Tai ligu Dai hoi dong cd dong thuwdng nién nam 2021 Céng ty C6 phdn Dét — May Nha Trang

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP Dl‘Tﬁf‘lfWAy NHA TRANG Doc 1ap — Ty do - Hanh phiic
—E Nha Trang, ngay 09 thang 06 ndm 2021,
BAO CAO

TONG KET HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020, KE
HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

PHANI:
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. Boi canh kinh té nam 2020:

- Trong nim qua, béi canh kinh t€ thé gisi tiép tuc ¢6 nhitu didn bién phic tap, canh
tranh gilta c4c nuée 16n gay git, chi nghia bao ho, chién tranh thuong mai gia ting... anh
huéng tiéu cyc dén hoat dong san xut kinh doanh cua Nginh Dét May néi chung va Céng ty
¢6 phn Dét-May Nha Trang néi riéng.

- Sau hon mét nam chiju téc dong cia chién tranh thwong mai M§ Trung, déng Nhén
dan t& mét gi4, nhu ciu soi tir Trung Quéc syt giam, khién c4c nha may san xuit soi phai bin
phé gid v hang may mic cua Viét Nam rit kho canh tranh trén th truong quéc té. Trong béi
canh do, tdm ly ngudi tidu ding bit dn. Do lo ngai vé chién tranh thuong mai, khéch hang
than trong dit hang hon, khéng con a3t hang truée 3-6 théng nhur trude va gié ca trd nén canh
tranh hon. .

- Hiép dinh ddi tic toan dién va tién bd xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) véi su tham
gia ca Viét Nam chinh thie cé hiéu lye tir ngdy 14/01/2019 mé ra nhidu co héi cho cac
nganh xult khdu hing héa & Viét Nam, trong do c6 nganh Dét may. Tuy nhién, dé dugc
hudng lgi tir Hiép dinh nay, cdc doanh nghidp Dét may Vi¢t Nam phai dép tmg mot trong
nhimg yéu cdu kht khe 1a nguyén tic xut xtr. Day 13 théch thirc khéng nhé bsi hién tai
nganh cdng nghi¢p phy trg hang dét may dang phy thudc qué nhiéu vao nguyén li¢u nhip
khéu tir Trung Qudc, An Dd va mot sé nudc Asean.

- Dit biét, tir thang 3 nam 2020, dai djch Covid-19 blng phat, cic khach han
béo hodn, ngimg san xuft dbi véi cac don hang da dat, ap lyc hang tdn kho, thanh todn ng,
chi phi tai chinh tang, cuéc van chuyén tdng cao,...vi viy cc chi tiéu vé san lugng, hi¢u qua
khéng hoan thanh ké hoach.

ILK#ét qué hoat djng san xudt kinh doanh nim 2020:

Nam 2020 14 mdt nim rét khé khdn véi Cong ty, dich bénh, hity don hang, khong c6 ké
hoach san xuét, nguy co déng may, ngimg san xult ..., Tuy nhién, vi sy cb ging ctia toan
thé CBCNV Cong ty cong véi viée kip thai chuyén ddi co ciu mit hang phii hgp véi tinh
hinh thi trudng, tim kiém bd sung don hang, ddng thdi thyc hign céc giai phép tang niing sut
lao ddng d& duy tri viéc 1am, khéng cé lao ddng ndo bj mit viéc 1am do anh hudng ctia dich
bgnh. Nén méc di, khdng dat dugc nhu nghj quyét Pai hgi ddng cb déng nim 2020 dé ra
nhung so v&i ndm 2019 két qua kinh doanh nim 2020 vin c6 phin hiéu qua hon. Cy thé nhu
sau:

1. Két qui hoat dgng kinh doanh nim 2020 (Mt sé chi tiéu co ban):

g thong
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Tai lidu Dai hgi dong ¢ dong thwong nién nam 2021

Cong ty Co phin Dét ~ May Nha Trany
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S at I‘Lgh‘;t Thye /; T;_ll Thye | so véi
'; Ngi dung VT SH)BBC hién SN;)' hign | cingky

p2020 | 20 |pmpcp| 2P | mm
| Téng doanh thu Ty dfmg 900 828 92 1.071 77
2 | Loi nhudn trude thué | Ty ddng 5| 264 -528 | -27,63 96

3 | L¢i nhugn sau thué Ty ddng 0| -25,58 -1 -30,39 84

4 | Thu nhip binh quan | Trd/ng/théng 6,25 - 6,29 99

5 | Ty 1& chia cb tirc % - - - - -

2. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh
R % Ting,
CHI TIEU Nim 2020 Nim 2019 gidm

1. Tong gi4 trj tai sin 628.337.863.868 647.287.203.338 -2,93
2. Doanh thu thuén 816.919.808.313 1.041.734.502.309 -21,58
3. Lgi nhuin tir hoat ddng kinh doanh (34.590.679.498) (50.723.496.438) -31,81
4, Lgi nhuén khéc ] 8.188.816.236 23.092.920.285 -64,54
5. Toéng lgi nhuln ké todn trude thué 26.401.863.262) 27.630.576.153) -4,45
6. Loi nhuin sau thué thu nhap doanh nghiép (25.578.099.259) (30.385.127.866) -15,82

(Nguén: Béo cdo tai chinh tdng hap da diege kiém tocin cho ndm tai chinh két thic
vao ngdy 31/12/2020 cia Céng ty CP Dét — May Nha Trang)

b. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:

Cdc chi tiéu Nim 2020 | Nim 2019
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé sb thanh todn ngin han 0,77 0,81
+ Hé sb thanh todn nhanh 0,31 0,28
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,81 0,77
+ Hé s6 No/V6n chu s¢ hitu 4,16 3,39
3. Chi tiéu vé ndng liec hoat dgng
+ Vong quay hang tén kho 4,13 4,24
+ Vong quay Tong tai sin 1,28 1,61
4. Chi tiéu vé khd ndng sinh loi
+ He sb Loi nhugn sau thué/Doanh thu_thufin (0,03) (0,03)
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Vén cha s& hitu (0,21) (0,19)
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Tdng ti sin (0,04) (0,04)
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat djng kinh doanh/Doanh thu thuin (0,04) (0,05)

(Nguén: Bdo cdo tai chinh 16ng hop dd dhege kiém tocn cho nim tai chinh két thie
vao ngay 31/12/2020 cia Céng ty CP Dét — May Nha Trang)
3. Bfo cfo t3i chinh niim 2020 da dwge kiém todn (Theo thi ligu dinh kém)
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Tai lign Dai hi dong cd dang theomg nién nam 2021 Cong ty C4 phin Dét - May Nha Trang

STT Noi dung 86 ﬁ;é"
(Ty dong)
1 | Lg¢i nhugn sau thué -25,58
2 | Phwong én phin phdi lgi nhuin nhw sau:
a | Chia cd tire cho ¢d ddng bing tidn (0%/ménh gi4 co phiéu) 0
b | Trich ldp qu§ khen thudng phic lgi
¢ | Trich thuédng Héi dong quén trj, Ban Kiém sodt, BDH... 0

4. Céc khodn diu tw 16n:

Trong nim qua Céng ty d4 thye hién cdc chuong trinh ddu tu:

+ Thye hién chuong trinh ddu tu ning cdp thidt bi dé ning cao higu qua san xudt nha
mdy sgi 2

+ Thyc hign chuong trinh diu tu may Santa Compact RD....

+ Ngodi céc dy 4n, chuong trinh dau tu, Céng ty d4 trién khai di doi, sip xép, ning cip
miit bing céc nha méy, khu nha didu hanh va phong trung bay dé tao méi truong lam viée an
toan cho ngudi lao dfng.

Véi nhimg khoan déu tu trén, Céngiv ty hy vong gidp cédc nhd may chi dong hon trong
cdng tac chudn bj san xudt, ning cao cht lugng san phim, ting niing suét, thiic ddy doanh
thu va lgi nhuén ctia Céng ty trong nhitng nam tiép theo, tao ra nhiéu viéc 1am cho lao dng
dja phuong.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

L. Nhéin djnh tinh hinh:

Tinh hinh kinh té va chinh trj trén thé gioi van dién bién khéng dn dinh, ngudi tidu
dung ngdy cang than trong hon trong bdi canh bit én nén kinh té vi mé 16n hon va nhimg de
doa tir chién tranh thuong mai tiép tyc didn ra. Tai thi trubng My va EU, tam Iy ngudi tiéu
dung bat on trong khi & thj trudng méi ndi Chau A-Th4i Binh Duong twong déi manh nhung
ting trudng cling giam dan.

Céc hiép djnh thuong mai d4 dugc ky két vin chua tac dong tich cyc t6i Nganh Dét
may.

bic biét, dich Covid-19 téc djng manh lam gian doan ngudn cung nguyén liéu, nhiéu
doanh nghiép khdng dii nguyén liéu dé san xuét, van chuyén luu thong hang héa giip nhiéu
kho khén, gy ap lyc dén viéc dam bao tién do giao hang déi véi cac don hang dang thyc
hi¢n. Ngodi ra, c4c don hang méi nhat 1 xuét khéu ciing syt gidm nghiém trong,

Viéc déng cira ba thj trudng 16n My, EU, Nhét Ban... (chiém khodng 65% kim ngach
xudt khdu ciia nganh dét may) gdy nh hudng 16n dén ké hoach san xust, kinh doanh ctia
Doanh nghiép.

Ngudn nguyén liéu khéng dn djnh (bdng, xo); chi phi diu vao tang; nhung gia ban canh
tranh, b toan ning cao nang suit lao djng, hiéu sult sir dung méay méc thiét bj dit ra vai céc
doanh nghiép nhét [a doanh nghiép nganh Dét may cdp thiét hon bao gidr hét,

IL Muyc tiéu ké hogch sén xufit kinh doanh nim 2021

- N&m 2021, trude tinh hinh dich bénh cdn kéo dai, Cong ty ch trong tan dung ngudn
lyc d& thyc hién céc chinh séch d& wu tién gitt chan ngudi lao dong, giir chan khach hang,
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Tai ligu Dai hoi dc‘;ng ¢ dong thuong nién nam 2021 Cong ty C phin D¢t - Muy Nha Trang

d'un bao duy tri 6n dmh san xuat va ¢d thé nhanh chéng khoi phUC hoat dong Sg‘” xuat k'"h
doanh ngay sau hét dich bénh.

- Téi sip xép tinh gon cac bd phén phong ban chirc nang chuyén mon Cong ty dé ting
cudng tinh chi dong, trach nhiém ctia c4c don vi, phat huy tinh séang tao ciia cn b§ quén Iy

cac cép v6i myc tiéu nang cao higu qua san xudt kinh doanh ciia Cong ty.
On dinh thu nhap, ddi séng vét chit va tinh thin cho ngudi lao déng.
- Bdo ddm sy phat trién bén ving cua doanh nghiép va ting kha nang canh tranh.
- Nhitng muc tiéu ké hoach d& ra cho nam 2021 véi nhimg chi tiéu co ban nhu sau:

STT N¢i dung PVT | Kéhoach 2021
1 | Doanh thu Ty dong 700
2 | Loinhuan trude thué | Ty dong 2
3 | Thué TNDN (NP 20) | Ty ddng )
4 | Loi nhuan sau thu¢ Ty dong 0
5 | Ty 1 chia c6 tirc % 0

*¥Ghi chii: Thué TNDN c6 thé thay doi tity thuge veo két qua thanh tra, kiém tra quyél
todn thué ndm 2021 va cde ndm trude cia co quan cé thim quyén hodgc khi Nghj dinh sira
ddi, b6 sung ND 20 cé hiéu luc.

III. Céc chwong trinh céng tic va gidi phap chii yéu

1. Gidi phap vé thj trudmg

- Thue hién théng ké, phan tich, ddnh gi4 sé lidu kinh doanh d8i véi timg thj trudmg,
timg khéch hang, tir 6 lyra chon va thay ddi chién luge don hang, co cdu don hang phi hop.
Tim kiém khich hang méi, giam din khéch hang khdng hi¢u qua, canh tranh gid ban san
phdm va c6 loi nhugn, n dinh bén vimg. Chi dong tiép cén cic don hang khé, phirc tap
nhung cé gi4 trj gia ting cao dé tao sur khéc biét.

- H§: thbng soi duy tri vimg chéc th truomg trong nude bing chinh séch dam bao uy
tin vé chét lugng va tién do. Déy manh thj truong xudt khdu trén co so san phim cé chit
lugng va tinh canh tranh cao.

- Hé thong May ngoal viée tiép tuc giir ving khach hang - mjt hang may mic dét kim
xuét khdu truyén théng, tuyén dyng va dao tao ddi ngii ban hang phit trién thém nhfmg khéch
hang va thj trudmg méi dé khai thac t6i da nang lyc san xuft hign cé.... va tdn dung tdi da co
héi tai céc thj trudng & nhitng quoc gia tham gia céc Hl¢p dinh thuorng mai véi Viét Nam.

- Chu ddng tim kiém céc di tac, nha cung cdp nguyen liéu nim ngoai ving dich dé
ban bac va thda thuén sir dyng nguyen liéu tir nhiéu ngudn khic nhau.

2. Giai phdp quan trj san xuit

- Thuc hién quan ly dya trén myc tiéu, danh gi4 dya trén hiéu qua cdng viéc dé dinh
hudng cdng vige, 1am co s& thue hign hi¢u qua cong viée cling nhu tao ddng lyc cho ngudi
lao dfng.

- Tang cudng lién ket hd trg, phdi hop gura céc thanh vién trong don vl, gnra céc don
vi v6i nhau va gifra cac cdp lanh dao, quan Iy dé giai quyét ¢6 hidu qua céc vén da phat sinh
trong qua trinh thuc hlf;l‘l cong vige, hd trg ngudi lao dong hoan thanh cong vige dugce giao.

- Ting cudng kiém soét céc dinh mirc: ning suft, chit lugng, lao dng, tiéu hao
nguyén - nhién - vt Iléu phu ligu, cdc chi phi phét sinh khic, diy vio, ddura..

- Tlep tuc cai tién b méy quan ly tir cic phong, ban, hg lhong dén céc nhd mdy san
xuat theo hudng gidm ddu mbi trung gian.
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Tai ligu Dai hji dd‘ng cé dong thuong nién ném 2021 Cong ty C6 phin D¢t ~ May Nha Trang

- Tap trung chi dao, dlCll hanh quyct lth bﬁng cdc giai phap dong

chéng chidm wu thé vé kha néing, canh tranh va &n djnh chét lugng,

- Quan tam giai quyét nhanh, tri¢t dé, quan Iy chat che vige thue hién cdc dinh muc
kinh té, k§ thuat va c‘xc chudn mye ciia Cong ty.

3. Gidi phdp vé nhan s, ddo tao, tién lwong

- Luya chon, quy hoach, ddo tao, bdi dudng cin bo bé sung thém cho cée v; trl chii chét
ké can ciia Cong ty, quan trj chat ché va ning cao nguon nhan lyre & tét ca cc cp, phan cong
giao vige, giao chi tidu cu thé tao diéu kién phat huy t6i da ning lyc c4 nhan.

- D&i mdi cong tac tuyén dung va déi tuang tuyén dyung bing nhxeu hinh thitc thich
hop, b%’mg nhidu kénh khac nhau, va tao moi diéu kién thuin lgi nhit v& viéc lam, thu nhép,
co hdi, cac u'u dai va phic lgi.... tir cdng nhan dén can bj quan ly Cong ty.

- Tiép tyc duy tri va phét huy manh mé& céc nét dep van héa da trd thanh truyén théng
quy bau cia Cong ty, tinh thin doan két trén dudi mot Ibng, tinh trung thyc dao dire trong san
xuit kinh doanh, sy gén bo gitp d(”) 1&n nhau, y thirc t6 chic ky ludt va tinh thin trach nhiém
trong cdng viée... dé xdy dung nén tang vitng chic cho Cong ty phét trién hiéu qua hon.

4, Cic cong tic khic:

- Chudn bj t6t c4c cue dénh gia cha khich hing, co quan hitu quan vé thué, cang tic
vé sinh thyc phim, an toan lao djng, PCCC...

- Xay dyng vin héa doanh nghiép, thye hién 6t cong tic phong chdng chdy nd, méi
trudng 1am viée an toan, phong chéng thién tai....

Bing nhing dinh huéng va giai phap quyét liét ciing sy nhay bén, sdng tao, ddm nghi,
dam 1am cua HPQT céng huéng véi sy doan két, nd lyc phan diu cua toan thé CBCNV
Cong ty CP D¢t — May Nha Trang tin tudng s& vugt qua moi khé khén, thach thirc clia nim
2021 dé c6 duge co hi phét trién cho nim 2022 trd di.

Trén ddy 12 B4o céo tong két hoat dong san xudt kinh doanh trong niim 2020, ké hoach
san xuat kinh doanh nim 2021, kinh béo céo Pai hdi dc‘mg ) dong xem xét thong qua.

nh’im nhanh

Trdn trong bdo cdo./.

CONG TY cO PHAN
DET MAY NHA TRANG
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