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Ha Ngi, ngay 07 thang 06 néim 2021

. THONGBAO MOI HQP
DATHOIDONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giti: Quy cb dong Céng ty ¢ phin Song Pa 11

~ Hoéi dong quan tri Céng ty cb phén Séng Da 11 trén trong thong béo vé viée t6 chiic hop Pai hoi dong
c6 dong thudng nién ndm 2021 dén Quy cd dong nhu sau:

1. Thoi gian hop: 08 gity 30 pht, thit ba, ngay 29/06/2021

2. Dia diém: Tang 7, Toa nha hdn hop Song Pa Ha Déng, km10 dudng Trén Pht, phudng Vin Quén,
quén Ha Déng, thanh phé Ha Nbi.

3. N6i dung hop du kién:

- Bao cdo tinh hinh hoat dong ctia HDQT nim 2020; Phuong huéng, nhiém vu ctia HDQT nam 2021

- Béo cdo ket qua SXKD va du tw nam 2020, ké hoach SXKD va dau fur nim 2021.

- Bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém soét nim 2020; Phuong hudng nhiém vu nam 2021.

- Cong khai Béo cdo tai chinh nim 2020 d4 kiém ton va Iya chon Cong ty kiém toan doc lap kiém
toan Béo cdo tai chinh nim 2021.

- Phuong 4n phan phdi loi nhuan va chia ¢ tirc nim 2020.

- Béo céo quyét toan chi tra tién lwong, tht lao HPQT va Ban kiém soét nam 2020, phuong 4n chi tra
tién lwong, thii lao nim 2021.

- Thong qua viée sira d6i Diéu 1& t8 chic va hoat déng Cong ty.

- Théng qua stra di Quy ché quan tri ndi bd; Quy ché hoat dong cuia Hoi ddng quén tri Cong ty va
Quy ché hoat ddng ctia Ban kiém soat Cong ty.

- Théng qua phuong 4n tai cdu triic Céng ty va cdc don vi truc thudc

- Céc vén @& khac thudc thdm quyén clia DPai héi déng cd déng.

4. Thanh phan tham dy: Céc dai bidu khéch moi, thanh vién HDQT, Ban kiém soét va céc ¢é dong c6
tén trong danh séch c6 dong dang ky cudi cung ngay 28/05/2021.

5. Thi tyc tham dy Pai hoi:

- D& nghi Quy ¢b déng didn ddy di thong tin vio Gily x4c nhan tham du/ty quyn tham du ai hoi
dinh kém theo Thong bdo nay va Fax vé Van phong Cong ty c phin Séng Pa 11 theo s6 (024) 33542280
hofic g dén dia chi vanthu.sd] 1@gmail.com trude ngay 25/06/2021.

- Khi téi dy hop, d& nghi Quy cb déng/dai dién theo ty quyén cta cb d6ng mang theo CMTND/H®
chiéw/CCCD (Trudng hop tham du Pai héi theo ty quyén ctia cd dong, ngudi duoc Gy quyén phai mang

thém bén sa0 CMTND/HS chiéu/CCCD ctia ¢ dong tty quyn) Gidy xéc nhan tham dufiy quyén tham

du Pai hoi (ban gdc, c6 dy du thdng tin va chit ky theo quy dinh) dé lam thu tuc dang ky tham du. (Luu
y: Gidy ty quyén tham du dai hoi khong déng déu treo clia Cong ty va/hodic khong 14p theo diing mu
quy dinh d4 giri dén Quy cb dong déu coi 1a khdng hop 1§, trir trudng hop Gidy ty quyén c6 x4c nhén cta
cong chimg Nha nudce).

- Luu y: Cac Quy c6 déng/dai dién theo 1ty quyén ctia ¢d déng khi dén du hop phéi tun thu thyuc hién
viéu phong chdng dich bénh Covid 19 theo ding quy dinh ctia Chinh phu.

6. Tai liéu str dung tai Dai hdi: Quy cd déng c6 thé nhén tai tru s& Cong ty (gio hanh chinh) hoic tai
v& tir trang web: http://www.songdall.com.vn

Rit han hanh duge dén tiép Quy cd dong.
Noi nhin:

- Nhu kinh gi;
- Luu HPQT, TCHC.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
11 Doc 1ap — Ty do — Hanh phiic

HOQIPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
08 gic 30 phut, thir ba, ngery 29 thang 06 ndm 2021)

TT

No6i dung

Theoi gian

Thue hién

Tiép don cd dong; Kiém tra tu cach cb déng va phat tai liéu

8h30 - 9h00

Ban tb chitc

Tuyén bd 1y do va giéi thiéu dai bidu

9h00 - 9h10

Ban tb chirc

- Gi6i thiéu va moi Poan chu tich 18n didu hanh Dai hoi

- Doan chii tich xin ¥ kién Dai hoi ddng cb dong thong qua:
+ Thu ky Pai hoi

+ Ban kiém tra tu céch cb déng va kiém phidu

9h10 - 9h25

Ban t5 chirc;
Doan ch tich

- B4o c4o Pai hoi két qué kiém tra tu céch cb dong
- Thong qua Quy ché lam viée & Chuong trinh cua Pai hoi

9h25 - 9h35

Ban kiém tra tu
cach c6 dong,
Doan Chu tich

Cdc nji dung trinh PHDCD thieong nién nim 2021

- Béo céo hoat déng ctia HDQT va két qua SXKD nim 2020; Phuong
huéng nhiém vu, hoat dong ctia HPQT va ké hoach nim 2021

9h35 —9h45

Doan chu tich

- Bdo cdo hoat dong cia BKS niam 2020; Ké hoach hoat déng nim
2021

9h45 — 9h55

Ban kiém so4t

- Cong khai tai chinh d& kiém to4n nim 2020 va Iva chon don vi kiém
todn Béo cdo tai chinh nim 2021

- T& trinh Phuong 4n phén phéi loi nhun, chia ¢b tirc nim 2020

- T& trinh quyét toan luong, thu lao ciia HDPQT, BKS nim 2020 va
phuong an chi trd ndm 2021.

- T& trinh thong qua sira dbi diéu 18 tb chirc va hoat dong Cong ty; sira
ddi Quy ché quan tri ndi bo; Quy ché hoat dong cuia Hoi ddng quan tri

- Tor trinh théng qua Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét.

- T¢ trinh phwong an tai ciu tric Cong ty va cac don vi truc thudc:

+ Phuong dn sdp nhdp Cong ty TINHH MTV Séng Da 11 Thang Long
thanh Chi nhdnh ciia Cong 1y cé phdn Song Dall

+ Phuong dn bdn 49% co 5 phdn Céng ty co phan Séng Da 11 ndm giik
tai Cong ty co phan BPau tu Pién Mgt Troi, két hop véi viée niém yét
Céng ty cé phan Pdu tie Pién Maz‘ Troi trén thi truomg chiing khodn.

+ Phuong dn dinh gid va cé phan héa b6 phdn doanh nghiép kinh
doanh khai thdc mo da Suoi Ny, Huyén Lwong Som, Tinh Hoa Binh
dé thémh Igp Cong ty cé 5 phin.

9h55 — 10h10

Poan chu tich

- Poan chii tich huéng din théo ludn cac n0i dung trinh Pai hoi tai cac
muc 5, 6 va 7 néu trén

- Xin y kién Pai hoi thong qua timg ndi dung trinh Dai héi (bing hinh
thire ddnh déu vao Phiéu biéu quyét)

10h10 — 10h40

Poan chu tich

- Phat biéu dai dién C dong
- Dai dién Cong ty phét biéu dap tir

10h40 — 10h50

C dong;
Dai dién HDQT

10

- Cong b két qua xin y kién bidu quyét ciia cd dong

10h50 — 10h55

Ban kiém phiéu

Téng két Pai hpi

11

- Théng qua Bién ban, Nghi quyét ctia Pai hoi

! - Tuyén bo bé mac Pai hdi

10h55 — 11h00

Ban thu ky;
Ban T6 chiic

BAN TO CHU'C PAI HOI




Tru sé: Tang 7, Toa nha hn hd’p Sb‘rﬂig{%q?ﬁ Bo
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BIEU QUYET THONG QUA CAC NOI DUNG
TRINH PAI HOQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

1.  Thong qua Bdo cdo ciia HPQT vé két qud hoat dpng nim Déngy O Khéng dong y O
2020 va ké hoach nim 2021

2. Thong qua két qud sin xudt kinh doanh va diu tw nim 2020, Dongy O Khong aongy O
Kké hogch sin xudt kinh doanh va ddu tw nim 2021

3. Thong qua Bio cdo ciia Ban kiém sodt vé két qui hoat dpng Dongy O Khong déngy O
ndm 2020, ké hoach nim 2021

4. T]mng qua BCTC nim 2020 da kiém todn va lwa chon don vi Péngy O Khéng déng ¥y D
kiém todn BCTC nim 2021

5. Théng qua quyét todn tten lwong, thit lao ciia HPQT, BKS Béizg ya Khéng déng y D
nim 2020 va phiong dn tién lwong, thit lao cia HPQT, BKS
niam 2021

6.  Phwong dn phan phéi lgi nhugdn va chia cé tive nim 2020 Déngy O Khéng dong y D

7. Thong qua sita dbi Diéu I¢ 16 chire va hoat djpng Céong ty; sira Péngy O Khéng déng y D
doi Quy ché quin tri n$i by Cong ty

8. T]wng qua Quy ché hogt dpng ciia Hpi dong qudn tri va Ban Déng ya Khéng dé‘ng ¥ D
kiém sodt Cong ty.

9. Théng qua Phuong dn sdp nhip Cty TNHH MTV Séng Pa 11 Déngy O Khéng ddng y D
Thang Long thanh Chi nhdnh ciia Cong ty CP Séng Pa 11.

10. Théng qua phwong dn bdn diu gid cong khai 49% cé phrm Béng ya Khéng déng y D
mia Cong ty CP Song Da 11 dang nam giw tai Cty CP dau tw
Dign Mt Troi, két hop viée niém yét Cong ty trén thi treong
chirng khodn.

I1. Thong qua phirong dn co plmn héa by phin SXKD mé di DPongy O Khéng dong y D

Sudi Niy thanh lip Céng ty co phin

HA NOI, THANG 6/2021




TONG CONG TY SONG DA - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha N¢i, ngay 07 thang 06 nam 2021

. QUYCHETOCHUC
DAITHQI'PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Chuong I: PIEU KIEN THAM DU VA TIEN HANH PAI HOI,
BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAT HOI

Diéu 1. Piéu kién tham duy: Cb dong, nguoi dai dién theo iy quyén ctia ¢6 dong, nhém cd
dong dang s& hiru ¢b phan trong danh sach ¢6 dong do Trung tAm luu ky chung khodn Viét Nam
(VSD) lap (Ngay dang ky cubi cuing: 28/05/2021).

Diéu 2. Piéu kién tién hanh: Cude hop Dai hoi dong cd dong chi duoc tién hanh khi c6 56
¢d dong dur hop dai dién it nhat 51% sb c6 phén c6 quyén biéu quyét theo Danh sach ¢ dong do
VSD lap (Ngay ding ky cudi ciing: 28/05/2021).

Dleu 3. Trat ty tai Pai hoi:

- C6 dbng vao phong hop ngdi dung vi trf hodc khu vue quy dinh; khoéng néi chuyén riéng,
tit dién thoai hodc dé ché d6 im lang (khong dé chuéng anh hwong dén Dai hoi).

- C6 dbng c6 trach nhiém tham dur tir khi bt dau dén khi két thic Dai hoi. Trudng hop phai
roi Dai héi trude khi két thic thi c6 dong do lién h¢ véi Ban t6 chirc dé thong béo v kién ctia minh
bang vin ban vé nhitng van dé s& duoc bidu quyet tai Dai hoi. Cod ddng nao roi khoi Dai hoi ma
khéng théng béo véi Ban t6 chire thi coi nhu da dong v v6i tat ca cac vén dé s& duoc bidu quyét
tai Pai hoi.

Diéu 4. Phat biéu y kién tai Dai héi:
-Cb dong phai dang ky ndi dung phat biéu véi Ban t6 chirc hodc gio cao Thé biéu quyét dé

nghi phat bleu va dugc su dong y cua Chu toa. Co dong ding ky s& phat biéu trudce sau do 1an
luot cac cb dong gio Thé Biéu quyét theo sur Sap xep cua Cht toa.

- Phét biéu can ngin gon, di vao trong tdm pht hop véindi dung chuong trinh dugc Dai hoi
théng qua. Chu toa c6 quyén nhic nhé hodc d& nghi Co déng tép trung vao ndi dung can phat
biéu dé tiét kiém thoi gian va ddm béo chét lugng thao luan.

Piéu 5. Biéu quyet thong qua cac van dé tai Dai hoi:
5.1. Cac vén dé thong qua tai Dai hoi:

a) Khi lam xong thi tuc dang ky tham duy, m01 cb dbng dwoc phat mot (01) Thé biéu quyét
c6 déng diu treo ctia cong ty dé bidu quyét cac van dé sau:

- Danh sach Doan cht tich, Ban Thu ky, Ban kiém tra tu cach cb dong va kiém phiéu;
- Quy ché t6 chic & Chuong trinh cia Pai hoi;

- Thong qua Bién ban, Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudong nién nim 2021;

- Céc vén dé khac phét sinh tai Pai (néu c6) thudc thdm quyén ciia DHDCP.

b) Tai Dai hoi, khi két thuc phan thao luan cac co déng s€ dugc phat mét (01) Phiéu biéu
quyét c6 déng diu treo clia cong ty dé biéu quyét céc van dé sau day:

- Bdo céo két qua SXKD va dau tr ndm 2020, ké hoach SXKD va dau tu nam 2021:




- Béo céo hoat dong cia HDQT nam 2020, Phuong hudng hoat ddng ké hoach nim 2021;
- Béo céo hoat dong ctia Ban kiém so4t nim 2020; Phuong hudng hoat dong nam 2021:

- Cong khai tai chinh d3 kiém toan nam 2020 va Ira chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh
nam 2021 ctia cong ty;

- Phuong 4n phan phéi loi nhuén va chia ¢ tirc nim 2020;

- Béo cdo chi tra tién Irong, thu lao ctia HDQT va Ban kiém sodt nam 2020, phuong an chi
tra tién lrong, thu lao nam 2021;

- Sira d6i Diu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty; stra d6i Quy ché quén tri ndi bo Cong
ty;
- Quy ché hoat dong ctia Hoi déng quén tri Céng ty; Quy ché hoat dong cia Ban kiém sodat
Cong ty.

- Phuong 4n tai ciu triic Cong ty va céc don vi truc thudc.

- Céc ndi dung khac phat sinh tai Pai (néu c¢6) thudc thdm quyén ciia PHDCP.

5.2. Cach bicu quyét truc tiép tai ai hoi:

a) BICLI quyét bang The bidu quyét (Doéng v hoic  khong dong y hoic c6 vy kién khac): Khi
biéu quyet thong qua mot van dé Dai hoi duara, cac b déng dong y thong qua thi gio Thé biéu
quyét Ién cao. Ban kiém phleu s& thong ké s6 phiéu bleu quyét trong g voi tmg ¢ dong dong

y. Tuong tu, theo su hudng dan ctia Chu toa, cac ¢b dong khong dong y hoic c¢6 ¥ kién khéc sé
ldn Iugt gio Thé biéu quyét,

b) Biéu quyet bang hinh thirc ghi vio Phiéu biéu quyét (Pdng ¥ hodc khong dong ¥): Quy
cd dong biéu quyét bang cach lua chon phwong an dong ¥ hoic khong dong y trén Phiéu biéu
quyet dong thoi danh diu X vao 6 trdng bén canh phuong 4n ma minh chon. Phiéu khong danh
d4u 1a phiéu khéng hop 16.

5.3. Thé 1& biéu quyét tai dai hoi: Mdi cb phéan s¢ hiru tmg v6i mot quyén biéu quyét.
a) Cac van de cua Pai hoi dugce thong qua khi c6 sy chap thuan cua s6 cb dong dai dién it

nhét 51% tr6 1én tdng s phiéu b1eu quyét ctia cb doéng c6 quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hodc
théng qua dai dién dugc ty quyén c6 mit tai Dai hoi.

b) Riéng doi Vo1 mot 50 n6i dung theo quy dinh tai diém 2.1 khoan 2 Piéu 20 Diéu 1é cong
ty (loai co phan va tong sb ¢b phan cia timg loai; thay dbi nghanh, nghé linh vuc kinh doanh;
thay doi co cau t6 chirc quan ly cong ty; du an dau tu hodc ban tai san c6 gia tri bang hodc 16n
hon 35% tong gia tri tai san dugc ghi trong bao céo tai chinh gan nhét cia cong ty; td chic giai
thé cong ty) s€ chi dugc thong qua khl co su chap thudn ctia s6 c6 dong dai dién it nhat 65% tro
1én tong sb phiéu bleu quyét ctia c¢6 déng c6 quyén bidu quyét c6 mit true tiép hogc théng qua
dai dién duogc ity quyén c6 mat tai Pai hoi.

Chwong II: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia ¢6 dong:

6.1. Quyén ctia Co dong: Co dong hodc dai dién cb dong dugc quyéq biu quyét tit ca cac
van d& thudce thé.m quyén tai Dai hoi theo Diéu I¢ cua Cong ty. Co dong dén du Dai hdi sau gio
khai mac, cé quyén dang ky du hop va duoc quyen tham gia, biéu quyét cac van dé tai Dai hoi

dua ra sau khi da lam thu tuc déng ky o dong dé vao phong hop. Chu toa khéng dimg Dai héi
dé cb dong dang ky va hidu luc ctia cac dot biéu quyét da tién hanh trude d6 van gitr nguyén gia

tri két qua.
6.2. Nghia vu ctia cac Co dong:
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- M3i c6 dong hoic dai dién theo iy quyén ciia c6 déng khi dén tham d Pai hoi phai mang
theo giay CMND/CCCD/H9 chiéu dé Ban t6 chirc lam thu tuc dang ky c6 dong truée khi vao
hop, ndp gidy uy quyén (Truong hop tham dy theo ty quyén cua co dong, nguoi dai dién con
phai mang thém ban sao CMTND/H6 chiéw/CCCD ciia cb dong ty quyén).

- Chép hanh n6i quy, quy c}}é va su diéu hanh cia Cha toa. Tham gia thao luan, dong gép
y kién va ton trong céc két qua biéu quyét da duoc théng qua tai Pai hoi.

Piéu 7. Quyén va nghia vu cia Chii toa:

- Quyét dinh ctia Chu toa vé trinh ty, thi tuc hodc céc su kién phat sinh ngoai chuong trinh
ctia Dai hoi dong c6 dong, s& mang tinh phén quyét cao nhét.

- Chu toa dugc ql}yén tién hanh cac cong viée can thiét dé didu khién Dai hoi mdt cach hop
1€ va co trét tu, hoic dé’Dai hoi phan dnh duoc diy di mong muén cua da sb ¢d dong. Chu toa
lam viéc theo nguyén tac tép trung dan chu va quyét dinh theo da sé. Huong dan Pai héi thao
ludn, 1ay y kién biéu quyét cac van dé nam trong ndi dung chuong trinh va giai quyét cac van dé
phat sinh khac trong su6t qua trinh Pai hdi

- Chu toa cé quyén tri hodn Pai hoi dén mdt thoi diém khac, dia diém khéc néu nhan thz’iy
rang hanh vi ctia nhiing ngudi 6 mat gy can tro hoidc 6 kha nang lam mat trét tu cudc hop l}oac
su tri hodn la cén thiét dé cac cong viéc ctia Dai hoi dirge tién hanh mot cach hop 1€, ding diéu 1é
va cic quy dinh ctia phép ludt hién hanh.

Piéu 8. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich cb dong va kiém phiéu:

Céc thanh vién Ban kiém tra tu céch ¢b déng va kiém phiéu do Dai hoi déng cé dong bidu
quyét thong qua, ¢6 cac quyén va nghia vu nhur sau:

- Thuc hién kiém tra tu cach ¢b dong du diéu kién tham du Da@ hQi, tiép nhén cac gia?iy tor cd
dong ndp, phét céc tai liéu va phicu biéu quyét va bdo cdo Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach cic
co dong.

- Cong bd két qua biéu quyét cia cd déng vé cac van @& thong qua tai Pai hoi;

- Kiém phiéu bau ctr HDQT va Ban kiém soat va cong bd két qua bau cir;

- Xem xét va béo cdo v6i Dai hoi quyét dinh nhimg truong hop vi pham thé 18 biéu quyét
hodc don tir khiu nai vé bi€u quyét. y

Piéu 9. Trach nhiém Ban thw ky: \

- Ghi chép toan bé dién bién va két qua biéu quyét théng qua tai Dai hoi, 14p Bién ban, Nghi (1
quyét hop DPai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2021. -

- Thue hién dung céc yéu cau vé ghi chép, s6 chit ky cac cb déng, quan 1y va luu trit din
trinh tw huéng dan trong Piéu 18 ctia Cong ty.

- Bién ban, Nghi quyét phai dugc doc va théng qua trude khi bé mac Dai hoi .

Quy ché nay dugc Pai hoi dong ddng ¢b déng thong qua s& 1a co s& phap Iy cao nhat dé to
chire, diéu hanh Dai hoi.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Nguyén Vin Son



TONG CONG TY SONG PA - CTCP

) TY SONG ] 1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 11
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Ha Néi, ngay 07 thang 06 nam 2021

BAO CAO
( Cua HPQT vé Ban tong gidm déc vé tinh hinh hoat déng va két qua SXKD,
dau tr nam 2020; phitong hedng hoat dong va ké hoach SXKD, déu twe nam 2021 )

Thye hién quy dinh cta Diéu Ié Cong ty cb phén Song Pa 11, Hoi dong quan trj bdo
cao Pai hoi ¢6 dong vé két qua hoat dong cia HDQT va két qua SXKD va dau tur nam

2020, phuong huéng hoat dong cia HDQT va ké hoach san xuét va dau tr nam 2021 nhu
sau:

Phin I: TINH HINH HOAT PONG CUA HDQT VA BAN
TONG GIAM POC VE KET QUA SXKD VA PAU TU NAM 2020

L. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Nam 2020, Hoi dong quan tri luon hanh dong cin trong trén co s& tuan thi phit hop
v6i cac quy dinh cta phap ludt va Diéu I¢ cong ty. Trong nam, HDQT da ban hanh nhidu
nghi quyét, quyét dinh cic mat hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu cta cong ty (Bao
cdo tinh hinh hoat dong quan tri nam 2020 ngay 29 thang 01 niam 2021 da duoc cong bd
trén trang thong tin cua S& giao dich chimg khoan Ha Noi).

IL Két qua san xuét kinh doanh nam 2020

Nam 2020, do anh huéng ctia dich bénh Covidl9 kéo dai nén hau hét cac doanh
nghiép déu gap rat nhidu kho khan trong hoat dong SXKD, Céng ty c¢b phan Séng Pa 11
cting khong tranh khéi s kho khin d6, tuy nhién duge sy ting ho ctia ¢6 dong cing véi nd
luc ctia tip thé Ban lanh dao va CBCNV, Cong ty ¢b phan Séng Pa 11 da chu dong tim céc
gidi phap khic phuc kho khan dé trién khai hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty da thuc
hién c4c chi tiéu kinh té ké hoach dwoc Dai hoi dong cb déng giao, cu thé nhu sau:

1. Cic chi tiéu kinh té tai chinh chi yéu nim 2020:

Dvt: 10° dong

T Chi tiéu KHnim | TH Ty I¢

T 2020 nim HT
(PHDPCD) | 2020

I | CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH

1 | Téng gia trj san xuét kinh doanh 500.000 | 394.610 | 78.9%

2 | Doanh thu 459.900 | 359.787 | 78,2%

3 | Loi nhudn

- | Loi nhuén trude thué 70.000 | 4320 6.2%

- | Loi nhuén sau thué 65.751 4.320 6,6%

4 | Du kién ty 1é ¢b tuc 20% 5% | 25%

Il | KE HOACH PAU TU 12.400 |  4.094 | 33%
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1| DAu tu nghién ciru du 4n thity dién cong suit <30MW 1.000 0 0%
Dau tu NCNL quén 1, thiét bi thi céng 9.600 |  4.094 | 42.6%
3 | Gép vén vio CTCP thiy dién ik Glei 1.800 0 0%
Déu tu dy dn Thily dién Dak Prot 1.800 0 0%

2. Panh gia viéc thye hién ké hoach SXKD va diu tir nim 2020:
2.1. Hoat ddng thi cong xay lip:

Nam 2020, Ia nam nhiéu bién dong do anh hudéng nang 1& vi dich Covid19 cing véi
viée thi céng mot s6 cong trinh trong diém con vuéng méc vé cong tic dén bl giai phéng
miit bang 1am anh huéng dén sén luong, doanh thu ciing nhw hiéu qua hoat déng SXKD clia
Cong ty, bén canh d6 san Iuong dién ning cta céc Nha may thiy dién khong dat ké hoach
dé ra do thidu nuéce chiu 4nh hudng ciia hién tuong bién déi khi héu, do vay Cong ty co ban
da khong hoan thanh cac chi tidu ké hoach dé ra. San lugng dat 394 ty ddng hoan thanh
78,9% ké hoach, doanh thu dat 359 ty dong hoan thanh 78,2% ké hoach, loi nhudn trudc
thué dat 4,3 ty ddng hoan thanh 6 2% ké hoach (Chi ti€u loi nhuin Céng ty phai trich 1ap
khoan d4u tu tai chinh vao Céng ty TNHH MTV Séng Pa 11 Théang Long va Cong ty CP
Thiy dién Dak Glei lam gidm lgi nhuén thue hién trong nam).

Viée thue hién hop dong xay ]ap ky v6i cac chii ddu tr duge dam bao dtng tién do
nhu cic cdng trinh: BZ 500kV Tay Ha Noi-Thudng Tin, BZ 110kV ddu nbi sau TBA
220kV Thanh Nghi, BZ 110kV Long Tao-Nam Mic, DZ 500kV NMP Nghi Son 2, PZ
500kV Quang Trach—Doc So1 16 9.3,9.13, BZ 500/220KV Nho Quan - Phi Ly - Thudng
Tin 16 13.2 va mét s6 cong trinh khéc. . . Trong ndm Cong ty hoan thanh déng dién ban giao
cho CDT céac cdng trinh nhu: BZ 500kV Vinh Tén - R& Séng Méy - Tan Uyén; DZ 500kV
S6ng My - Tan Uyén; DZ 500kV Long Pha - O Mén. Quyét toan xong cac cdng trinh: BZ
500kV Vinh Tén - R& Séng Miy - Tén Uyén; BZ 500kV S6ng Méy - Tan Uyén; DZ
500kV Long Phti - O Mén. Tuy nhién mét s cong trinh con vudng méac mét bang chua thi
cong duogce cu thé: BZ 500kV My Tho - Diic Hoa; BZ 220KV Déu ndi s6 2 TBA 500kV
Dirc Hoa; BZ 500/220KV Nho Quan - Phti Ly - Thuong Tin 16 13.1 & 13.2; PZ 500kV
Quéng Trach - Dbc S6i ..

2.2. Hoat ddng dau tu:

- Bau tu ning cao ning luc quan ly, diu fr thiét bi thi ¢Ong dam bao du ndng luc dép
tmg yéu cdu canh tranh va phi hop véi yéu cu thue & tai cc cong trudng. Gid tri ddu tur
thue hién nam 2020 14 4,094 t§ déng, twong ting 42,6% ké hoach,

- Péu tu nghién ctru du an thity dién cong sudt <30MW: Trong nim 2020 vige dau tur
cac du 4n thuy dién gap. nhiéu kho khin do Bo cng thirong ¢ vin ban yéu céu thuc hién
céc bién phép quan Iy dau tu x4y dumg, quy hoach cac du dn c6ng trinh thiy dién, theo dé
tam dimg cic du 4n d4 c6 quy hoach dé danh gid tac dong méi trudng va hiéu qua kinh té
do vay Cong ty tam dirng viéc nghién ctiu cac du dn thily dién <30MW.

- Péi véi viec gop vbn vao Cong ty Thily dién Pak Glei dé thuc hién déu tr du 4n
Dak Prot: Hién nay Céng ty c phén thiy dién Pak Glei dang lam viéc véi UBND tinh Kon
Tum, cdc S& ban nganh dé 1ap hd so didu chinh quy hoach. Do vdy tai thoi diém hién tai
chua cin phai gop von dé thuc hién dau tir du 4n.

- P6i v6i mo d4 Subi Nay: Tiép tuc viée thue hién phuong 4n hop tac khai thic, san
xudt va kinh doanh d4 xdy dung véi Cong ty TNHH X4y dung va Thuong mai Nghia Tén
di vao 6n dinh va phat huy dugc hiéu qua cia du 4n.
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2.3. Cong tac quan tri, didu hanh:

a) Cong tac quan ly chung:

- Kip thoi ban hanh céc Nghi quyet quyét dinh va cac van ban chi dao diéu hanh hoat
dong sdn xudt kinh doanh. Phé duyét k& hoach chi phi quan Iy nam 2020, ky phu luc hop

dbng thué Teng gidgm ddc didu hanh nim 2020 va phy luc hop déng thué giam déc diéu
hanh céc don vi truc thude nam 2020.

I—IBQT va Ban lanh dao cong ty dé chi dao, t6 chirc trién khai toan dién cac ké hoach
dé ra ddng thoi phé duyét (théng qua) ké hoach SXKD cho céc don vi thanh vién cong ty;
Pam bao ché do giao ban hang tudn tai Cong ty va cic cbng truong.

- Pinh ky t6 chire céc cude hOp HDQT Ban diéu hanh tb chic giao ban thang vai cac
don vi trye thude, cong ty con nhim kiém diém tinh hinh thuc hién céc nhiém vu sn xudt
kinh doanh tién d6 thi cbng cac cong trmh Viée diu tu ddng bd hé théng giao ban dién tr
truc tuyén gitip Ban lanh dao Céng ty ndm bét tinh hinh thi cOng trén cac cong truong clia
cac du 4n Cong ty diu tur va cée dy dn déu théu, gitip Ban 1anh dao Cong ty ¢6 nhitng quyet
dinh nhanh chéng, kip thdi, chinh x4c trong céng tac didu hanh san xuit kinh doanh, tiét
kiém duoc thoi gian va chi phi di lai.

- T4 chitc duy tri hé théng quan Iy chét lugng ISO 9001:2015, tién hanh danh gid noi
b6 theo ké hoach nam tai Co quan céng ty va cac don vi. Xay dung, 4p dung hé théng quéan
Iy chét luong mai vao cbng tac quan ly diéu hanh Cong ty.

b) Cong téc sip xép, dbi méi doanh nghiép:

- Thudng xuyén ddy manh thuc hién viée ra sodt, cit gidm cac cép quan Iy trung gian
tai cac cong trudng, don vi truc thudc; khdng ngimg nang cao hiéu qua cong tac quan Iy,
diéu hanh; hinh thanh cac doi xAy 1p trure thudce cong ty;

c) Cong tac kinh té ké hoach:

- Nghiém tic thyc hién cc quy dinh vé& quan Iy ndi bd theo cac quy ché va quy dinh
do Cong ty ban hanh, dic biét 1a trong cong téc quan Iy hop dong kinh t€, vét tu, tai chinh.
Cbng tac bao cdo ké hoach dinh ky dﬁy dd va thuce hién céng bd thong tin vé ké hoach, tai
chinh theo ding quy dinh cfia Nha nudce

- Tap trung chi dao cdc phong ban cong ty, cac don vi true thude phbi hop bam sat cac
Chii dAu tu, cac dja phwong c6 cong trinh dang thi cong dé giai quyét cac vudng mic tai cc
c¢bng trinh, hoan thanh ding tién dé, tao didu kién thuan lgi cho cdng tac thanh quyét toan
cac cong trinh dc biét 13 nhiing céng trinh vay vén ciia ADB, JICA, WB. Tuy nhién, & mét
s don vi, cong tac quan 1y kinh té vAn con han ché. Céng tc thanh, quyét todn mot sb cong
trinh con cham, chua duogc giai quyét dat diém.

- Cong tac thu vdn da c6 rét nhidu cb gang nhung van chua dat ky vong @8 ra, gia tr
dd dang va ¢dng no phai thu con cao.

- Thuc hién vi€e lap va giao ké hoach tir cdng ty dén cac don vi dam bao khoa hoc va
c6 tinh kha thi cao; Thudng xuyén va dinh ky thuc hién kiém tra, giam sat cling nhu kiém
diém va dénh gié tinh hinh hoat ddng cta cac don vi. Bao cao déy dua, ding thoi han vé tinh
hinh s&n xuét kinh doanh, ddu tu giri vé Téng cong ty.



- Cong tac l4p gia thanh dugc thuc hién khoa hoc; Lap du toan chi tiét phuc vu céng
tac nghiém thu, thanh todn véi Chu déu tu tai cac cong trinh dang dam nhén thi cong da
duoc cong ty dac biét tril trong.

- Cong tac ddu thiu mua sim vat tw, mua sam hang hda thuc hién theo dang quy dinh;

- Quyét todn xong cdc cdng trinh: BZ 500kV Vinh Tan - R& Song Méy - Tan Uyén; BZ
500kV Séng May - Tan Uyén; BZ 500kV Long Phti - O Mén.

d) Céng tac tai chinh tin dung - ké toan:

- Can d6i, didu hoa hop 1y dong vén trong toan cong ty va céc don vi trong t& hop;
Xay dung dugc quan hé hop tac chit ché véi cac ngin hang, dam bao bd sung dii nhu cu
von luu dong phuc vu thi cong cdc céng truomg cling nhur vn cho déu tu phat trién;

- Tép trung thu von, g1a1 quyét vuéng mac trong cOng tac nghi€ém thu thanh todn. Xy
dung cac giai phap cu thé dé tang vong quay vén.

- Tinh hinh tai chinh, uy tin doanh nghi€p ludn duoc dam bao, khong cé no gué han tai
céc td chire tin dung, don vi duoc xép hang A.

- Hoan thanh bdo céo kiém toan tai chinh ndm 2020 toan Cong ty va béo cdo hop nhét
ciia ca t& hop Song Pa 11. Nhin chung, cdc don vi co ban chdp hanh dung cac quy dinh,
quy ché hoat d6ng tai chinh theo phén cap ctia HPQT Céng ty.

- Tuy nhién, viéc thu hdi vén tai mot sb ¢ong trinh thiy dién con khé khin, khéng
thue hién dwge nhu: Thiy dién Hia Na; Thiy dién Son La; Thiy dién Lai Chau; Thiy dién
Nam Chién; Thuy dién Pdng Nai 5; Thiy dién X€kamanl; Thiy dién Xékaman3; Thiy
dién Sanxay...

d) Céng tac tiép thi ddu thau:

- Tir d4u ndm 2020, Céng ty d4 tham gia ndp hd so di thiu véi nhidu chi dau tir da
tring thau va ky hop dbng 13 386,8 ty ddng dat 97% ké hoach nam. Nguyén nhan 1a do cac
du &n 16n cia nganh dién trong nam it, cht yéu l1a céc du an nho 1€ gia tri thap, cdc goi thau
ap dung bd thau qua mang nén doi thit canh tranh nhiéu va bé thau véi gia tr thap.

- Do su canh tranh ngay cang khéc liét trong cong tac d4u thiu cac du 4n xay lip va dé
on dinh, phat trién cong ty va tim kiém loi nhudn trong nhiing nam ti€p theo, can ti€p tuc
tang cudng nghién ciru va diy manh cdng tac dau tu mo rdng cac linh vie nganh nghé méi
dé dam béo da viéc lam cho CBCNV.

e) Cong tac quan Iy k§ thust, chét lvong va an toan lao déng:

- Cong tac chi dao, diéu hanh, quan Iy tién d6 thi cdng tai céc cong trinh: Co ban dap
ung yéu céu, phuc vu kip thoi cong tac quan Iy diéu hanh cia Cong ty tai cac cong trinh
trong diém. Thuc hién tbt cdng tac quan ly chat lugng; Pong thdi cht trong ATVSLD va
an sinh xa hdi cho nguoi lao dong tai cic cong trinh.

- Cong tac bdo hd va an toan lao ddng da dugc cha trong, nhét 1a cng tic an toan khi
thi cong cdc cong trinh dudng diy cao thé trong qua trinh dung ct, kéo day trén cao. Boi
vdy, trong ndm 2020 khdng c6 tai nan dang ti€c nao xay ra.

- V& cong tac quéan 1y chét luong: DA nghién ciu va dé xudt cac giai phap dé kiém soat
chét ché hé théng quén ly chét luong tai cdc cong trinh cling nhur tai cac don vi truc thude;
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Thuc hién kiém tra, kiém soat tién do hoan thanh hd so chét luong phuc vu nghiém thu k§
thuét, nghiém thu thanh toan va quyét toan cée cOng trinh.

- Kiém tra, don dbc cdng téc bao dubng thiét bi cia nha méy TP Thac Tring, TD
Dakboa, TD Séng Mién, TP To Budng, TD Pong Khua, TP DPak Prul dam bao an toan
phat dién trong miia mura; cong tdc quén Iy xe may, thiét bi phuc vu thi cbng tai cac don vi
trre thude duoc thuce hién tht.

f) Cong téc t6 chirc nhan sy va tuyén dung:

- Céng tac tuyén dyng: Trong ndm 2020, Céng ty tuyén dung thém 34 ngudi trong doé
co 12 cdn bd khoa hoc nghiép vu va 22 céng nhan k¥ thuét.

- Céng tac dao tao: Trong ndm 2020, Cong ty dd ¢t 5 can bd tham gia chuong trinh
d&o tao trung cdp 1y luan chinh tri; ot 7 can bd tham gia chuong trinh b01 dutng kién thirc
nghlem thu cong trinh; ctr 11 can b tham gia chuong trinh dao tao cap chung chi hanh
nghé gidm sét xdy dumg, cr 15 cdn b tham gia chuong trinh dao tao cép ching chi an toan
lao dong; hudn luyén an toan tai chd cho hon 200 cong nhén lao dong.

) Mét sb cong tac khac:

- Ché @6 ctia ngudi lao déng: Pam bao doi séng CBCNV trén cdc cong trinh véi thu
nhdp binh quén 8 triéu dong/ngudi/thdng; Mua bao hiém, cip phat thé BHYT cho ngudi lao
dong, kham strc khoé dinh ky; thire hién cac ché d9 v6i ngudi lao dong theo quy dinh.

- Cong viée hd tro hoat déng: Tich cuc td chirc va tham gia cdc hoat ddng phong trao

trong cac dip 1€ Ién cia dét nude va Téng cbng ty. Cac hoat dong phong trao d& giip
CBCNV giao luu, doan két, gop phin hoan thanh nhiém vu kinh doanh ctia Cong ty.

Phan H: PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT VA BAN
TONG GIAM POC VE NHIEM VU, KE HOACH SXKD NAM 2021

L. Nhén dinh nhiimg mit khoé khan va thuén lgi trong nam 2021:

1. Thuin lgi:

- Su quan tam, chi dao va gitp d& ciia Tong cong ty Song Pa, cdc Chu dau tu, Nganh,
dia phuong, déc biét 1a cac ban quan Iy du an tre thude NPT, EVN.

- Tép thé lanh dao, CBCNV cong ty ludn doan két, khong ngung phém dau nang cao
ning suit lao déng va hiu qua cong viéc.

- Céng ty d4 md rong nganh nghé nhu: Téng thiu xay lip cac cong trinh thuy dién
nhd, lién danh téng thiu nha mdy dién mat trdi va da tirng budce khang dinh dugce uy tin trén
thi truomg, duoc cdc Chit dau tur ddnh gia cao.

- K& hoach san xuét kinh doanh nim 2021 v& co ban d4 c6 mot s hop déng xay lap
ky két v6i Chi ddu tu cdc cOng trinh nhw: BZ500kV Quang Trach - Déc S6i (L6
9.3+9.12+9.13); PZ500kV Déc S6i - Pleiku2 (L6 13.4); DZ500kV Nho Quan - Phu Ly -

Thuong Tin (L6 13.1+13.2); BZ 110kV Mudng Lay - Dién Bién; DZ 110kV Da Nhim-Ha
Song Pha - Ninh Son - Thap Cham (G6i 6.1+6.2); BDZ 220kV Mach kép Dau noi tram
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220kV Béc Quang; DZ 500kV Ci Chi - R& Chon Thanh - Pic Hoa; BDZ500kV DPic Hoa -
Chon Thanh...

2. Kho khian:

- Thi trudng x4y ldp dién canh tranh ngay cang quyét liét; Viéc trién khai ddu tw cac
du 4n clia nganh dién dang han ché d [am anh huéng dén cong téc diu thiu, tring thiu ciia
don vi,

- Luc Iuong lao dong gian tiép con ion Nang lyc va trinh d6 quan Iy cia mét sé can
b6 con han ché, chua dap tmg dugc yéu ciu cia tién trinh hoi nhép.

IL Phwrong huémg nhiém vu va ké hoach SXKD niim 2021:

1. Muc tiéu, tién dd cic cong trinh:

- Hoan thanh tt céc chi tiéu ké hoach nam 2021 da d& ra, dam béo tién db thi cong tai
cac cong trinh: BZ500kV Quang Trach - Déc Sai (L6 9.3+9.12+9.13); DZ500kV Déc Séi -
Pleiku2 (1.6 13.4); DZ 500kV M§ Tho - Pic Hoa, PZ500kV Nho Quan - Pha Ly -
Thudng Tin (L613.1+13.2); DZ 110kV Mudng Lay - Pién Bién; PZ 110kV Da Nhim—Ha
Song Pha - Ninh Son - Thap Cham (Géi 6.1+6.2); DZ 220kV Mach kép Pau ndi tram
220kV Bic Quang; BZ 500kV Ci Chi - R& Chon Thanh - Ptre Hoa... Dic biét bam sat tién
do BZ500kV Duc Hoa - Chon Thanh. ..

- Thuc hién cdng tac tiép thi, ddu thdu tim kiém viéc lam, phz"in ddu gia trl tring théu
nim 2021 13 400 ty ddng.

2. Nhiém vu sén xuét kinh doanh chi yéu:

- Xéay dung cdc bién phép cu thé va td chirc trién khai thuc hién toan dién céc giai
phép dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021.

- T chitc thi cong céc cOng trinh d4m bio an toan, dung tién dd, chét luong cong trinh
theo cdc Hop ddng d ky va cam két véi ch déu t.

- T4 chitc van hanh cdc Nha may thity dién, dién mat trdi: Théc Tring, Dik Poa, Séng
Mién, To Buéng, Dong Khua, Dk Prul, nhét 13 Nha may dién mdt trdi Phong Phi ding
quy trinh, quy dinh, ddm bdo an toan cho thiét bi, con nguoi, cong trinh xdy dung; Toi uu
héa quy trinh vin hanh may moc thiét bi, dong thoi tim moi bién phap dé gia ting san Iuong
dién phét ra, déc biét 13 phat dién vao gid cao diém, nham dat gia tri san lwong cao nhat,
phén dau hoan thanh vurgt mtc ké hoach dé ra.

- Tiép tuc thuc hién quyét todn céc cong trinh d4 hoan thanh, nghiém thu thanh todn
khéi lugng dé dang, thu hdi cong no; Xay dung cu thé ké hoach, thoi gian va bién phép thu
hdi dbi v timg ddi twong ng.

- Tiép tuc cing ¢ ddi ngii can bd lam cong tac dau thiu c6 tinh chuyén nghiép cao,
tring théu céc cong trinh dam bao viéc 1am cho nim 2021 va nhiing ndm ti€p theo;

- Xay dung ké hoach tiét kiém chi phi va thye hién tiét kiém t6i da chi phi san xuét va
quan ly trén co s¢: dinh bién nhén s, sdp x¢Ep lai t6 chire, tiét ki€ém chi phi vin phong,...

- T4 chitc xdy dung va thye hién nghiém ké hoach gia thanh nam 2021; hang quy to
chire danh gi4, phén tich kinh doanh tr cdng ty me dén cong con dé cd gidi phap xir Iy kip
thoi cac ton tai phat sinh.
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- Péi véi hoat dong déu tu: Tiép fuc déy manh tim kién, nghién ciu co hoi dau tur phat
tri?;n cac dw an thiy dién vira va nhé, cc dv an dién mét tréd, dién gid... c6 tinh kha thi cao
nham phat huy kinh nghiém d4 duoc tich lily trong thoi gian qua, d3c biét wu tién ngudn luc
cho phét trién cic du 4n ning lugng tai tao nhu dién mit troi, dién gié nham tin dung téi da
nguodn lyc tai chinh doanh nghiép va tao ngudn thu dam bao cho sy phét trién bén vimg,

3. Céc chi titu ké hoach chit yéu nim 2021:

TT Chi tiéu Dvt | KH nam 2021
A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
1 | Téng gi4 tri sin xuét kinh doanh ’ 106 d 480.000
2 | Doanh thu 106 d 472.737
3 | Lgi nhuén:
- | Loi nhudn trude thué 106 d 35.000
- | Loi nhuén sau thué 106 & 35.000
4 | Dukiénty 16 cd tae % 15%
B | KE HOACH PAU TU 10° & 4.000
1 Pautu néng cao nang lyc thiét bi thi cdng 10° d 4.000

4. Cac gidi phap thire hign ké hoach niim 2021:

- Tap trung nd luc cao nhét dé 1anh dao va kiém tra dén dbc cic don vi quyét liét t&
chire thyc hién céc nhiém vu SXKD va dau tu ngay tir nhitng thang dau nim 2021.

- Bam bao muc tiéu, tién dd, chit luong cic cong trinh trong diém: DZ500kV Quang
Trach - Déc Séi (L6 9.3+9.12+9.13); BZ 500kV M§ Tho - Bac Hoa; BDZ500kV Nho
Quan - Phi Ly - Thuong Tin (L6 13.1+13.2); PZ 110kV Mudng Lay - Dién Bién; PZ
110kV Da Nhim - Ha S6ng Pha - Ninh Son - Thap Cham (Gdéi 6.1+6.2); DZ 220kV Mach
kép Déu ndi tram 220kV Béc Quang; DZ 500kV Ci Chi - R&é Chon Thanh - Dtic Hoa...
Dic biét bam sat tién d6 DZ500kV Dirc Hoa - Chon Thanh..

- Nang cao hiéu qua cong tic tiép thi ddu thau; Tiép tuc cing cb va phat trién quan hé
hop téc tt dep v6i cac Chu dau t, nhét 1a Tdng cong ty truyén tai dién Quéc gia (NPT).
phin d4u tring thiu véi gia tri khoang 400 ty dong.

- Tép trung thu vén, giai quyét viréng méc trong cong tac nghiém thu thanh todn nhim
tang vong quay von, giam l&i vay, tang hiéu qua st dung von;

- Xay dung ké hoach san xudt, ké hoach tai chinh, vén luu dong, ké hoach thu vén va
déc biét 1a k& hoach chi phi va lgi nhuéin toan cdng ty sét thwe hién;

- Tiép tuc chi dao cac don vi true thuge thue hién tdt cac bién phéap phong chéng dich
bénh Covid19, ngin chan dich bénh lan truyén tai vin phong cta d‘oq vi cling nhu cac cdng
trinh dang thi cong. Téng cudong ap dung céng ngh¢ vao cong téc diu hanh va xu ly cong
viéc, gidm thoi gian t6 chite cde cudc hop thay bang hinh thic bdo cao hinh anh, vén ban,
hop truc tuyén...

- Triét dé thue hanh tiét kiém, chéng lang phi trong san xuét kinh doanh vé du tu.

7/8
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Trén day la bao cdo tinh hinh hoat dong cua HDQT va béo céo két qua SXKD va dau
fu nam 2020; Phuong huéng hoat dong cia HDQT va ké hoach SXKD va diu tu nim
2021. HDQT va Ban Tong gidm dbc Céng ty xin giri 1i cim on t6i toan thé cb dong, cac
dbi tac da hop tac gitip d va tin tudng ddi vai cong ty trong thoi gian qua. Vi su hop téc
va ung ho do, Ching téi tin twdng cong ty s& hoan thanh ké hoach nim 2021, ngay cang
phét trién 6n dinh va bén vimg va dem lai hiéu qua thiét thuc cho ¢ dong va cic déi téc.

Noi nhén: TM.HOI PONG QUAN TRI CONG TY
- Cdc ¢6 déng;

- Cde TV HPOT:

- Ban Kiém sodt;

- Ban Tong gidm doc;

- Luu HPQT, TCKT, TCHC.

8/8




TONG CONG TY SONG PA - CTCP
CONG TY CO PHAN SONG PA 11

TO TRINH
“V/v: Thong qua Béo céo cong khai tai chinh nam 2020

Doc lap - Tw do -Hanh phiic

Ha Néi, ngay 07 thang 06 ndm 2021

va théng qua viée lua chon don vi kiém toan BCTC niam 20217

Kinh giri: Dai hoi d("ing cb dong thwong nién nam 2021

- Can ctr Piéu 16 td chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Séng Pa 11;

- Cén ctir BCTC nim 2020 kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét;

Hoi déng quén tri trinh Dai hoi dong c¢b déng thong qua céng khai tai chinh ndm 2020
va lua chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh nam 2021 nhu sau:

1. Bao cao cong khai tai chinh niam 2020:

A. Tinh hinh tai chinh

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Pvt: Pong
Chi tiéu S6 cudi nim 2020 | S6 ddu nim 2020
L V2 tai san ngdn han (Téng sé ) : T.dé 360.721.003.626 | 398.529.125.536
1. Tién va céc kho4n trong duong tién 16.777,151.655 | 55.682.735.599
2. Céc khoan dau tur tai chinh ngén han 691.910.100 739.890.000
3. Cac khoén phai thu ngéin han 250.966.307.512 | 245.309.608.128

4. Hang ton kho

91.256.667.422

96.431.788.728

—

5. Tai san ngén han khéc 1.028.966.937 365.103.081 ﬁ‘”
I1. V& tai san dai han (Téng sé) : T.dé 644.380.501.973 | 662.015.307.075)) g?f/ ~ONI
1. Céc khoan phai thu dai han 15.252.362.805 | 15.252.362.894 j cO i
2.Tai sén cb dinh 81.434.518.783 | 83.373.501.242\{0) SN
- Neuyén gid 205328275318 | 199.938477318 | \\2vg
- Gi4 tri hao mon lug ké (123.893.756.535) | (116.564.976.076) =
3. Tai san d& dang dai han 425.454.545 730.207.815
4. Céc khodn du tu tai chinh dai han 546.225.036.842 | 562.372.204.720
5. Tai san dai han khac 1.043.128.908 287.030.403
III. No phiii tri (Téng s6 ): Trong do 436.016.850.596 | 475.179.218.635
1. No ngfn han 317.743.435.057 | 365.110.674.043
2. No dai han 118.273.415.539 | 110.068.544.592
IV. Vén chii sé hivu(Téng so): T.dé 569.084.655.003 | 585.365.213.976
1.Vén dau tu cta chi sé hitu 219.718.260.000 | 183.100.010.000
Trong d6: Vén gop ctia Nha nudc 37.236.000.000 31.030.000.000
2. Thang du vén ¢d phin 67.964.007.623 | 67.964.007.623

3. Von khac caa chu sé hitu




4. C6 phiéu ngan quy

5. Chénh 1éch dénh gia lai tai san

6. Quy dau tu phat trién

197.388.891.132

194.731.566.175

7. Quy ho tro sip xép doanh nghiép

8. Loi nhugn chura phén phéi 84.013.496.248 | 139.569.630.178

B. Két qua kinh doanh:
Dvt: Pong
Chi tiéu Niim 2020 Niim 2019

I. Két qua kinh doanh

1. Téng doanh thu va thu nhap khac 359.787.098.029 |  613.354.994.099

2. Tong 1ai (+), 18 () 4.320.236.597 | 99.987.434.241

3. Tong loi nhuén sau thué TNDN 4.320.236.597 | 89.539.728.496

4. Téng phai ndp NSNN trong nim 19.955.563.698 |  51.091.885.718

II. Cc chi tiéu d4nh gia khac

1. Ty suét loi nhudn/Doanh thu 1,43% 15,8%

2. Ty sudt loi nhuan/Vén chu sé hiru 0,76% 15,2%

2.Lwa chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh niim 2021:

Thue hién Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngay 20/06/2020 ctia Pai hdi déng ¢b déng
thucmg nién nam 2020, Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat da lua chon Cong ty TNHH
Kiém toan An Viét dé kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2020. Y kién ctia Kiém toan vién l‘
chép thuan toan bd; Bio c4o tai chinh tuén thii phit hop véi cac quy dinh ciia chudn muc k& >
toan Viét Nam va quy dinh quén ly tai chinh hién hanh.. TY 2

Tai Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2021, kinh dé nghi Pai hoi uy quyén chdM ':
HI)QT Ban kiém soat cong ty Ira chon Cong ty kiém todn doc 1ap du diéu kién theo quf‘/ ”
dinh dé kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2021. // /

Kinh trinh Dai hoi déng ¢6 dong thong qua.

TM HOI BONG QUAN TRI

Nguyén Viin Son



TONG CONG TY SONG DA - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 11 Dgc ldp — Tw do — Hanh phiie

. . Ha Néi, ngay 07 thdng 06 ndm 2021
TO TRINH

“V/v: Phuong 4n phan phéi lgi nhuén va chia ¢b tic nam 2020

Kinh gii: Dai hoi dong c6 dong thwdng nién nim 2021
- Diéu 1& t& chuc: Quy ché quan Iy tai chinh cua Céng ty C6 phin Séng Da 11;
- BCTC nam 2020 d4 duoc kiém toan boi Céng ty TNHH Kiém toan An Viét;

~ Hai dong quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong phé duyét phuong an phan
phoi lgi nhudn ndm 2020 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT S6 tién

1 | Loi nhuén truée thué nam 2020 cta Cong ty me Dong 4.320.236.597
Thué thu nhép doanh nghiép nam 2020 Déng 0

3 | Loi nhuén sau thué nam 2020 Déng 4.320.236.597
Loi nhuén sau thué chua phan phdi Cong ty me nam .

4 | trudce chuyén qua. DPong 79.693.259.651
Loi nhuin sau thué chua phén phéi tai thoi diém ]

5 |31/12/2020 (Cong ty me) Dong 84.013.496.248
Loi nhudn sau thué chua phan phdi tai thoi diém ‘ '

6 |31/12/2020 trén BCTC Hop nhat Dong |  12.187.509.429

7 | Trich céc quy va thuong BPH tai cac cong ty con 546.443.362

Loi nhudn sau thué chua phéan pbéi tai thoi diém
31/12/2020 trén BCTC Hop nhat sau khi trich cac quy

8 | vathudng BPH (6-7) 11.641.066.067
Phan phéi loi nhuén: Pong | 11.641.066.067

9.1 | Trich quf khen thuéng, phic loi Pong 655.153.067
9.2 | Chia ¢6 titc 5% bang tién (500 dong/01cé phan) DPong | 10.985.913.000
10 | Loi nhuan Céng ty me dé lai (5-6) Péng | 72.372.430.181

(Ghi chii: Theo quy dinh cua Thong tw 200/2014/TT-BTC ngay 22/]2{2014 cua By 1ai
chinh thi Cong ty me chi dwoc phdn phoi khong vuot qud loi nhudn sau thué chua phdn phoi
irén bdo cdo tai chinh hop nhat.

Kinh trinh Pai héi ddng cb déng xem xét, théng qua.




TONG CONG TY SONGPA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 11 Déc 1dp - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 07 théng 06 ndm 2021

TO TRINH
“Viv: Quyet toén tién lrong, thu lao cua HDQT, BKS nidm 2020
va phuong 4n tién lrong, tht lao thanh vién HPQT va Ban kiém so4t nim 2021

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong thuwdng nién nim 2021

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hdi dong cb dong thuong nién nam 2021 thong
qua muc luong, thu lao cia H})QT va Ban kiém soat nhu sau:

1. Quyét toan chi phi tién luong va thu lao nam 2020: Nam 2020, Céng ty hoan thanh <
80% (Ty 1€ hoan thanh cac chi tiéu ke hoach san xuit kinh doanh chu yéu: (Doanh thu + lgi
nhuan*2)/3), do d6 Cong ty chi tra tién luong, thi lao cho céc thanh vién HDQT, Kiém sot
vién: 1.612.800.000 dem Thue hi¢n theo dung Nghi quyét sé6 01/NQ-PHDCD ngay
20/06/2020 ctia Dai hoi dong cb dong.

2. Ké hoach nam 2021: Céng ty xay dung ké hoach tién lrong, thu lao nam 2021 ciia Cha
tich HPQT, Tong gigm dbc, thanh vién HPQT, Kiém sodt vién dua trén co s& céc chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh trinh PHDCD thudng nién nam 2021, cu thé nhu sau:

a) Tién luong, th lao cta HDQT, Kiém soét vién duoc quyét toan vao cudi nam theo két
qué hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh (Tinh binh quan ty 1& hoan thanh ké hoach cac chi
tiéu chinh: (Doanh thu+Loi nhuan*2)/3). Néu ty 1¢ hoan thanh ké hoach >= 100% ké hoach,
cong ty dugc trich quy thuéng Ban quéan Iy diéu hanh (HPQT, BKS, Ban Tong gidm dbc,
Truong pho cac phong ban) t6i da 1a 15% phén loi nhun sau thué vuot so voi ké hoach va du
todn tong mirc thu lao, lwong ctia thanh vién HPQT, KSV chi tré nhu sau:

2 Pvt Thi lao 01 Lwong 01
o CHUCDANH (mgt) thang | (mot) t]g]s’mg

1 | Chu tich HPQT kiém nhiém Péng |  10.000.000

2 | Thanh vién HDQT kiém Tong giam doc | Pong 45.000.000
3 | Phé Chu tich HDQT DPdng 45.000.000
4 | Thanh vién HDQT Pdng | 8.000.000

5 | Truéng Ban kiém soét chuyén trach Dong 20.000.000
6 | Thanh vién Ban kiém soat | Pong | 6.000.000

b) Khi ty 1& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD (Tinh binh quan ty I¢ hoan thanh cac
chi tiéu chinh: (Doanh thu+Loi nhuan*2)/3 nho hon 100%: Tién lwong, thi lao cua thanh vién
HPQT, Kiém soét vién cong ty duge huong tuong tmg vai ty 1€ hoan thanh ké hoach, nhung
khong thép hon 80% mifc tién lrong, thit lao ké hoach ctia c4c thanh vién HDQT, KSV.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét, thc“)ng qua.




TONG CONG TY SONG DA -CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 11 Doc 1ap - T do -Hanh phiic

Ha Noi, ngay 07 thdang 06 ndm 2021
TO TRINH
“Viv: Théng qua stra dbi bd sung diéu 18 t6 chirc hoat dong; sira doi

Quy ché quan tri noi bo va Quy ché hoat dong Hoi ddng quan tri
ctia Cong ty co phan Séng Pa 117

Kinh giii: Pai hgi dong c6 dong thwong nién niim 2021

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qubc hoi nude Cong hoa xa hoi
chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020.

- Can cr Luét chimg khoan s 54/2019/QH14 dugc Québce hdi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019.

- Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ctia Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh mot
s diéu cau Ludt chimg khoén.

- Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B tai chinh Huéng din mot
s6 didu v& quan tri Cong ty 4p dung dbi v6i Céng ty dai ching tai Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020.

Theo quy dinh ctia cac vin ban phép luat hién hanh, thi cong ty phai stra doi bo sung
mét sé vin ban quéan ly cong ty cho phu hop, do vdy Cong ty phéi stra ddi Piéu 16 t6 chirc
va hoat dong cong ty, stra ddi Quy ché quan tri noi bd cong ty va ban hanh Quy ché hoat
dong ctia Hoi dong quén tri phéai duoc DHPCD thong qua theo ding quy. dinh cta phip
ludt. Hoi dong quan tri cong ty da stra ddi bd sung: Piéu 1e t6 chirc va hoat dong Cong ty va
stra doi Quy ché quén tri ndi bd cong ty (Co “Dzeu 1¢ 16 chitc va hoat dgng cong ty” va

“Ouy ché qudn tri ngi bo” sita déi bé sung chi tiét kém theo tai ligu dai héi) va da soan thao
ndi dung Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Song Pa 11 (C6 “Quy
ché hoat dong ciia Hpi dong quan tri” chi tiét kém theo tai liéu dai héi), @& trinh Dai hoi
ddng cb déng thudng nién nam 2021 thong qua.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢b d6ng xem xét thong qua.

Nguyén Van Son



T()NG CONG TY SONG i‘)A CTCP  CONG HOA XA H OI CHU NGHiA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 11 Déc lip - Ty do -Hanh phic

Sé: 04/2021/TTr PHPCD Ha Noi, ngay 07 thdng 06 nam 2021

TO TRINH
“Viv: Thong qua Quy ché hoar aong ctia Ban kiém sodt Céng ty cé phan SongDa 11

Kinh giti: Dai hoi dong 6 dong thwong nién nim 2021
- Can cir Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nude Cong hoa xa hoi
chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Cén ctr Luat chimg khoan s6 54/2019/QH 14 duoc Qubc héi nude Codng hoa xa hoi

chii nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

- Can cr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ciia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mét

s6 diéu clia Luat chimg khoén:

- Théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cta Bé tai chinh Huéng din mét
s6 didu vé quan tri Céng ty ap dung dbéi voi Cong ty dai chung tai Nghj dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020,

D¢ déam béo co s& trién khai thue hién, Ban kidm sodt Cong ty c6 phan Séng Pa 11
kinh trinh Dai hai déng ¢ déng thudng nién nam 2021 théng qua Quy ché hoat dong cia
Ban kiém soat dinh kém Té trinh nay.

Kinh trinh Dai héi déng cb dbng xem xét théng qua.

Trén trong!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

U&M

Nguyén Vi Hai



CONG TY CP SONG DA 11 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT DPéc ldp - Tw do - Hanh phic

. ngay ... thang ... nam 20...

QUY CHE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Can etk Lugt Chitng khodn ngady 26 thang 11 nam 2019;

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thing 6 ndm 2020;

Can cir Nghi dinh 56 1 35/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 ndm 2020 cia Chinh
phit quy dinh chi tiét thi hinh mét s6 diéu cia Ludt Chirng khoadn;

Cdn cir Thong w s6 11 6/2020/TT-BTC ngay 31 thdng 12 ndm 2020 ciia B¢ Tai
chinh hzro‘ng dén mot 56 diéu vé quadn 1ri cong ly dp dung doi véi cong ty dai chung tai
Nghi dinh s0 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 ctia Chinh phi quy dinh chi
tiét thi hanh mét s6 didu cia Lugt Chitng khodn;

Can cik Diéu ¢ Cong ty 6 phan Séng Pa 11;

Céan ctv Nghi quyét Pai hoi déng ¢é déng Céng ty ¢ phan Séng Pa 11 56 .
ngay... thang... ndm 2021,

Ban kiém sodt ban hanh Quy ché hoat déng ctia Ban kiém sodt Céng ty c6 phén
Song Ba 11 bao gém cde ndi dung saw:

Chuong I
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va déi twong 4p dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong cua Ban kiém so4t quy dinh co cdu té
chtre nhén sy, tidu chudn, diéu kién, quyén va nghia vu cita Ban kiém soét va céc thanh
vién Ban kiém soat theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Picu 1& cong ty va cic quy
dinh khéc ¢6 lién quan.

2. Péi tugng 4p dung: Quy ché hoat déng ciia Ban kiém soét dirge 4p dung cho
Ban kiém sodt va cdc thanh vién Ban kiém sodt.

Pidu 2. Nguyén tic hoat déng ciia Ban kidm sodt

Ban kiém soat lam viéc theo nguyén tic tap thé. Céc thanh vién cta Ban kiém
sodt chiu trach nhiém cé nhén vé phan viéc cua minh va cing chiu tréch nhigm truée
Dai hgi dong ¢b dong, trude phép luat vé cdc cong vide, quyét dinh ciia Ban kiém soat.

Chuong II
THANH VIEN BAN KIEM SOAT (KIEM SOAT VIEN)

Piéu 3. Quyén, nghia vu va trich nhiém ciia thanh vién Ban kidm soat

1. Tudn tha ding phap luat, Diéu 1€ cong ty, nghi quyét Dai hoi dong cb dong va
dao dirc nghé nghiép trong thuc hién quyén va nghia vu duge giao.

2. Thuc hién quyén v nghia vu dugc giao mot cach trung thire, cén trong, t6t
nhét nham bao dam loi ich hop phap téi da cia Cong ty.
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3. Trung thanh vai loi ich ciia Cong ty va cd dbng; khong lam dung dia vi, chirc
vu va sir dung thong tin, bi quyet, co héi kinh doanh, tai san khac coa Cong ty dé tr loi
hodc phuc vy lgi ich cia to chirc, ¢4 nhan khac.

4. Thye hién céc nghia vu khic theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép va Pidu 1é
cOng ty.

5. Trudmg hop vi pham quy dinh tai cdc khoan 1, 2, 3 va 4 Diéu nay ma gay thiét
hai cho Céng ty hodc ngudi khac thi thanh vién Ban kiém soat phai chiu trach nhiém c4
nhan hojc lién d6i bdi thudong thiét hai d6. Thu nhap va loi ich khéc ma thanh vién Ban
kiém sodt cé duge do vi pham phéi hoan trd cho Cong ty.

6. Trudmg hop phét hién ¢é thanh vién Ban kiém so4t khéc vi pham trong thuc
hién quyén va nghia vu duge giao thi phai thong bdo bang van ban dén Ban kiém soat,
yéu cau ngudi ¢6 hanh vi vi pham cham dat hanh vi vi pham va khic phuc héu qua.

Didu 4. Nhiém ky va sé lwong thanh vién Ban kidm soat

1. Ban kiém sodt ¢6 03 thanh vién, nhiém ky cia thanh vién Ban kiém soé4t khéng
qué 05 ndm va ¢ thé dugc bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché.

2. Thanh vién Ban kiém soat khong nhét thiét phai 1a b déng cia Cong ty.

3. Ban kiém soat phai ¢6 hon mdt nira s6 thanh vién thudng tra & Viét Nam.

4. Truong hop thanh vién Ban kiém sodt ¢6 cling thoi diém két thac nhiém k9
ma thanh vi€n Ban kiém sodt nhiém ky md&i churra dugce bau thi thanh vién Ban kiém soat
da hét nhiém k¥ van tiép tuc thyc hién quyén va nghia vu cho dén khi thanh vién Ban
kiém soat nhi¢m ky méi duge bau va nhin nhiém vu.

Diéu 5. Tiéu chuén va didu kién thanh vién Ban kidm soat

Thanh vién Ban kiém soét phai dap tmg cac tidu chudn va didu kién sau day:

a) Khong thudc dbi twong theo quy dinh tai khoan 2 Pidu 17 cia Luat doanh
nghiép;

b) Puge dio tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh t&, tai chinh, ké toan, kiém
toan, ludt, quan tri kinh doanh ho#ic chuyén nganh phi hop vdi hoat ddng kinh doanh
cua Cong ty;

¢) Khéng phai [a ngudi cé quan hé gia dinh cia thanh vién Hoi ddng quan tri,
Tong Gidm doc va ngudi quan 1y khac;

d) Khong phai 12 ngudi quan 1y Cong ty, khong nhit thiét phai 1a ¢b dong hoic
ngudi lao dong cia Cong ty;

d) Khong dugce lam viéce trong bd phén ké toan, tai chinh ciia Cong ty;

e) Khéng duge 14 thanh vién hay nhén vién ca t§ chire kiém toan dugc chip
thudn thuc hién kiém toan céc bao cao tai chinh cia Cong ty trong 03 nim lién truéc 4o;

g) Tiéu chudn va didu kién khéc theo quy dinh khac clia phap ludt c6 lién quan
va Diéu 1€ cdng ty.

Pitu 6. Trudng Ban kiém soat

1. Truéng Ban kiém soét phai ¢6 bing tét nghiép dai hoc trd 1én thude mdt trong
cac chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké todn, kiém todn, luét, quan tri kinh doanh hofc
chuyén nganh c6 lién quan dén hoat ddng kinh doanh ctia doanh nghiép.
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2. Truéng Ban kiém soét do Ban kiém sodt biu trong s6 cdc thanh vién Ban kiém
soat; viée bau, mién nhiém, bai nhiém theo nguyén tic da sé.
y 3. Quyén vanghia vu cia Trudng Ban kiém soét do Pidu 1€ cong ty quy dinh. Cu
thé nhu sau:

a. Tri€u tap cude hop Ban kiém SO4t;
b. Yeéu cau Hoi déng quan tri, Téng gidm déc va ngudi diéu hanh khic cung cép

cdc thong tin lién quan dé béo cdo Ban kidm S04t;

c. Lap va ky béo cdo clia Ban kiém soat sau khi d4 tham khdo v kién cua Hai dbng
quan trj d¢ trinh Pai hoi dong co ddng,.
Diéu 7. Dé cit, ting cir thanh vién Ban kidm soat

LG4 ch dong nim oiit ¢d ph«f?m ch quyén biéu quyét co quyén 20p s6 quyén biéu
quy€t cla ting ngudi lai viéi nhau dé dé o cac mg vién Ban kiém soat. C§ ddng hoac
nhom b déng ndm gitr tir 5% dén dudi 10% tong s6 ¢b phdn c6 quyén bidu quyét duoc
dé cir mgt (01) tng vién; T ir 10% dén dudi 30% duoc dé cir tdi da hai (02) &ng vién: Tur
30% dén dudi 40% duge dé cir ti da ba (03) img vién: Tir 40% dén dudi 50% duoc dé
clr 101 da bon (04) ung vién; Tir 50% dén dusi 60% duoe dé ot t8i da nam (05) img
vién; Tir 60% dén dusi 70% duoe dé cit 6i da nam (06) img vién; Tir 70% dén dudi
80% duogc dé cir tdi da nam (07) tmg vién: Tir $0% dén dudi 90% dugce dé cir tdi da nam
(08) tng vién;

2. Trudmg hop s luong {tng cir vién Ban kiém soat théng qua dé cir va tng cu
van khong du sé lwong can thiét theo quy dinh tai khoén 5 Piéu 115 Luat Doanh nghiép,
Ban kiém sodt duong nhiém gidi thiéu thém om g ¢l vién hogie t& chire dé cir theo quy
dinh tai Diéu Jé cong ty, Quy ché noi bo vé quan tri edng ty va Quy ché hoat dong cha
Ban kiém sodt. Viéc Ban kidm sodt duong nhiém gi6i thidu thém tng ot vién phéi duoc
cdng bb 15 rang trude khi Dai hoi dbng cé déng biéu quyét bau thanh vién Ban kiém
soat theo quy dinh cua phép luit.

Dicu 8. Cach thirc biu, mi&n nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kidm soat

1. Viéc biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kidm sodt thuée thAm quyén
cta Dai hoi déng cb dong.

2. Vige biéu quyét biu thanh vién Ban kidm sodt phai thure hién theo phuong thire
bau dén phiéu, theo d6 méi ¢b dong c6 tong sb phiéu bidu guyét twong g véi tong 6
cd phén s& hiru nhan véi s6 thanh vién dugce bau cta Ban kiém soat va ¢ dong ¢6 quyen
dén hét hodc méot phin téng sb phiéu bau clia minh cho mat hodic mot s0 ing e vién.
Ngudi tring ctr thanh vién Ban kiém sodt dugc xdc dinh theo sé phicu bau tinh tir cao
xufmg thip, bit dAu nr (ng ¢l vién ¢4 sé phidu bau cao nhit cho dén khi du sb thanh
vién quy dinh tai Diéu 18 cong ty. Trudng hep ¢6 tir 02 ung ck vién trd lén dat ciing 50
phiéu bau nhw nhau cho thanh vién cudi cung cla Ban ki€m so4t thi sé ti€n hanh bau laj
trong sb c4c g cir vién 6 sé phidu bau ngang nhau.

Diéu 9. Céc trudng hgp min nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kidm sost

1. Dai héi dong c6 déng mi&n nhiém thanh vién Ban kidm sodt trong trudng hop
sau day:

a) Khéng con di tiéu chuén va didu kién lam thanh vién Ban kiém soat theo quy
dinh tai Diéu 169 clia Luat Doanh nghiép;

b) Cé dom tir chire va duoc cha"ip thudn;




2. Dgi hoi dbng ¢ dong béi nhiém thanh vien Ban kidm soét trong triromg hop
sau day:

a) Khong hoan thanh nhiém i, cOng viée duge phan cdng;

b) Khong thue hién quyén va nghia vu ctia minh trong 06 thang lién tuc, trir
trudng hop bét kha khéng;

¢) Vi pham nhiéu lan, vi pham nghiém trong nghia vu ciia thanh vién Ban kidm
soat theo quy dinh ctia Lu4t Doanh nghiép va Piéu 18 cong ty;

d) Trudng hop khéc theo nghj quyét Pai hoi déng cb dong.

Dicu 10. Théng bio vé baw, midn nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém soAt

) 1. Trudng hop da xdc dinh duoc {mg ci vién Ban kiém sodt, Cong ty phai cong
bo thong tin lién quan dén cac tng ¢t vién 161 thiéu 10 ngay trude ngay khai mac hop
Dai héi dong ¢ dong trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty dé cé dong ¢ thé tim
hiéu vé cdc tng cir vién nay trwde khi bo phicu, tmg o vién Ban kiém soat phai ¢é cam
két bang viin ban vé tinh trung thue, chinh xde cha cac thdng tin ¢4 nhan duge cdng bd
va phai cam keét thue hién nhiém vu mét cach trung thure, cn trong va vi lgt ich cao nhat
cua cdng ty néu dige biu lam thanh vién Ban kidm sodl. Thoéng tin lién quan dén ing
cir vién Ban kiém soat duge cong bé bao gom:

a) Ho tén, ngay, thang, nim sinh;

b) Trinh d$ chuyén mén;

¢) Qua trinh céng tac;

d) Cac chirc danh quén 1y khéc:

d) Loi ich ¢4 lién quan t6i Cong ty va céc bén cé lién quan cta Cong ty;

e) Céc thong tin khac (néu c6) theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty;

g) Cong ty phai ¢6 trach nhiém coéng b thdng tin v€ cdc ¢bng ty ma tmg cir vién
dang nam giir cdc chirc danh quan Iy va cac lgi ich ¢6 lién quan t6i Cong ty cha tng ctr
vién Ban kiém sodt (néu cé).

2. Viéce théng bao vé két qua bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Ban kiém
sodt thuc hién theo cac quy dinh huéng dan vé cobng bo théng tin.

Chuong ITI )
BAN KIEM SOAT

Piéu 11. Quyén, nghia vu va trich nhiém ctia Ban kiém soat

1. Ban kiém so4t thuc hién gidm sat Hoi dong quan tri, Téng Giam ddc trong vide

quan ly va diéu hanh Cong ty.

2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc d6 can trong trong quéan
ly, dicu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhét quan va phi hop cla cdng tac
k€ todn, théng ké va lip bao cdo tai chinh.

3. Thém dinh tinh ddy du, hop phap va trung thyc cha béo cdo tinh hinh kinh
doanh, béo cdo 14i chinh hing ndm va 06 thang cia Cong ty, bdo cdo danh gid cong lac
quan ly cia Hoi dong quéan tri va trinh bao cdo tham dinh tai cudc hop Pai 11()3 dong cd
ddng thudng nién. Ra sodt hop ddng, giao dich véi ngudi cé lign quan thudc tham quyén




phé duyét ctia Hoi dong quan trj hodc Dai hdi déng cb déng va dira ra khuyén nghj vé
hop dong, giao dich cin co phé duyét ciia Hoi dong quan trj holic Dai héi dong c6 dong.

4 Ra sodt, kiem tra v dénh gia higu luc va hiéu qua cia hé théng kiém soét noi
bd, ki€m toan néi bs, quan ly rii ro va canh béo sém ctia Cong ty.

5. Xem xét s6 ké todn, ghi chép ké todn va cdc tai liéu khac cia Cong ty, cong
viée quan ly, diéu hanh hoat ddng cia Cong ty khi xét thdy cin thiét hodc theo nghi
quyet Dai hoi dong ¢ dong hogc theo yéu cdu ciia ¢b dong hodic nhom o déng quy dinh
tai khoan 2 Bic¢u 115 Luat Doanh nghiép.

6. Khi c6 yéu cin cia cb déng hodc nhém cd déng quy dinh tai khodn 2 Piéu 115
Ludt Doanh nghiép, Ban Ri@m soat thuc hién kiém tra trong thoi han 07 ngay lam viée
ké tir ngay nhén dwroe véu cdu. T rong thoi han 15 ngay ké ur ngay két thic kiém tra, Ban
kiém sodt giri bdo cdo vé nhitng vin dé duoc véu cau kiém tra dén Hoi déng quan tri va
¢0 dong hodic nhém cb dong ¢6 yéu cu. Viéc kiém tra ciia Ban kidm sodt quy dinh tai
khoan nay khong duge can tré hoat dong binh thirong ciia Hoi déng quan tri. khén g gy
gi4n doan diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Céng ty.

] 7. Kién nghi Hoi d(‘:)ng qudn trj hodc Dai hoi ddng cb dong céc bién phap stra dbi,
bo sung, cdi tién co cau t6 chire quan Iy, gidm sét va di€u hanh hoat dong kinh doanh
cua Céng ty.

8. Khi phét hién c6 thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng Gidm déc vi pham quy
dinh tai Diéu 165 Luét doanh nghiép phai thong bdo ngay bing van ban cho Hoi dong
quan tri, yéu cau ngudi ¢6 hanh vi vi pham chdm dirt hanh vi vi pham va co giai phap
khic phuc hdu qua.

9. Tham dy va tham gia théo luén tai cac cude hop Dai héi dong cb dong, Hoi
déng qudn trj va cdc cude hop khac ciia Cong ty.

10. Sir dung tu vn déc 18p, bo phan kiém toan ndi b6 cia Cong ty dé thuc hién
nhiém vy dugce giao.

11.Ban kiém s0ét c6 thé tham khéo y kién ciia Hoi ddng quan tr trwée khi trinh
bdo cdo, két ludn va kién nghi 1én Pai hoi dong c6 dong.

12.Kiém tra timg van dé cu thé lién quan dén quéan 1y, didu hanh hoat déng cia
Cong ty theo dé nghi cila ¢6 dong.

13. Yéu céu Hoi ddng quan tri phai triéu tap hop bit thudng Dai hoi dbng cb
dong.

14. Thay thé Hoi déng quan tri triéu t4p hop Dai hoi df‘)ng cb dong trong thoi han
30 ngay trong trudng hop Hi dong quan tri khong triéu tip hop Pai hoi dong ¢6 dong
theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 140 Luit Doanh nghiép.

15.Dé nghi Cha tich Hai dong quan trj phai tridu tap hop Hoi ddng quan tri.

16. Xem xét, trich luc, sao chép mdt phan hodc toan bd néi dung ké khai Danh
sdch ngudi co lién quan va loi ich c6 lién quan duge ké khai quy dinh tai khoan 1 va
khoéan 2 Diéu 164 Luat Doanh nghiép.

17. D& xudt va kién nghi Dai hoi déng ¢ déng phé duyét danh sach t6 chirc kiém
toan dugc chip thudn thue hién kidm toan Béo cdo tai chinh cia Cong ty; t6 chirc ki€m
todn duoc chdp thuan thuc hién kiém tra céc hoat dfng cia Cong ty khi xét thay can
thiét.




18. Chiu tréch nhiém trude ¢b dong vé hoat dong gidm sat cda minh,
19.Giam sat tinh hinh tai chinh Céng ty, viée tuan tha phdp Iudt cia thanh vién
Héi dong quan tri, Téng Gidm dbc, ngudi quan Iy khac trong cac hoat dong.

20.Dam bio phdi hop hoat déng voi Hoi ddng quan tri, Téng Gism dbe va cd
dong.

21. Trudong hop phat hién hanh vi vi pham phép ludt hodc vi pham Diéu 1¢ céng
ty cua thanh vién Hi dong quén tri, Tong Gidm dde va ngudi didu hanh doanh n ghiép
khdc, Ban kiém sodt phai théng bao bang vin ban cho Hai déng quan tri trong vong 48
gi0, yéu cau ngudi ¢6 hanh vi vi pham chim dirt vi pham va ¢o giéi phap khéc phuc hau
qua.

22.Xay dung Quy ché hoat déng cia Ban kiém soat va trinh Dai hoi dong cd
dbng théng qua.

23. Chimg kién Hoi dong quan tri t8 chirc kiém phiéu va lp bién béan kiém phiéu
néu duge Hoi dong quan trj yéu ciu trong trurdmg hgp ldy y kién ¢6 dong bang vin ban
dé théng qua nghi quyét cia Pai héi déng c6 dbng.

24, Trudmg Ban kiém so4t diéu hanh dé Pai hoi c‘féng cb déng bau chi toa cudc
hop doi v6i trudmg hep Chi tich véng mit hodc tam thoi mar kha nang lam viéc ma cac
thanh vién Hoi dong quan tri con lai khéng bau duge ngudi lam chy toa. Trudng hop
nay. ngudi ¢d s6 phiéu bau cao nhét lam chy toa cudc hop.

25. Thuc hién céc quyén va nghia vu khic theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép,
Diu I¢ cong ty va Nghi quyét cia Dai héi dong 6 dong.

Pidu 12. Quyén dwoc cung cip théng tin cia Ban kiém soat

1. Tai liéu va théng tin phai dwoc giri dén thanh vién Ban kiém soat cing thoi
diém va theo phuong thite nhur déi véi thanh vién Hoi dong quén tri, bao gdm:

a) Thong bdo mi hop, phiu 1y y kién thanh vién Hoi ddng quan tri va tai licu
kém theo;

b) Nghi quyét, quyét dinh va bién ban hop cia Pai hdi dong c6 déng, Hoi ddng
quan tri;

¢) Bdo cdo cta Tong Gidm dée trinh Hoi déng quan tri hodc tai liéu khdc do Céng
ty phét hanh.

2. Thanh vién Ban kiém so4t ¢6 quyén ti€p cdn ho so, tai liéu cua Cong ty luu
gift tal tru s& chinh, ¢hi nhanh va dia diém khéc; c¢6 quyén dén dia diém lam viéc cla
ngudi quan I¥ va nhan vién clia Céng ty trong gid lam viée,

3. Hoi déng quén tri, thanh vién Hoi dr:“mg quan irj, Téng Giam doc. nguoi quan
ly khéc phai cung cap ddy di, chinh xac, kip thdi thong tin, tai li¢u vé cong téc quan Iy,
di€u hanh va hoat dong kinh doanh ciia Céng ty theo yéu cau cia thanh vién Ban kiém
soat hodc Ban kiém soat.

Diéu 13. Trach nhiém cita Ban kiém so4t trong viéc triéu tap hop bat thwing

T oA A A a
Dai hoi dong ¢6 dong

1. Ban kiém sodt 6 trach nhiém thay thé Hai dong quan trj triéu tap hop Dai hoi
dong cd déng trong thoi han 30 ngay trong trudng hgp Hoi dong quan tri khéng triéu
tap hop Pai hoi déng ¢6 dong trong cdc trudn g hop sau déy:



a) Sé thanh vién Hbi dbng quan tri, Ban kiém soat con lai it hon s thanh vién
theo quy dinh clia phép lugt;

b) Theo yéu cdu cita ¢b déng hosc nhom cb dong quy dinh tai khoan 2 Didu 115
Luét Doanh nghiép;

¢) Khi c6 yéu cAu trigu tap hop bt thuong Pai héi déng ¢d dong cia Ban kiém
soat nhung Hdi dong quén tri khéng thyc hién.

2. Trudng hop Ban kiégn soat khong triéu tip hop Pai héi dbng cd dong theo quy
dinh thi Ban kiém soat phai bdi thudm g thiét hai phat sinh cho Céng ty.

3. Chi phi tri¢u t4p va tién hanh hop Pai hoi déng ¢b déng theo quy dinh tai
khoén 1 Biéu nay s& duge Coéng ty hoan lai.

Chwong IV )
CUQC HQP BAN KIEM SOAT

Dieu 14. Cude hop ciia Ban kim sost

1. Ban kiém soat phai hop it nhit hai (02) 14n trong mot nam, sé luong thanh vién
tham dy hop it nhdt 14 hai phén ba (2/3) s6 thanh vién Ban kiém soat.

2. Ban kiém sodt cé quyén yéu cu thanh vién Hoj ddng quén tri, Téng Giam déc
va dai dign t6 chtre kiém toan duge chép thuédn tham dy va tra &1 cde van dé cin dugc
lam ré.

Dieu 15. Bién bin hop Ban kiém soat

Bién ban hop Ban kitm soét duogc 14p chi tiét va 16 rang, Nawoi ghi bién ban va
cdc thanh vién Ban kiém sodt tham dy hop phdi ky t€n vao bién ban cude hop. Cac bién
ban hop cita Ban kiém soat phai duoe luu gilt nham xéc dinh trach nhiém cla timg thanh
vién Ban kiém soat.

., ChuongV .
BAO CAO VA CONG KHAI LOT fcH

Diéu 16. Trinh b4o cdo hang nim

Céc Béo céo ciia Ban kiém so4t tai cudce hop Pai hoi déng ¢ ddng thudng nién
bao gdm céc ndi dung sau day:

1. Bdo cao vé& két qua kinh doanh cua Céng ty, vé két qua hoat ddng cta Hoi
déng quan tri, Tong Gidm doc dé trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua tai cude hop Pai
héi dong c6 dong thudng nién.

2. Béo cdo tr dénh gid két qua hoat dbng ctta Ban kiém sodt va thanh vién Ban
kiém soat.

3. Thi lao, chi phi hoat déng va céc loi ich khac ctia Ban kiém soat va ting thanh
vién Ban kiém so4t.

4. Téng két cac cude hop ciia Ban kiém soat va céc két ludn, kién nghi cGa Ban
kiém soat; két qua gidm sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Cong ty.

5. Béo céo danh gia vé& giao dich gitta Cong ty, cong ty con, cong ty khac do
Céng ty ndm quyen ki€m soat trén nam muoi phan tram (50%) trd 1én vén didu 1€ vai




thanh vién Hoi dong quén tri, Téng Giam déc va nhing ngudi ¢6 lién quan cia thanh
vién d6; giao dich gitta Céng ty v6i cdng ty trong d6 thanh vién Héi dong quan tri 1a
thanh vién sdng 1ap hodc 1a ngudi quan Iy doanh nghi€p trong thoi gian 03 ndm gin nhit
trwdce thoi diém giao dich.

.6 Két qua gidm sat ddi voi Hoi ddng quan i, Téng Giam déc va nhimg nguoi
diéu hanh doanh nghiép khac,

. 7. Ket qud danh gid sy phéi hop hoat dong gitta Ban kiém soat véi Héi ddng quan
tri, Téng Gidm doc va céc cb dong,
8. D€ xudt va kién nghi Pai hoi déng cb dong phé duyét danh sach td chirc kidm

s
A

toan duge chap thuan thye hién kiém tosn Béo cdo tai chinh ctia Céng ty; t& chirc kiém
toan duoc chap thuin thuc hién kiém tra cac hoat déng ctia Cong ty khi xét thdy cin
thiét.

Pidu 17. Tién lrong va quyén loi khic

Tién lwong, thi lao, thudng va loi ich khéc cia thanh vién Ban kidm soat duoc
thue hién theo quy dinh sau ddy:

1. Thanh vién Ban kiém soat dugc tré tién luong, thi lao, thudng va loi ich khac
theo quyet dinh cta Dai hoi dong b dong. Pai hoi dong cb dong quyét dinh tdng mirc
tién luong, thd lao, thudng, loi ich khac va ngén sach hoat ddng hang niim ciia Ban kiém
SOdt.

2. Théanh vién Ban kiém sodt dugc thanh toan chi phi an, &, di lai, chi phi sit dung
dich vu tu vén doe lap véi mire hop 1y, 'I”éng mue thl 1ao va chi phi nay khong vuot qua
tong ngén sach hoat déng hing nam cia Ban kiém sodt da duoc Dai hdi ddng cd déng
chip thudn. trir trrong hep Pai hoi dong ¢ ddng cé quyét dinh khic.

3. Tién luong va chi phi hoat déng cta Ban kiém sodt duge tinh véo chi phi kinh
doanh ciia Cong ty theo quy dinh ciia phap luét vé thué thu nhép doanh nghiép, quy dinh
khéc cla phap ludt ¢6 lién quan va phai dugc 1p thanh muc riéng trong béo cédo tai chinh
hing nim cta Cong ty.

Diéu 18. Cong khai céc lgi ich lién quan

1. Thanh vién Ban kiém soat ctia Cdng ty phai ké khai cho Cong ty vé cdc lgi ich
lién quan cia minh, bao gdm:

a) Tén, ma sb doanh nghié€p, dia chi tru s& chinh, nganh, nghé kinh doanh cua
doanh nghi€p ma ho lam chi hogc s& hitu phén vén g6p hodc ¢d phan; ty [& va thoi diém
lam ch, s& hitu phén von gép hodc ¢b phin dé;

b) Tén, ma sé doanh nghi€p, dia chi tru s& chinh, nganh, nghé kinh doanh cua
doanh nghiép ma nhitng ngudi ¢6 lién quan cta ho lam chi, cung s& hitu hodc s& hiru
riéng phén von gép hodc ¢6 phén trén 10% vén didu 18,

2. Viéc ké khai theo quy dinh tai khoan 1 Didu ndy phai dugc thyc hién trong
thoi han 07 ngay lam viéc ké tir ngay phat sinh lgiich lién quan; vi€c sira doi, bd sung
phai duge thong béo vdi Cong ty trong thoi han 07 ngay lam viéc ké tir ngdy ca stra doi,
bd sung twong tmg.

3. Thanh vién Ban kiém soat va nhitng ngudi c6 lién quan cta cac thanh vién
Ban ki€m sodt chi dugc sir dung nhimng thdng tin ¢6 dugc nhdy chirc vy ctia minh dé phuc
vu loi ich ciia Cong ty.




4. Thanh vién Ban %{iém soat ¢6 nghia vu thong bdo bing vin ban cho Hoi dong
quén tri, Ban kiém soat vé cdc giao dich gitta Céng ty, cong ty con, cong ty khéc do
COng ty nam quycn kiém sodt trén nam muoi phan tram (50%) tror 1én von diéu 16 véi
thanh vién Ban kiém soat hozc véi nhimg ngudi ¢6 lién quan ciia thanh vién Ban kiém
sodat theo quy dinh cta phap lugt. Doi v6i cac giao dich néu trén do Dai hoi dong cb
dong hodc Hoi dong quan trj chép thuén, Céng ty phai thuc hién cong bé théng tin vé
cac nghi quyét nay theo quy dinh cua phap ludt chimg khoén vé cong bé thong tin.

5. Thanh vién Ban kiém soat va nhing ngudi c6 1ién quan cta céc thanh vién nay
khong duge sir dung hodc tiét 16 cho nguoi khac cac thdng tin ngi bo dé thuc hién cac
giao dich ¢6 lién quan.

) Chuwong VI _‘ J
MOI QUAN HE CUA BAN KIEM SOAT

Di¢u 19. M6i quan hé giira cdc thanh vién Ban kidm soat

Céc thanh vién Ban kiém sodt c6 méi quan hé doc lap, khéng phu thudc 14n nhau
nhung cé su phoi hop, cong tac trong coéng viée chung dé& dam bao thuc hién tot trach
nhiém, quyén va nhiém vu ctia Ban kiém soét theo quy dinh phap lut va Diéu I¢ cong
ty. Truéng Ban Kiém soat 1a nguoi diéu phdi cong viée chung ctia Ban kiém soét nhung
khong c6 quyén chi phdi cac thanh vién Ban kiém soat.

Diéu 20. M6i quan hé véi ban diéu hanh

Ban kiém sodt c6 mbi quan hé déc 14p véi ban didu hanh Cong ty, 1a don vi thuc
hién chitc nang gidm sat hoat dong ctia ban didu hanh.

Diéu 21. Méi quan hé véi Hoi ddng quin tri

Ban kiém soat ¢6 mbi quan hé ddc 1ap véi Hoi dong quan trj Cong ty, 1a don vi
thuc hién chic ning giam sét hoat déng ctia Hoi dong quan tri.

) Chuong VII .
DIEU KHOAN THI HANH

Diéu 22. Hiéu lwc thi hanh

Quy ché hoat ddng ctia Ban kiém sodt Cong ty cb phan Séng Pa 11 bao gbém 7
chuong, 22 diéu va ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay.. .thang.. .nam...

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN




TONG CONG TY SONG PA-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 11 Djc 1ap - Tu do -Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 07 thang 06 néim 2021
TO TRINH

“V/v: Thong qua phuong 4n téi cu triic cong ty va céc don vi true thudce™

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020

- Luét doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020.
- Céan ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢ phan Song Pa 11.
- Ciin cir vao tinh hinh hoat déng thuc té cua Cong ty ¢b phan Séng Pa 11.

Nhiing ndm qua, cong tc tai cAu triic tai chinh va ddi méi hoat dong cua Cong ty cb
phan Séng Da 11 da dat dwoc nhitng két qua tich cuc. Viéc diy manh sap xép, ddi méi hoat
dong cua doanh nghiép thong qua cac hinh thire sép nhap mét sé Cong ty con tring lip vé
nganh nghé kinh doanh, thodi vén tai mot sb cong ty lién két hoat dong kém hiéu qua cling
nhu sép nhép cac Chi nhanh tryc thude va cit giam bét cac cip quan Iy trung gian da giup
cong ty tap trung dugce nguf“)n von, df)ng thoi tich tu dugce tai chinh hiéu qua, co diéu kién tai

clu tric nguén vbn chu s& hiry, tir d6 dong gép quan trong d6i véi hoat dong san xuat kinh o
doanh va thuc hién céc du an dau tu mang tinh chién luge (thiy dién, dién mat troi, dau tw /¢

néng cao nang lyc thi cong,...); cac du an di vao hoat dong da mang lai nguén thu 6n dinh, "(m
hiéu qua kinh t€ cao cho cong ty. 1

|\ &
Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc, vin con mot sb ton tai tai chinh cap &,4\

bach dt ra cin dugc quan tam, chi trong giai quyét kip thoi nham huéng dén phét trién
toan dién va bén viing hon, nhw: Co ciu vén chu s& hitu tai tro hinh thanh 1én cac tai san dai
han va ngén han chua cén d6i (do thoi gian qua da b tri phén 16n vén chu sé hitu cho dau
tw dai han, dan t6i thiéu hut tai chinh tam thoi); nguén vén chu s¢ hitu dudi dang vén luu
dong (von ngan han thudng xuyén lién tuc) chua twong xtmg va4i quy mo san lugng, doanh
thu da tao ap hre nhat dinh 1én hoat dong san xuét kinh doanh xay lap: ngudn vén chu so
hiru kha dung con lai han ché gay kho khan trong viéc tim kiém co hdi ddu tr va trién khai
cac dy 4n; Mgt khac Cong ty TNHH MTV Song Pa 11 Thang Long ¢6 von diéu 1¢ 70 ty
dong 1a cong ty con do Cong ty s& hitu 100% VDL ciing nganh nghé kinh doanh véi Cong
ty, trong nhiing nam gin day thi truong xay ldp dién canh tranh ngiy cang gay git, nhiéu
déi thit, dAn dén gia tri tring thau thép, hiéu qua thap tham tri bi 18, mé hinh céng ty TNHH
MTYV hién nay boc 16 nhiéu han ché... din dén viéc Cong ty TNHH MTV Séng Da 11
Thang Long trong nhimg ndm qua hoat déng rat kho khan, tinh hinh tai chinh cta don vi
hién nay gip rat nhiéu khé khan do viée ton dong cong no cac cong trinh thay dién, céc
cong trinh thi cong xong khé thu hdi, do d6 cin thiét phai tai cdu truc lai cong ty dé hoat
dong mot cach hiéu qua hon.



Hoi dong quén tri Cong ty da xdy dung cAc phwrong 4n téi ciu triic Cong ty va cac don
vi trye thude trinh Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién nam 2021 xem xét thong qua, cu thé
cac phuong an nhu sau:

1. Théng qua phuong an sap nhap Cong ty TNHH MTV Song Pa 11 Thang Long
thanh Chi nhénh ctia Cong ty ¢ phan Séng Da 11 (C4 “Phuong dn sdp nhdp”’ chi tiét kém
theo).

Dai hoi dong ¢b dong thudng nién ndm 2021 Gy quyén cho HDQT céng ty thuc hién
cac cong viée lién quan dén viée 16 chirc thuc hién viéc sap nhdp Cong ty TNHH MTV
Séng ba 11 Thang Long thanh Chi nhénh ctia Céng ty c6 phin Séng Pa 11 theo dung quy
dinh phép luat, Diéu 1é cong ty va cac van ban quy pham phép ludt khac.

2. Théng qua phuong 4n ban 49% cb phan Céng ty ¢b phan Song Da 11 nim gii tai
Cong ty ¢ phan Pau tr Dién Mat Troi, két hop véi viée niém yét Cong ty cb phan Dau tu
Dién Mt Troi trén thi trudng chimg khoan (Cé “Phuong dn bdn cé phan va niém yét” chi
tiét kém theo).

Dai hdi dong ¢b dong thudng nién ndm 2021 ay quyén cho HPQT cdng ty thuc hién
cac cong viéc lién quan dén viéc thuc hién viéc ban ddu gid cong khai va niém yét Cong ty
cd phan Péu tu Bién Mat Troi theo ding quy dinh phap luat, Diéu 1é céng ty va cac vin
ban quy pham phap luét khéc.

3. Thong qua phuong 4n dinh gid va ¢ phan hoa b phan doanh nghiép kinh doanh
khai thac Mo d4 Subi Nay, Huyén Lwong Son, Tinh Hoa Binh dé thanh 1ap Céng ty ¢
phén (C6 “Phwong dn c6 phan héa d dn dd thamh céng ty ¢é phan” chi tiét kém theo).

Pai hoi déng cb dong thuong nién nam 2021 uy quyén cho HDQT cong ty thuc hig
céc cong viée lién quan dén viée o chirc thuc hién cé phén hoa du 4n Mo d4 Subi Ny, <
Huyén Luong Son, Tinh Hoa binh thanh 14p Céng ty ¢ phan theo ding quy dinh phap luaf
Diéu Ié cong ty va cac vin ban quy pham phap luat khac *AN

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét théng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Nguyén Viin Son



TONG CONG TY SONG PA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 11 Doc lip — Ty do — Hanh phiic

PHUONG AN TAI CAU TRUC TAI CHINH
CONGTY CO PHAN SONG PA 11
(V/v: Ban dau gia cong khai 49% b phin ma Cong ty co phéan 11 dang nim giir
tai Céng ty c6 phan dau tu Dién Miit Troi dé bb sung vén luwu dong, két hop niém
yét cong ty trén thi trudng chirng kho4n)

(Kém theo to trmh ciia Hpi dong quin tri cong ty ngay .. tlmng 06 nam 2021 tai
Dai hi dong cé dong thwong nién niam 2021 Cong ty cé phin Song Pa 11)

Can cir:
- Luét doanh nghiép b 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Quyet dinh s6 176/TCT-HPQT ngay 27/8/2018 cia Téng cong ty Séng Pa -
CTCP vé viéc phe duyet va ban hanh "Quy ché hoat dong cua nguoi dai dién theo uy
quyén dbi v6i phan von cia Téng cong ty Séng Pa - CTCP lam dai dién chu s& hitu";

-Diéu 1¢ tb chirc va hoat dong ctia Céng ty c¢b phan Séng Pa 11;

Nhung nam qua, cong tac tai cdu tric tai chinh va déi méi hoat dong cua Cong ty
cb phan Song Pa 11 da dat duge nhitng két qua tich cuc. Viée day manh sap xép, ddi
mdi hoat dong cua doanh nghiép théng qua cac hinh thtrc sap nhap mot so Cong ty con
trung lap vé nganh nghé kinh doanh, thodi vén tai mot sb cong ty lién két hoat dong
kém hiéu qua cling nhu sdp nhip cac Chi nhanh truc thuoc va cit giam bét cac cAp
quén ly trung gian da g1up cong ty tap trung ducvc nguon vbn, dbng thoi tich tu dwge
tai chinh hiéu qua, c6 diéu kién tai ciu tric ngudn vén chu sé hiru, tr d6 déng gop
quan trong déi véi hoat dong san xuét kinh doanh va thuc hién cac du an dau tu mang
tinh chién lugc (thtty dién, dién mat troi, dau tu nang cao nang luc thi céng,...); cac du
4n di vao hoat dong da mang lai ngudn thu én dinh, hiéu qua kinh té cao cho cong ty.

Tuy nhién, bén canh nhing két qua dat dugc, vin con mét sé ton tai tai chinh cap
bach dit ra can duoc quan tAm, chu trong giai quyét kip thoi nhim hudng dén phat
trién toan dién va bén vitng hon, nhu: Co chu vén chi s& hiru tai tro hinh thanh I1én céc
tai san dai han va ngan han chua cén d6i (do thoi gian qua di b tri phan 16n vdn chu
s¢ hitu cho dau tu dai han, dan t6i thiéu hut tai chinh tam thoi); ngudn vén chii s& hitu
duéi dang von luu dong (vén ngén han thudng xuyén lién tuc) chua twong ximg vai
quy md san lugng, doanh thu da tao 4p luc nhat dinh 1én hoat dong san xuét kinh
doanh xay lip; mat khic ngudn vén chi s hiru kha dung con lai han ché gay khé khan
trong viéc tim kiém co hdi dau tu va trién khai cac du an. Trong thoi gian t6i, néu thuc
hién viéc sap nhip Cong ty TNHH MTV Song Pa 11 Thing Long vé Céng ty ¢ phan
Song Pa 11 dé giai quyét dit diém nhimg kho khin, mét can ddi tai cong ty con nay,
thi can phai c6 phrong 4n tai cdu tric tai chinh tdng thé Cong ty ¢b phin Séng Pa 11.

Tom lugce vé tai chinh tai chinh hién nay va mét s yéu t6 tac dong truc tiép toi
céu tric tai chinh Cong ty c¢b phan Séng Da 11 nhu sau:

1. Thye trang phan bd von chii sé hitu dén 31/12/2020:




Dén 31/12/2020, téng sb vén chu sé hitu cla Céng ty ¢b phin Séng Pa 11 dat
569 ty dong, twong duong 56,6% tong tai san. Trong d6, cdng ty d4 thuc hién phan bd
von chit s¢ hitu dé hinh thanh nén céc loai tai san nhur sau:

- Péu tu, g6p vén vao Cong ty con: Theo sb sach ké todn dén 31/12/2020 1a
546,2 ty dong (Do dd 14p du phong glam gid ddu tu taj chinh dai han 12 16,36 tj dong
cho khoan dau tu vao Céng ty ¢b phan thiy dién Pik Glei va Céng ty TNHH MTV
Song Pa 11 Thiang Long).

-Phén vén cha s& hitu phuc vu cho san xuét kinh doanh xay lap: 22,8 19 ddng

Thuc trang phan bb vén chii s& hitu néu trén, trudc hét xudt phét tir viéc Cong ty
d& ndm bit kip thoi co héi kinh doanh hi€u qua, tin dung t6t nhitng wu dai cia Chinh
phu dbi v6i vige phat trién cac du an dién mat troi. Ket thic niam 2019, Cono ty da
thye hién dau tr 296,76 ty dong, nim giit 99,96% vén didu 16 ciia Cong ty cb phan
Pau tu Dién mit trdi, dén nay khoan diu tu nay dang dem lai nhitng loi thé rét tét.

2. Tinh hinh vay no tin dung dén 31/12/2020

Téng du no vay ngén han va dai han cta Cong ty ¢b phin Song Pa 11 dén thoi
diém 31/12/2020 la 249 ty dong (trong d6 ng ngin han 1a 1585 ty déng, no dai han Ia
90,5 ty ddng, bao gdm ca khoan vay céc cong ty con). Du no ngén han dén 31/12/2020
rét cao so v6i doanh thu nam 2020 13 301 ty ddng.

Phén b vén vay dén 31/12/2020:

-Vay ngén han phuc vu séan xut kinh doanh: 158,5 ty dbng;

- Vay dai han phuc vu san xuét kinh doanh: 8,1ty déng

- Vay dai han d€ ddu tw hinh thanh tai sén dai han: 81,4 ty ddng.

3. Nhu ciu vén chii sé hitu dwoi dang luu déng phue vu ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2021 (khéng bao gbm ké hoach cia SD 11 Thing Long):

Nim 2021, Cong ty dé ra ké hoach san lugng dat 480 ty ddng, doanh sé dat 520
ty ddng va loi nhuan dat 35 ty dong Véi tdng gia tri san xuét kinh doanh du kién 480
ty ddéng sau khi trir di chi phi khéu hao TSCP khoéng 7 ty dong, chi phi 1ai vay khoang
20 ty ddng va loi 35 ty dong thi tong chi phi SXKD bang t1en nam 2021 1a 418 ty
déng. Du kién vong quay von luu déng khoang 2 1in/ndm, nhu cau vbn luu dong nam
2021 ctia cong ty 1a 209 ty ddng, nhu vay theo Ngan hang yéu cdu céng ty pha1 dap
tmg s6 vén ti ¢6 tbi thiéu khoang 20% téng nhu cdu vén luu déng twong tmg s tién
khoang 41,8 ty ddng. Vay ng ngan han binh quén tai cac ngén hang khoang 171 ty
dong (trong diéu kién thu vén tdt véi du kién vong quay vén nim 2021 dat 2 1an.

Nhu véy, theo tinh todn & trén dén 31/12/2020, vén cha s hitu kha dung dudi
dang von luu ddng cla cong ty con 22,8 ty déng. Cong ty s& thiéu hut khoang 19 ty
ddng von tw c6 tham gia vao SXKD. Déng thoi chua tinh dén diu tu nang cao NLTC,
g6p vén khac (néu c6 sé thidu hut thém). Tinh toan nay chi mang tinh chét Iy thuyét
khi Céng ty khéng bi cac khach hang chiém dung vén va khong c6 cdng ng kho doi.
Tren thuc té, cong tac thu hdi vén hién nay gip rt nhiéu kho khan, cong tac thanh
quyet toan cac cong trinh thuong keo dai qua nhiéu nam, cdc khoan tién cr1u lai va chc
quyét toan rét kho thu hdi, mot sb cong trinh chi dau tu gip khé khan vé& ngudn vén
thanh toan lam phat sinh céc khoan coéng ng qua han Do do, trong nhiing nim qua
Cong ty gap rat nhidu kho khin trong viée can dbi vén cho SXKD va khoéng ¢6 ngudn
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vén cho déu turr va tim kiém cac du 4n méi. Cong ty dang phai vay dong tién nhan rbi
cia cac cong ty con dé bu dap mdt phan cho nhu cdu vén luu dong bi thiéu hut, lam
phat sinh c4c giao dich lién két g;ua Codng ty me va cac Cong ty con, theo chinh sich
thué hién tai s& gdy nhiing bét lgi rat 16n cho toan Td hop khi xéc dinh chi phi hop Iy
dé x4c dinh thué thu nhép doanh nghlep phai ndp, mit khéc cling 1am cho c4c Céng ty
con mét chi dong trong cén dbi vén cling nhu nhung loi ich clia viée trd no trude han
cac khoan vay dai han (Chénh 1&ch giira lai suat vay dai han va 1i sut vay ngén han).
Day chi la cac g1a1 phap tinh thé truée mét, cin c6 giai phép cau tric tai chinh kip thoi
dé tranh nhitng bat loi rit 16n cho toin T4 hop.

4. Dy bdo ap luc tai chinh khi sap nhip Cong ty TNHH MTV Soéng Pa 11
Thing Long thanh Chi nhanh tryc thuge Cong ty:

Theo béo cdo Ngudi dai dién phin vén cua Céng ty ¢ phén Séng Pa 11 tai
Cong ty TNHH mdt thanh vién Séng Pa 11 Thang Long da phén tich tai Bao cdo
phucng an sap nhép, hoat dfng cia don vi hlen nay gap vo van kho khén va thach thire
cAn phai tai cAu tric kip thoi. Nhiing ndm gén day, san luong va doanh thu lién tuc sut
giam, trong khi dé céng no tdn dong kéo dai rat 16n (phan 16n 1a céng no Va dé dang
tal cac cong trinh ky Hop dbng théng qua Tong céng ty Séng Pa va mot sé cong trinh
d4 thi cong xong tir rat l4u, khoang 134 ty ddng). Pon vi d4 va dang phai ganh chiu 1i
vay hang chuc ty dbng tinh trén sb cdng no trén, ludn & trong tinh trang lai chong 1ai,
hiéu qua cdc cdng trinh méi mang lai khong thé trang trai duoc chi phi 14i vay, dan t6i
don vi ngay cang bi can kiét va tham hut v& tai chinh. Tinh dén 3 1/03/2021 Cdng ty
TNHH MTV Song Pa 11 Thang Long dang vay ng cdc ngén hang, t6 chirc khac sb
txen 12 117 t ddng. Theo tinh toan, trong quy 11/2021 don vi s& cb ging thu hdi co ban
vbn ciia cong trinh dudng diy 500 KV Déc Séi — Pleiku 2, TBA 110KV Yén Phong 4
va nhanh r&, cdng trinh TBA 110KV Vian Yén va déu néi; ddy nhanh thu hdi vén céac
cong trinh khac nhu TBA 110KV Hbéng Linh, DZ 220KV Dirc Hoa Long An, BZ
500KV M§$ Tho — DPuc Hoa, BZ220KVva TBAS00KV Chon Thanh,...Du kién dén
hét 30/06/2021 du ng vay ngan han cta don vi s& & muc khoadng 90- 100 ty dong do
mdt sé cong trinh ¢6 dong tién dwong 16n phin céng viée giai doan cudi va mét sb
cong trmh don vi d4 chi tién phuc vu thi cOng dang trong giai doan d¢ dang chua thu
héi vén va quyét toan xong.

Du ng khoang 90-100 ty déng trén 1a twong déi ¢d dinh, tdn tai kéo dai nhiéu
nam va chua giam dugc trong giai doan hién nay vi twong Gmg véi viée hinh thanh nén
khoan céng ng va do dang tdn dong taj cac cong trinh ky Hop ddng théng qua Téng
cong ty Song D4, Cong trinh Usilk City, Dién gi6 bac liéu.... D& hinh thanh nén gia
tri khoang 140 ty déng gbm cOng ng va gia tri do dang tai cdc cdng trinh ndi trén thi
ngoai viéc don vi phai tai trg br?mg toan bd vbn chu s& hitu, con phéi di vay ngén han
céc ngan hang, t& chie khac véi sb tidn khoang trén 80 ty ddng dé tai tro cho sb du
cong ng va gid tri d& dang trén, trong khi d6 don vi khéng c6 ngudn b dp 1ai vay,
ddng thoi ciing khéng ¢ vén tu c6 dé dap Ung yéu cau san xudt kinh doanh. Thuc té
& duy tri san sudt kinh doanh don vi s8 phai ting thém vay ngin han tai cac ngfin hang
khoang 20-30 ty dong.

Nhu véy, néu sap nhap va chuyén Céng ty TNHH mét thanh vién Séng Pa 11
Thing Long thanh Chi nhanh truc thude, Cong ty ¢b phan Séng Pa 11 s& phai ting ap
luc phai trd ng vay ngin han ngan hang thém khoang 80 ty ddng. Trong bdi canh
ngudn vén chi s& hiru dudi dang vén luu dong ctia Cong ty cb phin Séng Pa 11 chi
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con 22,8 ty ddng nhu hién nay thi khé c6 thé can dm dugc vén cho san xuét kinh
doanh xay lap va g1a1 quyét ap lwc néu trén. Do do can thiét phai xem xét, quyét dinh
ngay phuong an tai cau tric tai chinh tai Cong ty ¢d phan Song Pa 11.

5. Giai phap co cau cic khoan dau tw tai chinh dé gia ting von chii s¢ hiru
dwéi dang von luu dong phuc vu nhu cdu SXKD va diu tw nim 2021 dong tho’: co
diéu kién dé tai trdc tai chinh khi sap nhap SD11 Thang Long va tao nguon vbn
cho tim kiém cac co hoi dau tw, phat trién dw 4n méi c6 hi¢u qui kinh té tit:

Dén 31/12/2020, Cong ty da dau tu s6 tién tinh theo gia goc la 5625 ty dong vao
cac cong ty con tuong tng 98,9% von chu s& hitu, va dau tu s tién 546,2 ty dong tinh
theo g1a tri s6 sach tuwong g 96% vén chu s¢ htru. Cac khoan dau tu dugc phan bo
thanh von gop cua 06 cong ty con (Bao gbm: Cong ty ¢b phan thay dién To Buong,
Cong ty ¢6 phin thily dién Dic Doa, Cong ty cd phan thuy dién Dak Glei, Cong ty cb
phin thiy dién Bat Dai Son, Cong ty c¢b phin diu tu Dién mit troi, Coéng ty TNHH
MTV Séng ba 11 Thing Long). Ngoai Cong ty TNHH mdt thanh vién Séng Da 11
Théng Long hoat dong kinh doanh x4y lap gip khé khin va mét can déi tai chinh, cac
Cong ty con con lai hoat déng déu hiéu qua. Trong 06 Cong ty con hién nay, co 04
Céng ty la chi ddu tu cdc nha may thuy dién di va dang phét huy hiéu qua dau tu tét.
Theo kinh nghiém diu tu cac nha may thiy dién, thi sau khoang 3-5 ndm cdc nha may
thuy dién sé mang lai hiéu qua kinh té cao va bén vitng, lgi nhuén s€ ngay cang tang
khi 14i vay va khiu hao giam.

Riéng nha may dién mat troi day 1a linh vuc ddu tw méi dbi véi toan bo cac
doanh nghiép tai Viét Nam, tinh 6n dinh va viéc suy g1a1n cong sudt ciia cac tim pin
mat troi chua duoc kiém chtmg. Horn nita, thoi gian gan day sy phat trién nhanh voi
quy mo cong sut 16n cua cac nguon nang lugng dién mat troi tp trung tai mot s6 khu
vire nam mién Trung, mién Nam da gay ra hién tuong quéa tai cuc bo, qua ta1 luéi dién
truyen tai lién két mién va hé thong dién du thira cong suét phét so v&i nhu cdu phu tai
(nhu cau tiéu thu dién) trong mot s6 thoi diém. Hién nay, viéc cat giam san luong cac
nha may nang lugng tdi tao la tinh hudng bat budc trong bdi canh hé théng dién quoc
gia thira nguon va luéi dién qua tai cuc bé nham dam béo an ninh, an toan hé thong
dién. Thuc té, hdu hét nha may dién mit troi hién nay khong phat huy hét cong suat
Ngoai ra, do anh hudng dich bénh COVID con ¢ thé kéo dai chua c6 hdi két, nhu ciu
phu tdi dién tang trudng the“ip. Dic biét cudi ndm 2021, hang loat cdc du an dién gi6 va
nang lugng mat troi 16n s¢ di vao van hanh khai thac, dan t6i kha ning du thira ngudn
cung dién tai khu vuc dat dy 4n dién mit troi Phong Phu 13 rét cao.

Sau khi phén tich cho thdy dé co ciu lai cac khoan diu tu theo huéng chuyén
nhuong du én ban bét phan vén c6 didu kién thu hdi Von va hién thuc hoéa lgi nhuan
thi Cong ty ¢b phén Song Da 11 nén ban b6t mdt phan vén dau tu tai Cong ty cd phan
Pau tu dién mat troi nhim tranh duoc nhirng rii ro khong ludng trude dugce néu trén,
chia sé rti ro va co hdi véi cac nha dau tu khac. Hién tai, theo udc tinh gia tri du an
Nha méy dién mat troi Phong Phu sé duoc thi truong dinh gia khoang 1.200 ty ddng
(gla trj trudc thué). Néu trir di ng phai tra tinh dén 31/12/2020 1a 594,76 ty dong, thi
phéan gla tr1 con lai thude loi 1ch ctia chti s& hitu céng ty 1a khoang 600 ty dong, khi d6
gid tri c6 phin ctia Cong ty ¢b phan Dau tu Dién mit troi tinh theo thi gia s€ khoang
21.000 dong/cd phan. Néu Cong ty c¢b phin Song Pa 11 nim giit 51% von diéu 18 va
thodi bot 49% b phan tuong tmg ban khoang 14.000.000 cé phdn Théng qua viée tim



kiém ddi tac ddu tr hodc déu g1a VO’I gia khoi diém du kién khoéng 18.000 dong/ ¢
phén thi du kién Cong ty s& thu vé sb tién khoang 250 ty dong.

C6 duge ngudn tai chinh noéi trén, Cong ty ¢6 diéu kién giam du no vay ngén han
ngan hang va cac cong ty con hién nay dang & mirc rat cao khoang 180 ty déng, trudc
hét c6 thé st dung khoang 100 ty ddng dé tra no vay ngan han, tir d6 gitip cong ty cd
thé triét giam khoang 10 ty dong chi phi tai chinh mbi ndm, va nhu vy cing s& lam
tang lo1 nhuén tir SXKD dong thoi cong ty cling c6 didu kién thuc hién tai cdu trac dut
diém Cong ty TNHH mét thanh vién Song Pa 11 Thang Long (Sau khi sép nhap sé
thue hién trich l4p céc dut diém cac khoan cOng ng phai thu kho doi theo quy dinh, tra
bot du ng vay ngan hang). Nguon tai chinh con lai s& duge st dung dé phuc vu ké
hoach tim kiém céc co hoi dau tu, phat trién cac dur 4n méi ¢6 hiéu qua kinh té cao.

Nguén vén bo sung noi trén cung sé& gitp Cong ty va cac don vi chu dong trong
viéc dap Lrng nhu cau vén cho san xuét kinh doanh, déng thoi cling the hién niém tin
ctia cdc cd dong va cac dbi tac. Pac biét theo du bao tinh hinh kmh té trong nudc va
Qubc té trong thoi gian t6i s& gap rat nhiéu kho khan, khi d6 rt cin noi luc tai chmh
can bang va manh cta doanh nghiép dé vuot qua nhitng khé khan thach thirc va nim
bit kip thoi nhirng co héi kinh doanh mé ra.

Trudce nhitng phan thuc trang tai chinh, ap luc vé vén dbi véi cong ty hién nay va
thuc hién viéc tal cau tric dut diém tai chinh Cong ty TNHH MTV Song Pa 11 Thang
Long, tao ngudn Von dé tim kiém phat trién cac du 4n méi hiéu qua cung nhu tao su
cén bang va manh v& tai chinh cua toan T hop Song Pa 11, kip thoi ndm bt cac co
h01 kinh doanh mé ra trong thoi gian t6i, H6i déng quan tri Cong ty trinh Dai hoi dong
cb dong xem xét thong qua:

- Phuong an ban déu gia cong khai 49% vén c¢b phin ma Cong ty cb phan Séng
Da 11 dang nam gitr tai Cong ty ¢ phdn Pau tu dién mat troi.

- Niém yet Cong ty trén thi truong chimg khodn nhim ting tinh thanh khoan va
hép din nha dau tu.

- Uy quyén cho Hoi dong quén tri Cong ty thuc hién cic cong viée lién quan dén viéc
thuc hién viéc ban dau gia cong khai va niém yét theo ding quy dinh phép luét, Diéu 1&
cOng ty va céc vin ban quy pham phdp luét khéc.

Xin trén trong cdm on!.

TM HOI BONG QUAN TRI

Nguyén Vin Son
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TONG CONG TY SONG DA-CTCP

! G TY SONG [ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 11

Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic

PHUO'N G AN

(C6 phin héa Du 4n Mé d4 Sudi Nay tai Xa Hoa Son, Huyén Luwong Son, Tinh Hoa
Binh dé thanh 14p Céng ty cb phin sin xuit VLXD Hoa Binh)

(Kem theo tor trinh ciia Hpi dong qudan tri cong ty ngay .. thang 06 nam 2021 tai Pai hoi
dong cé dong thuong nién nam 2021 Céng ty cé phin Song Da 11)

- Cén cr Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 d duogc Québc hoi nude Cdng hoa x4 hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Céin ctr Luét Dau tu sb 61/2020/QH14 da duge Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi chi nghia
Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Can cir Luat Khoang san sé 60/2010/QH12 da duoe Qubc hoi nude Cong hoa xa hoéi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/11/2010;

- Cian ctt Nghj dinh sé 15/2021/ND-CP ngay 03/03/2021 cta Chinh phi vé Quan Iy du 4n
dau tur xdy dung cong trinh;

- Cén ctr Diéu 16 t6 chirc hoat dong cua Cong ty 6 phan Séng Pa 11;

- Can ctr Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 va dinh huéng phat trién san xut kinh
doanh cua Cong ty C6 phan Séng Pa 11 giai doan 2019-2024.

L. Sw cin thiét phai thay doi phu’o’ng an SXKD clia mé d4 Sudi Niy:

Dy an dau tu khai thac & san xudt d4 bazan lam vat liéu xay dung duoc khoi cong tir quy
/2007 va dugc hoan thanh dua vao khai thac tir quy II/2008, voi cong suat thiét k& 1a 85
m3/h. Myc tiéu cia du 4n la khai thac va ché bién da xdy dung dé cung cip cho cac cong
trinh, m& réng nganh nghé, nang cao ning luc san xuét, kinh doanh cua Céng ty Cé phan
Séng Pa 1 1 tao thém viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong.

Sau gan 20 nidm khai théc van hanh thi du 4n chua dem lai nhitng hiéu qua nhu mong
mudn dé ra. Mic du Ban lanh dao Cong ty da dua ra nhiéu giai phap khai thac va hop tac theo
ting giai doan khai thac cu thé nhu sau:

+ Tu ndm 2008-2015: Cong ty da hop tac véi don vi khoan n6 va thuc hién nghién sang
va ban da thanh phéim. Trong giai doan nay san luong da dat rét thap, do thi truong tidu thy
trAm ling, gid thanh sén xuét cao, dbi tac hop tac ning luc chua dap ing.

+ Tir ngm 2016- dén nay: Cong ty da ‘hop tac v6i Cong ty CP TMXD Nghia Tén dé khai
théc san xuat kinh doanh da tai mé da Suébi Nay. San luong khai thac da duoc nang l1én rd rét.
Tuy nhién chi phi hop téc chua mang lai hiéu ‘qua nhu ky vong.

Cong ty C6 phan Séng Pa 11 d4 tao diéu kién t6i da, chia sé khé khin vé tai chinh dé
Congjr ty CP TMXD Nghia Tan dugc khai théc hiéu qua nhét (nam 2017, 2018, 2021 mai nim
mien gigm 500.000.000 d), tuy nhién Céng ty CP TMXD Nghia Tan khong tuan thi ding
cam két vé cac didu khoan thanh toan theo hop ddng 05/2020/SP11-NT (Coéng no den
31/03/2021: Céng ty CP TMXD Nghia Tan ng Cong ty C6 phin Séng Da 11 sO tién:
4.546.839.557 d). Trong khi hang nam Céng ty C6 phan Séng Pa 11 vAn phai ndp ddy du cac
loai chi phi cho co quan ban nganh tinh Hoa Binh cu thé nhu sau:

Ghi chu
Thué phi nam|

STT Noi dung 2019 2020 2021
Cic loai thué, phi

I

phai nop:

2.161.582.310

2.409.570.146]

2.409.570.146|

1

Phi bao vé moi truong

384.555.566

251.399.540

251.399.540

2021 tam tinh
fuong (o ndm

2

Phi cip quyén khai thac

1.399.932.823

1.781.076.685

1.781.076.685

2020).




STT Noi dung 2019 2020 2021 Ghi chu

3 | Tién thué dét 364.935.969  364.935.969  364.935.969Chua bao gdm

4 | Thué st dung dat 12.157.952  12.157.952]  12.157.952chi phi I3i vay

Gi tri khau hao tai ngan hang
1L B v’ dinh hing nim 772.861.0000  766.395.864 750.ooo.ooohémg oy

I | Tong chi phi (II+]) | 2.934.443.3100 3.175.966.010 3.159.570.146

IV | Gi4 tri hop dong 5.000.000.000_ 5.000.000.000 4.500.000.00

Qua d6 c6 thé thiy phuong an hop tdc san xuét véi Céng ty CP TMXD Nghia Tén nhu
hién nay ciing khéng mang lai hiéu qua cho Cong ty.

II. Phuong 4n sin xuit kinh doanh trong giai doan tiép theo:

D¢ khai thac 16 da tiém nang ctia Dy én khai thac d4 tai mé da Sudi Ny, dem lai hiéu
qua cho Cong ty ciing nhu dé thu hdi vén phuc vu SXKD, phi hop véi didu kién khai thac
hién tai cia Du 4n. Sau khi phén tich, xem xét téng thé Cong ty lya chon phuong 4n ¢ phe“m
héa Dy 4n dé thanh 14p Céng ty cb phan, sau d6 tim kiém déi tac dé chuyén nhuong vén g6p
tai Cong ty cb phr;"m, thu hdi vén dau tu, cu thé nhu sau:

- Thanh 1ap Céng ty ¢6 phin sin xuit VLXD Héa Binh:

+ Vén diéu I¢ du kién: 25.000.000.000 d (trong d6 Song Pa 11 chiém 99% vén didu 1¢, cac
c4 nhan khéc chiém 1% vén diéu 18).

- Sau thanh 1ap Cong ty c6 phan san xuét VLXD Hoa Binh, Céng ty Cé phin Séng Da 11 s&
tim kiém déi téc d& thoai toan bd vén gbp tai Cong ty 6 phan san xuét VLXD Hoa Binh.

III. Trinh tw cdc buwdc thue hién:

1. Thué don vi tw van dinh gi4 tai sin ciia mé da Sudi Ndy:

Coéng ty CH ph?m Song Pa 11 s& lua chon don vi tr van dinh gia toan bo tai san mo da
Sudi Nay thoi diém hién tai.

2. Thanh lap Céng ty cb phin sin xuit VLXD Hoa Binh cu thé nhw sau:

2.1. Muc dich thanh ldp va hoat djng:

Sau khi dugc Dai hoi dong cb dong, HDQT théng qua phuong 4n thanh lap Céng ty ¢ phin
sdn xuat VLXD Hoa Binh, Cong ty C6 phan Séng Pa 11 s& tién hanh lam cac thu tuc thanh 1ap
Cong ty c6 phén sin xuit VLXD Hoa Binh d nhén chuyén nhuong quyén khai thac khoang
san mo d4 Sudi Nay tir Céng ty C6 phan Séng Da 11. Sau khi thanh lap Cong ty c¢b phin san xuét
VLXD Hoa Binh, Céng ty C6 phan Séng Da 11 s& tim doi tdc dé thoai toan bo cd phan tai Céng
ty ¢o phan san xuit VLXD Hoa Binh.

2.2. Tén cong ty:

- Tén tiéng Viét: Céng ty cb phén sin xuat VLXD Hoa Binh.

- Tén tiéng Anh: Hoa Binh building materials manufacturing joint stock company.

2.3. Tru sé chinh: Xa Hoa Son, huyén Luong Son, tinh Hoa Binh

2.4. Vén diéu 1¢ va co' cAu von didu Ié:

a) Vén diéu 1¢ du kién: 25.000.000.000 ddng (Béing chit: Hai muoi lim ty dong)

b) Co céu cb dong sang lap:

- Cong ty cb phan Séng Pa 11: Gop 24.750.000.000 dong, trong tmg 99% VDL (Gép bang
gid tri tai san, quyen khai thac mo da Sudi Nay).
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- Cb ddng thé nhan 1: Gép 125.000.000 ddng, twong tng 0,5% VDL.

- Co dong thé nhan 2: Gop 125.000.000 ddng, twong tmg 0,5% VDL.

2.5. Nganh nghé kinh doanh dang ky hoat dong:

- Khai thac d4, cat, soi, dat sét.

- Ban buon vét liéu, thiét bj 1ap dat khac trong x4y dung, chi tiét:

+ Ban buén gach x4y, ngéi, d4, cat, soi

- Céc nganh nghé kinh doanh khac ma phép lust khong cAm.

2.6. Co céu tb chire bd may va hoat djng ciia cong ty tai thoi diém thanh lap:

- Hi ddng quan tri: 03 thanh vién (Kiém nhiém)

- Ban kiém soat: 03 thanh vién (Kiém nhiém)

- Ban Tdng giam dbc gdm 02 ngudi: 01 Tong giam dbc, 01 Phé Téng gidm déc

- 02 Phong nghiép vu: Phong Ké hoach — Téng hop, Phong san xuat. Pinh bién can bd cong
nhén vién cong ty tir 6 + 10 nguoi.

3. Tién d9 thue hién:

- Tir thang 5 dén 30/6/2021: Trinh HDQT Céng ty, Téng cdng ty Séng Pa, Pai hoi
déng cb dong théng qua phuong 4n san xuét kinh doanh ctia mo da Subi Niy.

- Tir 30/6/2021-10/7/2021: Nop hd so thanh ldp Céng ty cd phin sin xudt VLXD Hoa
Binh Ién Phong dang ky kinh doanh.

- Tir 10/7/2021-12/7/2021: Ky hop ddng chuyén nhuong quyén khai thac khoang san mo
d4 Subi Nay gitta Céng ty C6 phan Séng Pa 11 véi Cong ty ¢b phin san xuit VLXD Hoa Binh. |

- Tir 12/7/2021-12/9/2021: Nép hé so xin chuyén nhuong quyén khai thac khoang sin mo da
Subi Néy lén S& Tai nguyén va Mai truong tinh Hoa Binh, trinh UBND tinh Hoa Binh quyét
dinh chuyén nhuong.

- Tir 12/9/2021-31/10/2021: Tim kiém déi tac thoai hét vén gop cua Céng ty Cé phin #

Song Da 11 tai Cong ty c¢b phin séan xudt VLXD Hoa Binh.

Trén ddy 1a ndi dung co ban clia phuong an ¢d phan héa Du an Mé da Suébi Say Xa Hoa
Son, Huyén Luong Son, Tinh Hoa Binh @ thanh l4p Cong ty ¢6 phan san xudt VLXD Hoa
Binh trinh Pai hoi dong ¢é dong thudng nién Cong ty xem xét thong qua.

Xin trn trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI




CONG TY COPHAN SONGPA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Bje lgp - Tie do - Hanh phiic
56 OUBOBKS o
o: Ha Ngi, ngay 16 thang 3 niim 2021
BAO CAO

ICUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN SONG PA 11
(Trink Pai hoi cé dong thuong nién ndm 2021)

Kinh thua: - Quy vi dai biéu
- Quy vi ¢b dong Cong ty cb phin Song Pa 11

Thue ,hlen nhiém vu do Pai hdi dbng ¢b déng giao ddng thoi thuc hién dung quyen
han va nhiém vy ctia Ban kiém soét théo quy dinh cta Luét doanh nghiép va Piéu 16 t§
chire hoat déng cta Cong ty. Ban kiém so4t Cong ty CP Song DA 11 bdo cdo Pai hoi
ddng cb fiong két qua hoat dong nam 2020 va phuong huéng nhiém vy hoat déng ndm
2021 cia Ban kiém sodt cu thé nhu sau:
A. KET'QUA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT.
1- Hoat @éng ciia Ban kiém soat:
- N#m, 2020, Ban kiém soét cOng ty da trién khai hoat dong theo dung quyén han,
nhiém vu dirge quy dinh tai Didu 18 cong ty v Ludt doanh nghidp; Gidm sat, kidm tra
viée quan 1y va thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh ciing nhir cdc dy 4n ddu tr cla
Héi ddng quén trj va Ban dién hanh Cong ty, Kiém tra tinh hop phdp, hop 18 cia hoat
dong SXKD ndm 2020 theo Nghi quyét hoi dong cb dong ndm 2020.
- K1ern tra, gidm sat viéc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh cia Hbi dbng quan
tri va Ban diéu hanh Cong ty.
- Két hop véi Doan kiém tra tai chinh cla Cong ty, t& chire thue hién kiém tra cong
tac quanly, diéu hanh SXKD ctia cac Pon vi truc thuoc va cac Cong ty con.
- Tham dy va déng gép v kién v& nhitng vén dé cin luu ¥ trong hoat dong SXKD
cia Conig ty tai cdc bubdi hop ctia Hai déng quan frj cling nhu cac cudc hop thing cua
Ban didu hanh Céng ty;
- Thut hién thim dinh bdo c4o d4nh gia céng tic quéan 1y cia Hoi ddng quan tri, bao
céo tinhthinh san xudt kinh doanh ctia Téng gidm ddc cong ty va thim dinh bio cdo tai
chinh, bao cdo quan tri cia cdng ty va cdc don vi truc thude theo quy va bdo cdo tai
chinh 6 ithang, nim 2020 cia Cong ty duge kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém toan
An Viét, dm bao céc bdo cdo phan 4nh trung thye tinh hinh hoat dong kinh doanh va
tinh hinh tai chinh ctia céng ty tai thdi diém béo céo.
II - Sw ;phé: h{rp hoat ddng giita Ban kiém sot vai Hoi ddng quan tri, Ban Téng
giam dac va b dong:
- Trong nam 2020, Hbi déng quan tri Cong ty 3 tién hanh cac phién hop dinh ky
cling nhiwr bat thudmg nham kip thoi ndm bét tinh hinh thuc hlen céc nhiém vy, chi tiéu
$én xuat kinh doanh trén co s ké hoach duge Dal hdi ddng cb ddng thong qua va cac
ndi dung phat sinh cin giai quyét theo thAm quyén ctia HPQT.
. Hoéiiddng quan tri, Ban Tdng gxam dbe va cac phong, ban chirc nang da cung cp
day du, kip thoi théng tin, tai Ileu v& cong téc quan ly, didu hanh va hoat dong kinh
doanl ¢lia cong ty theo yéu cdu ctia Ban kiém soat; tao didu kién dé Ban kiém soat
thure hién quyén va nhiém vu theo quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1& cong ty.
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- V& quan hé vé6i cb dong: Moi thong tin vé hoat déng ctia cong ty déu duoc cung
céip cho co dbng day dd khi co yeu cu, Trong nam 2020, khong cé van ban nao cia cb
dong hoac nhém ¢§ déng giri v& Ban kidm sodt dé yéu ciu kiém tra cac vén dé lién
quan deq cOng tac quan 1y, didu hanh ctia H6i ddng quén tri, Ban Téng gidm déc va
cdc mit hoat ddng cia céng ty. |
III - Két qua giam sat déi voi Hdi dbng quin tri, Ban Téng giam dbc va cdc can
b6 quin ly

Trong nam 2020, HPQT, Ban tong gidm ddc, cac can bd quan ly da thue hién
tuong dcn tét chirc trach, nhiém vu didu hanh cla minh trong Lhuon khi phap Iy theo
dung quy dinh tai Didu 18 cdng ty, Nghi quyét ciia Pai hoi doncr cb dbng trén nguyén
tic vi lm fch chung, dam bao loi ich hop phdp clia cong ty va cb déng cia cdng ty, cu
thé:
1. Hoi ddng quan trj da chi dao va kiém tra, giam st Tong gidm déc didu hanh frong
vige thyre hién va ap dung céc quy ché, quy dinh quan 1y ndi bo da ban hanh. Ban hinh
cac Ngh1 quyét, Quyét dinh, vin ban chi dao didu hanh hoat déng SXKD va tinh hinh
phét tr1en chung ctlia cbng ty.
2. Céc Nghg quyét ctia Hoi ddng quén tri bam sat Nghi quyét DHDCD thudng nién
2020 va c6 tinh thue thi cao, tudn thit ding quy dinh clia Phép luat, Didu 16 cong ty.
3. Bankiém soét thdng nhit véi Béo céo ddnh gi4 hoat déng ctia HDQT, Téng gidm
dbe trorig ndm 2020 v& c4c mit hoat dong cia Cong ty, trong dé néu rd nhitng khé
khan tac ddng trong nim; nhitng vin d& con tdn tai chua hoan thanh va dé ra céc giai
phap thuc hién trong niim 2021.
1V - PAnh gi4 tinh hinh thwe hién Nghi quyét Dai hgi ddng b dong thwong nién
nim 20;’30

Pyt - KH nim. 1 . TH nam TI-I/KH

sE o dE 3 e 2020 et 2020 SN

1 | Tdng gié tri san xuét kmh doanh | 7Typd 500.000 394.610 78,9%
2 | Doanh thu yd 459900 359.787 1  78,2%
3 | Lioi nhugn tnxde thué d 70.000 4320  62%
4 | Thu nhap binh quan/CBCNV Trigud 9 8.6 96%
5 ]?1_1’ kién tra ¢b tie i % 20% 5% 25%,

Nimi nay 12 nim ma tit cd cac chi ti8u kinh t& chinh clia doanh nghiép déu khéng
dat ke hoach theo Nghi quyét Pai héi dong cd dong thong qua, dac biét chi tiéu loi
nhudn chi dat 4,3/70 ty KH twong duong 6,2%. Diéu nay da 1am anh huéng rét 16n
dén i uy tin cling nhu gi4 trj cua doanh nghlep Mic di c6 rt nhleu nguyén nhén
lchach quan tir thién tai, dich bénh, thoi tiét khi hau dén vuéng mdc trong cong tac
dén b thi cdng hay giai phong mat bang nhung chung ta cling cin phai thdy ring
khong it do nguyen nhén chil quan, déc bigt la tinh than lam viée tir can bg, ldnh
dao, chi dao didu hanh dén luc luong truc tip san xuét. Trong thdi gian téi, ching
ta cm nghlem tlc thye hién nhitng phuong huong nhiém vu d3 dé ra, xay dung co
ché: khuyen khich dong vién cling nhu nhimg ché tai dé ting ning sut lao dong
thtrc sur cho toan thé CBCNV trong toan céng ty. W
Cu thé két qua thuc hién qua cdc linh vire hoat déng nhu sau:
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- Hoat Etong xiy lip: Trong nim 2020, nhtmg cong trinh khong qua vuéng méc ve
cong téc dén ba thi cong, g1a1 phéng mit bing thi déu dép tmg tién b theo yéu ciu
clia Chu ddu tr. Con mot sd cong trinh nhw BZ 500kV My Tho-Dtc Hoéa, DZ
220kV; d&u ndi sé 2 TBA 500kV Dirc Hoa, BZ 500/220KV Nho Quan Pha Ly -
Thudng Tin 16 13.1, DZ 500kV Quéng Trach-Déc S6i 16 9.12 vin gip nhidu khoé
khan, Vuéng mic trong cong téc giai phong mat bang dan dén gi4 tri san luong thue
hxen cuuo nhu doanh thu khong dat duge ké hoach dé ra.

- Vé san xudt dién thwong phdm: Do anh huéng cia bién ddi khi hau, cong véi
thién tai 1d lut, dich bénh trong nam da anh huéng khéng nhé dén tinh hinh sin xut
dién thuong phdm taj cdc Nha méy san xudt dién khong dat ké hoach d? ra. Téng
s&n hrcmg dién tai cdc nha mdy trong ndm 2020 chi dat 86,3% ké hoach nim (tuong
dwong 157,1/182,1 triéu KWh)

- Céng tic tiép thi diu thau, diu tu: mic du gid tr1 tring thau, ky hop déng nam
2020 1a 386,8 ty déng dat 97% ké hoach 12 con sb dang khich 1& trong hoan canh
cong tac tim kiém viéc 1am ddi véi linh vuc xay l&p dién hién nay c6 su canh tranh
rit gay git, thim chi 1a khéc ligt. Nhu’ng ciing tr kho khan do, trong thorl gian toi,
bén canh su tang cudng ning luc ddu thiu cia Céng ty, ching ta ciing cdn xem xét,
nghlen ctiu dé budc chan vao linh vuc thi cbng hay ddu tur méi c6 kha ning tiép can
va phat huy loi thé ctia minh.

V - Thim dinh bao cdo tai chinh ciia Cdng ty nim 2020;

Cén cir Béo cdo tai chinh téng hop ném 2020 cta Céng ty di dugc kiém toan

b&i Cong ty TNHH Kiém todn An Viét, sé lidu cu thé nhu sau:

1. Tung Tai sdn: 1.005,1 ty dong, 1rong dé:

- Tai San ngén han: 360,7 ty ddng, chiém 35,9% Téng Tai sdn

- Tai san dai han: 644,4 ty ddng, chiém 64,1% Téng Tai san

2. Tonu Ngudn von: 1.005,1 ty dong

- No phai tra: 436,0 ty ddng, chiém 43,4% Téng Ngudn vén

- Ngudn vén chit s& hitu: 569,1 ty ddng, chiém 56,4% Tdng Ngudn vén
3. Két qua kinh doanh:

- Tbéng doanh thu: 359,8 ty dbng;

- Lot gnhu;ﬁn traée thué: 4,3 ty df‘)ng;

- Loinhuén sau thué: 4,3 ty dong.

Kha néing thanh todn ng ngén han (TSNE/NNH) 13 1,13 1dn

Ha sd no phai tr&/Vén chu s& hitu 12 0,76 lén

Tir cée chi tidu tai chinh co ban néu trén, sau khi xem xét bao cido kiém todn do
Céng ty TNHH Kiém todn An Viét phat hanh, Ban kiém soat c6 nhén xét nhur sau:

Bad ¢ao tai chinh ndm 2020 dugc Liém toan cua ¢Ong ty dd phan anh trung thuc va
hop ly trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cla céng ty tai ngay
31/12/2019, pht hop véi céc Chuén mye, Ché 46 ké toan doanh ngh1ep Viét Nam va
cde quy dinh phép ly cé lién quan; Hé s6 kha nang thanh toan ngén han va hé sé ng Ia
twong d6i tbt.

Bao céo tii chinh duge lap ddy du, kip thei cde thono {in va tinh hinh tai chinh
durge cong b, thuyét minh 18 rang, dép tng duge yéu céu ciia co quan quin ly v nha

dau tu._ _ /W/




VI- Kién nghi cia Ban kiém so4t:
1. D& nghi HPQT, Ban téng giém doc diéu hanh ddy nhanh viée thyc hién céc ké
hoach, dinh huéng cla minh vé cong tac té chirc, con ngudi, sdp xép, ddi méi doanh
nghiép dfrqc néu trong bao cdo ciia HPQT va bao cdo clia Ban tong giam dbc.
2. Pé nghi HDQT tiép tyc chi dao tap trung vio cong tac thu hdi céng no d¢é dam bao
da vén phuc vu nhu ciu SXKD va diu tu cling nhur néing cao hiéu qua st dung vén ciia
Cong ty.!
3. Cong ty tiép tuc tim kiém déi tac chuyén nhuong céc khoan dau tu tai chinh chua
thie hién duoc trong ndm 2020 theo d& 4n tai cu tric,
4. Taptrung ngu("‘)n hre, ndng cao cong tic quan ly chét Iugng cong trinh, chi dao didu
hanh ddm bao hoan thanh tién d6 cac cdng trinh trong diém;
5. ’ Tiép tuc nghién ctru cdc co hdi dau tr ph hop v6i ning lyc va dinh huéng phat
trién cta!Cong ty.
6: Xay jdt,rng, phé, duy€t gid thanh thi cOng cac cong trinh phit hop véi diéu kién thue
t€ dé ddy nhanh tién do thi cong, dam bao tdi um hiéu qué cia dy 4n. Pdng thoi, tdng
cudng cdng tic quan Iy, didu hanh dam bao han ché t6i da viéc diéu chinh gi thanh da
phé duyét. Thuc hién tdt cong téc tiét kiém chi phf quén Iy tai céng ty.
B. NHIEM VU KIEM SOAT NAM 2021.
- Ban fkiém soat thyrc hién nhiém vu thay mit cd dong dé kiém soat moi hoat dong
kinh doaﬁlh quén trj va diéu hanh Céng ty. Tién hanh kiém so4t cac mit hoat dfng theo
ting Quy. Néu ¢6 déu higu vi pham ché d6 va Didu 18 Cong ty, Ban kidm sot s8 tién
hanh 1am vige dot xuft dé bao céo cb dong theo Pidu 16 va quy dinh ciia phép lujt.
- Kiém so4t tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh ciia Cong ty dd duoc Dai hoi
dbng ¢b dong phé chudn; Soét xét bao cdo tai chinh hang quy, ndm;
- Dam bio dai dién Ban Kidm soét tham gia diy du cde cudc hop cia HDQT cling
nhu c¢éc cude hop thang ctia Ban diéu hanh dé nim bét tinh hinh quan tr va hoat dong
SXKD ctia Céng ty, ddng thoi dua ra céc canh béo kip thoi dam bdo loi ich cia ¢
dong;
- Kiém soét tinh hinh gép vbn va quén ly vén g6p, hiéu qua vén gdp vao cic Cong
ty con clia Cong ty.

Trénl ddly 12 bdo co tinh hinh hoat déng cita Ban Kiém sodt trong nim 2020 va
phuon§ hudng hoat ddng nam 2021,

Xin chiic céc vi Pai biu, Quy vi cb ddng strc khoe, thanh dat va hanh phic.

Chii Dai hdi thanh cong tdt dep.

Xin ‘Lrﬁn trong cdm on./.

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
- PH ¢6 dong 2020; TRUONG BAN

- HPQT, TGP Céng ty;
- Cdc Thanh vién BKS;
- Luu: BKS, VP Céng ty.

Nguyén Vii Hai




TONG CONG TY SONG DA - CTCP
CONG TY CO PHAN SONG PA 11

Sé:  /NQ-DHPCP

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Ty do — Hanh phic
Ha Noi, ngay 29 thdng 06 nim 2021

DU THAO NGHI QUYET
DAITHOIPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Cin cii:

- Diéu 16 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C4 phan Séng Pa 11.
- Két qua kiém phiéu tai Pai hi dong cb dong 6 chirc ngay 29/06/2021.

- Bién ban hop Pai hoi dong cb dong thuong nién td chirc ngay 29/06/2021

QUYET NGHI

Diéu 1. Thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh va ddu tr nim 2020.
Dvi: triéu dong

w0 KH nim | TH nim b < .f?f:/:‘-
" Chitiéu 2020 | 2020 |TVIEHT o/
I_| Ciic chi tidu siin xudt kinh doanh ( - i
1 | Téng gi4 tri san xuét kinh doarh 500.000 | 394.610 |  78,9% \ \ s
2 | Doanh thu 459.900 | 359.787 | 78.2%
3 | Loi nhuén trude thué TNDN 70.000 4.320 6,2%
"4 | Loi nhuan sau thué TNDN 65.751 4.320 6,6%
I | Piu tw 269.654 | 211201 | 783%
1 | Pautue nghién ctru dy an thiy dién cong suit 1.000 0 0%
<30MW
2 | Pau tw NCNL quan Iy, thiét b thi cong 9.600 4.094 | 42,6%
3 | Gop vbn vio CTCP thiy dién Pak Glei 1.800 0 0%
Pau ti dyr én T, huty dién Pak Prot 1.800 0 0%
Piéu 2. Thong qua ké hoach sin xuét kinh doanh va diu tw nim 2021
TT Chi tiéu Pvt | KH nim 2021
A | KEHOACH SAN XUAT KINH DOANH
| | Téng gié tri san xuét kinh doanh 10° d 480.000
2 | Doanh thu 10° d 472727
3 | Loi nhuén trude thué 10°d 35.000
4 | Loi nhuan sau thué 10° d 35.000
5 | Dukién ty 16 ¢ tc % 15%
B | KE HOACH PAU TU 1054 4.000
1 | Dau tu ning cao niing luc thiét bj thi cong 10° @ 4.000

Trang 1



, Qai hoi d@)ng cé‘ dong thudng nién nam 2021 tly quyén cho HDQT cong ty chi dong can
doi, diéu chlnh vOn déip tu cho céc du an; xdy dung, d& xuit cac phuong 4n huy déng vén dam
bao nhu ciu von cho dau tu.

Didu 3. Thong qua bdo cdo tong két hoat dong ctia Hoi déng quan trj nim 2020; Phuong
huéng hoat dong cuia HDPQT nim 2021.

Diéu 4 Théng qua Béo cdo hoat ddng ctia Ban kiém soat nim 2020; Ké hoach hoat déng
cua Ban kiém soat nam 2021.

Diéu 5. Thong qua béo cdo cong khai tai chinh nam 2020 ddng thoi Pai hoi ddng cb
déng thong nhﬁg uy quyén cho HPQT, Ban kiém sodt Cong ty Iya chon Cong ty kiém toan ddc
1ap thuc hién kiém toan Béo c4o tai chinh nim 2021.

Diéu 6. Thong qua phuong &n phan phdi loi nhuén va chia ¢ ttre nim 2020:

TT Chi tidu PVT Sé tién

1 | Loi nhuén truéce thué nam 2020 ciia Cong ty me Déng 4.320.236.597

2 | Thué thu nhép doanh nghiép nam 2020 DPong 0

3 | Loi nhuén sau thué nim 2020 Déng 4.320.236.597
Loi nhuan sau thué chua phan phéi nam trude chuyén ]

4 | qua DPong | 79.693.259.651
Loi nhuén sau thué chua phén phdi tai thoi didm }

5 | 31/12/2020 (Céng ty me) Dong |  84.013.496.248

6 | Phan phéi loi nhuan: Dong | 11.641.066.067

6.1 | Trich quy khen thiéng, phiic loi Dong 655.153.067

6.2 | Chia c6 tikc 5% bdng tién (500 déng/01c6 phan) Déng | 10.985.913.000

7 | Loi nhugn dé lai (5-6) Dong | 72.372.430.181

Diéu 7. Thong qua phuong 4n chi tra Iwong, thi lao thanh vién Hbi dong quan tri, Ban
kiém sodt céng ty nam 2020 va phuong 4n chi tra luong, thit lao nim 2021.

1. Quyét toan chi phi tién lwong yé tht lao ndm 2020: Nam 2020, C'(‘mg ty hoan thanh <
80% (Ty 1€ hoan thanh céc chi tiéu kf% hoach sin xuat kinh doanh cht yéu: (Doanh tl}u + logi
nhudn*2)/3), do d6 Cong ty chi tra tién luong, thii lao cho c4c thanh vién HPQT, Kiém soét
vién: 1.612.800.000 ddng..

2. K& hoach nam 2021:

a) Tién luong, thi lao ctia HDQT, Kiém so4t vién duoc quyét toan vao cudi nim theo két
qua hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh (Tinh binh quén § 1¢ hoan thanh k& hoach cac chi
tiu chinh: (Doanh thu+Loi nhugn*2)/3). Néu ty 1¢ hoan thanh ké hoach >= 100% ké hoach,
cong ty dugc trich quy thuong Ban quan ly diéu hanh (HPQT, BKS, Ban Téng gidm déc,
Trudng phé cée phong ban) t6i da 14 15% phan loi nhudn sau thué vuot so véi ké hoach va du
{04n tong mre thu lao, luong cia thanh vién HDQT, KSV chi tra nhu sau:

; Dvt Thu lao 01 Lwong 01
LE CHUC DANH (mogt) thang | (mot) thang
1 | Chu tich HDQT kiém nhiém Péng | 10.000.000
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2 | Thanh vién HDQT kiém Téng giam déc | Déng 45.000.000
3 | Ph6 Chii tich HDQT Ddng 45.000.000
4 | Thanh vién HDQT Pong | 8.000.000
5 | Truong Ban kiém soat chuyén trach Déng 20.000.000
6 | Thanh vién Ban kiém soat DPéong | 6.000.000

b) Khi ty 1¢ hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD (Tinh binh quén ty 1& hoan thanh céc
chi tiéu chinh: (Doanh thu+Loi nhuan*2)/3 nhé hon 100%: Tién lrong, thu lao ctia thanh vién
HPQT, Kiém soat vién cong ty duoc huéng tuong tmg véi ty 1¢ hoan thanh ké hoach, nhung
khéng thép hon 80% mtrc tién lurong, thu lao ké hoach ctia cac thanh vién HDQT, KSV.

Piéu 8. Thong qua stra doi bb sung Piéu 18 t§ chirc va hoat dong Cong ty; stra doi bd
sung Quy ché quan tri noi bo Céng ty va Quy ché hoat dong cta Hoi ddng quan tri Cong ty.

Piéu 9. Théng qua Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty.

Piéu 10. Thong qua cdc phurong 4n tai ciu trac Cong ty va cac don vi true thudce:

1. Sap nhap Cong ty TNHH MTV Séng Ba 11 Thang Long thanh Chi nhanh ciia Cong ty
cb phan Song Pa 11.

2. Ban 49% c6 phan Cong ty ¢b phan Séng Ba 11 ndm giit tai Céng ty cd phin Piu tu
Dién Mt Troi, két hop véi viée niém yét Cong ty cb phan Pau tu Dién Mit Troi trén thi truong
chimg khoan.

3. Co phan héa Dy 4n M6 d4 Sudi Ndy, Huyén Luong Son, Tinh Hoa Binh dé thanh lap
Cong ty cd phan.

™
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cong viée lién quan dén viéc td chirc thuc hién cac cong viée tai cau trac trén theo dung quyir

Dai h6i dbng cb dong thuo’ng nién ndm 2021 1y quyén cho I—IDQT cong ty thuc hién cacy

dinh Phép luat, Piéu 1é cong ty va cac van ban quy pham phap luét khac.

Diéu 11. Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t va Ban Téng glam dbc diéu hanh cong ty co
trdch nhiém td chitc, thure hién toan bé cac noi dung ctia Nghi quyét nay.

Toan by Nghi quyét nay duoc Pai hoi dong cb dong thlrong nién nam 2021 Cong ty ¢
phin Song Da 11 thong qua toan vin tai cude hop. Nghi quyét nay dugc gl cho tit ca cac cb
dodng cua Cong ty.

Nghi quyét nay c6 hidu luc k& tir ngay ky.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Céic ob dong; CHU TICH HPQT

- HPQT & Ban kiém soat;

- Ban Téng giam déc;

- CBTT theo quy dinh;

- Luu HDQT, TCHC.

Trang 3
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