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V& viée t6 chire Pai hoi ddng cb dong thwong nién 2021

MMM 3L

Can ctr Luat Doanh nghi¢p s6 68/2014/QH13 di duge Qudc hoi nude Cong hoa xa
hoi chii nghia Viét Nam khoéa 13 thong qua ngay 26/11/2014;

Cin ¢t Diéu 1& Cong ty c¢b phin Co khi Dién lyc;

Can ctr Nghi quyét cia Hoi dong quan tri Cong ty CP Co khi Dién luc vé viée cht
ngay dang ky cudi cting thuc hién quyén cho ngudi s hitu chimg khodn dé té chiic Pai
hoi dong cb dong (PHDCD) thudng nién 2021;

> Tén t6 chirc: CONG TY CO PH AN CO KHI PIEN LUC (PEC)

> Dia chi: 150 Ha Huy Tép, Thi trdn Yén Vién, H. Gia Lam, TP. Ha Noi

> Dién thoai: (84)(24)38271498 - Fax: (84)(24)38271731

Tran trong thong bao téi cd6 dong thong tin vé to chie PHPCD thudng nién 2021
nhu sau:

1. Thoi gian: 1/2 ngay — bat dau tir 08 gi0 00" ngay 20/6/2021 (Chu nhat)

2. Pia diém: Hoi truong tAng 4 Nha diéu hanh Céng ty cb phan Co khi Dién lyc — s6
150 Ha Huy Tép, Thi trin Yén Vién, Huyén Gia Lam, Thanh phé Ha Noi.

3. N¢i dung thong qua tai PHDCD:

3.1 Thong qua cic bio cdo thudng nién: Béo cdo két qua SXKD nidm 2020 va Phuong
an SXKD niam 2021; Béo cdo tai chinh nam 2020 (dd dugc kiém toan); Béo cdo cla
HDQT danh gia tinh hinh hoat dong nam 2020 va nhiém vu nam 2021; Bao cdo hoat dong
ctia Ban Kiém so4t nam 2020.

3.2 Thong qua céc nodi dung do HDQT trinh PHPCD: Chi tra ¢ tirc ndm 2020; Thu lao
cia HDQT, BKS nim 2021; Giao cho HPQT lya chon don vi kiém toan Bdo céo tai
chinh nam 2021, Mién nhiém 03 thanh vién Hoi dong quan trj va bau bd sung thay thé
02 thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2018 — 2023; Thong qua chu truong bén tai
san gin lién véi dit ctia Cong ty tai 150 Ha Huy Tép, thi trdn Yén Vién, Gia Lam, Ha Noi
va giao cho Hoi ddng quén tri tim khach hang dé trién khal thuc hién; Sira doi diéu 16
Cong ty.

4. Thoi gian diing ky tham dy PHPCD: c¢) dong ding ky tham dy PHDCD theo miu
(Phy luc 01) va giri vé Cong ty trude 17 gio 00° ngay 19/5/2021 theo dia chi: Cong ty
CP Co khi Pién luc, sb 150 Ha Huy Tap, Thi trdn Yén Vién, Huyén Gia Lam, Thanh
phd Ha Nbi; hogic giri qua Fax: 024 38271731,

5. Thanh phin tham dy: Céc cd dong ciia Cong ty. Trudng hop cb dong khong co
diéu kién tham dy c6 thé ctr nguoi khac dai dién tham dy DPHDCP thong qua viée ay
quyén bing van ban (theo mau Phu luc 02 dinh kém).

Ghi chu: Tai lieu DHDCD thuwong nién 2021 dwoc dang tai trén website:
www.pecvi.com tai thu muc: Thong tin c6 dong/Tai liéu DHDCD thuong nién 2021.

Tran trong thong bao.

Noi nhan:

- Cb dong;

- Cdc co quan hiiu quan;
- Cong bb thong tin;

- Luu VT, TKCT.
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Phu luc 01:

CONG TY CP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
L:;B}E%\I LUC Pic 1ap - Tw do - Hanh phic
/ cona TY N\ Ha N§i, ngay ...... thang  ndm 2021
CO PHAN

L= R N TR
S6 CMND/HO chibu: ..oooovovvevveveen. cdp ngy ... Prawins LA P tai
£ R ER L A e R SO0 T i) o LTI S TR
e L e | T S B R el B S N O

Toi dang ky tham dy hop Dai héi dong ¢6 dong thuong nién 2021 cia Cong ty cb
phan Co khi Dién lyc duge td chirc vao lac 08 git 00’ ngay 20/6/2021

S6 cb phan biéu quyét: .................. ¢d phan
(BANg CHIF: oo evevereveavr v, e e ol e
Trong d6: - S6 ¢b phan ctia chit s& httw: ~— .oooeeivei ¢b phén
-S6 ¢ phf;in duge iy quyén (néu SOV cb phén

Toi cam két toan bo sb cd phan dang ky bidu quyét néu trén déu hop 18, phu hop vai
céc quy dinh ctia Pidu 18 va luat phép hién hanh.

CO PONG DANG KY
(ky va ghi ré ho-tén)

..............................



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiie

Phu luc 02:
CONG TY CP
CO KHi PIEN LUC
: Ha Néi, ngay
CONGTY \O
COPHAN |7 GIAY UY QUYEN
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1. Nguoi ity quyén:

Ho va tén:

S6 CMND/HO chleu ceeeeeee e CAp DAY .. ...
H6 khéu AT VIR L RN - M Ry 57 RSV TORT ST I (SO R SO - T .
BT W T 1 R Y B e o A G U N Sl Sl 11 ST AL Gt ST Wl

S6 ¢o phan dang s& hitu: ..................... ¢0 phan

(B Rl i oo e Bl o st o it Vo e

2. Ngwoi dwoe iy quyén:

Ho va tén:

S6 CMND/HQ ch1eu v eve sve e e CAP DIGAY ...

HO khau thudng tra: ... ... ocoeevev v
bién thoat: ......

S6 ¢6 phén nhén dy quyén: ..................... cO phin

(Bang chit: ..
3. Pham vi uy quyén‘

1. Ngudi duge ty quyén tryc tiép tham du va biéu quvet cac van dé tai BHBCB thuong |
nién 2021 Cong ty CP Co khi Dién lyc twong g véi s6 c6 phan duoc iy quyén.
2. Nguoi duoge iy quyén c¢6 nghia vy thuc hién ddy du trach nhiém cia cb dong tai |
PHDCD, khong duge ty quyén lai cho ngudi thir ba; va ¢ trach nhiém thong bdo lai

ndi dung, két qua PHDCD cho Nguoi ty quyén.

4. Hiéu lwe ciia ity quyén: c6 hidu luc ké tir ngay ky va chi c6 gid trj dé tham du va

biéu quyét tai DHPCPD thuong nién 2021.

Gidy ty quyén dugc 1ap thanh 03 ban, Ngudi iy quyén gitr 01 ban, Nguoi duge ty

quyén giit 01 ban, va luu tai Cong ty 01 ban.

NGUOI PUQC UY QUYEN
(ky va ghi rd ho-tén)

Sissoan

dong cb déng thudng nién 2021 Cong ty CP Co khi Pién lwe

AT o sovssimniicssians

WAL s sinisassss s

NGUOI UY QUYEN
(ky va ghi ro ho-tén)

nam 2021



CONG TY CO PHAN CO KHI PIEN LUC
= o

TAI LIEU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021
NGAY 20 THANG 6 NAM 2021

Gom co:

1. Chwong trinh hop PHPCP thwong nién 2021

. Thé 18 biéu quyét tai PHPCP thwong nién 2021

. Bdo cdo ciia Ban Téng giam dbc vé két qua hoat dong SXKD nam 2020 va
Phwong an SXKD nam 2021

. Béo cdo tai chinh nim 2020 d3 dwoe kiém toan

. Bdo cdo ciia HDQT danh gia tinh hinh hoat dong nim 2020 va nhiém vu
nim 2021; cidc ngi dung HPQT trinh PHPCPD

. Bio cdo ciia Ban Kiém sodt trinh PHDCD thuong nién 2021
. To trinh ciia H¢i dong quan tri trinh PHDCP thwrdng nién 2021

Ha Ngi, thang 6 nam 2021



CHUONG TRINH

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021

CONG TY CO PHAN CO KHi PIEN LU'C

Thoi gian 16 chite: 08 giy 00° ngay 2€ thang 6 nam 2021
Bja diém: sb 150 Ha Huy Tap — Thi trdn yén Vién — Gia Lam — Ha Noi

TT Thoi gian Noi dung Ngwoi thwe hién
1| 08h00° —08h30> | C6 dong dang ky tham dy va nhan tai liéu Cé dong va BTC
Khai mac: , ;
- Bdo cdo tinh hinh co déng du PHDCD 2021; Ban t6 chirc
Chao c0, khai mac
- Ctr Thu ky va Ban kiém phiéu Chu toa PHDBCD
- Huéng dan thé 18 biéu quyét Chu toa DPHDCD
Trinh bay cic bio cdo thwong nién:
- Béo cédo cua Ban TGD vé két qua SXKD nam | O.Cép Dirc Vuong,
2020 va Phuong 4n SXKD niam 2021 Thanh vién HDQT
Bt o i ot 3 yik ried 1 - O.L& Minh Hai,
- Bao cao tai chinh nam 2020 dd dugc kiém toan Ch tich HDQT
3 08h45”° —09h40° | - B4o c4 : i ia ti i =
ABao cdo cua HBQAT danh gid tinh h‘mh’ hOE;ﬂ:. 0.Lé Minh Hai,
dong nam 2020, nhiém vu ndm 2021 va céc ndi Chi tich HDQT
dung trinh DPHDCD '
- Bao cdo ctia Ban kiém soat danh gid viée thue | Hoang Son Tho
hién Nghi quyét PHDCDH thudong nién 2020 va )
mot sO chi tiéu tai chinh quan trong Trzang Ban K5
4 | 09n40° — 0omsss | - TO trinh ctia HDQT trinh PHDCD thudng nién | ©O-L& Minh Hai,
nam 2021 Chu tich HBQT
5 | 09h55” —10h10’ | Théio luéin ndi dung céc béo cdo trinh PHDCD C6 dong
6 | 10n10° — 10h30° Biéu quyét: thong qua céc bdo cdo va cdc ndi | Chi toa, 5:6 dong va
dung HPQT trinh PHDCD Ban kiém phiéu
7 | 10h30* — 10h40” | Nghi giai lao
8 | 10h40’—11h00° | Cong bé két qua bidu quyét Tr. Ban kiém phiéu
9 | 11h00° — 11h15” | Thong qua Bién ban PHDCD thudng nién 2021 Thu ky DHDCD
10 | 11h15° - 11h30° | B& mac Ban t6 chirc

BAN TO CHUC PHPCP




CONG TY CP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CO KHIi PIEN LUC Poc 1ap - T do - Hanh phiic
$6 24 D /Qb-PEC Hé Noi, ngay 14.. thang 5 nam 2021
QUYET PINH

Ban hanh Quy ché biu cir va thé 18 biéu quyét
tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién 2021 Cong ty cb phin Co khi Dién lwe

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CO KHi PIEN LUC

Can ot Quyét dinh s6 111/2004/QD-BCN ngay 13/10/2004 ctia BO Cong nghiép
vé viéc chuyén Nha may Co khi Yén Vién thanh Céng ty ¢b phan Co khi Dién luc; va
Gidy chirng nhén ding ky doanh nghiép s6 0101643744 do Phong Pang ky kinh doanh
TP Ha Noi cap ngay 12/02/2019 (thay ddi 1an thir 11);

Cin ctr Didu 16 Cong ty c¢b phin Co khi Pién luc;

Can ctr Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri phién hop ngay 19/5/2021 thong qua
cée ndi dung Pai hoi dong cd dong (DPHDCD) thuong nién 2021,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh Quy ché biu cir va thé 1é biéu quyét tai DPHDCD thudng nién 2021
Coéng ty co phan Co khi Pién luc

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Cac ong/ba Hoi ddng quan tri, Ban td chire, Ban kiém phiéu, cac cb dong du
DHDCD thudng nién 2021 Coéng ty c6 phan Co khi Dién luc chiu trach nhiém thi hanh
Quyét dinh nay.

TM HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- Nhur Diéu 3;

- Ban kiém soét;
- Luu VT, TKCT.

Lé Minh Hai



THE LE BIEU QUYET
TAI DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé pr /OD-PEC ngay49/5/2021
ctia Hpi dong quan tri Céng ty c6 phan Co khi Dién luc)

Diéu 1. Nguyén tic biéu quyét
Cac noi dung thong qua Pai hoi dong cb dong (PHDCD) thudng nién 2021 déu phai
biéu quyét cong khai, truc tiép.

Piéu 2. Ty 1€ biéu quyét thong qua cac quyét dinh cia PHDCD

2.1 C6 dong du DHBCD ducrc phat phiéu biéu quyét du'D’C tinh bing tong sé c¢b phan
ma ngudi d6 sé hitu va s6 ¢b phén dai dién duoc 0 lly quyén (néu co).

2.2 Céc nghi quyét cia PHDPCD khong thuoc quy dinh tai khoan 2.3 Didu nay pha1
dugc thong qua boi tir 51% tré 1én tong sb cb phan cia cac ¢ dong c6 quyén biéu
quyét c6 mit truc t1ep hodc théng qua dai dién dugc U ay quyen co mat tai BHDCE)

2.3 Céc nghi quyét cia DHDCD lién quan dén loai cb phan va s6 luong ¢b phan duogc
Cth ban phai duge thong qua béi tir 65% trd 1én tong s& ¢d phén cia cac cb dong co

quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién duge Gy quyén c6 mit tai
PHDCD.

Diéu 3. Noi dung phleu biéu quyet va loai phleu biéu quyét
3.1 Noi dung phleu biéu quyét:
Trén phiéu bleu quyet c6 ghi sb thir tw, tén cb dong / dai dién ducrc uy quyen s6 ¢b

.
3

ON(; Y

phén s& hitu, s6 ¢d phan duge Uy quyén, tong s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét va noi co PHAN

dung bidu quyét.

3.2 Loai phiéu biéu quyét: gdbm 03 loai

a) Phiéu biéu quyét thong qua céc ndi dung trinh PHDCD (in gidy khé A4 mau tr’fmg):

- Céc bao cdo trinh DHDCP thwong nién 2021: Béo co ciia Ban Téng giam dbc vé két
qua SXKD nam 2020 va phuong an SXKD nam 2021; Béo cdo tai chinh nim 2020 (da
duoc kiém toan); Bao cdo cia HDQT; Béo c4o ctia Ban Kiém soat;

- Th lao cuia thanh vién HPQT, BKS nam 2021,

- Thong qua cht trwong bén tai san gin lién v6i dit ctia Cong ty tai 150 Ha Huy Tap, thi
tran Yén Vién, Gia Lam, Ha Noi va giao cho Hoi ddng quan trj tim khach hang dé trién
khai thyuc hién.

- Giao cho HBQT Iya chon don vi kiém toén Bdo cdo tai chinh nim 2021;

b) Phiéu biéu quyét st dung chung cho céc noi dung khéc khong thudc quy dinh tai
diém a khoan nay: Ci Ban thu ky va Ban kiém phleu thong qua Bién ban ctia PHDCD
va céc van dé khéc thude thim quyén PHPCD (in gidy khd A5 mau hong).

Diéu 4. Phiéu biéu quyét hop Ié va phiéu biéu quyét khéng hop 1 (d6i v6i phiéu
biéu quyet khé A4)

4.1 Phiéu biéu quyét hop I¢:

- Do Ban kiém phiéu phét ra;

-Co dong déu cua Coéng ty (ddu treo phia trén géc trai cuia phiéu bidu quyét);

- Khong tay x0a;

- Panh diu (x) bang mot loai muc, mau muc vao mot trong ba cot clia muc biéu quyét,
khong bo trong ca 3 cot;

4.2 Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

' KHi DIENL

\__/



- Vi pham khoan 4.1 Didu nay;

- D6i v6i phiéu biéu quyét thong qua céc ndi dung trinh PHPCD (phiéu in gidy khd A4
mau trang): muc biéu quyét nao dé tréng ca ba cot thi chi muc bidu quyét d6 dugce coi la
khong hop 1é.

Didu 5. Thé 1¢ biéu quyét

5.1 Péi véi viée biéu quyét bé‘lng phiéu biéu quyét in giﬁy khd A5 (tién hanh bing gio
_ . phiéu biéu quyet) Ban kiém phleu s& thu va dém sb phiéu dong y n01 dung biéu quyét,
| sau do6 thu va dém sb phiéu khong dong y ndi dung biéu quyét, va cudi cing thu va dém
s& phiéu khoéng ¢6 v kién. Ban kiém phiéu s& tong hop va cong bd két qua biéu quyét
ctia ndi dung biéu quyét do. o

‘ 52 ’Déi \:'é'i viég biéu c!uyét E:ﬁng mdt lic thﬁl}g qua ’nhiéu ndi du1}g (biéu ‘quyét bz:l:ng
.| phiéu bi€u quyét in giay kho A4) thi Ban kiém phicu s€ thu phiéu mot lan va kiém
phiéu, cong bd két qua biéu quyét ciia cic ndi dung biéu quyét do.

Pitu 6. Ban kiém phiéu
6.1 PHPCP bau Ban kiém phiéu @& diéu hanh viéc kiém phiéu biéu quyét theo quy
dinh ctia Thé 18 biéu quyét nay. Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thuc cua viéc
kiém phiéu, néu dé xay ra sai pham, Ban kiém phiéu phai chiu trach nhiém trudc cac cb
dong va phap luat hién hanh.
Sau khi kiém phiéu xong, Ban kiém phiéu 1ap bién ban kiém phiéu va cong b két qua

| kiém phiéu truéc DPHDCD; x6a hét du liéu lién quan dén viéc kiém phiéu trén may vi

, tinh, giao lai Bién ban kiém phiéu va cac phiéu biéu quyét cho Chu toa PHPCD theo
quy dinh.
6. 2 Moi khiéu nai vé& két qua kiém phiéu biéu quyet chi dugc xem xét ngay tai PHPCD, O\
cb dong khong du‘crc phan dbi tinh hop 1¢ nay bt ky ltic nao & ngoai ky hop. Truong \
hop bét dong vé thi tuc kiém phiéu, Ban kiém phiéu s& kiém tra lai va xin y kién Chu
toa DHPCP xem xét va quyét dinh ngay tai PHPCD.

Thé 1¢ biéu quyét nay do Hoi ddng quan tri Cong ty CP Co khi Dién lyc ban hanh
va dugce ap dung tai PHDCD thuong nién 2021.




S6: 24 € /BC- PEC

CONG TY CP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO KHi PIEN LUC Doc 1ap - Ty do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay 19 thang 5 nam 2021

BAO CAO
Két qué thue hién san xuit kinh doanh niim 2020

PHAN 1. KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
I. Thudn lgi va khé khiin
1. Thuén lgi:

Nganh nghé truyén théng cua Cong ty la ché tao cot thép ma kém, ché tao
két cu thép thiy cong va ma kém nhing néng dich vu cho céc don vi
khéch hang. San phdm cua Cong ty c6 chit luong va uy tin nhiéu khach
hang tin twong khi dit hang,

Cong ty c6 uy tin cling nhu nhiéu kinh nghiém trong ché tao két cdu thép
thily cong, Dic biét 1a céc cong trinh thuy dién, tao dugc uy tin véi khach
hang trong viéc ché tao ctra van phang, cua van cung, cira van sita chita.
Nam 2020 dang hoan thién céc két ciu thily dién cong trinh Thuy dién
Song L6 8A&8B, ché tao ctra van cho cong trinh Thiy loi Na San qua d6
1a bude dém cho Cong ty ky cac hop dong Thuy loi sau nay.

2. Khoé khin:

Qua nhiéu nim, Cong ty chua c6 sy dau tu ding dén vé con nguoi dan dén
thiéu hut lao dong trim trong, dic biét la lao ddng truc tiép sén xuét tai 16
ma k&m nhiing néng ciing nhur lao dong ché tao cot thép.

Kho khén vé tai chinh din dén vat tu phuc vu san xudt khong cé hoic mua

nhiéu ldn méi du cho mot hgp ddng dain dén lam cOng san xuit cling nhu
khé khin b tri lao dong.

Dich Covid -19 dién bién phirc tap anh huéng tryc tiép dén viec 1am va
thu nhap ctia nguoi lao dong.

Ngudn vén phuc vu san xudt kinh doanh cua Céng ty rat han hep, trong
khi dé 14i vay ngén hang cao, han mirc bi thu hep Mot s6 16 ma kém
nhung néng méi mé dan dén Cong ty thiéu hut ngudn hang ma, thiéu guoi
lam tai Xi nghiép Két cdu thép Ma .

Page | 1




IL. Két qua thye hién

Trong nam 2020, thyc hién nghi quyét cua Dai hoi d(}jng cE‘g dong thuc‘mg
nién, Ban Tong Gidm dbc da chi dao thuc hién va dat dugc két qua san xuat
kinh doanh nhu sau:

STT N@i dung chi tiéu, san phdm PVT Gi4 trj
1 | Tong doanh thu ban hang Triéu dong 114.450
Gia von hang ban Tri¢u dong 105.692
3 Lgi nhuén trude thué Triéu démg -5.995
Thu hép binh quan cta 1 ngui lao T
4 dong/thang Triéu dong 07

1. Phan tich két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020.

Cong ty da thuc hién gia tri téng doanh thu dat 51.7% so véi ké hoach
dé ra. Nam 2020 viéc cung cap cot thép vin dam bao viee lam nhung
Cong ty khong dam bao duoc tién do (thuc té di thué don vi khéc ché tao
02 cong trinh cot thép d6 1a cot Nam Xi Lung va cot thép Triéu Son va Ha
Trung Thanh Héa v6i khéi lugng 300 tAn)

Ma k&m néng bj thiéu viéc do thiéu ngudn tai chinh phuc vy sén Xut
kinh doanh, mit khac do kho khin chung nén khach dua hang dén ma dich
vu cling gidm nhiéu.

Cong téc Co khi thiy cong: Cong ty tap trung san xuit hoan thanh viéc
giao hang cho Thiy dién Séng L6 8B, Thuy loi Na San nhung do cung
cép vét tu chua ddng bd va con cham nguyén nhén do tai chinh gip nhiéu
kh6 khan, din dén vat tu cung cép cho san xuit chua dong bo.

2. Céc cong tac khac

Cong tac t6 chire: Trong rét nhiéu nim Cong ty khong tuyén duoc
lao dong do khong c6 chinh séach thu hut ngudi lao dong, bén canh dé do
thiéu viéc 1am dan dén lao dong xin nghi viéc .

Cong tac tai chinh: Cong tac thu hdi cong ng gip nhiéu khé khin.
Cu thé nhiéu cdng trinh chua thé quyét todn hojc quyét todn roi ma chi
dau tu chua thanh ton. Bo phan ké todn thay ddi nhan su lién tyc, thiéu
nguoi nhap s6 liéu, 1am béo cdo din dén viee ddi chidu va xée nhan
cong ng gip nhidu kho khin.

PHAN 2. PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021. MUC TIEU VA GIAI

PHAP THU'C HIEN

1. Cic chi tiéu ké hoach nim 2021
Tong doanh thu  82.900  tricu ddng.

Page | 2
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Nim 2021
e 2 Pon
STT Tén sdn pham DVT - Khéi Thanh tién
gia X gk

lwgng | (Triéu dong)
1 | Cot thép, xa thép ma kém Tan | 25.500 900 22.950
2 | KCT thuy cong, nhiétdién | Tin | 29.500 900 26.550
3 | Makém dich vy Tén 6.000 1.200 7.200
4 | Co khi khac Tén 26.000 200 5.200
5 | Kinh doanh vit tu, thiét bj 21.000

2. Céc giai phap thye hién
2.1. Cong tic thi triong, tim kiém vige lam

Trong ndm 2021, Cong ty phan déu thyc hién hoan thanh cung cip KCT
thiy cong cong trinh thity dién Song 1.6 8B, cong trinh thiy lgi Na San...

Trién khai ché tao va cung cap cot thép ma kém DBZ 220kV Bac Nam, cong
trinh cft thép Nam Xi Ludng, DZ 220kV Bd Y va Dic O6c¢c, BZ 220kV Yén
Thuy dau n6i Tram Hoa Binh.... . )

Thanh quyét todn giai doan, kip thoi thu hdi vén phuc vy san xuit kinh
doanh.

Ting cudng tim kiém viée 1am vé ché tao ot thép, ma kém nhlng néng,
2.2. Cong tac Tai Chinh

Chu trong tap trung thu hdi cong ng ma khach hang no [au nim.

Hoan thién kip thoi thii tyc ho so phép 1y, hd so ché tao, thanh todn ddi véi
cac hang muc c¢dng trinh dang dé dang phuc vy thanh toan theo tién do cta cong
trinh.

Thanh toan luong kip thoi cho nguoi lao dong, dap tng vat tu chinh, phu
phuc vu sén xuat, thanh todn céc khodn phai tra trong timg giai doan, dap g
kip thoi nguon tai chinh phuc vu sén xuit.

2.3. Cong tac vat tw

Déi véi cac cong trinh ky méi, tinh toan lap ké hoach mua sim vt tu trong
nude hodc nhdp khau dé bdo dam kip thoi cho san xut. Khong dé tinh trang
cong nhan cho viéc do thiét vat tu.

Giam thoi gian ton tr¥, trdnh tinh trang vat tu mua vé khong dam bao chét
lugng gdy kho khin trong san xuét.

Tinh todn vét tr mua vao, gidm ty 18 hao hut,

2.4, Céng tac tb chirc

Nam 2021 Cong ty do dich COVID 19 da anh huéng rit 16n t6i hoat dong
SXKD ctia Cong ty dan dén thiéu viéc lam va nguoi lao dong phai nghi cho
viéc.

Diéu chuyén lao dong cho ph hop véi dinh bién lao dong trong Cong ty.
Giam lao dong gian ti€p du thira tai cic don vi.
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Co céu lai nhan sy tai cdc don vi .

2.5. Cong tic mua sim, sira chira méy méc thiét bj
Nghién ciru, dau tr thém 01 may CNC ché tao cot thép.

Tang cuong cong tac kiém tra, bao dudng may méc thiét bi theo ké hoach
nam da dugc phé duyét.

Gidm thoi gian sira chita, ddm béo san xudt c6 hidu qua.
Thanh Iy mot s6 may va thiét bi lac hau trrée déy 1au ngay khong dung dén
2.6. Cac cong tac khac

Kién toan, nang cao nang lyc quan ly, nang luc 1anh dao. Diéu hanh cho can
bd quén ly trong toan Cong ty.

Duy tri t6t mbi quan hé véi cdc khach hang truyén théng dé bao dam viéc 1am
cho nguoi lao dong

_ Lién doanh, lién két v6i céc don vi cing nghanh dé ting cudng cong téc déu
thau, tham gia cdc géi thau cung cép cot thép ma kém, két clu thép thay cong,
cac cong trinh x4y lap dién, cong trinh cong nghiép.

Giao ké hoach, gidm sit, kiém tra viéc thyc hién danh gia, tim nguyén nhan
va bién phap khic phuc.

Tang cudng quan hé véi cac t6 chire tin dung huy dong ngudn vén phuc vu
san xuat.

Trén day 1a Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020,
Phuong 4n san xuat kinh doanh nim 2021 va cac giai phap thuc hién ctia Con
ty ¢o phan Co khi Dién luc trinh dai hoi co dong thuong nién nam 2021, Rét
mong nhén dugc cc y kién dong gop cia toan thé c6 dong c6 mat du dai hoi,
nham gép phan thyc hi¢n phuong én sdn xudt kinh doanh c6 hiéu qua va dat
duoc cac chi tiéu dé ra.
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Coéng Ty CO PHAN CO KHI PIEN LUC

Dia chi: 86 150 duong Ha Huy Tap, thi trdn Yén Vién, Huyén Gia Lam, thanh phé Ha Noi

BAO CAO TAI CHINH

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020

BANG CAN DPOI KE TOAN
Taingdy 31 thang 12 nim 2020

TAI SAN
A - TAISAN NGAN HAN

I.  Tién va cic khodn twong dwong tién
l.  Tién
2. Céc khoan tuong duong tién

II. Pau tw tai chinh ngin han

1. Chimng khoan kinh doanh

2. Du phong giam gia chirmg khoan kinh doanh
3. Péutu ndm gilr dén ngay ddo han

II. Céc khodn phai thu ngin han

I. Phai thu ngan han ctia khach hang
2. Tratrue cho ngudi ban ngdn han
3. Phai thu ndi bo ngén han
4
5

Phai thu theo tién do ké hoach hop ddng xay dung

Phai thu vé cho vay ngan han
6. Phai thu ngin han khac
7. Du phong phai thu ngan han khé doi
8.  Taisan thiéu cho xir ly

IV. Hang ton kho
I. Hang ton kho
2. Du phong giam gia hang tén kho

Tai san ngin han khac

Chi phi tra trude ngén han

Thué gia tri gia tang dugc khéu trir

Thué va cac khoan khac phai thu Nha nude
Giao dich mua ban lai tréi phiéu Chinh pha
Tai san ngén han khac

e

100

110
111
112

120
121
122
123

130
131
132
133
134
135
136
137
139

140
141
149

150
151
152
153
154
155

Don vi tinh: VND

A A -
S0 dau nam

Thuyét
minh S6 cubi nim
209.933.751.989
V.1 194.707.075
194.707.075
1.999.652.055
V.2a 1.999.652.055
115.810.158.336
V.3a 90.915.381.488
V.4 25.929.556.408
V.5a 2.133.579.582
(3.168.359.142)
90.997.806.458
V.6 90.997.806.458
931.428.065
929.810.061
1.618.004

209.939.753.957

194.264.595
194.264.595

3.000.000.000

3.000.000.000 -

81.026.029.962 |
63.702.911.252 |
18.044.778.310 !

404.853.369
(1.126.512.969)

124.076.504.097
124.076.504.097

1.642.955.303

1.642.955.303



Cong Ty CO PHAN CO’ KHI PIEN LUC

Pia chi: S6 150 duong Ha Huy Tap, thi tran Yén Vién, Huyén Gia Lam, thanh phé Ha Noi

BAO CAO TAI CHINH

Cho nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nam 2020

Bing cin dbi ké toan (tiép theo)

TAI SAN
B- TAI SAN DAI HAN

Cic khoan phai thu dai han

Phai thu dai han ctia khach hang
Tra trudge cho ngudi ban dai han
Vén kinh doanh & don vj truc thude
Phai thu ndi b dai han

Phai thu vé cho vay dai han

Phai thu dai han khac

R L) ) —

e )

Du phong phai thu dai han khé doi

II. Taisin cb dinh

I.  Taisan c¢d dinh hitu hinh
Nguyén gia
Gid tri hao mon lity ké

2. Tai sin ¢ dinh thué tai chinh
Nguyén gia
Gid tri hao mon liiy ké

3. Taisancd dinh v6 hinh
Nguyén gic
Gid tri hao mon liiy ké

Il Bét dong san dau tw
Nguyén gia
Gid tri hao mon lity ké

IV. Taisan do dang dai han
I.  Chi phi san xuét, kinh doanh dé dang dai han
Chi phi x&y dung co ban d¢ dang

(s8]

Piu tu tai chinh dai han

Pau tu vao cong ty con

Diu tu vao cong ty lién doanh, lién két
Péu tu gép vn vao don vi khac

Du phong dau tu tai chinh dai han
Dau tu nam gilr dén ngay ddo han

L e Y B3 e

VI. Taisan dai han khac

Chi phi tra trude dai han

Tai san thué thu nhép hoan lai

Thiét bi, vat tu, phu ting thay thé dai han

= BB e

Tai san dai han khac

TONG CONG TAI SAN

220
221
222
223
224
223
226
227
228
229

230
231
232

240
241
242

250
251
252
253
254
255

260
261
262
263
268

270

. K A -
S0 diiu nim

Tlluyét

minh S6 cudi nam
37.658.661.284

2.606.324.850

V.3b 2.492.235.050
V.5b 114.089.800
3.467.407.419

V.7 1.442.436.943

35.085.877.062
(33.643.440.119)

V.9 2.024.970.476
2.074.360.000

(49.389.524)

V.8 -
225.742.000

(225.742.000)

V.2b 31.567.009.697

38.099.520.000
1.250.000.000
(7.782.510.303)

37.972.674.288

4.520.269.301
4.520.269.301

1.377.688.559
1.377.688.559
35.451.097.348
(34.073.408.789)

225.742.000
(225.742.000)

32.059.298.052

38.099.520.000
1.250.000.000
(7.290.221.948)

17.919.318 15.418.376
17.919.318 15.418.376
247.592.413.273 247.912.428.245

e .
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Cong Ty CO PHAN CO' KHI BIEN LUC
Dia chi: $6 150 dudng Ha Huy Tép, thi trdn Yén Vién, Huyén Gia Lam, thanh phd Ha Noi

BAO CAO TAI CHINH

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2020
Bing cin d6i ké todn (tiép theo)

..................... s S

NGUON VON
C- NO PHAI TRA

Ng ngfm han

Phai tra ngudi ban ngén han

Ngudi mua tra tién trude ngin han
Thué va cic khoan phai ndp Nha nude
Phai tra ngudi lao dong

L N =

Chi phi phai tra ngan han
Phai tra ndi bd ngdn han

= o

Doanh thu chua thuc hién ngén han
Phai tra ngan han khac
10. Vay va ng thué tai chinh ngan han
I'1. Du phong phai tra ngan han
2. Quy khen thudng, phic loi
13. Qu¥ binh én gid

14, Giao dich mua ban lai trdi phiéu Chinh phi

II. No dai han

I. Phai tra nguoi ban dai han

2. Ngudi mua tra tién trude dai han
3. Chi phi phai tra dai han

4. Phai tra ndi bé vé vén kinh doanh
5. Phai tra ndi bd dai han

6. Doanh thu chua thuce hién dai han
7. Phai tra dai han khac

8. Vay va ng thué tai chinh dai han
9.  Trai phiéu chuyén doi

10. C6 phidu wu dai

11. Thué thu nhap hodn lai phai tra
2. Du phong phai tra dai han

13. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

Phai tra theo tién do ké hoach hop ddng xay dung

300

310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324

330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343

Thuyét
minh

V.10a
V.lla
V.12

V.13

V.14
V.15a

V.10b
V.11b

V.15b

S6 cuoi nam

T eSS,

So dau nam

188.906.152.364

173.255.124.320
58.900.558.675
14.522.420.762
8.789.990.498
1.517.569.734
3.127.305.929

4.227.061.308
78.955.437.963
3.214.779.451

15.651.028.044
11.783.090.758
2.201.686.000

1.666.251.286

183.230.653.776

168.745.877.018
48.357.728.786
10.205.734.579
8.974.730.676
881.184.627
183.322.878

3.455.107.844

14.484.776.758
11.783.090.758
2.201.686.000

500.000.000
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Coéng Ty CO PHAN CO' KHI PIEN LUC
Dia chi: S6 150 dudng Ha Huy Tép. thi tréin Yén Vién, Huyén Gia Lam, thanh phé Ha Noi
BAO CAO TAI CHINH
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020
Bing cin dbi ké todn (tiép theo)

T T v - T

D -

£ LI B2

e

NGUON VON
NGUON VON CHU SO HUU

Vén chii s¢ hiru

Vén gép cta chii so hitu

Cé phiéu phé théng cé quyén biéu quyét
Cé phiéu wu dai

Thing du vén ¢b phan

Quyén chon chuyén ddi trai phiéu

Vén khac ciia chi s hitu

C6 phiéu quy

Chénh 1&ch danh gia lai tai san

Chénh I&ch ty gid hbi doai

Quy dau tu phat trién

Quy hd tro sap xép doanh nghiép

Quy khac thude vén chu sé hitu

Loi nhuén sau thué chua phan phéi
LNST chiea phdn phéi liiy ké dén cudi ky trude
LNST chwa phdn phéi ky nay

Ngudn vén dau tu xay dung co ban

Ngudn kinh phi va quy khéc
Ngudn kinh phi

Ngudn kinh phi da hinh thanh tai san ¢é dinh

TONG CONG NGUON VON

Ngudi lap biéu

LR T N SN

400

410
411
41la
411b
412
413
414
415
416
417
418
419
420
421
421a
421b
422

430
431
432

440

Thuyét
minh

V.16

Phu trich ké todn

Vii Thi L& Hoa

Lé Hong Hanh
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A A -
S0 cudi nam

A A u
S6 dau nam

58.686.260.909

58.686.260.909
31.154.090.000
31.154.090.000

8.036.263.497
17.976.229.844

1.519.677.568
7.515.191.128
(5.995.513.560)

64.681.774.469

64.681.774.469
31.154.090.000

31.154.090.000

8.036.263.497
%
oy
17.976.229.844 »,
1

- 7.515.191.128%,

6.446.892.205 N
1.065.298.923

247.592.413.273

247.912.428.245




Céng Ty CO PHAN CO' KHi PIEN LUC

Dia chi: S6 150 dudng Ha Huy Tap, thi trdn Yén Vién, Huyén Gia Lam, thanh phé Ha Noi
BAO CAO TAI CHINH

Cho nam tai chinh két thuc ng'ly 31 th&ng 12 nam 2020

R i i R P s L I B S R st

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

T ——————

Niam 2020
Don vi tinh: VND
Ma  Thuyét

CHI TIEU s6  minh Nim nay Niam truée

1. Doanh thu ban hang va cung ci’ip dich vu 01 VIl 114.450.097.724 170.826.080.024

2. Cic khodn giam trir doanh thu 02 - -

3. Doanh thu thuin vé bin hang va cung ¢ip dich vu 10 114.450.097.724 170.826.080.024

4.  Gis vén hang ban 11 VL2 105.692.252.693 154.996.426.260

5. Loinhufn gop vé ban hang va cung cip dich vu 20 8.757.845.031 15.829.653.764

6. Doanh thu hoat djng tai chinh 21 VL3 196.357.964 289.634.212
7. Chi phi tai chinh 22 V14 8.091.421.640 15.867.901.206 :
Trong dé: chi phi lai vay 23 7.599.133.285 8.537.097.198 -
8. Chi phi ban hang 25 VI3 123.964.372 207.211.400 [l
9.  Chi phi quén ly doanh nghiép 26 VL6 6.726.841.079 (’?‘{)4524.43l)Ifi
10. Loinhudn thuin tir hoat dong kinh doanh 30 (5.988.024.096) 114.799.801 \
11. Thu nhip khic 31 VL7 322.028.409 6.680.361.041 :

12. Chi phi khac 32 VIS8 329.517.873 5.419.078.362

13. Loinhufn khic 40 (7.489.464) 1.261.282.679

14. Tong lgi nhudn ké todn trudc thué 50 (5.995.513.560) 1.376.082.480

15. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh 51 VL9 - 307.783.557

16. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hodn lai 52 - -

17. Lginhuin sau thué thu nhdp doanh nghiép 60 (5.995.513.560) 1.068.298.923

18. Ldi co ban trén ¢6 phiéu 70 VL10 (1.924) 343

Negudi lip biéu Phu trach ké toin

o

Lap ngay 15 thang 4 nam 2021

Vii Thij Lé Hoa Lé Hong Hanh
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Céng Ty CO PHAN CO KHI BIEN LUC

BAO CAO TAI CHINH

(Theo phuong phép gidn tiép)

F Dia chi: S6 150 dudng Ha Huy Tép, thi trdn Yén Vién, Huyén Gia Lam, thanh phé Ha Noi

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Niam 2020
Bon vi tinh: VND
Ma Thuyét
CHI TIEU s6  minh Nim nay Nim truée
I. Luu chuyén tién tir hoat ddng kinh doanh
I.  Loinhuin truwdge thué 01 (5.995.513.560) 1.376.082.480
2. Diéu chinh cho cdc khodn:
- Khau hao tai san cb dinh va bét dong san dau tur 02 506.041.140 780.607.548
: - Céc khoan dy phong 03 2.534.134.528 (1.544.328.790)
- Ldi, 18 chénh lch ty gid héi dodi do danh gi4 lai
cdc khoan muc tién té c6 gbe ngoai té 04 = P
- Lai, I3 tir hoat dong diu tu 05 (405.448.873) (6.916.132.054)"
- Chi phi lai vay 06 7.599.133.285 8.537.097.19§
- Cac khoan diéu chinh khac 07 . A
3. Loinhudn tir hoat dgpng kinh doanh :
trudc thay doi vén lea dong 08 4.238.346.520 2.233.326.3 82N
- Tang, giam cac kh?)flll phai thu 09 (33.940.926.858) 42.480.347.682,
- Tang, giam hang tén kho 10 33.078.697.639 1.738.302.550°
i - Tang, giam cdc khoan phai tra I 15.916.428.185 (19.045.847.402)
' - Tang, giam chi phi tra trude 12 (2.500.942) 3.006.447.482
! - Tang, giam chirng khoan kinh doanh 13 - -
- Tién lai vay da tra 14 (4.655.150.234) (9.110.962.715)
- Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (310.582.011) (236.482.962)
- Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 16 ' g 5.000.000
- Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 s -
Luu chuyén tién thudin tir hoat dpng kinh doanh 20 14.324.312.299 21.070.131.017
. 1. Luu chuyén tién tir hoat dong dau tw
I Tién chi dé mua sam, xdy dung tai san cb dinh va
cac tai san dai han khdac 21 (573.540.000) (300.000.000)
2. Tién thu tir thanh ly, nhugng ban tai san cb dinh va
cac tai san dai han khac 22 230.000.000 33.441.915.615
3. Tién chi cho vay, mua cdc cong cy ng ctia
don vi khac 23 - (10.113.776.843)
4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cdc cong cu ng cua
don vi khac 24 1.000.347.945 13.852.127.078
5. Tién chi dau tu gop vbn vao don vi khac 25 C -
6. Tién thu hdi ddu tu gop vén vao don vi khéc 26 - -
7. Tién thu l3i cho vay, ¢ ttic va loi nhuén dugc chia 27 196.357.964 169.134.212
Luu chuyén tién thudn tiv hoat dpng diu tw 30 853.165.909 37.049.400.062
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Cong Ty CO PHAN CO' KHI BIEN LUC

bia chi: S 150 dudng Ha Huy Tap, thi trdn Yén Vién, Huyén Gia Lam, thanh phé Ha Noi

BAO CAO TAI CHINH

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020

Bio cio luu chuyén tién té (tiép theo)

BT A s

CHi TIEU

111. Luu chuyén tién tir hoat djng tai chinh

I Tién thu tir phét hanh ¢6 phiéu, nhan vén gop ciia

chu so hitu

2. Tién tra lai von gop cho cac chu s hitu, mua lai

¢o phiéu ciia doanh nghiép da phat hanh
Tién thu tir di vay

Tién tra ng gbc vay

Tién tra ng gdc thué tai chinh

oo W

Co tire, 1gi nhudn da tra cho chi so hivy

Luu chuyén tién thudn tie hoat dong tai chinh
A - A A ~

Luu chuyén tién thuiin trong nim

Tién va tuong duong tién ddu nim

Anh hudng ctia thay déi ty gia hoi doai quy doi ngoai té

Tién va twong dwong tién cudi nim

Nguoi lap biéu

=
=

31
32
33
34
35
36
40
50

60

70

Phu trich ké todn

|- W

Thuyét
minh Nam nay Nam trude
75.097.254.353 140.912.098.252
(90.223.583.503) (199.676.265.313)
(50.706.578) -
(15.177.035.728) (58.764.167.061).
¥
442.480 (644.635.982)
i
V.1 194.264.595 838.900.577
' 3
V.1 194.707.075 194.264.595

Lap, ngay 15 thang 4 nam 2021

Vii Thi Lé Hoa
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CONG TY CP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CO KHi PIEN LUC Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic
Sé .d«fﬁch-PEc Ha Ngi, ngay 19 thang 5 nim 2021
BAO CAO

Vé danh gia tinh hinh hoat dong nam 2020 va nhiém vy 2021
ctia Hoi dong quén tri Cong ty c6 phin Co khi Dién lwe

PAC PIEM TiNH HINH

Kinh té - x& hi nuéc ta nim 2020 didn ra trong bdi canh tinh hinh kinh t& thé
gioi c6 nhiéu khoé khin, chién tranh thwong mai My - Trung ngay cang dién bién
cang thang, dich bénh covid 19 dién bién phirc tap. Lam phdt toan ciu nhiing
thédng dau nam c6 xu hwéng ting cao hon niam truée do hoat déng SXKD gidm
manh. O’ trong nwéc, nén kinh t& nwéc ta cling dién bién phtc tap, tic dong dén
gid lvong thyce, thue phim, &nh hwéng téi muc tidu phat trién cta dat nwéc;

Cong tac san xuat kinh doanh cua Cong ty gip nhiéu kho khian do gia thép,
kém kim loai bién dong tang lién tuc; thiéu vén phuc vy hoat dong san xuét kinh
doanh; tinh trang thiéu hut lyc lugng lao déng tryc tiép san xuit tiép tuc dién ra, mot
s6 méy, thiét bi da cfi, lac hau gy kho khan trong viéc bao dam chét lugng san phim
va tang ning suft lao dong; Céc ybu 5 trén da anh huéng dén doanh thu va hiéu qua
sdn xut kinh doanh ndm 2020 ciia Cong ty.

Trudce nhitng khé khin, thich thic d6, Hoi dong quan trj da dé ra nhiing muc
ti€u, nhiém vu va cac gidi phép cu thé dé tap trung chi dao, diéu hanh b may quan ly
cua Cong ty thuc hién céc chi tidu co ban ké hoach san xuét kinh doanh ma Dai hoi
dong c6 dong thudmg nién 2020 d thong qua

Thay mét Hoi dfing quan tri, Toi xin bao cao két qua hoat dong diéu hanh cua
Hoi dong quan tri nam 2020 va chuong trinh hanh dong nam 2021 nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2020

1. Hoat dgng quin Iy, diéu hanh ciia Hdi ddng quén tri:

1.1. Hoi dong quén trj da phan cong céc thanh vién t chtrc trién khai céc nghi quyét
ctia Pai hoi dong cé dong thuong nién 2020 nhu sau:

- ()ng L& Minh Hai - Chu tich HDQT: Phu trach cong tac chién luoc, quy hoach, ké
hoach phit trién SXKD; cdng téc dAu tw phat trién; cong téc t chire ciia Cong ty;

- Ong Nguyén Dire Béich - Thanh vién HPQT, Tong Gidm déc: Phy tréch cong tac
kinh doanh, d6i ngoai ctia Céng ty; Pidu hanh hoat dong SXKD ciia Cong ty;

- Ong Lé& Ding Thuan - Thanh vién HDQT, Phé Tong gidm dbc: Phy trich cong tac
ky thuat cua Cong ty va diéu hanh sin xudt tai Xi nghiép Két ciu thép Ma

- Ong Nguyén Dodin Binh - Thanh vién HDQT: Gidm sat hoat déng diéu hanh cta
Ban Téng Giam dbc va Giam déc don vi thanh vién.

1.2. Hoi ddng quan tri thudmg xuyén thuc hién viée giam sat, chi dao Téng Giam déc
va céc can bd quan ly trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
Céc nghj quyét, quyét dinh ctia Hi ddng quan trj chi dao Téng Giam déc déu phi hop




v6i pham vi quyén va nhiém vu ciia Hoi dong quan tri dugc quy dinh trong Diéu 1
cua Cong ty va quy dinh ctia phap luit;

1.3. Héi dong quan trj da phé duyét lya chon Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét
thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2020 cta Coéng ty.

1.4. V& cong tac t& chiic va nhan sur chii chdt ctia Céng ty:

- Ngay 21/01/2020 Héi ddng quén tri ban hanh quyét dinh giao nhiém vu Phé
Giam dbc XN Két cdu thép ma dbi v6i ong Vil Tin Pat

- Ngay 31/01/2020 Héi dong quan tri quyét dinh ctr 6ng L& Xuan Trudng tham
gia cong tac quan ly tai Cong ty TNHH He théng dién Viét Nhat (VIPS).

- Ngay 16/11/2020 Hoi ddng quan tri ban hanh quyét dinh giao nhiém vu Phu
trich K¢ todn ddi voi ba Lé Hong Hanh.

2. Céc cudc hop va quyét dinh cita Hoi dong quan tri:

Ke tir sau Pai hoi ddng cé dong thuomg nién 2020, Hoi dong quén tri da td chirc hop
lay y kién biéu quyét cac thanh vién Hoi ddng quén tri, qua d6 da ban hanh céc nghi
quyét va quyét dinh lién quan dén quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh
cua Cong ty va don vi thanh vién;

3. Thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac ciia Hi ddng quén tri:

Do hoat dong SXKD khong hiéu qua va Céng ty du kién 1a khoéng chi thi lao nim
2020 ctia HDQT va Ban Kiém soat.

4. Két qua gidm sit d6i véi Téng Giam dbe va cin b quan Iy:

4.1. Vé két qua hoat dong sin xudt kinh doanh:

- Téng doanh thu dat: 114.450 triéu dE“mg, dat 51,7% so vé&i ké hoach;

- Loi nhuén trude thué; - 5.995 triéu déng;

- Thu nhap binh quéan cua ngudi lao dong;: 7,0 triéu déng{ngudiz’théng;

- Dy kién tré cd tie nam 2020 la: 0%.

MOt s6 nguyén nhan lam anh huéng dén hiéu qué san xudt kinh doanh (SXKD):

* Do anh hudng ctia dich Covid 19 xdy ra da anh hudng rét 1 t6i hoat dong san
xuéit kinh doanh; Céng ty thiéu viéc lam va ngudi lao dong phai nghi cho viec

+ Déu tur clia Cong ty vio Cong ty TNHH ché tao thiét bi dién va thuong mai
Viét Nhat trong giai doan céc nim ban dau hoat déng SXKD ctia Cang ty van 13,

+ Trong ndm sén lugng hang ma k&m dich vu khong dat chi tiéu theo ké hoach,
luong hang ma khéng dap tmg du cong sut clia déy chuyén, lao dong tryuc tiép thiéu hyt
nhiéu ca phai ngimg 15 dén dén tang chi phi nhan cong, nhién liéu va tiéu hao kém.

+ Do v6i céc san pham KCT Thily dién Cong ty san xuét ra nhung Chu dau tu
chua nhén hang, din dén cong tic giao hang va thanh toan bi cham, trong do 1ai xuét
ngan hang hang thing Céng ty van phai tré da anh huong rét 16m t6i higu qua SXKD.

4.2. Vé céng tdc tai chinh:

Trong ndm 2020 ngudn vén phuc vu cho hoat dong sén xuat kinh doanh cua Cong ty
han hep, han muc tin dung ddi véi Cong ty bi thu hep lai trong khi phan 16n ngudn
von phuc vu san xut kinh doanh déu phai vay ngan hang. Tuy nhién, Ban Téng giam
dbc va céc bo phén chirc néng trong Céng ty dd ddy manh cong tac thu hoi cong ng
cac cong trinh da hoan thanh va ban giao cho chi dau tu, kip thoi hoan thién hd so
thanh todn c4c hop dong dé dam bao ngudn tai chinh phuc vu hoat dong SXKD, tra ng
Ngén hang va thanh to4n tién luong cho nguoi lao dong.

4.3. Vé cong tic didu tu:
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a) Cong tdc dau tu xdy ding: Trong ndm Céng ty khong trién khai duw 4n dau tu xay
dung nao, chi thyc hién céng téc stra chita mai nha xudng, ddu tu va sira chita may
mac thiét bj trong cac ddy chuyén san xut,

b) Gép von vao doanh nghiép khdc:

- Phén vén gép ctia PEC tai Cong ty cb phin Co khi va Xay dyng ngudn dién (PPEC)
1 7.200 trigu dong twong tmg 36% vén Pidu 16

- Phan vén gép ctia PEC tai Céng ty 6 phin Thuong mai va Xay lap dién lyc (PECA)
1a 1.250 triéu ddng twong ung 14 % von Diéu 1é

- Phan vén gép cila Cong ty tai Cong ty TNHH ché tao thiét bi dién va thuong mai
Vit Nhat 12 30.899,52 trigu ddng tuong tmg 36% vén Didu 18

4.4. Mt 56 vin d@é khdc:

- Pai hoi dong c¢b dong thuong nién 2020 da théng qua viée tra ¢b tie nim 2020 1a
5%. Cong ty d trién khai thi tuc chi tra ¢6 tirc theo quy dinh, nhung chua di céc didu
ki€n do Bdo cdo Tai chinh kiém todn nam 2020 ¢6 c4c yéu t6 loai trir.

- Ngoai ra, Cong ty da xay dyung va trién khai thyc hién t6t cong tac an toan, vé sinh
lao dong, phong chdng chéy nd, phong chéng lut béo va cdng tdc quén sy, an ninh trén
dia ban huyén Gia Lam.

1. NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2021

A. NHIEM VU: Hoi dong quan trj dé xut trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién
2021 nhimg vén dé& thudc tham quyén quyét dinh cua Dai hoi va chi dao thuc hién céc
ndi dung nhiém vu cu thé nhu sau:
1. Hoat d{ng sin xuit kinh doanh:
- Téng doanh thu dat: 82.900 triéu dong;
- Loi nhudn trude thué: 2% tdng doanh thu;
- Thu nhap binh quan ctia nguoi lao dong: 7,5 triéu déngr’théng
- Dy kién tra ¢d tac: 0%.
2. Cong tac tai chinh:
- Cén d6i ngudn tai chinh d4p tmg yéu ciu hoat dong san xudt kinh doanh, bao toan va
phét trién ngudn vén;
- Thyc hién nghfa vu ndp ngan sach véi nha nudc, cac khodn thué va BHXH, BEYT,
BHTN cho nguoi lao déng;
- Thanh toan kip thoi tién lvong cho ngudi lao dong ;
- T4p trung cong tac thu hdi cong no.
3. Cong tic diu tu:
- Piu tu cac thiét bi, mdy hién dai trang bi cho c4c xi nghiép dé ning cao ning sut
lao dong, ha gia thanh sén pham gép phan nang cao loi thé canh tranh cic san pham
trén thi trudng (du kién mua thém may dot thanh thép gbc).
- Stra chita nha xudng va céc cong trinh ha ting trong khuén vién Cong ty.
4. Thu lao thanh vién H¢i dong quan tri va Ban kidm sost:
- Dy kién niam 2021, Cong ty du kién chi tra mirc thu lao thanh vién Hoi dong quan tri
1a 1,5 triéu déngfngu‘c‘fi/théng va thanh vién Ban kiém soat 1a 0,75 triéu dong/ ngudi/
thang.
- Cudi ndm cin ctr vao két qua dat dugc cac chi tiéu hoat dong san xuét kinh doanh
cac thanh vién HDQT va BKS s& dugc nhén thu lao theo ty 1& pht hop.
5. Lwa chon don vi kiém todn B#o cdo tai chinh nim 2021:
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Hoi ddng quan tri lya chon don vi kiém toan cé du nang luc, kinh nghiém va dugc Bo
Tai chinh chip thuan dugc kiém toan cho don vi 0 loi ich cong ching thuc hién cong tac
kiém toan béo co tai chinh nim 2021 ctia Cong ty.

6. Mot s6 vin dé khac:

- Hoi dong quéan tri tiép tuc thuc hién téi co ciu Cong ty, t chirc lai céc phong, xi
nghiép; sdp xép can bo phit hop va xem xét phén vén gép tai cac cong ty khic nhim ning
cao hiéu qua SXKD.

- Hoi dong quan trj duy tri t§ chite c4c phién hop thuong ky dé théo luan, thong qua
cée bdo cdo, ké hoach, chi dao kip thai va hicu qua viée trién khai thuc hién cdc nghi
quyét cia Dai hoi dng cb dong, tb chitc cdc cudc hop bat thudmg dé kip thoi xir Iy
cdc cong viée phét sinh. Trong truomg hop cén thiét, Héi dong quan tri t§ chirc hop
v6i Ban Tong gidm déc trién khai cong viée va gidm sat két qua hoat dong, dam bao
viée tudn thu ding cic quyét dinh cta Hoi dong quan tri.

B. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:
1. Cén ctr vao nghi quyét dugce Dai hoi dong cb dong thudng nién 2021 thong qua,

B
A

Hoi dong quén trj s& phan céng trach nhiém cho ting thanh vién trong Hoi dong quan
tri. Theo d6, cdc thanh vién c6 trach nhiém trién khai cong viéc va gidm sat két qua
thuc hién théng qua Téng Gidm dbc va trong timg thoi diém cu thé pht hop véi tinh
hinh thye t€ san xuét kinh doanh ctia Céng ty c6 thé nhanh chéng diéu chinh cho phu
hop, véi myc dich dua Céng ty ngay cang phit trién bén vimg;

2. Lap ké hoach vé& do tao nhim nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vy, nang luc
quan ly dap ing cong tac quan ly diéu hanh ciia Cong ty trong timg giai doan;

3, T6 chite lai cac phong va xi nghiép; sip xép can bd phit hop véi nang luc va trinh do ctia
cdn bg - nhén vién nhim ting cuong tinh hi€u qua trong céng téc quan Iy;

4. Piy manh cong tac thanh quyét toan cac cong trinh nhim thu ngudn tién phue vu cho
san xuét kinh doanh va giam no vay ngan hang,

5. Tiép tuc hoan thién céc van ban quan Iy noi bo phi hop v6i tinh hinh thyc t& nhim phuc
vu cong tac diéu hanh quan ly; ting cudng cong tac kidm tra, gidm sét, ddy manh quy ché
dan cht ¢ co s6, phét huy tinh thin doan két nhét tri, lao déng tich cuc ciia can bo quén ly
va ngudi lao dong trong Cong ty;

6. Tong Gidm dbc cung bd may didu hanh cin c6 nhitng bién phap tich cuc tim kiém
vi€c lam, lién doanh, lién két véi cdc don vi ban dé tham gia thiu cdc g6i thau trong
nude va quéc té, tao viéc lam cho ngudi lao dong; tan dung nhiing ndng luc hién cé
ctia Cong ty, t& chirc hop ly héa san xuat, thuc hién céc giai phap tiét kiém chi phi,
gidm suat tiéu hao nhién lidu, gidm vat tu tdn kho..., bao dam tién do, chét luong, an
toan va hi¢u qua; chim lo strc khoe, vat chét va tinh than cho ngudi lao dong.

III. NHUNG VAN PE HQI PONG QUAN TR] TRINH PAI HOI

1. Chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2021
- Téng doanh thu dat: 82.900 triéu dong;
- L¢i nhuén trude thué: 2% témg doanh thu
- Thu nhép binh quén ctia ngudi lao dong: 7,0 tridu dong/thang
- Dy kién tra cb tic: 0%,
2. Mitc chi tra thu lao nim 2021: Thanh vién HDQT la 1,5 triéu déng/nguéix’théng va
thanh vién Ban kiém sodt 12 0,75 triu ddng/ nguoi/ thang.
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3. Giao cho HDQT lya chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2021:

4. Théng qua mién nhiém 04 Uy vién HDQT

5. Bau bb sung 02 Uy vién HPQT nhiém ky 2018 - 2023;

6. Thong qua chu truong ban Tai san gin 1ién v6i dét cua Cong ty tai dia diém sé 150
duong Ha huy Tép, thj trdn Yén Vién dé tra ng Ngan hang, Thué, Bio hiém va tra cho
khach hang. Giao cho HDQT tim déi tac khach hang va trién khai thuc hién:

7. Stra d6i Diéu 1& Cong ty tai myc 1 Didu 26 cy thé : “ 5§ luwong thanh vien HPQT la
03 (ba) nguor”. '

Trén ddy 1a toan bd ndi dung Béo céo ciia Hoi ddng quan trj vé danh gid tinh hinh
hoat déng ndm 2020, nhiém vu va cac giai phap thyc hién ké hoach nam 2021 va
nhiing van d¢ trinh Dai hoi ¢b dong thudng nién nam 2021. R4t mong nhén dugc cic y
kién déng gbp cta toan thé cd ddng c6 mit dy dai hoi, nhim goép phan thyc hién
phuong an san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qué va dat duoc cac chi tiéu dé ra.

Kinh chic Quy vi C6 déng manh khoe, hanh phuic va thanh cong.

Xin chin thanh cim on!

TM. HOI PONG QUAN TR]

Noi nhin:
-bHDCD 2021;

- Co dong PEC;

- Cong bd thong tin;
- Luu: VT, TKCT.



Dién luc thye hiéq déanh gia két qua hoat dong dié“:u’hénh, quédn ly cua Hoi dong quan tri,
Ban Tong giam doc trong viée thuc hién Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2020 da
thong qua.

CONG TY CP CO KHI DIEN LUC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT DPéc ldp — Tw do — Hanh phiic

S6///#BC-BKS Ha Ngi, ngay 19 thang 5 néim 2021

i BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TRINH DATI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
Can cir: )
- Ludt Doanh nghiép s0 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Nghi dinh 50 155/20%’0/A{B~CP ngay 31 thdang 12 ndam 2020 cua Chinh phi quy dinh
chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Lugt chiing khodn va Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay
31 thdng 12 ndm 2020 vé hudng dan mot 56 diéu ve qudn tri cong ty dp dung doi véi
Cong ty dai ching tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP;
- Diéu ¢ Cong ty CP Co khi Dién hee;
- Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém sodt.
Thuyc hién chirc ning, nhiém vu kiém sodt Cong ty, Ban Kiém so4t Cong ty CP Co khi

A.KET QUA KIEM SOAT

L. Cong tic to chirc by méy, co chu cb déng trong nim 2020:

1. Pang ky kinh doanh:

Gidly chimg nhan ding ky doanh nghiép cong ty cb phan, Ma s§ doanh nghiép:

0101643744, déng ky lan ddu ngdy 30/03/2005, dang ky thay déi Iin thir 11 ngay
12/02/2019 (VOn dieu 1¢ ghi trong Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép la:
31.154.090.000 ddng).

2. Nhén sy HDQT, Ban TGP, BKS:
+ HPQT gom 05 ngudi:

+ Ong Lé Minh Hai - Chu tich HPQT;
+ Ong L¢ Ding Thuén - Thanh vién HPQT;

+Ong Nguyén Dtic Bach - Thanh vién HDQT:
+ Ong Nguyén Dodin Binh - Thanh vién HDQT:
+Ba Pham Thu Hing - Thanh vién HPQT ;
% Ban TGP gbm 03 nguoi:
+Ong Nguyén Dic Bach - Téng Gidm Déc; .
+ Ong Lé& Ping Thuén - P.Téng Gidm Déc;
+Ong Nguyén Anh Minh - P.Téng Giam Déc;
“ Ban ki¢m soit gbm 03 ngwdi:

+Ong Hoang Son Tho - Trudng Ban

+Ba Phan Thi Thu Hing - Thanh Vién

+Ba Leé Thi Ngoc Thuong - Thanh vién

Céc phong, ban, xi nghiép truc thudc cong ty: Tai thoi diém kiém soat, Cong ty cé

nhu sau;

- 03 phong: Phong Tong hop; Phong K& ton; Phong K thuat chit luong.
- 01 xi nghiép: Xi nghiép Két c4u thép Ma.
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3. Tong s6 lao ddng cita PEC tai ngay 31/12/2020 1a: 90 nguoi.

4. Co chu von didu 18 va cb dong 16m

4.1. Von diéu 1&;

Ngay 20/5/2021 - ngay déng ky cudi cing dé thyc hién quyén cho ngudi s¢ hitu chimg
khon truéc khi t6 chic DHCP thuong nién nim 2020, vén diéu 1& cia Cong ty la:
31.154.090.000 déng.

4.2. C6 dong 16m

i Danh sach chdt ngay 17/6/2020
STT Tén c6 dong
S6 CP niim giir Ty 18
1 | Lé Minh Haj 1.130.780 36,3%
! 1
K 2 | Nguyén Doan Binh 623.082 20%
b -
i 3 | Nguyen Xuén Quang 186.934 6%
5. Cong ty lién két -
a. Cong ty CP Co khi va X4y dung ngudn dién /(
. cC
Dia chi tru s¢ chinh: Dudng TS 10, KCN Tién Son, Tién Du, Bic Ninh cl
Vén gop: 7.200.000.000 ddng (Béy ty hai trim tridu déng) ¥
Ty 1& vén gép so vé6i vén didu 16: 36% N
. A
b. Cong ty CP Thwong mai va Xay lip Dién lye e

Dia chi try ¢ chinh: s6 150 Ha Huy Tap, thi trdn Yén Vién, Gia Lam, Ha Noi

Vén gép: 1.250.000.000 déng (Mot ty hai tram nim muoi triéu dong)

Ty 1& vdn gop so véi vén didu 16: 14%

¢. Cong ty TNHH SXTBD va TM Viét Nhat

bia chi try s¢ chinh: Cum CN xa Vinh Hong, huyén Binh Giang, Hai Duong

V(:"m gop: 30.899.520.000 (Ba muoi ty, tAm trim chin muoi chin nghin, ndm trdm hai
muoi dong)

Ty 1& gbp so véi von didu 1&: 36%.

IL. Hogt dfng quén 1y, diéu hanh ciia Hi ddng quén tri cong ty

L. Dinh gi4 tinh hinh trién khai mot sb cong viéc ma PHPCPTN 2020 da giao
cho HDQT tai Nghi Quyét PHDCD thwong nién nim 2020

1.1. Chi tiéu doanh thu

STT Noi dung chi tiéu, san phdm PVT Gi tri
1 Tdng doanh thu bén hang Triéu ddng 114.450
2 Gia v6n hang ban Triéu ddng 105.692
Loi nhuan trude thué Triéu dong - 5.995
4 TE:u hap’bmh quéan cua | nguoi lao Triéu ddng 7.0
ddng/thang

Tdong doanh thu thuc hién ndm 2020 la: 114.450 triéu dong dat 51,7% ké hoach.
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1.2. Chi tiéu thu nhip binh quén ciia ngwdi lao djng ) i
Thu nhép binh quén clia ngudi lao ddng dat 7,0 triéu dong /thang chua dat ké hoach dé ra.

1.3. Tra cb tire: - Dy kién tra ¢6 tirc ndm 2020 1a: 0%.
1.4. Thi lao HDQT va Ban Kiém st
Thuc hign Nghi quyét Pai hoi ddng cd déng thuong nién 2020, Céng ty da chi tra thu lao
bing 0% so v6i mirc di duoc DHDCD thong qua,
1.5.  Lua chon don vi kiém todn B4o cio tai chinh nim 2020

2
ey

don vi ki€ém todn Bdo c4o tai chinh ndm 2020 1a: Céng ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét,
1.6. Co ciu lai tai sin, bd sung von lvu djng phuc vu hoat djng SXKD

- Trong ndm 2020 nguén vén phyc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh cia Céng ty rat
han hep, han murc tin dung ddi véi Cong ty bi thu hep lai trong khi phan I6n ngudn vén
phuc vu san xuét kinh doanh déu phai vay ngan hang. Tuy nhién, Ban Téng gidm déc va
cac bd phén chirc ning trong Cong ty da ddy manh cdng téc thu hdi céng no cac cong trinh
da hoan thanh va ban giao cho chu diu tu, kip thoi hoan thién hd so thanh toan cac hop
dong @& dam bao ngudn tai chinh phuc vu hoat dong SXKD thuong xuyén va thanh toan
céc khoan tién luong cho nguoi lao déng, ..

HDQT da Phé duyét viéc Iya chon don vi kiém toan BCTC nim 2020, theo d6, Ira chon

2. Dénh gia vie trién khai thye hién cic ndi dung cong viéc theo bién ban cuje
hop va nghi quyét ciia HDQT trong nim

K¢ tir sau PHCP thuong nién nam 2020 dén nay, HDQT Cong ty da t6 chitc 08 phién
hop va qua d6 da ban hanh 15 nghi quyét va quyét dinh, cu thé:

- 12 nghi quyét va quyét dinh v& b nhiém, midn nhi¢m, giao nhiém vy, cir ngudi dai
dién lién quan dén cén bd quan ly ctia cong ty va cc don vi thanh vién.

- 03 nghi quyét va quyét dinh lién quan dén quan Iy noi bo va didu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh ctia cong ty va don vi thanh vién.

Cac nghi quyét va quyét dinh ctia HDQT ddu tuan thd theo dung quy dinh cta Didu Ié
Cong ty va phép luat hién hanh.

IIL P4nh gia két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2020
1. Tinh hinh SXKD nim 2020:
1.1. Két qua san xuét kinh doanh nam 2020;

BANG 1- TONG HQP KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020
Don vi: trigu dong

STT Chi tiéu Niam 2020 Nim 2019 Chénh 1éch
1 | Tdng tai san tai 31/12 247.592 247.912 (320)
2 |No phai tra 31/12 188.906 183.231 5.675
3 | Vén chu s& hitu tai 31/12 58.686 64.682 (5.996)
4 | Vén didu 16 tai 31/12 31.154 31.154 s
5 |Téng doanh thu 114.450 170.826 (56.376)
6 | Ld trude thué (5.995) 1.376 (7.372)

%
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= Nhin xét, danh gia:
- Téng tai san tai 31/12/2020 gidm 320 triéu ddng so véi 31/12/2019,
Téng no phai tré tai 31/12/2020 ting 5.675 triéu ddng so véi 31/12/2019.
Téng vén chii s hitu tai 31/12/2020 giam 5.995 triéu dong so véi 31/12/2019.

- Ty 16 No/VCSH da ting tir 2,83 lan tai 31/12/2019 Ién 3,22 1dn tai 31/12/2020, t§ ¢
nay tang do trong ndm 2020 Cong ty sut gidm loi nhuan 1am Vén chii sé hitu giam 9.27%.

1.2. P4nh gia mot 6 chi tiéu tai chinh quan trong

BANG 2 - CHI TIEU THANH TOAN

A qra - 1 -
Tén chi tidu Cong thire tinh 86 ligu bio cfo thi chinh |
31/12/2020 31/12/2019
C'hi sO Phanh IS_HEQQL@E 1212 1,244
toan ngdn han No ngédn han
Chl, s0 thanh TS ngéan }}an - Hang ton kho 0,686 0,509
to4dn nhanh No ngédn han )

** Nhén xét, ddnh gia:
a. Chi s6 thanh to4n ngin han:
- Gid trj cha chi s6 thanh todn ngén han theo Béo cdo tai chinh tai 31/12/2019 dat

1,244>1 va chii s trén da giam nhe trong nim, tai 31/12/2020 chi sé trén dat 1,212 1a muc
dam bao yéu cau.
b. Chi s6 thanh to4n nhanh:
Chi s6 kha ning thanh to4n nhanh theo s liéu béo céo hop nhilt tai 31/12/2019: 0,509 va
31/12/2020: 0,686. Nhu vy, chi s§ thanh todn nhanh c6 do bién thién theo chiéu huéng tang,
Khi phén tich cac yéu t6 ctia hai chi tiéu ndy c6 mét diém cin luu y nhu sau:
BANG 3 - BANG SO LIEU CHI TIET ‘
Don vi: triéu dong

o e S6 dr tai Sédwtai | Chénh Do bién
Lk el ghn 31122020 | 31/12/201 lich | thién (%)
g | Thisin ngin han c6 tinh thanh 118.936 85.863 | 33.073|  3852%
khodn
1| Tién va cée khoan tuong duong tién 195 194 I 0,52%
2 | Céc khoan phai thu ngén han 115.810 81.026 | 34.784 42,93%
2.1 | Phai thu ngéin han KH 90.915 63.703 | 27.212 42,72%
2.2 | Trd trude cho nguoi ban 25.930 18.045 7.885 43,70%
2.3 | Cdc khodn phdi thu khdc 2.133 405 1.728 | 426,67%
2.4 | Dy phong phdi thu khé doi (3.168) (1.127) |  (2.041) | 181,10%
3 | Tai san ngén han khéc 931 1.643 (712) | 100,00%
4 | Plu tu tai chinh ngén han 2.000 3.000 | (1.000) 100,00%
II | Hang t6n kho 90.998 124.077 | (33.079) | -26,66%
1 | Nguyén lidu, vat liéu 19.577 17.138 2.439 14,23%
2 | Cong cu, dung cu 2.788 2.978 (190) -6,38%
3 | San phim dé dang 37.435 73.152 | (35.717) | -48,83%
4 | Thanh pham 30.813 30.809 4 0,01%
5 | Hang héa 385 - 385
Tai sdn ngin han 209,934 209.940 (6) 0.00%
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Theo bang s6 lidu trén ta thiy:

. Hang tdn kho va ng phai thu khéch hang ctia Cong ty chiém ty trong 16n trong co
cdu tai san ngén han, theo so liéu ctia Béo céo tai chinh tai 31/12/2020 la: 86,65%.

Nguyén nhén 1a do:

- Céc cong trinh dang thuc hién do dang hodc cac cong trinh d& hoan thanh
nhung chua hoan thién hd so nghiém thu, quyét toan dé xuét hoa don nhu: Thuy dién
Na San..

- No phai thu cdc cong trinh thily cong, thiy loi 1a rat 16n, trong d6 c6 cc khoan
céng no ton tai tr 14u. Mot sb lghoén ng phai thu 6 s6 du 16n tai 31/12/2020 nhu sau:
Cong ty TNHH MTV Kim Chat Son La (41,6 ty dong), Cong ty CP thuong mai Sao
Mai (9,1 ty dong), Cong ty C6 phén xay dyng va thuong mai 299 (1,6 ty dong), ...

1.3.Phin tich m{t s6 chi tiéu ciia Két qua hoat dgng nim 2020

BANG 4 - PHAN TiCH MQT SO CHI TIEU QUAN TRONG

TRONG KET QUA SXKD 2020
Don vi: trigu dong
Chi tiéu Nam 2020 Niam 2019 Tang giam (%)
Doanh thu thudn BH, CC DV 114.450 170.826 -33,00%
Gié v6n hang ban 105.692 154.996 -31,81%
Doanh thu tai chinh 196 289 -32,18%
Chi phi tai chinh 8.091 15.868 -49,01%
Chi phi ban hang 124 207 -40,10%
Chi phi quan ly doanh nghiép 6.727 -71 -9.574,65%
. ~ A 5 n

Ei:; nhuén thuan tr hoat dong SX, (5.988) 15 -5.306.96%
Chi s6 Loi nhuén thuan tr hoat
dong SX, KD
Doanh thu bén hang va cung cp {928 L
DV

Dénh gis méi lién h¢ giiea cdic yéu t6 chi phi véi doanh thu bén hang va cung cip
dich vu theo s0 liéu b4o cio hgp nhit (so sdnh sé li¢u cita niim 2020 véi nim 2019):
Doanh thu thudn bdn hang va cung cdp dich vu:
Doanh thu (DT) thuén bén hang va cung c4p dich vy nim 2020 giam 33,00%.
e Gid von hing ban:
Gié v6n hang ban ctia ndm 2020 giam 31,81% trong khi DT giam 33,00%.
Chi phi tai chinh:
Chi phi tai chinh ctia nam 2020 giam 49,01% trong khi DT giam 33,00%. Chi phi
tai chinh ndm 2020 giam manh 50 voi ndm 2019 do ndm 2020 cong ty khong trich 1ap thém
cac khoan dy phong ton that dau tu 16n trong khi ndm 2019 Cong ty ghi nhin khoan du
phong ton that dau tu vao Céng ty ¢b phén Co khi va Xay dung Nguon dién 7,2 ty dong.

e Chi phi bdn hang:

- Chi phi bdn hang ctia nam 2020 giam 40,10% trong khi DT giam 33,00%

o Chi phi quan Iy doanh nghiép:
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- Chi phi quin ly doanh nghiép nim 2020 tang 9.574,65% trong khi DT giam
33,00%. Chi phi quan ly doanh nghiép nim 2020 ting manh so v6i nim 2019 do nim 2019
Cong ty d& hoan nhap khoan phai thu khé doi hon 8,83 ty dong.

e Lgi nhugn thuin tir hoat dpng sin xudt kinh doanh:

- 86 loi nhuan/(15) thudn tir hoat dong san xuét kinh doanh trén 100 déng doanh thu cta
ndm 2020 1a (5.23) ddng, trong khi d6 sé ligu ndm 2019 13 0.07 ddng.

B.MQT SO VAN PE TON TAI VA KIEN NGHI

I Vé cong tic diéu hanh va quén Iy tai Céng ty

Cong ty 1a don vi thyc hién san xuét c4c sin pham két cdu thép ma k&m, Thiy cong véi
san luong 16n, cac san phdm ciia mdi cong trinh khéc nhau cé dic thu khac nhau. Tuy nhién,
khi trién khai tir lic ky két hop ddng dén khi trién khai san xudt, trong cong tic diéu hanh chua
bam vao du todn cong trij}h dan dén viéc kiém so4t cac chi phi timg cong doan, hang muc con
chua dugce chit ché dan dén cong téc quan tri chi phi gap nhieu kho khan.

Kién nghi:

Ban Tong Giam ddc can yéu cau cic bd phén chirc nang lién quan dua ra dy toén cdc hop
ddng theo timg hang muc, cong doan dé theo di, quan ly cac khoan chi phi: chi phi vt tu, chi
phi nhdn céng, chi phi san xuit chung, chi phi 1ai vay ngén hang...theo dy todn hgp déng nhim
quén ly chdt chi phi va kip thoi diéu chinh céc yéu t6 chi phi khi ¢ thay déi, bién dong so véi
du toan khi thyc hién hop dong. ..

II. Cong tic quén tri chi phi Quan IV va chi phi ldi vay

Tinh hinh chi phi phat sinh ndm 2020 ctia cong ty nhu sau:

- Chi phi quén ly ndm 2020 1a: 6.727 triéu dong bing 5,88% so v&i doanh thu sn xuét
(khong bao gébm doanh thu mua ban vét tu va doanh thu tai chinh);

- Chi phi 1i vay nim 2020 la: 7.599 triéu dong béng 6,64% doanh thu san xudt (khong
bao gom doanh thu mua bén vat tu va doanh thu tai chinh);

Téng cong 2 khoan chi phi trén 16n hon 12,52% doanh thu san xuét' (khéng bao gém
doanh thu mua béan vét tir va doanh thu'tz‘li chinh). D6i véi nganh hang san xuét co khi trong boi
canh canh tranh 16n nhu hién nay, co cdu chi phi trén 12 qua 16n.

Kién nghi:

Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm dbc can trién khai ngay viée ra sodt timg dau muc chi
phi, 18p phuong 4an kinh doanh cu thé tf}eo tirpg dau muyc chi phi dé tir d6 thuc hjén triét dé
phuong én kinh doanh da théng qua, kiém diém hang thang cong tic thuc hién d¢ c6 nhiing
diéu chinh kip thoi.

Tiép tuc ra sodt va tang cudng cac giai phap thu hdi ng phai thu, bd sung von luu dong,
gidm ganh nang chi phi 14i vay.

ITl. V& tinh hinh theo déi cong no phii thu

Céc khoan phai thu ngén han ctia Cong ty tai 31/12/2020 1a 115,8 ty déng ting 34,7 ty
tuong duong 42,93% so véi 31/12/2019, trong d6 ng x4u khé thu hdi 1 6.5 ty;

Tinh hinh thu hdi ng phai thu ciia Cong ty trong ndm 2020 chua kha quan, ton tai
nhiéu khoan da qué han, ngoai ra trong bdo cdo kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2020,
Kiém toan doc 1ap da dua ra y kién ngoai trir déi véi mot sb cc khoan cdng ng phai thu
khong nhén dugc xéc nhan tir ddi tac, cu thé:
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Don vi: ty dong

N Khoén phai thu S6 dur tai .
Chi tiéu khﬁng nhér: duge 31/12/2020 Ty 1€ (%)
xac nhéin
Cic khoédn No phai thu 25,34 119,34 21,23%
Phai thu ngin han khéch hang 20,96 90,92 23,05%
Tra trude cho ngudi ban ngén han 3,23 25,93 12,46%
Phai thu dai han khach hang 1.15 2,49 46,15%

Kién nghi:

Ty 1€ céc khoan phai thu khong nhén duge sy xéc nhén tr phia déi tac, chiém 2 1,23%
tong s du phai thu tai 31/12/2020 lam gia tang nguy co Cong ty khong thé thyc hién quyén
doi ng ding han, Viéc duy tri ty 1& sb du céc khoan phai thu & muc cao thé hién viéc Cong
ty dang bj chiém dung vén va Hi ddng quén tri, Ban Téng Gidm déc cin thiét phéi c6 bién
phép ting cudng quan ly ng phai thu, thu hdi ng kip thei, tdi dau tu vao céc hoat dong sinh
161 khac, Ngoai ra, cac khoan phai thu qué han ton dong cling anh huong dang ké t6i chi phi
dyr phong ng phai thu khé doi va gia ting nguy co mét von cua Cong ty,

Noi nhin:
DHCD TN 2021
HDQT Céng ty;
Ban Téng gidm déc Céng ty;
Luwu BKS,

Hoang Son Tho

m
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO KHI PIEN LUC . DPjclap — Tw do - Hanh phuc

$6:24..... /TT-HPQT Hé Néi, ngay 10 thang 6 ndm 2021

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

- Can ctr Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 duge Qudc hdi nude Cong hoa xa

hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Cin ctt Diéu 18 Cong ty c6 phin Co khi Pién luc;

Pai hoi dong cb dong thudng nién 2018 dd nghi quyét bau Hoi ddng quan tri nhiém

ky 2018-2023 gdm 05 ngudi:

- Ong Lé Minh Hai

- Ong Lé Pang Thuan

- Ong Nguyén Piic Bach

- Ong Nguyén Doén Binh

- BaPhan Thj Thu Hing

Vi ly C!\o ca nhan-3 Ba Phan Thi Thu Hang, 6ng L& E‘Jéng :l"huz’,in, Ong I\‘Iguyén Durc
Bach, Ong Nguyén Doédn Binh c6 don giri Pai hoi dong co6 dong, Hoi dong quan tri
Xin tir nhiém vai tro uy vién trong Hoi dong quén tri.

Dé tuan thu cac quy dinh cua phép luit, dong thoi ting cudng ning luc quan 1y, kiém

soé4t ciia Cong ty trong nhiém ky ndy, Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phin Co khi Dién luc
trinh Pai hoi dong ¢b déng thong qua céc ndi dung sau day:

1. Thong qua viéc nhét tri ¢ Ba Phan Thi Thu Héng, 6ng Lé Ding Thuan, Ong
Nguyén Ptc Bich, Ong Nguyén Doan Binh théi 14 Uy vién Hoi ddng quan tri
nhiém ky 2018-2023;

2. Bau b6 sung 02 thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2018-2023 thay thé.

Hoi dong quan trj dé ctr 02 Uy vién Hoi ddng quén tri nhiém ky 2018-2023 thay thé

cu thé nhu sau:

*. Hovatén: L& Nam Hung - Gidi tinh: Nam

- Sinh ngdy: 23/5/1993

- $6 CCCD: 001093020007 - Ngay cip: 10/9/2018 - Noi cip: Cuc Canh sat DKQL
cu trii va DLQG veé dén cu

- Ho khéu thuong tra: Viét Hung, Long Bién, TP. Ha Noi.

*. Ho va tén: Cép Dic Vugng - Giéi tinh: Nam

- Sinh ngay: 24/9/1981

- S6 CCCD: 030081006565 - Ngay cip: 10/9/2018 - Noi cép: Cuc Canh sét PKQL
cu tri va DLQG vé dén cu

- H¢ khau thuong tri: Tw Khoat, Ngii Hiép, Thanh Tri, thanh phé Ha Néi.

Hoi dong quan tr trinh Pai hi ddng cb dong thudng nién 2021 bidu quyét theo danh

; A e T L Ar A 3 . n
sach dé cu Uy vién Hoi dong quén tri nhu trén.




o 3. Thong qua chu trwong ban tai san gén lién voi dit ctia Cong ty tai 150 Ha Huy

| Tép, thi trin Yén Vién, Gia Lam, Ha N¢i va giao cho Hoi dong quan tri tim khach

| hang dé trién khai thyc hién.

| 4. Hoi dong Quan tri trinh Pai hoi dong cd dong thudong nién nim 2021 sira dbi
B‘iéu 1¢ Cong ty tai muc 1 diéu 26 cu thé nhu sau: « So lwong rhdph vién Hoi
dong qudn tri la ba (03) nguoi. Nhiém ky cua thanh viéen Hji dong quan tri
khong qud nam (05) nam.va co thé duwoc bau lai véi s6 nhiém ky khéng han
ché. »

Tran trong cidm on!
TM. HOI PONG QUAN TRI
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