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BAO CAO
TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 VA CA
NHIEM KY 2016-2020 VA PHUONG HUGNG NHIEM VU SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2021 - NHIEM KY TIEP THEO

PHAN THU NHAT
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA NHIEM KY 2016-2020

1. PAC DPIEM TIiNH HINH:

Trong ndm 2016, Cong ty da c6 nhiing thay dbi 16n khi Dai hdi ddng cb
déng da bau lai HDQT va Ban Giam dbc nhiém ky méi 2016-2020. Ban Lanh dao
Cong ty dugc tré héa da ké thira va phat huy nhing két qua dat dugc ciia nhiém ky
cii giai doan 2011-2015. Pdng thoi cai tién phuong phép quéan tri nhd dé hoat
ddng SXKD va phuong thirc diéu hanh ctia Cong ty ciing c6 nhitng bién chuyén r5
rét theo huéng quyét liét, quyét doan va nhanh nhay.

Trong 4 ndm giai doan 2016 - 2019 toan thé can b cong nhén vién Cong ty
C6 phan Xay dung Bao tang Hb Chi Minh d4 tiép tuc gén két nd luc tim kiém céc
co hdi viéc 1am, co hdi phat trién. Nh& nhimg nd luc va gén két d6 trong 4 nam
hoat dong san xuét cia Cong ty ludn ting trudng va phat trién bén vimg, san
lwgng ludén & mirc 1000 ty ddng, doi song cén b cdng nhén vién dugc ning 1én,
céc chi tiéu vé lgi nhuan, cé tirc ddu dat va vurgt ké hoach ma dai hoi thuong nién
dé ra.

Pé dat duge két qua kinh doanh thusn loi trong giai doan 2016-2019 HPQT
va Ban Lanh dao Céng ty d4 nhin nhén va nim bit t5t thj truong nhy @6 vuot qua
dugc cac kho khan, tin dung duoc cic co hdi. Piéu nay dugc thé hién ro trong
chién lugc khai thac cong viéc. Giai doan 2016-2018 dén lan séng chuyén dich
dAu tur tir cac nude xung quanh khu vuc vé Viét Nam, Cong ty tip trung khai thac
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manh ngudn vén FDI. Giai doan 2018-2020 ngudn v6n FDI va vén tu nhén chitng
lai va gip nhiéu khé khin, Cong ty di chuyén dich rdt hiéu qud sang khai thdc
nguén von ngén sach dé ing phd lai da suy gidm cia thi truomg. Dady c6 thé coi la
1 diém sdng thé hién viéc img bién va thich nghi t6t véi cdc dién bién xdu cia thi
truong ma Ban Diéu hanh dé thiee hién trong giai doan qua.

Theo s6 liéu théng ké, doanh thu ciia nhém doanh nghiép 16n trong nganh
xay dung dén dung va cong nghiép suy gidm manh trong giai doan 2018-2020. Sy
chiing lai cta thi truong BDPS va xdy dung nha & khién doanh thu cta 1 sb doanh
nghiép 16n d4u nganh giam tir 20%-30%. Pang chu ¥, lgi nhuan nhiéu don vi
giam t6i 30 - 50%. Nguyén nhan doanh thu va loi nhuén giam bét ngudn tir nhing
kho khin chung ctia nganh xy dyng. Céc du an BPS khéng duoc trién khai hodc
trién khai cham, nhiéu du 4n du tu cong phai tam dirng thanh kiém tra. Dic biét
trong giai doan 2019-2020 dich bénh Covid anh hudng nghiém trong dén nén kinh
té toan cu. R4t nhiéu doanh nghiép d3 khong thé try vimg va l14m vao tinh trang
pha san hodc ngu dong.

Mic dit d4 c6 nhitng diéu chinh dé thich nghi va tng phé kha kip thoi véi
cac kho khan cua thi truong. Nhung sy anh hudng va tac dong x4u cua dich bénh
cling da lam da ting trudng ctia Cong ty trong nhitng ndm 2019, 2020 bi cham lai.
Két qua san xuét kinh doanh nam 2020 va ca nhiém ky nhu sau:

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016-2020:

1. Thwc hién cac chi ti€u chinh:

Nim |SanLwgng | Doanh Thu |Lginhuin | Tisuat Cd tire Von chi
(ty dong) (ty ddng) (ty dong) | (%) (%) s& hiru
(ty dong)
2016 |970 1187 84,1 7,08 20 275
2017 | 1039 1099 66,1 6,01 20 299
2018 | 1040 1134 68,1 6 20 331
2019 | 1021 1132 56,3 5 15 361
2020 | 513 757 39,3 5,19 du kiénl5 | 374




Binh [917 ty =]1062 ty =628 ty =|586% =|18% =|374 ty =
quin |135% so|165% so|166% so|102% so|82% so|156% so
S5nidm | v6i nhiém | véi nhiém | véi nhiém | v6i nhiém | v6i nhiém | véi  déu
ky truéce ky trudc ky truéc | ky trude | ky trude | ky 2015

Két qua chi tiét nam 2020

®

+ Gid tri san lugng : 513 ty /882 ty ké hoach = 58% ké hoach
+ Doanh thu : 757 ty /750 ty ké hoach = 101% ké hoach
+ NOp ngén sach : 28,5 ty/28 ty ké hoach = 102% ké hoach
+ Loi nhudn trude thué : 39,3 ty /42ty = 94% ké hoach

+ Thu nhép binh quéin : 8,6tr/ ngudi/ thang

+ Thu vén: 935 ty

+ Vbén didulé: 80 ty

+ Ti 18 chia ¢ tic du kién: 15% = 100% ké hoach

Trong ndm 2020 nhitng hoach dinh, muc tiéu ctia HPQT va Ban diéu hanh
khéng thé hoan thanh tron ven. Nguyén nhan trong sudt quy 1, quy 2 va thoi gian
dau ca quy 3 13 giai doan dich bénh Covid dién ra phtrc tap nhét, véi 2 dinh dich
thang 3 va thang 7. Tinh hinh gia nguyén vt liéu dic biét 14 gia thép bién dong rét
manh. Pay 14 2 ci séc 16n ciia thi trudng din dén nhidu doanh nghiép xay lip 16n
trén dia ban cd nudc 1am vao tinh hinh khé khin, doanh thu, sin luong va logi
nhuan giam sdc. Trong bdi canh nay HPQT, Ban Téng giam dbc cing tap thé
CBCNV doan két mét 10ng tim céc giai phap ngén han, dai han dé timg buéc vuot
qua khé khiin. Tép trung vao 3 nhiém vu chinh, thér nhat: thu vén tbi da thong
qua cong tac 1am nhanh, chit chg hd so thanh quyét toan; Thir hai: tap trung
ngudn lyc cho cic cong trinh trong diém dang c6 dudng ging tién d6 @ hoan
thanh ding hop déng da ky két véi Cha ddu tu; Thir ba: bén bi theo bam céc diu
cong viéc vbn ngan sach da dit nén mong tir giai doan trudc.

Va véi su chi dao quyét liét cia HPQT va Ban Téng giam dbc Cong ty da
hoan thanh t6t cong tic thu vén (dat 935 ty trong nim), cic coéng trinh trong diém
dugc hoan thanh ding tién d9, dién hinh nhu: Chung cu PCC1 Tridu Khic cia
Xéy 1ip dién 1; Hud Building Nha Trang, VP lam viéc Ford Duy Tén... Dic biét
vugt qua moi khé khan, trong quy 3 va quy 4, Céng ty da tring thdu nhiéu cong
trinh c6 gia tri san lugng 16n nhu: Hoc vién ngoai giao gia tri 164 ty ddng, Toa
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nha 45 ting Nol T7 Poan Ngoai giao gié trj 238 ty ddng, Khu cong nghiép Béc
giang tong gié tri hon 100 ty, VPTW Déng khu vyc phia Nam gia trj 150 ty, Bénh
vién Can Tho gid tri 305 ty...v6i gid trj cong dén khoang 1.000 ty ddng.

2. Co ciu va mé hinh sin xuit kinh doanh nim 2020 va cd nhiém ky:

Nim 2020 Coéng ty tiép tuc léy xay le‘ip lam muyc tiéu chinh trong d6 tip
trung vao céc cong trinh st dung ngudn vén ngén sach cé dong tién va ké hoach
vén 13 rang, tiép tuc quan tim theo ddi céc du 4n vbn FDI véi cac déi tac Dai
Loan, Trung Quéc ciing nhu cac ngudn vén tu nhin khac nhim tiép can kip thoi
khi cac khu vire nay c6 tin hiéu thuin loi.

Cung véi nén tang 13 cong tac xay lap thi cong tic diu tu bit dong san ciing
12 myc ti€u I6n ctia Cong ty. Trong nhiém ky vira qua HPQT va Ban diéu hanh di
dit nén moéng, xay dung c4c mbi quan hé nhim khai thac cac quy ¢4t dé phat tridn
cong tac ddu tu Bét dong san. Va véi su nd luc theo bam trong 1 thoi gian dai cia
Ban diéu hanh, hién nay Cong ty di tiép can rat sat 1 sb quy dét tai 2 tinh Hung
Yén va Béc Giang cfing nhu 1 sé khu vuc khéc. Ddy ld 1 thay ddi 1én vé co bén vé
céng tdc khai thac du én déu tu, kinh doanh bét dong san trong nhiém ky vira qua.

Trong nim qua Cong ty d4 tiép tuc trién khai va dAy nhanh thi tuc coa 1 sé
dy an nhu: Dy 4n Khu cong nghiép Pham Ngii Lo tai Nghia Dan — Hung Yén;
Dy an khu dén cu TTT Khodai Chau — Hung Yén, Du 4n Khu nha & x4 hdi tai Viét
Yén - Bic Giang. HPQT va Ban didu hanh s& tdp trung ngudn luc dé xic tién
nhanh cac dy 4n ndy trong niim t&i tao bude da dé thyc hién cac du an khac.

Vi nhitng dy 4n da hoan thanh, Cong ty tip trung khai thac t6i da dién tich
vén phong cho thué hién c6 tai 249A Thuy Khué, 379 va 381 Pgi Cin. Trong nim
qua cong tac tiép thi khai thac khach hang thué vin phong duogc duy tri én dinh.
Cong tac chdm séc phuc vu khach hang dugc cai thién. Trong nam 2020 dién tich
vin phong cho thué gin nhu dugc pha kin.

V6i mé hinh san xuat gébm 3 hudng kinh doanh chinh 1a: x4y lép, kinh
doanh bt dong san, khai thac vin phong cho thué da cho thiy su hidu qua, h tro
t6t cho nhau trong qué trinh hoat déng, luan chuyén vén. Dé dat duoc didu nay
HPQT, Ban diéu hanh Céng ty luén quan tam téi viéc kién toan bd mdy, sip xép
nhan sy, giam thiéu cac d4u mébi kinh doanh khéng hiéu qua. Co céu t6 chirc Cong
ty nhu sau:

+ Vé co cau to chirc san xuat:



- Hién nay t chtrc san xuét cua cong ty c6 12 Xi nghiép va c6 2 Ddi xudng
truc thude.

- Khéi co quan gbém 01 Ban D3u Tu va 6 phong chirc ning.

- HPQT va Ban Diéu Hanh cong ty luén xac dinh cong tac kién toan bd
mdy va nang cao nang luc td chirc san xuét kinh doanh cia Cong ty la cong viéc
thuong xuyén dé dép img céc diéu kién cia thi truomg. Cing véi viée thanh lap
céac don vi truc thudc méi phuc vu nhu ciu san Xuét, trong nhiém qua HPQT -
Ban Gidm déc ciing d3 ra soat sang loc cac don vi hoat dong chua hidu qua dé
kién toan lai bd may san xuit cua Cong ty trong d6 céc giai phap dua ra va thuc
hién 13 x6a phién hiéu, sap nhap giai thé hosc thay thé ngudi dimg diu. Piu nhiém
ky cong ty c6 19 dau méi truc thude, hién tai con 14 dAu méi. Trong nhiém ky da
thuc hién 1 s kién toan sau:

+ Thanh 18p méi : XN Hoan thién va Mdc ndi tht; XN XD va Phat trién
Nha nhim da dang héa linh VUC san xuét.

+ Thanh 14p Xi nghiép quén ly dich vu va khai thac sau du tr dé quén ly,
vén hanh, khai thac, duy tu bao dudng cac tda nha.

+ X6a, sép nhdp cc phién hiéu XNXD s6 12, XNXD s 18, Déi cong trinh
2, va Ddi cong trinh 7

+ Thanh 14p Ban Pau Tu tryc thude Cong ty phuc vu khai thiac cac Dy an
dAu tu. Viée tap trung x4y dung va phét trién Ban Dau tur dé chuyén mon héa céng
tic dau tw da c6 nhitng thanh qua d4ng ghi nhan, bd may di vio n dinh va hoat
dong c6 hiéu qua.

Viéc thanh 1ap thém céc don vj, thay thé cac thi truéng don vi méi, sép
nhip giai thé céc don vi hoat dong khong hiu qua da tao nén dong luc trén mit
tran san xuét. Qua qua trinh hoat dong cla cac don vi méi déu hoan thanh tét
nhiém vu, diéu ndy thé hién su quyét sach ding d4n cta HDPQT va Ban diéu hanh.

+ V& t6 chikc by mdy qudn ly:

- Ho1 déng quan tri ¢4 5 thanh vién: 1 Chu tich, 1 Phé chu tich va 3 ay vién.

- Ban Giam déc c6 4 thanh vién gdm 1 Téng Giam déc va 3 Pho Tong

- Ban kiém so4t gbm 3 thanh vién; 1 Trudng ban va 2 thanh vién

3. Céc cong trinh va sin phim chi yéu nhiém ky 2016-2020:

a- Cong tdc xdy lip:

Trong giai doan 2016-2020 Cong ty thi cong 70 hang muc cbng trinh
(khéng ké cic hang muc cai tao nhéd 1¢). Céc cong trinh nhan thiu thi cong déu




hoan thanh t6t cac muc tiéu dé ra va cac cam két véi Chu diu tu, dugc Chu dau tu
déanh gia cao trong qua trinh hop tic va xdy dung cbng trinh.

Trong d6 nhiéu cdng trinh thi cong dat dugc két qua tuong d6i tot nhu cong
trinh: Nha ga Quéc té Da Ning, cum cong trinh thi céng véi dbi tic Pai Loan nhu
ULI Théi Binh, Nanpao Ninh Binh, Nha may may Makalot Hai Duong, giay
Victory Théi Binh... 3 Tda thap 30 tang 219 Trung Kinh, Vinatex 378 Minh Khai,
T hop chung cu va vin phong Hud Building Nha trang, Hoan thién Cuc vién
thong, Toa nha hén hop Céng ty xdy lap dién 1 PCCI1 - Tridu Khic, Té hop vin
phong lam viéc va cho thué Ford Duy Tén, Toyota M§ Pinh... Céc cong trinh déu
hoan thanh dam bao tién d9, chét lugng va an toan lao dong. Céng tac td chirc thi
cong, ning cao chét lugng san phém, néng cao kha ning nhén dién thuong hiéu
cong ty dugc thuc hién 1 cach bai ban c6 hé théng. Trong nhiém ky qua hinh 4nh
cac cong trinh thi cong dugc khach hang va déi tac danh gié cao.

b- Cong tdc kinh doanh cdc dir dn dau tir:

+ Duw dn C§ Bi:

Tién d6 coa du 4n chim, quy m6 dy 4n I6n. Cén ¢t ning lyc cta Cong ty
cling nhu tinh toén hiu qua diu tu Hoéi ddng quéan trj va Ban didu hanh da di dén
théng nhét phuong én trién khai phu hop 14 1ién danh lién két, hop tac ddu tr.

+ Duw dn Trung tim thwong mai dich vu vin phong CC6 Linh Dam:
Dang trién khai thuc hién phén cép phép quy hoach, va chip thudn chu

truong dau tu.

+ Du dn Khu din cw TTT tai Khodi Chiu — Huwng Yén:

Hién nay dy 4n dé hoan thién quy hoach chi tiét ty 1€ 1/500, cong tac thoa
thuan chuyén nhuong quyén st dung dit phuc vu giai phéng mit bang dat 80%.
Hién dang lam viéc véi céc s¢ ban nganh & hoan thién chap thuan cha truong déu
tu, tién hanh céc thi tuc la chon chi dau tr dy 4n. Dy kién hoan thanh cOng tac
lua chon chu dau tu du 4n trong thang 10 nam 2021. Chi tiét vé dy 4n dwoc thé
hién trong t& trinh gtri Pai héi ¢é dong.

+ Du dn tda nha hén hop vin phong 145-147 Péc Ngiz:

Phéi hop vé6i bén lién danh 13 Cong ty CP kinh doanh vat tr CMC trién khai
céc thu tuc lién quan dén dit dai véi co quan quan 1y nha nudc, trién khai cac tha
tuc xin chép thudn chu truong diu tu du an.

+ Du dn Khdch san Vieon Thii db tai sé 4 Hoang Ngoc Phdach:

Lua chon tir vén lap Téng mit bing va thiét ké Concept cua dur an.




+ Du dn Khu cong nghiép Pham Ngii Lao-Nghia Dén — Hune Yén:

Thoi gian vira qua HPQT va Ban giam d6c tich cuc xuc tién céc bude cia
du 4n nay. Hién tai d4 hoan thanh quy hoach chi tiét ty 1& 1/500, hoan thién céc
thd tuc thanh 14p cum céng nghiép giai doan 2020, giao Chu dau tu dy an; Hb so
TKCS da dugc S& Xay dung thim dinh chdp thuan; Bio céo danh gia tac dbng
méi trudng cla dy 4n 48 UBND tinh phé duyét; Pang trién khai cic thi tuc
GPMB du 4n; Du 4n dugc dwa vao 13 du 4n diém cta Tinh Hung Yén, du kién
khéi cong cudi Quy 2 diu Quy 3 ndm 2021. Chi tiét v& du 4n dugc thé hién trong
td trinh gtri Pai hdi ¢d dong,

+ Du dn Khu do thi va nha ¢ xd hdi Van Trung - Bic Giang:

Ngoai dia ban Tinh Hung Yén trong thoi gian qua Céng ty tiép can thém 1
s6 thong tin vé thi trudng bit dong san tai Tinh Bic giang trong d6 ¢ du 4n Khu
d6 thi va nha ¢ x4 hoi Véan Trung - Bic Giang. Hién tai Cong ty da duoc Tinh Béc
giang chip thun, phé duyét la don vi tai trg quy hoach thyc hién db 4n quy hoach
ty 1€ 1/500 cho du 4n nay véi quy mé 75ha. Hoi ddng quan tri s& tiép tuc theo bam
dr 4n nay, tinh toan phan ky déu tr phu hop theo timg giai doan, vé&i chd truong
trién khai tung giai doan khi c6 diéu kién pha h0p Dé chu dong va kip thoi trong
qua trinh trién khai du 4n, ddm bao higu qua t6i wu Hoi ddng quén trj s& chu dong
quyét dinh viéc tiép can va tridn khai cac budc du 4n khi diéu kién thufn loi. Céc
giai doan trién khai, thong tin chi tiét du 4n s& béo cdo Dai hoi ¢d dbng tai nhing

phién gén nhét.

III. CONG TAC KHAC:

1. Cong tac tiép thi va khai thic viéc lam:

Trong nam tir 2016-2019 sén hrong cong viéc cua cong ty gitt mirc én dinh
khoang 1000 ty, tuy nhién 4p Ilyc canh tranh vé gi4, v& tién do va chét luong hét
sttc gay git. Hon thé nira giai doan cudi nam 2019 va 2020 la giai doan bi anh
hudng bai dich bénh Covid, nén cong tic khai thac viéc 1am ciia Cong ty cling bi
anh hudng trong giai doan nay. Trong bdi canh niy Ban diéu hanh cong ty thay
déi chién luoc, chuyén huong sang tap trung vao mang vén ngén sach voi cac dobi
tac truyén théng cé ngudn vén rd rang. V6i sy nd luc cia HDQT va ngudi ding
dAu Ban diéu hanh trong quy 3 va quy 4 nam 2020 va giai doan ddu nam 2021
Céng ty di triing thdu nhiéu cong trinh c6 gia tri san lugng lén nhu: Hoc vién



ngoai giao, Téa nha 45 ting Nol T7 Poan Ngoai giao, Khu céng nghiép Bic
giang, VPTW Dang khu vuc phia Nam, Bénh vién Cén Tho...
Két qua cong tac khai thic viéc lam giai doan 2016-2020:

+ 86 cong trinh tham gia d4u thau: 87
+ 86 cong trinh tring thiu va chi dinh thau: 70

+ Téng gié tri cac cong trinh d4u thdu va chi dinh thiu 14: 5665 ty

Trong d6 san lugng cong trinh gbi dau chuyén tiép tir nam 2020 sang nim
2021 1a 11 coéng trinh véi gia tri 900 ty ddng. Trong nim 2020 va dau nim 2021
Cong ty ky duge 10 hgp ddng x4y 18p véi gia tri 1039 ty dbng. Cong tic khai thac
viéc 1am bj anh huéng bdi dich bénh. Tuy nhién hién tai cong ty cling tam yén tim
véi gia tri cong trinh chuyén tiép, hién Ban diéu hanh dang nd luc tiép can 1 sb
cong trinh dé d4u thiu, cac cong trinh tiép c4n déu c6 tinh kha thi cao qua doé sé&
tao du cdng &n viéc lam cho ngudi lao dong vao giai doan quy III, quy IV ndm
2021 va nam 2022.

2. Cong tac quan Iy k¥ thuit:

Cong ty tiép tuc tap trung d8i méi phuong phép lam viéc va t§ chuc thuc
hién nhim nang cao hiéu qua trong san xuét. Ban diéu hanh cong ty d& cao viée
néng cao nhédn dién thuong hiéu HCMCC - Céng ty CP X4y dung Bao Tang Hb
Chi Minh. Tinh than d6 d4 lan tda t6i cac phong ban va céc don vi san xuét. Ciing
v6i Quy ché vé nhéan dién thuong hiéu ciing d3 duogc ban hanh véi chi tiét cac miu
biéu, hinh anh, cach thitc trién khai va ché tai thuc hién. Tai cac cOng trinh xay
dung hé thdng bao che mit ngoai, san thao tac, bd tri miat bing td chirc thi cong
din duoc quy chudn bai ban. Céac cong trinh va don vi thuc hién tét cong tac nhin
dién thuong hiéu, ki m§ thuét, tién do chit lugng cdng trinh : Cong trinh Hud Nha
Trang — XN8, Cong trinh Toyata M§ Dinh, céng trinh Ford Duy Tan — XN17;
Cong trinh Vinatex — XN4; , Céng trinh Cong ty xay lip dién 1 PCC1 - Triéu
Khic - XN9...

3. Cong tic thanh quyét tosn thu hdi vén:

Cong téc thanh quyét toan thu hdi vén 13 mét nhiém vu thuong xuyén va
quan trong quyét dinh dén sy phat trién va tdn tai cia don vi. Cong tc thanh quyét
toan gift vai trd xuyén subt trong hoat déng san xuét kinh doanh cta don vi.

Trong nhiém ky Ban l4nh dao Céng ty rit quyét liét trong viéc chi dao cac
bd phén phong ban va cic don vi san xuét trong khau thanh quyét toan, thu hdi
vén. Hang nim d& ban hanh Quy ché quan Iy kinh té cling nhu céc vin ban quy
dinh chi tiét v& cong tac thu vén, quyét toan cong trinh. Véi sy chi dao sat sao cia
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Ban Linh dao, 1 s§ c6ng trinh ng dong kéo dai da thu dugc vén hodc da théo g
co ban vuéng mac nhu: Nha Quéc Hoi, PVI Tay Hb T4y, Bénh vién Than khodng
san ...Téc d6 thu vén tai cac cong trinh dang trién khai c6 tét hon, céc khau vé tha
tuc hd so giai ngan chi tiét hon. Gia tri thu vn luén tiém cén gié tri san lugng.

4. Cong tac tai chinh ké toin:

Nam 2020 Cong ty vén 4p dung bién phap giam sat va cung cip vén cho cac
céng trinh theo tién d6 thuc hién. Cong tac cép vbn 6 can nhic dé ¢am bao hai
hoa gita thuc hién tién d6 va quan 1y dong tién thu tién cép, dam bao sir dung vén
ding muc dich va thyc hién ding quy ché quan Iy cua Cong ty da ban hanh. Quy
ché quan Iy kinh té méi dugc ban hanh véi mét s didm dugc hoan thién két hop
v6i viée 18p du toan thi cong ndi b trude khi thi céng d& dem lai hiéu qua cao hon
trong cong tac sir dung vén.

5. Cong tac an toan va bao hé lao dong:

Nam 2020 Coéng ty tiép tuc thuc hién chu truong san xuét phai an toan, céng
tac an toan va bao h lao dong phai dugc x4c dinh 1a nhiém vu thuong xuyén va 1a
nhiém vy trong tam. Céc cong trinh thi cong trong nim Céng ty tap trung chi dao
thiét 1ap bién phép va mat bing t chirc thi cOng va cac bién phip dam bao an toan
cho ngudi va thiét bj thi céng va cac bién phép k¥ thudt thi céng phai dugc phd
bién dén timg cong nhan, can bd k¥ thudt va nhitng ngudi tham gia thi cong trén
coéng trudng nhim ngan ngira c¢6 hiéu qua cac nguyén nhan din dén mét an toan.
Cong ty thuong xuyén té chic cdc doan kiém tra va xir phat nghiém d6i véi c4
nhan va don vi vi pham 16i k§ thuét an toan trén céng trinh.

6. Cong tic tb chire lao dong:

Trong nhiém ky 2016-2020 tdng sb can bd dwgc d& bat va b nhiém 1a 51
d/c, mién nhiém 20 ngudi.

Téng sb can bod cong nhén vién trong danh sich: 377 ngudi, tong sb lao
dong mua vu khoéng 2.200 ngudi. Thu nhap binh quéin diu ngudi ting trong k¥ tir
8,1 Ién dén 8,6 triéu ddng/thang. S tién dong BHXH, BHYT, BHTN trong nhiém
ky 14 35,7 ty ddng.

Trong nhiém ky Céng ty t& chirc phéat dong thi dua trén cac cong trinh, 14y
thanh tich chao mimg cic ngay 1€ 16n. H6i ddng thi dua Cong ty ciing d3 t4 chirc
binh xét céc danh higu thi dua cho céc c4 nhén va tip thé nguoi lao dong c6 thanh
tich xuét sic trong lao dong san xuit qua d6 kip thoi dong vién nguoi lao dong.




IV. CONG TAC PAU TU THIET BL CO SG VAT CHAT:

- Trong giai doan 2016-2020 tdng sb tién du tu cho hé théng gido ném,
gido bao che mit ngoai: 34,9 ty ddng. Pau tu cho thiét b may moc, phuong tién
vén tai 13 19,3 ty dbng. Péng thoi Cong ty cling thuc hién viéc thanh ly bét cac
thiét bi cii, hong, hoat dong thiéu hiéu qua.

- Bén canh viéc dau tu thiét b may moc thi Ban 1dnh dao Céng ty cling chii
v dén diu tu nang cao co s& vat chét, tao didu kién tét nhit cho ngudi lao dong,
trong d6 Cong ty da diu tu xdy méi nha #n ca véi gid tri 1,9 ty ddng dé phuc vu
nhu céu ciia cén bd nhéan vién.

PHAN THU HAI
PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 VA NHIEM KY TIEP
THEO 2021-2026

I. DAC PIEM:

Néam 2020 dugc xem 1a m4t ndm cta nhitng khé khiin va thach thic 16n déi
v6i kinh té thé gidi n6i chung, trong d6 c6 Viét Nam. Kinh t& thé gidi suy thodi
nghiém trong nhét trong lich st, téng trudng clia cac nén kinh té 16n déu giam sau
do anh hudng ti€u cuc ctia dich Covid-19, xung d6t thuong mai My — Trung van
tiép difn. Trong nudec, thién tai, dich bénh tac dong khong nhd t&i cac hoat déng
cia nén kinh t& va cudc séng ctia ngudi dan; ty 18 thét nghiép, thiéu viée 1am &
muc cao

bung nhu dy bao nim 2020 téc d6 ting trudng nganh x4y dung cham lai,
gia tri san xuét toan nganh xiy dung dat tbc do ting trudng 6,7%, vdn dau tu truc
tiép nude ngoai (FDI) vao nganh bét dong san Viét Nam 2019, 2020 dat 4 ty USD
giam gin mot nira so véi ndm 2018, Dong vén FDI vao nganh bit dong san khong
dugc nhu ky vong. Téc d6 tang truéng nganh xay dung thip nhét trong giai doan
2016-2020, thi trudng x4y dyng ddn dung dé chitng lai do téc do ting trudng
nganh bét dong san dic biét 12 bit dong san nha & da gidm sit. Bién d6 loi nhuan
g0p nganh Xay dung trong nim 2020 thip hon so v&i mirc binh quén. Su tai bung
phét cua dich COVID-19 tai nuéc ta ciing nhu thé gi6i di kém véi cdc bién phap
phong tda, cach ly chéng dich tiép tuc kéo dai thei gian dut gdy cta chudi cung
ing trong nim 2021 khién strc chju dung cia doanh nghiép ngay cang yéu hon.
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Qua 5 thang diu nim 2021 ching ta cang thiy 15 nét hon nhitng thach thirc cia
kinh té néi chung va nganh xay dung noi riéng. Vi tinh hinh dich bénh va dién
bién phirc tap vé chinh tri, kinh t& thé gidi dy bao c6 phuc hoi nhu'ng tdc d6 cham.
Tai Viét Nam dich bénh co ban dugc kiém soét trong giai doan cudi nim 2020 va
dAu 2021. Tuy nhién hién tai dich bénh lai dang gia ting dién bién phic tap kho
ludng, két hop ting truéng nam 2020 chi dat 2,9% thép hon so véi du bao. Do d6
ky vong ting truéng ciia nén kinh t& nim 2021 c6 18 khéng dat con sé ky vong
6,5% ma chi dimg & con sb 4-5%.

Trong bdi canh thi trudng c6 nhiéu bién dong va kho khan nhu vdy nhung
Cong ty chung ta vin c6 nhitng thuén lgii co ban nhur sau:

+ Cong ty van duy tri twong i kha quan vé& déu viéc chuyén t1ep va du
kién ngudn cdng viée gbi déu. Cac cong trinh dang thi c6ng va cong trinh méi ky
hop ddng déu c6 dn didu kién dé tridn khai thi cong va thyc hién dung Hop dong

+ Mot s6 du an ddu tr bude ddu co nhung tin hiéu tich cuc, tao co sé va nén
tang ¢ HDQT tinh toan céc budc phét trién tiép theo trong cong tac du an dau tu.

+ Nhiing chinh sich va giai phap ctia HPQT, Ban didu hanh dua ra trong
nim 2020 dédu pha hop véi thi truong, tao thuin lgi cho cong tac khai thac viée
1am ciing nhu céng téc trién khai thuc hién hop ddng.

+ D01 ngil can bd cong nhén vién ngudi lao dong doan két cung véi Ban
lanh dao cong ty chu dong xiy dung va phat trién thuong hiéu cong ty mét cach
bai ban va bén vimng.

Vé khé khiin:

+ Khéi nguodn tir Vi Han - Trung Quéc tir du thang 12/2019, dén nay dai
dich Covid-19 @4 lan rong toan thé gi(’)i v6i gan 163 tridu ca nhidm gép 30 1an so
v6i ndm 2020. Pén nay, dich bénh vin chua duoc kiém soat va con lay lan nhanh,
dién bién phirc tap tai Chau Au, M§ va nhidu nuéc chau A; tic dong tiéu cuc dbi
v6i moi hoat ddng kinh té - x3 hoi toan ciu va Viét Nam; trong d6, hau hét cac
nganh, linh virc kinh t& déu chju tic dong ti€u cuc. Trong d6 nganh xdy dung do
giam téng cAu nén du bso tang trudng chi tuwong duong nim 2020

+ Nam 2019 va 2020 13 ndm khé khan thuc sv d6i véi cOng tac khai théc
viéc 1am néi chung ctia cac doanh nghiép xay lip. Ngudn viéc x4y lap tir cac du 4n
dan dung bi giam ding ké do nhidu du 4n trén ca nudc bi tam ngimg trién khai dé
ra soat, thanh tra theo chu truong va chinh sach cua Nha nudc. S6 luong dyr 4n bi
giam din dén ngudn viée cho céc cdng ty xay lép cling gidm manh. Nhidu cong ty
xdy dung 16n cfing cho biét d3 "ném trai" anh huéng nay. Do d6 cong tac khai thac
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viéc 1am ctia Cong ty giai doan tdi 2021, 2022 ciing s& gdp phai su cach tranh gay
gét tir cac don vi khiac.

+ Gid nguyén vit liéu xay dung ting d6t bién tir cudi niam 2020 s& tiép tuc
“dn mon” loi nhuén va ting rii ro cho cadc doanh nghiép xdy dung trong nim toi.
Nguyén vét liéu chiém téi khoang 70% chi phi xdy dung, trong d6 thép, cac kim
loai mau ting hon 40%; xi ming va cac vit liéu khéc ting 20%. Xu hudng gia
thép Viét Nam trong nim 2021 rét khé dé danh gid va s& 1a i ro dang ké dbi véi
cac nha thiu x4y dung trong d6 c6 ching ta.

+ M6t s6 rai ro c6 thé tac dong dén hoat déng nganh xdy dung. Mét 13,
chinh sich thay déi vé kiém so4t minh bach ngan hang va han ché tin dung bét
dong san. Hai 13, ngudn nhan luc tay nghé cao khong du dap tng yéu clu ciia thi
trudng.

+ Céng viéc canh tranh ngay cang gay git, 4p luc ctia Chu dau tu doi hoi
nha thiu phai ddy nhanh tién d thi cong, chit luong t6t va gia thanh ha. Trong khi
d6 nang luc t& chirc thi cong ciia mot sb don vi chua duge ddi méi va phu hop vai
co ché thi trudng din 61 hiéu qua cua san xuét kinh doanh chua tét.

+ Tinh trang n¢ dong, cic khoan phai thu ctia cac doanh nghiép xdy dung
no6i chung déu dang c6 xu thé phinh to, kha ning thu chim, d4n dén vong quay
khoan phai thu kéo dai anh hudng téi hoat dong san xuét.

II. PINH HUONG KINH DOANH TRONG NAM 2021 VA NHIEM
KY 2021-2026:

Véi nhitng diic diém cia thi truong nhu trén, trong nam 2021 ngoai 3 linh
vuc xuong sdng ciia Cong ty 1a: Xay lap, dau tur kinh doanh bit déng san va cho
thué vin phong thi chién lugc kinh doanh cia Cong ty, dinh huéng thi truong cia
Cong ty s& tip trung siu hon vao nhitng diém sau:

1/ Trong thoi gian téi Nha nudc dd va dang c6 mét s§ chinh sach hd tro
doanh nghiép vuot qua giai doan khé khin cta dich covid va thuc ddy nén kinh té.
Chinh sich kich ciu diu tw cong va ddy manh giai ngan 13 xu thé r3 rang. Trong
giai doan cudi nam 2019 va ddu nam 2020 HPQT, Ban Piéu Hanh d4 nim bt 15
xu huéng nay. Trong giai doan con lai ctia nim 2021-2023 Céng ty s& tiép tuc wu
tién chi trong khai thac c6ng viéc & ngudn vén ngén sach nhim tan dung loi ich tir
chinh sach kich cdu déu tir cong.

2/ Gidi chuyén mon nganh xdy dung danh gia, dich Covid-19 d4 anh hudng
rd rét t6i nén kinh té n6i chung ciing nhu thi treong x4y dung ndi riéng, dic biét 13
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x4y dung bét dong san du lich, nghi dudng. Tuy nhién khu vyuc bit déng san cong
nghiép ting trudng tét cling chinh sach diy manh giai ngan von dau tr cong trong
ndm 2020 d3 gitip buc tranh phat trién cia nganh c¢6 nhidu diém sang.

Ngoai ra xu hudng dich chuyén san xuét khoi Trung Quéc sé& tiép din
manh hon khi céc nuée va tip doan qubc té thiy r5 cac tic ddng, rii ro cua viéc
phu thudc vao thi trudng Trung Quéc nhu thoi ky dich bénh vira rdi. Do d6 xay
dung cong nghiép tiép tuc la muc tiéu chién hrgc. Cong ty s& diy manh khai
thac ngudn viéc x4y lip & mang cong viéc nay cling nhu phat trién cac dy 4n dau
tu lién quan t&i ddt nén cong nghiép.

3/ Niing dong chép théi co: nén kinh t& nhu chiée 16 xo bi nén sudt mot
ndm bj gian doan hoat dong do dich bénh s& sin sang bat ting trd lai la quy luét tht
yéu. Do d6 trong ngén han cudi 2021 déu 2022 sAp t&i s& xuit hién nhiing giai
doan ngudn cung cong viéc tang manh. Ngoai ra, cac co quan quén 1y nha nudc d3
c6 nhing dong thai tich cyc trong viéc giai quyét vuréng méc vé thu tuc hanh
chinh gy ra sy chiing lai ctia thi treong trong giai doan 2019-2020. P4y 14 nhiing
co hdi cin nim bét tdt trong cOng tac khai thac viéc 1am va kinh doanh.

4/ Mot vai ndm tré lai ddy, phin khic nha & thuong mai ghi nhén su ndi 1én
cia cic dw 4n & xa trung tim thanh phd, nhiém ky 2021-2026, xu huéng nay
dugc du béo s& tiép tuc phat trién nho lgi thé quy d4t rong, chi phi thu hdi khong
qua cao, va giao théng ndi tir cac khu xa trung tAm vao thanh phd &3 dugc ning
cap dang ké. Trong nhiém ky t6i Cong ty cling s€ quan tdm hon téi nhitng du 4n
nay ca vé cong tac xay 1ip va cong tac déu tu.

5/ Pén cic co hdi ting treéng: du bdo trong 5 nim téi nén kinh té toan
cdu va Viét nam s& tuoi sang hon, dong luc ting trudng dua trén viéc ngin chin
thanh cong dai dich, cac thi truong 16n nhu My, EU, Nhat Ban, Han Qudc phuc
hdi va kinh té Viét Nam hdi nhép manh m& vdi céc hiép dinh thuong mai, nhét 1a
EVFTA Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam - Lién minh chau Au. Ngoai ra
muc tiéu téng quat ma Pang va Nha nudc dit ra cho giai doan 2021-2025 13 Viét
Nam phén d4u tré thanh nuée dang phét trién c6 cong nghiép theo hudng hién dai.
Ké hoach phat trién kinh t& x4 hoi 5 ndm (2021-2025) duoc Dang va Chinh ph
hoach dinh r3 rang. Muc tiéu phat trién kinh té - xa hdi thyuc hién thanh céng "muc
tiéu kép" vira phong, chéng dich bénh hiéu qua vira phuc héi va phat trién kinh té
x8 hoi trong trang thai binh thudng méi 14 co s dé chung ta xay dung dua ra cac
16 trinh tiép cén véi chu ky phat trién kinh t& méi.
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IIl. NHOUNG NHIEM VU, CHi TIEU CHU YEU NAM 2021 VA
NHIEM KY TOI:

a. Ké hoach sin xudt kinh doanh 2021 va nhiém kp tdi:

TT ‘ Cac chi tiéu chinh Nim 2021 (ti dong)
1 | Gia trj san lugng 1.121
2 | Doanh thu 818
3 | Thu nhép binh quin 8,6 triéu/ngudi/thang
4 | Loi nhuin truéc thué 41
5 | Ty suat cb tirc du kién 10% - 15%

Trong nhi€m ky t6i 2021-2026 phwong hudng kinh doanh vin tap trung vao
3 linh vurc: x4y lip, kinh doanh bt dong san va van phong cho thué. Trong dé cac
chi tiéu ké hoach dy kién tang truong 5 - 10% 1 nam.

b. Nhigm vu chinh ndm 2021 va nhi¢m kp toi:

* V& cong tac xay lip

Cong ty tiép tuc ldy xdy lap lam trong tdm cho muc tiéu san xuét kinh
doanh. N&m 2021 tiép tuc tim kiém dé khai thac thém ngudn cdng viéc, dic biét
chu trong céc phan viée 16n dé ning cao thuong hiéu va nang luc trong xay lép.

Tiép tuc 14y muc tiéu én dinh va phét trién san xuét, d&am bao én dinh doi
séng can bo cong nhan vién.

Ra so4t td chirc céc don vi va co cdu lai t6 chirc ctia mét s8 don vi san xuét
kinh doanh khéng hiéu qua hodc hiéu qua thdp, ddng thoi nghién ctru thanh lap
don vi méi theo nhu cdu cua san xudt. Xay dung cac don vi (Xi nghiép va Poi
cong trinh d co s8) manh toan dién, c6 bd may gon, tinh théng nghiép vu, hoan
thanh moi nhiém vu dugc giao.

Tap trung chi dao cac don vi thuc hién t6t quy ché quan ly kinh té 2021, tap
trung thu vén céc cong trinh dang thi cong cung nhu nhitng céng trinh tdn dong
1au ngdy. Ting cudng kiém tra dong tién cép turong ung véi khéi luong, tién do
thuc hién tai cong trinh.

Lya chon nh4n thau céng trinh xdy 1dp phit hop véi nang luc thi cong va
trang thiét bi hién c6 ctia don vi. Dam bao chit lwgng an toan trong thi céng nhu
da cam két v&i Cha dau tu.
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T4 chitc quan 1y va khai thac trang thiét bi may x4y dung dam bao hiéu qua
trong déu tur va khai théc.

Cdng téc t6 chirc thi cong: dam bao thyc hién tét cac hop ddng da ky két,
trong d6 chi trong céc cong trinh c6 quy mé 16n, tién d6 gip nhu T7 Ngoai giao
doan, Bénh vién Cén tho, Vin phong TW Péng khu vuc phia Nam vv...

* Kinh doanh dy 4n bit dgng san:

Chuén bj t6t ngudn vén dé thyc hién dAu tu, théng qua céc kénh nhu vén
chi s& hitu va vén vay, vén gop. Phan tich k¥ cac dy 4n dam bao diu tu c6 hiéu
qua. Lén ké hoach phan ky du tu tir 15-20% tdng mirc dAu tu 2 dy 4n Khu dén cu
TTT va Khu Céng nghiép Pham Ngii Lo tai Hung Yén trong nim 2021. Hoan
thanh du an trong nam 2023.

Trong nhiém ky 2021-2026 v6i chu truong quan tam, thiét 1ap nén tang
kinh doanh bét dong san tai céc tinh lan cén, trong d6 c6 phan khiic nha & thuong
mai, nha & x4 hoi. Dy 4n Khu d6 thj va nha & xd hdi Véan Trung - Béc Giang la 1
trong nhitng dy 4n duogc dua vao phurong huéng nghién ctru. Hién tai Cong ty da
dugc tinh phé duyét 1a don vj tai trg quy hoach thuc hién dé an quy hoach ty 1€
1/500 v&i quy mé 75ha. Hoi ddng quéan tri s& tinh toan phan ky d4u tu phi hop
theo timg giai doan, véi chi truong trién khai hop phan 1 truée 1a khu vue c6 thé
chi dinh nha d4u tu ngay theo quy dinh kéu goi dau tir cho hang muc Nha & x4 héi
v6i quy mé khoang 15ha gdm 24 tda nha & x3 héi va 4 tda chung cu thuong mai.

Vé6i céc du 4n khic nhu CC6 Linh Pam, Toéa nha hdn hop vin phong 145-
147 Déc Ngit, du 4n 48 Lang Ha tip tuc bam st cac huéng din ciia Thanh phd va
céc s& ban nganh vé thi1 tuc phap ly trong cdng tac quy hoach, chi truong déu tu.

* Van phong cho thué :

Trong ndm 2020 va 5 thang dAu nim 2021 linh vuc cho thué mit bing
thuong mai, vin phong chju anh hudng khéng nhé tir dich bénh Covid. Mot sé
khach hang do tinh trang kinh doanh khéng hiéu qua da chdm dut hop ddng va tra
lai mit bing sém, cac khach hang khac thi dam phéan giam gia thué. Cong ty cling
da thién chi hd trg nhiéu don vi bang hinh thirc giam gi4, Ii thoi gian thu phi dé
cung nhau vuot qua giai doan khé khan, qua d6 giit khach hang & lai tiép tuc hop
tdc véi cong ty. Trong thdi gian tiép theo chu trrong ctia Ban didu hanh 13 tiép tuc
ho trg khach hang. Véi cc dién tich khach hang tra mit bing do hét han hop ddng
hodc khong duy tri dugce san xult s& nhanh chéng khai thic khich hang méi dé
pht kin dién tich thug, t6i wu c6ng tic kinh doanh.
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Trong thoi gian t6i Cong ty tiép tuc nang cao néng luc cia Xi nghiép quén
ly dich vu va khai thic sau d4u tu, néng cao tinh thin trich nhiém phuc vu khach
hang. Hb trg ciing nhw tuong tac tét v6i khéch hang dé tao sy déng thun cao
trong glal doan suy thodi kinh té. Trong giai doan 2021-2026 céc tda nha s xubng
cép, cin duy tu, cai tao mitc d6 nho va vira tiép tuc ning cAp co s& vat chét, xu ly
nhitng khiém khuyét trong qua trinh sir dung va khai thac ddm bao vin phong gitt
duoc dién mao phit hop véi phén khic hang trung.

Trén day 1a bao céo téng két cdng tac san xuat kinh doanh nam 2020 va tém
tit két qua kinh doanh nhiém ky 2016-2020 va phuong huéng nhiém vu san xust
kinh doanh nim 2021 va nhiém ky tiép theo cua Cong ty Cb phan Xay dung Bao
tang H6 Chi Minh xin trinh Pai hoi déng cb dong 2021 va xin y kién déng g6p
ctia cd dong va Pai hoi.

Két qua san xuét kinh doanh nhiém ky qua tuy con khiém tén, nhung d3t
trong bbi canh thi truong kho khédn va phirc tap, ddc biét 1a khau khai thac cong
viéc thi két qua d6 cling hét stic dang ghi nhan va tu hao. N6 13 sy nd luc cia ca
tap thé, su quyet liét cia HDQT va Ban Téng gidm dbc trong cdng tac tai clu triic
cong ty, quyét liét trong khau didu hanh chi dao san xuét, quan 1y chi phi trong
subt 1 nhiém ky 5 nim.

Thay mit Ho6i dong quan tri, Ban diéu hanh xin ci4m on su ung ho va tin
tudng ciia Quy cb dong ciing nhu tap thé can b cong nhan vién déi voi HDQT va
Ban diéu hanh trong nhiém ky qua.

Xin chuc Dai hoi thanh cong tét dep. /.

- YAY DUNG BMTANG .
‘o\ H CHi MINH /)
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