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PHAN I:

THONG TIN DOANH NGHIEP

1. Thoéng tin chung vé Doanh nghiép

Tén tiéng Viét

Tén giao dich qudc té
Tén viét tat

Nguoi dai dién theo phap
luat

bia chi giao dich

Pién thoai
Fax
Website

Email

Gidy CNPKKD

Tai khoan

Logo

Von diéu 1¢

Vén diéu 1é thuc gop

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI -

: Tong Cong ty Xay dung Ha Noi — CTCP
: Hanoi Construction Corporation - JSC
: Hancorp

: Ong Nguyén P§ Quy — Tong giam doc
(b6 nhiém ngay 16/03/2021)

: S6 57 Quang Trung, P. Nguyén Du, Q. Hai Ba Trung, T.P
Ha Noi

(84 4) 3943 9063
(84 4) 3943 9521

: www.hancorp.vn

: infor@hancorp.vn

: 0100106338 do S& Ké hoach Pu tw Thanh phd Ha Noi
cép lan dau ngay 17/05/1996 va thay dbi lan thir 12 ngay
23/03/2021

1201 0000 000 660 tai Ngan hang TMCP Pau tu va Phat
trién Vi¢t Nam, chi nhanh S¢ giao dich 1

HANCORP

: 1.410.480.000.000 dong (M@t nghin, bon trim mudi 1y, bon
tram tam muoi triéu dong)

: 1.410.480.000.000 dong (Mgt nghin, bon tram muoi ty, bon
tram tam muoi triéu dong)

CTCP 3
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Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Téng Cong ty

Téng Cong ty Xay dung Ha Noi - CTCP 1a doanh nghiép nha nudc thudc Bo Xy dung
duogc thanh 1ap theo Quyét dinh s 324/BXD-TCCB ngay 11/12/1982 trén co s& hop
nhit 05 don vi tryc thude Bo Xay dung vé Tong cong ty gdm: Cong ty Xay dung sb 1,
Cong ty Xay dung sé 3, Cong ty Xay dung sé 11, Nha may Bé tong duc sin Ha Noi, Xi
nghiép Mot Bach Déng.

Ngay 20/11/1995 Tong cong ty duoc thanh lap lai theo Quyét dinh sé 990/BXD-TCLD
cua B¢ truong Bo Xay dung bao gém: 17 don vi hach toan kinh té doc lap, 01 don vi
phu thudc hoach toan noi b, 06 don vi su nghi€p va 06 doanh nghiép co von gop cua
Téng cong ty

Ngay 12/01/2007 theo Quyét dinh s6 50/QD-BXD ciia Bo truong Bo Xay dung, Tong
cong ty chuyén sang t6 chirc va hoat dong theo mo hinh Cong ty me - Cong ty con;
Ngay 05/07/2007 Bo truéng Bo Xay dung c6 Quyét dinh s6 976/QD-BXD vé viéc phé
duyét Diéu 1& TH chirc va hoat dong ctia Tong Cong ty Xay dung Ha Noi, bao gdm: 05
don vi truc thudce, 03 don vi sy nghiép, 19 cong ty con va 09 cong ty lién két;

Ngay 30/06/2010 theo Quyét dinh sé 152/HUD-HPTV cua Hoi dong thanh vién Tap
doan Phat trién nha va do thi Viét Nam chuyén Cong ty me - Téng Cong ty Xdy dung
Ha No6i thanh Cong ty TNHH MTV bao gém: 05 don vi truc thudc, 03 don vi su
nghiép, 06 cong ty con va 27 cong ty lién két, lién doanh.

Ngay 06/01/2014, Quyét dinh s6 28/QD-TTg ctia Thu tuéng Chinh phu phé duyét
Phuong 4n cb phan héa va chuyén Téng Cong ty Xay dung Ha Noi thanh cong ty co
phan. Téng cong ty da thyc hién ban du gia c6 phan lin dau ra céng ching vao ngay
10/03/2014 va t6 chtrc Pai hoi dong cb dong 1an thir nhat Téng Cong ty Xdy dung Ha
Noi - CTCP vao ngay 30/07/2014.

Ngay 15/08/2014, Téong Cong ty da chinh thirc chuyén ddi sang hinh thirc hoat dong
cong ty cd phan theo Gidy chimg nhén ding ki doanh nghiép cong ty c6 phan ma sb
doanh nghiép 0100106338 ding ky thay ddi 1an 10 ngay 15/08/2014 vé6i s von diéu 16
13 1.410.480.000.000 dong (Bang chit: Mot nghin bon traim mudi ty bén trim tim muoi
triéu dong). Ké tir khi hoan thanh cong tac cd phan hoé va chuyén sang hoat dong dudi
hinh thtrc cong ty ¢d phan, Téng cong ty chua thuc hién ting vén didu 1¢.

Véi bé day hon 50 nam kinh nghiém trong linh vuc xay dung, Tong Cong ty xay dung
Ha Noi (HANCORP) di tré thanh mot trong nhimng tong cong ty xay dung hang dau tai
Viét Nam duoc tin nhiém véi nhiéu thanh tich duoc ghi nhan.

- Nam 1995 Hudn chuong lao dong hang [
- Nam 2002: Hudn chwong doc ldp hang 111
- Nam 2004: Hudn chwong doc ldp hang 11
TONG CONG TY XAY DUNG HA NQI - CTCP 4
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2.

- Nam 2009: Huan chwong doc ldp hang [

Va nhiéu bang khen, c¢ thi dua khic ctia Chinh phii va B X4y dung trao ting.
Ngay 07/04/2015 Uy ban Chtng khoan Nha nuéc dd c6 cong van s 1611/UBCK-
QLPH v/v chap thuan Tong cong ty Xay dung Ha Noi — CTCP 14 cong ty dai ching.
Ngay 30/10/2015, Trung tdm Luu ky Chung khoan Viét Nam cép Gidy ching nhan
dang ky chimg khoan 1an dau sb 104/2015/GCNCP-VSD véi s6 luong ching khoan
dang ky 13 141.480.000 cb phiéu.

Ngay 20/10/2016 1a ngay giao dich dau tién ctia cd phiéu HAN ciia Tong Cong ty Xay
dung Ha N§i — CTCP trén san giao dich Upcom.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

2.1 Nganh nghé Kkinh doanh chinh ciia Tong Céng ty

Xay dyng, thi cong xay lip
Dau tu bt dong san

2.2 Pia ban kinh doanh réng khip

HANCORP 1 mét trong nhimng doanh nghiép c6 uy tin trong linh vyc thi cong xay lap
va nha dau tu vé ha tang va khu d6 thi méi - nha &, ¢6 tiém lyc voi tim nhin quy hoach
xa, rong va cung cach kinh doanh doc déo.

Véi co s vat chit va con ngudi ngay cang dugc ting cudng, bang lao dong sang tao
ctia minh, HANCORP da thi cong hang nghin cong trinh dan dung, cong nghiép, giao
thong thuy loi, ha ting k¥ thuat, ha ting xa hoi trén moi mién dit nudc va cac cong
trinh & nudc ngoai nhu Lién x6 cii, Cong hoa I-Ric va Cong hoa dan chi nhan dan
Lao... Pic biét, HANCORP ciing vinh du duoc nha nudc giao nhiéu cong trinh quan
trong c6 ¥ nghia vé chinh tri, quan sy, kinh té, qudc phong. Phan 16n cac cong trinh va
san pham xay dung duoc xa hoi va thi truong danh gia cao nhu Lang Chu tich HO Chi
Minh, Vién Béo tang HO Chi Minh, Hoi truong Ba Dinh, Nha hat 16n TP Ha Noi,
Khach san quéc té HO Tay, Thap Ha Noi, Khach san Daewoo, Trung tdm hoi nghi
Qudc gia, Trung tim bao chi qudc té, Vin phong Trung wong Dang, Nha lam viéc cac
co quan va vin phong Qudc hoi, Nha Qudc hoi va Hoi truong Ba Dinh méi, Tru s B
Tai chinh, Bénh vién nhi Trung wong, Bénh vién san nhi Long An, Bénh vién Viét Buc
co so 2, Kho bac tinh Khanh Hoa, Kho bac Nha nuéc Ha Noi, HE théng cép nudc ra
dao Cat Hai — Hai Phong, Bénh vién Viét Buc co s¢ 2, Truong Dai hoc Viét buc (Binh
Duong),...v.v.

TONG CONG TY XAY DUNG HA NQI - CTCP 5
Add: S6 57 Quang Trung, Phuong Nguyén Du, Quan Hai Ba Trung, Thanh phé Ha Noi
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Hinh 1: Mt s6 cong trinh do HANCORP thi cong

[ YT e W EERRY N
L LR KT

1

Khach san Pan Pacific Ha Noi

§=/3 \DU AN BENH VI

KHU KHAM BENH i
EN HO'U NGHI VIET PUC - €3 SG 2

Bénh vién Viét bic Co sé 2 — Ha Nam Bénh vién san nhi Long An

Truong Dai hoc Viét buc (Binh Duong) Pai Hoc Thuy Loi co s 2 — Hung Yén

TONG CONG TY XAY DUNG HA NQI - CTCP
Add: S6 57 Quang Trung, Phudng Nguyén Du, Quan Hai Ba Trung, Thanh phd Ha Noi
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3. Thoéng tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly

3.1 Mb hinh quin tri Téng Cong ty

PAI HQI PONG CO PONG

I

HOI DPONG QUANTRI <«—————  BAN KIEM SOAT

!

BAN GIAM POC

A

Téng cong ty Xay dung Ha Noi — CTCP duge té chirc va diéu hanh theo md hinh céng
ty c6 phan, tuan thi theo:

Luat Doanh nghiép ) 68/2014/QH13 nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam dugc
Quéc hoi khoa XIII thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2014 va cac vin ban hudng dan; va
Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/09/2020 c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;
Luat Ching khoan va cac quy dinh khac c6 lién quan;

Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Téng cong ty Xay dung Ha Noi — CTCP do Dai hoi
ddng c6 dong thong qua.

Pai hoi dong c6 dong PHPCD

DHDCP gbm tit ca cac cd déng co quyén biéu quyét. PHPCP 13 co quan c¢6 tham quyén
cao nhit cia Tong cong ty. PHDCPD thuong nién dugc t6 chitc mdi nim mot (01) lan.
DHDCPD phai hop thuong nién trong thoi han bon (04) thang ké tir ngay két thuc nam tai
chinh va c6 thé dugc gia han nhung khong cham hon sau (06) thang ké tir ngay két thiic nim
tai chinh. PHPCP thuong nién quyét dinh nhitng van dé theo quy dinh cua Phap lut va
Diéu 1& Té chirc va hoat dong cua Téng Cong ty, dac bi¢t thong qua cac bao cdo tai chinh
hang nam va dy toan tai chinh cho nam tai chinh tiép theo....

Hoi dong quan tri

HPQT Tong Cong ty gom tir 03 dén 05 thanh vién do PHPCP bau, mién nhiém hoic bai
nhiém, hién nay HDQT Tdng cong ty bao gdbm 04 thanh vién: 01 Chu tich HPQT va 03
Thanh vién HDQT. Nhiém ky cta thanh vién HDQT khong qua nam (05) nam, thanh vién
HPQT c6 thé duoc bau lai v6i sé nhiém ky khong han ché. Hoat dong kinh doanh va cac
cong viéc ciia Tong cong ty phai chiu sy quan 1y va chi dao thuc hién cia HDQT. HPQT la

TONG CONG TY XAY DUNG HA NQI - CTCP 7
Add: S6 57 Quang Trung, Phuong Nguyén Du, Quan Hai Ba Trung, Thanh phé Ha Noi
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co quan c6 ddy du quyén han dé thyc hién tit ca cic quyén nhan danh cong ty, trir nhimg
thim quyén thuéc vé PHPCD. HPQT c6 trach nhiém giam sat Tong Giam ddc va nhitng can
bd quan 1y khic. Quyén va nghia vu cia HDQT do Luat phap va Diéu 1é Tong Cong ty, cac
Quy ché noi bo cuia Téng Cong ty va Nghi quyét PHPCP quy dinh.

Ban Kiém soat

BKS Ia co quan tryc thugc BPHPCD, do bPHBCD bau ra. BKS hoat dong doc lap voi HDQT
va Ban Téng Giam ddc. Ban Kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong
hoat dong san xuét kinh doanh, quan tri va diéu hanh Téng Cong ty. Hi¢n tai, BKS cua Téng
Cong ty gdbm 03 thanh vién do DPHDCPD bau ra va bii mién. Nhiém ky ciia BKS 13 05 nam.

Ban Giam doc

Ban Giam dbc cua Tong Cong ty gdm c6 01 Tong Giam dbc va 02 Phé Toéng Giam ddc.
Toéng Giam dbc 1a nguoi didu hanh hoat dong hang ngay cua Téng Cong ty va chiu trach
nhiém trude HDQT vé viée thuc hién cac quyén va nhiém vu duge giao. Phé Tong Giam dbc
1a nguoi gitp viéc cho Téng Giam ddc va chiu trach nhiém trudc Tong Giam ddc vé phan
viéc dugc phan cong, chu dong giai quyét nhiing cong viéc di duoc Tong Giam dbc uy
quyén va phan cong theo dung Diéu 1¢ va Quy ché quan tri cia Tong Cong ty.

3.2 Co ciu bp may quan ly

TONG CONG TY XAY DUNG HA NQI - CTCP 8
Add: S6 57 Quang Trung, Phuong Nguyén Du, Quan Hai Ba Trung, Thanh phé Ha Noi
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PAI HQI PONG CO PONG
HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
BAN GIAM POC

P. KINH TE P. PHAT P. KY THUAT P. TAI CHINH P. PHAP CHE P.TO CHUC VAN PHONG

THI TRUONG TRIEN DU AN THI CONG KE TOAN : TONG HQP LAO PONG
| o "'l """""""""""""""""" 1

CAC BAN CAC PON VI CAC VAN CAC CONG CAC CONG CAC CONG
QUANLY DU HACH TOAN PHONG PAI TY CON TY LIEN KET TY PAU TU
AN/BAN PIEU PHU THUQC DIEN (CO VON GOP (CO VON GOP TAI CHINH

HANH THI >50%) 20%-50%) (CO VON GOP
CONG CONG <20%)

TRINH
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4. Pinh hwéng phit trién

Tong cong ty ti€p tuc muc ti€u tang trudng virng chac bam sat muc tiéu co ban cua DEé an tai
co cau Tong cong ty muc ti€u:

- Nang cao nang lyc canh tranh, hi¢u qua hoat dong, san xuét kinh doanh, tang ty suit lgi nhuan
trén von chu s& hiru cia Téng cong ty.

- Nang cao ning lyc tai chinh dé dam bao chi dong vé& ngudn vén dau tur va giam chi phi tai
chinh cho linh vuc kinh doanh bat dong san, thi cong x4y lip.

- Thu hdi céc khoan von dau tu tai cong ty con, cong ty lién két dé bod sung ngudn vén luu dong
cho hoat dong SXKD cua Tong cong ty.

- Duy tri mirc tang truong SXKD va mirc chi tra ¢6 tirc hang nam.

- Tap trung day nhanh tién d6 thi cong cac cong trinh trong diém, xay dung va phat trién thuong
hiéu HANCORP dé 6n dinh don vi, ¢6 thu nhép cho nguoi lao dong va gop phﬁn an sinh x3a
hoi.

4.1 Cong tac thi troeomg

- Tang cudng cong tac tiép thi, tim kiém du 4n c6 diéu kién tt vé ngudn vén, diéu kién hop
ddng, thi cong. Tap trung vao cac du an nha & chinh sach, nha cho nguoi thu nhap thap cua
cac dia phuong nhu Ha Noi, thanh phé HO Chi Minh... cac du an cé nguén von ngan sach
va vbn dau tu cua nudc ngoai. Tuyét d6i khong tham gia dy thau cac cong trinh khong rd
ngudn von.

- Khéng ngimg ting cudng kha ning tiép can thi trudng ca vé dau tu, xdy lip, va cac linh
vuc ¢6 lién quan dén doanh nghiép, phan diu ting ty trong nhan tong thau, thau chinh va
EPC; Phan dau tham gia lién danh v6i cac nha thau khac dé tring thau cic cong trinh cong
nghié€p 16n nhu nhiét dién, loc hoa dau c6 vén dau tu cia nudce ngoai... Xac dinh hiéu qua
san xuat kinh doanh 12 chi tiéu chat luong hang dau cua doanh nghiép.

- Lién tuc cing cb va phat trién hé thong tiép thi, trang thiét bi, nang cao trinh d6 can bo
nghiép vu, chuyén mon, bao ddm nang cao chét luong Hb so thau.

4.2 Cong tac thi cong

- Phat huy thé manh ctia Tong cong ty trong cong tac chat lugng, dam bao cac cong trinh
duogc thi cong voi chét luong tt, han ché tdi da sy cd, nhan rong mo hinh nhéan di¢n va
nang cao thuong hitu HANCORP tai cac cong trinh.

- Tap trung kha ning nghién ctru tng dung cac giai phap khoa hoc - cong nghé dé nang cao
chét luong, ha gid thanh, nang cao hi¢u qua kinh té. Chi dao trién khai ung dung cac Kkét
qua nghién ctru khoa hoc c6 chit luong vao thuc tién san xuét cta cac don vi; ndng cao chit
luong cong tac tu van trong chuan bj dau tu, chudn bi xdy dung va quan 1y sau dau tu.

- Duy tri va phat huy hé théng quan 1y chat lugng, quan 1y hoat dong cong tac an toan — bao
ho lao dong. Thyc hién nghiém chinh quy trinh, quy pham va dinh mirc kinh té k§ thuat
cling nhu chap hanh céc quy dinh vé an toan lao dong.

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 10
Add: S6 57 Quang Trung, Phuong Nguyén Du, Quan Hai Ba Trung, Thanh phé Ha Noi
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4.3 Cong tic dau tw

Ting cudng dau tu, ddi méi cong nghé phu hop chién luoc phét trién ciia Tong cong ty,
nghién ctru dé tim kiém mot $6 du an dau tu bat dong san, dy an khu cong nghiép tai cac
dia phuong khac dé gbi dau cho nhitng nam tiép theo.

Tiép tuc chinh trang, hoan thién mot ) hang muc cua phﬁn ha téng ky thuat khu Poan
ngoai giao dé ban giao cho cic co quan quan 1y nha nudc co tham quyén; Hoan thién thu
tuc cong nhan cac chii dau tu cép 2 dé cip chimg nhan s¢ hitu cho ngudi mua nha cia cac
chu dau tu cap 2.

Pay manh cong tac 1am thu tuc cap gidy ching nhan so hitu cho cac khach hang mua nha
con lai cua Téng cong ty tai cac duy an Khu Bi¢t thy BT1-BTS, Dy an nha ¢ cao téng NO1-
T8,...

Hoan thién hd so trinh UBND thanh phé Ha Noi dé c6 van ban chinh thirc chép thuan cho
Téng cong ty dugc lam cha dau tu du an khu nha ¢ xa hoi tap trung tai xa Tién Duong
huyén Dong Anh va tién hanh cac budc chuin bi dau tu tiép theo.

T chuc thuc hién dau tu va khai thac cac du an truong hoc, nha tré, bai dd xe, khu cong
cong CC3-4.... tai khu Poan ngoai giao.

Tiép tuc ra soat cac du an dau tu dé phan loai va bd tri ngudn vén thich hop, xac dinh cac
du an truéc mat can thuc hién ngay, kién quyét dimg hodc gidn tién d6 cac dy an dau tu
chua phu hop trong giai doan hién nay. Nim bit kip thoi co hoi déu tu dé trién khai cac du
an tai khu Poan ngoai giao dang c6 tiém ning 16n, tit ca vi muc tiéu hiéu qua kinh doanh
ctua doanh nghiép.

4.4 Cong tac tai chinh ké toan

Tap trung nghién ctru, d& xuét cac giai phap va phuong an cu thé, dong thoi phai da dang
hoa nguén von dé phuc vu san xuét kinh doanh va vén cho cac dy 4n dau tu.

Tap trung ddy manh cong tac thanh quyét toan, thu hoi céng ng dé ting vong quay von,
giam 13i vay, nang cao hiéu qua st dung von, dam bao ky luat thanh toan dbi v6i cac ngan
hang, td chue tin dung va céac ddi tac:

Thyc hién nghiém tic cong tic quan 1y tai chinh, ké toan theo Luat ké toan. Tang cuong
cong tac kiém tra kiém soat trong linh vuc tai chinh ké toan, phai xem tinh minh bach tai
chinh 14 mét tiéu thuc cia van hoa doanh nghiép.

4.5 Cong tac tai co cdu Tong cong ty

Hoan thanh viéc thoai von tai cac cong ty theo Phuong an da duge Bo Xay dung phé duyét.

Hoan thanh cong tic hd so dé tién hanh ban giao dai dién cha s¢ hitu von nha nude tir B
Xay dung sang SCIC.
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- Ra soat lai toan bd can bd quan 1y vbn cua Tong cong ty tai cac don vi. Khong giao von va
dé xuat bd nhiém, bd nhiém lai cac c4 nhan khong hoan thanh nhiém vu hodc vi pham ky
luat, vi pham phap luat.

- Ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat, thuc hién tot cong tac quan tri doanh nghiép trén
co s& Diéu 1é cua Tong cong ty. Xay dung hé théng quy ché quan tri ndi bd phu hop vai
diéu 18 cta Tong cong ty va Luat doanh nghiép hién hanh.

- Chu trong cong tac bdi dudng, dao tao can bg; thyc hi¢n c6 hi€u qua viéc luan chuyén, bd
nhiém céan bg, trong d6 uu tién can bd tré, dugc dao tao qua thuc té san xuat kinh doanh.
Lap ké hoach dé boi dudng, dao tao va dao tao lai can by quan ly.

5. Cacyéu to riiro
5.1 Céc yéu to rui ro tir boi canh kinh té

Hoat dong chinh trong linh vuc déu tu va xdy dung trong d6 chu yéu hudng téi nhom san
pham vé nha & va cac cong trinh phuc 10i...; nhitng bién dong ctia nén kinh té va sy thay doi cia
cac chinh sach kinh t& vi mo, vi mé ctia Nha Nudc co tac dong khong nhoé toi hoat dong cia
Téng cong ty. Kinh té cang phat trién, téc d6 tang truong 6n dinh, sirc mua gia ting s& kéo theo
nhu ciu xay dung ha tﬁng, nha ¢ va trang bi co s¢ vat chét ky thuat phuc vu muc tiéu phat trién
san xuét kinh doanh ngay cang nhiéu, qua d6 ddy manh cau vé san pham thi cong cong trinh,
dem lai co hoi phat trién va thi phan tiéu thu cho Téng cong ty. Nguoc lai, khi nén kinh té gap
kho khan, tbc do tang truong giam sit cling s& anh huong khong nho dén cac ké hoach san xuét
kinh doanh va dau tu xay dung, vo hinh chung s€ tic dong nguogc lai dén su phat trién cua
nganh xay dung néi chung va ctia Tong cong ty noi riéng.

5.1.1 Riii ro lam phdt va cin déi dong tién

Khi lam phat cao xdy ra trong nén kinh té, do tic dong ddy chuyén giira cac doanh nghiép, sd
ng phai thu, dic biét 1a ng phai thu khé doi ting 1én, mat can ddi tam thoi rat dé chuyén thanh
mat can d6i dai han gdy anh hudng 16n dén hoat dong ciia Tong cong ty néi riéng va cac doanh
nghiép khach néi chung.

Mirc lam phat thap va kéo dai ciing anh hudng vé stic cau ctia nén kinh té, giam sirc mua cua
ngudi tidu dung tac dong khong nho dén hoat dong dau tu bat dong san ctua Tong cong ty, thém
vao d6, muc lam phat thap c6 thé dan dén kho khin trong viéc thu ngan sach kéo theo giam chi
ngan sach 1am truc tiép tac dong dén cac cong trinh, dy an sir dung ngudn von tir ngan sach Nha
nude do Tong cong ty thuc hién.

C6 thé noéi, Tong cong ty ludn phai ddi mat voi truong hop xay ra mit can ddi tam thoi do
viéc thu hdi cac khoan no phai thu khong phai lac nio ciing dung ké hoach; Mat can dbi tam
thoi vé dong tién c6 thé khic phuc dugc bang nhidu bién phap va hiu qua thuong khong 16n.

5.1.2  Riii ro lii sudt
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Dé phuc vu kinh doanh, dau tu, Tong cong ty ciing nhu cac doanh nghiép khac déu phai st
dung vén vay. Do d6, 13i suét tién vay — chi phi sir dung v6n — tr¢ thanh bd phan cdu thanh quan
trong trong chi phi san xuit kinh doanh va dau tu cua Tong cong ty. Khi lap ké hoach kinh
doanh cho cac cong trinh xay lip va du an dau tu, 13i suit tién vay chi 1 du tinh tai thoi diém
1ap ké hoach. Mic du Tong cong ty ludn ¢ cac khoan dy phong phi bao gdom ca du phong thay
dbi 1ai suat, song c6 rat nhidu nhan té nam ngoai tAm kiém soat ctia doanh nghiép tac dong dén
1i sut tién vay dan dén truong hop chi phi 13i vay vuot khoi mure dy tinh, ddc biét khi lam phat
xay ra, l3i suat tién vay ting dot bién. Do do, nhing tinh toan, du kién trong ké hoach kinh
doanh, dau tu c6 thé bi dao 1on.

5.1.3  Riii ro vé ty gid héi dodi

Mic du thi truong chi yéu ciia Tong cong ty 1a thi trudng trong nudc, tuy nhién van khong
tranh khoi tic dong ciia rii ro ty gia. La rii ro xay ra khi cac giao dich kinh té dugc thyc hién
bang ngoai té va ty gia hdi dodi bién dong theo hudng 1am cho ddng ndi té bj mat gid. Rui ro vé
ty gid ddi vi Tong cong ty c6 thé xay ra 1a do thuc hién cac cong trinh sir dung ngudn von tir
nudc ngoai hay do phai nhap vat liéu va thiét bi tir nuéc ngoai vé dé phuc vu thi cong cong
trinh. DAy 14 rti ro bat kha khang cta cac doanh nghiép trong mot nén kinh té nhap siéu voi ty
1€ 16n.

5.2 Riii ro dic thu cia Doanh nghiép
5.2.1 Rii ro hoat dong nghiém thu, quyét todn céng trinh

Dic thi clia nganh xay dung va nhat 1a trong hoat dong thi cong cong trinh 1a viéc thi cong
trong thoi gian dai, viéc nghiém thu, quyét toan, ban giao thudng bi kéo dai, trong khi chu dau
tu nhiéu khi 1ap du toan thiéu tuong xtng v6i cong trinh, giai ngan cham tré, anh huong khong
it dén tién do thanh quyét toan, dan toi khong phan anh ding higu qua kinh doanh ciing nhu két
qua doanh thu, 1gi nhuan ctia Tong cong ty gitta cac quy va cac nam tai chinh. Vi vdy, Tong
cong ty thuc hién bién phép tip trung ddy nhanh tién do cong trinh, ting cudng cong tic
nghiém thu thanh toan thu héi von, thi cong dén dau nghiém thu ngay dén do.

5.2.2 Ruiro vé bién dong gia nguyén li¢u dau vao

V6i ddc thi cia mot don vi thi cong xdy lap, chi phi nguyén, nhién vat liéu ctia Tong cong ty
chiém ty 1& 16n trong tong chi phi. Tuy nhién, ngudn nguyén nhién vat liéu hién nay Tong cong
ty sir dung chiu kha nhiéu anh huéng ctia sy bién dong ciia gia ca nhién liu trong nudc va thé
gidi, gia ca cac loai vat liéu xay dung nhu gach, xi ming, sit thép, may thi cong,... déu co xu
huéng ngay cang ting do do tic dong khong nho dén tinh hinh va két quéa kinh doanh cia Tong
cong ty.

Xac dinh dugc muc d§ anh huong cua cac yéu to nay, Téng cong ty da thuc hién nhiéu bién
phap nhim tao su 6n dinh cho ngudn nguyén nhién vat liéu nhu viéc ky két cac hop dong xay
lap c6 didu chinh gi4 trong nhing truong hop gia ca cac loai vat tu, nhién liéu ddu vao bién
dong, ky cac hop dong cung cip nguyén vat lidu dai han va tao dung mdi quan hé 1am an uy tin,
bén viing véi cac nha cung cip, ... nhim han ché t6i da rii ro nay.
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5.2.3  Riii ro vé thi trwong va canh tranh

Thi truong xay dung phu thudc nhiéu vao ké hoach dau tu, khdi lwong va tién do thi cong
cac cong trinh, trong khi d6 s6 lwong doanh nghiép tham gia kinh doanh trong linh vuc nay
ngdy cang nhiéu dem lai sy canh tranh gay git trong qua trinh cung cip san phiam, dich vu.
Canh tranh mgt mat khong thé tranh khoi ap luc phai ha gia thi cong, doanh s6 va loi nhuén,
mat khac lai doi hoi cac doanh nghiép xay dung phai c6 giai phap hop 1y dé tiép can thi trudng,
duy tri va gia ting thi phan tiéu thu nhung dong thoi van phai dam bao dugc chit lugng va tién
d06 ban giao thanh pham.

5.3 Rui ro khac

Trong hai ndm tro lai ddy, tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién rat phtic tap da anh huong
16n dén cac hoat dong san xuét kinh doanh ciia Tong cong ty. Do viéc phai thuc hién gidn cach
x4 hoi nham giam thiéu nguy co lay nhiém dich bénh dan dén viéc giao thuong hang hoa giira
céc tinh thanh gap nhiéu khé khin, khong chi vay nguoi lao dong khong thé dén cac cong trinh
hay vin phong 1am viéc dd 1am cho tién d6 thi cong va trién khai cac hoat dong ctia Tong cong
ty bi anh huong va khong dat ké hoach da dit ra.
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PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Nim 2020, hoat dong SXKD cuia Téng cong ty gip rat nhiéu kho khan xuat phat tir mot sd
nguyén nhan nhu:

- Trong nam 2020 tinh hinh dich bénh Covid-19 tiép tuc dién bién phtc tap, nhiéu dia
phuong phai thyc hién gidn cach x3 hoi 1am gian doan viéc luu thong hang héa dan dén mot sb
cong trinh xay lap, du an dau tu cia Tong cong ty khong dam bao tién d6 theo ké hoach; Do
vay doanh thu va loi nhu@n ghi nhan nam 2020 suy giam.

- Ngudn vén dau tu cong cho linh vuc xay lip giam dan dén sé lugng tring thau cac goi
thau c6 ngudn von ngan sach it. Mat khac, d6i voi mot sd cong trinh xay lap trong diém cod
nguén von ngan sach, thu tuc phé duyét hd so, thiét ké, don gia, du toan, giai ngan...cua Chu
dau tu thuong kéo dai, chdm tré khiénTéng cong ty gip nhiéu kho khin vé dong tién, ciing nhu
phat sinh thém céc chi phi tai chinh, chi phi quan ly cho cac cong trinh nay.

- Tong chi phi tai chinh cho hoat dong kinh doanh chung ctia Tong cong ty con cao do von
luu dong bi thiéu hut trong nhidu nam qua. Tir nam 2014 dén nay, loi nhuin hang nim cua
Téng cong ty hdu hét sit dung dé chi tra cd tc (trung binh 6%/nim, twong dwong 84 ty
ddng/nam), phan lgi nhuan dé lai doanh nghiép réat thap, khong da dé tai dau tu va bd sung von
lwu dong véi muc dich giam phy thudce vao ngudn von vay thuong mai, giam chi phi tai chinh.

V6i nhitng kho khan nhu da néu trén, mac du két qua SXKD nam 2020 chwa dat so v6i ké
hoach dé ra, tuy nhién so voi mat bang chung cua cac doanh nghiép cung nganh, két qua dat
duogc trong ndm qua dam bao muc tiéu bao toan von va dat ké hoach chi tra ¢d tic duoc Pai hoi
ddng c6 dong thudng nién nim 2020 dé ra.

Bang 1: Mt s6 chi tidu thuc hién hoat dong nim 2020 ciia Tong cong ty

~ Ponvi  Thychién
1 | Gia tri san xuét kinh doanh Ty dong | 1.450
2 Tbng doanh thu Ty dong 1.046
3 Loi nhuan thyc hién (trudc thué) Ty dong 17,9
4 Loi nhuan thyc hién (sau thué) Ty dong 17,7
5 | Cotirc % 4,5 %
6 | Ty suat lgi nhuan thyc hién sau thué/ von CSH % 1,17 %
7 | Ty suét loi nhun thyc hién sau thué/ von Dicu 18 % 1,26 %
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Chi tiéu Thue hién

8 | PAu tu tai sin mua sam thiét bi (mua trong nam 2020) Ty dong 2,95

No ngan han N 2.855
9 , o, Ty déng

- Trong d6: Vay va ng ngan han: 369

No dai han X 459
10 , L Ty dong

- Trong d6: Vay va ng¢ dai han 299
11 | Hé sb kha nang thanh toan ng dén han Léan 1,20
12 | Hé sb ng trén von chu sd hiru Léan 2,19
13 Thu nhép binh quan nguoi lao dong Trd/nguoi/thang 8,7

Nguon: BCTC kiém todn riéng da dwoc kiém todn nam 2020 - Hancorp
Déi voi Hoat dong san xuit xay lap

Niam 2020, Toéng cong ty truc tiép thi cong va quan 1y thi cong 17 cong trinh trong d6 c6
nhiéu cong trinh trong diém co tinh chét k§ thuat phirc tap va gia tri g6i thau 16n nhu: Nha may
nhi¢t di€n Song Hau 1; Goi thau CPO5 cac cong trinh kién tric Depo; Bénh vién Viét duc co s&
2; Pai hoc Viét Buc tinh Binh Duong; Bénh vién da khoa Moc Héa — Long An,...

V& mb hinh diéu hanh thi cong: tiép tuc 4p dung hinh thirc truc tiép quan 1y, to chirc thi cong
céc cong trinh trang thau nham tiét kiém chi phi, dam bao tién do va hiéu qua kinh té cia cong
trinh.

Bén canh d6, Ban giam dc tap trung thuc hién nhiéu giai phap nham thao g&, giai quyét cac
khé khin, vudng mic vé co ché, chinh sach dé thuc day tién do thi cong cac cong trinh trong
diém nhu: goi thau CPO5 céac cong trinh kién tric Depo; Bénh vién Viét dirc co so 2.

Nhin chung, cac cong trinh x4y lap hién nay co ban déu duoc kiém soat vé chét luong, tién
do va hi¢u qua kinh té; cong tac an toan lao dong dugc thyc hién nghiém tuac.

Tuy nhién, d6i véi goi thau CP05, do nhidu nguyén nhan khach quan din dén tién do thi
cong cong trinh kéo gan 9 ndm nhu: Chu dau tu chim cung cap dir lidu thiét ké (gan 5 nam),
cong tac phé duyét thiét ké va du toan kéo dai. Pén nay van con mot sb hang muc chua dugc
Chu dau phé duyét thiét ké va du toan. Nhidu chung loai vat liéu bi bién dong gia ca ting vuot
20 1an so v6i gia phé duyét khi d4u thau. Piéu nay din dén chi phi cho goi thau ting din dén

cong trinh bj 16 nhiéu.

V& cong tac ddu thau: Ban giam dbc di chi dao cac phong/ban chuyén mén tich cuc tiép thi,
tim kiém va tham gia dau thau nhiéu coéng trinh nhdm tao cong an viéc 1am cho ngudi lao dong,
tang doanh thu va dong tién tir linh vuc thi cong xay lap.

Poi véi Hoat dong dau tu va kinh doanh bat dong san
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Cong tac dau tu va kinh doanh bat dong san dugc xac dinh 1a linh vuc trong yéu dam bao
doanh thu va loi nhudn cho Tdng cong ty trong diéu kién thi truong xay ldp con nhiéu kho
khan. Do do, trong ndm qua, Ban giam ddc da nd lyc, tich cuc trién khai cong tac dau tu theo
tién d6 va ké hoach da dugc Dai hoi dong cd dong va HPQT thong qua. Cac hoat dong dau tu
tap trung vao cac dy an thanh phan tai Khu doan ngoai giao, nhu:

- Du 4n Tda nha hdn hop NO1.T6 - T7: sau khi dugc Thanh phd chip thuan diéu chinh cha
truong dau tu dau tu cta du an, Tong cong ty di trién khai thi cong xong phan ngam dén COS
0,00; d trién khai thuc hién cong tac thi cong két cdu than. Dén nay d trién khai ban hang.

- Du 4n Khu bi¢t thy BT1-BT6: Hoan thién ban giao xong cho céac khach hang; dang lam thu

tuc cép s6 cho nhiing cin BT con lai.
- Dy an Ha t?mg ky thuat cua toan bd Dy an Khu ngoai giao doan:

+ Stra chira hién trang cac hang muc ha ting dé ban giao cho Thanh phd: hoan thanh cong tac

sua chira mang ludi cap nudc va ban giao cho cong ty kinh doanh nuéce sach cua Thanh pho.

+ Tuyén duong ndi dudng DS Nhuin voi dudng Xuan La: da trién khai thi cong hoan thanh,

ban giao dua vao st dung trong nam 2020.

- Céc du an truong hoc TH1, TH2, NT1, NT2, P1, P2...: da hoan thanh xin chu trrong dau tu va
duogc iy ban nhan dan thanh phd cip gidy ching nhan dau tu cho 2 dy an NT1, NT2...

Cong tac du tu trong nam 2020 co ban di trién khai dung tién do va dam bao hiéu qua theo
ké hoach; trinh ty, thi tuc dau tu tuan thii quy dinh cia phap lut.

Bing 2: Co ciu doanh thu va thu nhap hgp nhit trong 2 nim gin nhit ciia Tong Cong ty

Pvt: Triéu dong

Nam 2019 >
A ) Nam 2020
Chi ticu (diéu chinh sau KTNN)
Doanh thu thuan 2.424.328 98,06% 1.991.733 90,16%
Doanh thu tai chinh 26.965 1,09% 167.678 7,59%
Thu nhap khac 20.985 0,85% 49.784 2,25%
Tong doanh thu 2.472.278 100% 2.209.195 100%

Nguoén: BCTC hop nhat da dwoc kiém todn nam 2020 - Hancorp
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Bing 3: Co ciu doanh thu va thu nhip trong 2 nim gin nhit ciia Cong ty me

Pvt: Triéu dong

Nim 2019 (diéu chinh sau

KTNN) Nam 2020

Chi tiéu

Gi4 tri

]13'H V’é"i‘:ﬁgﬂ;‘g;}gﬁn vé 1.389.391 96,25 % 852.508 81,50%
2. Doanh thu tai chinh 31.278 2,17 % 170.705 16,32%
3. Thu nhap khac 16.509 1,58 % 22.799 2,18%
Téng doanh thu 1.437.178 100% 1.046.012 100%

Nguén: BCTC riéng di dwoc kiém todn nam 2020 - Hancorp

2. To chirc va nhan sy

2.1 Danh siach Ban Giam déc ciia Téng Cong ty nim 2020
Bing 4 - Danh siach Ban Giam ddc Tong cong ty tai ngay 31/12/2020

Ho va tén | Chire vu
1. Ong Pau Van Dién | Thanh vién HPQT ki€ém Téng Giam déc
2. Ong Nguyén Minh Cwong | Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam ddc
3. Ong Nguyén D4 Quy Thanh vién HDQT kiém Ph6 Tong Giam dbc
4. Ong Duong Ngoc Quang Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam dbc

(Chi tiét thong tin So yéu Iy lich ciia cdc thanh vién xem phan phu luc)
2.2 Nhiing thay d6i trong Ban Giam déc Tong Céng ty trong nim 2020

Trong ky ¢6 01 Pho Tong gidm ddc 1 ong Pao Xuan Hong hét thoi han bd nhiém Pho Tong
giam dbc tir ngay 01/07/2020.

2.3 Tinh hinh nhan sy va cac chinh sach lién quan t6i ngwoi lao dong

S6 lugng lao dong cua Hancorp tai thoi diém 31/12/2020 1a 350 ngudi.
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Bing 5: S6 lwong ngwoi lao dpng trong Téong cong ty tinh dén ngay 31/12/2020

Tiéu chi  S6 lwgng (ngudi) | Ty 18 (%)

I Phin theo trinh d9 hoc vén 350

1 Trén dai hoc 19 5,43%
2. Daihoc 171 48,86%
3 Cao dang, trung cap, cong nhan lao dong pho thong 160 45,71%
II. Phén theo phin cong lao dong 350

1.  Hoi dong quan tri/Ban Tong Giam ddc 5 1,43%
2. Lao dong quan ly 48 13,71%
3. Lao dong truc tiép 297 84,86%

% Murc lwong binh quan:

Chi tiéu Nim 2018 Nam2019  Nim 2020 |

' Muc luong binh qun hang thang (ddng/ ngudi) = 8.685.000  8.635.000  8.690.000

Niam 2020, Tong cong ty tiép tuc tip trung ra soat, danh gia va co cau lai bd may to chuc,
churc nang, nhi€ém vu cta cac phong/ban va don vi truc thudc theo yéu cAu tir hoat dong SXKD
hién nay. Thyc hién viéc sip xép, diéu chuyén va bd tri lai can bo tai cac phong/ban cho phu
hop hon véi trinh d6 chuyén mén, k§ ning cia ngudi lao dong va yéu ciu SXKD cua Tong
cong ty.

D(‘Sng thoi, nghién clru, xay dung dé an, nhan sy, chirc nang nhiém vy dé thanh lap cac Ban
quan 1y du an du kién dugc thanh lap méi dé trién khai cac du an dau tu trong nam 2021 cua
Téng cong ty.

3. V& cong tic tai co ciu va thoai von nha nuéc tai Tong cong ty
- Cong tac tai co cdu Cong ty me - Tong cong ty:

+ V& cong tac quyét toan von nha nude: Ban Chi dao ¢ phan hoa Bo Xay dung dd phé duyét
Hb so quyét toan von nha nude tai Tong cong ty. Cong tac ban giao phan von nha nudc sang
cong ty ¢ phan (Tong cong ty) ciing dd hoan thanh vao thang 6/2020.

+ V& cong tac thoai vén nha nudce: Tong cong ty di trinh va duge BO Xay dung phé duyét
Phuong an thoai von tai Quyét dinh sé 1406/QD-BXD ngay 05/11/2020. Trong thang 11 va
thang 12/2020, B Xay dung di tiy quyén cho Téng cong ty trién khai thuc hién viéc ban dau
gia c¢b phiéu thudc sé hitu cia Nha nudce tai Tong cong ty thong qua S¢ Giao dich chimg khoan
Ha Ngi. Tuy nhién, vi lo ngai kha nang chiu rui ro cao vé mat chinh sach do nghi dinh 32/ND-
CP chua dugc sira d6i nén cac nha dau tu khong dang ky tham gia dau gia dan dén viéc té chirc
déau gia c6 phiéu khong thanh cong.

- V& cong tac ban giao quyén dai dién chu s¢ hitu phan von nha nudc tai Tong cong ty sang

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 19
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Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nude (SCIC): Tong cong ty di 1ap Hd so ban giao
theo quy dinh phap luat va sé& thuc hién theo vin ban huéng din ctia Bo Xay dung.

- V¢ cong tac tai co cau cong ty con, cong ty lién keét:

Trién khai Phuong 4n tai co cdu Tong cong ty giai doan 2020-2025 da duoc B Xay dung phé
duyét, Ban giam ddc di chi dao cac phong, ban chuyén mén tiép tuc nd luc diy manh cong tic
tai co céu cong ty con, cong ty lién két nham c4u trac lai ngudn tai chinh cua Tong cong ty theo
hudng giam ty trong va gia tri déau tu tai chinh dai han, tang tai san, vén luu dong, tdng thanh
khoan phuc vu SXKD. Trong nim 2020, Tong cong cong ty hoan thanh viéc thoai von tai 03
Cong ty gom: Cong ty CP Pau tu va Xay dung s6 4, Cong ty cd phan Pau tu va Phat trién xay
dung va Cong ty c¢b phan Bé tong Xay dung Ha Noi. Cac khoan dau tu tai 03 cong ty niy co gia
tri trén s sach tai thoi diém thodi von tong cong trén 124 ty dong, gia tri thoai von thu vé 1a
trén 150 ty ddng voi thing du dat trén 26,5 ty dong.

Bang 6: Mt s6 thong tin vé cic cong ty con, cong ty lién doanh, lién két thoi diém
31/12/2020

Pvt: Triéu dong

' Gié trj ddu tw

| Cong ty con
1. | CTCP Xay dung s6 1 Ha Noi S6 59 Quang Trung - Hai 87.683 50,36 %
Ba Trung - Ha Noi
2. | CTCP Pau tu phat trién nha va xdy S0 9/12 Ding Thai Mai, 22.428 50,09 %
dung Tay Ho Tay H6, Ha Noi
3. CTCP Thiét bi va Vat liéu xay dung Tﬁng 7, 57 Quang Trung, 32.000 80,00 %
Hancorp Ha Noi
4. | CT TNHH MTV Hancorp3 Tp. H5 Chi Minh 20.000 = 100,00 %
5. CT TNHH MTV HANTECH Tp. Ha Noi 10.000 100,00 %
6. CTCP Pau tu va thuwong mai Tp. Ha Noi 10.200 . 51,00 %
Hancorp1
7. 1 Cong ty CP Dich vu d6 thi Hancorp  Tp. Ha No6i 10.200 | 51,00 %
II  Cong ty lién két
1. | CTCP Pau tu va Xay dung sb 34 Phudng Nhan Chinh, 9.706 30,00 %
Thanh Xuan, Ha Noi
2. | CTCP Kinh doanh Vat tw va Xay S& 145 Pdc Ngit, Ba 10.920 1 27,00 %
dung DPinh, Tp. Ha No6i
3. CTCP Tu van - Thiét ké - Xay dung Tang 1-2 Nha BS, Lang 2.244 36,00 %
- Kinh doanh Nha Quodc te Ihéng Long, Dich
Vong, Cau Giay, Ha Noi
4.  CTCP Xay dung sb 2 31 Dich Vong, Cau Gidy, 19.087 28,07 %
Ha Noi
5. CTCP Thi Cong Co gidi va Xay lip = S6 2A Ngo 85 Ha Dinh, 17.428 28,53 %
TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 20
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 Gié trj dAu tu

‘Thanh Xuan, Ha N6i
6. | CTCP Co khi va Xay dung Km s6 1 Quéc Lo 3, xi 2.845 29,95 %
Mai Lam, Bong Anh, HN
7. CTCP Ximing My Birc S6 192 Ba La, Ha Déng, 150.056 = 44,00 %
Ha Noi
8.  CT Lién doanh Qudc té HO Tay S6 3, Pho Puc Chinh, Ba 91.614 25,00 %
Dinh, Ha Noi
9.  CTCP Piu tu Xay Dyng Bat dong Lang Qudc té Thing 19.452 . 27,00 %
san Lanmak Long, Dich Vong, Cau
Gidy, Ha Noi
10. CTCP Coéng nghé xdy dung Tp.HaNoi 3.500 25,00 %
Hancorp5
11. | CTCP Xay dung Hancorp 2 X4a Quang Thinh, Quang 3.706 46,07 %
Xuong, Thanh Hoa
12.  Congty cbd phén Hancorp Tﬁng 7, 57 Quang Trung, 8.320 27,73 %
Ha Nbi
13.  Cong ty c6 phan Pau tu Cao toc Hoa Tang 3, Toa nha N0O3-T1, 3.500 20,00 %
Binh — Son La Khu Poan Ngoai Giao,
Pl}uémg Xuéan Téo, Quéan
Bac Tu Liém, Ha Noi

Nguon: BCTC riéng di dwoc kiém todn ndam 2020 ciia Hancorp
4. Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh
Bang 7: Céc chi tiéu hoat dong ciia Toéng cong ty nim 2019 — 2020
Pvt: Triéu dong

BCTC Riéng BCTC Hop nhit
Chi tiéu Ném 2019 Nz'!m 2019
(diéu chinh  Nim 2020 (diéu chinh ~ Nim 2020
sau KTNN) sau KTNN)
Téng gid tri tai san 4381.018 4.827.156 6.012.579 6.581.963
Vén chit s& hitu 1.570.060 1.513.058 1704318 1.664.128
Doanh thu thuan vé ban hang 1.389.391 852.508 2.422.584 1.991.733
va cung cap dich vu
Loi nhuan gop vé ban hang 205.463 12.488 267.172 59278
va cung cap dich vu
Loi nhugn thuan fir hoat dong 129.399 6.901 128.631 18.203
kinh doanh
TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 21
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BCTC Riéng BCTC Hop nhit
Chi tidu Nam 2019 Nim 2019

(di€u chinh Nam 2020 (dieu chinh Nam 2020

sau KTNN) sau KTNN)
Loi nhuan khéc (1.173) 10.962 2.491 19.154
Loi nhuén trude thué 128.225 17.863 131.122 37.357
Thué thu nhap doanh nghiép 33.063 120 37.557 4.238
Thué TNDN hodn lai 0 0 106 264
Loi nhuén sau thué TNDN 95.162 17.743 93.459 32.855
Ty 1¢ LNST trén von chu so 6,05% 1,15% 5,45% 1,95%
hitu binh quan
Gia trj s6 sach cb phiéu
(d/CP) 11.131 10.727 12.083 11.798

Nguén: BCTC riéng va hop nhat da dwge kiém todn nam 2020 ciia Hancorp

4.2 Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:

Bang 8: Mot so chi tiéu tai chinh chii yéu ctia Téng cong ty nim 2020

Chi tiéu BCTCrieng  BCTC Hop nhét
Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Hé sb thanh toan hién thoi Lan 1,19 1,16
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,81 0,72
Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 no/Vén chu s& hitu Lan 2,19 2,96
Hé sb nq/Téng Tai san Lan 0,69 0,75
Chi tiéu vé& ning luyc hoat dong
Vong quay hang ton kho vong 0,87 1,09
Doanh thu thuﬁn/Téng tai san Lan 0,18 0,30
Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
Hé s6 LN sau thué/DT thuan % 2,08 1,65
Hé sb LN sau thué/Vén chu sé hitu % 1,17 1,97
Hé s6 LN sau thué/Téng tai san % 0,37 0,50
Hé s6 LN tir HDKD/Doanh thu thuén % 0,81 0,91
Thu nhap trén c6 phan EPS Pong/CP 126 233

Nguon: Tong hop tir BCTC riéng va hop nhat da diege kiém todn nam 2020 ciia Hancorp

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP
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5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chi sé hiru

5.1 C6 phéan:

- Tong s6 cb phan dang luu hanh

- Loai c6 phan

5.2 Co ciu cb dong:

521 Co ciu cé dong ciia Tong cong ty

: 141.048.000 ¢ phan

: C6 phén phd théng, tu do chuyén nhuong

Bang 9: Co ciu ¢ dong ciia Tong cong ty tai ngay 10/05/2021 (*)

Loai c6 dong

S6 lwong

S6 c6 phan nam giir

Ty 18 s6 hiru (%)

I Co dong trong nuwéec 347 141.048.000 99,9996 %
1 T6 chikc 02 139.811.908 99,1236%
2 Ca nhan 345 1.235.592 0,8760%
II  Co dong nwéc ngoai 03 0 0,0004%
76 chirc 0 0 0
2 Ca nhan 03 500 0,0004%
TONG CONG 267 141.048.000 100%

(*): Ngay chot danh sach c6 dong tham dw Pai héi dong cé dong thuwong nién nam 2020
5.2.2  Co ciu cé dong lon ciia Tong cong ty
Bing 10: Danh sich cé dong nim giit tiv trén 5% von cé phan ciia Téng cong ty

~ Sbcophinsihiu | TV %

37 Lé Dai Hanh, Tp. HANoi 139.399.608 98,83%

Tén co dong l6n

BO XAY DUNG

Nguén: Danh sdch ¢é déng tai ngay 10/05/2021 ciia Hancorp
5.3 Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chi sé hiru:
Ké tir thoi diém chuyén d6i thanh cong ty ¢b phan 15/08/2014 dén nay, Téng Cong ty chua thuc
hién phat hanh tang von diéu I¢.
6. Bio cao tac dong lién quan dén maéi treong va xa hoi ciia Tong cong ty
6.1 Tuén thi phap luit vé bao vé méi trudong

Viéc bdo v€ moi truong tai cac diém thi cong luon dugc Ban lanh dao quan tam, don dde
thyc hién. P6i v6i giai doan thi cong, Ban Lanh dao dd yéu cu cac don vi phai giam thiéu 6
nhiém khong khi do bui va khi thai trong qué trinh thyc hién thi céng, van chuyén nguyén,
nhién liéu, giam tiéng 6n va rung anh huong dén cac khu vyc xung quanh, tranh giy anh huong
dén cudc séng ctia ngudi dan trén dia ban.

Toan bd nudc thai sinh hoat va nudc thai phat sinh trong qua trinh xay dung cta Dy 4n dé

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 23
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dugc thu gom va xy 1y, dam bao tiéu chudn trudc khi thai ra hé thong thai nuéc chung trong
khu vyc thuc hién cong trinh, du an. Chét thai ran va dic biét a chét thai rin nguy hai phat sinh
déu duoc thu gom va xir Iy theo quy dinh dé dam bao vé sinh méi trudng.
Nho tuan thi cac quy dinh vé moi truong nén qua trinh san xuat kinh doanh ciia Tong cong
ty khong vi pham va khong bi xtr phat vé vi pham méi trudng.
6.2 Cac hoat dong dau tw cong dong va hoat dong phat trién cong dong khac, bao gom hd
tro tai chinh nhiam phuc vu cdng dong
Bén canh phat trién san xuét, kinh doanh, xay dung doanh nghiép, Téng cong ty con thuc hi¢n
nhiéu cong tac xa hoi, cac hoat dong dén on dap nghia, nhan dao tir thién thong qua to chirc
Cong doan cua va Poan thanh nién Téng cong ty. Trong nam 2020, Téng cong ty dd tham gia
nhiéu hoat dong xa hoi nhu:
Hoat dong "Ubng nudc nhé ngudn", "Pén on dap nghia" (Nhan phung dudng cic ba me
Viét Nam Anh Hung, xay dung nha tinh nghia...);

nn

Hoat dong vi ngudi nghéo ("Tét vi ngudi nghéo", "ung ho dong bao 1ii Iut"...);

Hoat dong huong vé bién ddo, bién gidi to6 qudc;

Hoat dong khuyén hoc; Quy tur thi¢n (Phong chéng dich bénh, tham hoi tdng qua cho céc
gia dinh CBCNV ¢6 hoan canh khoé khin, ung ho tién chira bénh cho CBCNV nghéo va
than nhan, ung hg cac manh doi gap kho khan...).

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 24
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PHANIII: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Linh vyc xay lap 14 hoat dong san xuét kinh doanh chinh cua Téng cong ty, 13 nganh
nghé truyén thdng voi doi ngii can bd quan 1y co kinh nghiém va cong nhén co tay nghé cao, uy
tin va thuong hiéu véi cac chu dau tu trong va ngoai nude. Hoat dong san xuat xay lap tuy hiéu
qua kinh té khong cao do sirc ép canh tranh khdc 1iét ciia cac don vi ciing nganh nghé, tir viée
giam gia trong dau thau dén bién dong kho ludng cua gia nguyén vt liéu dau vao. Tuy nhién,
Téng cong ty van duy tri hoat dong xay lap voi muc tiéu dam bao dong tién khong bi tic nghén,
tao viéc lam cho hang nghin lao dong tir viéc thi cong céc cong trinh trén khép ca nudc.

Hoat dong san xuét kinh doanh bat dong san 1a mang kinh doanh dem lai lgi nhuan chu
yéu cho Tdng cong ty. Cac san pham bat dong san ctua Tong cong ty ludn dugce thi truéng chao
don do c6 loi thé vé gia ca, chit lugng va dic biét 1a loi thé vé vi tri. Tong cong ty ludn phai
danh gia cac phan khuc thi truong pht hop dé ti da loi ich tir cac du an dang trién khai.

Bang 11: Tinh hinh tai chinh

bvt: ty déng
Chi tiéu Kéhoach 2020 = Thuyc hién
Vén diéu 1é 1.410,48 1.410,48
Téng doanh thu 1.870 1.046
Loi nhuan trudc thué 66,7 17,9
Ty 18 ¢6 tirc du kién 4% 4,5%

Niam 2020, tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién hét strc phirc tap cing véi viée gia
vat lidu x4y dung ting cao vao cudi naim gdy khong it kho khin cho hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Tong cong ty; thém vao d6 nhitng thay ddi vé chu truong, chinh sach trong viéc Nha
nudc nam gir von tai cac doanh nghiép da anh huodng truc tiép dén hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Tong cong ty. Nam qua, Hoi ddng quan tri Tong cong ty di nd luc, tap trung chi dao
Ban Giam dbc Tong cong ty trién khai cac nhiém vu san xuat kinh doanh. Tuy vy, ngoai viéc
bao toan von cho Tong cong ty va hoan thanh chi tiéu chi tra cd tirc, cac chi tiéu vé doanh thu,
loi nhuén chua dat dugce nhu ké hoach d3 dit ra.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai san

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 25
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Bang 12: Tinh hinh tai sin, nguon vén ciia Téng Cong ty nim 2019 — 2020

Pvt: triéu dong

Cong ty m

 Nim 2019

Chi tiéu : .
- (dieu chinh

Nam 2020

(diéu chinh | Niam 2020

- sau KTNN) - sau KTNN) |
TONG TAI SAN 4381018 4827156  6.012.579  6.581.963
I Taisan ngén han 2.840.355 3.399.516 4.451.975  5.149.091
1 | Tién va cac khoan twong duong tién 105.786 86.982 240.857 245.069
2 | Cac khoan dAu tu tai chinh ngin han 1.000 1.000 20.995 57.695
3 | Céac khoan phai thu 1.852.734 | 2.206.468 2433308 2.889.280
4 | Hang ton kho 870.286 1.094.314 1.732.561  1.930.294
5 Tai san ngin han khac 10.549 10.751 24.255 26.753
II | Taisan dai han 1.540.663  1.427.640 1.560.604  1.432.872
1 | Céc khoan phai thu dai han 1.000 1.000 1.001 1.037
2 Taisan cb dinh 39.274 38.812 66.173 60.973
3 | Batdong san dau tu 382.311 365.757 467.706 456.320
4 Taisan dé dang dai han 2.878 560 24.338 22.059
5 Céc khoan ddu tu tai chinh dai han 1.034.128 961.422 883.597 800.691
6  Tai san dai han khac 81.072 60.089 117.790 91.792
TONG NGUON VON 4.381.018  4.827.156 6.012.579 6.581.963
I No phii tra 2.810.958 | 3.314.098 4308262 4.917.835
1 No ngin han 2642373 2.854.842 4.120.688  4.440.877
2 | No dai han 168.585 459.256 187.574 476.958
Il Vén chii s¢ hiru 1.570.060  1.513.058 1.704.318  1.664.128
1 | Vén dau tu ctia chu sé hiru 1.410.480 | 1.410.480 1.410.480  1.410.480
2 Vbn khac ciia cha sé hiru - - 5.485 3.868
3 Chénh léch danh gia lai tai san - - (37.318) (37.318)
4 Ngudn kinh phi va cac quy khac 26.430 29.830 56.133 60.290
5 | Loi nhun sau thué chua phan phéi 133.150 72.748 136.777 81.307
6  Loiich ciia co dong khong kiém soat - - 132.761 145.501
Nguo”‘n.' BCTC riéng va hop nhdt da duoc kiém toan nam 2020 ciia Hancorp
2.2 Tinh hinh n¢ phai tra
TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 26
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Thuc hién chu truong ctia Hoi dong quan tri HANCORP va dé duy tri uy tin trén thi
truong clia minh, Tong cong ty ludn tuan thi va thyc hién ding cic quy dinh ctia phép luat. Véi
nd luc kiém soat hidu qua va can dbi dong tién hop ly, Tong cong ty hién tai khong c6 cac
khoan ng qua han phai tra trong khi vin dam bao ngudn vdn cho cac hoat dong san xuét kinh
doanh.

Biang 13: S6 du cic khoan vay ciia Tong Cong ty qua cic nim

Pvt: triéu dong

BCTC Riéng BCTC Hop nhit
Chi tiéu 31/12/2019 31/12/2020 | 31/12/2019 = 31/12/2020
Vay va ng thué tai chinh ngan han 299.325 369.048 565.843 553.530
Vay va ng thué tai chinh dai han - 298.567 9.253 306.959
Tong 299.325 667.615 575.096 860.489

Nguon: BCTC riéng va hop nhat dé duwoc kiém todn nam 2020 - Hancorp

Bang 14: Chi tiét cac khoan phai tra ciia Tong cong ty

Chi tiéu

BCTC Riéng

Pvt: triéu dong

BCTC Hop nhit

31/12/2018 31/12/2019  31/12/2018

31/12/2019

| | No ngin han 2.642.373  2.854.842 4.120.688 4.440.877
1 | Phai tra ngudi ban ngin han 511.861 284.634  1.264.013 1.004.161
2 Ngudi mua tra tién trude ngin han 329.720 255.652 484.461 598.004
3 | Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc 287.211 431.118 297.473 441.764
4 Phai tra nguoi lao dong 5.251 6.191 27.545 21.679
5 | Chi phi phai tra ngin han 1.074.338 . 1.180.135 1 1.119.717 1.219.657
6  Doanh thu chua thuc hién nge"ln han - 3.948 122.735 4.322
7 | Phai tra ngin han khac 128.599 314.711 225.706 579.182
8 | Vay va no thué tai chinh ngin han 299.325 369.048 565.843 553.530
9 | Du phong phai tra ngan han - - 2.787 5.852
10 | Quy khen thudng phuc loi 6.068 9.404 10.407 12.725
I Nog dai han 168.585 459.256 187.574 476.958
1 | Doanh thu chua thuc hién 168.585 160.689 168.585 160.689
2 Phai tra dai han khéac - - - -
3 Vay va no thué tai chinh dai han - 298.567 9.253 306.959
Téng cong 2.810.958  3.314.098 4.308.262 4.917.835
Nguon: BCTC riéng va hop nhat dé duwoc kiém todn nam 2020 - Hancorp
TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 27
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3. Ké hoach phat trién
Ban giam ddc danh gia nim 2021 va c6 thé kéo dai sang nim 2022 1a giai doan kinh té
trong nudc va qudc té chiu anh huong ning né tir tic dong cua dich bénh Covid-19, thém vao
do6 gia vat lidu xay dung ting dot bién trong nhirng thang diu niam cung véi da suy thoai va toc
d6 tang truong kinh té giam dan dén thi truong bat dong san va thi cong x4y lap tiép tuc 1a linh
vuc chiu nhiéu tic dong tiéu cuc. Hoat dong SXKD trong nam 2021 cua Tong cong ty chic

chan gip nhiéu khé khan.
Véi diéu kién kinh té, thi truong hién tai, Ban giam ddc du kién ké hoach san xuit kinh

doanh nam 2021 nhu sau:

Bang 15: K& hoach san xuét kinh doanh

Pon vi tinh: triéu do”‘ng

Chi tiéu Gid tri

I | Gia tri san xuét kinh doanh 2.200.000

II | Téng doanh thu 1.644.048
Trong do:

1 | Doanh thu hoat dong xdy ldap 595.633

2 | Doanh thu hoat dong kinh doanh Kinh doanh Bdt dong san 913.414

3 | DT Cung cap hang héa, dich vu, hoat dong tai chinh va thu 135.000
nhdp khac

III | Loi nhuén truée thué 88.727

IV | Cb tire dy kién 4%

V | Gia tri dau tu dy Kkién 725.000
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3.1 Coéng tac kinh té thi truwong va thi cong xay lip

Day tién d0 thi cong cac cong trinh trong diém theo ké hoach di dwoc Chii dau tu phé duyét
nhu: Bénh vién Viét Dlic co s¢ 2; Bao hiém tién giri Can Tho; Goi thau CP05 cac cong trinh
kién tric Depo tuyén duong st trén cao Nhon - Ga Ha Noi, Tru s& khdi co quan 3 tinh
Long An, Trung tdm diéu dudng ngudi ¢ cong tai Tp. H6 Chi Minh.

Tién hanh ra soat, cit giam chi phi va ddy nhanh tién do thuc hién géi thiu CP05 dé lam
giam thiét hai phat sinh.

Tang cudong cong tac tiép thi, tim kiém du 4n c6 diéu kién tét vé nguén v6n, diéu kién hop
ddng va thi cong.

Tap trung cong tac tiép thi va dau thiu nhém céc cong trinh:

+ Céng trinh c¢6 ngudén vén ngan sach tir khu vuc ngan hang nha nudce (Bao hiém tién gi,
tru s& cac chi nhanh ngan hang...);

+ Nhom céc cong trinh ha t?mg giao thong, nang luong (ha téng khu do6 thi va khu cong
nghiép, nha may nhiét dién, san bay, cic du an phat trién nong thon...);

+ Nhom cong trinh ¢6 ngudn von tir WB va ADB.

Tang ty trong doanh thu va loi nhuén tir hoat dong xay lip, dam bao cong an, viéc lam cho
nguoi lao dong.

3.2 Cong tic dau tw

Tap trung trién khai cong tac dau tu tai cac du an sau day:

+ Toa nha hdn hop NOI1-T6 & NO1-T7: Hoan thanh thi cong phan két cau khéi dé va 30
tang khdi thap, thi cong phan hoan thién kién truc, ...

+ Du an Khu biét thy BT1-BT6: Lam thu tuc cép s6 cho céc can con lai di ban giao cho
khéch hang.

+ Du 4n nha & cao téng NO1-T8: lam thu tuc cép s6 cho cac can ho con lai va dién tich
thuong mai.

+ Du an Truong tiéu hoc THI, Truong trung hoc TH2: hoan thi¢n cac thu tuc xin chu
truong dau tu dau tu va thue hién cong tac chuén bi dau tu.

+ Dy an Nha tré, mau gido NT1, NT2: trién khai cong tac déu tu du an, thuc hién khai cong
du an trong ndm 2021.

+ Thuc hién diéu chinh quy hoach 1/500 d6i véi cac 6 dat No-NG, CC5A va tién hanh cong
tac dau tu trong nam 2021.

+ Tuyén duong ndi dwong DS Nhuan véi dudong Xuan La: thyc hién cac tha tuc dé ban giao
tuyén duong cho cac co quan chuyén mén cua Thanh phd quan 1y theo quy dinh.
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+ Du an Ha tﬁng ky thuat Khu ngoai giao doan: sua chira hién trang cac hang muc ha tﬁng
dé ban giao cho Thanh phd trong nam 2021.

Tiép tuc tim kiém cac du an dau tu bat dong san tai mat s6 tinh, thanh phé tiém nang.

3.3 Cong tac tai chinh ké toan

Cong tac ké hoach tai chinh tap trung viéc xay dung, diéu chinh ké hoach tai chinh mét cach
linh hoat v&1 muc ti€u dam bao da dang hoa nguén von,can dbi tdt dong tién dé dam bao dap
{mg day du va kip thoi nhu cdu von cho hoat dong dau tu bat dong san va thi cong xay lap.
Pay manh viéc thanh quyét toan, thu hdi cong ng dé ting vong quay von, giam 13i vay, dic
biét 1a khong dé xay ra tinh trang chdm tra ng va l3i vay tai cac Ngan hang thwong mai, lam
anh huong toi xép hang tin dung ctua Tong cong ty;

Thuc hién t6t cong tac ké toan theo Luat ké toan, Luat ching khoan, quy ché quan 1y tai
chinh ctia Tong cong ty va cac van ban quy pham phép luat khac c6 lién quan.

3.4 Cong tac tai co cAu Tong cong ty

Hoan thanh cong tic HO so ban giao quyén dai dién s¢ hitu phan vén nha nude tai Tong
cong ty sang SCIC theo vin ban huéng dan cia B6 Xay dung. Dong thoi trién khai thuc
hién cong tac thoai von nha nude khi c6 vin ban huéng dan cua Chii sé hitu.

Trién khai dé 4n tai co cu Téng cong ty da dugc bd xay dung phé duyét, dély manh téc d6
thoai von tai cac cong ty con, cong ty lién két da duoc chap thudn chi truong, theo ting thoi
diém cua thi truong voi muc tiéu dem lai hidu qua cao nhat.

Pay manh trién khai thuc hién Phuong an tai co cu Tong cong ty giai doan 2020-2025.

Nghién ctru thanh lap méi, gop von vao cac cong ty dé thuc hién cac du an bt dong san
tiém ning dé tim kiém thém ngudn loi nhuan cho Tong cong ty.

3.5 Cong tac té chirc can bd:

Ra soat, hoan thién cac quy ché quan 1y lao dong, tién lwong phu hop véi quy dinh hién
hanh cta Nha nudc;

Stra d6i, bd sung, hoan thién quy ché t6 chirc va hoat dong cua cac don vi truc thudc;

Xay dyng co ché danh gia trinh do, k§ ning clia nguoi lao dong dé bd tri, sip xép lai nhan
su phit hop véi yéu cau nhiém vu SXKD.

Tuyén dung, bod sung nhan sy c6 trinh dg va kinh nghiém cho mang hoat dong dau tu, du an,
k§ thuat thi cong, dau thau... Song song véi viée t6 chirc trao ddi, nghién ctru va hoc tap tng
dung cac cong nghé mai, cap nhat cac quy dinh, thong tu, nghi dinh mdi,... cho nguoi lao
dong

Tiép tuc thuc hién danh gi4 hi€u qua va ti co cau cac dau moi truc thude.

3.6 HE thong quy ché quan 1y ndi bd va ing dung phin mém quan ly:
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- Hoan thién va trién khai thyc hién Hé théng quy ché quan 1y noi bo ctua Tong cong ty theo
quy dinh cta Luat Doanh nghi¢p nam 2020 va Luat Chiing khodn nam 2019.
- Nghién ctru va trién khai Gng dung hé thdng phan mém quan 1y cong viée ddi voi cac

phong/ban, don vi truc thudc cua Tong cong ty.
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PHANIV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Danh gia ciia Hi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Trong béi canh nén kinh té ndm 2020 trai qua tinh hinh dich bénh Covid-19 kéo dai, din
dén thi truong thi cong xay lap va kinh doanh bat dong san tiép tuc gip rat nhiéu khé khan. Tuy
nhién, dé thuc hién ké hoach SXKD nim 2020, HDQT d3 tich cuc t6 chirc trién khai cac nhiém
vu, cong viéc thudc thim quyén cua HDQT thong qua d6 chi dao, quan 1y va giam sat Ban
Giam ddc trong viéc td chirc thuc hién nhiém vu SXKD di duoc DPHPCP thong qua.

Cu thé, HPQT da hop 13 phién va t6 chirc 35 1an ldy y kién thanh vién HPQT dé thong qua
49 nghi quyét dé chi dao, quan Iy va giam sat Ban giam ddc trong viéc t6 chirc thuc hién ké
hoach SXKD cua Tong cong ty ¢ cac linh vuc nhu: cong tac dau tu va kinh doanh bat dong san;
thi cong xay lap; cong tac quan 1y von dau tu; thoai von ciia Tong cong ty tai cac cong ty con,
cong ty lién két; cong tac quyét toan von va thoai von nha nudc, cong tac can bo. ..
2. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc Tong cong ty

Hoi déng quan tri da tich cuc chi dao, hd tro Ban Giam dde trong vi¢c trién khai thuc hién
Ké hoach SXKD nam 2020; dua ra chu truong, chi thi dé Ban Giam ddc diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh & céc linh vue nhu:

Phé duyét phuong an dau tu va to chirc trién khai cac du an dau tu tai Khu Poan ngoai giao
ding tién do va hiéu qua dé ra (du an ha t?mg k¥ thuat, biét thu, Nha ¢ cao téng NO1-T8, Nha ¢
hon hop NO1-T6,T7...);

Quan 1y, t6 chtrc, don ddc va giam sat chit ché cong tac thi cong nham dam bao hiéu qua,
chit lugng dbi véi cac goi thau xay lip ciia Tong cong ty;

Néng cao ning luc d4u thau va thi trudng xay lap trong linh vuc y té va xdy dung cong
nghiép.

DPay manh cong tac ddi chiéu, thu hdi cong ng, xtr 1y va giai quyét cac khoan ng ton dong
kéo dai; cong tac thanh quyét toan cong trinh.

Pam bao viéc lam, ning cao doi séng, thu nhap cho can b, ngudi lao dong cua Tong cong
ty.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hyi dong quan tri

3.1 Khé khan trong nam 2020:
HPQT danh gia hoat dong SXKD cua Tong cong ty trong ndm 2020 va giai doan t6i ddy gip
rt nhidu kho khin do cac nguyén nhan nhu:
- Tinh hinh dich bénh Covid-19 tiép tuc dién bién phuc tap anh huong téi tat ca cac hoat dong
kinh doanh ctia Tong cong ty;
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- Gia vat lidu lién tuc ting cao tir cudi ndm 2020 kéo dai sang nam 2021 s& gdy nhiéu anh
huong t6i két qua kinh doanh ctia Tong cong ty khong chi trong nim 2021 ma c6 thé kéo dai
sang cac niam tiép theo;

- Thi trudng bt dong san co dau hiéu suy giam; thi trudng xdy lip sé tiép tuc gip nhiéu kho
khan.

- Han mtc tin dung cho linh vyc bat dong san bi that chat cong vai chi phi tai chinh cao sé lam
anh huong nhiéu dén hiéu qua dau tu kinh doanh bit dong san.

- Nguén vén luu dong va ngudn tai chinh du phong cho hoat dong SXKD ciia Toéng cong ty
con thap.

3.2 Ké hoach nim 2020:

Véi tinh hinh dich bénh Covid-19 tai bung phat ¢ nhiéu tinh thanh nhu hién nay, HDQT
danh gia hoat dong SXKD ctia Téng cong ty trong niam 2021van s& gap nhiéu kho khan, thach
thurc.

V& ké hoach hoat dong trong nam 2021, HPQT tap trung chi dao, giam sat Ban giam ddc lap
va trién khai ké hoach SXKD dugc DPHDCD 2021 thong qua va td chuc thuce hién cac nhiém vu

chinh sau day:

1. Pay nhanh tién d6 trién khai cong tac dau tu cac du 4n thanh phan tai Poan ngoai giao
nhu: Dy an T6-T7; hoan thanh viéc xin chu truong dau tu d6i v6i Dy 4n truong tiéu hoc TH1,
Truong Trung hoc TH2 va tién hanh cong tic chuan bi dau tu trong nam 2021; khdi cong dau
tu Du an nha tré NT1, NT2 trong nam 2021; thyc hi¢n diéu chinh quy hoach 1/500 dbi véi cac
6 dat No-NG, CC5A va tién hanh cong tac dau tu trong nim 2021.

2. Hoan thién hé théng quy ché quan 1y ndi bd cho phu hop véi quy dinh cua Piéu 18, Luat
Doanh nghi¢p 2020 va Luat Ching khoan 2019.

3. Tiép tuc t6 chuc thuc hién Phuong 4n tai co ciu Tong cong ty giai doan 2020-2025. Thuc
hién cong tac ban giao quyén dai dién chu s hitu phan von nha nuéc tai Téng cong ty vé SCIC
khi ¢6 vin ban huéng dan ctia Chi sé hitu.

4. Chuén bi cac diéu kién vé& hd so phap 1y, nang lyc tai chinh va nhan sy dé tham gia ddu
thau mot sd cong trinh thi cong xay lp co gia tri 16n dé dam bao doanh thu, dong tién, cong
viéc va thu nhap cho nguoi lao dong.

5. iy manh cong tac thu hdi cong ng, dic biét 1a cong ng lién quan dén cac cong trinh thi
cong xay lap.

6. Ra soat va danh gia hiéu qua hoat dong cua nhitng ngudi dai dién vén hién nay cia Tong
cong ty tai cic cong ty con, cong ty lién két; dic biét 1a ddi voi cac trudng hop & cac don vi sap
t6 chitc PHPCP bau lai HDQT, BKS cho nhiém ky 2021-2025 dé c6 ké hoach cir lai hodc ctr
m&i nhan su 1am ngudi dai dién von ctia Téng cong ty.
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7. Thyuc hién chdm dut, giai thé cac chi nhanh, don vi truc thudc hoat dong khong hi¢u qua
hodc khong con phu hop véi chién luge, ké hoach SXKD cta Tong cong ty trong giai doan t6i

day.
PHAN V. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan
Theo ndi dung trén Bdo cdo tai chinh cong ty me va hop nhdt da dwoc kiém todn nam 2020
2. Bio cdo tai chinh dwge kiém todn

Duoc dinh kem Bdo cdo thuong nién.

TONG GIAM POC

me M...X GIxM. 2
(8N, !';-,Zﬁy(-")ﬁ- Lo t.gca;/
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PHU LUC: SO YEU LY LICH THANH VIEN BAN GIAM POC

Ong PAU VAN DIEN — Thanh vién HPQT - Téng Giam ddc (Mién nhiém chirc danh
Tong giam dbc tir ngay 16/03/2021)

Gidi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 05/10/1968
Noi sinh: Quynh Hong - Quynh Luu - Nghé An

Cin cude cong dan sb 040068000146 cap ngay 27/09/2016 tai Cuc CS DPKQL cu tra va
DLQG vé dan cu

Quéc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh

Dia chi thuong tra: S6 85A, Ngd 189, t6 27, Puong Nguyén Ngoc Vii, Phuong Trung
Hoa, Quan Cau Gidy, TP Ha Noi

S dién thoai cong ty: 04 35580775

bia chi email: diendv@hancorp.vn

Trinh d§ chuyén mon: Thac s§ quan tri kinh doanh, k¥ su nganh khoan
Qua trinh cong tac:

Nam Chirc danh, don vi cong tac

09/1991-10/1996 = Lam ki thuat vién tai vién nghién ctru thiét ké va ché tao may nong
nghiép

10/1996-01/1999 = Lam ki thuét va chu nhiém mot s6 cong trinh tai cong ty thi cong
co gidi xay lap

01/1996-12/1999  Doi phd ddi nén méng cong ty Thi cong co gidi xay lap
12/1999-01/2005 = Ph6 GD Cong ty Thi cong co gi6i xay lap
01/2005-11/2006  Chu tich HDQT, TGD Céng ty Thi cong co gidi xay lap

01/2007-06/2014 ~ Thuong vu Dang uy TCT, Bi thu Dang uy, Chu tich HDQT, TGD
Cong ty CP Thi cong co gidi xay lap

08/2014 - 2/2015  Thanh vién HPQT Téng cong ty Xay dung Ha Noi — CTCP,
Thuong vy Bang uy TCT, Bi thu Dang uy, Chu tich HDQT, TGD
Cong ty CP Thi cong co gidi xay lap
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12/2015 —  Tbng giam dbc, Thanh vién HDQT Tdng cong ty Xay dyng Ha
15/03/2021 Noi — CTCP, Thuong vu Dang uy, Pho Bi thu Pang Uy Tong cong
ty Xay dung Ha No6i - CTCP

16/03/2021 -nay =~ Chu tich HPQT, Thanh vién HDQT Téng cong ty Xay dyng Ha
Noi — CTCP, Thudng vu Pang uy, Pho Bi thu Pang Uy Tong cong
ty Xay dung Ha No6i - CTCP

Céc chtrc vu cong tac hién nay:
v" Chirc vu tai cong ty dai ching: Chu tich Hoi déng Quan tri
v’ Chirc vu tai to chirc khac: Chu tich HPQT CTCP thi cong co gidi xdy lip

Téng s CP nidm gitr (tai thoi diém ngay 10/05/2021) : 54.770.808 cb phan (chiém ty 1&
38,83% von Diéu 18). Trong do:

v Pai dién phan vn cho Bo Xay dung: 54.770.808 cb phan (chiém ty 18 38,83% vbn
Diéu 18).

v/ Cé nhén s6 hiru: 0 ¢6 phan (chiém ty 18 0% von Diéu 1¢)

Céc cam két nam gitr: Khong

Nhitng ngudi ¢ lién quan c6 nam giit co phiéu cta cong ty dai chung: Khong

Nhiing khoan ng déi véi cong ty: Khong

Loi ich lién quan ddi voi cong ty: Khong

Quyén loi mau thuin véi cong ty: Khong

Ong NGUYEN 1310) QUY - Thanh vién HPQT - Tong Giam déc (Bo nhiém giir chirc vu
Téng giam ddc tir ngay 16/03/2021)

Gi6i tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 14/12/1975

Noi sinh: Phuong Dong Luong, Thanh phd Pong Ha, Tinh Quang Tri

Cin cude cong dan sb 045075000043 cap ngay 28/10/2016 tai Cuc CS DPKQL cu tra va
DLQG vé dan cu

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thuong trii: Can ho 12A03, Tang 14, Chung cu 137, Nguyén Ngoc Vi, Yén Hoa,
Cau Gidy, TP Ha Noi

S6 dién thoai cong ty: 04 3943 9063
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- bia chi email: quynd@hancorp.vn

- Trinh d§ chuyén mon: Thac si Ky thut xay dung Dan dung va Cong nghi¢p, K¥ su xay
dung

- Qua trinh cong tac:

Nam Chirc danh, don vi cong tac

07/1998- Can b thiét ké cau tai Xi nghigp Thiét ké, Cong ty Tu vén dau tu

06/2002 va Thiét ke xay dung thudc Tong cong ty Xay dung Ha Noi

07/2002- Chi uy vién, Giam dbc Cong ty kiém Giam dbc Xi nghiép Thiét ké,

09/2004 Cong ty Tu van dau tur va Thiét ké xay dung thudc Tong cong ty
Xay dung Ha Noi

10/2004- Chi ty vién, Ph6 Giam dbc Cong ty kiém Giam doc Xi nghiép Thiét

11/2004 ke, Cong ty Tu van dau tu va Thiét ké xay dung thudc Tong cong ty
Xay dyng Ha Noi

12/2004- Chi uy vién, UV Ho1 déqg quan tri, Pho Giam Q6c Cong ty kiém

12/2008 Giam doc Xi nghiép Thiét ké, Cong ty Tu van dau tu va Thiét ké
xay dung thudc Tong cong ty Xay dung Ha Noi

01/2009- Chi uy vién, UV Hoi dong quan tri, Pho Gidm doc Cong ty Tu vén

05/2010 dau tu va Thiét ke xay dung thudc Tong cong ty Xay dung Ha Noi

06/2010- UV BCH bang by TCT, Pho BT Chi by, UV HBQT, Giam déc

09/2013 CTCP Tu van Thiét ké Xay dung Kinh doanh nha — TCT Xay dung
Ha Noi

10/2013- UV BCH bang by TCT, BT Chi b, UV HPQT, Giam ddc CTCP

07/2014 Tu van Thiét ké Xay dung Kinh doanh nha — TCT Xy dung Ha
Noi

08/2014- Thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty Xay dung Ha Noi , UV

12/2014 BCH bang by TCT, BT Chi by, UV HPQT, Giam doc CTCP tu
van Thiét ké Xay dung Kinh doanh nha — Tong cong ty Xay dung
Ha Noi

01/2015- Thanh vién Hoi ddng quan tri, Pho Tong Giam dc Tong cong ty

01/2015 Xay dung Ha N¢i , UV BCH bang by TCT, BT Chi bg, thanh vién

HPQT, Giam déc CTCP tur van Thiét ké Xay dung Kinh doanh nha
— Tong cong ty Xay dung Ha Noi

02/2015 —  Thanh vién Hoi ddng quéan tri, Pho Tong Giam ddc Tong cong ty
15/03/2021 Xay dung Ha Noi - CTCP, Uy vién Thuong vu Dang uy Tong cong
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ty Xay dung Ha No6i - CTCP

16/03/2021 - Thanh vién Hoi dong quan tri, Toéng Giam dbc Tong cong ty Xay
nay dung Ha N¢i - CTCP, Uy vién Thuong vu Pang uy Tong cong ty
Xay dyng Ha Noi - CTCP

Céc chuc vu cong tac hi¢n nay:
v’ Chirc vu tai cong ty dai ching: Thanh vién Hoi Pong Quan tri, Téng giam dbc Tong
cong ty

v Chirc vu tai to chirc khac: Chu tich HDQT CTCP Tu van Thiét ké Xay dung Kinh
doanh nha; Thanh vién HPQT Céng ty CP Pau tu khai thac Nha ga qudc té Pa Néng,
Cong ty CP Pau tu cao tbc Hoa Binh — Son La.

- Toéng s6 CP nam giir (tai thoi diém 10/05/2021): 28.239.600 cb phan (chiém ty 18
20,02% vbn Piéu 1¢). Trong do:

v’ Dai dién phan von cho Bo Xy dung: 28.209.600 ¢ phan (chiém ty 18 20% vbn Didu
18).

v’ Cé nhén s& hiru: 30.000 ¢d phan (chiém ty 1& 0,02% vbn Diéu 1¢)

Céc cam két nam giir: Khong

- Nhimg nguoi c6 lién quan c6 ndm giit ¢d phiéu cua cong ty dai chiing: Khong

Nhiing khoan ng déi v6i cong ty: Khong

Loi ich lién quan ddi voi cong ty: Khong

Quyén loi mau thuin véi cong ty: Khong

Ong NGUYEN MINH CUONG - Thanh vién Hgi dong quan tri — Phé Tong Giam déc

Gi6i tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 09/10/1967

Noi sinh: Hai Thanh, Huyén Hai Hau, Tinh Nam DPinh

Cin cude cong dan s6 036067004528 do Cuc CS QLHC vé TTXH cép ngay 06/06/2019

Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Dia chi thuong tri: Nha 18, diy A2 tap thé Xi nghiép dién tir giao thong

S6 dién thoai cong ty: 04 39431873

bia chi email: cuongnm@hancorp.vn
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- Trinh d6 chuyén mon: Thac si Quan tri kinh doanh, Ky su xay dung

- Qua trinh cong tac:

Nam

09/1991-10/1993

11/1993-05/1994

06/1994-10/1994

10/1994-12/1995
12/1995-04/1996

05/1996-02/2006

05/2004-02/2006

03/2006-05/2007

06/2007-07/2009

08/2009-10/2010

10/2010-06/2014

08/2014 dén nay

Chirc danh, chirc vu, don vi cong tac

Cén bo k¥ thuat, Cong trinh try s¢& Toa an Nhan dan tdi cao — Xi
nghiép Xay dung sb 3

Chuyén vién phong Quan 1y K§ thuat — Xi nghiép xdy dung s6 3

Phu trach diéu hanh cong trinh try s& ty ban Nha nudc va hop tac
dau tu — Xi nghiép Xay dung sb 3

Pho6 Giam ddc - Xi nghiép Xay dung s 4 — Cong ty xay dung sb 4
Quyén Giam dbc — Xi nghiép XD s6 4 — Cong ty Xay dung sb 4

Giam ddc Xi nghiép Xay dung sb6 4 — Cong ty Xay dung sé 4 — Uy
vién ban chap hanh Pang uy Cong ty Xay dung sb 4

Phé Giam ddc Cong ty Xay dung sb 4, Uy vién Ban chap hanh Pang
iy Cong ty Xay dung s 4

Phé Téng Giam ddc Cong ty cd phan Pau tu va Xay dung sb 4, Pho
bi thu Pang iy Cong ty c6 phan Dau tw va Xay dung sb 4

Téng Giam dbc Cong ty ¢ phan Dau tu va Xay dung sb 4, Phé bi
thu Pang uy Cong ty ¢ phan Pau tu va Xay dung sb 4

Phé Tong Giam dbc Tong cong ty Xay dung Ha Noi

Phé Téng Giam dbc Tong cong ty Xay dung Ha Noi. Thuong vu
Dang tiy; Bi thu Pang 1y co quan Téng cong ty XD Ha Noi

Thanh vién Hoi dong Quan tri, Pho Tong Giam dbc Tong cong ty,
Pho6 Bi thu Pang uy, Thuong vu Dang ty Tong cong ty Xay dung
Ha Noi — CTCP; Bi thu Pang uy Co quan Tong cong ty Xdy dung
Ha Noi — CTCP.

- Céc chtric vy cong tac hi¢n nay:
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HANCORP

v/ Chirc vy tai cong ty dai chiing: Thanh vién Hoi Pong Quan tri, Pho Tong gidm ddc
Tong cong ty
v’ Chirc vu tai to chirc khac: Khong co
- Tong s6 CP nam giit (tai thoi diém 10/05/2021): 28.209.600 ¢ phan (chiém ty 1& 20%
vbn Piéu 18). Trong d6:
v'Pai dién phan vén cho B Xay dung: 28.209.600 cd phan (chiém ty 18 20% vdn Piéu
18).

v/ Ca nhan sé hitu: 0 ¢ phan (chiém ty 1& 0% von Diéu 18)

Céc cam két ndm giir: Khong
- Nhimg nguoi c6 lién quan c6 ndm giit ¢d phiéu cua cong ty dai ching: Khong

Nhiing khoan ng ddi v6i cong ty: Khong

Loi ich lién quan ddi voi cong ty: Khong

- Quyén loi mau thuin véi cong ty: Khong

Ong DUONG NGOQC QUANG - Phé Téng Giam déc — Thanh vién Hdi ddng quan tri

Gi61 tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 22/12/1973
Noi sinh: Xa Phung Thuong, huyén Phiic Tho, Thanh Phé Ha Noi

Can cudc cong dan s6 001073015540 cap ngay 29/03/2019 tai Cuc CS PKQL cu tra va
DLQG vé dan cu

Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Dia chi thuong tri: Phong 1001 A5 Lang Qudc té Thing Long, phuong Dich Vong,
Quan Cau Giy, TP Ha Noi

S6 dién thoai cong ty: 04 39439063

bia chi email: dnq@hancorp.vn

Trinh d§ chuyén mon: Tién si kinh té

Qua trinh cong tac:
Nam Chirc danh, don vi cong tac

08/1994-10/2000 K¢ toan tong hop phong tai chinh ké toan TCT, Pho bi thur chi doan
TCT
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HANCORP

10/2000-03/2004 K& toan trudng cong ty co khi va xdy ldp -Tong cong ty pho bi thu
chi bg 2 dang bo cong ty co khi va xay lap

03/2004-02/2011  Pho ké toan truong Tong cong ty Xay dung Ha Noi

03/2011-12/2014 K& toan truong Tong cong ty Xy dung Ha Noi, ty vién ban chip
hanh dang bo TCT, Uy vién Ban chap hanh dang b co quan TCT

01/2015 —09/2019  Pho Tong Giam ddc, Ké toan truong Tong cong ty Xay dung Ha
Noi, Uy vién ban chap hanh dang bo TCT, Uy vién Ban chap hanh
dang b co quan TCT, chu nhiém uy ban kiém tra dang bd co quan
Tong cong ty.

10/2019 - 05/2020  Phé Tong Giam doc Téng cong ty Xy dung Ha Noi, Uy vién ban
chap hanh dang b TCT, Phé chu nhiém uy ban kiém tra dang bo
Tong cong ty.

06/2020 dén nay Thanh vién Hoi dong quan tri, Pho Tong Gidam ddc Tong cong ty
Xay dung Ha Noi, Uy vién ban chap hanh dang bo TCT, Pho chu
nhiém uy ban kiém tra dang bo Tong cong ty.

Céc chirc vu cong tac hién nay:
v’ Chirc vu tai cong ty dai chung: Thanh vién HDQT, Pho Tong giam ddc Tong cong ty

v Chirc vu tai to chiic khac: Phé chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty Quéc t& HO Tay,
Thanh vién Hoi dong quéan tri Cong ty CP Dau Tu Déo Ca, Cong ty CP Pau Tu Xay
dung Phu My.

Tong s6 CP nam giit (tai thoi diém 10/05/2021): 28.209.700 ¢ phan (chiém ty 1& 20%

vbn Piéu 18). Trong d6:

v’ Dai dién phan von cho Bo Xy dung: 28.209.600 ¢ phan (chiém ty 18 20% vbn Didu
18).

v/ C4 nhan so hiru: 100 ¢ phan.

Céc cam két nam giir: Khong

- Nhimg nguoi c6 lién quan c6 ndm giit ¢d phiéu cua cong ty dai chiing: Khong

Nhiing khoan ng déi v6i cong ty: Khong

Loi ich lién quan ddi voi cong ty: Khong

Quyén loi mau thudn véi cong ty: Khong
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