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Ha Néi, ngay [Bthdng 6 nim 2021

BAO CAO THUONG NIEN
Tén cong ty: Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP
Nam bdo cao: 2020

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Tong cong ty Co khi x4y dung - CTCP

- Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sé.'0}0Q1065 53 do S& ké hoach va Pau tu TP
Ha Noi céap lan dau ngay 29/11/2010 va thay ddi lan 6 ngay 12/11/2019

- Vén diéu 1é: 238.500.000.000 dong

- Vén dau tu ciia cht sé hitu: 238.500.000.000 dong

- Dia chi: 125D Minh Khai, phuong Minh Khai, quan Hai Ha Trung, TP Ha Noi
- 86 dién thoai: 024.38631122/3.6246143

- 86 fax: 024.38631216

- Website: www.coma.vn

- M ¢b phiéu : TCK

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Téng cong ty Co khi xdy dung - CTCP tién than 12 Lién hiép céc Xi nghiép Co
khi xdy dung dugc thanh lap tr ndm 1974. Tén goi qua cac thoi ky clia cong ty nhu sau:
Ngay 20/11/1995, Bd trudng B Xdy dung da ban hanh Quyét dinh 993/BXD-TCCB vé
vi€c thanh lap Tong cong ty Co khi xay dung trén co s& Lién hiép cac Xi nghiép Co khi
xay dung;

1 Giai doan 1995 dén nay la gifii doan hoat dcfn}g san xuét kinh doar3h clia toan
Tdng cong ty ngay cang ’di vao the 6{1 dinh, phat trién, mac di mo hinh td chirc hoat
dong lién ti€p c6 nhiéu bién doi. Cu thé nhu sau:

+ Ngay 30/12/2005 Téng cong ty Co }(hi Xay fh_trlg chuyén sang hoat déng theo
mo hinh Céng ty me - Céng ty con theo Quyét dinh s6 2439/QD-BXD ngay 20/12/2005
cua Bo Xéy dung;

+ Thang 6/2010 Cdng ty me - Téng cfﬁng ty Co khi x4y dung chuyén thanh Céng
ty TNHH mot thanh vién theo Quyét dinh s6 94/TDSD-HDQT ngay 30/6/2010;

+ Thang 01/2010 Thu tuéng Chinh phu phé duyét Pé an thi diém thanh lap Téap
doan Cong nghiép Xay dung Viét Nam, chuyén Téng cong ty Co khi xay dung vé truc
thuoc Tap doan. Sau hon 2 ndm thyc hién, thang 10/2012 Tht tudng Chinh phu da
quyét dinh két thuc thi diém thuc hién mo hinh Tép doan Cong nghiép xdy dung Viét
Nam, thuc hién Lhuyun giao quyén va nghia vu Chu s¢ hitu von Nha nudc tai COMA tur
Cong ty me - Tap doan Soéng Pa vé B Xay dung theo Quyét dinh sé 915/QD-BXD
ngay 18/10/2012.



+ Ngay 07/11/2016, Téng coéng ty Co khi xay dung - CTCP chinh thie di vao
hoat déng du6i mé hinh Cong ty ¢b phin theo gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép
6 0100106553 do S& K& hoach va Dau tu Thanh Phd Ha Noi cép thay doi lan thir 5.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh: Ché tao va lap dat két cAu thép thiét bi phi tiéu chuan
cho cac nha may thuy dién, nhiét dién, san xudt vat liéu xdy dung; Thi cong xdy lép
cong trinh dan dung, c6ng nghiép, giao thong, thuy loi, thuy dién, dudng diy va tram
bién thé dién, cong trinh k§ thuét ha ting d6 thi, khu cong nghiép;

- Dia ban kinh doanh: Xay dung cac cong trinh d4n dung, cong nghiép trong va
ngoai nudc.

3. Thong tin vé md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b$ may quén ly:

3.1. Mb hinh quan tri: Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP hoat dong theo mé hinh
cdng ty cd phén:

3.2. Co chu bd may quan 1y: (c6 01 phu luc dinh kém)

3.3. Diu tu gop vén vao cic Cong ty con, Cong ty lién két va Cong ty khéc:
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Gy | V€ L
s i Fa von gop | Linh vuc
Pia chi tru s¢ Von diéu Von thue von gop COMA/ kinh
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4 | phan Co khi M3, Q. Nam Tur 25.000 25.000 798 3,19% | ©© khi va
Xay dung s6 5 | Liém, Ha Noi ché tao
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Phat trién Co ; $ ot ché tao
: Trung, Ha N61
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[ Thuong mai | P.Phiic Pdng, Q. 228,300 | 225300 10.710 | 4,69% Cghlgiga
COMA 25 Long Bién, HN #
Téng cong 866.905 | 866.905 | 74.426

(Gid tri vén gop tai cdc Céng ty CP ldy theo ménh gid 10.000 déng/cé phan)
4. Pinh huéng phat trién:

- Tiép tuc lay nganh Co khi lip mdy va san xuét cong nOhlep lam chuyén nganh

chu dao, tap trung ngudn luc tdng cuong cong tac dau tu, déi méi cong nghé va phat
trién noanh co khi xay dung phan dau tham gia vao viéc nang cao ty 1¢ ndi dia hod vé

cung cp san pham co khi, thiét bi dong bd cho cac nganh céng nghiép tir 60-70% khoi
luong va dén 50% gia tri.

- Tiép tuc dau tu chuyén sau thuc hién ché tao thiét bi, phu tung, vét tu dé phuc
vu cho viéc nang cép, stra chita, cai tao cic nha may Xi mang, nha mdy thuy dién, nhiét
dién thay thé thiét bi nhap khau.

- Téng cdng ty m& rong phat trién linh vuc san xuit cic san pham co khi phuc vu
cho nganh cong ncrh]ep phu trg, cac san pham phuc vu c6ng tic bao vé méi trudng nhu:

xir ly chét thai ran cho cdc nha may nhiét dién, hoa chit; hé thono thu hdi nhiét khi thai
cho cac ddy chuyén Nha may xi mang...

- Tiép tuc phat trién linh vuc xay lip, xay dung cac cdng trinh c¢ong nghiép va
dan dung, giao théng, thuy loi, da dang nganh nghé trong kinh doanh, da dang sé hitu,
mo rong thi {rudng, dam bao tidng trudng cao, san xuat kinh doanh ¢6 hiéu qua, ting
tich luy dé dau tu phat trién va m& rong quy mo san xudt.
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- Chii trong phat trién nhitng san phdm mang thuong hiéu COMA nhu day truyén
san xuét gach Tuynen, gach khong nung. iy manh san xuét va tiéu thu san phim hang
hoa nhu: khoa va tiéu ngii kim, decor van gd, van da, trang tri trén nhém, ddng hd do
nudc, xi mang... dam bao chét luong, my thuat va gia thanh dé canh tranh trén thi
truong. Ting cudng cdng tac Marketing, nang cao chit luong san phim dé canh tranh.

- Cing cb va phat trién cong tac xut - nhap khau, khuyén khich xuit khiu san
phdm xdy lip, ddy manh hoat dong dich vu tu vén thiét ké, giam sat thi cong cc cong
trinh x4y dung va xay lap.

- Cac muc tiéu chi yéu ctia Cong ty:

+ Chi dao hoat dong san xuét kinh doanh hoan thanh ké hoach da dwgc Dai ho1
déng ¢ dong thong qua.

+ Tép trung nghién ctru cac giai phap dé thuc hién va ning cao hiéu qua céng tac
dau tu tai mot sé du 4n nhu dv 4an E6 Pham Hing; Nha méy Co khi Quang Minh va mét
sd du 4n khac.

+ Chi dao cic cong ty con nghién ctru ddu tu ting ning luc san xudt dé nang cao
nang luc canh tranh va cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong trong linh vuc
san xuét thiét bi co khi, hoan thién thu tuc thanh quyét toan von dau tu cia du 4n.

+ Tép trung gidi quyét cac ton tal vudng mic dé thuc hién cong tac quyét toan
va ban giao vén nha nude sang Cong ty cd phén.

+ Thuc hién cbng tac tai co cau va ndng cao nang luc quan tri trong giai doan
2021-2025, tirng bude lanh manh hoa tai chinh Cong ty me va tién t6i thoai 100% vén
Nha nudc tai doanh nghiép trong giai doan 2021-2025 véi gia tri cao nhét.

- Chién lugc phat trién trung va dai han:

+ Tiép tuc phat trién linh vuc xay lip, xdy dung cac cong trinh cOng nghiép va
dan dung, giao théng, thuy loi, ma rong thi trudong, dam bao téng trudng cao, san Xudt
kinh doanh ¢6 hiéu qua, ting tich liiy dé dau tu va mé rong quy md san xuat;

+ Nghién ctru thé manh cia céc don vi thanh vién dé dinh huéng nhiém vu phat
trién san xudt don vi, chuyen mon hoa ting nganh nghe trong cac don vi thanh vién, tap
trung dau tu chiu sdu dé san xuét ra nhung san pham c6 chit luong cao, ¢6 sirc canh
tranh trén thi trudng trong nude va xuat khiu;

+ Thic diy cong téc tiéu thu san phdm co khi, quan tim dic biét dén linh vuc
cdng nghiép phu trg, san xuét cac chi tiét co khi chinh x4c phuc vu viéc thay thé, bao
dudng cho nhiing cdng trinh ¢dng nghiép trong nuéce ciing nhu cung cip, xuét khiu cho
ddi tac nude ngoai.

- Céc muc tiéu phat trién bén ving: Téng cong ty phén déu tré thanh mot don vi
manh vé kinh té, ¢c6 quy moé 16n, cdng nghé hién dai, da s& hitu, thu hat von dau tu trong
va ngoai nudc, 1a don vi hang du vé gia céng, ché tao céc san phém co khi cho céac du
an cong nghi¢p va dan dung theo dé an quy hoach téng thé phat trién nganh cong nghiép
Viét Nam dén nam 2020, tim nhin dén nim 2030 da dwoc Thu tudng Chinh pha phé
duyeét.

5. Cac rii ro:

- V& hoat dong Do linh vuc hoat dong chinh cia COMA la thi cong xay lap, ché
tao va lap dat céc thiét bi co khi ndm tdng thé trong mét dur dn dau tu vi vy tién do thi
cOng dai, trong qud trinh chi cdng chi thuc hién thanh toan giai doan cong tac quyét toan
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thuong thuc hién khi cong trinh da ban giao dua vao su duno do vay tién d6 thanh quyét
toan cdng trinh thudng bi kéo dai. Pdng thoi viéc hoan tht ho so thi ¢ong, quyét toan
gitta Chii dau tu va nha thdu con gap nhiéu kho khan, Mot s6 hop ddng thi cong bang
ngudn vén ngan sach do kho khin vé ngudn vén din dén tién d6 thi cong bi kéo dai,
cham thu hdi v6n anh huéng dén két qua kinh doanh do phat sinh chi phi 14i vay 16n.

- V& thi truong nguyén vat lidu: Céc hop déng vé nganh Co khi COMA thuc hién
thuong cé tién do kéo dai, gia tri vat tu va thiét bi chiém ty trong 16n. Do vy bién dong
gia ca hang hoa (vat tu, thiét bi) ddu vao s& anh huodng truc tlep dén loi nhuin cua cac
hop dong Pé giam thiéu tac dong cua bién dong gla COMA céan pha1 duy tri mbi quan
hé tét voi cac nha cung cap vat tu, va tinh dén yéu tb bién dong vé gia ca khi chao gia,
dam phan thuong thao va ky két hop dong.

- V& canh tranh: Do su canh tranh khéc liét giita cac doanh nghiép trong cung
nganh nghé thi cong dic biét la khéi doanh nghiép tu nhan nén COMA gip khé khan
trong viéc déu thiu tim kiém viéc lam vi ning luc canh tranh thap do coéng nghé va thiét
bi lac hau. Dé c6 cong viéc, COMA phai thuc hién canh tranh vé gid hodc phai lam nha
thau phu nén hiéu qua cac du an dat dugc khong cao.

- Chinh sach phap luat: Viét Nam dang trong giai doan hoan thi€n, chinh sach
phap thuong ludt thay ddi linh hoat dé pht hop véi timg giai doan phat trién ciia nén
kinh t&. Vi vay cac van ban phap quy khong trdnh khoi nhitng bét cép va chong chéo,
chinh s4ch tin dung ludn thay dbi anh huéng dén tai chinh doanh nghiép.

- Rui ro tai chinh: GOm rui ro thi truong (bao gom rui ro 13i sudt va ty gia) rii do
thanh khoén va rui do 1ai suit cua ddng tién. COMA c6 ty 1¢ Vén chu s hiru /Tong
ngudn vén thip nén céc hoat dong san xuit kinh doanh va dau tu hau hét phu thudc vao
vbn vay cac td chie tin dung nén khi cac chinh sach vé 1ai suit thay dbi 1am anh huéng
dén két qua kinh doanh.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam:
1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh:
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim:

Pon vi tinh: triéu dong

Cong ty me Hop nhit
Chi tiéu Nim Nim Ty 1& % Nim Nim Ty 18 %

2019 2020 2020/2019 2019 2020 2020/2019
1. Vén chi s& hitu (48.439) | (53.867) 1,11% | (49.429) | (59.997) 1,21%
2 Téng tai san 439.835 | 424.932 0,97% | 1.009.824 | 943.321 0,93%
3. Doanh thu ban hang
va cung cdp dich vu 95.729 | 106.486 1,11% 392.585 | 367.934 0,94%
4. Loi nl}uan sau thué (82.783) (5.428) 0,07% (87.864) | (10.472) 0,12%
5. Ty suét lgi nhudn
ST/ Doanh thu (86,48%) | (5,10%) 0,06% | (22,38%) | (2,85%) 0,13%




- Vén chii so hitu tai thoi diém 31/12/2020 con lai 1a (53.867) tridu dong do két
qua SXKD nam 2020 thua 156. Dén hét thoi diém 31/12/2020, Toéng cong ty chua thuc
hién d& 4n tai co cAu dé lanh manh héa tinh hinh tai chinh, tiép tuc ting cudng quan ly
cdng no, ra soat cac khoan cong ng, phén loai, danh gia lai va hoan tra vi€c trich lap du
phong dé bao toan vén. Pén hét thoi diém 31/12/2020, Téng cong ty chua thuc hién

xong viéc ban giao tai san va von tir doanh nghi€p Nha nude sang Cong ty c6 phan.

2. To chirc va nhan su:

2.1. Danh sdach Hpi déng quan tri (co CV dinh kéem):

Ho tén Chirc vu Piéu hanh
Ong: Trinh Nam Hai Phu trach HRQT Co
Ollg Dao Duc Tho Thanh vién HDQT Céo
Ong Pham Viét Hing Thanh vién HDQT BICR ilgfg/r;or;goay
Ong Nguyén Vin Son Thanh vién HDQT Co
Ba Nguyén Thi Tuyét Nhung Thanh vién HDQT Khéng

2.2. Ban kiém sodt (cé CV dinh kém):

Ho tén

Chirc vu

Ba Tran Thanh Van

Trudng ban kiém soat

Ba Nguyén Thi Ngoc Diép

Thanh vién ban kiém soat

Ba Dinh Thi Huong

Thanh vién ban kiém soat (Bé nhiém ngay 29/6/2020)

Ong Vil Buc Pai

Thanh vién ban kiém soat (Mién nhiém ngay 29/6/2020)

2.3. Danh sdch Ban Téng gidm doc, Triwéng phong TCKT (cé CV dinh kém):

Ho tén

Chuc vu

Ong: Dao Buc Tho

Tong Giam doc

Ong Pham Viét Hung

Phé Téng Giam dbc (Mién nhiém ngay 19/8/2020)

Ong Trinh Nam Hai

Phé Téng Giam dbc

(@}

(<]

ng Nguyén Van Son

Phé Téng Giam dbc

O

ng Vi Xuan Thing

Ph6 Tong Giam dbc

Ong Lé Thé Thuy

Truémg phong Tai chinh Ké toan

SO luong can bd, nhan vién: 114 nguoi

2.4. 86 luong cdn by, nhin vién: 114 nguwoi:




i 4 Tiéu chi S6 lwong (nguwdi) L tl(*((;)/ﬂn)g

I | Phén theo trinh dd hoc vAn 114

1 | Pai hoc, trén dai hoc 81 71

2 | Cao d'fmg 04 45

3 | Cong nhan k¥ thuat 04 3.5

4 | Lao ddng khac 25 21,9
II | Phan theo phan cong lao dong 114

1 | Hoi dong quén tri/ Ban TGD 07 6,1

2 | Lao ddng quan ly (tir Pho phong tré 1én) 26 22,8

3 | Lao déng truc tiép 81 71

2.5 Tom tit chinh sdch va thay doi trong chinh sdich doi voi ngudi lao dpng:

- Chinh sach dai ngd, lvong bong: Toéng cong ty ludn coi con ngudi la yéu td
quan trong trong chién luogc 6n dinh va phat trién Téng cong ty, do d6 chinh sach dai
ngd, luong béng déi véi can bod cong nhan vién, lao dong dugc thuc hién cong khai,
cong b%mg, gén lién véi hiéu qua cong viéc nhim tao dong luc dé CBCNYV, lao dong
sdng tao trong coéng viée, gin bo lau dai voéi Tdéng cong ty, nang cao tinh thin trach
nhiém va tao tinh than thi dua hoc hoi, hoan thién k¥ nang lam viéc.

- Chinh sach tuyén dung lao déng: Tong cong ty xdy dung va ban hanh Quy ché
tuyén dung nham tuyén dung can bd quan ly, can bd chuyén mon nghlep vy, chuyén gia
¢6 trinh d9 cao, tinh chuyén nghiép dam bao hoi tu nhitng yéu cau vé trinh d9, nang luc
cong tac, phdm chit dao dirc, kha ndng lam viéc theo nhém, lam viéc theo quy trinh
cdng viée pht hop véi cic chirc danh can tuyén.

- Chinh s4ch dao tao: Hang nam, Téng cong ty déu xdy dung ké hoach dao tao va
t6 chic thuc hién cong tac dao tao nhim dap ung toc do phat trién cta nén kinh té va
cua nganh. Dac biét, chu trong dao tao cin bd nhin vién c6 trinh d6 cao vé quan ly, vé
quan Iy du an, cong trinh, dao tao nhan vién theo tiing cap d6 phit hop véi 16 trinh phat
trién ctia nhan vién.

Ngoai ra, Téng cong ty cling thuong xuyén td chic cac hoat dong doan thé, céc
phong trao thi dua dé chao mimg cac ngay 1€, tét,... nhiam dong vién khich 1& tinh than
cua can bd céng nhén vién lao dong, qua do6 s&€ nang cao tinh than lam viéc cta cac ca
nhan, doan thé.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thue hién cic du 4n:
3.1. Cdc dir dn dau tu:

Nédm 2020, Do tinh hinh tai chinh g@p khé khan, Cong ty me va cac don Vi1 thanh
vién tam dung cac du an dau tu, cic Céng ty con chi tap trung dau tu mua sim thém
mot s6 trang thiét bi phuc vu san xuit va cai tao nha xudng dé cai thién didu kién lam



viée cho nguoi lao dong. Tong gia tri dau tu toan Téng cong ty nam 2020 1a 2,27 ty
déng dat 4% ké hoach.

Tai Céng ty me chi thuc hién budc nghién clru lap phuong an dau tu mot sb du
an da dang ky trong ké hoach chuan bi cho nim 2021.

3.2. Pau tw tai chinh:

Trong ndm 2020, Tong cong ty khong tham gia gop vbn thém véao cac cong ty
con, cdng ty lién két; khong thuc hién thodi vén gép tai cac cong ty con, cong ty lién
két.

3.3. Cdc cong ty con, cong ty lién két:

Niam 2020, mic da Tong cong ty da ting cudng cac bién phap quén ly gidm sat,
tao diéu kién cho cac Cong ty con hoat ddng nhung do anh hudng chung cta dich bénh
COVID19 nén ¢éng tac dau tu vén ra ngoai doanh nghiép ctia Céng ty me van chua
dugc cai thién. Mot sb cong ty con chua chdm dt duoc tinh trang thua 16, xong bén
canh d6 mét s6 cong ty con van con duy tri duoc loi nhuén nhung véi ty suét rat nho.
Két qua san xuit kinh doanh nam 2020 cua cc cong ty con cu thé nhu sau: 04/7 don vi
¢6 13i va bao toan duoc vén dau tu nhung ty 1 loi nhuin thip (COMA2, COMAIS6,
COMAI17, COMAEL); ¢6 03/7 cong ty con tiép tuc thua 16 (Khdéa Minh Khai,
COMAZ27 va Decoimex); 05/07 cbng ty lién doanh, lién két hoat dong c6 hiéu qua va
Tdng cong ty van bao toan duoc vén diu t tai cic cdng ty nay; 02/07 cong ty lién két
(COMA3; COMAENG) hoat dong gip nhiéu khé khan.

Dén thoi diém 31/12/2019 Téng cong ty da trich 1ap du phong dau tu tai chinh
dai han tai 03 cong ty con va 02 cong ty lién két voi s tién 10.221 triéu dong theo quy
dinh, nam 2020 khoéng phat sinh thém viéc trich lap du phong dau tu tai chinh dai han.
Téng sb Uen cb tirc nhéan duoc tir cac cong ty ¢ von dau tu cia COMA la: 121. 176 180
dong va cb tic duge nhan bang cb phiéu nim 2018, 2019, 2020 la: 595.369 ¢b phiéu
twong Gmg véi 5.953.690.000 ddng. Tong sé cb tirc nhan duoc quy dbi thanh tién la:
6.074.866.180 ddng bing 8,8% so vdi téng vén dau tu.

(C6 ban phu luc 01 dinh kém)
4. Tinh hinh tai chinh ciia Téng cong ty Co khi xiy dung - CTCP:
4.1. Tinh hinh tai chinh:

Chi tidu Nam 2019 Niim 2020 Chénh léch g;‘j;::{;

Téng gia tri tai san 439.835.304.290 | 424.932.200.158 | (14.903.104.132) | (3,39%)
Doanh thu thuin 95.728.638.109 | 106.486.689.031 |  10.758.050.922 | 11,24%
Ig&;ﬂ?ﬁ é};ﬁi whoat | o0 411405564) | (2.711.196.734) | 74.700208.830 | 96.50%
Loi nhuan khéc (5.371.441.462) | (2.717.170.326) |  2.654271.136 | 49,41%
Loi nhuén trude thué (82.782.847.026) (5.428.367.060) 77.354.479.966 | 93,44%
Loi nhudn sau thué (82.782.847.026) |  (5.428.367.060) |  77.354.479.966 | 93.44%
Ty 1& loi nhuén tra ¢ tic - - . -




4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu P | Nam2019 | Nim2020 | Ghichi

1. Chi tiéu vé kha niing thanh toin
+ Hé s6 thanh toan ngén han R
(TSNH/Ng NH) Lin 0 Lo
+ Hé s thanh toan nhanh (TSNH - 034 -
Hang t6n kho)/No ngén han) Lin = ’
2. Chi tiéu vé co' ciu von
o ~A A . o A & A 5 -

7II<_3 $0 no phai tra (Tong no/Tong tai % 1 T
san)
- ,Hé fé nor,trévn v~6n (Téng no phai % (10,02) (8.83)
tra/Von chu sé hitu)
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho (Gia vén

; M| ; A 5 2,39 3N
hang ban/Hang t6n kho binh quéan) Lin
+ Hiéu suét str dung TSCP (Doanh "

R Lan 0,22 0,25

thu thudn/Tong tai san)
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
+ Heé sb loi nhuén trén doaph thu
(ROS) (Loi nhuén sau thu¢/ Doanh % (86,48) (5,10)
thu thuan
+ Hé s6 loi nhuén trén téng tai san
(ROA) (Loi nhuan sau thué/ Tdng tai % (18,82) (1,28)
san)

5. Co ciu ¢6 dong, thay déi von dau tw cia chiu sé hiru:

5.1. Cé phin:

- Tong s6 ¢6 phéan phé théng: 23.850.000 ¢b phdn, trong do:

+ Cb phan phd théng:

+ C6 phéan han ché chuyén nhuong:
- Ménh gia: 10.000 ddng/c phiéu

5.2. Co citu cé dong:
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SIT | Céaong Wlomg | SSlwone | Guei | Ty RO
I Trong nude 138 23.848.000 | 238.480.000.000 | 99,99%
1 | T chi trong nuéc 1 23.555.200 | 235.552.000.000 |  98,76%
2 | Ca nhan trong nudc 136 292.800 | 2.928.000.000 | 1,23%
II | Nuéc ngodi 1 2.000 20.000.000 | 0,008%
Téng cong 140 | 23.850.000 | 238.500.000.000 | 100%

5.3. Tinh hinh thay dbi von dau tu ciia chii s¢ hivu: khong:

5.4. Giao dich c6 phiéu quy: khong

5.5 Cdc chirng khodn khdac: khong

6. Bio cdo tac dong lién quan dén mdi trwong va xi hoi clia cong ty:
6.1. Qudan Iy ngudn nguyén vit ligu:

Cong ty me 1a véi chirc ning dau mdi khai thac tim kiém viéc lam va giao cho
don vi trién khai thuc hién, bd phan nghiép vu trién khai béc tach vét tu va dé xuét nhu
cdu thuc té dé nghi Téng cong ty mua va cip cho don vi thanh vién trién khai. Hau hét
cac loai vat tu mua sim déu dwa vao cac du an khong dé ton kho do vay khéng anh
huéng dén moi trudng va xa hoi.

6.2. Tiéu thu nang luwong:

Niang lwong tiéu thu truc tiép va gian tiép: Ngudn nang luong dugc st dung truc
tiép phuc vu cho san xuét kinh doanh la dién ning, trong bdi canh ngudn dién toan quéc
bi thiéu hut Tong cong ty di quan tAm tuyén truyén dén ngudi lao dong st dung dién
ning ding muc dich, tiét kiém nhung van dam béao cac diéu kién dé dap ting nhu ciu
SXKD
6.3. Tiéu thu nwoc: (mirc tieu thu nudc cia cac hoat dong kinh doanh trong nim)

Ngudn nuéc cung cip phuc vu cho SXKD chi yéu 1a ngudn nuée sach, do dic
thii vé san xuét ché tao co khi trong nha xudng ciing nhu tai céng trudng nén viée sit
dung nudc sach chu yéu phuc vu cho hoat dong sinh hoat ctia nguéi lao dong nén nguén
nudc thai sinh hoat déu khong duoc tai ché dé st dung.

6.4. Tuén thii phdp ludt vé bio vé méi truong:

Ngoai lgi ich doanh nghiép mang lai thi cdng tdc bdo vé mdi trudong cling dac
biét duoc quan tdm trong do ¢6 Tong cdng ty nén trong hoat dong SXKD moi quy dinh
vé phép luat bao vé moi truong déu duge quan tim sat sao nén trong nim 2020 Tdng
cong ty khong bi xir phat do khong tuén thi luat phap va cic quy dinh vé mdi truong
6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong:

a. S6 lugng lao déng, mirc luong trung binh déi véi ngudi lao déng

- 86 lwong lao dong: 114 nguoi

- Mitic luong trung binh: 10,245 triéu dong/ngudi/théang
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b. Chinh sach lao dong nhiam dam bao sirc khoe, an toan va phiic lgi clia con ngudi

- Téng cong ty xac dinh con ngudi 1a yéu td quan trong hang dau trong viéc 6n
dinh va phét trién doanh nghiép. Do vy, moi ché d6, quyén loi cia nguoi lao dong
duoc thue hién ddy du va kip thoi; Tuy nhién do trong nim 2020 Tdng cong ty gip khé
khin v& cong #n viéc lam va dé say ra hién tuong cham thanh toén luong nén da anh
hudéng dén tim 1y ngudi lao dong. D c6 hién tugng céac lao dong co k¥ nang cao roi bo
Téng cong ty.

- Hang ndm, nguoi st dung lao dong déu t4 chirc kham strc khée dinh ky cho
nguoi lao dong;

- Thoi gian lam viéc: Thuc hién lam viéc 8h/ngay; dbi voi ngudi lao dong thi
cong trén cdng truong khi co yéu cdu tién db phai 1am thém gid, sau d6 dugc bd tri nghi
bu theo quy dinh, moi ché d6 lam thém déu duoc thanh toan déy dua, dang quy dinh cua
phap luat;

- Nghi 1€, tét, phép: Thuc hién theo Luat Lao ddng hién hanh;

- Om dau, thai san, tai nan lao dong: Thuc hién theo Luét Lao ddng, Luét Béo
hiém x4 hoi Viét Nam.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- Téng cong ty thudng xuyén cit CBCNV tham gia céc 16p dao tao, bdi dudng,
déc biét 1a cac 16p dao tao k¥ nang tac nghi€p, k¥ nang vé nghiép vu, chuyén mén phu
hop véi yéu cau cOng viéc hién tai va tuong lai, cu thé:

- Lao dong mdi tuyén dung: Khi lao dong dugc tuyén dung s& dugc hudng dan
dé nim rd ndi quy lao déng, trach nhiém, quyén han duoc giao, phuong phap va ky
ning thuc hién cong viéce;

- Dao tao thudng xuyén: Hang nim, cin ¢t vao nhu cau dinh hudng phat trién
ciia Tong cbng ty, nang luc trinh dd can bd, mic dd gin bo véi Tong cong ty. Tong
cong ty xdy dung ké hoach dao tao dudi nhiéu hinh thérc nhu: Lién két dao tao, cu di
dao tao, boi dudng, dao tao tai chd,... sau mdi khoa hoc, Téng cong ty déu téng két,
danh giad hi¢u qua cua tung hinh thirc dao tao.

III. Bio cao va danh gia ciia Ban Giam dbc:
1. Panh gia két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh:

- Nam 2020, Téng cong ty Co khi xdy dung - CTCP tiép tuc phai déi mit véi khé
khin trong cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam. Khéi lugng cong viée chuyén tiép tir
nam 2019 sang khong nhiéu. Do ning luc canh tranh, nang luc tai chinh yéu nén ca nim
2020 Téng cdng ty chi ky thém duoc 02 hop ddng véi gid tri khoang 30 ty ddng. Sén
lwong va doanh thu dat thap. Lii gop thu duoc chi da bu dép chi phi tai chinh, chi phi
quan ly phat sinh trong nim. Cac khoan chi phi tai chinh, chi phi khac do qué khir dé lai
khong bu dip duoc do vy két qua SXKD nam 2020 Céng ty me tiép tuc 1 5.4 ty ddng.

- Tuy nhién, mic du tinh hinh tai chinh khé khan Téng cong ty di c¢d ging tim
moi giai phap huy déng tai chinh dé thuc hién dam bao tién d6 chit lugng cic du 4n da
Ky, xu 1y xong toan bd n¢ qua han tai cic td chue tin dung va nop thué vao ngin sach
nha nudec.

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1. Tinh hinh tai sin:
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2.1.1. Vé tai sén ¢é dinh:

Trong nam 2020, Téng cong ty khong thyc hién dau tu tai san cd dinh va da thuc
hién trich khiu hao tai san ¢ dinh theo dung ché do hién hanh theo quy dinh ctia Bo Tai
chinh tai Théng tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013
2.1.2. Vé héng tén kho: Dén thoi diém 31/12/2020 1a 23.360.088.356 dong
2.2. Tinh hinh no phai thu:

Chi tiét cong no phai thu cia Cong ty me - Tong cong ty:

Don vi tinh: Triéu dé‘ng

Thoi diém | Thoi diém Ting (+)/gidm (-)

ikt 31122019 | 3111212020 | g3 ién | Ty 12 %

I. No phai thu ngin han 155.231 151.987 |  (3.244)
. Phai thu ngén han ciia khach hang 160.124 153.766 |  (6.358) |  (4%)
2. Tra trude cho ngudi ban ngén han 16.546 23.054 6.508 39%
3. Phai thu ngén han khac 180.151 175482 | (4.669) | 3%
4. Du phong phai thu ngdn han kho doi | (201.670) | (200.395) 1274  (1%)
5. Tai san thiéu chd xir Iy 80 80 0
II. No¢ phai thu dai han 0 0 0 0

Tong cong 155.231 151.987 | (3.244) | (2,1%)

Téng cong no phai thu tai ngay 31/12/2020 ciia Cong ty me Tdng cong ty 1a
151.987 triéu dong (bao gdbm n¢ phai thu ngén han 1a: 151.987 triéu dong, khéng c¢6 no
phai thu dai han, giam 3.244 tri¢u déng so vo1 31/12/2019 tuong Ung 2,1%. Trong do,
chti yéu 1a thu hdi cac khoan ng phai thu khach hang. Tinh dén thoi didm 31/12/2020
cong ng phai thu kho doi da trich 1ap du phong 1a: 200.395 triéu déng. Trong nam 2020
da thu hdi duge mot s6 khoan cong ng khé doi da trich 1ap du phong véi sb tién la:
1.274 ty déng va khong phaét sinh thém cong no kho doi.

Trong tong sé céng no phai thu cua Téng cong ty, van con cé no phai thu cia
mot sd cdc cong trinh thi céng bang vén NSNN ma Tdng cong ty da thi cong xong
nhung chua dugc quyét toan chua thu hoi nhu: Céng trinh nha Quéc Hai, tru sé Bo
Ngoai Giao, du 4n ciu vuot An Duong - dudng Thanh Nién, du 4n cdu vugt Mé Linh-
Quang Minh..... Téng cbng ty dang tich cuc lam viéc v6i cac Bo, Ban, Nganh lién quan
dé duoc thanh toan cac khoan cOng no trén.

2.3. Tinh hinh no phai tra:
Chi tiét cong no phai tra cia Cong ty me - Téng cong ty:
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DVT: Tri¢u dong

No phii tri Thoi diém | Thei diém Tf’mgi (+)/giam(-)
' 31/12/2019 | 31/12/2020 | S§¢idn | Ty 1& %
I. N ngiin han 484.447 474.994 | (9.453) | (1,95%)
1. Phai trd nguoi bn ngan han 77.289 90321 | 13.032| 16,86%
2. Nguoi mua tré tién trude ngin han 9.724 10.547 823 8.46%
3. Thué va cac khoan phai ngp NN 101.317 86.572 | (14.745) | (14,55%)
4. Phai tra nguoi lao dong 3.404 4.862 1.458 | 42,83%
5. Chi phi phai tra ngin han 45.990 48.877 |  2.887|  6.28%
6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 545 1.636 1.091 | 200,1%
7. Phai trd ngén han khac 204.273 197.784 | (6.489) | (3,18%)
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 41.904 34394 | (7.510) | (17,92%)
IL. No' dai han 950 929 QD | (2,21%)
1. Doanh thu chua thuc hién dai han 950 929 QD | (2,21%)
2. Vay va no thué tai chinh dai han
Tong no phii tri 485398 | 475923 |  (9.475) | (1,95%)

Téng cong no phai tra tai ngay 31/12/2020 ciia Cong ty me - Tong cong ty la
475.923 triéu déng (bao géln: no phai tra ngfm han 1a 474.994 triéu déng, no phai tra
dai han 1 929 triéu dong), giam 9.475 triéu dong so véi 31/12/2019 twong tng 1,95%.
Cht yéu do cac khoan phai tra ngudi ban, thué va cac khoan phai nop ngan sach Nha
nudce, cac khoan phai tra phai ndp khéc giam so véi 31/12/2019. Trong dé:

- Phai tra ngan han khac nam 2020 giam 6.489 tridu déng so v6i nam 2019 tuong
duong 3,18%.

- Vay va ng thué tai chinh ngén han nam 2020 giam 7.510 triéu ddng so véi nam
2019 tuong duong 17,92%.

- Thué va cac khoan phai nép ngan sach nim 2020 giam 14.745 triéu dong so véi
niam 2019 tuong duong 14,55%.

Trong nam 2020, Téng cong ty dang tiép tuc nd luc thuc hién nghia vu véi ngan
sach Nha nudc theo ding cam két v6i Co quan thué. Céng ty me hién dang no nghia vu
véi NSNN sé tién 86.572 triéu ddng.

3. Nhirng cai tién vé co cdu té chirc, chinh sach, quan ly:

Nhim ning cao cong tac quan tri doanh nghiép ngay cang duoc tét hon va thuc
chat phit hop véi Luat doanh nghiép va phap luat hién hanh, Téng cong ty thudng xuyén
sap xép td chirc cic phong, ban nghiép vu cho phu hop dam béo tinh gon mang lai hiéu
qua cao trong céng viéc;
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Thuc hién v kién chi dao cua Thu tuéng Chinh phu tai van ban sé 391/VPCP-
DMDN ngay 17/01/2021 ctia Vin phong Chinh phi vé viéc chuyén giao Quyén dai dién
cht s¢ hitu phan vén Nha nuéc tai COMA. Hién tai Tong cong ty dang xdy dung dé an
tai co cdu va nang cao ning luc quén tri giai doan 2021 — 2025 trinh cAp c6 thim quyén
phé duyét dé thuc hién.

Téng céng ty thuong xuyén cdp nhat nhitng chinh sach, phéap lut va cic quy
dinh cta nha nuéc dé hoan thién hon mé hinh quan tri, va quan tdm dén ché do chinh
sach cho nguoi lao dong.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Nim 2021 va mdt sb nam tiép theo Tdng cong ty tu danh gia sé 1a cac nam tiép
tuc kho khiin. P& khic phuc nhing ton tai va hoan thanh céc chi tiéu kinh té ma Pai hai
dong cb dong da thong qua Téng cong ty tap trung thuc hién mot sb giai phap sau:

- Kién toan cong tac td chirc nhan su, sip xép lai cic dau mdi phong ban hop 1y,
bé tri i nhén sy dé dap Gng tét cac cong viéc duge phan cong.

- Trién khai thuc hién dé an tai co cdu va nang cao nang luc quan tri doanh
nghiép giai doan 2021-2025, ting budc lanh manh hoa tai chinh, nidng cao hi€u qua hoat
déng cta ca hé thng cong ty me con.

- Xay dung chién luoc kinh doanh trung, dai han cu thé ting linh vuc, nganh
nghé phu hop véi dinh huéng chung cia Tdng cong ty phi hop v6i phét trién nganh
cdng nghiép dat nude.

- Tang cudng kiém tra, gidm sat nham dam bao chat luong san phim co khi ché
tao. Thuc hién tdt cong tac an toan, bao ho lao ddng tai cong trudng, nha may.

- Cai tién va nang cao chat lucmg cdng tac quan ly k¥ thuét, thong qua cac hoi
nghi ban va trao doi mot sb chuyén dé chinh thudong hay vudng méc trong qua trinh
thuce hién tai cong trudong (bién phap thi cong, cac cdng tac nghiép vu,...).

- Can dbi nguén von cho tung linh vuc, vu tién chu trong dén viéc nghién clru
nhitng san pham la thé manh cta Téng cong ty, cling nhu phuc vu céng tac dao tao
nguén nhan lyc co chit luong cao, cho su phat trién Co khi xay dung.

- Dao tao nang cao, dao tao lai nguf‘m nhén luc can bg quan ly, k¥ su, cong nhan
k¥ thudt co tay nghé dé dap tng nhing cong viéc phuc vu san xuat kinh doanh cia
doanh nghiép.

- Xdy dung chinh’ sich dong vién khuyén khich kip thoi nhimg CBCNV ¢6
nhiing ’séng kién vé cai tién k¥ thuit goép phan ning cao chat luong san pham thuc day
san xuat kinh doanh.

- Tang cudng td chuc cac hoat dong lién doanh, lién két, hop tac trong nudc va
quéc té dé nang cao trinh d6 KHCN vé céc linh vue nhu chuyén giao cong nghé, bdi
dudng, dao tao can bd quan ly, can bd k¥ thuat.

- Dao tao, phét trién di ngil nghién ciru phit trién san phdm mai, khong nging
ing dung nhitng tién bd khoa hoc trong linh vuc ché tao thiét bi co khi.

- X4y dung quy trinh va Gng dung tin hoc hoéa trong céng tic quan ly doanh
nghiép.
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- X4y dung chién lugc quang ba thuong hidu nhim ning cao ning luc canh tranh,
uy tin va thuong hiéu COMA, ning cao vi thé cia COMA trong céc linh vuc la thé
manh nhu ché tao, 1ip dit thiét bi co khi dap tng kip thoi su phat trién cua nganh cong
nghiép noi chung va linh vuc Co khi xdy dung noi riéng.

5. Giai trinh ciia Ban Giam dbc ddi véi y kién kiém toan:

- Khéng c6 lugng hang tdn kho nao dugc ghi nhin theo gia tri vugt qua gia tri
thuan cta hang héa. Gia tri chi phi san xuit do dang dugc xac dmh dé lai trén co s&
doanh thu con lai ciia cong trinh véi ty 1€ theo phuong an Kinh té da dugc phé duyét
kém theo bién ban kiém ké, gid tri san lugng d& dang cua tung cdng trinh. Do mot s6
cong trinh qua trinh quyét toan bi keo dai do phai tién hanh nhiéu budc ké ca thanh tra
va kiém toan, vi vy hién tai trén s6 sach ké toan con co gia tri d& dang cua cac cong
trinh, v&i gid tri hon 8 ty ddng da ton dong tir nhidu nim trudc nhung hién van chua
hoan thanh cong tac quyet toan véi Chu déu tu/ tdng thau. Cin ¢t vao khéi luong hoan
thanh, cin cr vao hop dong cé thé khing dinh khong c6 tén that clia cac khoan chi phi
san xuat do dang nay.

- V& cdng tac dbi chiéu cong ng: Tbng cong ty da thuc hién viéc gm bién ban ddi
chiéu cong no dén cac dbi tic cac khoan ng phai thu, phal tra tai thoi diém két thic nim
tai chinh. Tai thoi diém 14p bdo cdo mdt s6 khach hang van chua ky xéc nhan ddi chiéu
dan dén viéc déi chiéu chua diy du va ty 1é tuong dbi thdp. Tuy nhién, tit ca cac khoan
cong no phai thu va phai tra da dugc chung t6i ghi nhan ddy di va dung dan. Nam 2021
Téng cong ty s& tp trung ddi chiéu lam r5 cac khodn ng nay theo quy dinh.

6. Bao 40 danh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi trueong xa hdi cia cong ty:

Téng cong ty tién than 1a mot doanh nghiép nha nudc trong qué trinh hoat dong
va phat trién ngoai muc dich la lgi nhuén cho doanh nghiép thi trach nhi€ém vé moi
trudng va xa hoi cling 1a mot nhiém vu chinh tri Nha nude giao dam bao an sinh x& hoi,
chinh vi vady viéc cham lo ddm bao doi sdng cho ngudi lao dong ngay cang duogc ci
thién bang cac hinh thirc thanh toan luong ddy do, mua BHYT, déng BHXH va xay
dung quy ché thim hoéi ngudi lao dong khi ém dau,....

Viéc thi ¢céng cic cong trinh trén cac tinh thanh trong nudc thdm chi ¢ nude
ngoai nhung Téng cong ty ludn ¥ thie duge trach nhiém cia minh déi véi dia phuong
s¢ tal nhu thudng xuyén phéi hop vé6i dia phuong s6 tai dé tim giai phap vira dam bao
SXKD ctia doanh nghiép nhung phai phtu hop v6i quy dinh cta dia phuong dac biét vé
moi tru‘c‘mg, an ninh trat tu, thuc hién nghia vu nop thué dia phuong theo quy dinh, vé
véc nay Tong céng ty da thuc hién t6t.

IV. Panh gia cia Hoi déng quin tri vé hoat dong ciia Cong ty:

1. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé cic mit hoat dong cita Cong ty trong dé co
danh gia lién quan dén trach nhi¢m moi truong va xa hji:

1.1. Danh gida ciia Hoi déong qudn tri vé cdc mit hoat dong ciia Tc’fng cong ty:

1.1.1. Céng tde san xudt kinh doanh:

Nim 2020, céc chi tiéu ké hoach SXKD toan Téng cong ty thuc hién chua dat
muc tiéu dé& ra. Trong nam, Téng cdng ty da cé nhidu cb ging dé tiét gidm c4c chi phi va
tang cudng cac ngudn thu dé nang cao hi¢u qua SKKD. Tuy nhién, tinh hinh hoat dong
san xudt kinh doanh ctia cc cong ty con va cong ty lién doanh, lién két van chua cé déu
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hiéu phuc hdi; Cong ty me thiéu viéc lam, doanh thu thép, phai bu ddp mot s khoan chi
phi phét sinh khac do cdc nim trude dé lai nén nam 2020, két qua SXKD cta Tong cong
ty van con phat sinh 16 khéng béo toan dugc von.

1.1.2. Céng tde dau tu XDCB:

Do tinh hinh tai chinh khé khdn nén trong ndm 2020, HPQT va Ban didu hanh
da tién hanh ra soat va co ciu lai cac du 4n dau tu tai cdng ty me va cac cong ty con, chi
dao céc cong ty con tap trung uu tién vao dAu tu cai tao lai day chuyén san xuét, nang
cao ning suét hoat déng ciia may moc thiét bi, nha xuéng (COMA2, COMAEL). Gia tri
déu tu thuc hién toan Tong cong ty nam 2020 12 2,27 ty déng dat 4% KH nam.

Tai Cong ty me tiép tuc nghién ctru phuong én dAu tu, hop tac dau tu nhim khai
thac ¢6 hiéu qua cac du an tai: Nha may Co khi Quang Minh; xudng san xuét cla
COMAL1, CEC tai Xuin Phuong, T Liém, Ha Ngi. Tuy nhién do tinh hinh tai chinh
ctia Tong cong ty gip khé khin va con vudng mic vé co ché, quy dinh clia Co quan c6
thAm quyén nén cic budc trién khai con chdm va chua c6 phuong én, giai phap nhim
khai thac hiéu qua cac ngudn luc loi thé cia COMA.

1.1.3. Céng tdc dau tir von ra ngodi doanh nghiép:

Nim 2020, mic du Toéng cong ty di ting cudng cic bién phap quan ly gidm sat,
tao diéu kién cho céc cong ty con hoat dong nhung do anh huéng chung cta dich bénh
COVIDI19 nén cdng tic dau tu von ra ngoai doanh nghiép ctia Céng ty me van chua
dugc cai thién. Mot sé c¢ong ty con vin chua chdm dut duoc tinh trang thua 15, mot sb
cong ty van duy tri duoc loi nhuéin nhung véi ty sudt rat nho.

Nam 2020 khong phat sinh thém viéc trich 1ap du phong dau tu tai chinh dai han.
Tdng s tién ¢ tirc nhan duoc tir cic cong ty ¢6 von dau tu cia COMA 1a: 121.176.180
dong va 595.369 ¢ phiéu twong dwong véi 5.953.690.000 ddng. Téng s6 cb phiéu nhan
duoc quy doi thanh tién 1a: 6.074.866.180 dong (bing 7,85%) so véi Tong vén dau tu.
1.1.4. Céng tdc quan 1y tai chinh va nguén von:

Tinh hinh tai chinh tai Cong ty me va céc don vi thanh vién hét sue kho khan.
Nhén dién dugc nhitng kh6 khén, trén co so Kké hoach san xuét kinh doanh duoc
DHDCDP phé duyét. Tong cong ty di xdy dung ké hoach tai chinh, ké hoach lao déng
tién lwong nam 2020 1am co sé trién khai thuc hién.

Coéng tac quan ly va thu hdi cong no tai Coéng ty me va cac cdng ty thanh vién da
duoc ting cudng. Nim 2020, di tap trung hoan thién hd so quyét todn cac cong trinh:
Cau vuot An Duong, ciu vuot Mé Linh - Quang Minh, Cung tri thirc Ha N6i, thiy dién
Ban Vg, thuy dién Da Nhim, thuy loi H6 Ta Trach. ..

Tong no phai thu tai thoi diém 31/12/2020 ctia Cong ty me 1a 151.987 triéu ddng
(bao gdm: no phai thu ngén han la 151.987 triéu déng, khéng c6 ng phai thu dai han),
giam 3.244 triéu ddng so voi thoi diém 31/12/2019 twong ung 2,1%. Tinh dén thoi diém
31/12/2020 coéng ng phai thu khé doi da trich 1p du phong la: 200.395 triéu déng.
Trong ndm nam 2020 da thu hdi duge mot sé khoan cdong ng khoé doi da trich lap du
phong véi sb tién la: 1.274 ty ddng va khong phat sinh thém cong no khé doi.

Tbng no phai tra tai ngay 31/12/2020 cia Cong ty me 1a 475.923 triéu ddng (bao
gdm: no phai tra ngn han 1a 474.994 tridu déng, no phai tra dai han 1a 929 triéu déng),
giam 9.475 triéu dong so véi 31/12/2019 twong tng 1,95%. Trong nim 2020, Coéng ty
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me - Tong cdng ty da nd luc thyuc hién nghia vu v6i ngan sich Nha nudce theo dung cam
két voi Co quan thué sb tién 1a: 24.099 triéu dong.
Nim 2020, Téng cong ty dd huy dong céc ngudn luc dé lo du vbn thi cong cac

cong trinh va xur ly cdng ng qua han tai cac td chirc tin dung Tao tién d& cho viéc mo
cac han murc tin dung cho nam tai chinh 2021 va cac nam tiép theo.

1.1.5. Cong tdc 16 chitc, nhan su, tién luvong:

Nim 2020, da kién toan, sip xép lai cic phong ban co quan Téng cong ty va xay
dung chirc ning, nhiém vu clia cac phong ban dam bao phu hop v6i mé hinh méi va
hoat ddng hiéu qua.

Cong tac quan tri cic cong ty con thong qua cac dai dién vbn, di duoc ting
cuong, nam 2020 Téng cong ty da thuong xuyén kiém tra, gidm sat va thuc hién danh
gia phan loai tip thé va ca nhan ngudi dai dién cling nhu can b lanh dao, quan ly theo
quy dinh. Cong tac danh gia, xép loai can bd duge thuc hién nghiém tac, thue chét 1am
co s¢ thuc hién cong tac quy hoach, dao tao va bé tri can bd.

Cong tac can bd thuc hién dam bao cong khai, dén chu, ding thAm quyén theo
quy dinh cua didu 1&. Nam 2020 da biu bd sung 01 kiém soat vién Téng cong ty, bd
nhiém 07 céan b0, hlep y 06 can bg, cir 18 cén bd dai dién vbn ctia Tong cong ty tai cac
don vi, thoi dai dién vén 14 cén bd do hét nhiém ky va phu hop véi tinh hinh thyc té.
1.1.6. Céng tdc quan tri doanh nghiép:

Tiép tuc ra soét, bd sung va hoan thién hé théng cac quy ché ngi bd cua Tong
cong ty nham phi hop véi cic quy dinh ctia Phap luat hién hanh va phu hop véi mé
hinh hoat déng ciia Téng cbng ty trong tinh hinh méi, ting bude dua cong tac quan ly
ctia Tong cong ty di vao né nép. Trong nim 2020, d4 ban hanh: Noi quy lao dong, didu
16 DECOIMEX, diéu 16 COMA 27, quy ché van thu luu trit, quy ché quan 1y va thuc
hién du 4n dau tu; quy ché tra luong; quy ché quan ly can bd va quy ché quan ly ké
hoach ctia Téng cong ty dap Gmg yéu ciu quan Iy hién nay.

Ra soat lai hoat déng cua cac chi nhanh va 02 cong ty TNHH 1 thanh vién cua
Téng cong ty tir d6 dé xuit cac giai phép dé ting cuong hiéu qua hoat dong va giam
thiéu cac rui do phat sinh cho Téng cong ty.

Tuy nhién, céng tic quan tri con c6 nhiing han ché nhu: Su phéi hop gifra céac
phong ban chua tét, céng tic hach toan ké toan va cong b thong tin thudng bi cham,
nén anh hudng dén cong tic quan 1y. Cong tac kiém tra chua thuc hién thuong xuyén,
vai tro kiém tra, kiém so4t théng qua Ngudi dai dién phin vén ctia Cong ty me dbi voi
Cong ty con, Cong ty lién két con yéq, chua co bién phap cu thé c6 tinh kha thi trong
viéc quan ly tai chinh ciing nhu xtr ly ton tai v€ tai chinh.

1.2. Pdnh gid lién quan dén trach nhiém méi truong va xi hpi ciia Téng cong ty:

- Moi hoat ddng cia Téng cong ty déu dam bao tuin thi cac quy dinh ctia phap
luat v& moi truong. Tai tit ca cac cép déu ¢6 y thuc tiét kiém nguyén, nhién li¢u, tiét
kiém nang luong;

- Viéc bao v& mdi trudng tai cac cong trinh/dyu an thi cong ludn dugc lanh dao
Tdng cong ty quan tdm, don dbc thuc hién trong qué trinh thi cdng: Péu thuc hién phai
giam thiéu 6 nhiém khong khi do bui, khi thai, tiéng 6n, rung trong qua trinh thuc hién
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thi cong, san xuét trdnh anh hudng dén cac khu vuc xung quanh, dén cudc sbng cua
ngudi dan trén dia ban.

- Tai cac nha xuong, xi nghiép déu thuc hién tét noi dung: Xanh - Sach - Dep.
Nho tuén thu cac quy dinh vé méi trudng nén qua trinh san xuét kinh doanh cta Tong
cong ty khong vi pham va khong bi xr phat vé moi trudng.

2. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong cia Ban Giam dbc:

Trong qué trinh hoat dong, Ban diéu hanh ludn bam sat cac nghi quyét quyét
dinh cua HDQT dam bao ding dmh hudng phat trién, khong ngling ciing cd va hoan
thién bo may td chirc, thuc hién céac giai phap ddng bd, thuc hanh tiét kiém chéng lang
phi, ting cudng cdng tac quan tri ting budc ndng cao nang luc diéu hanh va quan tri
doanh nghiép. Tuy nhién do co nhidu nguyén nhan khach quan va chu quan nén két qua
dat duoc chua nhu mong mudn. Thoi g1ar1 tGi can phai tap trung théo go dé cai thién
tinh hmh trén nham dap ung dugc yéu cdu va ting budc ning cao hiéu qua SXKD bao
toan von cho doanh nghlep dic biét tdp trung vao viéc quyét toan du 4n, quyet toan von
nha nudc sang cong ty cd phan.

3. Cac ké hoach, dinh huéng cia Hi dong quan tri:
3.1. Céng tdc san xudt kinh doanh vé dau tie:

: Nam 2021, Hoi dong quan tri va Ban diét} ha‘lr}h Téng cong ty tap trung chi dao,
diéu hanh, x4y dung cac giai phap, bién phip dé phan dau thuc hién chi ti€u ké hoach
nhu sau:

-

i

—= |

i P Ty 1& %
S Thye hi¢n 2020 | Kéhoach 2021 | .- 0;'1 L
T Hom chititw vl Toan Cf;g Toan Cf;g Cf;g Toan
TCT Me TCT Me Me TCT
1 | Giatri SXKD Tyd | 358,7 83,5| 468| 1645| 130% | 197%
2 | Doanh thu Tyd | 367,9| 1064 | 4444 | 157,1| 121% | 148%
3 | Nop ngén sach Ty d 52 243 | 474 20,1 91% | 83%
4 | Loi nhuan truge thué Ty d (9.5) (5,4) 0,81 0,2
5 | Giatri dau tu Ty d 2,27 0| 396 11,4 | 1,718%

Tiép tuc tdng cudng cdng tac tiép thi dé tim kiém viéc lam, nang cao nang luc
canh tranh, lién danh, lién két, phdi hop chit ché tir Tong cong ty dén cac don vi thanh
vién dé tim kiém viéc lam, dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2021 va cac
nam tiép theo da dé ra, ting budc 1ay lai vi thé va uy tin ciia Téng cbng ty trén thudng
truong va cac khach hang.
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Chi dao thuc hién dung tién d9, dam bao chét luong va an toan thi cong cua cac
du an da ky két. Tap trung vao cong tac hoan thién hd so thanh quyét todn va thu hbi
vén cac cong trinh dé c6 dong tién phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

Tép trung chi dao tim cac bién phap dé san xudt va tiéu thu san phim hang héa
nhu: Vo may bién ap cia COMAZ2, 10 dét rac, bon chira nude cia COMALG, céc san
phdm khoa, tiéu ngii kim ctia Khoa Minh Khai, ddng hd nudc ciia Zenner-COMA, tang
cuong hoat dong xuét khau lao dong.

Xay dung phuong 4n dau tu va kinh doanh dich vu nham khai thac c6 hiéu qua
mit bing, nha xuéng, vin phon0 ctia Téng cong ty. Hoan thién md hinh td chtrc quan ly
va khai thac tai san cia Tong cong ty tai du 4n chung cu Skylight nhim mang lai hiéu
qua va giam thiéu cac rui ro phét sinh cho TG ong cong ty.

Nghién ctu, xdy dung phuong dn va trinh cac cép c6 thdm quyén nhim khai thac
céc loi thé vé dét dai, tai san tai Nha may Co khi Quang Minh va du an E6 Pham Hung
nham nang cao hidu qua SXKD cua toan Tbng cong ty.

Chi dao xady dung va giam sat viéc thuc hién cac hop ddng kinh té theo phuong
an kinh té da duoc phé duyét dam bao hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh.
Xay dung quy trinh céng viéc dé ting cudng su phdi hop va méi quan hé cong tic cua
cac phong, ban, trung tim nhim lam tét cong tac quan ly.

3.2. Céng tdc quan tri doanh nghiép:

Tiép tuc thuc hién sip xép, td chirc bd may Cong ty me, kién toan doi ngli can bd
ctia Tong cong ty, tai co ciu ngudn nhan luc trén co sé tinh gon, nang cao ning suit lao
dong nhdm ning cao hiéu qua quéan 1y diéu hanh san xudt kinh doanh ctia Téng cong ty.

Tiép tuc ra soat, xay dung va cap nhat cac quy ché quan 1y ndi bd nhu: Quy ché
quan ly ngudi dai dién, quy ché chi tiéu ndi bd.... Ap dung cdng nghé thong tin phuc vu
cong tac quan ly, diéu hanh.

Tang cudng quan ly, giam sat véi cée cong ty con va don vi phu thu(“)c déc biét
la trong cong tac tai chinh, ké hoach, tién lwong dam bao quan Iy tét ngudn vbn cia
Téng cong ty tai cac don vi. Lap ké hoach giam sat dic biét dbi véi cac cong ty con thua
16 kéo dai nham han ché 13, tung budc cai thién hiéu qua san xuét kinh doanh tai céc
don vi. Lam tét cong tac dinh hudng va nang cao vai tro, trach nhiém cua Nguoi dai
dién phén vén tai cac don vi, kip thoi giai quyét cac vudng méc phat sinh.

Tép trung diy manh cong '[F:l’C quéan 1y cbéng ng tir Téng cdng ty dén céc don vi
thanh vién, quan tdm dén gidi quyét cong ng ndi bd; ting cudng quan ly ng tam Gng
dam bao ding quy dinh.

Tang cudng cdng tac quan tri, dic biét 1a quan ly chi phi, theo d6 tiét giam tbi da
Chi‘ phi, thuc hanh tiét kiém; n’éng cao ning suit lao dong, giam gia thanh san phim
nhdm nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

3.3. Trong céng tdc sdp xép déi méi doanh nghiép

Tiép tuc xir Iy nhiing van dé ton tai dé hoan thién hod so quyét toan von dé ban
giao vén Nha nudc sang cong ty c6 phén.

Bam sat va cha dong thuc hién cdc ndi dung theo chi dao cia B6 X4y dung trién
khai thuc hién Nghi quyét 161/NQ-CP cta Chinh phu vé diy manh dbi méi, ning cao
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hi¢u qua hoat dong cua Doanh nghiép Nha nudc. Xay dung d& an tai cAu tric va nang
cao ning luc quan tri cua Téng cong ty giai doan 2021 — 2025 trinh cép ¢ thdm quyén
phé duyét dé lam co s& tién khai thuc hién chuong trinh tai céu trac doanh nghiép.

Xay dung phuong an va thuc hién thodi vén tai cac don vi theo nodi duncr dé an
tai co cau va nang cao ning luc quan tri giai doan 2021 - 2025 sau khi dugc cép c6 thim
quyén phé duyét.

V1. Bao cao tai chinh:
1. Y kién kiém toan:

- Péi v6i bao céo tai chinh Tong hop duoc thé hién tai trang 05 trén bao cdo

- Péi v6i bio cdo tai chinh Hop nhét toan Téng cdng ty dugc thé hién tai trang
05 trén béo cdo tai chinh
2. B#o c4o tai chinh dwoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Thim dinh
gia Viet Nam:

- B4o cdo tai chinh Téng hop ciia Tong cong ty Co khi xay dung ndm 2020

- Bao c4o tai chinh Hop nhét ctia Téng cong ty Co khi xdy dung ndm 2020

(dugc dinh kém dudi day)

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY b/

~?
TONC: 5
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Co ciu bd may quén Iy

Dai hoi dong co dong

Hoi dong quan tri

Ban Kiém soat

!

!

l

Pho6 Tong giam doc

Phé Tong giam doc

Pho6 Tong giam dbc

|

!

!

h a 3
Trung
tim
Piu Phong
th?u TS
va .
Quin chire
Iy sin nhan
xuat su
e/ —

- N o '_L H;\
Phong
Vin Phong Tai Phong BQL
phong Phip chinh kinh té chung e
B & p .
Téng ché ke diu tu Skylight
i<}
0 toan
cong
ty
S ;} \ y . y \ J
v

04 Chi nhanh

07 Cong ty con

(_ COMA 1 - Chi nhinh \

Tong cong ty

- COMA 15- Chi nhanh
Téng cdng ty

- Trung tam Xudt nhip
khiu - Chi nhanh Téng céng
ty (COMA-IMEX)

- Nha may Co khi Quang
Minh - Chi nhanh Téng
cong ty (COMA 28)

( Cong ty CP Co khi xdy dung s6 2 Ha Bic

\ J/

(DECOIMEX)
\_ J

(COMA 2)

- Cong ty CP Khoa Minh Khai (COMAMK)
- Cong ty CP Co khi va Xay lip Thai Binh
(COMA 16)

- Cong ty CP Co khi va Xay lip Soéng Chu
(COMA 17)

- Cong ty CP Co khi xiy dung va Lip may
dién nuge (COMAEL)

- Cong ty TNHH MTV Xy lip va Kinh
doanh Vit tw thiét bi s6 27 (COMA 27)

- Cong ty TNHH MTV San xuit — Xudt
nhip khiu — Dich vu - Phat trién nong thon

Cac Cong ty lién doanh, lién

két - Diu

w tai chinh

ﬂ. Cong ty lién doanh, lién két

(Zenner COMA)

(COMA 9)

- Cong ty Lién doanh TNHH Dong ho nudc
- Cong ty CP Co khi va Ddu tu xdy dung s6 9

2. Diu tr g6p vén vao don vi khic

- Cong ty CP COMA Déu tu kinh doanh Bt dong
- Cdng ty Cé phan Co khi Xay dung s 10

- Céng ty Cb phin Thuy dién Huong Son

- Cong ty C6 phin Co khi Xay dung sb 5

- Cong ty CP Co khi Xéy dung Dai Md (COMA 6)
- Céng ty CP Tu véin XD va Phat trién Cao khi

KCéng ty CP Xay ldp va Thuong mai COMA y
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Thanh vién Hji dong quan tri

1. Ong: Trinh Nam Hai

Chtre vu: Phu trach HPQT - Phé Téng Giam déc

Trinh dd chuyén mon

K§ su Co khi, Thac sT QTKD

Qua trinh cong tac:

- Tir4/1992-5/1999:

Ky thuat vién phong Co dién Cty phan dam va héa cht Ha
Bac;

- Tur 6/1999-9/1999:

Can bd ky thudt Céng ty Co khi xdy dung s6 2 Ha
Bfa.C'

- Tur 10/1999-10/2001:

Ph6 phong, phu trach Phong ky thuét - Cong nghé
Cong ty Co khi xay dung s6 2 Ha Bic;

- Tu 11/2001-6/2005:

Pho giam dbc Cong ty Co khi x4y dung s6 2 Ha Bic;

- T 7/2005-8/2009:

Gi4dm dbc Cong ty cb phan Co khi xdy dung s6 2 Ha
Bic;

- Tir 9/2009-2/2012:

Pho Tong glam dbc Tong cong ty Co khi xdy dung, tur
7/2010- Uy vién Ban Thuong vu Pang uy, Chii nhiém
Uy ban Kiém tra Dang uy;

- T 3/2012-7/2015:

Uy vién Ban Thudng vu Dang uy, Chu nhiém Uy ban
Kiém tra Pang uy, Thanh vién Hoi dong thanh vién,
Pho Tdng giam ddc Tong cong ty Co khi xay dung;

- T 8/2015-10/2016:

Pho Bi thu Pang uy Tong coéng ty, Thanh vién Hoi
dong thanh vién, Pho Téng gidm dbc Tong cong ty
Co khi xdy dung.

- Tu: 18/10/2016-6/2019

Thanh vién HPQT kiém Ph6 Téng Giam déc Tong
cbng ty Co khi Xay dung - CTCP

- Tir: 05/7/2019 dén nay

Thanh vién HDQT, Phé Téng Gidm doc Tong Cong
ty, Phu trach Hoi dong quan tri Tong cong ty Co khi
xdy dung - CTCP

Chuce vu dang nam giit tai Cong ty

Thanh vién HDQT - Phé Tong Gidm déc - Phu tréch
Hoi dong quan tri

phin

S6 ¢b phin sé hitu 5.5000 CP
S6 ¢6 phan dai dién 6.859.260 CP
Hanh vi vi pham phap luét Khong
Quyén loi mAu thudn véi Cong ty Khéng

' Nhiing khoan no déi véi Cong ty Khéng
Loi ich lién quan t61 Cong ty Khong
Nhitng ngudi ¢6 lién quan nim giit ¢b | Khéng

-
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2. Ong: Dao Pirc The

Chirc vu: Thanh vién HPQT - Téng Giam déc

Trinh dé chuyén mén

Ky su Co khi

Qua trinh cOng tac:

- Ttr 10/1990-12/1993

Cong nhan Céng ty Co khi xay dung s6 2 Ha Béc

- Tir 01/1994-9/1997

T4 trudng san xuat Cong ty Co khi x4y dung s6 2 HB

- Tur 10/1997-01/1998

Cén bd k¥ thuat Cong ty Co khi x4y dung sb 2 Ha Béc

- Tr 02/1998-01/1999

Trg 1y Quan dép Phén xuéng Co khi 2 Cong ty Co
khi xdy dung s6 2 Ha Bac

- T 02/1999-6/1999

Phé Quén ddc Phan xuong Co khi 2 Cong ty Co khi
xdy dung s6 2 Ha Bac

- Tt 7/1999-9/1999

Quyén Quan d("’gc Phén xuéng Co khi 3 Cong ty Co
khi x&y dung s6 2 Ha Bac

- T 10/1999-10/2001

Quéan dbc Phan xuéng Co khi 3 Cong ty Co khi xdy
dung s6 2 Ha Bic

- Tur 11/2001-10/2002

Phé Giam dbc Céng ty kiém Quan dbc Phan xuong
Co khi 3 Cong ty Co khi xay dung so 2 Ha Béc

- T 11/2002-12/2006

Phé Giam dbc Cong ty kiém Giam dbc Xi nghiép ché
tao thiét bi va thi cdng co gidi - Cong ty Co khi xay
dung s6 2 Ha Béac

- Tt 01/2007-5/2010

E3

Uy vién Ban Thuong vu Dang uy, UV HDQT
COMAZ; Bi thu Chi bd, Uy vién HPQT, Tong gidm
doc COMA26

- Tur 6/2010-7/2016

Uy vién BCH Bang b6 TCT, UV HDQT COMA2; Bi
thu Pang uy, Uy vién HDQT, Tong gidam doc
COMA26

- Tu 8/2016-10/2019

Uy vién BCH Pang by TCT; Bf thu Pang iy, Chu
tich HPQT, Téng gidm déc COMA26

- Tir 11/2019-03/2020

Chu tich COMA26, Uy vién BCH Dang bd TCT,
Thanh vién HDQT, Tong Gidm doc Tong cong ty Co
khi xay dung

- Tir 04/2020 dén nay

Uy vién BCH Dang b TCT, Thanh vién HDQT,

Téng Giam dbc Téng cong ty Co khi x4y dung

Churc vu dang nam giit tai Cong ty

Uy vién BCH’Bér{g bo TCT, Thanh vién HDQT,
Tong Giam doc Tong cong ty Co khi xdy dung

SO ¢0 phéan dai dién

9.540.000 CP

Hanh vi vi pham phap luét Khong
Quyén loi mau thuin véi Cong ty Khéng
Nhimng khoan no dbi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan té1 Céng ty Khéng
Nhimng nguoi ¢ lién quan nim git CP | Khong
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3. Ong: Pham Viét Hung

Thanh vién HPQT, Phé TGPb (Mién nhiém ngay
19/8/2020)

Trinh d§ chuyén mén

Cir nhén kinh t& - Thanh vién HPQT, Phé Tong
Giam déc

Qua trinh cOng tac:

- Tur 3/1990-3/1992:

Chuyén vién Ké& toan Cty XD Thuy cong-TCT Song
ba;

2

- T 4/1992-11/1994:

K& toan truong tai Xi nghiép Cong ty Séng Da 2;

- Tir 12/1994-12/1996:

Ké toan truong Cty Xy 14p Ning lugng Séng Pa 11;

- T 01/1997-9/2000:

Chuyén vién ké toan tai Téng céng ty Co khi xay
dung;

- T 10/2000-7/2002:

Trudmg phong Tai chinh ké toan Céng ty Co khi xay
dung Thanh Xuén, Phé Chu tich Cong doan Cong ty;

- Tur 8/2002-01/2006:

Phé truong Phong Tai chinh ké toan Téng cong ty
COMA;

- Tur 02/2006-7/2010:

Uy vién Hoi ddng quan tri, Truéng Ban kiém soat
Téng cdng ty, tir 5/2009- Uy vién BCH Dang bd
Téng cong ty;

- Tu 8/2010-7/2015:

Uy vién Ban Thudong vu Pang tiy, Thanh vién Hoéi
ddng thanh vién Tng cong ty, tir 2/2012- kiém Pho
Téng giam ddc TCT;

- Tur 8/2015-10/2016:

Pho Bi thu Pang uy Téng cong ty, Bi thu Pang uy
Co quan Téng cong ty; Thanh vién Hbi dong thanh
vién, Pho Téng giam déc Tng cong ty Co khi xdy
dung.

- Tur 18/10/2016-19/8/2020

Thanh vién HPQT kiém Phé Tdng Gidm dbc Tong
cong ty Co khi Xay dung - CTCP

S6 ¢ phan s& hitu 7,400 CP
Sé ¢6 phan dai dién 0 CP
Hanh vi vi pham phap luét Khéng
Quyén loi mau thuin véi Cong ty Khong
Nhimng khoan no dbi véi Cong ty Khong
Lot ich lién quan téi Cong ty Khong
Nhing ngudi ¢6 lién quan nim gitt CP | Khong
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4. Ong : Nguyén Vin Son

Chirc vu: Thanh vién HPQT - Ph6 Téng Giam dc

Trinh d6 chuyén mon

Ctr nhan kinh té, thac s§ quan tri

Qua trinh cong tac:

- Tu 10/1996 - 4/1998:

Nhén vién Phong Kinh té ké hoach Céng ty Song Da
11;

- Tur 5/1998 - 4/2000:

Phé trudng Phong Kinh té- ké hoach; Phé truéng Ban
kinh té- k¥ thuat- vét tu co giéi Xi nghiép Song Pa
11.1- Cong ty Song Ba 11;

- T 5/2000 - 01/2003:

Truong Ban kinh té- ké hoach Xi nghiép Song Pa
11.1- Cong ty Song Pa 11;

- Tur 02/2003 - 10/2008:

Phé giam dbc Xi nghiép Co khi lap méay 2; Truéng
phong Kinh té ké hoach Céng ty c¢b phin Someco
Séng Da;

- Twr 11/2008 - 8/2009:

Ph6 giam déc Trung tAm Tu van thiét k& Cong ty o
phan Someco Song Da;

- Tur 9/2009 - 4/2010:

Thanh vién Ban kiém soat Tong cbng ty Séng Da;

- Tt 5/2010 - 10/2011:

Trudng phong Kinh té ké hoach Tdng cong ty Co khi
xay dung COMA, tir 8/2010- Uy vién Ban Chap hanh
Pang b Tong cong ty;

-Tw 11/2011 - 7/2015:

Uy vién Ban Chép hanh Pang bd Téng cbng ty, Pho
Tong giam ddc Téng cong ty Co khi xay dung;

- Tir 8/2015 - 10/2016:

Uy vién Ban Thuong vu, Cha nhiém Uy ban kiém tra
Dang uy Tong cong ty, Phé Tong gidm déc Tdng cong
ty Co khi x4y dung.

- Tur: 18/10/2016 - 11/2019

Phé Tdng Giam dbc Téng Cong ty Co khi x4y dung -
CTCP

- Tu: 12/2019 dn nay

Thanh vién HPQT - Phé Téng Giam dbc Téng Cong
ty Co khi Xay dung - CTCP

Chtrc vu dang nim giir tai cong ty

Thanh vién HDQT - Phé Téng Giam dbc

Sb ¢b phén so hitu 15.700 CP
S6 ¢b phan Pai dién 3.577.500 CP
Hanh vi vi pham phép luét Khéng

5. Ba Nguyén Thi Tuyét Nhung

Chtrc vu: Thanh vién HDQT

Trinh d6 chuyén mdn

Thac st Luat

Qua trinh cdng tac:
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- Tur 7/1996-01/2002:

Chuyén vién Phong Té chirc lao dong Téng cong ty
Co khi xay dung;

- Tur 02/2002-7/2003:

Pho truéng phong T chirc lao dong Téng cong ty Co
khi xdy dung; Uy vién Ban Thuong vu Coéng doan
Tong cong ty;

- Tur 8/2003-10/2005:

Uy vién Ban Chip hanh Dang b Tong cong ty khoa
11, Pho trudng phong To chire lao dong Tong cdng ty,
Uy vién Ban Thuong vu Coéng doan Tong cdng ty;

- Tur 11/2005-7/2010:

Uy vién Ban Chip hanh Pang bd Tong cong ty,
Trudng phong T chirc lao dong Tong cdng ty, Uy
vién Ban Thuong vu Cong doan TCT;

- Tu 8/2010-7/2015:

Uy vién Ban Thuong vu Pang uy Téng cong ty,
Trudng phong T chiic nhén su Tong cdng ty, Uy vién
Ban Thuong vu Cong doan TCT;

- Tur 8/2015-10/2016:

Uy vién Ban Thuong vu Dang uy Téng cong ty, Pho
Bi thu Dang ty Co quan, Thanh vién Hai dong thanh
vién, Truéng phong Td chirc nhéan su Téng cong ty,
Ph6 Chu tich Céng doan Téng cong ty.

- Tur 18/10/2016 dén nay

Uy vién Ban Thuong vu Pang uy Tbng cong ty, Pho
Bi thu Pang uy Co quan, Thanh vién HDQT, Chu tich
Cong doan Téng cong ty.

Chte vu dang ndm giit tai Cong ty

Thanh vién HPQT, Chu tich Cong doan Tong cong ty.

S6 ¢6 phan s& hitu

6.800 CP

S0 ¢6 phéan dai dién

3.577.500 CP

Hanh vi vi pham phap luat Khéng
Quyén loi mau thuin véi Cong ty Khong
Nhiing khoan ng dbi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan té1 Cong ty Khéng
Nhiing ngudi c6 lién quan nim gitt CP | Khéng

Ban kiém soat

1.Ba: Tran Thanh Van

Chtre vu: Trudng Ban kiém soat

Trinh d6 chuyén mén

Cur nhan Kinh té - ké toan

Qua trinh cong tac:

- Tir 02/1989 — 12/1996

Nhan vién — Phong Tai chinh ké todn — Céng ty Dau tu
xdy ldp thuong mai Ha Né1

- Tr 01/1997 — 02/2006

Nhén vién - Phong Tai chinh ké toan — Tong cong ty
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- T 3/2006 — 4/2010

Phé trudng phong Tai chinh ké todn — Téng cong ty
Co khi xdy dung

- Tu 5/2010 - 6/2011

Pho truéng phong Kinh té ké hoach — Téng cong ty Co
khi xay dung

- Tw 7/2011 - 10/2016

Truong phong Kinh té ké hoach — Téng céng ty Co khi
xay dung

Uy vién BCH dang uy Téng cdng ty khoa IV nhiém ky
2015-2020, Uy vién BCH dang iy Co quan Téng cong
ty khoa VII nhiém ky 2015-2020; Uy vién BTV Céng
doan Tdng cong ty, Trudng Ban Nir cong Tong cong
ty khoa VI; Chu tich Céng doan Co quan TCT khoéa
VIII nhiém ky 2014 - 2019

- Tir 18/10/2016 dén nay

Truéng Ban Kiém soat Tong Cong ty Co khi Xay
dung - CTCP

S cb phan so hitu 2.500 CP
S6 ¢ phan dai dién 0CP
Hanh vi vi pham phép luit Khong
Quyén loi mau thudn véi Cong ty Khong
Nhimg khoan ng dbi véi Cong ty Khoéng
Loi ich lién quan té1 Cong ty Khéng
Nhiing ngudi ¢6 lién quan nim giit ¢c6 | Khong

phin

2. Ba Nguyén Thi Ngoc Diép

Chtre vu: Thanh vién Ban kiém soat

Trinh d6 chuyén mon

Cir nhan Kinh t&; Ctr nhan ngoai ngir

Qua trinh cdng tac:

- Tir ngay 21/4/1999 - 31/12/2008

Chuyén vién phong Tai chinh ké toin Téng cong ty
Co khi xdy dung

- Tur 18/10/2016 dén nay

Thanh vién ban kiém soat Téng Cong ty Co khi Xay
dung — CTCP

- Tir ngay 01/01/2009 - 31/7/2018

Pho phong Tai chinh ké toan Téng céng ty Co khi xay
dung

- Tw 01/8/2018 Chém dit hop dong lao déng véi COMA
S6 ¢b phan so hitu 1.500 CP

S& ¢6 phin dai dién 0CP

Hanh vi vi pham phap luéat Khong

Quyén loi mau thudn véi Cong ty Khong

Nhimg khoan ng dbi véi Cong ty Khong




Loi ich lién quan té1 Cong ty

Khéng

Nhimg nguoi ¢6 lién quan nam gitt CP

Khong

3. Ba Pinh Thi Huong

Thanh vién BKS (B6 nhiém ngay 29/6/2020)

Trinh d§ chuyén mén

Cir nhan kinh té

Qua trinh cong tac:

- Tur 10/2000 - 02/2002

Céng tac tai BQL du 4n Pha Lai Téng cdng ty Co khi
xdy dung

- Tur 02/2002 - 7/2007

Cong tac tai Trung tam du thiu va QLSX Téng cong
ty Co khi xdy dung

- Tu 7/2007 - 4/2010

Chuyén vién phong Tai chinh ké toan Téng cong ty
Co khi xay dung

- Tir 4/2010 - 11/2019

Chuyén vién phong Kinh t& ké hoach Téng cong ty
Co khi xdy dung

- T 11/2019 - 6/2020

Chuyén vién phong Kinh t& dau tu Téng cong ty Co
khi xdy dung - CTCP

Thanh vién ban kiém soat Tdng cong ty Co khi xy

- Tir 6/2020 dén nay dimg - CTCP
S6 ¢b phan s& hitu 1.400 CP

S6 ¢6 phan dai dién 0CP

Hanh vi vi pham phép luat Khéng
Quyén loi mau thuin véi Cong ty Khong
Nhitng khoan no dbi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan té1 Cong ty Khong
Nhitng ngudi ¢6 lién quan nim giit CP | Khéng

4. Ong Vi Pire Pai

Thanh vién BKS (Mién nhiém ngay 29/6/2020)

Trinh d6é chuyén mon

K¥ su Co khi, Ctr nhan KT-Thanh vién Ban kiém soét

Qua trinh cbng tac:

- Tu 8/2001 - 11/2003

Chuyén vién phong Ké& hoach dau tu Téng cong ty Co
khi xay dung

- Tu 12/2003 - 6/2006

Chuyén vién phong Ké hoach théng ké Tong cong ty
Co khi xay dung

- T 7/2006 - 7/2010

Chuyén vién phong Ké hoach Tai chinh Téng cong ty
Co khi xdy dung

- Tu 8/2010 - 7/2011

Kiém soat vién Tong cong ty Co khi xdy dung
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- Tu 7/2011 - 17/10/2016

Kiém soét vién kiém nhiém, phé Phong Kinh té - Ké
hoach Téng cong ty Co khi xay dung

- Tu 18/10/2016 - 16/5/2019

Thanh vién ban kiém soat Téng Céng ty Co khi Xay
dung — CTCP

- Tur 17/5/2019

Cham dut hop déng lao dong véi COMA

Sé ¢b phin so hitu 1.300 CP
S6 ¢b phan dai dién 0CP
Hanh vi vi pham phap luét Khéng
Quyén loi mau thuin véi Cong ty Khéng
Nhimg khoan ng d6i véi Cong ty Khéng
Lot ich lién quan té1 Cong ty Khong
Nhiing nguoi ¢6 lién quan nim giit CP | Khong

Danh sach Ban Giam déc, Truéng phong TCKT

1. Ong Pao Pic Tho - Téng Giam dbc: SYLL d trinh bay & phin HPQT

2. Ong Trinh Nam Hai - Phé Téng Giam dbc: SYLL di trinh bay & phin HDQT

3. Ong Pham Viét Hung - Phé Tdng Giam dbc: SYLL di trinh bay & phian HPQT (Mién nhiém

ngay 19/8/2020)

4. Ong Nguyén Vian Son - Pho Téng Giam déc: SYLL d3 trinh bay & phin HPQT

5. Ong Vii Xuin Thing

Chire vu: Pho Tong Giam dbe

Trinh dd chuyén mén

K§ su co khi

Qua trinh cong tac:

-Tuw 01/1993 - 3/1993:

K§ su Phong ky thudt Cong ty vat liéu xdy dung va
SX gach ngoi Vin Dién, S& Xay dung Ha Noi;

- Ttr 04/1993 - 12/1994:

K§ su Phén xuong co dién Phong ky thudt Cong ty
Phén ldn Vian Dién, B6 Cong nghiép;

- T 01/1995 - 5/1995:

K¥ su Céng ty Matexco, B6 Thuong mai

- Tir 5/1995 - 10/2002:

Truéng phong du 4n va san xuat Cong ty dich vu
thuong mai va dau tu Secoin;

- Tur 11/2002 - 7/2010:

K¥ su Trung tam Dau thiu va quéan 1y du 4n Tdng cdng
Ly;

- Tir 8/2010 - 01/2014:

Giam doc Trung tdm DPau thau va quan 1y san xuét
Tong cong ty;

- T 02/2014 - 12/2014:

Uy vién Ban Chip hanh Pang bd Téng céng ty, Giam
doc Trung tdm Dau thau va quan ly san xuat Tong
cong ty;
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- T 01/2015 - 7/2015:

Uy vién Ban Chip hanh Pang bd Téng céng ty, Pho
Téng giam dbc Tong cong ty kiém Gidm dbc Trung
tdm DAu thiu-QLSX Tdng cong ty;

- Tu 8/2015 - 10/2016:

U_y vién Ban Thuong vu Pang uy, Pho Téng giam ddc
Téng cong ty Co khi xay dung.

- T 18/10/2016 dén nay

Pho Téng Giam dbc Téng Cong ty Co khi xdy dung -
o

phan

Chte vu dang ndm giit tai cong ty Pho Téng Giam dbc
S6 cb phan s& hitu 7.000 CP

S6 cb phan Dai dién 0 CP

Hanh vi vi pham phap luit Khong

Quyén loi mau thudn véi Cong ty Khéng

Nhiing khoan ng dbi véi Cong ty Khéng

Loi ich lién quan té1 Cong ty Khong

Nhimg nguoi ¢6 lién quan nim giit ¢6 Khéng

6. Ong Lé Thé Thity

Churc vu: Trudng phong Tai chinh K& toan

Trinh do chuyén moén

Ctr nhén kinh té

Qua trinh cOng tac:

- T 6/1991 - 10/1991

Céng tac tai Phong K& toan C.ty XD Céng trinh Ngam -
Tong cong ty Xay dung Song Da

-Tur 11/1991 - 8/1993

Pho6 phong Ké toan Cong ty XD Cong trinh Ngam

- T 9/1993 - 02/1994

Ph6 phong Ké toan Céng ty Séng da 2, kiém ké toan
truong Chi nhanh Cong ty XD Song da 2 tai Nam Ha.

- Tir 3/1994 - 7/1995

Ké toan truong Cong ty Xay dung Thuy cong, Téng
cong ty Xay dung Séng Pa.

- Tir 8/1995 - 10/1995

Chuyén vién ké toan Cong ty Xay dung Thuy cong.

- Tir 11/1995 - 7/1996

Trudng phong ké toan Céng ty Co khi xdy dung sb 5,
Téng cong ty Co khi xay dung.

- Tir 8/1996 - 3/1999

Ké toan trudong Cong ty Co khi xay dung s65

- Tir 4/1999 - 2/2006

Ké toan trudong Céng ty cd phan Co khi xay dung s6 5

- Tur 3/2006 - 12/2010

Phé ké todn truéng Téng cong ty Co khi xdy dung -Bo
xdy dung.

- Tw 1/2011 - 7/2015

Uy vién BCH Pang bd Téng cbng ty, Ké toan truong
Tong cong ty Co khi xay dung -Bé Xay dung

- Tw 8/2015 - 18/10/2016

Uy vién Ban Thudng vu Pang ty Tong cbng ty, Pho
cha nhiém Uy ban Kiém tra Pang uy Téng cong ty,
Keé toan trudng Tong cdng ty Co khi xdy dung
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- Tur 18/10/2016 - 22/4/2019

Uy vién Ban Thuong vu Pang uy Téng cong ty, Pho
chi nhiém Uy ban Kiém tra Dang uy Téng cong ty,
K& toan trudng Tong cong ty Co khi xéy dung

- Tr 23/4/2019 - 10/12/2019

Mi&n nhiém Ké toén trudng Tong cong ty Co khi XD

- Tir 11/12/2019 dén nay

Uy vién Ban Thuong vu Pang y Téng cong ty, Pho
cha nhiém Uy ban Kiém tra Dang uy Tong cong ty,
Trudng phong TCKT Téng cong ty Co khi xay dung

Chirc vu dang nim gitr tai to chic khac | Khong
S6 ¢b phan so hiru 5.800 CP
S6 ¢b phin Pai dién 0CP
Hanh vi vi pham phap luét Khong
Quyén loi méu thudn v6i Céng ty Khong
Nhitng khoan no dbi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan té1 Cong ty Khong
Nhiitng ngudi ¢6 lién quan nam giit CP_ | Khong
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