CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi BUT SON Doc lap -Ty do- Hanh phiic

Nam Dinh, ngay 24 thang 06 ndm 2021

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2020
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
Tai Pai hdi ddng cb dong thwdng nién nim 2021

Phin thir nhit
THUC HIEN KE HOACH SXKD.NAM 2020

I- Tinh hinh hoat dong
1. Thuan lgi:

- Nam 2020 cong tic diéu hanh SXKD ciia Ban gidam déc ludn nhin dugc s_.
quan tam, chi dao sat sao cua H01 dong quan tri Cong ty; :

- Gi4 ca vat tu ddu vio quy II, Quy III nam 2020 giam vi 1y do gid diu mo thé
gidi giam manh do anh hudng . d1ch Covid-19.

2. Kho khan, thach thire:

- Nam 2020 14 nim nén kinh té toan cu bi anh huéng rét nhidu do dich bénh
Covid-19, d6i v6i Cong ty cb phin Vicem bao bi Biit Son ciing khéng tranh khoi bi anh
hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh va thi trudng tiéu thu. Mit khac thi truong
tiéu thu bao, san lugng tai thi trudng cac don vi thudc Vicem trong nim 2020 giadm
nhiéu. Yéu ciu ciia thj treong vé chét lrgng, miu mi vé bao ngay cang ting, cang khét
khe, canh tranh trén thj trudng vé bao xi ming ngly cang quyét liét.

- Viéc thanh todn cong ng cuia cac khach hang kéo dai, ng qua han ting 1am anh
hudng rat 16n dén két qua san xuit kinh doanh ctia Cong ty. Dic biét 1 cic khach hang
trong Vicem c6 du no rat 16n, ddy ciing 13 kho khin nhét ciia nam 2020.

- Tinh hinh lao déng trong ndm 2020 vAn thudng xuyén bién dong, Céng ty ludén
trong tinh trang thiéu lao ddng, day ciing 12 tinh trang chung cia nhiéu doanh nghiép
trong nhitng ndm gan day.




II- Tong quan vé két qua SXKD

1. Két qua hoat dong kinh sin xuét doanh nim 2020
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STT | Noidmg | Dt;':h“ | Kéhogeh | 1“5 TKI:I’ ol f:::
= G Rl S ) |2019
I- | Chi tiéu vé tai chinh
1 | Doanh thu ban hing Tyddng | 444,7 | 481,400 | 108,6 | 108,1%
2 | Loi nhuén Ty dong | 7,032 8,598 1222 | 121,7%
3 | Nop ngén sach Tydéng | 11,667 | 15,065 | 128,7 |101,7%
4 | Ty 16 tra cb tirc bang tién % 7,0 7,0 100,0 | 100%
II- | Chi tiéu vé san hrong
1 | Tiéu thu cac loai bao XM Triéu cai 75,0 84,04 | 112,05 |110,7%
2 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Cai 1.000.000 | 1.255.000 | 125,5 |124,2%
III- | Chi tiéu vé Lao déng — Tién
lrong
1 | Téng sb lao dong Nguoi 530 530 100 100%
2 Téng quy tién hrong Ty dbng 52,895 63,070 | 1192 |120,3% |
Trong do:
- Tién luong bao san pham Ty dong 49,250 59,643 | 121,1 |121,1%
- Tién luong ngodi don gid Ty dong 2,943 2577 87,5 |105,3%
- Quj tién luong Ban GD Ty dong 0,702 0,849 120,9 |120,9%
3 | Lwong binh quén/ngudi/thang Déng | 8.300.000 | 8.600.000 | 103,6 |104,1%
Nhan xét:

Ném 2020 14 nam c6 nhiéu bién dong nhur 12 thién tai 1 lut, dich bénh Covid-19
dién bién phc tap trén todn ciu vi vay thi trudng tiéu thu vé bao xi méng cling bi anh
hucmg va c6 nhiéu bién dong, mit khéc cong tac thu héi cdng ng cia Cong ty con gip
rat nhiéu khé khin, tuy nhién Ban diéu hanh d3 linh hoat, c6 nhidu giai phép hitu hiéu
dé dat duoc két qua tbt (tt ca céc chi tiéu nim 2020 déu vugt ké hoach).
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Vé 1oi nhuén vuot 22,2 % so véi ké hoach va ciing vuot 21,7% so véi ndm 2019
day ciing 13 nim c6 lgi nhun cao nhét trong vong 4 nim tré lai day.

Truéc nhimg khé khin va két qua di duogc, dakhing dinh nam 2020 12 mét nim
thanh céng vé moi mit ciia Céng ty.

2. V& cong tac T6 chirc - Lao djng:

- V& cdng tac t6 chirc, lao ddng tir 01/01/2020 dén 31/12/2020 khong c6 su thay
d6i vé vé co cAu td chirc, tuy nhién lao dng xin théi viée ting, trong khi tuyén dung
lao dong c6 nhi€u khé khién, nhat 14 d6i véi lao dong tai cic cong doan 1am viéc theo 3
ca.

- Téng s CBCNYV tai thoi diém 01/01/2020 13 454, tai thoi didm 31/12/2020 13

518 lao dong; Trong do6 lao ddng dang hoc viéc 1a 08 lao dong.

- S6 lao ddng bién ddng tir dAu nim dén nay :

+ Tdng s6 lao déng vao Cong ty: 294 ngudi
+ Tbng s6 lao dong thdi viée: 232 ngudi
Trong do : 80 nguoi théi viéc trong thoi gian hoc viée

11 ngudi cé thoi gian lam viéc trén 20 nam (chot sé/nghi huru)

47 nguoi cé thoi gian lam viéc dudi 10 ndm

94 nguoi ¢ thoi gian lam viéc chwa i 1,0 ndm (tuyén ndm 2020)

3. Thire hién cic dir 4n ddu tr, mua sim thiét bj:
Nzm 2020 d4 mua bd sung mdt sb may méc thiét bj gdm véi tdng gi tri 13: 5.272

triéu ddng:
Stt Tén may mée thiét bi S6 hrong Gia tri
(triéu dong)
1 | Mdy nén khi 01 may 438,0
2 | Xening 01 may 300,0
3 | May lanh Fusheng 01 may 329,0
4 | May siy phim 01 méay 97,0
5 |Nhaxe 01 céi 823,0
6 | May dét Nova6 10 may 3.285,0
Téng cong 5.272,0
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4. Cong tic sira chira 16m tai san cb dinh:

Nim 2020 chi phi sira chita may méc thiét bi 13 3.862 triéu déng.

Trong d6 bao gbm:

- May dét: 3.415 triéu dong,
- M4y tao soi: 447 triéu ddng.
Phin thir hai

MUC TIEU, BIEN PHAP THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021

I. Muc tiéu

1. Muc tiéu tai chinh:

© . Noidumg | Donvitinh | Kéhoach
Doanh thu Ty ddng 445,51 =
Loi nhuén truée thud Ty dong 7,40

Lgi nhuén sau thué Ty dong 5,92

Nop ngén sach Ty ddng 10,68

Ty 1€ tra cb tirc bang tién % 7.0

2. Muc tiéu san hrgng:
2.1. Péi véi hoat d6ng san xut cac loai vo bao xi mang:
Bao gém bao may va bao déan day:
- K& hoach san lugng: 76,5 triéu bao céc loai.
2.2. Déi véi hoat dong san xuét bao Sling, Jumbo
- K& hoach san lugng: 1,0 triéu bao
3. Muc tiéu vé Lao ddng — Tién Irong

- Tong s6 lao dong: 530 nguoi
- Téng quy lwong: 53,57 ty ddng

- Tién luong binh quan ngudi/thang: 9.000.000 dng
- Ting ning suit lao déng : > 7%
II- Giai phap thwre hién:

A LA r > A
1. Vé to chirc san xuat :
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- Tang cudng cdng tic quan Iy k¥ thudt, vén hanh thiét bi, ndm bit va 1am chi
duoc thiét bi cong nghé méi dau tir. Nang cao chét lugng stra chira, bao dudng thiét bi.

- Khong dé tinh trang thiéu nguyén liéu, vat tu, phu ting cho sin xuit, khéng dé
may dimg do thiéu vét tu hodc phu ting sira chira.

- Viéc ph01 hop giita cic don vi san xuit v6i san xuit, san xuit véi don vi phu
tro phai thdng nhét, kip thdi, tranh tinh trang d6 16i cho nhau.

- Kiém tra chit ché chét lugng ngay tir khau vat tu diu vao va & tit ca céc cdng
doan san xut tiép theo; Duy tri va ning cao chit lugng sin phim d8 tdng sic canh
tranh;

- Nang cao cdng tac quan ly san xuét, tiét kiém vat tu nguyén li€u, giam gi4 thanh
san phim.

- Thudng xuyén nghién ciru, tiép cén, cap nl,laflt cac loai thiét bj va cong nghé mdi,
hién dai va manh-dan 4p dung dua vao san xuit dé dat dugc hiéu qua cao hon.

- Ting cudng chit lugng‘sfra chita, gia cong, ché tao phu ting, vit tur

2. Vé cong tic quan Iy chit lwrgng sin phim :

Truée yéu cAu cing ngly cang khét khe ciia khach hang vé chit lugng san phim
cling nhu viéc canh tranh ngay cang quyét liét trén t'tu truong, ndm 2021 phai tip trung
1am tét cong tic quéan 1y chét luong san phim méi s noi dung sau:

- Kiém tra chit ch& chét lugng ngay tir khau vat tr ddu vao va & tit ca cac cong
doan san xuét tiép theo;

- G#n trach nhiém vé chatlucmg san pham do phén xudng, boé phin minh 13m ra
d6i véi timg ngudi lao dong 1am viée trong tit ca cong doan sén xuét;

3. Cong tac thi trrong

- Thuong xuyen bam sét khach hang @ nidm bt kip thoi nhu’ng thay déi vé ky
thuat, thay ddi vé ching loai, c6ng nghé déng bao ctia khach hang dé diéu chinh san
phdm ctia minh cho phi hop. ;

- Khai thac thj truorng cac loai san phim khic ngoai vé bao xi mang, phat huy va
xay dung thuong hi¢u dbi véi san phém bao Sling, Jumbo.

-Péi v6i cong tac thu mua vat tu nguyén liéu phuc vu san xuét cin phai linh hoat
dé dat hidu qua cao nhét.

4. V& cong tac t chire, quan ly

- Thyc hién t6t chirc ning, nhiém vu clia Gi4m déc didu hanh, ting cudng tinh
chu ddng, higu qua, trich nhiém theo diing dinh huéng va muyc tiéu ciia Héi déng quan
tri;




- Thue hién ché d¢ lusn chuyén cén bd, cong nhan vién theo muc tiéu clia Cong
ty, tao diéu kién va moi tm?mg 13m viéc, phin d4u cho CBCNV ¢6 néng luc, tAm huyét,
gin bé v6i doanh nghiép dé ning cao hiéu qua cho quén 1y va diéu hanh cia doanh
nghiép.

- Tiép tuc tuyén dung ddi ngii lao dong c6 tAm huyét, c6 sirc khde, c6 tay nghd
dé dap tmg dugc yéu cau clia cdng ty trong nhimg nim t6i; Phat hién, dio tao bdi dudng
k¥ nang quan ly cho déi ngii c4n b dép Umg cic tiéu chun va yéu céu thuc hién nhiém
vu theo yéu cau cua cong ty.

- Thudmng xuyén dio tao ning cao tay nghé cho ngudi lao dong @€ ngudi lao dong
dap {mg dugc v6i nhiéu vi tri 1am viée, dé khi can c6 thé diéu dong luén chuyén cho
linh hoat.

5. Cong tiac quan tri doanh nghiép:

- Chii trong dén cong tic dio tao, dio tao lai ddi ngii cén bd quan ly c6 k¥ nang
quén tri doanh nghiép mot cach toan dién theo hudng hién dai dé thich hop vOi quy luat
ctia kinh té thij truong.

- Huéng dén viéc quan tri doanh nghiép theo phap luit va Piéu Ié cong ty; Tich
cuc ap dung cong nghé thong tin (4.0) vao cong tac quan ly.

- Timg budc hinh thanh va xay dung thuong hiéu ctia Cong ty, x4y dung vin héa
doanh nghi€p phu hop v0'1 muc tiéu chién luoc va quy md phat trién cia Cong ty sau
khi Vicem thodi toan b von tai cong ty.

Kinh trinh Pai hji dong cé dong xem xét va thong qua.
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CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON Doc lip — T do — Hanh phiic

Nam Dinh, ngay 24 thang 06 nam 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thiea cdc vi Pai biéu, cic Cé dong Cong ty

Thura toan thé Dai hii.

Cin ctr Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 d3 dugc Qubc hoi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020

Cin cir Piéu 1é ciia Cong ty ¢b phin Vicem bao bi Biit Son.

Hom nay Céng ty c¢d phin Vicem bao bi Biit Son long trong t§ chirc Dai hoi
cb dong thudong nién nim 2021 dé téng két hoat dong san xuét kinh doanh va d4nh
gi4 két qua thuc hién nhiém vu ctia Héi ddng quan tri, Ban kiém so4t, Ban 13nh dao
cong ty trong nhiém ky 2016 — 2021 va nim 2020, ddng thoi ciing dé ra chi tiéu ké
hoach cho nidm 2021.

Pai héi thudng nién nim nay ciing 13 két thiic nhiém ky 2016 — 2021 cta Hoi

ddng quan tri va Ban kiém soat, vi vy trong chuong trinh dai héi ¢6 thém ndi dung
bau Hb6i ddng quan tri va Ban kiém soét cho nhiém ki 2021 — 2026.
PHAN I ,
TONG KET HOAT PONG SXKD NHIEM KY 2016 — 2021
I- Két qua san xudt kinh doanh:
1. San luong tiéu thu cac loai bao:

* Poi vai cac loai vo bao xi ming:

o San lﬁgng’ﬁeu thu TV 18 %
Cac nam (triéu vo bao) TH/KH
K¢ hoach Thure hién
2016 62,0 63,0 ' 101,6
2017 80,0 59,5 74,4
2018 68,0 84,56 124,5
2019 75,0 199 101,2




2020 75,0 34,04 112,05

* Pi véi cac loai vo bao Jumbo, Sling:

e Sén hrqng.tleu thu TV 18 %
Cac nam (cai) TH]KH
K¢ hoach Thure hién
2018 500.000 600.464 120,1
2019 1.000.000 1.010.000 101,0
2020 1.000.000 1.255.000 125,5

2. Doanh thu tiéu thu:

S Doanh,thli tiéu thu TV 1& %
Cac nim 5 _(ty dong) TH/KH
Ke hoach Thirc hién
2016 =30 - 400,0 107,2
2017 425,0 354,6 83.4
2018 444,2 483,0 108,7
2019 459.3 - - 453,6 98,8
2020 4447 481,400 108,6

3. Loi nhuan truée thué:
Lgi nhuan seav
Céc ném (tj ddng) :f,%
Ké hoach Thure hién

2016 10,25 10,5 102,4
2017 8,6 5,0 58,1
2018 6,186 6,348 102,6
2019 6,952 7,064 101,6
2020 7,032 8,598 122,2

4. Nop Ngan sach Nha nudc:




Cac nim Nql(:’tjlj gg:gs)adl Tyle %
Ké hoach Thure hién TH/KH
2016 73 9,5 126,6
2017 23 5,6 2434
2018 8.9 9,9 111,2
2019 11,661 14,801 126,93
2020 11,667 15,060 128,7
5. Ty 1é chia cb titc:
> yA . A g
Cic nam - (l%/?lll:;l‘l:lo)tw Lyl %o
Ké hoach Thuc hién Sl
2016 10% 10% 100
2017 10% 5,0% 50,0
2018 7,0 7,0 100,0
2019 7,0 7,0 100,0
2020 7,0 7,0 100,0
6. Thu nhap binh quan cia ngudi lao dong:
Thu nhap binh quin/ngwdi/thang el
Cac nim (triéu dong) s
Ké hoach Thure hién o
2016 7.800.000 8.000.000 102,5
2017 8.000.000 8.000.000 100,0
2018 8.000.000 8.200.000 102,5
2019 8.200.000 8.300.000 101,2
2020 8.300.000 8.600.000 - 103,6

II- Céng tic diu t mé rong san xudt:
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1. PAu t ning cong suét bao dan diy:

- Niam 2016 - 2017 Cong ty di diu tr thiét bi san xuit bao dén d4y ning cong
suét bao dén d4y ciia Cong ty 1én 50 triéu SP/nim, ddng thdi diu tu diy chuyén thiét
bi san xuét bao Jumbo, Sling.

- Sau khi hoan thanh viéc diu tr dwa vio sir dung diy chuyén méi da phat huy
hiéu qua cia viéc diu tu, cu thé nhu sau:

+ Nam 2017 sén xudt, tiéu thu bao dan dat 17,7 triéu bao trén tcfng sé 59,5
triéu bao cac loai = 29,7%

+ Ndm 2018 sén xudt, tiéu thu bao ddn dat 39,3 bao trén to"'ng 56 84,5 triéu
bao cac loai = 45,4%

+ Nim 2019 san xudt, tiéu thu bao din dat 38,6 bao trén téng s6 75,9 triéu
bao cac loai = 50,8% :

+ Ndm 2020 sén xudt, tiéu thu bao ddn dat 46,7 bao trén tc?:ng s6 83,9 triéu
bao cac loai = 55,6%

Véi co cu chiing loai v6 bac may va bao dan nhu trén cho thiy ty 1& bao dan
day ngay cang ting ca vé san luong ciing nhu ty 1é s6 véi bao may trqyén théng, qua
d6 khang dinh duoc viéc dAu tu thiét bi san xuét bao dan dy 1a hidu qua, di ding
huoéng cia thi truong.

2. Piu tu diy chuyén san xuit bao Jumbo, Sling

- Nam 2018 cong ty trién khai dau tu ddy chuyén sin xuit bao Jumbo, Sling
v&i cong suét thiét k& 1.000.000 bao/nim. Pén nay sau 3 ndm di vao hoat déng da
phat huy hiéu qua tét, doanh thu ting trén 100 ty ddng, san luong hang nim déuvuot
ké hoach va tao dugc cong &n viéc 1am cho hon 200 lao dong.

* Panh gia, nhan xét :

Trong nhiém ky vira qua Hoi dong quan tri d3 thyc hién t8t muc tiéu cia chién
lugc phét trién cong ty dé 1a: M& rong dau tur day chuyén bao Jumbo, Sling d3 phat
huy hiéu qua tét va ning cong suit bao dn day tir 25 triéu bao/nim lén 50 triéu
bao/ndm. Péng théi cc chi tiéu sin lugng sin xuit, tiéu thy, doanh thu, loi nhujn
hang nim déu vurot ké hoach.

Thye té trong thdi gian qua, c6 nhitng nim do nhiéu yéu t6 tic dong nhu thién
tai, dich bénh, thj trudong giam xut, nhiéu doanh nghiép bzo 13, khéng c6 viéc 1am cho
ngudi lao dong, tuy nhién cong ty van duy tri dugc loi nhufn va tra cb tirc diy di
theo dung nghi quyét Dai hoi ddng cb dong hang nim théng qua.
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Tém lai: Nhiém ky 2016-2021 ctia Hoi ddng quén tri Céng ty C6 phén Vicem
Bao bi Biit Son da hoan thanh tét nhiém vu ma cic vi ¢b déng, cic nha diu tur d3 tin
nhiém, trong d6 c6 sy déng gbp rit 16n cia cic vi thanh vién HDQT d3 timg tham
gia Hoi ddng quén trj nhiém 2016-2021 dén nay da thoi khong con tham gia va chuyén
sang vi tri cong viéc khéc.

__ PHAND
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

I/ Pic diém tinh hinh :

1. Thugn lgi :

Nam 2020 la ndm thit ba di vao hoat déng 6n dinh sau khi du ti cic du 4n mo
rong san xuét, d6i méi cong nghé véi két qua vé san luong, ciing nhu chi tiéu tai
chinh hau hét déu dat va vuot k& hoach. Gi4 ca vat tw du vao nim 2020 gidm theo
gi4 diu mé thé gi6i gizm manh dAu nim 2020 do anh huéng dich Covid-19

2. Kho khan :

- Nam 2020 thj truong tiéu thu ciia nhém khach hing trong Vicem giim manh,
c6 bi anh hudng do thién tai, dich bénh tai mét sb thoi diém trong nim nhu ky thang
4 va thang 10.

- Mit khéac khach hang ng dong kéo dai, chiém dung vén nhiéu, din dén can
déi tai chinh rit khé khan, trong khi han mirc vay vén luu dong ngan hang c6 han.

II/ Két qua sin xuét kinh doanh niim 2020:

Hoi déng quan trj cong ty d hop tic chit ché véi Ban diéu hanh nén di trién
khai thuc hién c6 hiéu qua cong tic SXKD nim 2020:

1. Két qud thuec hién nhiém vu sdn xuit kinh doanh:

1 | Tiéu thy cac loai bao XM Triéu cai 75,0 83 9

2 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Cii 1.000.000 | 1.255.000
3 | Doanh thu tiéu thu Ty dong | 444,7 | 481,400
4 | Nép ngén séch Ty déng | 11,667 115,060
5 | Loi nhuén truée thué Ty déng 7,032 8,598

6 | Luong binh quin/ngudi/thang | Pdng | 8.300.000 | 8.600.000
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2. Vé cong tic ddu tir va sita chita TSCD thupc thim quyén HDOT phé

duyét:
2 5 s Gid trj
STT Tén may méc thiet bi So lrgng (&5 dbng)
2 | Pau tu may dét 6 thoi 10 may 4,5
Téng cong 4,5

3. Vé cong tdc quan Ij va mdt s6 mdt cong tic khdc

V6i quyén han, nghia vu dugc giao theo quy dinh ctia phap luat va diéu 1 t§
chirc hoat dong ctia Cong ty; Cin cir nghi quyét Dai hdi ddng cd dong thudng nién
va tinh hinh thyc té ctia Cong ty; Nam 2020 Hoi ddng quén trj d té chirc nhiéu cude
hop ban nhitng vén dé quah trong dé tap trung chi dao, ra céc nghi quyét, quyét dinh
kip thoi phuc vu cong tac to chirc, san xuit kinh doanh, dau tu x4y dung va cac mit
cong tac khac.

Nim 2020 HPQT di ban hanh cic Nghi quyét va Quyét dinh sau:

ST

S6
Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

-

Noi dung

Nghi quyét

01/20/NQ-HDQT | 31/03/2020

1. Théng qua két qua SXKD QI/2020;

2. Giao KH quy 11/2020;

3. Gia han ngay t6 chirc PHCD 2020;

4. Gi6i thiéu éng Duong Tuén Linh — tham gia
thanh vién HDQT;

5. Gia han thdi gian giit chirc vu Giam dbc;

6. Phé duyét quyét toan quy tién lwong thyuc hién
nim 2019 ;

7. Ban hanh dinh mirc vat tr nguyén liéu nam 2020
8. Phé duyét phrong dn mua 10 may dét 6 thoi .

02/20/NQ-HDPQT | 27/06/2020

1. Pénh gia két qua SXKD quy II/2020 va 6 thang
d4u nim 2020, giao KH Quy I11/2020

2. Thong qua Phéan cdng nhiém vu HDQT
3. Chon don vi kiém toan 2020

4. Gia han thai gian giir chirc vy Phé gidm dbc
kiém K& toan truong




1. Pénh gi4 két qua SXKD quy I11/2020 va 9 thing
dau nam 2020, giao KH Quy I'V/2020
2. Théng qua cic chi tiéu xay dung K& hoach nim

3 | 03/20/NQ-HPQT | 17/10/2020 | 507

3. Thong qua thoi gian tra cd tirc 2019
II- Quyét dinh

1 |02/20/QD-HBQT | 31/03/2020 | Ban hanh dinh mirc vét tir, nguyén liéu nim 2020

2 | 03/20/QDP-HDQT | 31/03/2020 | Phé duyét quy tién lrong thuc hién nim 2019

3 | 04/20/QD-HDQT | 31/03/2020 | Giao quy tién lvong KH nam 2020

4 | 05/20/QD-HPQT | 31/03/2020 | Gia han thoi gian giir chirc vu Gidm dbc didu hanh

5 | 06/20/QD-HPQT | 31/03/2020 | Phé duyét mua 10 may dét 6 thoi

e | FpaonOT | o Gi'a han thdi gian giit chirc vy Phé gidm déc kiém
Ké toan trudéng

7 | 08/20/QD-HDQT | 20/11/2020 | Piéu chinh dinh mirc vt tr nguyén liéu nim 2020

Trong thoi gian qua Hoi ddng quén tri di thuc hién ding chirc ning nhiém vy,
thuc hién ding quy dinh ciia phap luit trong viéc quan tri Cong ty; Bio toan t&t ngudn
vén cta cac cb d6ng, duy tri va tra cd tirc hang nam déy du, ding han duoc thé hién
théng qua céc sé lidu nhu sau:

* Tai thoi diém 31/12/2020:

- Vén chii s hiru 106,6 ty dong

- Loi nhuén truéc thué : 8,589 ty ddng;

- Loi nhuén sau thué chua phan phéi: 6,739 ty déng

- L3i co ban trén cb phiéu: 1.123 ddng/cb phiéu
- Ty suét LN/vén CSH (ROE): 6,36%

- Ty suét LN/tdng TS (ROA): 1,74%

* Viéc chi tra cb tirc hang nim:

- Hang nam chi tra ¢ tirc cho céc cb dong ciia Céng ty diy du, kip thoi ding
quy dinh cta phap luit. Tra cd tirc nim 2019 d3 duoc thuc hién chi tra vio ngay
10/12/2020 véi ty 16 7% ma Pai hdi ¢b dong thudng nién nam 2020 di thong qua

ngay 19/06/2020.

* Thu lao ctia Hbi ddng quan tri :

- Cin cit Nghi quyét Dai hoi cb déng thudng nién nim 2020, Cong ty di thuc
hién mirc trd thi lao cia Hoi dong quan tri, Ban ki€ém soat nim 2020 nhu sau :
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+ Chu tich Hoi déng quan tri : 6,0 triéu ddng/thing
+ Thanh vién HPQT kiém GB: 5,0 triéu dong/thang

+ Thanh vién HDQT: 4,0 triéu ddng/thing
+ Thanh vién BKS: 3,0 triéu dong/thang

Trudng Ban kiém so4t chuyén trach hl‘xfmg luong twong duong Trudng don vi
truc thude cdng ty voi mure 1a: 15.800.000 dong/thang.

4. Két qud kiém tra, gidm sdt ciia HDQT dbi véi Gidm dbc didu hanh:

- HPQT thyc hién quyén gidm sat d6i véi Gidm déc didu hanh théng qua viéc
thuc hién ché db bao cao két qua thyc hién nhiém vu tai cdc cude hop thuong ky hoiic
béo c4o bat thudng khi ¢ yéu cAu.

- Cin ctt nhiém vu quyén han cia Gidm déc duoc quy dinh trong diéu 1& cong
ty va két qua thuc hién nhiém vu nim 2020, Hbi dong quan tri 4 klem tra, gidm sat
dbi véi cac ndi dung sau:

+ Céc chi tiéu do Pai hgi cd dong thudng nién nim 2020 théng qua va ké hoach
SXKD hang quy do Héi déng quan trj giao déu hoan thanh va vurgt miic ké hoach;

+ Viéc quén 1y, diéu hanh Céng ty hoat dong dling céc quy dinh ctia Phap lujt,
béo toan va phét trién c6 hiéu qua ngudn vén ciia cac cd dong;

+ Thyc hién ché d6 cong bd th6ng tin khach quan, chinh xac trung thyc va kip
thoi dén cac CS dong theo quy dinh cta phap luit chimg khoan vé cong bb théng tin
@i véi Cong ty niém yét;

+ On dinh viéc lam, d&i séng, thu nhap cho ngudi lao déng, dam bao quyén loi
hop phap cho cac C5 déng;

+ Thuc hién dy dit n6p ngén sich nha nuéc theo quy dinh hién hanh;

+ Trich 18p cac quy Phuc loi, Khen thuéng, Pau tir phat trién va tb chirc thuc
hién, sir dung cac quy ndy ding muc dich, ding quy dinh;

+ Tham gia cong téc tir thi¢n, nhén dao theo cic phong trio ciia Téng cong ty
cling nhu ¢ dia phuong.

III/ Nhirng tdn tai:

Trong qua trinh hoat dong, H6i ddng quan trj nhén thiy con tdn tai mdt sé han
ché, cu thé 1a:

- Chua c6 nhiing giai phap hiru hiéu trong viéc thu hdi céng no cia cac khich
hang, 6 du ng clia mét s6 khéch hang ( nhw Xi mang Bat Son) hiu nhur cao hon vén
diéu 1¢ ctia cong ty (trén 60 ty déng).




- Chua c6 giai phép én dinh lao dong, tao cho ngudi lao dong co tu tudng yén
tdm gin b6 v6i doanh nghiép — Trong 2 nim gin day bién ddng lao dong thuong &
murc trén 200 nguoi.

IV/ Panh gia két qua thwe hién nhiém vu 2020:

Trong viéc thyuc hién chirc trach nhiém vu d6i véi Hoi déng quan tri, cac thanh
vién trong HDQT d3 ludn chi dao, giam sat, kiém tra, ¢4nh gi4 nhitng viéc d3 1am
dugc va chua lam dugc, quan 1y cac mit hoat dong theo ding thdm quyén ma Luit
va Diéu 1¢ Cong ty quy dinh, luén bam st Nghi quyét Pai hoi cb dong thudng nién,
bam st thuc t& ¢ tép trung chi dao san xuét kinh doanh.

Nim 2020 12 mot nim c6 nhidu bién dong cia thi trudng cuding nhu bj téc dong
cta thién tai, dich bénh. Tuy nhién tit ca cic mat hoat dong vé quan tri, diéu hanh,
SXKD d&u vugt ké hoach va khong c6 sur ¢ 16n xay ra, trong khi céc doanh nghiép
khac con gip rat nhidu khé khin hidu qua SXKD con thap, khéng dat ké hoach dé ra.
Pay 1a két qua, thanh céng 16n cia cong ty trong ndm qua va ciing dénh gla 12 ndm
hoan thanh t6t nhiém vu d6i véi HPQT va Ban diéu hanh cong ty.

PHAN III
MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI DOAN 2021- 2026
CHI TIEU KE HOACH NANI 2021
I- Muc tiéu chién hroe giai doan 2021 — 2026:

1. Khai thic thi trudong ti€u thu vo bao trong va ngoai Vicem dé phat huy cong
suét cua thiét bi & mirc 100 triéu SP/nam:

Trong doé:

- Bao may : Tir 25 dén 30 triéu bao

- Bao d4n day: Tir 50 dén 70 triéu

- Bao Jumbo, Sling: tir 1,0 dén 1,5 triéu

2. Tép trung vao cong tac cai tién, ap dung khoa hoc k¥ thut vao sin xuét dé
6n dinh chét lugng, giam gia thanh san pham Pé6i méi phuong thire quan tri cong ty
theo xu thé quén trj hién dai, chuyén nghiép dé ning cao uy tin, thuong hiéu ctia Céng
ty trén thi trudng.

3. Phat trién da dang cac 10a1 san phdm bao bi khic ngodi v6 bao xi ming,
hudng dén cac loai bao xuat khiu, bao dung céc loai san phim khac ngoai xi méng.

4. Phan d4u mirc chia cb tic tir 8%/nim.
II- Chi tiéu ké hoach nim 2021
Phat huy nhitng két qua dat dugc, khic phuc nhimg ton tai, Hoi ddng quén tri
cOng ty tap trung chi dao dé thuc hién mot sb muc tiéu va nhiém vu co ban nim 2021
nhir sau:




1. Vé cong tic san xuit kinh doanh:

- San xuét, tiéu thu: 76,5 triéu vo bao xi mang céc loai
- San xuét, tiéu thu: 1.000.000 bao Sling, Jumbo

- Téng doanh thu: 445,508 ty déng

- Loi nhuén truée thué 7,399 ty dong

- Loi nhuén sau thué : 5,919 ty dong

- N6p ngén séach: 10,685 ty dong

- Chi ¢b tirc: Téi thidu 7,0%

- Thu nhép binh quén: 9,0 triéu déng/ngudi/thang.

2. Mjt 56 miit cong tic khdc

- Chi dao Ban Gidm ddc diéu hanh tiép tuc duy tri méi quan hé hop tic cé hiéu
qua d6i v6i cic khach hang truyén thdng trong Vicem ké c sau khi Vicem tho4i hét
vén tai cong ty; Tiép tuc khai thic c4c thi trudng ngoai Vicem d6i véi cac san phim
bao dén diy, bao Sling, Jumbo dé phat huy téi da cong sudt cia thiét bi:

- Tang cudng cic giai phap vé quéan ly, vé k¥ thuat va cong nghé dé 6n dmh va
ning cao chat luong san phm dé c6 sirc canh tranh cao trén thi trudng;

- Tim c4c giai phap t6i wu trong cong tic thu hoi cong ng va khai thac cac
ngudn tai chinh d& dam bao vén luu ddng phuc vu cho sin xuét kinh doanh;

- Tang cudng cong tic quan tri doanh nghiép theo xu huéng chuyén ngluep,
cong khai, minh bach va ding quy dinh ctia phap luit.

Trén d4y 13 bao céo tdng két hoat dong ctia H6i dong quan tri nhiém ky 2016-
2021 va két qua hoat dong cia HPQT nim 2020. Muc tiéu chién luge giai doan 2021 -
2026 va céc chi tiéu ké hoach ndm 2021. Héi déng quan trj Cong ty tiép tuc bam st
chitc ning, quyén han, phat huy nhitng két qua di dat duoc, tip trung sirc manh tri
tué va tinh thin doan két dé 1am tét hon nita cong tac quéan ly Cong ty.

Kinh trinh Dai héi dong c6 déng xem xét va théng qua.

TM. HOI DONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON Déc lip — Tw do — Hanh phiic

Nam Dinh, ngay 24 thdang 06 nam 2021

BAO CAO HOAT PQNG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Kinh giri: Pai hgi dong cb dong

Cin cir:
- Chirc nang nhiém vu cta Ban kiém so4t quy dinh tai Diéu 1é td chirc va hoat dong
Cong ty C6 phin Vicem bao bi Bit Son (sau day goi tit 1a Cong ty);

- B4o céo tai chinh ndm 2020 d3 dugc kiém ton béi Céng ty TNHH kiém to4n An
Viét;

- Két qua hoat dong kiém tra, gidm sét ciia Ban kiém soat nim 2020;

Ban kiém soét b4o cdo trude Dai héi dong cb dong két qua kiém tra, glam sat cac mit
hoat dong trong nam 2020 ciia Céng ty Cé phin Vicem bao bi Biit Son nhu sau:

I- HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Céc cong tic di thuc hién nidm 2020:

Ban Kiém Soat di phén cong nhiém vu cho timg thanh vién, xay dung Quy ché
hoat dong ctia Ban va chuong trinh hoat dong ctiia nim 2020, ngoai ra Ban cling tham du
cac cugc hop HPQT hang quy va cac cufe hop giao ban hang thang do Céng ty t6 chirc véi
muc tiéu nhim dong gbp c6 hiéu qua vao ké hoach SXKD ciia Cong ty trong ndm 2020. Cu
thé cac hoat chii yéu dong ciia Ban kiém soat:

a/ Giam sat hoat dong ctia Hoi déng quan tri. Kiém tra va gidm sat vi€éc ban hanh
cic Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT.

b/ Giam s4t, kiém tra viéc thuc hién k& hoach SXKD nim 2020 ciia Ban gidm doc
diéu hanh, klem tra tinh hop phép, hop 1y clia cic hoat dong kinh doanh theo Nghij quyét
ctua Dai Hoi Dong C6 Pong nam 2020.

¢/ Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc do cin trong trong )
chitc cong tac ké toan, thong ké va l4p béo cdo tai chinh. Xem xét b4o cio 6 thang va Bao
cao tai chinh cia Céng ty ndm 2020 di dugc soat xét va kiém to4n béi Céng ty TNHH
Kiém toan An Viét.

d/ Kiém tra vi gidm sat cac thii tyc mua sim vét tu nguyeén li¢u.

e/ Kiém tra va giam sét viéc thuc hién viéc tiéu hao dinh mirc vét tu.

g/ Kiém tra vi gidm sat céc thi tuc dAu tu, sira chita 16 cac tai san ¢ dinh.

* Nhin xét ciia Ban kiém sodt:

Trong ndm 2020, Ban Kiém Soét khong nhin thay bét kv diu hiéu bét thudng nao
trong hoat déng san xuét kinh doanh cita Cong ty. T4t ca céc hoat dong cia Coéng ty déu
tudn thu ding Luét Doanh nghiép, Luit Ching khoan, Piéu 1é cia Cong ty, va cac quy
dinh khéac cua phép luat.

Két qua san xuét kinh doanh va sb liéu ké todn da dugc kiém tra chit ché, dim bao
tinh chinh xac va hgp phép trong viéc ghi chép s6 liéu.

Nim 2020 céc diy chuyén san xuét déu hoat dong o on dinh. Tuy nhién, day lai 1a ndm

bi anh hudng cua dai dich Covid nhung Céng ty di co gang phén dau hoan thanh xuét sic
ké hoach dé ra. Cu thé: Ban lanh dao Céng ty di d6n bit dugc thi trudmg vé bao dan day co
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xu thé thay thé thi truong v6 bao may. Th1 trudng vo bao xuat khiu, vo bao Jumbo — Sling
cling c6 xu huéng phat trién. Nam qua, Céng ty ciing da trién khai sén xuat da dang céc san
phim dé nang cao thi phan d3c biét 12 vd bao dan day, vo bao xuit khin. Mt khic dé canh
tranh v6i cac nha cung cép khéc, cong ty da ting cuong ra soat, giam thJéu chi phi trong gia
thanh san xuét, chi dong dap vmg dugc thoi gian giao hang theo diing tién do.

2. Ké hoach dinh hwéng nim 2021

- San xuat, tiéu thu vo bao xi méang: 76,5 triéu vo

- San xuét, tiéu thu vé bao Jumbo - Sling: 1.000.000 vé

- Téng doanh thu: 44551 ty dong

- Lgi nhuén trudc thué : 7,40 ty dong

- Nop ngén sach: 10,68 ty déng

- Chi trd cb tirc: 7,0%

- Thu nhép binh quén: 9.0 triéu dong/ngum/thang

Vi cong suit thiét ké ciia may méc thiét bi hién cé, nguon nhan lgc 6n dinh nhu
hién nay thi cac ch1 tiéu ké hoach nim 2021 13 kha thi. Tuy nhién dé dat dugc ké hoach nim
2021, Cong ty can

- Phét trién da dang céc chung loai san phdm dé déap img nhu cau thi trudmg.

- Phat huy t8i da cong suét thiét bi, néng cao chat lugng sén phéim, giam thiéu chi
phi, t4i stt dung phé liéu thu hdi nhim giam gia thanh sin xut, ting sirc canh tranh trén thi
truong.

- Thudong xuyén kiém tra, klern soat chat ché tai cac cong doan san xuit, c6 bién
phép xir ly kip thoi, cu thé dé han ché t6i da san phim kém chét luong.

- C6 ké hoach sira chira, bao dudng mdy moc thiét bj dé day chuyen san xuét hoat
dong 4n dinh, dat nang suét chit lugng, giam thiéu phé pham

- Xt Iy su c6 thiét bi kip thoi dam bao an toan, net kiém.

- Thudng xuyén kiém tra, nhic nhé va tuyén truyén t6i ngudi lao dong cong tic An
toan VSLP, phong chéng chay nd va phong chong thién tai.

- Kiém soat, phong chéng dich bénh tot @ khong bj anh huo‘ng dén hoat ddng san

xuét kinh doanh ciia Céng ty.

II- KET QUA GIAM SAT HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TR]

1. Vé cdng tac quén trj va dieu hanh

Hoi ddng quan trj Cong ty gom co 05 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién tham gia

diéu hanh trc tiép. Hop Dai héi ddng cb dong ngay 19/6/2020 da béu chu tich HDQT:
Ong Nguyén Van Chang; mién nhiém chu tich HDQT: Ong Pham Dirc Cuong; bau thanh
vién HDQT 6ng: Duong Tuén Linh; mién nhiém thanh vién HDQT 6ng: Bui Huy Hong.

2. Nhin xét ciia Ban kiém soét:

- HDQT d4 thuc hién diy da trach nhiém quén ly cta minh tuén thi dung Ludt
Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Diéu 1 ciia Cong ty, Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb
déng va cac quy dinh khic clia phap lujt.

- HDQT da tb chirc va duy tri déu din cac phién hop dinh ky hang quy, va dua ra
c4c nghi quyét va quyet dinh kip thoi de dinh huéng, chi dao sin xuit kinh doanh theo
dung cic Nghj quyét cua Dai héi ddng cb dong va quy dinh ciia phap luat. :

- Céac nghi quyet cia HDQT d& dugc ban hanh ding thAm quyén cua HDQT va noi
dung cua cac nghj quyet nay déu tuin thi va phu hop véi céc nghi quyét cia Dai hdi déng
cd dong, myc tiéu chién lugc phét trién cia Cong ty, Ludt Doanh nghiép, Luat Chimng
khoén, Diéu 1¢ cia Coéng ty, va céc quy dinh khéc ciia phap luit.

II- KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC
1. V& thire hién céc chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh:




Két qua san xuét kinh doanh thé hién qua céc chi tiéu chii yéu sau day:

Ké TH So sanh | So sanh
TT Chi tiéu DPVT | hoach pim | TH/KH | 2020/20
2020 2020 (%) 19 (%)
1 | San luong san xuét
- Vo bao xi ming Tr.cai 75,0 84,80 ( 113,07 112,02
- | = Vo bao Jumbo — Sling Ng.céi | 1.000,0 | 1.282,0] 12820( 129,08
2 | San lugng tiéu thu
- Vo bao xi mang Tr. cai 75,0 84,04| 112,05| 110,72
- Vo6 bao Jumbo — Sling Ng.cai | 1.000,0 | 1.255,0 125,50 124,26
3 | Doanh thu Ty.d
- Doanh thu bao xi méng Ty.d | 341.788 | 360.269 | 105,41 106,26
- Doanh thu bao Jumbo — Sling Ty.d 103.010 | 121.131 117,59 | 120,43
- Doanh thu khac Ty.d 6.670 8.879 | 133,12 63,6
4 | Loi nhuan trude thué Ty.d 70321 B5981 12227} 13112
5 | Nop ngén sach nha nudc Ty.d 11,7 1506 | 128,72 | 101,76
Ban gidm dbe gom 1 gidm déc: ong Trin Ngoc Hung va 1 pho giam déc: ong
Duong Minh Tuén.

- Cung v6i HDQT, Ban gidm dbc cong ty c6 nhimg chi dao sat sao va quyét liét trong

viéc thuc hién nhiém vu cia minh, ddm béo duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, diéu
hanh quan 1y va phat huy cic ngudn hre vé& vén, tai san va lao dong ciia Céng ty, thyuc hién
ddy dia nghia vu -v6i Nha nude va cac ché d6 chinh sach cho ngudi lao ddng, bao toan va
phit trién v6n ctia Nha nuéc va cac cb dong.

- Ban giam déc di c6 nhimg giai phap quyét ligt dé chan chinh va nang cao cong tac
quan ly, ning cao hiu qua SXKD va c6 nhleu giai phap ca vé thi trucmg, ky thuét, tiét kiém
chi phi, chéng lang phi, hop ly hoa san xuét... d dat dugc hidu qua cao nhét.

- Ban gidm ddc diéu hanh va céc can b quan 1y ciia Cong ty dé c6 mdi quan hé phédi
hop chit ché trong cong tac diéu hanh, quéan 1y hoat dong san xuét kinh doanh. :

- On dinh viéc 1am, thu nhip cho ngudi lao déng, dam bao quyén loi hop phéap cho
cac cb dong.

2. V& cong tic tai chinh ké toan:

- Ban Kiém so4t nhan thiy viéc Ira chon Céng ty TNHH Kiém todn An Viét 1a don

vi kiém to4n bdo c4o tai chinh cho Céng ty 14 diing theo noi dung ciia Pai hoi cb dong
nam 2020.

- Cong ty da tuan thu day dii yéu cdu vé chudn muc ké toan va ché d6 ké toan doanh
nghlep hién hanh trong viéc t chirc cong tic tai chinh ké toan, thuc hién hach toan, ké
todn va 1ap céc bdo céo tii chinh diy du hang quy, ddm bao tinh chinh xéc, trung thuec,
hop phap.

- Cong ty da thuc hién viéc cong b théng tin theo ding huéng dén tai Théng tr 155
/2015/TT-BTC ngay 6/10/2015 dbi v6i cong ty niém yét.

- Béo céo tii chinh cia Céng ty di dugc 14p theo Thong tur s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia B$ Tai chinh.

- Ban Kiém soéat xéc nhén cac s6 liéu tai chinh dugc dua ra trong Béo cdo cla
HDQT trinh Dai hoi dong cb dong 1a the hién trung thuc tinh hinh ké toan tai chinh hién
tai ctia Cong ty. Nhitng s6 liéu chinh vé tinh hinh tai chinh 31/12/2020:

Don vj: Ty dong




So sanh
Chi tiéu tai chinh 31/12/2020 31/12/2019 2020/2019
(%)
I. Tong tai san 385,7 4287 89,9
1. Tai san ngin han 2420 263,8 91,7
2. Tai san dai han - 143.7 164,8 87,2
II. Tong ngudn von 385,7 428,7 89,9
1. N¢ ngiin han 279,1 291,9 84,4
2. No¢ dai han 18,1 31,4 57,6
3. Vén chii sé hiru 106,6 105,3 101,2

Tir bang tong hop trén, BKS c6 nhin xét nhir sau:
- V6i céc chi tiéu tai chinh trén cho thiy nam 2020 hoat dong sén xuét kinh doanh

t6t hon nam 2019, cac chi tiéu ng phai tra giim, chi tiéu von chi s& hiru ting 1,2% so v6i
cing ky phan 4nh vén chii s¢ hitu dugce bao toan va phét trién.

3. V& cong tdc td chirc nhan sur:

- Nam 2020 Céng ty d3 tuyén dung bd sung lao dong 294 ngudi, trong do6 di ky hop
déng lao dong 138 nguoi, lao dong hoc viéc 8 nguoi. Chuyen cong tac cho 232 lao dong
khéng con nhu ciu 1am viéc tai Cong ty. Céc thii tuc vé cong tic td chirc dugc thue hién
theo diing quy ché, quy dinh, phi hop véi quy mé hoat dong cua Cong ty.

- Thu nh3p binh quén cia ngudi lao dfng trong nam 2020 13 8,6 triéu déng/ngub*i

/thang

- Cac ché do clia ngudi lao dong luén duge dam bao va theo luit hién hanh va quy

ché cua Congty. - :
4. V& céc cong tic khic: =
a/ C'ong tdc dau tu, sira chira lon TSCD.
- Pé dap ung phuc vu san xuit kinh doanh Cong ty da déu tur mot s6 may moc thiét
bi nhu sau:

+ 10 may dét Novab

+ 01 may lanh Fusheng

+ 01 may nén khi

+ 01 may sdy phim

+ 01 nha xe

+ 01 xe néng

Tong gia tri d4u tr 12 cua C4c tai san trén 1a: 5.272 tri¢u dong.

- V& stra chira I6n tai sin cb dinh: Nam 2020 phat sinh chi phi sira chira may méc
thiét bj 12 3.862 triéu ddng. Trong d6 bao gbm: M4y dét: 3.415 triéu déng, May tao s¢i: 447
triéu dong.

b/ Mua sdm nguyén vit li¢u chii yéu
- Céc hop dong mua vt tu, nguyén vt heu chinh da dugc thyc hién.

+ Nhura tao soi: 5.970 tan
+ Nhua trang: 1.458 tqn
+ Gidy Krapt: 4.607 tan

Viéc du tr xdy dung co ban va mua sim nguyén vt liéu Céng ty déu thyc hién
theo quy dinh ciia Nha nuéc vé déu thiu va cac quy dinh ctia Cong ty, dam bdo tinh canh

4



tranh tién d6 cung cép, chit lugng hang hoa va d3 mang lai hiéu qua kinh

IV- THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2020

1. Céng tac 1ip va kiém to4n B4o cdo tai chinh

- Béo cdo tai chinh ndm 2020 ciia Cong ty dugc 1ap theo cic chudin muc va ché d ké
toan Viét Nam hi€én hanh.

- Céc Bao cao tai chinh nim 2020 duge kiém toan béi Cong ty TNHH kién} todn An
Viét 1a don vi da dugc UBCK Nha nué6e chap thuin ki€m toan cac Cong ty niém yét.

- Y kién ciia kiém toén vién v& cac Béo cdo tai chinh nim 2020 ciia Coéng ty 12 ¥ kién
chép nhén toan bg. Cic Béo céo tai chinh nim 2020 da phén dnh mét cich trung thyc, hop
1y tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2020, két qua hoat dong kinh doanh va hru chuyén tién
té trong nim 2020, phu hgp véi chuin muc ché d6 ké toan Viét Nam va cic quy dinh hién
hanh c6 lién quan.

2. Két qua san xuét kinh doanh niim 2020

Két qua thyc hién cac chi tiéu SXKD chii yéu trong nim 2020 theo BCTC nhir sau:

£ i Thuc
Chi tigu PVT Kezggg‘:h Thggzlg‘?“ ;(1‘51; T;g;H /Trffz((’)zl‘;
1. Téng doanh thu Ty d 451,5 4903 | = 4536 108,6 108,1
2. Chi phi ti chinh Ty d 13,8 14,6 15,5 105,8 94,2
3. Chi phi ban hang Ty d 7,6 7.8 6,7 102,6 116,4
4. Chi phi quan Iy Ty d 12,5 25,0 12:3 200,0 2033
5. Loi nhudn truée thué | Ty d 7,0 8,6 7.1 122.,9 121,1

Cin cir vao bang téng hop néu trén cho thiy: Két qua san xuét kinh doanh nim 2020

rét tt, riéng chi tiéu Chi phi quéan ly ting 200% so vdi ké hoach nguyén nhan 1a do trich lap
khoan dy phong phai thu kh6 doi. Dé dat dugc két qua kinh doanh dé ra, ngoai viéc tim
kmm phét trién thi truong, Ban 1anh dao Cong ty da phai ddy manh céng tic quan 1y, yéu
cdura soat, giam thleu cic chi phi, phé phim trong sin xuét kinh doanh. Chfl dong khau vin
chuyén giao hang bang phuong tién ctia Cong ty, nhim dép mg duoc tién d6 cia khich
hang ciing nhur gidm thiéu chi phi ban hang.

3. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2020
3.1. Cdc chi tiéu phan tich tai chinh

Stt Chi tiéu Dvt Nim 2020 Niim 2019
1 | Co cdu tdi san
- Tai sin ngin han/tng tii san % 62,86 61,55
- Tai san dai han/tdng tai san % 37,31 38,45
2 | Co cdu ngudn von
- No phai tré/téng ngudn vén % 72,28 75,43
- Ngudn von CSH/tdng ngudn vén % 27,64 24.57
3 | Kha ning thanh toan
- Kha ning thanh toén hién tai Lin 0,46 2,29
- Kha ning thanh todn ng ngin han Lan 0,93 0,90
4 | Ty suét sinh 1&i

‘\
Ia}),
g

STY
‘HAN
BAO |

SON
T.al




- Ty suét LNTT/doanh thu thudn % 1,75 1,56

- Ty suit LNST/doanh thu thun % 1,37 1,24
5 | Ty suét lgi nhuin/tdng tai san

- Ty suit LNTT/tdng tai san % 2,23 1,65

- Ty suat LNST/tdng tii san % 1,75 1,31
6 | Ty suit lgi nhuin/vén chi s& hitu

- Ty suit LNTT/vén CSH % 8,07 6,71

- Ty suit LNST/vén CSH % 6,32 5,32

3.2. Nhin xét, ddanh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2020

Tir cc chi tiéu kinh doanh tai chinh cho thay

- Cac chi tleu co chu tai san, co ciu nguon v6n nam 2020 déu t6t hon nim 2019

- Cacty suét sinh 10i déu >1, ty suét lgi nhuin nim 2020 déu tang so v4i nam 2019
cho thdy viéc diu tir hoat dong kinh doanh cia Cong ty dat hiéu qua rit tot.

- Kha néng thanh toan hién tai <1, diéu do6 cho thdy kha ning thanh toan hlq:n tai cia

Cong ty & mirc chua tét. Tuy nhién déy 1a chi sé phan 4nh gia trj tirc thdi tai thoi diém ngay
31/12/2020.

V- THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG 2020

1. Thyre hién phan phm lgi nhuin nim 2019 va tra cd tirc cho C§ dong theo Nghi
quyét ciia Pai hji dong cb dong thuo’ng nién nim 2020

- Nam 2020, Cong ty da chia cd tirc clia nam 2019 13 7%/nim tuong mg véi sb tién
13 : 4.200.000.000 dong. :
- Du kién phén phéi loi nhufn va chia ¢ tirc nam 2020:

TT Chi tiéu K¢ hoach 2020 Thye hién 2020

1 | Téng loi nhuén trudc thué 7.031.689.283 8.598.441.806
2 | Téng loi nhuén sau thué 5.625.351.426 6.739.428.340
3 | Loi nhuén dugc phan phdi 5.625.351.426. 6.739.428.340
4 | Chi tra cb tic 7% 4.200.000.000
5 | Trich cic quy 1.425.351.426 2.539.428.340

Trong do : - Quy dau tu phdt tién 502.405.880

- Quy khen thuong, phuc lgi 2.037.022.460
6 | Tong loi nhin d3 phan phdi 6.739.428.340

- Cong ty da thuc hién phén phéi lgi nhuén va chi tra cd tirc cho cac cd dong theo
diing Piéu 18, Nghi quyét HDQT va quy dinh ctia S& giao dich chimg khoédn Ha Noi.

2. Trich thiu lao ciia Hji dong quén tri, Ban kiém soat nim 2020

Cén cir Nghi quyet Dai héi cb dong thuong nién ndm 2020, Cong ty di thuc hién
mirc tra thi lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2020 nhu sau :
+ Chu tich Hgi dong quan trj : 6,0 triéu dong/thang
+ Thanh vién HDQT kiém GD: 5,0 triéu déng/théng
+ Thanh vién HDQT: 4,0 triéu dong/thang
+ Thanh vién BKS: 3,0 triéu déng/théng
Riéng Truéng Ban kiém so4t chuyén trach huong luong twong duong Trudng don vi
trre thude cdng ty véi mire luong 13: 15.800.000 dong/thang

VI- KIEN NGH]

pé thuc hién t6t nhiém vu nim 2021 Ban kiém so4t c6 mot sb kién nghi nhu sau:
1. V& cbng tic td chirc va ngudn nhin lre




- Tiép tuc tao diéu kién tét nhit cho ngudi lao dong, dam bio thu nhéap 6n dinh va cé
ché d6 chinh sich khuyén khich ngudi lao ddng nhim muc dich dé nguoi lao dong lam viéce
c6 hiéu qua va gin b6 1au dai véi Cong ty.

- Tuyén dung va dao tao doi ngii lao dong c6 trinh d tay nghé pha hop véi day
chuyén thiét bj cong nghé méi va hién dai, ddng thdi dao tao ning cao trinh dé cia can bd
quan ly cho phu hop v6i mé hinh v quy mé hoat dong ciia Cong ty.

2. V& tb chirc san xuit

- Nim bét sir bién déi ciia thi truong dé da dang héa cac san phim, dap ttng nhu ciu
thi trudng.

- Phét huy t5i da cong suét thiét bi, nang cao chit lugng sin phim, giam thiéu chi
phi, tai sir dung phé liéu thu hdi nhim gidm gia thanh sin xuét.

- Kiém tra, kiém soét chit ché tai céc cong doan san xuét, c6 bién phap xir Iy kip
thdi, cu thé dé han ché t6i da san phim kém chét lrong.

- C6 ké hoach stra chita, bio dudng may méc thiét bi dé day chuyén sin xuét hoat
dong 6n dinh, dat nang suit chit lrgng, giam thiéu phé phim.

- Xt Iy su cb thiét bi kip thoi dam bao an toan, tiét kiém.

- Thudng xuyén kiém tra, nhic nhé va tuyén truyén t6i ngudi lao dong cong tac An
toan VSLD, phong chéng chay nd va phong chéng thién tai. e
: 3. Vé cong tac thi treong X,

- Hién nay d3 c6 rit nhidu cdc nha cung cip vé bao méi ra doi, Céng ty cin nim bét
sat cac thi truong dé dap tmg nhu cAu vé& chét lwong sin phim, thoi gian, tién d6 giao
hang... nhdm ting sirc canh tranh trén thi trurong.

- Xu thé thi trudng bao dan d4y, bao xuit khiu thay thé thi truomg bao may. Vi viy,
cong ty can tim kiém thém cac thj trudng tiéu thu bao dén, bao xuit khiu vi bao Jumbo —
Sling. -
- Nghién ciru, tim kiém, mé rong cac thi truong hang xuét khiu.

- Gid nguyén vat liéu bién dong ting rit cao, Cong ty phéi can déi ngudn tai chinh
cliing nhu pguén hang tén kho dé thuc hién mua nguyén vat liéu dam bido chit lugng, dap
Umg nhu cau san xuét va hiéu qua. i

4. V& cong no phai thu, phai tra

Tai 31/12/2020, n¢ phai thu ngén han céc cong ty trong Vicem 13 135,6 ty, chiém
67,5% so véi téng ng phai thu (200,8 ty). Céong ty cén c6 gidi phap thu hoi cOng ng clia cic
don vi ¢6 s6 du ng cao va dai ky dé can d6i ngudn tai chinh mua nguyén vat liéu dic biét
trong hoan cidnh nguyén vét liéu ting cao va hét han mirc vay ngin hang dé én dinh san
xudt, dap tmg nhu ciu thi trudng cling nhur thanh toan cic khoan ng dén han.

VII- TY DPANH GIA KET QUA HOAT PONG: '

- Hoi dong Quén tri da cung cép kip thoi, ddy du cac Nghj quyét, Quyét dinh ciia Hoi
dong Quan trj cho Ban Kiém soét, Ban Giam déc d tao didu kién cho Ban Kiém soét trong
viéc thu thdp céc thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong sin xuit kinh doanh cia Cong ty
khi cé yéu cau.

- Hoi dong Quén tri, Ban Kiém soét, Ban gidm déc didu hanh Va c4c can bd quén ly
cia Céng ty di c6 moi quan hé phoi hop chit ché trong cong tic didu hanh, quan 1y hoat
dong san xuét kinh doanh.

Céc thanh vién trong Ban Kiém so4t d4 néu cao tinh thin trach nhiém trong qua trinh
thue thi nhiém vy, da thé hién dugc tinh trung thyuc, khach quan trong cong viéc. Tuy nhién,
v6i diéu kién 1am viéc kiém nhiém nén viéc kiém soét cc hoat déng con han ché, tidm in
nhimg riii ro ngoai tim kiém so4t 14 khong tranh khéi. Ban Kiém soét can phai quan tam, nd
luc va hoan thién hon nita trong théi gian téi.




Pé dam bao cong tic quan Iy didu hanh cia Cong ty durgc tét hon trong nam t6i, cn
tiép tuc duy tri va phat huy hon nira sy phéi hop chit ché giita Ban Kiém soat v6i Héi ddng
Quén tri, Ban Gidm déc diéu hanh Céng ty.

Trén day 1a toan by bao céo hoat dong cia Ban Kiém so4t nim 2020, kinh trinh Pai

hoi dong cb dong xem xét va théng qua.

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
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