TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XIMANG Dic lip - Ty do - Hanh phic

sé: 634 /BC-HPQT Hué, ngay 93 thdng ¢ ndm 2021

5 BAO CAO _
HOAT PONG NAM 2020, KE HOACH HOAT PONG NAM 2021
CUA HOI PONG QUAN TRI

Cin cir Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngdy 3 1/12/2020 ctia B$ Tai chinh huong
d&n mot sé didu vé quan trj Cong ty dp dung doi vai cong ty dai ching;

Cain cir Pidu 1¢ td chire va hoat dong ciia Céng ty CP VICEM thach cao Xi méng;

Can cit Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong niim 2020 (s6 526/2020/NQ-DHDCD,
ngdy 30/6/2020) ciia Cong ty ¢d phan VICEM thach cao xi mang,

Hoi dong quan tri Cong ty cd phin VICEM thach cao xi méng bdo cdo két qua
hoat dong nam 2020 va Ké hoach hoat dong ndm 2021, nhu sau:

il I. PAC PIEM TIiNH HiNH
| Céng ty c¢b phian VICEM thach cao xi miing (Cdng ty) thudc Tbng cong ty xi
ming Viét Nam (VICEM). Linh vyc hoat dong chu yéu ctia Cong ty 1a nhap khéu, kinh
; doanh thach cao, kinh doanh xi midng ndi dia. Chién lugc phét trién cua Cong ty 1a dam
| bao an ninh thach cao cho VICEM va déap ng d::“ly dti nhu cu thach cao clia xa hoi.
i Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty la dim bao viéc lam, thu nhdp cho ngudi lao ddng;
. thuc hién diy di nghia vu dbi vi Nha nudc va cd déng; Cong ty on dinh, phat trién.
!' Cong ty hién co 4 phong chuyén moén, 5 chi nhanh truc thuge, véi 54 can bo,
' " cong nhan vién; trinh d§ chuyén moén nghiép vu: Pai hoc c6 38 nguoi, cao diang va
i trung cép c6 5 ngudi, cong nhéin k¥ thuét va lao dong phd théng c6 11 ngudi.

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty bén canh thudn lgi, gap rat nhiéu khé khan ca
vé thach cao, xi mang (hai san phdm chinh Céng ty dang kinh doanh):

- Thuén lgi: Céng ty dugc su quan tdm, chi dao cua VICEM va su hop tac,co
hiéu qua ciia céc don vi thanh vién VICEM. H¢i dong quan tri, Ban Gidm ddc Cong ty
va tap thé nguoi lao dong dodn ket, nd luc phan dau vi su phét trién cua Cong ty.

- Khoé khin:

+ V& tiéu thu thach cao: Thij phén tbr;tch cao cua Cong ty tai cac nha may gidm
manh, do cdc nha may xi ming sir dung phén 16n thach cao Oman (14 loai thach cao ma
Cong ty khong c6 lgi thé canh tranh so v6i céc don vi van chuyén, xudt khau Clinker,
nhép khéu vé Viét Nam). Mic du Cong ty da tring thau, nhung da s6 cac nha may xi
mang déu nhap thach cao v¢i san lugng rat thap so véi hop dong da ky (nhu: VICEM
Bit Son, VICEM Hai Phong, VICEM Hoang Mai, VICEM Tam Di¢p). Mit khéc, san
lrong xi mang cia cic nhd méy san xuat sut giam, d4 anh hudng dén san lugng ti€u thy
thach cao ciia Cong ty. Ngoai ra, do anh huéng cua dich bénh Covid-19 va thuc hién
céc bién phap cach ly, han ché ngudi, phuong tién qua lai cira khéu Lao Bao (linh
Quang Trj) da lam gian doan vi¢c nhdp khau nén sn lugng thach cao tir Lao .vé Viét
Nam giam sut, chi phi ting do don vi vén tai phai hoan doi tai xé tai cira khéu.
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+ V& tiéu thu xi méng: Viéc tiéu thy xi mang bi canh tranh gay gat gilra i:éc thuong
hiéu, nhit 13 cc thuong hiéu ngoai VICEM (nhu: Dong Lam, Kim Dinh, Song Gianh,
Vissai, Cong Thanh, ...) v& gi4 bén va chinh sach khuyén mai. Dja ban Thtra Thién Hug,
~ ¢6 nhiéu loai xi miing, dic biét cic loai xi mang gia ré lién tuc ap d?n.z,: nhl‘eu hu}h th‘Lgc
kich cau, khuyén mi, chiét khdu ... dé gia ting san luong, nén ngudi tiéu dung cd nhufu
lwa chon str dung sin phim xi mang. Tir nim 2020, Céng ty khong con 1a Nha phan
phéi chinh ciia VICEM Bim Son tai dia bin Quéng Binh va Quang Tri. Anh huéng cta

~ " dich bénh Covid-19, tinh Thira Thién Hué thyc hién bién phép gidn cach xa hoi, nén

mot s§ cong trinh dén sinh bj dinh tré; mit khiac dién bién phuc tap cta thoi tiét tai @u
vire mién Trung (mura, bdo lién tuc, kéo dai tir déu quy IV ndm 2020) nén sén luong tiéu
‘thu xi mdng giam manh.

Mic dd gap nhiéu khé khin trong kinh doanh; nhung H}ﬁ‘)i déng q:]én tri dd phat
huy vai trd, trach nhiém, chi déng trong quan Iy, diéu hanh; dong thoi dé ra nhimg chu
truong, bién phép cu thé, kip thoi nhim t& chirc thue hién Nghi quyét Dai hgi dong co
déng nam 2020 ciia Cong ty nham dat két qua tét nhat, c6 the.

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2020
1. Két qua kinh doanh

T ) Don Ké ‘ Tl!‘l,rc hién/
T Chi tiéu chii yeu Vl hoach Thue hién | ke hoach |
tinh (%) |
1 | San pham san xut, tiéu thu Tén
- Thach cao tiéu thu Tén 152.135| 167.802 110,30 |
- Xi mang tiéu thu Tén 26.657 25.412 9530 |
2 | Doanh thu va thu nhap khdc | Ty ddng | 156,363 | 166,331 106,40 | |
3 | Loi nhuén . i
- Loi nhudn trude thué Ty ddng 0,373 0,431 111,50 |
|- Loi nhuén sau thué Ty déng 0,298 0,348 116,80
4 | Nop ngan séch Ty dong | 10,809 11,286 104,40
5 | Cb tirc nam 2020 % Khéng Khéng

2. Cong tac dau tw xay dyng: Khong co.
3. Céng tac quan Iy va mjt sd mit cong tic khac

Hoi d?){lg quan tri thyc hién ding chirc ning, nhiém vy, quyén han theo qu;r dinh
cuia Diéu 18 t6 chirc va hoat dong clia Cong ty (Diéu 1¢ Céng ty); Quy ché quan trj noi
bo Cong ty va Quy ché lam vige cia Hi dong quén tri. Trong hoat dong, Hoi ddng
quan trj Cong ty tudn thi nguyén tdc “tap the lanh dao” va néu cao, phét huy “vai tro,
trach nhiém c4 nhin”, nhét 1a ciia ngudi ding dau.

Véi quyén han, nghia vu dugc giao theo quy dinh cia phap ludt; can cir Didu I¢
Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong co dong ndm 2020 va tinh hinh thyc té, Hoi ddng
quan trj da td chirc nhiéu cugc hop ban vé nhimg van dé quan trong dé tap trung chi
dao, ra cdc nghi quyét, quyét dinh kip thei phuc vu céng téc diéu hanh, quan ly trong
hoat dong kinh doanh va c4c mit cong tac khac.
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Pé dam bao cong tdc chi dgo, didu hanh, quin ly clia C?ng ty di vao né nép, 119
ddng quan trj di chi dgo xdy dyng, thye hién tOt cic quy ch&c. quy dinh ctua Cong ty:
ddng thoi nghién ciru xdy dymg cde quy ché, quy dinh con thicu va sira ddi, bd sung cic
quy ché, quy dinh da ban hanh nhiim phu hop vdi quy dinh hi¢n hanh cia Nhi nude.

Hoi ddng quan trj duy trl thudng xuyén cic cude hop theo ding quy ché di ban
hanh. Trong cdc cude hop, Hoi ddng quin trj da phdt huy ddn chu, doin kdt, théng nhiit;
cdc thanh yién Hoi déng quin trj di néu cao vai tro, trach nhiém khi thio luin, bicu
quyét, quyct dinh nhimg vin d& thude thdm quyén.

Niim 2020 (tir thang 01 niim 2020 dén théng 12 nim 2020), Hoi ddng quan trj da
tién hanh 6 cudc hop (trong d6 ¢6 2 cude hop duge (8 chire théng qua I‘ﬁy Phicu y ki¢n);
di ban hanh 5 nghj quyét (trong d6 ¢6 2 nghi quyét duge thong qua biing hinh thire liy
¥ kién), 4 quyét dinh va mét s viin bin khie.

Nghj quyét, quyét dinh cia Hoi ddng qudn trj duge ban hanh ding thim quyél].
Ngoai vi¢ce tip trung chi dao thye hién cdc myc tiéu, nhi¢m vy chu yéu thco Nghj quy¢t
Dai hoi dong c6 dong thudng nién niim 2020 ctin Cong ty; cac Nghj quyct cua Hoi dong
quén trj d trién khai, chi dgo thyc hi¢n va cho y kicn gidi quyét nhiing vin dé phat sinh
trong qué trinh hoat ddng cua Cong ty, nhdt 1a trong kinh doanh theo quy dinh cua phap
luéit va Diéu 1€ Cong ty.

Quan hé cong téc, ché d§ trach nhi¢m gitra Hoi déng quan tri va Gidm dée c{iéu
hanh duge xdc dinh cy thé, ro rang, dim béo sy chi dao cla Hoi dong quan tri, dong
thoi phét huy vai trd, tréch nghiém ciing nhu sy chi dfng ctia Gidm doc dicu hanh trong
moi hoat djng cua Cong ty.

4. Céng tac td chire, cin b va tii co ciiu

4.1. Cong tic té chic, cdn bf:

Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhi¢m, didu dong can bd di dugc Hoi dong
quan trj thuc hién ding trinh ty, thu tuc va thim quyén (theo quy dinh cia Piéu 1& Cong
ty; quy dinh ciia VICEM va phan cap ciia Hi dong quén tri).

Nam 2020, Hji dong quan trj da bd nhiém lai 1 can bd (K& todn trudng Cong ty)
sau khi c6 thoa thuin ciia VICEM. .

4.2. Cong tac tai co ciu:

Thuc hi¢n chu trrong cua lanh dao VICEM, Cong ty dd tham gia tich cyc vio
vige tai co cAu, xdy dung m6 hinh quan trj tién ticn; ddm bao dap mg ddy du, kip thoi
nhu ciu xi ming trén thj truong dugce phin cong.

Hién nay, Cong ty dang tdp trung lanh dgo thye hién tét viée tai cdu trac Cong ty
theo chu truong, 19 trinh cua lanh dgo VICEM.

5. Két qua giam sit ciia Hji ddng quan trj

5.1. Giam sat déi voi Gidm déc diéu hanh:

Hoi dé:ng quan trj thuong xuyén gidm sét ddi véi Gidm dc didu hanh; két qua:
Giam dbc diu hanh da phat huy vai tro, trach nhiém duge phin cong; chip hanh chu
truong, chinh sch, phap ludt cia Dang, Nha nudc \;\fl Diéu 1& Cong ty; td chire the
hién c6 hiéu qua cic nghj quyét, quyét dinh cia H$i dong quan trj. :
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Trong cac cudc hop Hoi dong quan trj, Giam déc diéu hanh da thyc l‘llfrn day du,
c6 trach nhiém ché d6 bdo céo vé tinh hinh, két qué thuc hién cac nghi quyct quyet
dinh cta Hoi dong quan tri va cong tac diéu hanh cta Ban diéu hanh theo thim quyén
. va quy dinh cia Diéu 1& Cong ty.

Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, mién nh]t;m diéu dong c4n bo di duge Gidm dbc
didu hanh thyc hién dung trinh ty, tha tuc va thAm quyén (theo quy dinh ctia Diéu l¢ va
. phén cép ciia Hoi ddng quan tri).

5.2. Giam sat d6i véi céc can by quan ly:

Hoi déng quén trj dd ting cudng cong tic gidm st doi vGi cac can b quan ly
trong viéc thyc hién chirc trich, nhiém vu.

Cac can b quan Iy déu chap hanh nghiém tic chu truong, chinh sich, phap luét
cia Dang, Nha nudc; Diéu 1é Cnng ty cling nhu cac nghl quyet quyét dlnh cua Hoi

dong quan trj va ctia Giam doc didu hanh; phat huy vai tro, trdch nhiém, nd luc phén
d4u hoan thanh chirc trach, nhiém vu dugc giao.

6. Tha lao, chi phi hoat déng, céc lgi ich khac ciia Hi ddng quan tri va tirng
thanh vién Hoi dong quan tri

Thu lao ciia Hoi ddng quan tri dugc thanh toan theo Nghi quyét Dai hoi dong cd
dong. Nam 2020 da chi thu lao cho Hji déng quén tri sé tién 336.000.000 ddng.

Chi phi hoat dong cua Hoi ddng quan trj va timg thanh vién dugc Cong ty dam
bao dung ché do, chinh sach ctia Nha nuéce va quy dinh cia Piéu 1é Cong ty.

Céc loi ich khéc cia Hoi dong quan tri: Khong cé.

7. Nhan xét, danh gia

7.1. Nhén xét:

a) Uu diém:

Hoi ddng quan tri da nd lyc trong hoat dong, cong tac, thuc hién tét nguyén tic
tap trung dan chu, tap thé lanh dao, ca nhén phu trach; coi trqmg cOng tac klem tra, giam

sat viéc thyc hign Nghi quyct Dai h01 ddng cd dong va cac nghi quyét, quyet dinh ciha
Ho1 dong quan tri dé kip thoi rat kinh nghiém trong chi dao moi hoat dong ciia Cong ty.

Trudc nhung kho khin trong hoat dong kinh doanh, Hoi dong quan tri da di sau
phan tich, dinh gid nhiing co hoi, thach thirc, trén co s& d6 dé ra nhiéu bién phap va
dinh hudng dang dén trong lanh dao, quan ly va diéu hanh.

b) Han ché, ton tai: Két qua kinh doanh dat dugc khéng nhwr ky vong, san-lugng
xi ming tiéu thy, lgi nhuén dat thép.

7.2. Panh glé két qua thuc hién nhiém vu ndm 2020: Nhimg két qua dat dugc
cling nhu nhiing ton tai trong nam 2020 gén lién véi vai trd, trich nhiém cua Hoi dong
quén tri. Nam 2020, Hoi dong quém trj hoan thanh xuét séc nhiém vy,

III. KE HOACH HOAT PONG NAM 2021
1. D bao tinh hinh

- Nim 2021 cé nhiéu su kién chinh trj trong dai, ky ni€ém: 91 ndm ngay thinh lap
Dang Cong san Viét Nam (03/02/1930 - 03/02/2021); 46 ndm ngdy Chién thi’mg
(30/4/1975 - 30/4/2021), 131 nam ngay sinh Chu tich Hd Chi Minh (19/5/1890 -
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19/5/2021), 76 nam ngay ‘Quéc khénh (02/9/1945 - 02/9/2020); 14 nim diu tién thyc
hién I:Jghi quyét Pai hoi lan thir X111 cua Pang. Vi véy, két qua dat dugc ndm 2021 s€
tao tién dé cho su phat trién kinh té - xa hoi nudc ta giai doan 2021 - 2025.

- Dich bénh Covid-19 vin dang dién bién phuc tap, chua ¢6 ddu hiéu chdm dit,

" s& gay anh hudong nghiém trong dén kinh té thé gioi, nguy co suy giam kinh té dang

hién hiru va do d6 s& dnh huéng dén kinh t€ - x& hgi clia nuoe ta trong nam 2021.
- Trong hoat dong kinh doanh, viéc tiéu thy thach cao xi ming sé& tiép tuc gap

’

nhidu khé khin, dy béo co mit Kho khan con gay git hon nhiéu so véi nim 2020, cu
the:

+Vé tiéu thu thach cao: Thi phén thach cao cua Cong ty tai cac cac don vi thanh
vién VICEM tiép tuc syt giam, do cdc nha mdy xi ming uu tién sir dung thach cao
Oman. Mit khéc, san lugng san xuat Xi mang cia céc nha mdy san xuét sut giam, nén
gidm san lugng tiéu thu thach cao. Bén canh d6, mot s& nha mdy xi méing c6 thé s€ nhép
thach cao v&i san luong rét thap so véi hop ddng dd ky voi Cong ty nhur da x4y ra trong
nam 2020. _

+ V& tiéu thu xi mang: Xi ming tiéu thy tai dia ban Thira Thién Hué tiép tuc dién
ra su canh tranh gifta céc thuong hi¢u vé gid ban va chinh séch khuyén mai, nhat la voi
cac thuong hiéu ngoai VICEM. Mt khéc, nhidu logi xi mang gi ré tham gia ngiy cang
sau hon vio thj tnrong ndi dia; xi méng roi phat trién manh & tét ca cac phan khic do bé
tdng ... dan dén san lugng tiéu thu xi ming bao Bim Son tai dia ban Thira Thién Hué s€
sut gidm ...

2. Nhiém vu chii yéu

_ 2.1. Tang cudng chi dgo, diéu hanh, dam béo hoan thanh K¢ hoach kinh doanh,
déu tur ndm 2021; cu the:

a) V& kinh doanh: ,
. A
}' Chi tiéu chit yéu g h.ﬁih Ghi chi
1 | San lugng tiéu thy
- Thach cao tiéu thy Tén 248.500 T
- Xi ming tiéu thy Tén 30.000
2 | Doanh thu, thu nhp khéc Ty ddng 234391 |

3 | Loi nhudn

- Loi nhuan trudc thué Ty dong 0,662

~ Loi nhuén sau thué Ty déng 0,530
4 | Nop ngan sach Ty dong 1946
5 | Du kién ¢ tirc nm 2021 % Khong

b) V& cong tac dau tu: Khong

2.2. T4p trung trién khai thyuc hign mot sé nhiém vu, gdm:

dam bao san luong ké hoach nam 2021.

v

Scanned by CamScanner

- Tiép tuc tham gia d4u thau cung cip thach cao cho cdc don vi thuge VICEM dé




- Téng cudng hgp tic véi cac nha cung cap thach cao, nhit la thach cao Oman;
tim kiém khach hang ngoai VICEM dé ting sén lugng thach cao tiéu thu. ’

- Pam bao hiéu qua kinh doanh (ting sén lugng thach cao tiéu thu doi véi cdc
~ don vi kinh doanh ¢6 13i; giam hoac dimg cung cdp thach cao doi véi cic don vi kinh
doanh bj 13), nhung phai linh hoat trong diéu hanh;

- Thudng xuyén ra sodt, tiét giam cac chi phi quan ly; dbi méi, ting cudng cong
. tdc quan tri doanh nghiép; ddm bio kinh doanh c6 lai; &

2.3. Thyc hién D& én tii co chu Céng ty theo chu truong va dinh huéng cia
VICEM. 1

2.4. Chi dao nghién ctru xdy dyng, ban hanh; dong thi ra soat bd sung, sira doi
cic quy ché, quy dinh (da ban hanh) nhdm bao ddm phu hop v6i quy dinh hién hanh ctia
Nha nudc va hoat dong kinh doanh'cua Cong ty.

2.5. Duy tri thudng xuyén ché dé hop Hoi ddng quan tri; ting cuong va nang cao
chét luong, hiéu qua cong téc gidm sét ciia Hoi ddng quan trj doi v6i Gidm doc diéu
hanh va céc can bd quan ly.

2.6. Tich cyc thu hdi cong ng xi mang tai Chi nhanh Quang Binh.

2.7. Khai théc loi thé tai san cb dinh hién c6 (cho thué kho, nha cira, vt kién triic
..) hién nay Céng ty khéng sir dung ho#c chua c6 nhu cau sir dung.

Phat huy nhimg két qua da dat dugc cling nhu khéic phuc nhitng ton tai trong nam |
2020, Hoi ddng quan tri & tap trung chi dao, phat huy moi sy nd luc, phan dau thue |
hién hoan thanh Nghij quyét Dai hoi ddng cb dong ndm 2021.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.
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