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HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020 VA KE HOACH
NAM 2021

Kinh thwa quy vi Cb dong!

Thua toan thé Pai hdi!

Nim 2020 14 nim dién ra trong bbi canh nén kinh té thé giéi ting trudng
cham lai va tiém 4n nhiéu yéu t6 kho ludng. Kinh té thé g101 dugce du bao suy
thoai nghiém trong nhét trong lich s, ting truéng cua céc nén kinh té 16n déu
giam sau do anh hudng tiéu cyc cua dich Covid-19. Ngoai ra, xung dot thuong
mai My — Trung van tiép dién, céng théng thuong mai gifta cac nude 16n gia
ting, ty 1€ lam phat toan cAu ting cao hon cling ky ndm ngoai.

Tuy nhién, v6i nhiing gidi phap quyét liét va hiéu qua trong viéc thuc hién
muc tiéu kép “vira phong chbéng dich bénh, vira phat tridn kinh t& — x& hoi”.
Kinh t& Viét Nam vén dat két qua tich cuc véi viéc duy tri tang trudng, toe do
tang GDP wéc tinh dat 2,91%. Méc du tang truéng GDP nam 2020 dat thap nhét
trong giai doan 2011-2020 nhung trudc nhitng tic dong tidu cuc ciia dich Covid-
19 thi do la. mdt thanh cong ciia nudc ta vi tdc dd tang thudc nhém nude cao
nhét thé g101 Ngoai ra, Chinh phu tiép tuc ban hanh céac chinh sach nham tap
trung On dinh kinh t& vi md, co cau lai nén kinh t& géan véi dbi méi md hinh tang
truéng, nang cao nang sut, chit lwong, hiéu quéa va stc canh tranh. Khuyén
khich ddi méi séng tao, khoi nghiép, phat trién doanh nghiép, thic diy ting
trudng kinh té. Pac biét 1a d4u tu cho cac du an 16n vé ha ting giao thong, nhiéu
du én 16n trong d6 co cac du én st dung ngudn vdn tir x3 hoi hoa duge trién
khai, mo ra khéng it co hdi nhung cling di kem thach thirc d6i véi nhitng doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc ha thng giao théng nhur Licogi 166 ching ta.

Khéng nam ngoai kho khan chung trong linh vuc kinh doanh ctia minh,
nim 2020 hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ¢b phan Licogi 166 gip nhiéu kho
kh#n. Cu thé, trong ndm ching ta dang trién khai thi cong du an Dé An Duong
nhung vudng méc didu chinh thiét ké nén du 4n bi chdm tién d6. Bén canh do,
céc du 4n da trién khai thi céng tir cdc nam trude gip kho khén trong cong tac
thu hdi vén. Tir d6, da tao nén ap luc tai chinh 1én qua trinh hoat dong cling nhu

tao nén sy x4o tron nhat dinh 1én bo may van hanh cia Cong ty.
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Thay mat Hoi déng quan tri T6i xin phép trinh bay trude toan thé Pai hoi
vé hoat dong ctia HDQT nam 2020, va phuong hudng hoat dong nam 2021, nhu
sau:

PHAN THU NHAT
HOAT PONG CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2020

1. CO CAU, NGHI QUYET VA KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET
CUA PAI HOI DONG CO PONG NAM 2020.

1. Co cAu HPQT, cic cue hop, Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong
quan tri:

- Co cAu Hoi ddng quan tri hién nay gém cé 5 thanh vién, trong d6 c6 4
thanh vién khéng tham gia diéu hanh.

- Trong ndam 2020 HDPQT d& hop 5 1An va 5 14n cho ¥ kién thong qua cic
vén dé bang vin ban véi ty 18 100% thanh vién HDQT tham gia.

S6 buoi Ly do
STT | Thanh vien HPQT | Chire vu hop Ty 1€ khong
tham duw tham dw
1 | Ong Phi Ngoc Anh | Cha tich 5 100%
2 | Ong Vii Céng Hung | Thanh vién 3 100%
e HDQT
3 | Nguyén Anh Tt Thanh vién 5 100%
HDbQT
4 | Lé Pinh Pap Thanh vién 5 100%
HDbQT
5 | Bui Thi Nhan Hu¢ | Thanh vién 5 100%
' ' HDbQT

2. Chc Nghi quy&t/Quyét dinh ciia Pai hi dong cb dong va Hoi dong
quan tri da ban hanh nam 2020:

a. Nghi quyét, Quyét dinh va Bién ban hop Dai hji dong cb dong:

- HPQT da théng nhit va thong qua 2 Nghi quyét va Quyét dinh lién quan
dén thdm quyén cia HPQT.

Stt S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh

1 | 03/2020/NQ-HPQT | 09/03/2020 | - Théng nhét thoi gian to chirc va
ndi dung chuong trinh hop Pai hoi
ddng cb dong thuong nién nim
2020.

2 14/2020/NQ-HDQT | 15/07/2020 | - Phé duyét ban thanh ly 03 thiét b
theo hinh thic chao gia cong khai
v6i tong gia tri thanh ly 14
550.000.000 VND




b. Két qua thwe hién Nghj quyét Dai hoi ddng co6 dong thudng nién
2020:

STT CHI TIEU KE HOACH KET QUA THU'C HIEN

1 San xuat kinh doanh 2020

San lugng 200,614 ty VND | 58,98 ty VND (dat 29% ké
hoach)
Doanh thu 200,907 ty VND | 79,029 ty VND (dat 39%
ké hoach)
Loi nhuan trude thué 1ty VND 0,256 ty VND (dat 26% ké
' hoach)
2 | Téng vén déu tu 0ty VND 0ty VND
3 | Cb tirc ndm 2020 Khong chi tra cb tic Thuc hién ding
Lua cl 5 Kié Lu Cong t
4 \{a chon Cong ty Kiém ua cion (?ng y Hoan thanh
toan Kiém toan
5 Thu lao HPQT Thu lao HPQT Chua chi tra

3. Phan tich céc chi tiéu ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Cong ty

- Chi tiéu 1: Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2020:

K&t thiic nam tai chinh 2020 san lugng dat mic 58,98 ty/200,614 ty VND
(dat 29% ké hoach) doanh thu ciia Céng ty dat mitc 79,029/200,907 ty VND dat
39% trén tdng ké hoach, mirc loi nhuén 12 0,256/1,0 ty VND (dat 26% trén téng
ké hoach).

- Chi tiéu 2: Dai Hoi dong cb déng thudng nién ndm 2020 thong qua ké
hoach dau tu nim 2020 véi téng mirc dau tu 1a 0 ty VND. Do viéc san xuét kinh
doanh gap nhidu khoé khan nén khéng dau tu tai san méi.

- Chi tiéu 3: Khong chi tra co tire thwe hién ding

~ Chi tiéu 4: Lua chon Cong ty kiém toan:

Pai hoi déng cb dong thudng nién 2020 ty quyén cho HDQT lya chon 1
trong cac don vi kiém toan c6 tén trong danh sach cac Cong ty kiém toan dugc
phép kiém toan cac Cong ty dai ching niém yét theo quy dinh ciia UBCK NN.
HPQT d4 lua chon Céng ty TNHH Kiém todn va Thidm dinh gid Viét Nam
(AVA)la don vi kiém todn bao céo tai chinh ctia Céng ty nam 2020.

~ Chi tiéu 5: Thu lao HPQT:




Cén cir Nghi quyét clia Pai hdi ddng cd ddng thudng nién 2020, mic chi

tra thit lao cho Hbi ddng quan tri, nhu sau:

Stt Poi twong Mitc chi/thang Ghi chi
1 | Chatich HDQT . 5.000.000 VND
2 | Thanh vién HDQT 3.000.000 VND

Két qua thuc hién: chua chi tra
IL THONG TIN SG HOU cO PHAN CUA CAN BO CHU CHOT VA
NGUOI PAI DIEN CONG BO THONG TIN:

THONG TIN SG HU'U CO PHAN CUA CAN BQ CHU CHOT:

TT Ho va tén Chiie vu tai cong ty Ssjlféup?é% l;r ﬁi” ul%‘;'g
1 | Ong Phi Ngoc Anh Chu tich HDQT 0 0%
2 | Ong Vii Cong Hung Thanh vién HDQT 85.000 1,12%
3 | Ong Nguyén Anh Ta Thanh vién HDQT 18.000 0,24% -
4 | BaBui Thi Nhan Hué Th*““hd‘éiégmm 87.900 1,16%

- 5 |OngLéPinhDap  ° | Thanhvién HDQT 0 0%
6 | BaHa Thi Hué K& toan trudng 5.100 0.067%

IT. HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN TONG
GIAM POC NAM 2020:

Hbi ddng quan trj thudng xuyén trao d8i v6i Ban Téng giam dbc dé giai
quyét kip thdi cac vén dé phét sinh thudc thAm quyén ctia Hoi déng quan tri va
chi dao thyc hién cac quyét sach ctia HPQT. Céc hoat dong gidm sat cy thé cua
HPQT trong nam qua, gbm co:

- Chi dao tb chiic thanh cong Pai hoi ddng cd déng thudng nién 2020 theo
dling quy dinh ctia phép ludt va Piéu 1& Cong ty.

- Kiém tra giam sét viéc thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong,
Nghi quyét Hoi ddng quén tri.

- Hbi ddng quan tri chi dao quyét liét cong tac san xuét, khai thac va tim
kiém thi truong (dic biét 1 cong tac xut khu san phim) cho mé da Licogi 166
tai Ha Tinh.




- Chi dao Ban diéu hanh t6 chire lai doi ngti CBCNV Céng ty theo chiéu
hudng tinh gon, hiéu qua trinh d6 chuyén moén cao, ddng thoi 6 6n dinh tinh thén,
tu tuéng cho CBCNV. Té chirc lai bd méay nhan sy cia Cong ty ddp ung yéu clu
quan ly, didu hanh va trién khai thuc hién cac dy 4n lon trong tuong lai.

- Ngoai cc cudc hop dinh ky, HDQT td chiic cac cude hop bét thuong
cling Ban Tong gidm dbc va céc can bd chi chdt cua Cong ty dé danh gia viéc
thuc hién cac chu truong cia HDQT va két qua kinh doanh hang thang, thao
luan mét sb chu truong, quyét sach didu hanh, ké hoach kinh doanh cting nhu ho
trg giai quyét céc vAn d& kho khin vuéng mic ctia Ban Téng gidm ddc.

IV. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA HPQT NAM 2021:

Trudce tinh hinh dich bénh Covid-19 dang di&n ra rat phirc tap, cac doanh
nghlep hoat dong trong linh vuc xdy dung dugc dy doan tiép tuc gip kho khan.
Céng ty CP Licogi 166 xac dinh nam 2021 la mot nam khé khin trong san xuét
kinh doanh ctia minh. P& kién tri véi dinh hudng chién lugc phat trién da dé ra,
lay xay Jap la nong cbt xuong sbng trong viée phat trién hoat dong kinh doanh
cua Cong ty. Nam 2021, Hoi dbng quéan trj s& tap trung thuc hién cac cong viéc
hoach dinh chién lugc va thuc hién nhiém vy quan tri d6i véi hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia Céng ty nhu sau: Tép trung cho 2 linh vuc trong didm, gbm thi
cong xay lap 14 nong ¢t va san xuét kinh doanh vat liéu xdy dung.

Péi véi mang thi cong xay lap:

- Tiép tuc dau tu nng cao nang luc thi cong xay 1ap (Tai chinh, Nhan sy,
Ning luc thi céng co gidi va t6i wu cac quy trinh quan tri, didu hanh) dé ngay
cang nang cao nang luc tham gia céc du an co gia tri 1on.

- Py nhanh tién do6 thi cong du an Pé An Duong, phén dAu ky két Hop
doéng Du 4n Pudng HS Chi Minh doan tranh Phia Pong Thanh phé Buén Ma
Thudt va cac du 4n khéc, gia tri hop dbng cac du an nay du kién khoang 800 ty
duoc trién khai trong giai doan 2021-2022. |

- D4y nhanh viéc thu hdi vén dang ton dong tai cac dy én Bic Giang —
Lang Son, Thoat nuéc Long Bién, va cac du an d4 hét thoi gian bao hanh, quyét
toan.

Péi véi mang kinh doanh vét liéu xay dung:

- Tiép tuc mé rong thi truong xuAt khau, tiéu thu cac loai da phu va cung
chp d4 cho cac du én tai khu vue.

- Tiép c4n cung cép dé4 cho céc du 4n 16n nhu: Nhiét dién Quang Trach,

tai Quang Binh, Nhiét dién Ving Ang 2, céc dy an thudc cao téc Bac Nam.



Cung v6i muc tiéu tép trung san xuét kinh doanh, Hoi dong quén tri ciing
chii trong dén viée gidm sét, chi dao ban diéu hanh vén hanh hoat déng Céng ty
nhu sau:

1. Hdi dong Quan tri ting cudng gidm sat ndi bd dbi voi hoat dong cua
Céng ty, ddnh gia nhan dinh céc nguy co rii ro dbi véi hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Céng ty dé kip thoi cé bién phép hiéu qua nhim giam thiéu céc thiét
hai c6 thé xay ra.

2. T4p trung chuin hoéa cac quy trinh nghiép vu ctia Céng ty nhim ning
cao tinh hi¢u qua, tuan thi cic quy dinh. Tiép tuc x4y dung va hoan thién céc
Quy trinh quéan 1y d& ning cao hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh, dam bao
cong khai minh bach va dam bao quyén loi ctia c6 dong. |

3. Tang cudng chi dao Ban TGP tiép tuc phat trién ngudn nhan luc chit
luong cao theo hﬁ'éng: Tinh gon, hiéu qua va c6 trinh d6 chuyén moén cao.

4, Nang cao tinh minh bach trong hoat déng ctia doanh nghiép va ning
cao vai tro clia thanh vién HPQT déc lap va cac tidu ban truc thuée HPQT.

5. Nang cao hiéu qua sir dung von thong qua viéc hoan thién céng tac ké
hoach str dung vén trong san xut, thuc hién tiét kiém, minh bach.

Kinh thua toan thé dai hoi !

Trén day 14 béo cdo v& hoat d@ng- ctia Hoi ddng quan tri nim 2020, va
phuong hudng nhiém vu trong nam 2021.

Hoi dong quén tri va Ban Tdng Gidm dbc rdt mong nhan duoc nhing y
kién déng gop tich cuc cia Quy cb dong, vi su phét trién bén viing ctia Cong ty
va lgi ich cta cac Co dong.

Kinh chiic Quy vi cd déng manh khoe, hanh phuc va thanh dat. Chuc dai
hoi thanh céng tot dep ! :

Xin tréan trong cam on !

Noi giii: HPTPON QUAN TRI

- Nhut trén;
~ Luu HPOT.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CP LICOGI 166
$é:/712021/BC-HPQT

Ha Noi, ngay 25 thdng 6 ndam 2021

BAO CAO PAI HQL CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 VA
K, HOACH SXKD NAM 2021
L. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020:
Nim 2020 duoc xem 12 mdt ndm cia nhiing kho khin va thach thic 16n i

v6i kinh té thé gii néi chung, trong d6 co Vit Nam. Dich Covid-19 tac dong khong
nho tdi cac hoat dong cua nén kinh t& va cudc sbng cia nguoi dén;

Trudc nhiing khé khan chung cia cac Doanh nghiép, nim 2020 14 mdt nam rat
kho khan dbi voi LICOGI 166. Trong bdi canh dac biét kho khén nay, mac du voi su
nd luc rat 16n ciia Ban lanh dao cong ty, su doan két gin b6 cia CBCNV, nd luc tim
kiém céc du 4n moi, quyét tam tim kiém ddi tac nudc ngodi @& xuAt khiu d4 nhung
két qua san xudt kinh doanh nam 2020 ctia Cong ty dat dugc & mute thap, cac chi tiéu
kinh té quan trong nhu san lwong, doanh thu, loi nhuén khéng dat duoc theo ké
| hoach dé ra. Theo du béo cac cong trinh d3 thi cong cac ndm trudc nhu: cong trinh
Ha long véan ddn, BOT Bic giang lang son dang trong qua trinh quyét toan s& con
anh huéng khong nho dén két qua kinh doanh ctia cac nam tiép theo khi dugc cic co
quan c6 tham quyén phé duyét quyét toan.

Két qua thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 dat dugc nhu sau:

KET QUA THUC HIEN KE BHOACH SAN XUAT KINH DOANH 2020

1. Két qua sin xuit kinh doanh
DPon vi: Ty dong

i | ik Thuwe TV le

STT Chi tiéu :::;czlg;’; lllien:“z’;;la hién nim th);1<ﬁ

| 2020 (%)

1 | San luong 304,071 200,614 58,980 29%

2 | Doanh thu 280,01 200,907 79,029 39%

3 | Loi nhuan trude thué 1,211 1,0 0,256 26%
4 | Pau tu moi 0 0 0 | 0%




Don vi: Ty dong
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i K& hoach nim 2020 @ Thuchién nidm 2020
Co cAu doanh thu:
,\ Ty
Thue Ty 1€
TT Néi dun K& hoach - tron
5 ’ & ’ hién th/kh (%) % &
; (%)
1 | Hoat dong xay lap 164,841 55,732 |  34% 71%
Hoat déng kinh doanh
2 | vat tu khac & cho thué 2,727 10,642 390% 13%
tai san




Hoat dong sén xudt & 33,339 12,654 |  38% 16%
kinh doanh da

~ Thue hién nim 2020
Hoatdongsan ° °

xudt&kinh doanh
da,16%

Hoat déng kinh
doanhvat tw
khac & cho thué

taisan, 13% §

¥ Hoatddngxaylap,

71%

@ Hoatddngxaylap
# Hoat dong kinh doanh vat tw khac & chothué tai san

B Hoatddngsan xudt &kinh doanh dé

Pon vi: Ty dong
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5 K& hoach ndm 2020 & Thychién ndm 2020

Trong nam 2020, Céng ty da thuc hién san lugng 58,98ty ddng, dat ty 18 29% so vdi
ké hoach dat ra (200,614 ty).

Doanh thu nim 2020 dat 79,029 tj ddng, dat ty 16 39% ké hoach dit ra (200,907 ty).
Ioi nhuan truée thué 0,256 ty dong, dat 26% ké hoach dit ra (1,0 ty). Néu so voi
doanh thu, loi nhuan chi dat 0,32% trén doanh thu dat dugc nam 2020.



Cong tac dau tu tai san méi 0 ty ddng, dat ty 18 0% so véi ké hoach dit ra (0 ty).

- Xét vé co cAu doanh thu trong nam 2020, té,ng doanh thu dat 39% theo ké hoach dit
ra, trong do:

Hoat déng xay lap: Doanh thu 1a 55,732 ty ddng, dat 34% so v&i ké hoach (164,841
ty7), chiém ty trong 71% trong co ciu doanh thu.

Hoat dong kinh doanh vat tu khac & cho thué tai san: Doanh thu 10,642 ty déng, dat
390% so voi ké hoach (2,727 ty), chiém ty trong 13% trong co cau doanh thu.

Hoat dong trong san xudt va kinh doanh d4: Doanh thu 12,654 ty déng, dat 38% so
v6i ké hoach dit ra (33,339 ty), chiém ty trong 16% trong co cau doanh thu.

2. Tinh hinh thwe hién ciac dw an nam 2020

2.1. Dw 4n cao téc Ha Long Van Pon:

Coéng trinh da thi céng hoan thanh nam 2019, hoan thién xong hd so quyét todn
v6i Nha dau tu. Hién nay, Nha déu tu dang trinh hd so quyét todn véi co quan nha
nude cé thAm quyén phé duyét.

2.2. Du 4n cong hop Long Bién

Du 4n trién khai thi cong tir ndm 2017 véi tong gid tri hop dong G6i BT-01,
BT-02 1 154.994 tridu ddng. Tuy nhién dén nay céng trinh chua hoan thanh h so
thanh toan véi Chi dau tw do vudng mic do Chi déu tur thay dbi thiét ké.

2.3. Du 4n Bic Giang Lang Son

Du 4n trién khai thi cong tir thang 8/2017 va hoan thanh nim 2019. Niam 2020
di vao cong tac hoan thién va thanh quyét toan. Bén canh d6, hoan thién céc hd so
phét sinh thay ddi cu ly van chuyén mo dat dép (tir 7.1km 1én 17.24km) Goi XL 20
trinh c4c s& ban nganh phé duyét lam co s& quyét toan.
2.4 Dy 4n Cong héa thanh mwong kin Pong Bong

Du an thi cong tU thang 9/2019 va da hoan thanh ndm 2020. Nhung céng tac
hé so quyét toan chua thuc hién dugc do diéu chinh pham vi ctia du 4n cé su tring
lip voi du 4n trudong dua F1 nén UBND Thanh phé Ha Nbi dang thdm dinh dé didu
chinh lai.

2.5. Duw an dé An Dwong

Du 4n trién khai thi cong tir T12/2019, du kién hoan thanh T12/2021 véi gié tri
105.270 trd. Tuy nhién, ndm 2020 do anh hudng tinh hinh dich bénh COVID-19 nén
cong trinh bi gian doan do dimg thi cdng theo chi truong ctia Chit dau tu. Bén canh
d6, phai dimg thi cong dé trong mua mua 1 tir ngdy 15/6/2020 dén 31/10/2020 theo
quyét dinh cia UBND Thanh phé Ha No6i. Hién nay, doan 3 tr Km1+400-km3-+030
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dang diéu chinh thiét ké va trinh céc co quan thAm quyén phé duyét. Gia tri khéi
lugng thuc hién dat dugc dén nay 15 ty ddng, gia tri da nghiém thu 4, 478 ty dong.

2.6. Du 4n nha may Thiy dién Ban Chat

Dy 4n dd hoan thanh ndm 2013 nhung dén nam 2020 moi duge chu dau tu
quyét todn va thanh ly hop ddng, doanh thu con lai dat 3,6 ty ddng.
2.7. Hoat dong san xuat va kinh doanh da:

Kinh doanh tai thi truong ndi dia bi chdm do cac du 4n lon chua dugc trién
khai trong nam 2020. Anh huéng ctia dich bénh COVID-19 nén viée xuét khéu da
sang thi truong Bangladesh va cac thj truong khac chua duoc thuc hién.

3. Panh gia tinh hinh hoat dong sin xuat kinh doanh nam 2020

Trong bdi canh nam 2020 cia Cong ty gap nhiéu kho khin, ngay t d4u nam
HPQT va Ban lanh dao Cong ty dé nd lye tim kiém viéc 1am va khong nging tim
céc giai phéap trong quan ly didu hanh san xuét kinh doanh. Méc du da cb ging nd luc
bing nhiéu bién phap nhung két qua hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong ty ndm
2020 dat duoc la rAt thip so voi ké hoach d& ra.

Nguyén nhén cua vigc khong hoan thanh muc tiéu ké hoach nim dugc kiém
diém va chi ra nhu sau:

- Khé khin do tinh hinh dich bénh COVID-19, v do ngén hang siét chit viée
cho vay vén déi véi cac du an BOT nén d3n dén nhidu du 4n Céng ty dang theo dudi
dé duoc chi dinh thdu hoic giao thau chua b tri dugc vdn nén bi dimg hodc gidn
thoi gian trién khai.

- - Cécdy an cd gia tri khdi luong 16n nhu ( Du an Ha Long Van DPdn, Dy 4n
Bac Giang Lang Son, Dy én Céng hoa DPdng Bong) da két thiic.

- Trong nam 2020, do Céng ty chua c6 viéc lam nén ch yéu 1 hoan thién céc
hd so quyét todn cdng trinh cii dé thi cong tir cac ndm trudce chuyén sang nhu: Cong
trinh Bic Giang Lang Son, Cong trinh Pdng Bong nén doanh thu dat thép, khong cd
loi nhuén dé bu dép chi phi quan ly doanh nghiép va chi phi 141 vay.

- Mot sb cong trinh, du an vé xay 18p ciia Cong ty nim trong k& hoach s& trién
khai trong nim 2020 nhung khong thuc hién dugc nhu Céng trinh thi céng de An
Duong ky hop ddng tir thang 12/2019 thoi gian thi cong 12 thang. Tuy nhién, dén

thang 4/2020 cong trinh moi dugc cap phép thi cong mot doan, con lai chua dugc



cip phép thi cong do dang didu chinh thiét ké din dén gid tri san luong va doanh thu
cha cong trinh chi dat duoc 5% ké hoach dé ra.

- Cong tac xuét khau d4 sang thi trudong Bangladesh khéong thuc hién duoc
theo ké hoach do bi anh hudng bai tinh hinh dich bénh COVID-19 va thué nhap khau
bén mua cao. Thi truong ndi dia tiéu thu cham.

4. Cong tac tb chire nhan sw

Nzim 2020 via qua, mot mit Cong ty tién hanh sip xép lai co cAu nhén su
trong toan Cong ty dé& phti hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té, néng cao
hiéu quéa lam viéc cta ting c4 nhan ngudi lao dong gdp phan tiét giam chi phi quan
ly dén muirc toi da. Mt khac vin dam bao duy tri doi ngili cdn bo céng nhén vién
nong cbt va tdm huyét dé duy tri hoat dong cong ty cling nhu dé trién khai cac du 4n -
moi.

5. Cong tac thi trwong

Trude tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap, nén kinh té bi anh
huéng ning né nén mot sb cong trinh Cong ty dang tim kiém bj gian tién do6 va thiéu
vén. Hon nita, v& mat tai chinh gap nhiéu kho6 khin nén nim 2020 Céng ty khong ky
dugc hop dong méi. Budc sang ndm 2021, véi nhiéu tin hiéu tich cuc ddi véi céc du
4n ma Cong ty da tim kiém va theo dudi da ky hop ddng nguyén tic, di tham gia dau
thdu hodc dang theo dudi nhu: Dy 4n Puong HO Chi Minh doan tranh phia Péng
Thanh phé Buén Ma Thudt, Tinh Dik Lik véi gia tri hop ddng du kién ky dugc
trong nam 2021 dat khoang 200 ty ddng, Dy 4n Nao vét ludng tau - hang muc: cang
nhap than, dé chan séng - Nhiét dién Quang Trach gia tri hop ddng dy kién dat
khoang 200 ty ddng, cac du an khac gia tri hQ;p dong dat khoéng 400 ty dong dem lai
viée 1am, doanh thu cho nim 2021 va c4c nim tiép theo.

6. Cong tac tai chinh

Nam 2020 tai chinh cia Cong ty gép rat nhidu khé khan thiéu vén phuc vu cho
SXKD. Nguyén nhan chii yéu do ngudn luc tai chinh cia Céng ty con han ché, cong
tac nghiém thu thanh toan véi Chu du tu tai cac du 4n con cham dan dén kho khin
trong viéc cin dbi dong tién phuc vu cho céc du 4n.

- Cac khoan vay ngén han va trung han véi céc t6 chirc tin dung dong loat dén
ky phai tra ng. No nha cung cp liiy ké tir nim trude 16n cdng v6i vide chua nghiém
thu thanh toan dugc v6i Chil ddu tu. Chinh vi vay, tai thoi diém dau quy 3/2020
Céng ty khong du tai chinh dé tra cac khoan vay dén han ctia ngén hang dn dén qua

han tra ng vay cac khoan vay véi ngén hang.



- V& han muc tin dung: do cac khoan no dén han ctia ngan hang chua tra dugc
nén din dén viéc cép han mic tin dung nim 2020 bi gidn doan va khong thuc hién
duoc. Viéc ndy lam anh huong 16n dén dong tién cho hoat déng san xuét kinh doanh
ciia Cong ty. Hién tai Ban lanh dao cong ty da lam viéc v6i Ngan hang BIDV va hd
so dang dugc trinh trung wong dé Ngan hang tai cAp han mirc nam 2021 -2022.

7. Chinh sach véi ngwoi lao dong

Nam 2020 1a ndm Cong ty gap rAt nhidu khé khan trong san xuét kinh doanh
Ban lanh dao da rat nd luc dé duy tri cac ché do cho nguoi lao dong dé duy tri bd
may hoan thién cac ho so quyét todn cua cac du an, trién khai thi cong céac du an
chuyén tiép, tuy nhién cling c6 thoi diém con cham thanh toan luong cho nguoi lao
dong.

8. Kho khian vudng méc

- Hién pay cong ty dang kho khin, Ban lanh dao cong ty dang rat nd luc dé co
cac giai phap timg budc khéc phuc vAn d& nay dé dua cong ty dn dinh va phat trién.

- Nim vira qua khong cé cong viéc gbi dau, doanh thu thép, loi nhuén khong da
bu dép chi phi. Kho khén cia nhiing ndm trude ddn lai, cong véi anh huong cia dich
bénh Covid-19 din dén cac du 4n clia cong ty bi dimg, gian k& hoach trién khai.

_ V3 tai chinh: du no ngan hang 16n, khong c6 dong tién dé chi tra céc khoan
ng toi han ctia Ngan hang, thiéu von phuc vu cho SXKD, nguyén nhan chu yéu l1a do
ngudn luc tai chinh cua Coéng ty con han ché, cong tac nghiém thu thanh toan voi
 Chi déu tur tai cac dy én con cham din vise mét can doi thu chi.

Mic di Ban lanh dao Cong ty d3 rat nd lyc thanh quyét todn va thu hdi ng tir
cac du 4n dé co nguon tra no ngan hang, c4c nha cung cép va ngudi lao dong. Tuy
nhién, cac khoan vay ngfm han va trung han v6i cac td chuc tin dung ddng loat dén
ky phai tra, han muc tin dung kich trdn, no nha cung chp iy ké tir nam trude lon,
cong véi viée chua nghiém thu thanh toan dugc v6i Cht dAu tu din dén.tai thoi diém
cudi nam 2020 cong ty khong du tai chinh dé tra cac khoan vay dén han cta ngan
hang, gdy nén sic ép 16n 1én tai chinh toan Cong 1y, Jam anh huéng dén dong tién
phuc vu cho cong t4c san xuét kinh doanh.

No phai tra tai thoi diém 31/12/2020 la cAt 16n v6i sb tién 232 ty, trong d6 no
cAc ngan hang da qua han v6i sb tién 93,40 ty dong. Pén thoi diém hién nay ng ngén
hang 90,041 ty dbng (Ngan hang BIDV: 84,109 ty ddng; Ngén hang Vietinbank:
4,923 ty ddng; Ngan hang MB: 1,008 ty dong), no phai tra nha cung cp 94,637 t¥,

no phai tra nguoi lao dong, no thué, no ca nhan va phai tra khéac 23,445 ty dong.



-~ M6 da Licogi 166 mic du di dugc gia han gidy phép khai thac thang 4 nim
2019 nhung céng tac xudt khéu dé gip khé khin, may moc thiét bi thudng xuyén
héng hdc, cong tac san xuét tai mo chua phat huy duoc hét nang luc cta thiét bi
nghién sang, cac san phém bi bé tac trong khau tiéu thu nén san xuit hoat déng cdm
chimg dé duy tri cho thj truong khai thong tré lai, doanh thu chi bu dip duoc chi phi
true tiép con cac khoan chi phi stra chita 16n; khu hao may méc thiét bi; thué tai
nguyén; phi méi truong; phi cip quyén; chi phi d& du tu khong thu hdi dugc.

III. PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Kinh thua Quy ¢b déng!

Nim 2021 tiép tuc 12 mot nam khé khin dbi véi Cong ty trong viée canh tranh
dé tim kiém du 4n moi, tim kiém diu ra cho mé da, cong voi dich bénh Covid-19
dang xay ra trén toan cau s& anh hudng khéng nhé téi hoat dong san xuét kinh doanh
ciia Céng ty. Cho t6i hém nay, véi sy nd luc ctia Ban 1anh dao, toan thé CBCNV, cac
du an dang theo dudi ky vong s& duoc trién khai theo dung ké hoach. D6 14 ngudn
dong luc dé toan thé CBCNV gén bé, d("Sng hanh cung Ban ldnh dao vuot qua cac
khé khan va yén tAm trong thuc hién nhiém vu sén xuét kinh doanh nam 2021.

Chinh vi vay, HDQT da hop va dé ra muc tiéu nam 2021, nhu sau:

a. P6i véi du 4n cao tde Bic Giang - Lang Son:

" Tap trung hoan thanh céng tdc phé duyét phéat sinh Géi 20, 1ap thanh quyét
todn trude thang 11/2021 véi doanh thu khoang 5,48 ty déng.

b. Pbi v6i Dw 4n Pé An Duong: _ ‘

- T6 chuec trién khai thi cong gia tri thuc hién ndm 2021 khoang 37,7 ty dong.
Day manh cong tac nghiém thu thanh toén trong nam 2021 khoang 25,08 ty dong.

¢. Cic du 4n tim kiém méi trong nim 2021:

- Dy 4n Pudng HS Chi Minh doan tranh phia Péng Thanh phé Buén Ma
Thuét, Tinh Pék Lik da dugce dau thiu (khoang 200 ty, du kién thuc hién trong nam
2020 khoang 41,6 ty); ,

- Dy an Thi céng nao vét luong tau - Nha may nhiét dién Quang Trach
(khoang 200 ty, dy kién thuc hién trong ndm 2021 khoang 16 ty);

- Du 4n ha tang k¥ thuét khu dat thudc B tu 1énh Hai Quan mé rong (khoang
200 ty, du kién thuc hién trong ndm 2021 khoang 16,6 ty).

d. Poi voi Mo da Licogi 166

- Tiép tuc san xuit cung clp dé céc loai cho cac khach hang than thiét tai khu
vuc. Tiép can dé cung cip da cho céc du 4n 16n nhu: Nhiét dién Quang Trach, Nhiét
dién Viing Ang 2, cao tbc Bic Nam.

- Cung co6 lai may moc thiét bi, ndng cao nang luc khai thac va san xuat dé dap
Ung xuat khau da sang thi trudong nudc ngoai khi thi truong quay trd lai.
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- Gia han gidy phép khai thac khodng san Mo d4a Licogi 166.
g. Ciac nhiém vu khac

- Pay manh cong tac thu hoi vo

thoi gian bao hanh cong trinh.
- C6 chinh sach thu hat nhan sy ¢é ning luc, c6 kinh nghiém, dam duong dugc
cac vi tri thich hop khi cac du an bét dau trién khai.

n cho cac du 4n da thyc hién quyét toan va hét

Cu thé héa cac muc tiéu trén, Ban TGD bao cdo HDQT, dé trinh PHDCD thuong

nién bang chi tiéu ké hoach nhu sau:

Cac chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2021:

Pon vi: Ty dong

San lwgng

Doanh thu

Loi nhuantrwéc
thué

& Thychién ndm 2020 & K& hoach ndm 2021

S £ Ty 18 Kh
STT Chi tiu Thye hién | Ke hoach | 54,1, 7y,
nam 2020 | nam 2021
| 2020
1 | San luong 58,980 203,713 345%
2 | Doanh thu 79,029 154,587 196%
3 | Loi nhuan trudce thué 0,256 0,500 195%
4 | Pau tu méi 0 0 0%
5 | Vén diéu lé 76,00 76,00
6 | Ty 18 cd tic 0 0
DPon vi: Ty dong
250,000
200,000
150,000
100,000
50,000
0,256 0,500 0 0
0,000

DAutw mébi



K& hoach co ciu doanh thu nim 2021

b £ Tylekh | Ty
STT Chi tiéu g °2'3§’3 KE hoach | 2021/Th | trong
mam 2020(%) | (%)
1 | Hoat dong xay lap 55,732 94,587 170% |  61%
Hoat dong kinh doanh vat 0 o
2 i Tt 2 cho g @iagn |« o0 LA Lt} L
g | e GoRE Sehiiot o 12,654 | 58,182 460% |  38%

kinh doanh da

Co c4u ké hoach doanh thu nim 2021

* Hoatddngxaylap

# Hoat ddng kinh doanh vat tw khac & cho thué tai san
= Hoatddngsan xust & kinhdoanh d4

100,000
90,000
80,000
70,000
60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000

0,000
Hoatdéngxayldp

vat tw khac & cho

thué tai san

Don vi: Ty dong

Hoat déng kinhdoanh Hoatddngsin xudt&

kinh doanh da

@ Thuchién ndm 2020 12 K& hoach ndm 2021




IV. KET LUAN:

Nam 2020 vira qua, Cong ty di timg budc vuot qua nhiing kho khin nhét dinh,
tuy két qua kinh doanh chua dat ké hoach d& ra nhung d6 la su cb ging rat 16n cla
toan thé CBCNV, ngudi lao dong trong Cong ty. Ban giam ddc ludn bam séat cac chi
dao, chinh sach ctia HDQT. Vi céc du 4n mdi dang d4u thiu, da ky hop dong
nguyén thc, cac du an dang theo dudi trong thoi gian tdi ddu ¢6 céc tin hiéu tot de
Cong ty trién khai thuc hién thanh cdng ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2021 va
cac nam t6i. Pé lam duoc didu nay, toan thé CBCNV Céng ty s& phai that su nd luc,
thdng nhat hanh dong, khéng ngung phét huy moi tiém nang, ngudn luc sn c6 dé dat
duoc két qua tdt hon nita, vuot mirc ké hoach d@ ra.

Trén day ]a toan bo Béo cao két qua hoat dong Sén_xuét kinh doanh nam 2020,
dinh huéng ké hoach san xuét kinh doanh ném 2021. Kinh trinh DPHPCD xem xét,
thao luan va thong qua.

Thay mat Ban giam déc, Téi xin trin trong cam on va kinh chic Quy vi dai
biéu, Quy cb dong ctiia Coéng ty manh khoe, hanh phic va thanh cong.

Tran trong kinh chao!

Vii Cong Hung
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CONG,TY CP LICOGI 166 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM:
sé: 44 12021/BC-TBKTPL Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic |

Ha Néi, ngay 25 thang 06 ndm 2021
A ~ BAOCAO ’
HOAT PONG CUA TIEU BAN KIEM TOAN NOI BQ

Kinh thwa quy vi Co6 dong!

Thuwa toan thé Dai hoi!

Thuc hién chiic nang, nhiém vu va quyén han dugc phén cong trong
HPQT, Tiéu ban Kiém toan ndi bo dé thyuc hién c4c nhiém vu trong tam nham
tham muu cho Hoi dong quan tri dé thuc hién nghiép vu kidm toan ndi b d6i
véi hoat dong cua Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Thanh phan Tiéu ban kiém toan ndi bo:

- Ba Bui Thi Nhan Hué - Thanh vién HDQT: Trudng tiéu ban

- Ong Nguyén Anh Tt — Thanh vién HPQT: Thanh vién

2. Két qua hoat dong nam 2020 ctia Tiéu ban:

Trong ndm 2020 Tidu ban kiém toan ndi bo da tién hanh hoat dong kiém
tra viéc tuan thi cac quy dinh cia Luat doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty, Nghi
quyét Pai hoi dong cd déng nim 2020 trong viéc quan ly diéu hanh ctia Cong ty
cu thé: A ' |

Tham gia day du cac cude hop ctia Hoi déng quan tri.

Kiém tra tinh hinh hoat dong kifth doanh va két qué kinh doanh cua Cong
ty ndm 2020. :

Xem xét tinh phu hop cla cac quyét dinh HPQT, Ban Téng gidm dde
trong cong tac quan ly.

Kiém soat trinh tu, thu tuc ban hanh céc quy dinh ctia Cong ty phu hop
voi cac quy dinh phép luat va didu 18 Cong ty. |

Tidu ban kidm ton ndi bo di tién hanh kidm tra tinh hop 1y, hop phap,
tinh trung thuc trong quan ly didu hanh hoat dong kinh doanh, tinh hé thong,
nhét quan va phl hop cia cong tac Icé toan, théng ké va 1ap bao céo tai chinh, ra
soat kidm tra, danh gia tinh hiéu qua cac mit hoat dong cua cong ty dé ¢ cac
kién nghi, quyét dinh trong pham vi thAm quyén minh.

3. Danh gid két qua bao céo tai chinh ctia Céng ty nam 2020.

- Bao cdo tai chinh nam 2020 cua Cong ty d5 dugc kiém todn boi Cong ty

TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam.



Tuy nhién, trong thang 03/2021, Cong ty d& gip su cb mat dit liéu vé hé
théng phin mém ké toan, do dé Cong ty phai mat mot thoi gian béo tri va cép
nhét Jai b liéu ké toan nén da gdy ra viéc cham tré vé thoi gian ldp va hoan thién
s6 lieu dé cong ty TNHH kiém todn va thdm dinh gia Viét Nam (AVA) kiém
todn va cong bd Béo cdo tai chinh kiém todn nam 2020.

Ban kiém toén nhén thdy phuong phép thuc hién kiém toan, cac chudn
muc ké toan ap dung va cdc ché dd chinh sich tai chinh ap dung thé hién trong
bio céo tai chinh ké todn nam 2020 12 phi hop. Ban kiém toén ddc lap nhat tri
v6i céc s6 liéu ciing nhu nhan xét ca kidm toan vién dua ra trong bao cao tai
chinh. |

- Bdo cdo tai chinh quy, ban nién:

+ Béo cdo tai chinh dap tng dugc cac ndi dung theo quy dinh.

+ Thoi gian 1ap bao céo tai chinh quy, ban nién trong ndm 2020 dung quy
dinh, kip thoi phuc vu yéu ciu quéan tri cia Céng ty va thong tin dén cac Co
Dong.

- Két qua gidm sat cac hoat dong ctia HPQT, Ban Téng gidm déc va cac
can b quan ly khac:

+ Hoi ddng quén tri va Ban Tdng giam dbc da tuan tha twong dbi day du
cac quy dinh ctia phap luat trong cbng tac quéan 1y diéu hanh.

+ Céc Bién ban va Nghi quyét HDQT c6 diy du y kién, chit ky cta céc
thanh vién dy hop theo quy dinh. |

+ Nam 2020, Hai ddng quan tri d& tién hanh hop, ban hanh céc Nghi
quyét, quyét dinh, tuén thu didu 1¢ hoat dong cia Cong ty va quy dinh ctia Phap
luat.

+ Nam 2020 Ban kiém toan ndi bd khéng nhén duogc bat ky kién nghi nao
ctia Co dong vé sai pham cua HPQT trong qua trinh thyc hién nhiém vu;

+ Mic du cong ty gip nhidu khé khin, nhung Ban Téng giam ddc d tich
cuc trién khai cdc nhiém vu, cong viée duge giao néu trong Nghi quyét ctia Dai
hoi c6 dong va ctia HPQT.

+ Téng Gidm dbc da diéu hanh cc hoat déng kinh doanh hang ngay cia
Céng ty, ban hanh céc quyét dinh phuc vu quéan 1y diéu hanh.

+ Ngoai trir cdc can bg da nghi viéc, cac can bg quan ly khac ctia Cong ty
da thuc hién nghiém tic cac nhiém vu, céng viée duogc giao, chiu su chi dao didu

hanh truc tiép tir HDQT va Ban Téng giam dbc Cong ty.

Kinh thua toan thé dai hoi!

s



Trén day 1a bao céo cac nét chinh vé hoat dong ctua Tiéu ban kiém toan
ndi bo trong nam 2020.

Kinh chtc Quy vi cb déng manh khée, hanh phic va thanh dat. Chuc dai
hoi thanh cong t6t dep!

Xin tran trong cam on!

Noi giti TB, KEEM TOAN POC LAP
- Nhur trén, e

- Luu TBKTPL.




CON(; TY CP LICOGI 166 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QO /f/ /2021/TTr-HDQT Poc lap - Ty do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 25 thdang 6 ndm 2021

TO TRINI
V/v: Thong qua bao cao Két qua hoat dong sén xuat kinh doanh nim 2020,
K& hoach sian xuat kinh doanh nim 2021 va Bao cao hoat dong nam 2020
ciia HPQT, Ké hoach hoat dong cua HDQF nam 2021

Kinh gisi: DAIHOIDONG CODONG CONG TY CP LICOGI 166

Cén cir Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dwoc Qu(fc Hoi mude Cong hoa
XHCN Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2014;

Céin cir Ludt chitng khodn s6 70/2006/QH11 dwoc Quéc héi nuée Cong hoa xd
héi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 29/6/2006 va Ludt sira ddi, bo sung mot 50
didu ciia Ludt chitng khodn; Cdc vdn ban hwdng dén thi hénh Ludt chitng khodn va
Ludt sita doi bé sung mot so § diéu ciia Ludt chitng khodn,

Cén cte véo Diéu 1é cila Cong ty Cé phdn Licogi 1 66 duoc Pai hoi dong cé
déng théng qua ngay 1 6/04/2017;

161 dong quan trj Cong ty C phén Licogi 166 kinh trinh Dai hoi ddng co
~déng thuong nién 2021 xem xét va thong qua Bao cao két qua hoat dong san
xuét kinh doanh ndm 2020, K& hoach san xuat kinh doanh nim 2021 va Béo cdo
hoat déng nam 2020, ké hoach hoat dong ndm 2021 cua HDQT. e

Tai liéu kém theo:

- Bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh va diu tu ndm 2020, Ké
hoach san xuét kinh doanh va dau tw nam 2021.

- Bao cao hoat dong ciia HPQT nam 2020 va ké hoach hoat dong nam
2021.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.

Moi givi:

- Nhie trén;
~ Luw HDOT

‘,;-UAN TRI

PHI NGOC ANH



CONG TY CP LICOGI 166  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S0:2£8 /2021/TTr-HPQT Doe ldp -~ Tw do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay 25 thdang 6 ndm 2021

TO TRINH
V/v: Thong qua bio cdo hoat dong ciia Tidu ban kiém todn doc lap

Kinh giti:  DAIHQIPONG COPONG CONG TY CP LICOGI 166

Cén cir Ludt doanh nghiép 56 68/2014/QH13 dirpe Quéc Hoi nude Cong hoa
XHCN Vi iét Nam lhong qua ngay 26 t‘hcmg 11 nam 2014;

Can cir Ludt chitng khodn s6 70/2006/QH] 1 dwge Quéc héi nude C ong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 29/6/2006 va Ludt sira déi, bd sung mot s6
diéu ciia Ludt chiin g khodn; Cdc vin ban eéng ddin thi hinh Ludt chitng khodn va
Ludt sira déi bé sung mot sé diéu cia Ludt chitng khodn;

Céin cir vao Piéu 18 cia Céng ty C6 phdn Licogi 166 dwoc Pai hoi dong cé
dong thong qua ngay 16/04/2017;

Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan L1cog1 166 kinh trinh Dai héi déng cb
dong thuong nién 2021 xem xét va thong qua Bdo cdo hoat dong ctia Tiéu ban
kiém toan doc lap.

Tai liéu kém theo:

- Bao céo hoat ddng ctia Tidu ban kiém toan déc 14p.

Kinh trinh Pai hdi dong ch dong xem xét va thong qua
Noi giti:

- Nhu trén,
- Luu HDQOT

PHI NGOC AN



CGNG TY CP LICOGI 166 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Sdudl. 12021/TTr-HPQT Péc lap - Ty do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 25 thang 6 ndim 2021

TO TRINH
V/v: Thong qua Béo cio tai chinh kiém toan nam 2020

Kinh giti: DAIHQIDONG CO PONG CONG TY CP LICOGI 166

Cén cir Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duge Qudc Hpi nuée Cong hoa

XHCN Viét Nam théng qua ngdy 26 thdng 11 ndm 2014; '
Cén cit Ludt chitng khodn 6 70/2006/QH 11 dwoc Quoc héi mede Cong hoa xa |

héi chil nghia Viét Nam thong qua ngay 29/6/2006 va Ludt sira ddi, b6 sung mot 50
diéu ciia Ludt chitng khoan Cdc vin ban hudng dén thi hamh Ludt chitng khodn va
Luar stra déi bo sung mot 50 d’:eu cila Luat chu"ng khoan

Cén ¢tk vao Dzeu I¢ cia Cong ty Co phan chogz ] 66 dugc Baz héi d’ong co
dong théng qua ngay 1 6/04/201 7

Thuc hién Nghi quyet clia Bal hdi ddng cd dong thucmg nién 2021, Hoi
ddng quan tri Cong ty dé lua chon Coéng ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gia
Viét Nam (AVA) la don vi kiém todn béo céo tai chinh ndm 2021 cta Cong ty.
Hbi dong quan tri dé nghi Dai hoi ddng cb ddéng phé duyét bao c4o tai chinh da

.duorc Céng ty TNHH Kidm toan va Thdm dinh gid Vlet Nam (AVA) kiém toan. ~

‘Kinh trinh Pai hdi dong cd dong xem xét va thong qua

Noi givis -
- Nhur trén;
- Luw HDQOT




CONG TY CP LICOGI 166 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
86:2440021/TTr-HPQT Péc lap - Tu do - Hanh phiic
| Hé N§i, ngay 25 théng 6 néiim 2021

TO TRINH
V/v: Chia ¢b tire, trich 1ap cac quy nim 2020 va K& hoach ¢d tire nim 2021

Kinh giti:  PAIHOIPONG CO PONG CONG TY CP LICOGI 166

- Céin etk Lugt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dwgc Quéc Hpi nue Cong
hoa XHCN Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2014,

- Céin cit Piéu 1é Céng ty CP chogz 166 c‘z’uac DPHDCD thong qua ngay

17/4/2017;

- Cén cir két ‘qua hoat dong san xudt kmh doanh ndm 2020 va Ké hoach :
sdn xudt kinh doanh ném 2021.

Né&m 2020 12 ndm hoat dfng san xut kinh doanh cua iC6ng_ ty van con
nhidu khé khan, loi nhuan dat 0,256.ty VND (dat 26% loi nhuan ké hdach)
‘Thuc hién theo ké hoach 2020 Hoi dong quan tri trinh Pai hoi ddng ¢d dong
théng qua khéng trich 18p cac quy va ‘khéng chia ¢b tirc cho nim tai chinh 2020.

Vé ké hoach cb tirc nim 2021: Theo ké hoach ndm 2021 Céng ty da 6
 birde chuyén bién tich cuc, nhung lgi nhuin d3t ra tuorng b thip 0,5 ty VNB. i
Do viy, Hoi dong quan tri dé nghj Pai hoi dong ch dong xem Xét quyet dmh
nam 2021 Céng ty s& khong chi tra ¢ tirc.

Pé nghi Pai hoi ddng cb dong xem xét va bleu quyét thong qua. |

- Tréan trong cédm on !
~ Noi gili: |
o Nhu kinh guvi;
- Luu HDQOT
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C(A)}"\EG TY CP LICOGI 166 CONG HOA XA HOIX CHU NGHIA VIET NAM
S624. 12021/ TTr-HDQT Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Hé Noi, ngay 25 thang 06 ndm 2021

TO TRINH
Béio cdo quyct toan thit lao nim 2020 va ké hoach thit lao ndm 2021
ctia Hoi dong quan tri Cong ty CP Llcogl 166

Kinh giti:  DATHOIDONG CO PONG CONG TY CP LICOGI 166
Can ct nghi quyét ctia Dai hdi ddng cb dong thuong nién 2020, Cong ty
44 tién hanh chi tra thi lao d6i véi HDQT, nhu sau:

s1T Ho va Tén Chirc danh S6 tién Ghi chit

1 _ Phi Ngoc Anh Chu tich HDQT 60.000.000 VND

2| Vi Cong Hung Thanh vién HDQT 36.000.000 VND

3 |NguydnAnhTa | Thanhvien HDQT | 36.000.000 VND

4 | Bui Thi Nhan Hué Thanh vién HDQT | 36.000.000 VND
doc lap

5 | Lé Dinh Dap Thanh vién HDQT 36.000.000 VND

204.000.000 VND
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Cin ctr k& hoach sén xut san xuét kinh doanh nam 2021, dé nghi Pai hoi

| ddng cd dong thong qua ké hoach thu lao ctia Hoi dong quan tri ndm 2021, intc
-chi bing véi nam 2020, cu thé nhu sau:

- Mic 5 triéu VND/thang ¢bi v6i Chi tich HPQT; 3 triéu VND/thang dbi
v6i thanh vién HDQT.

Kinh trinh Pai hdi déng c6 dong xem xét va thong qua.

Tran trong cdm on !
Noi giri: TM.

- Nl trén; ol
- Luu HPOT :

( _~, []!iu Ap :

PHI NGOC ANH

"

s

SR = S



CONG TY CP LICOGI 166 ~ CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
S6:047/2021/TTr-HPQT Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 25 thdng 6 nam 2021

TO TRINH

Viv: Ll_l"a chon cong ty kiém toan Bao cdo tai chinh niam 2021

~ Kinh giti: PATHOIDONG CO PONG CONG TY CP LICOGI 166

Cén cib Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dwoc Quoc Hpi mede Cong hoa
XHCN Viét Nam théng qua ngay 26 thdng 11 ndm 2014,

Cdn cir Ludt rchzing khodn s6 70/2006/QH 11 dwoec Quoc hdi mide Cong hoa xd
hoi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 29/6/2006 va Ludt sira déi, bd sung mot s6
diéu ciia Ludgt chitng khodn; Cdc vdn ban hieong dén thi hanh Ludt chitng khodn va
Ludt sira déi bé sung mot s6 diéu ciia Ludt chiing khodn,

Cén cit vao Piéu 1é ciia Céng ty C6 phan Licogi 1 66 diroc Pai hoi dong co
déng théng qua ngay 16/04/2017;

Pé dam bao cong khai minh bach trong hoat déng quéan tri va didu hanh
Cong ty va quyén, loi ich hop phap cho céc cb dong. Hoi dong quan tri Cong ty
CP Licogi 166 kinh trinh Dai h6i ddng c6 dong thong qua viéc lua chon cong ty
kiém toan thuc hién kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2021 , nhu sau: ;

1. Lua chon mot cong ty kiém todn cé ning luc c6 tén trong Danh sach

Cong ty kiém toan dugc thuc hién kiém toan cho tb chic phat hanh, td chuc

" nié yét va 6 chic kinh' doanh chimg khoan nim 2021 ctia Uy ban Chiing

khoan Nha nudc, thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh ciia Cong ty ndm 2021,
2. Pai hoi c¢b déng uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lua chon
don vi kiém toan phit hop, quyét dinh thoi diém thyuc hién kiém toén dé dam bao
hoat dong cua Cong ty. i
Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua.
Noi giri: M. HOEDON UAN TRI

- Nhwe trén;
- Luu HDQT
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CONG TY CP LICOGI 166 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Sée25 /2021/TTr-HPQT Péc lap - Tw do - Hanh phic

Hé NGi, ngay 25 thang 6 nam 2021

TO TRINH

V/v: Mién nhiém va bau bo sung thanh vién H6i dong quan tri

Kinh giti: DAIHOIDONG CO PONG CONG TY CP LICOGI 166

Cén cit Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QHI13 duoc Quéc Hoi nude Cong hoa
XHCN Viét Nam théng qua ngdy 26 thang 11 nam 2014,
_ Cén ctr Ludt chitng khodn s6 70/2006/QH11 dwoc Qudc héi mrée Cong hoa xa
héi chit nghia Viét Nam thong qua ngay 29/6/2006 vé Ludt sira d6i, b6 sung mot s6
diéu cia Ludt chimmg khoan Cdc vin bén hudng dén thi hanh Ludt chimg khodn va
Ludt sita déi bo sung mot $6 diéu ciia Ludt chitng khodn;
Céin cir vao Diéu 1¢ clia Cong ty Cé phan Licogi 166 dwgc Dai hdi déng cé
déng thong qua ngay 16/04/2017;
Ciin ety vio Pon xin tie nhiém chite vu Chil tich HDOT Cong ty Cé phan Llcogz
166 ciia Ong Phi Ngoc Anh; .
Céin cir vao Pon xin tir nhiém thanh vién HDQT Cong ty Cé phdn Licogi 166
ctia Ba Biii Thi Nhdn Hugé va Ong Lé Dinh Ddp;
Hbi ddng quan tri Coéng ty C4 phan Licogi 166 kinh trinh Pai hoi dong co
déng thuong nién 2021 xem xét va thong qua ndi dung sau:
1. Thong qua viéc mién nhiém Chi tich Hoi ddng quan trj Cong ty cd
phan Licogi 166 db6i véi dng Phi Ngoc Anh.
2. Théng qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty Cod
phan Licogi 166 d6i véi Ong Lé Dinh Déap va Ba Bui Thi Nhan Hug.
_ ( Kém theo don xin tir nhiém ctia c4c ca nhan)
3. Thong qua viéc bau bd sung 03 thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky
2017-2022.
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.
Noi givi:

- Nhe trén;
- Luu HDQOT
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CONG TY CP LICOGI 166 CQONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Sc“ry:ogé.f?_OQl/TTr—HBQT Poc lap - Tu do - Hanh phae
Ha Néi, ngay 25 thdng 6 ndm 2021

TO TRINH
V/v: Thong qua viéc sira ddi, bd sung dicu 18

Cong ty C6 phin Licogi 166 (thay doi lan thir 8)

Kinh giti:  DAIHOI DONG CO PONG CONG TY CP LICOGL 166

Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc Hpi mude Cong hoa
XHCN Viét Nam théng qua ngay 17 thdng 06 ndm 2020;

Céin ctr Ludt chitng khodn 56 54/2019/QHI14 dwoc Quéc hoi meée Cong hoa xd
héi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 26/1 1/2019 va Ludt sira déi, b sung mét 56
diéu ciia Ludt chiing khoan Cdc van bén hudng dan thi hanh Ludt chitng khodn va
Ludt sita déi bo sung mét s6 diéu clia Luat chiing khodn;

Céin cir vao- thong tw 116/2020/TT-BIC ngay 31 thdng 12 ndm 2020 cua B¢ tai
chinh quy dinh quan tri céng ty dp dung cho cdc cong ty dai ching

Cén cir Théng tir 96/2020/TT-BTC ngay 16 thdng 11 néim 2020 cia BG tai chinh
huéng ddn cong bé théng tin trén thi truong chimg khodn;

_ Cén cir Piéu 1@ t6 chike va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Licogi 166;

Hdi dbng quan tri Cong ty CP Licogi 166 trinh Pai hoi cb déng thong qua

| phuong 4n stra dbi, bd sung diéu 18 Cong ty, nhu sau:

1. Muc dich sira dbi, b sung Piéu 1¢:
- P& phi hop v6i cac van ban phap luat méi va tinh hinh hoat dong thuc té
ctia Cong ty CP Licogi 166.
2. Noi dung sira dm, bd sung didu 1é:
(Chi tiét tai phu luc dinh feem)
Pé nghi Dai hoi ddng cd déng xem xét va biéu quyét thong qua.

Tran trong cam on !

Noi gii:
- Nhie kinh giti;
- Luu HPQOT
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