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Nam 2020, Ban kiém soat da trién khai, thuc hién ding chirc nang, nhiém vu theo quy
dinh tai Dicu 1¢ Tong cong ty Co phan Bao hiém Hang khong (Tong cong ty) va phap luat
hién hanh.

Ban kiém soat da duy tri, to chirc cong tac kiém tra, kiém soat sb sach, chung tir ké toan,
ki€m tra cong tac nghiép vu tai cac Ban thudc Tru s& chinh va cac don vi truc thudce theo
ké hoach hoat dong ndm 2020 ctua Ban kiém soat.

Cic cufe hop Ban kiém soat

Trong nam 2020, Ban kiém soat duy tri hop 04 phién hop dinh ky m3i Quy 01 Iin theo
dung quy dinh trong Diéu 1¢ Téng cong ty va quy dinh cta phap ludt. Trong mdi cuge hop
Ban kiém soat déu téng két cac noi dung hoat dong cua Ban kiém soat da thuc hién trong
Quy va d& ra nhiém vu cu thé cho Quy tiép theo. Trén co s& nhiém vu dugc phéan cong,
cac thanh vién Ban kiém soat da t chirc thuc hién tét nhiém vu dugc giao.

Gidm sat tinh tudn thi quy dinh ciia Phép luit, Nghi quyét Pai hji dong cb dong va
Diéu 1¢ Tong cong ty trong quan tri, diéu hanh

Thyce hién nhiém vu gidm sat theo diing chirc nang, nhiém vu ctia Ban kidm sodt, va theo
ding quy dinh cta phép luit va Diéu 1é Tong cong ty. Ban kiém soat tap trung vao giam
st cong tac tai chinh clia Tong cong ty, gidm sat viée td chirc trién khai va thue thi Nghi
quyét Pai hoi déng cb déng cua Hoi déng quan tri, viéc tudn thu cac quy dinh cua phap
luat, quy dinh va quy trinh ctia Tong cong ty.

Ban kiém soat da duy tri, t& chirc thudng xuyén cong tac kiém tra sé sach, chimg tir ké
toan, nghi€p vu tai cdc Ban thudc Tru s& chinh va tai cdc don vi phu thudc theo ké hoach
hoat dong nam 2020 ctia Ban kiém soét. Ban kiém so4t di két hop véi cac phong Ban tai
Tru s& chinh thue hién cong tac kiém tra, kiém soét tinh tuin thu, tinh hop ly, tinh trung
thuc va mirc d6 cén thén trong trong hoat dong kinh doanh tai cac don vi trong hé théng
Téng cong ty.

Kiém soat hoat djng quin Iy va diéu hanh ciaa Téng cong ty



3.1. Déivéi Hi ddng quin tri

— Hoi dong quan trj da ban hanh cac Nghi quyét, cac Quyét dinh kip thoi, 1am dinh huéng
cho Téng cong ty phiét trién theo ding huéng. Héi dong quan trj gidm sat va chi dao hoat
dong kinh doanh ctia Téng cong ty. Mic du, nim 2020 14 nim dich bénh dién bién rit
phirc tap va day khé khan trén toan thé gi6i va anh hudng khéng nho dén cic doanh
nghiép Viét Nam, nhung vdi su quyét tim va quyét liét cua Hoéi déng quan tri d3 dua
Tbng cong ty 6 nhimg budc di vitng chic dé tiép tuc khing dinh vi thé ciia minh trong thj
truomg Bao hiém: Téng cdng ty ndm trong top 10 cdc Céng ty bao hiém phi nhan tho uy
tin ndm 2020; ting 2 bac tir vi tri 13/31 (ndm 2020) 1én vi tri 11/31 cac doanh nghiép bao
hiém phi nhan tho (ndm 2021), ghi tén trong top 50 doanh nghiép ting trudng xuit sic
nhat Vigt Nam, duoc nhan Bing khen, c& thi dua xuét sic cia UBND TP Ha Nai trao
tang...

— Céc Nghi quyét cia Hoi dong quan tri ban hanh phi hop véi quy dinh cua Phap luat va
Dicu I¢ ciia Tong cong ty, bam sat Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cd dong nam 2020.

— Trong ndm 2020, Héi déng quan tri da t chue 04 cudc hop va nhiéu lan xin y kién cac
thanh vién Hoi dong quan tri bang email; va da ban hanh 113 Nghi quyét dé théng qua cac
van dé quan trong chi yéu nhu sau:

v" Théng qua ké hoach kinh doanh nim 2020

v T4 chirc Dai hoi déng cé dong thudng nién nim 2020;
¥ Hoan tit viéc tang vén diéu I¢ Ién 1000 ty dong.
v

Thong qua thanh 13p Céng ty Bao hiélp Hang khéng Nam Dinh, Céng ty Bao hiém
Hang khong Phu Tho, Céng ty Bao hiém Hang khong Ha Tuyén, Céng ty Béao hiém
Hang khong Kinh D6, Cong ty Bao hiém Hang khéng Van Xuén.

<

Théng qua dang ky chimg khoan tai Trung tdm lwu ky ching khoan Viét Nam va ding

ky giao dich c6 phiéu trén hé thong Upcom tai S& giao dich Ching khoén Ha Noi.

v" Thong qua vigc bé")rnhiém lai céc chie danh quan ly c4p cao Tbng gidm ddc, Phé Téng
gidm doc, Gidm déc Ban va Giam déc don Vi.

¥ Thong qua thay ddi lai mé hinh td chirc nhur viée chia tach, thanh 1ap phong tai Tru s&r

chinh;

v" Kién toan lai nhén sy tai mc}t‘sé Cong ty thanh vién nhu Coéng ty Bao hiém Hang
khéng Au Lac, Céng ty Bao hiém Hang khéng T4y Nam B9, ...

v" Théng qua céc t& tinh bdi thudng tén thit va cdc cong viéc khéc thuge thdm quyén cia
Héi dong quan trj.

3.2. Déivdi hoat dpng ciia Ban Téng gidm dbc

— Nam 2020 Ban Téng giam dbc da thuc hién ding chirc ning quan tri, didu hanh Téng
cOng ty, thuce hién theo Nghi quyét Hai déng quan tri da ban hanh; cung véi su chi dao sat
sao clia Hi dong quan tri, Ban Téng gidm déc da dua ra nhitng quyét sich, chién luge
kinh doanh phi hop véi thi trudmg va tiém luc cua Téng cbng ty, c6 nhimg chi dao quyét
ligt trong phat dong cac phong trao thi dua, khen thuong dé thic ddy hoat dong kinh
doanh ciia Téng cong ty.

- Ban Téng giam dbc Iuén cha trong phat trién mang ludi, phat trién thuong hiéu nhu m¢
thém cdc Cong ty thanh vién, mé thém cdc vin phong khu vuc tai cac tinh thanh; dﬁy
manh cdng tac truyén thdng qua bdo mang, trang mang xa hoi. Trong nam 2020 Téng
cong ty mé thém 07 don vi true thude va 01 vin phong dai dién; thu hat va tuyén dung



thém nhiéu nhan sy méi ning s lwong cén b nhan vién dén tho; diém 31/12/2020 1a
1446 cén b (tai ngay 1/1/20020 12 982 céan bo).

Ban Téng giam déc da c6 nhidu n3 lyc trong viéc nang cao hiéu qua sir dung cdc ngudn
Iwc vé vén, tai san va ngudn luc lao dong: ndm 2020 doanh thu phi bao hiém géc va nhin
tai bao hiém ting 44,3% so véi nam 2019,

Tuyén dung méi nhiéu lao dong, luén dam bao cac ché d6 cho ngudi lao ddéng va c6 cac
chinh sich déng vién khuyén khich thi dua, khen thudng, khich 1é kip thoi cho ngudi lao
ddng c6 thanh tich vuot troi; hd trg cho céc can bg, don vi bi cach ly do dich bénh, cic
can bd, don vi bj anh hudng cua bio lut.

Du6i su lanh dao cia Ban Téng giam déc, tap thé Téng cOng ty ludn ¢6 su doan két nhit
tri cao, tinh twong than tuong 4i h{ trg gitp d& 13n nhau: vin hoa doanh nghiép luén dugc
dé cao nén da g6p phan xdy dung dugc méi trudong lam viée tdt, tao dong luc cho can b
nhén vién phan déu, phat huy duoc nang Iuc lam viée va I3 tién dé dé th hit tuyén dung
dugc lao dong cé chuyén mén.

Ban Téng giam déc ludn chu trong trong viéc thyc hién diy di nghia vu véi nha nude,

Thim dinh Bsio cdo tai chinh nim 2020
nién va Béo céo tai chinh nim cua Téng cong ty va théng nhat xac nhan két qua cu thé
nhu sau:

Ban kiém sodt da thuc hién viée thim dinh Bio cdo tai chinh quy, Bao cdo tai chinh ban

Bao cdo tai chinh ban nién va Bio cdo tai chinh nam 2020 cua Téng cong ty do Cong ty
TNHH KPMG Viét Nam thue hién kiém toan theo Nghi quyet Hoi dong quan tri sé
64/2020/NQ-HDQT ngay 21/7/2020.

Céc Bdo cdo tai chinh ban nién, Béo cdo tai chinh nim 2020 da phan 4nh trung thuc, hop
ly xét trén céc khia canh trong yéu tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh
tai chinh clia Tng cbng ty, phu hop véi cdc Chuin myc Ké todn Viét Nam, ché do Ké
toan Doanh nghiép Viét Nam, Théng tu s§ 232/2012/TT-BTC ngay 28 thang 12 nim 2012
do BY Tai chinh ban hanh vé huéng din ké toén ap dung déi véi doanh nghiép bao hiém
phi nhén tho, doanh nghiép tdi bao hiém va chi nhanh doanh nghiép bao hiém phi nhan
tho nudc ngoai va cac quy dinh phap 1y khac c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao
cdo tai chinh.

Céc sb lidu v& vén va tai san tai thoi diém 31/12/2020 va két qua dat duoc trong 2020 nhu
sau:

TAI SAN 31/12/2020 31/12/2019 tf'uf:::g
A.TAI SAN NGAN HAN 2.523.236.333.264 1.619.716.434.001 55,78%
1. Tién va cac khoan tuong duong tién 331.894.290.934 186.805.045.359 77,67%
2. Céc khoan dau tu tai chinh ngin han 533.582.336.272 458.764.868.805 16,31%
3. Céc khoan phai thu ngén han 1.063.675.029.137 696.212.376.121 52,78%
4. Tai san ngén han khéc 51.646.355.712 27.296.386.482 89,21%
5. T4i san tai bao hiém 542.438.321.209 250.637.757.234 | 116,42%
B. TAI SAN DAI HAN 398.013.194.580 456.447.969.946 |  -12,80%
1. Céc khoan phai thu dai han 12.725.497.074 11.751.005.196 8,29%
2. Tai san ¢b dinh 7.359.231.868 7.467.560.756 -1,45%
3. Céc khoan dau tu tai chinh dai han 345.607.649.589 432.483.444.063 -20,09%




% ting

TAI SAN 31/12/2020 31/12/2019 crrbiip

4. Tai san dai han khéc 32.320.816.049 4.745.959.931 581,02%
TONG CQNG TAI SAN 2.921.249.527.844 2.076.164.403,947 40,70%
B.NGUON VON

I. N§ PHAI TRA 1.886.158.609.498 1.251.493.131.959 50,71%
1. N ngén han 1.883.389.966.948 1.249.655.003.665 50,71%
Trong d6: Dy phong nghiép vu 1.460.975.014.861 989.912.934.090 47,59%
2. Ng dai han 2.768.642.550 1.838.128.294 50,62%
IL. VON CHU SO HU'U 1.035.090.918.346 824.671.271.988 25,52%
1. Vén ddu tv cia chi so hiru 1.000.000.000.000 800.000.000.000 25,00%
2. Quy du trir bt buge 12.208.547.038 11.684.211.706 4,49%
3. Loi nhugn sau thué chua phén phéi 22.882.371.308 12.987.060.282 76,19%
TONG CONG NGUON VON 2.921.249.527.844 2.076.164.403.947 40,70%

CAC CHI TIEU KET QUA KINH DOANH

CHi TIEU Nim 2020 Niim 2019 ﬁ’;{.‘:‘:g
1. Doanh thu phi bao hiém 1.458.311.022.016 1.063.360.072.787 37,14%
- Phi bao hiém géc 1.708.386.270.408 1.180.213.875.466 44,75%
- Phi nhén t4i bao hiém 37.804.788.210 29.999.365.184 26,02%
- Tang DPP bao hiém géc va nhin TBH 287.880.036.602 146.853.167.863 96,03%
2. Phi nhugng tai bao hiém 345.501.602.864 229.698.198.141 50,42%
3. Doanh thu phi bao hiém thudn 1.112.809.419.152 833.661.874.646 33,48%
4. H.héng nhugng TBH va DT khac HDKDBH 87.678.852.560 57.143.636.706 53,44%
5. Doanh thu thuin HDKDBH 1.200.488.271.712 890.805.511.352 34,76%
6. Téng chi phi HDKDBH 1.187.356.636.947 887.651.633.459 33,76%
Trong d6: Téng chi bdi thudng bao hiém 440.754.185.877 350.000.533.600 25,93%
7. Loi nhuan gép HDKDBH 13.131.634.765 3.153.877.893 |  316,36%
8. Doanh thu hoat déng tai chinh 225.772.008.545 206.200.476.022 9,49%
9. Chi phi hoat déng tai chinh (5.203.669.589) 44.819.565.771 -111,6%
10. Loi nhudn gop hoat déng tai chinh 230.975.678.134 161.380.910.251 43,12%
11. Chi phi quan 1y doanh nghiép 232.967.689.234 157.826.475.571 47,61%
12. Loi nhugn thudn tir hoat déng kinh doanh 11.139.623.665 6.708.312.573 66,06%
13. Thu nhip khéc 1.897.267.119 1.809.882.167 4,83%
14. Chi phi khac 870.256.250 107.150.584 | 712,18%
15. Lgi nhudn khéc 1.027.010.869 1.702.731.583 -39,68%
16. Tong LN (18) ké todn trude thué 12.166.634.534 8.411.044.156 44,65%
17. Chi phi thué TNDN hién hanh 1.679.927.895 3.612.280 46406%
18. Loi nhugn sau thué thu nhp doanh nghiép 10.486.706.639 8.407.431.876 24,73%

Gidi trinh mt s6 chi tiéu chinh nhw sau:



.

Doanh thu phi bao hiém géc va nhén t4i bao hiém dat 1.746 ty dong, tang 536 ty ddng so
vé’j nidm 2019 tuong‘ duong dat 144.3% so v&i ndm 2019 va hoan thanh 94,9% ké hoach
(ke hoach 1.840 ty déng).

Trong nam, Téng cong ty da trich lap thém so v&i nim 2019 15 1,6 ty ddng du phong phi
bao hiém, du phdng giao dong 16m.

Tong chi phi hoat dong kinh doanh bao hiém dat 89,3% so véi ké hoach, tang 33,7% so
v6i cung ky. Trong nim 2020, mic di tdng truéng nhanh doanh thu nhung Téng cong ty
van ludn chi trong vi€c ting cuong kiém soét chit ché céc khau cdp don va bdi thudng
nén ty 1é Tong chi bdi thuong bao hiém/Doanh thu phi bao hiém thuin giam 2,3% so véi
nam 2019 (ndm 2020 la 39,6%; nim 2020 Ia 41,98%).

Doanh thu hoat dong dau tu tai chinh trong ndm dat 225,7 ty ddng, hoan thanh 66,8% ké
hoach.

Chi phi hoat dong tai chinh giam 50 ty dong so v6i nam 2019 do trong ndm Téng cong ty
c6 khoan hoan nhdp du phong phai thu dau tu tai chinh 25 ty dong, giam trich lap duy
phong dau tu ngén han 22 ty dong va giam chi phi hoat dong tai chinh 3 ty ddng so voi
nam 2019,

Loi nhuan sau thué dat 10,4 ty déng ting 2,0 ty ddng so vo&i nam 2019, twong ung dat
124,7% so véi ndm 2019; va hoan thanh 13 1,1% so véi ké hoach (k€ hoach 8,0 ty déng)

Cac thuyét minh chi tiét cho cdc khoan muc déc biét, cac khoan muc trong yéu va cé
% chénh Iéch 16n ma Ban kiém soat d tinh toan & trén kinh dé nghi tham khao trén Béo
cdo tai chinh da dugc kiém todn cho nam tii chinh két thic ngay 31/12/2020 da duoc

kiém todn boi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.
Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac ciia Ban kiém soat

Téng thi lao chi tra cho 02 thanh vién Ban kiém so4t khéng chuyén trach trong nim
2020 1a 104 tri¢u ddng. Truéng Ban kiém sodt lam viéc chuyén trach huéng lwong nén
khéng c6 thu lao, moi ché do luong, thuéng va céc ché d6 phic lgi khac cua Trudng Ban
kiém soat dugc thuc hién theo cdc quy dinh cua Téng cong ty.

Phoi hop giira Ban kiém soat, Hoi ddng quan tri, Ban Téng giAm déc va C3 déng

Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng giam déc Iuén c6 su phdi hop chiit ché nhim
ning cao chét lugng clia cong tdc quan tri, diéu hanh va vi su phat trién bén vimg cula
Téng cOng ty. Ban kiém soat luén duoc Hoi déng quan tri, Ban Téng giam déc tao moi
diéu kién thuan lgi dé Ban kiém soat hoat dong theo diing chirc ndng, nhiém vu tuan thu
theo diing quy dinh ctia phép luét va Diéu 1¢ Téng cong ty.

Déi véi Hoi dong quan tri: Ban kiém soat ludn duoc moi tham du tét ca cac cudc hop cua
Hoi déng quan trj v&i tu cach 1a thanh vién tham du doc lap, khdch quan. Céc y kién, kién
nghi cua Ban kiém soét duge Hoi dong quan tri ghi nhan va trién khai thuc hién g6p phén
vao s phat trién chung cua Téng cong ty.

Ban Téng giam déc: trong qud trinh thuc hién chirc ning, nhiém cia cia Ban kiém soat,
Ban Téng gidm déc da ludn tao didu kién, ha tro cac nguén luc cho Ban kidm sodt thu
thap thong tin, tai liu, trién khai cong tac kiém tra, kiém soat lién quan dén hoat ddng san
xuat kinh doanh ciia Téng cong ty khi duge Ban kiém soat yéu cau. Moi kién nghi cua
Ban kiém soat gii téi Ban Téng giam déc déu duge Ban Téng gidm déc ghi nhan va kip
thoi chén chinh nhdm néng cao hidu qua hoat dong quan ly.



- C6 dong: Trong ndm 2020 Ban kiém sodt khong nhén dugc don thr yéu ciu ho#c khiéu
nai ndo cua c6 dong.

IL. Két lugn va khuyén nghj
1. Kétluan

Cac thanh vién trong Ban kidm sot luén néu cao tinh than trach nhiém trong qua trinh
thuc thi nhiém vy, luén d cao tinh trung thyc, khach quan va doc lap trong cong viéc.
Tuy nhién, trong hoat dong kinh doanh Iuén tiém an nhitng rii ro ngodi tAm kiém so4t nén
cong tac kiém soat ciing khéng tranh khoi nhitng t6n tai. Do vay, Ban kiém so4t van cin
tiép tuc ¢ gfmg, nd e trong cong viéc; tiép tuc hoan thién, ning cao hon nira cdng tac
kiém soat, gidm sat cua Ban kiém soat va duy tri, phat huy hon nira sy phéi hop chit ché
gitra Ban kiém so4t véi Hbi dong quén trj va Ban Téng giam déc;

2. Khuyén nghi
Ban kiém soat khuyén nghi véi Téng cong ty nhu sau:
Thit Nhit, thyc hi¢n ké hoach doanh thu, 1oi nhugn

Dé hoan thanh ké hoach doanh thu, loi nhuan dugce Pai hoi déng ) dong giao, Téng cong
ty phai ¢ nhitng giai phap dé thic day ting trudng doanh thu, dong thoi phai ting cuong
kiém soét hiéu qua hon nira khau cap don va boi thuong dé dam bao hiéu qua timg nghiép

vu bao hiém:

~ Day manh hi¢u qua hoat dong nhuong tai bao hiém, kiém soat tdt chit Irong khau ca"ip
don nham nang cao ty 1¢ hoa hong nhuong tai; va

— Tuyén dung b sung can bd c6 chuyén mén tét, dao tao nang cao trinh dd cac can bo kinh
doanh d¢ thuc day ting doanh thu va nang cao chat lwgng khau cip don.

— Chu trong phat trién san phdm dé kip thoi c6 nhimg san phim bao hiém méi don dau va
dap ng dugc nhu cau cia thj trudng, gbp phan néng cao duoc nang luc canh tranh cua
Tong cong ty.

~ Duara cdc giai phap dé tiét giam chi phi quan Iy hon nita nhim hoan thanh ké hoach loi
nhudn dugc giao.

Thik Hai, ting cudng cong tic quan ly nghiép vu, giai quyét bdi thuong

Dé hoan thanh duoc ké hoach lgi nhuan, dam bao sy phat trién bén viing cua Téng cong
ty thi Tong cbng ty can cé bién phap nham néng cao chét lugng cong téc quan 1y nghiép
vy, cong téc giai quyét bdi thurong nhur:

~ Tiép tuc tuyén dung méi va c6 nhidu chinh sach dadi ng6 dbi véi cac can b ¢6 chuyén
mén tét; tiép tuc ndng cao chét lrong dao tao, ciing b kién thic vé chuyén mén nghiép vu
cho tat ca can bd; c6 cac chinh sach thi dua khen thudémg phi hop dbi véi cac can bd quan
y nghiép vu, cdn bd boi thuong. Ddng thoi, phai ndng cao va gén trich nhiém cua c4c can
bd chuyén quén, can bd nghiép vu dbi véi don vi, v6i nghiép vu minh phu trich.

— Tiép tuc hoan thién quy trinh, quy dinh, va ting cuong kiém tra, gidm sat tinh tuan thu
trong cac khau Khai thac - Giam dinh - Bdj thue g trén toan hé thong dé phong ngira viéc
truc lgi bao hiem, kiém soat duoc chi phi va ha ty 1 bdi thudng, dam bao c6 1ai nghiép
vu.

Thir Ba, hoat dong tai chinh ké toan

- Tong cong ty can ddy manh hon nira cong tc dao tao, huéng din, kiém tra, kidm soat, dbi
chieu hoat dong tai chinh ké toan tai Tru s& chinh va tai cac don vi.



~ Cén 4p dung céc ché tai xir ly manh déi véi céc truong hop 1am sai quy dinh vé tai chinh
k€ todn, sai quy dinh cta Téng cong ty nhu chiém dung phi, ndp phi cham, bo ngoai sb
sach...

Thir Tu, cong nghé thong tin

Nam 2020 13 ndm danh diu cudc cach mang cong nghé trén toan thé gidi, cong nghé
thong tin dang hign dién va déng vai trd quan trong khong thé thiéu trong qua trinh quan
tri, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia cc doanh nghiép, né 1am thay déi mé
hinh va cach thirc hoat dong kinh doanh ctia hau hét cic doanh nghiép, chuyén din cac
giao dich truyén thng sang giao dich dién tir. Do vy, dé phat trién duoc vitng chic thi
Téng cong ty can tiép tuc ¢ nhimg déi m&i, cai tién hon nita ung dung cong nghé théng
tin trong khiu ban hang, gidm dinh bdi thudng dé gitp cho cong tac ban hang, thu tién,
quan ly cong ng, cong tac giam dinh béi thuong duge tét hon, va hd trg' néng cao hiéu qua
cdng tac quan trj, diéu hanh.

Thir Nam, t6 chirc nhan su

Sép xép bd mady quan ly gon nhe, phan cong cong vigc hop ly theo ding trinh do, dung
chuyén mén dé ning cao ning suét lao dong. Déng thoi, Téng cdng ty cén ¢6 chinh sich
nhan sy hop ly, dam bao duge cong béng, va thyc hién néng cao cong tic dao tao nghiép
vu nhim thu hat, khich 1¢ duoc lao déng c6 trinh dd, ning luc chuyén mén.

Thik Sdu, hé théng Kiém soét ndi bo

Téng cong ty cén tiép tuc ra soat, sira ddi va ban hanh mdi, stra dbi bd sung kip thoi cac
quy trinh, quy dinh vé nghiép vu, dau tu, tai chinh ké todn dam bao tuan thu cac quy dinh
hién hanh cua co quan Nha nuéc, phi hop véi tinh hinh thi truong, ting cuodng hiéu qua
cua hé thong Kiém soat ndi bo. Pdng thdi, tiép tuc ddy manh hon nira cong tac kiém tra,
gidm sat, hudng dan cho céc don vi.

Thir Bay, hoat dong Marketting
Day manh hoat dong Marketting trong viéc gidi thiéu cac san phém, truyén ba cac kénh
ban, trang ban hang tryc tuyen trén cic kénh thong tin.
Thir Tdm, cong bd thong tin
Téng cong ty can chd y thue hién céng bd théng tin kip thoi, ding quy dinh cia co quan
nha nuéc vé cong bd théng tin khi c6 s thay doi vé s6 lugng ¢ phan ma Téng cong ty sd
hiru.
PHAN II |
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

Can cir vao tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2020 va Ké hoach hoat dong san

xuit kinh doanh ciia Téng coéng ty nim 2021, Ban kiém soat dé ra Ké hoach hoat dong nim
2021 nhu sau:

I. Gidm sat viéc chap hanh Diéu 1& Téng cong ty, Phap ludt Nha nude. Giam sit tinh hinh
thye hién cic Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi ciia Hoi ddng quén trj va Pai hoi
dong cb dong.

2. Tiep tuc ra sodt, kiém tra va dénh gia tinh higu lyc, hiéu qua cia hé théng Kiém soat noi
b0, quan Iy rui ro va canh bdo sém cac rii ro phat sinh, xem xét céc bio cio cia Téng
cOng ty vé h¢ théng Kiém sodt ndi b truée khi Hoi ddng quan tri phé duyét, ban hanh.

3. Kiém tra, gidm s4t tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2021.
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Thém dinh bdo cdo két qua kinh doanh, Béo cdo tai chinh, Bdo c4o danh gia cong tac quan
ly ctia Hi déng quan trj ndm 2021.

Gidm sét tinh hinh quan 1y, sir dung vén hiéu qua va kha ning thanh toan no cia Téng
cong ty.

. Theo déi, kiém tra va giam sat tinh hinh thuc hién va xir Iy céc khuyén nghi cua cic doan
kiém tra clia co quan quan 1y nha nudc.

. Kiém tra dinh ky hodc kiém tra bét thuomg sb sach, cac chimg ti, tai liéu, cac cong viée
quan ly di€u hanh cua Téng cong ty xét thay can thiét hodc theo yéu ciu cua ¢ déng
hodc nhém c6 dong.

Thuce hién cac cong tac khac theo chirc ning, nhiém vu cia Ban kiém soit duoc quy dinh
tai Dieu 1¢ cua Tong cong ty, cua phép luat va theo dé nghi cua Hoi dong quan tri, Pai
hdi dong c6 dong.

Trén déy 1a bao cdo vé hoat dong cua Ban kiém soat trong nam 2020 va phuong
hudng nhiém vu cong tac cua Ban kiém soat trong ndm 2021.

Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi Pong cb ddng xem xét va théng qua.

Trén trong!
TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: FRU'C

- Dai hi dong cb déng;

- TV HBQT, BKS;

- Luu VT, TKPC.
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