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TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 568 /BB-DPHPCD Ha Noi, ngay 29 théng 6 néim 2021

BIEN BAN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

A. Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Dia chi: S6 348 - Puong Giai Phong - Phuong Phwong Liét - Quan Thanh Xudn
- Thanh pho Ha Noi.

Gxay chimg nhén dédng ky kinh doanh 56 0103018236 do S& Ké hoach va dau tu
thanh phé Ha Noi cap ngay 02/07/2007, dang ky thay ddi 1an thir 3 ngay 15/09/2011
v6i s6 ding ky méi 1a 0100105694, dang ky thay d6i lan thir 8 ngay 07/05/2018.

B. Thoi glan Dai hoi dong cb  dong thuong nién ndm 2021 Cong ty cb phin VICEM
Thuong mai Xi mang dugc tién hanh vao hdi 08 gir 30 phut ngay 29 thdng 6 ndm
2021.

C. Pia diém: Tai Hoi truong ting 3 Céng ty ¢d phan VICEM Thuong mai Xi ming -
Ngbd 1, Phan Dinh Giét, Phuwong Liét, Thanh Xuin, Ha Noi.

D. Thanh phin tham dy: Thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban Gidm dbe
Cong ty, thanh vién Ban kiém soat, cac khach moi tham du Dai héi, céc cd déng va
nguoi dai dién uy quyén cua cd dong Cong ty cb phan VICEM Thuong mai Xi mang
(theo danh sach c6 dong chét ngay 07/6/2021).

E. Co cAu nhan sw Doan Chii tich va cic Ban gitp viée tai Dai hoi:

Co cdu nhan sy Poan Chi tich va cdc Ban gilp viée tai Dai hgi da duoc Dai hoi dong
b dong thong qua bang hinh thirc gio Phiéu bidu quyét tai Pai hoi vé6i ty 1 biéu quyét
100% c6 dong c6 mit tén thanh. Cu thé nhu sau:

1. Doan Chi tich Dai hoi:

- Ong Doan Nam Khanh - Chti tich Hoi ddng quén tri - Cha toa Dai hoi.
- Ong Bui Vin Luyén - Thanh vién HPQT - Giam déc Cong ty.

- Ong B3 Ngoc Thach - Thanh vién Hoi dng quan tri.

2. Thw ky Pai hoi:

- Ba Hoang Thi Hai Yén - PP. T4 chirc Hanh chinh-Thu ky Céng ty

3. Ban Kiém tra tw cdch ¢ dong:

- Ong Bui Tho Cén - TP. T4 chirc Hanh chinh - Truéng ban

- Ong Phan Hoc Hai - P.Bén hang - Thanh vién

- Ba Ping Thi Kim Lién - P. T6 chirc Hanh chinh - Thanh vién

4. Ban Kié¢m phiéu:
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* Ong Ding Thanh Cong - Trudng Ban kiém soét - Trudng ban

- Ba D3 Thi Thu Hién - PP. Ké hoach Thj trudng - Thanh vién

- Ba Hoang Thanh Nga - Phong Ké hoach thi truong - Thanh vién
F. Diéu kién tién hanh Dai hoi:

Tmcmg Ban Kiém tra tu cach c6 dong - Ong Bui Tho Can bao cdo tai Dai hoi
két qua kiém tra tu cach cé dong tham du phién hop Dai hoi dong ch dong thuong nién
nam 2021, tai thoi diém khai mac 08h 45 phut, Dai hoi du dleu kién tIen hanh theo quy
dinh ctia Phap lut hién hanh véi co cdu cb dong nhu sau: S8 lwgng cb dong tham duy
va ¢ dong uy quyen tham duy dai hoi 1a 96 c6 dong, dai dién cho 4. 635.914 cb phén,

chiém 77,27% trén tong sé cd phan cé quyén biéu quyét (6.000.000 cb phén), trong
do:

- Sbch dong tham du truc tlep la 71 ) dong, dai dién cho 803.200 cd phén, chiém
13,39 % tdng sd ¢ phan c6 quyén bidu quyét.

= 86 co dong uy quycn 1a 25 cd dong, dai dién cho 3.832.714 ) phan, chiém 63,88
% tong s6 cb phan ¢é quyén biéu quyét.

G. N¢i dung phién hop:

1. Dai hoi théng qua Noi dung Chwong trinh vdi ty 1€ 100% c6 dong ¢6 mit tan thanh
bing hinh thirc gio phiéu biéu quyét.

2. Dai hoi thong qua Quy ché lam viée vdi ty 1¢ 100% ¢b dong c6 mit tan thanh bing
hinh thirc gio phiéu biéu quyét.

3. Dai hoi nghe cic Béo cédo va to trinh:

- Béo cdo ciia Ban Gidm ddc danh gia két qua hoat dong kinh doanh nim 2020; Ké
hoach kinh doanh nam 2021.

- Béo céo hoat dong nam 2020 va ké hoach hoat dong ndm 2021 cua HDQT.
- Béo cdo hoat dong nim 2020 va ké hoach hoat dong nam 2021 cua Ban KS.
- To trinh lua chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2021.

- To trinh théng qua Béo céo tai chinh da duoc kiém toan nam 2020.

- To trinh théng qua phwong én phan phdi loi nhudn nam 2020.

- Bdo céo thu lao, phy cAp thue hién nam 2020, ké hoach ndm 2021 ddi voi Hoi dong
quén trj, Ban Kiém soat, Thu ky Céng ty; Qu¥ tién luong thuc hién ndm 2020 cua
Gidm dbe Cong ty.

- To trinh thong qua viée ky két hop déng ndm 2021 vdi céac don vi trong nude.

- To trinh thong qua viéc ky két hop ddng mua ban XM xudt khiu ndm 2021.

- To trinh thong qua stra d6i Piéu 18 Cong ty.

- To trinh thong qua stra d6i Quy ché ndi bo vé quan trj cong ty.

- T& trinh théng qua Ban hanh Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri Cong ty.
- To trinh thong qua stra dbi Quy ché hoat dong ctia Ban kiém so4t.
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H. Pai hdi tién hanh thao ludn va biéu quyét:
Ong Dodn Nam Khanh: Do dich covid-19 didn bién phrc tap, kho luong dé nghi

Pai hoi oy quyen cho HDQT Cong ty xem xét, diéu chinh ké hoach nam 2021 (néu
cdn) va bao céo Dai hoi ddng cb dong gan nhét;

Pai héi biéu quyét bang phiéu 13 vén dé.
I. Ong Piing Thanh Céng bio cdo kiém phiéu stra dbi diéu 18

Dai hdi thong qua vi€c sira 461 Piéu 18 Cong ty voi s6 phiéu bICl,l quyet tan
thanh la 4.975.714 phiéu, twrong dwong 98,832 % téng s6 phiu c6 quyén bidu quyét
ctia ¢ dong tham dir va 1y quyén tai Pai hoi.

K. Ong Buii Vin Luyén doc t& trinh v/v giit nguyén HPQT cho dén hét nhiém ky.
Pai hoi tién hanh biéu quyét bang phiéu vén dé trén.

L. Ong Piing Thanh Céng trudng ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu.

1. Thong qua Bdo cdo cia Ban Gidm dbc danh gid két qua hoat dong kinh doanh nam
2020; Ké hoach kinh doanh niam 2021 cia Cong ty véi sb phleu b1eu quyet tan
thanh la 4.975.714 phiéu, twong duong 98,832% tong sé phiéu c6 quyén biéu quyét
ctia ¢6 dong tham du va Uy quyén tai Dai hoi.

2. Thong qua Béo cdo hoat dong ndm 2020 va ke hoach hoat dong nam 2021 cua Hoi
déng quan tri Cong ty vdi sd plneu bleu quyet tan thanh la 4.975.714 ph1eu twong

ducmg 98,832 % tong sd phiéu co quyén biéu quyét cia c6 dong tham dy va ty
quyeén tai Dai hoi.

3. Thong qua Bao céo hoat dong nam 2020 va ké hoach hoat dong nim 2021 ctia Ban
Kiém soat Cong ty vdi so phleu biéu quyet téan thanh 1a 4.975.714 phiéu, twong
duong 98,832 % tong sé phiéu cé quyén biéu quyét clia cb dong tham du va iy
quyén tai Pai hoi.

4. Thong qua viéc lya chon don vi thyc hién kiém todn Béo céo tai chinh nim 2021
cua Cong ty voi s6 pI11eu biéu quyet tan thanh la 4.975.714 phiéu, tuong dwong
98,832 % tong sb phiéu co quyén biéu quyét ciia cd dong tham du va iy quyén tai
Dai hoi.

S. Théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2020 d& dugc kiém todn bdi Céng ty TNHH
Kiém toan An Vigt véi sO phleu biéu quyet tan thanh la 4.975.714 phiu, trong

duong 98,832% tong s6 phiéu cé quyén biéu quyét ctia ¢6 dong tham du va Gy
quyén tai Dai héi.

6. Thong qua Phuong an phan phbi 1oi nhugn nim 2020 véi so phleu biéu quyet tén
thanh 1a 4.975.714 phiéu, twong dwong 98,832 % téng s6 phiéu c6 quyén biéu
quyét ciia c6 déng tham du va ty quyen tal Pai hoi.

Z Thong qua Béo cdo thu lao, phu cdp thuc hién nam 2020, ké hoach nam 2021 dbi
v6i Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty; Quy tién lwong thye hién
nim 2020 ciia Giam déc Cong ty Vm 56 Phleu bleu quyet tan thanh la 4.975.614
phiéu, tvong duong 98,830 % tdng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét cua cd déng tham
du va uy quyen tai Pai hi.

8. Théng qua viéc ky két hop dong mua bén xi ming ndm 2021 véi cdc don vi trong
nuéc véi sd phiéu biéu quyét tan thanh 13 1.397.000 phiéu, twong dwong 95,95 %
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tom. s6 phiéu co quyen biéu quyét ciia cd dong tham dy va dy quyen tai Dai hoi
(c6 dong dai dién von ciia VICEM khéng tham gia biéu quyét vi co loi ich lién
quan).

9. Théng qua viée ky két hop déng mua bén xuit khéu xi mang nam 2021 Vol 50
phiéu biéu quyct tan thanh la 4.974.414 phiéu, tuong duong 98,806 % tong sb
phiéu cé quyén bleu quyét cua cd dong tham dy va uy quyén tai Pai hoi.

10. Théng qua Quy ché ndi by vé quan tri cong ty vdi 50 phiéu blCl.l quyet tan thanh la
4.975.714 phiéu, tuong duong 98,832 % tong s phiéu co quyén biéu quyét cua cd
dong tham du va uy quyén tai Dai hoi.

11. Thong qua quy ché hoat dong cua Héi ddng quan tri Cong ty voi s6 phiéu blCU
quy /ét tan thanh la 4.975.714 phiéu, tuong duong 98,832 % tong 56 phiéu c6 quyén
biéu quyét ctia cd dong tham du va Gy quyén tai Dai hoi.

12. Théng qua Quy ché hoat dong cua Ban kiém sodt Cong ty vdi s6 plmu blCU quyct
tan thanh 1a 4.975.714 phiéu, Lucmg ducmg 98,832 % tong sé phiéu cb quyén biéu
quyét ctia c6 dong tham du va ty quyén tai Dai héi.

13. Thong qua To tr mh cua Hoi dong quan tri vé viéc gilt nguyén thanh vién Hoi dong
quan tri Cong ty voi so phiéu bxcu quyet tan thanh la 4.975.714 phiéu, tuwong duong
98,832 % tong sé phiéu cé quyén biéu quyét cua cb déng tham dy va iy quyén tai Dai
hoi.

M. Dai hoi uy quycn cho Hoi dong quén tri Cong ty xem xét, d1cu chinh ké hoach nim
nim 2021 (néu cin tlm.l) va bdo cdo Dai hoi donq cd dong g’ln nhat. Biéu quyel théng
qua véi ty 1¢ 100% cb dong ¢ mit tan thanh béng hinh thirc gio phiéu biéu quyét.

N. Thu ky dai hoi doc dy thao bién ban.
Ong Dodn Nam Khénh biéu quyét théng qua bién ban.

Pai hoi biéu quyn,t théng qua véi ty 1€ 100% ¢ dong c6 mat tan thanh bing hinh
thtre gio phiéu biéu quyét.
0. Ong Ding Phiic Tan bé mac dai hoi.

Phién hop Dai hoi dong ¢d dong thudng nién nim 2021 két thiic vao hdi 11 gid 30
phit cling ngz‘iy

Bién ban gom 04 trang danh sO thir tu tir 1 dén 4. Bién ban nay la co sd dé ban
hanh Nghj quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2021.

(C6 bién ban kiém phiéu kém theo)
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*TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Doéc lip - Tu do - Hanh phie

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET THONG QUA

CAC NQI DUNG TAI PHIEN HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2021

Hom nay, ngdy 29 théing 06 nam 2021, vao lic 11 gio 00 phut, tai phlcn hop Dai hdi dong
¢b dong thudng nién nam 2021 duoc td chirce tai Hoi tredng Cong ty ¢d phan VICEM Thuong
mai Xi ming, ngd 1 - Phé Phan Dinh Glot - Phutmg Phuong Li¢t - Quén Thanh Xuan - Thanh
phd Ha Noi, Ban Kiém phiéu chung t6i gbm ¢o:

1. Ong Dang Thanh Coéng: Trudng Ban Kiém sodt - Truongban
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Ba D6 Thi Thu Hién: Phé phong Ké hoach Thi trirong - Thanhvién
3. Ba Hoang Thanh Nga: Chuyén vién Phong K¢é hoach thi triromg - Thanhvién

da tién hanh kiém phiéu biéu quvct ‘Lhong qua ndi dung cédc bdo cdo va to trinh trong chuong
trinh nghij sy ctia ky hop Dai héi dong ¢b déng thurong nién ndm 2021 Cong ty ¢b phan VICEM
Jhuong mal Ximang,

lai thoi diém tién hanh biéu quyct cac noi dung tai Pai hoi, tong s6 ¢ dt:mg dang ky tham dtr va
iy quyén la 120 ¢b (Iong, dai dién va s& hitu 5.034.514 ¢6 phin va chiém 83,909% tong s cb
phin ¢6 quyén biéu quyét. Trong do:

1. S6 cd déng dai dlen va tham dur truc tmp 1a 92 ¢§ dong, dai dién cho 1.200.800 cb phin,
chiém 20,01% tdng s6 ¢ phan c6 quyén biéuquyét;

2. S6¢cd déng ty quyén 1a 28 ¢b dong, dai dién cho 3.833.714 cb phin, chiém 63,90 % téng so
cO phin c6 quyén biéuquyét.
Két qui kiém phiéu biéu quyét nhir sau:

Noi dung 1: Thong qua Bio cdo ciia Ban Gidm dée dénh gid két qua hoat dong kinh doanh
niim 2020; K& hoach kinh doanh nim 2021.

1. S6 thé biéu quyét phét ra la: 120thé

Lo

2:-S6 thé biéuquyét thuvéHa: 109the— e
3. S6 thé biéu quyét khong hop 1é: 1thé
4. 86 thé biéu quyét hop 1€: 108thé
+ 86 phiéu biéu quyét téan thanh: 4.975.714 chiém ty 1€: 98,832%
+ 86 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 1€: 0,000%

+ $6 phiéu bidu quyét khong c6 ¥ kién: 800 chiém 1y 1¢: 0,016%
Noi dung 2: Thong qua Bio cio hoat dong nim 2020 va ké hoach hoat ddng nim 2021 ena
Hoi (lung qu:n tri.

1. S6 thé biéu quyét phat ra la: 120thé
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. SO theé bicu quyét thu vé la: 109thé

3. S6 thé biu quyét khong hop 18: 1thé

[

I. S6 thé biéu quyét hop 16: 108thé
+ 86 phiéu biéu quyét tan thanh: 4.975.714 chiém ty 16: 98,832%
+ 86 phiéu bi¢u quyét khéng tan thanh: 0 chiém ty 1€: 0,000%
+ 6 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién: 800 chiém ty 1¢: 0,016%
N@i dung 3: Thong qua Bdo cdo hoat dng nam 2020 va ké hoach hoat dong nam 2021 cua
Ban Ki¢m soat.
I. S6 thé biéu quyét phat ra la: 120thé

. 86 thé biéu quyét thu vé 1a: 109thé

b

SO the biéu quyét khong hop 1é: 1thé

4. S& thé biéu quyét hop 18: 108thé

+ 86 phiéu biéu quyét tan thanh: 4.975.714 chiém ty 1&: 98,832%
+ 86 phiéu biéu quyét khong tén thanh: 0 chiém ty 1é: 0,000%

- S6 phiéu biéu quyét khéng co y kién: 800 chiém (¥ 1¢: 0,016%
Noi dung 4: Thong qua viée Iya chon don vi kiém todn thuce hién kiém toan B#o cio tai
chinh nim 2021 cua Cong ty.

1. S6 thé biéu quyét phét ra la: 120thé

]

. 86 thé biéu quyét thu vé 1a: 109thé
3. S6 thé bi¢u quyét khong hop 18: 1thé
l. SO thé biéu quyét hop 1&: 108thé

I~

+ 86 phiéu biéu quyét tan thanh: 4.975.714 chiém ty 1¢: 98,832%
+ 86 phiéu biéu quyét khéng tan thanh: 0 chiém ty 1&: 0,000%

+ 86 phicu biéu quyét khong cé ¥ kién: 800 chiém ty 1¢: 0,016%
Noi dung 5: Thong qua Bao cdo tai chinh di duoc kiém todan nim 2020.

. 86 thé biéu quydt phat ra 1a: 120thé

[&®]

. SO the biéu quyét thu vé 1a: 109thé

3. 86 the biéu quyét khong hop 16: 1thé
4. 86 thé biéu quyét hop 1¢: 108thé
+ 86 phiéu biéu quyét tan thanh: 4.975.714 chiém ty 1¢: 98,832%
+ 86 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 1€: 0,000%
+ S6 phiéu biéu quyét khong ¢6 v kién: 800 chiém ty 1&: 0,016%
Noi dung 6: Thong qua phwong an phin phéi loi nhuin niam 2020.
1. Sé thé biéu quyét phat ra la: 120thé
2. S6 thé biéu quyét thu vé 1a: 109thé

3. Sé thé biéu quyét khong hop 1&: 1thé



4. &,0 thé bILL] quyCt hop 1&: 108thé
. o SU phiéu bidu quyét tdn thanh: 4.975.714 chiém ty 1¢: 98,832%
+ 86 phiéu biéu quyét khong tén thanh: 0 chiém ty 1¢: 0,000%
+ 86 phiéu biéu quyét khong c6 y kién: 800 chiém ty 1&: 0,016%
Noi dung 7: Théng qua Bdo cio thu lao, phu ciip thwe hién niim 2020, ké hoach niim 2021

doi véi Hoi dong quin tri, Ban Kiém so4t, Thu ky Céng ty; Quy tién lwong thuwe hi¢n niam
2020 ctia Giam dbc Cong ty.

I. S& thé bidu quyét phét ra 1a: 120thé

2. S6 thé bidu quyét thu vé 1a: 109thé

3. S6 thé biéu quyét khong hop 16: 1thé

4. S6 thé biéu quyét hop I¢: 108the
+ 86 phiéu biéu quyét tén thanh: 4.975.614 chiém ty 1€: 98,830%
+ S6 phiéu biéu quyét khéng tan thanh: 0 chiém ty 1¢: 0,000%

+ 86 phiéu bidu quyét khéng co y kién: 900 chiém ty 1é: 0,018%
NOi dung 8: Thong qua vigce ky hop dmw mua bin xi ming nim 2021 véi cie don vi trong
IllI’OC.

1. 86 the biéu quyét phat ra la: 120thé

2. S6 thé bidu quyét thu vé 1a: 107thé

3. S6 thé biéu quyét khong hop 18: 1thé

4. S6 thé biéu quyét hop 1¢: 106thé
+ 86 phiu bidu quyét tan thanh: 1.397.000 chiém ty 1&: 95,95%
+ 86 phiéu bidu quyét khéng tdn thanh: 0 chiém ty 1&: 0,000%

+ S6 phiéu biéu quyét khong ¢6 ¥ kién: 900 chiém ty 1&: 0,06%
Noi dung 9: Thong qua vige ky 1 56 hop dong mua ban xi miing xuit khiu nim2021

1. S6 thé biéu quyét phat ra 1a: 120thé
2. S thé biéu quyét thu vé 1a: 108thé
-S4 thé biéu quyét khong hop [é: 1thé

[}

4. S6 thé biéu quyét hop 1é: 107th¢ S
+ 86 phiéu bidu quyét tén thanh: 4.974.414 chiém ty 1€: 98,806%
+S6 phiéu biéu quyét khong tén thanh: 0 chiém ty 1&: 0,000%
+ 86 phiéu biéu quyét khdng ¢6 ¥ kidn: 900 chiém ty 1¢: 0,018%

NGi dung 10: Thong qua viée sira doi Didu 1¢ Cong ty

1. S6 thé biéu quyét phat ra la: 120thé

2. S& thé bidu quyét thu vé 1a: 109thé

a

. S5 thé biéu quyét khong hop 1é: 1thé

P

L. S6 thé bidu quyét hop 1&: 108thé



+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 4.975.714 chiém ty 1¢: 98,832%
+ 86 phiéu biéu quyét khong tén thanh: 0 chiém ty 1¢: 0,000%
+ S phiéu biéu quyét khong c6 y kién: 800 chiém ty 1¢: 0,016%
Néi dung 11: Théng qua viée sia doi Quy ché Noi bé vé quan tri Cong ty
1. $6 thé biéu quyét phat ra la: 120thé
2. $6 thé biéu quyét thu vé la: 109thé
3. S& thé biéu quyét khong hop 18: 1thé
4. S6 the bicu quyét hop 1&: 108thé
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 4.975.714 chiém ty 1&: 98,832%
- S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 1¢: 0,000%
+ S6 phiéu biéu quyét khong c¢6 v kién: 800 chiém ty 1€: 0,016%
Noi dung 12: Thong qua viéc ban hanh Quy ché hoat dng ciia Hi dong quantri

1. S$6 thé biéu quyét phat ra la: 120thé

b2

. S6 thé biéu quyét thu vé la: 109thé

L

. 86 thé biéu quyét khong hop 1é: 1thé
4. S6 thé biéu quyét hop 1€: 108thé
+86 phiéu biéu quyét tan thanh: 4.975.714 chiém ty 1¢: 98,832%
+ S6 phi¢u biéu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 1&: 0,000%
+ 86 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién: 800 chiém ty 1&: 0,016%
Néi dung 13: Thong qua viée stra d6i Quy ché hoat dong Ban ki¢m soat Cong ty

1. S6 thé biéu quyét phat ra 1a: 120thé

)

. SO the biéu quyét thu v¢é 1a: 109thé
3. S6 thé biéu quyét khong hop 1&: 1thé
4. 86 thé biéu quyét hop 1€: 108the
+ SG phiéu biéu quyét tan thanh: 4.975.714 chiém ty 1¢: 98,832%

) phiéu biéu quyét khéong tan thanh: 0 chiém ty 1&: 0,000%

+ 8¢
+ S0 phicu bi¢u quyét khong ¢6 ¥ kién: 800 chiém ty 1&: 0,016%
N¢i dung 14: Thong qua vige giiv nguyén thanh vién Hoi dong quan tri Congty

1. S6 thé biéu quyét phat ra 1a: 120thé

]

. S6 thé biéu quyét thu vé 1a: 109thé
3. S6 thé biéu quyét khong hop 18: 1thé

. Sé thé biéu quyét hop 1¢: 108thé

.
—

+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 4.975.714 chiém ty 1¢: 98,832%
+ 86 phiéu biéu quyét khéng tan thanh: 0 chiém ty 1¢: 0,000%

+ 86 phiéu biéu quyét khong cé ¥ kién: 800 chiém ty 1&: 0,016%



~ Viée kiém phicu duge két thie bang viée 1ip Bién ban kiém phiéu vao lac 11 gid 00 phit cing
‘ ngay.

Bién ban nay gom 05 (néim) trang va da duoc tat ca cac thanh vién Ban kiém phiéu doc,
hicu va nhat tri v6i ndi dung cia Bién ban. Dai dién Ban kiém phiéu cong bd két qué kiém phiéu
ra trudc Pai hoi. Ban ki€ém phiéu ban giao lai toan bo cdac Thé biéu quyét va Bién ban cho Thu
ky Daihdi.

TRUONG BAN THANH VIEN THANH VIEN

Py Dl Hud

Diing Thanh Cong D6 Thi Thu Hién Hodng Thanh Nga



TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

CONGTY CP VICEM THUONG MAIXIMANG DPoc ldp - Tw do - Hanh phuc
Sb: 569/NQ-DHDCD Ha Noi, ngay 29 thdang 6 ndm 2021
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Cén cir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Quédc hdi thong qua ngay
17/6/2020 va cdc van ban hudéng dan thi hanh Luat Danh nghiép;

Can ctr Diéu 16 6 chirc va hoat dong ctuia Cong ty cd ph?m VICEM Thuong mai
Xi mang;

Cén ¢ Bién ban hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021 sb 568/BB-
DHDCD ngay 29 thang 6 ndm 2021 cua Cong ty cd phan VICEM Thuong mai Xi
mang;

Dai hoi dong ¢ dong thuwdng nién nam 2021 Cong ty ¢6 phan VICEM Thuong
mai Xi ming di tién hanh thdo lun va

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bao cdo cua Ban Gidm déc danh gid két qua hoat dong kinh
doanh nam 2020; Ké hoach kinh doanh nim 2021 ciia Cong ty v6i 0 ph1eu b1eu quyct
tan thanh 12 4.975.714 phiéu, tuong duong 98,832% tong s6 phiéu c6 quyén biéu
quyét ctia ¢d dong tham dy va uy quyén tai Dai hdi, mét so chi tiéu chinh nhu sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh niim 2020;

*  San luong tiéu thy : 566.653 tn

* Tdng doanh thu : 607.739 triéu dong
* Nop ngan sach : 7.345 tridu dong
* Loi nhuén truée thué : 10.999 triéu dong
* CH tire : 8 % /nim

2. Ké hoach kinh doanh niim 2021:

* San luong tiéu thy ; 852.000 tn

* Tbng doanh thu : 884.870 triéu ddng
* NOp ngén sach : 7.500 triéu dong
*  Loi nhudn trirde thué : 11.000 triéu dong
* CO tire : 8-10 %/ nam

Piéu 2. Thong qua Béo cdo hoat dong ndm 2020 va ké hoach hoat dong nim 2021
ctia Hoi dong quan tri Cong ty véi s0 phiéu bleu quyet tdn thanh la 4.975.714 phiéu,
twong duong 98,832 % tong s6 phleu ¢6 quyén biéu quyét clia ¢6 dong tham du va ay
quyén tai Pai hi.

Diéu 3. Thong qua Béo cdo hoat dong nam 2020 va ké hoach hoat déng niim 2021
ctia Ban Kiém soat Cong ty voi sb phleu biéu quyét tan thanh 1a 4.975.714 phiéu,



twong duong 98,832 % tong s6 phiéu ¢6 quyén biéu quyét caa b dong tham du va uy
quyén tai Dai hoi.

Diéu 4. Thong qua viée lua chon don vi thyrc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nam
2021 cua Cong ty voi sb phleu biéu quyet tan thanh la 4.975.714 plneu tuong duong
08,832 % tong sb phiéu c6 quyén biéu quyét clia c¢b dong tham du va uy quyen tai Dai
hoi.

Piéu 5. Thong qua Bio cdo tai chinh ndm 2020 da dugc kiém toan boi Céng ty
TNHH Kiém todn An Viét vdi 50 phleu biéu quyct tan thanh 12 4.975.714 plneu tuong
duong 98.,832% tong s6 phiéu ¢6 quyén biéu quyét cia cd dong tham du va uy quyén
tai Dai hoi.

Dieu 6. Théng qua Phuong an phan phdi loi nhudn nam 2020 voi s0 phiéu b1eu
quyct tan thanh 1a 4.975.714 phiéu, tlrorng duong 98,832 % tong s6 phiu c6 quyén
biéu quvet cua cd déng tham du va dy quyén tai Pai hoi, cu thé nhu sau:

- Lgi nhuin thuc hién ndm 2020 : 10.999.671.474 d
- Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp : 2.345.034.537 d
- Loi nhuén sau thué chua phéan phéi : 12.697.978.739 d
+ Loi nhuan chua phan phéi lily ké cuéi ky trude : 4.043.341.802 d
+ Lgi nhuan chua phan phoi nam 2020 : 8.654.636.937 d
» Phwong dn phan phoi : 8.050.100.000 &
- Quy khen thudng, phuc lgi nam 2020 : 3.142.100.000 d
- Quy thudng cua nguoi quan 1y nam 2020 : 108.000.000 d
- Chia ¢6 tirc nam 2020 ty 1é 8% : 4.800.000.000 d
- Lgi nhuén con lai chua phan phéi : 4.647.878.739 &

Bleu 7. Thong qua Bdo céo thu lao, phu cép thye hién nidm 2020, kc hoach nam
2021 dbi voi Héi dong quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty; Quy tién lwong thuc
hién nam 2020 cia Giam dbc Cong ty v6i 56 phleu biéu quyet tan thanh la 4.975.614
phiéu, twong duong 98,830 % tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét ctia cb dong tham dy
vauy quycn tai Pai hoi, cu thé nhu sau:

+ Tong sd tién thii lao, phy cdp da chi nam 2020 dbi voi Hoi dong quan trj, Ban
Kiém soat, Thu ky Cong ty 12 390.000.000 dong.

+ Quy tién lwong thyc hién nim 2020 cia Gidm dbe Cong ty ¢6 phan Vicem Thuong
mai xi mang 12 462.275.000 dong

+ Muec thu lao, phu cap mdi thang nam 2021 déi voi Hoi déng quén trj, Ban Kiém
soat, Thu ky Cong ty gift nguyén nhu muc thuc hién ndm 2020, cu thé:

oL Chiredauh (déng/ilg)li']‘:'ilflthéng)
1 | Chu tich Hoi déng quan trj 6.000.000
2 | Thanh vien HDQT kiém Giam déc Cong ty 5.000.000
3 | Thanh vién Hoi dong quén tri 4.000.000

4 | Thanh vién Ban Kiém so4t 3,000,000




r. % S tién
BET e (adng/ngudi/thing)
5 | Thuky Cong ty (phu cip) | 3.500.000

Truong Ban kiém sodt chuyén trdach hudng luong va cde ché dé khdc twong
dwong chitc danh phé phong theo quy ché tra luong cia Cong ty va cde quy dinh
khac.

Piéu 8. Thong qua viéc ky két hop ddng mua ban xi ming nim 2021 véi cde don
vi trong nudc vdi so phiéu blcu quyct tan thanh la 1.397.000 phiéu, tuong duong
95,954 % téng s6 phiéu co quyén biéu quyét clia ¢ déng tham dy va y quyen tai Dai
hoi.

DlCli 9: Thong qua viée ky két hop dong mua ban xufit khiu xi ming nim 2021
voi sb phlcu bu:u quy€t tan thanh 1a 4.974.414 phiéu, tuong duong 98, 806 % tong 0
phiéu c6 quyén biéu quyét ctia ¢6 déng tham dy va ty quyén tai Dai hoi.

Pidu 10. Thong qua viée sta ddi Didu 18 Cong ty v6i 56 phlcu biéu quyet tén thanh
la 4.975.714 plueu tuong duong 98,832 % tong s0 phiéu ¢6 quyén biéu quyét cta cb
dong tham dy va iy quyén tai Dai hoi.

Pitu 11. Thong qua Quy ché ndi bd v& quan tri cong ty voi sb phleu b1eu quye1 tan
thanh 1a 4.975.714 phiéu, tuong duong 98,832 % téng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét
ctia 6 dong tham du va ty quyén tai Pai hoi.

Dicu 12, Théng qua Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty voi so
phicu bic,u quyet tan thanh la 4.975.714 phicu, tuong duong 98,832 % tong sb phiéu
¢6 quyén bidu quyét ctia cd dong tham du va iy quyén tai Pai hoi.

Piéu 13. Thong qua Quy ché hoat dong cia Ban kiém sodt Cong ty vdi 30 ph]c,u
blcu quyet tan thanh 1a 4.975.714 phiéu, tuong dwong 98,832 % téng sb phiéu cé
quyén biéu quyét ctia cb dong tham duy va uy quyén tai Dai hoi.

Pitu 14. Thong qua viée gilt nguyén thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty voi 50
phiéu bleu quyu. tan thanh la 4.975.714 phiéu, twong duong 98,832 % téng sb phiéu
co quyén biéu quyét cia ¢6 dong tham du va ty quyén tai Pai hoi.

Pitu 15. Nghi quyét ¢é hiéu luc ké tir ngdy 29 thédng 6 nim 2021.

Hoi dong quan tri, Ban Giam déc va toan thé ¢é dong Cong ty ¢ phan VICEM
Thuong mai Xi méng c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noinhin: TM. PAI HQI DONG CO DONG
- UBCKNN, S& GDCKHN: = J TICH HPQT
- Trung tam Luu ky CK Viét Nam; ;/,\{ =
- Téng Cong ty Xi ming Viét Nam; ;’f/c?(')l/ \ :
- Thanh vién HDQT, Ban Kiém sodt; 'i'rf )\ )//&,
- Ban GD, CDB, BU, Website; :':\(.’ \ ; foke T
- Cac don vi truc thudc Cty; \:‘:‘5’ o
- Luu: VT, Thu ky Cty. i Yo Nam Khanh



TONG CONGTY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 29 thang 6 nam 2021

BAO CAO
DANH GIA KET QUA HOAT BONG KINH DOANH NAM 2020
KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

Phén I
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020

L Dic diém tinh hinh:

- Nam 2020 Tinh hinh kinh t& thé gi¢i c6 nhigu dién bién khé ludng trong
boi cdnh thé giéi van chiu anh hwéng tir dich Covid-19 va cing thing gitta My va
mat s6 qudc gia véi Trung Qudc ti€p tuc kéo dai tAc dong xdu téi kinh té& thé giGi,

- V&i quyét tdm vira ddy lui dich bénh vira phat trién kinh t& Chinh phu,
Thi twéng Chinh phi da chi dao quyé&t liét tip trung thwe hién céc gidi phap dong
b6, nd luc théo g& vwdng mic, ddy nhanh tién do thuc hién cac dv &n, cong trinh.

- Viéc dich Covid-19 bung phat tré lai vao cudi thang 7 tai Da Ning va lay
lan sang mét s6 dia phwong khéc trén c nwéc da gy can tré sw phuc hoi ctia cac
hoat dong sdn xudt kinh doanh, &nh hwéng tiéu cwc dén toan bo nén kinh té.

- Trwéec tinh hinh kinh t€ thé giéi khé khin, nén kinh t€ Viét Nam tiép tuc
duy tri tang truéng, khong rei vao tang truwdng 4m, tuy nhién téng san san pham
trong nwée (GDP) trong ndm 2020 dw bao chi dat mirc ting twéng 2,91% (day 1a
mitc tang trwrdng thip nhit trong thap ky qua).

- Nhu cau tiéu thu xi méng trong nude khdng tang trudng trong cd nim 2020,
dur bdo chi dat 68 triéu tan, bang vdi nam 2019. Cu thé nhu sau:

+ Hoat dong xdy dung nha khéng d¢ & (nha may, khu cong nghiép, khach
san...), von la phan khic déng gép mirc ting truedng cao cho nhu cau xay dung trong
g1a1 doan vira qua bi anh hudng truc tlep bai nhitng tdc ddng cia dich Covid-19 do suy
giam vé lrong khéch du lich va dong von FDI vao Viét Nam. Bén canh do, cdc phén
khuie x@y dung quan trong nhuw bét déng san nha & hay co s¢ ha tang cling chua cé
thém dong luc hd tro déng ké ndo trong khi nhu ciu xay mdi t‘pr tuc c6 murc ting
trrdmg thip trong giai doan nira cudi nam 2020.

+ Theo khdo sat cia Hiép hoi vt liéu xdy dung Viét Nam trong nhu'ngj thang
dau nam 2020, doanh thu cta céc nha phén phdi, dai ly ban vét liu tai cdc thi truong
xéy dung chinh 12 Ha N¢i va TP.HCM phan 16n déu ¢ nhu ciu sut gidm khoang 15 -
20% so v6i cung ky. Nguyén nhén 1 do anh hudng cua dich COVID-19 khién céc du
an, cbng trinh bi chim hodc gidn tién do khién cho thoi gian hoan thanh ciing nhu chi
phi xdy dung tang cao.

- Trong khi nhu cau tiéu thy ndi dia du bao khong c6 tang trudng trong ¢ nim
2020, dau ra tir kénh xuét khau tiép tuc bi suy gidm do cac thi trudng nhap khiu lén
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nhu Bangladesh, Philippines, Trung Quéc... déu giam hoat dong diu tu din t&i giam
nhu cau xi mang,

- Déi véi Cong ty TMXM: dia ban kinh doanh ctia VICEM Thuong mai Xi ming
nam 2020 tiép tuc bi thu hep do cdc nha san xudt mé thém NPPC méi ban dan xen &
mét s6 khu vire dia ban va m¢ NPPC tir chinh cac NPP cép 2 cia Thuong mai Xi
ming. Mot sé diu méi, cta hang VLXD di chii dong tim thém nhiéu nguf"m xi méang
trong va ngoai Vicem khac dé dua vé ti€u thu tai cic dia ban chinh ciia Cong ty
TMXM...

Coéng ty c¢b phan Vicem Thuong mai xi méng chu yéu kinh doanh xi méng bao
nén viéc chuyén dich tir st dung xi ming bao dé& db bé tong sang st dung bé tong
thuong phdm (xi ming roi) tai cic dia ban anh huéng 16n dén san lugng tiéu thu cla
Thwong mai xi méng nidm 2020 va nhitng ndm tiép theo.

I1. Két qua san xuét kinh doanh niim 2020:

1. Céc chi tiéu chinh:

Muc tiéu K& hoach % Thuc hién
™ CHi TIEU VT nam 2020 " nam 2020 by Sovdi | Sovdi
NQPHBCD diéu chinh So vdi KH diéu nam
NQBHDCD chinh 2019
1 | Chi tiéu san lugng
1 | San Iugng mua Tén 1.032.000 570.000 567.835 822.890 55,02 99,6 69,0
2 | San lwgng ban ; 1.032.000 570,000 566.653 826.112 54,9 99,4 68,6
2.1 | Bn néi dia . 832.000 570.000 566.653 821.862 68,1 99,4 68,9
2.2 | XK + Clinker . 200.000 4.250
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu 7r déng 1.106.950 611.721 607.739 849.229 54,9 99,35 | 71,56
2 | LN trudc thus - 10530 10935 10.999 12.605 104,45 | 100559 | 87,26
3 | Ebitda - 11121 11.429 11.470 13.183 103,14 1004 | 87,0
4 | Nép ngan sich ’ 7.500 6.700 7.345 6.485 97,93 1096 | 113,26
5 | Ty 18 c8 tifc dv kién % ném 8-10 8-10 8 10 100 100 80
III | Chitiéu LBTL
1 | Laoddng bg Ngui 101 102 102 122 101 1000 | 836
2 | Téng quy ludng nghin déng 14.000.000 14,000.000 14,000.000 15.600.000 100 100,0 89,7
3 | TRnluongbaNLD | g f:ggl’r’;?ﬁhé ng | 10803 10.654 10.694 10.017 59,00 1000 | 1068
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2. Danh gid thye hién cdc linh vae:
2.1. Cong tic thi trudng va tiéu thu sin phim:

2.1.1. Sdn lwgng mua, bdn theo thwong hi¢u xi mdng ndm 2020:

Don vi tinh:

tdn

K&hoach | Thychiénnam 2020 | Ciing ky ndm 2019 % so véi KH % so vdi cling ky
NGi dun nam 2020
! 9 (digu Hang Hang Hang Hang Hang Hang Hang Hang
chinh) mua ban mua ban mua ban mua ban
T‘f;g::“ 570.000 | 567.835 | 566.653 | 822.890 | 826.112 99,6 99,4 69,0 68,6
Xust kh3u 4.250 4.250
XM ndi dia 570.000 | 567.835 | 566.653 | 818.640 | 821.862 99,6 99,4 69,4 68,9
’;"ﬁ"ggg 490.000 | 485.633 | 484.460 | 654.556 | 657.812 99,1 98,9 74,2 73,6
BUt Son 80.000 | B82.116 82.107 | 158.568 | 158.531 102,6 102,6 51,8 51,8
Bim Son 665 665
XM khdc 86 86 4.851 4,854 18 1,8

2.1.2. San lwgrng tiéu thu ndm 2020 theo dia ban khu vuec:

Don vi tinh: tdn

s n'?ﬂ:‘;%;‘:‘ Thychién | Thuchign | S0Sinhcingky 2019 % Hoan thanh KH
c(:!lr?;} ndm 2020 ndm 2019 Tng/ glém % 1;’?:#:’ %

Téng san lvgng 570.000 | 566.653 | 826112 | -259.459 68,6 | -3.347 99,4
Xust khu 4.250 -4,250
XM ndi dia 570.000 | 566.653 | 821.862| -255.209 689 | -3.347 99,4
Tai Ha NGi 498,819 493.584 740.556 |  -246.972 667 | -5.235 99,0
KV Bic Séng Hong 145,000 140.027 255.122 [ -115.095 549 | -4.973 96,6
KV Nam Séng Hong 278.219 280.206 402.831 |  -122.625 696 |  1.987 100,7
KV H3 Téy ¢ 75.600 73.265 82.603 -9.338 887 | -2.335 96,9
Cdng trinh + # 86 86 86
Tai Vinh Phic 1.781 1.781 13.186 -11.405 135 100,0
Tai Théi Nguy#n 69.400 71.288 68.120 3.168 104,7 1.888 102,7

2.1.3. Nhan xét chung:

a/. Pia ban Ha Noi:
San lwong tiéu thu ndm 2020 tai dia ban Ha Noi dat 493.584 tin giam
33,3% so voi ciing ky ndm 2019 (giam 246.972 t4n, gidm ch yéu & san phim xi
mang Hoang Thach). Nguyén nhan ctia viéc gidm san lwgng trén 12 do:

» Theo danh gia, nhu clu tiéu thy xi méng bao trén dia ban Ha Noi trong nam
2020 giam khoang 10 - 15% so véi nim 2019 (nhu céu sir dung xi mang roi ngdy ciang

tang).

» Anh huéng ctia dich bénh Covid-19 tir cudi théang 3 dén hét thang 4 (dot 1) va
cubi thang 7/2020 (dot 2).
» Xu hudng chuyén dich tir sir dung xi ming bao dé dé bé tong sang st dung bé

tong thuong pham.

» Anh hudng tir su canh tranh cta cdc ching loai xi ming gi4 ré (Xuén Thanh,
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Long Son, Hoang Long, Thanh Thing...): gia nhip cira hang cua céc chung loai san
phim trén déu rat thip (thip hon so v6i cac ching loai xi ming VICEM tir 200.000
dén 300.000 déng/tin), do d6 lgi nhudn ctia cdc NPP va clra hang tiéu thu cdc ching
loai xi ming trén déu cao hon rét nhiéu so vdi cdc ching loai xi ming VICEM.

> Anh hudng vé gid cua céc loai xi ming trong VICEM nhu xi mang But Son,
Bim Son, Hai Phong: Gia xi mang MC 25 But Son thap hon so véi Hoang Thach tir
50.000 dén 90.000 ddng/tAn thy timg dia ban; gid xi ming PCB40 Bim Son, Hai
Phong thép hon so véi Hoang Thach tir 150.000 dén 250.000 déng/tin tiy timg dia
ban.

> Thay ddi trong xu huéng tiéu dung cta cac ctra hang VLXD: do chju strc ép vé
san lugng, nén vao thoi diém cudi nam, cic nha may xi ming déu dra ra rat nhidu cac
chuong trinh chiét khéu, khuyén mai nhiim ting san luong tiéu thu.

Diéu nay lam anh huéng téi tim ly tiéu dung cua cac ctra hang VLXD, cdc cira
hang VLXD déu ch& ¢6 cac chwong trinh chiét khéu, khuyén mai thi mai nhéip xi
ming Vicem vé tiéu thy, khi khong c6 cac chuong trinh chiét khdu, khuyén mai, thi
cac cuira hang s€ huong sang tiéu ding cdc ching loai xi ming ngoai Vicem (do gia
thanh thip, loi nhuin cao).

Mic du trong nira cudi nim 2020, Céng ty TMXM cling da trién khai cic
chuong trinh khoén san lugng t6i céc ctra hang VLXD, nhim giam thiéu sy anh hudng
ctia xu hudéng tiéu ding trén, nhung gan nhu van chua dat dugc ky vong da dé ra (do
céc cira hang VLXD tai c4c dia ban c6 san lugng tiéu thy dudi 100 tin/thang chiém ty
trong kha 1on...).

» Dia ban kinh doanh xi ming cia Thucmg mai xi mang khong on dinh do Céng
ty san xuit mé thém nhiéu Nha phan phdi va cit nhiéu dia ban tiéu thu chinh cta Céng
ty TMXM.

+ Nam 2020, Cong ty xi mang Vicem Hoang Thach khéng ky hop ddng cho
Thu’orng mai xi mdng bén tai dia ban Mé Linh, Séc Son, Péng Anh (giao cho nha phén
phdi Thanh Trung tiéu thu xi mang Hoang Thach tai 03 dja ban trén).

+ Trong ntra dau thang 7/2020, Céng ty xi méng Hoang Thach ciling da dimg
viéc tiéu thu xi ming Hoang Thach tai dia ban Gia Lam, Long Bién cua Céng ty
TMXM, va giao cho nha phan phéi Thanh Trung tiéu thu.

Diéu nay 1a nguyén nhén chinh gdy giam san lugng tai dia ban Bic Séng Héng
va cdc khu vire 1an cén (gid ban va loi nhuan kénh phan phéi giam, gdy tim ly hoang
mang, dao dong cho CBNV ctia Céng ty va cic dau mdi, cua hang VLXD. Do vay,
dau méi, cira hang VLXD da chii dong tim thém nhiéu ngudn xi ming trong va ngoai
Vicem khac dé dua vé tiéu thy tai cac dia ban chinh ctia Céng ty TMXM...).

b/. Dia ban Vinh Phie:

San luong tiéu thu ndm 2020 tai dia ban Vinh Phic dat 1.781 t4n, chi bing
13,5% so v6i cung ky ndm 2019 (giam 11.405 t4n). Nguyén nhan cta viéc gidm
san lwgng trén 12 do tir ngay 14/3 /2020 Cong ty xi ming Vicem Bt Son dirng cap
hang cho Thwong mai xi méng tai dia ban Vinh Phuc.

¢/. Pia ban Thii Nguyén:



San lwgng tieu thu ndm 2020 tai dia ban Thai Nguyén dat 71.288 tin, dat
102,7% so vé&i ké hoach va tang 4,7% so vé&i cung ky ndm 2019 (tdng cht yéu &
san phdm xi mang roi Hoang Thach).

Mdc du san lwong tiéu thu tai dia ban Thai Nguyén di dat dwoc ké hoach dé
ra, nhung so véi cung ky nim 2019 van gidm san lwgng xi ming bao, nguyén nhan
ctia viéc giam san lugng trén 1a do:

- P4y la dia ban chinh tiéu thu san phim xi ming Quang Son, La Hién, Quén
Triéu. Xi ming Hoang Thach tiéu thu tai dija ban Thai Nguyén chu yéu 14 san phim
PCB40 - chuyén phuc vu cho viéc dd méng mai, trong khi tai dia ban chit yéu str dung
bé tong thuong phdm nén san lwong xi ming giam, ddi véi xi mang xay trat khong
canh tranh dugc v6i cdc san phdm xi min g gia ré mac cao tai dia phuong.

- Chiu su canh tranh truc tiép tr cac ching loai xi médng trong Vicem nhu But
Son, Hai Phong... gid ban xi mang dung cho phan khiic xdy d6 ctia céc ching loai xi
méng trén ré hon gan 200.000 ddng/tAn so voi xi méing Hoang Thach.

- Ttr 01/01/2020, Cong ty xi mdng Vicem Hoang Thach thu hep dia ban cha
Cong ty Thuong mai xi méng, m¢& thém nha phin phdi tiéu thu tai Huyén Phu
Binh, S6ng Coéng, Phé Yén, Piéu nay la nguyén nhan chinh lam gidm san lwong tiéu
thu xi mdng bao Hoang Thach cling nhu gy anh hwédng lén dén tAm 1y khach hang
trong hé théng ban hang cia Thwong mai xi méng trong thoi gian qua.

2.2. Gia ban va chinh sédch ban hang:

+ Cén ¢t chinh sach gia bén, chiét khiu, khuyén mai cta nha sén Xuét va tinh
hinh thi truong, Cong ty ban hanh gid bén, chinh sich ban hang gin voi san lwong
tirng nha phén phdi cap 2 / khach hang dé én dinh va phat men thi truong, dam bao loi
ich gitta nha phén phm chinh (TMXM) - Piu mdi (NPP cip 2) - CHVLXD / khach
hang trong chudi gia tri dic biét 1a hé thong CHVLXD.

+ Bén canh viéc ra sodt dleu chinh gia, chinh séch chiét khdu thi viéc cap nhat
théng tin thj truong, phan tich dbi thi canh tranh chua kip thoi, chua bam sét thi
trudng nén chua tao duge dong luc thic ddy tiéu thu san phdm, dic biét 1a sut gidm
san lugng & nhitng ving thi trudng canh tranh vi NPP khdc cting tiéu thu san pham
VICEM.

+ Phan cong dia ban cho ting nhén vién thi truong dé quan ly, kiém soat chit
ché dia ban, hé thong ban hang, duong di clia san phim, gia giao dén cac cira hang
VLXD/khéch hang, han ché canh tranh noi bd.

2.3. Céng tic quan Iy hé thong ban hang:

+ Viéc quan ly hé théng ban hang tai méot sé dia ban chua chit chg, y?m con tinh
trang ban xi ming khong dung dia ban, canh tranh ni bo lam giam ngudn luc, giam
lgi nhuan.

+ Cong tac ban hang con qua nhiéu khau trung gian nén viéc phan ph01 chudi
g1a trj chua hop 1y, mot s6 NPP, cira hing VLXD chuyén sang ban nhidu loai xi ming
gia ré loi nhuan cao.

+ Cong ty da phéi hop v6i Cong ty XM Vicem Hoang Thach t6 chie thanh
cong Hoi nghi khach hang va trao thudng doi vdi cde NPP, khéch hang ¢é thanh tich
cao trong cong tac tiéu thu xi mdng nim 2020 nhdm ddng vién hé thong, tao ddng luc
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dé hé théng tang san luong tidu thu,

+ Trong thang 12/2020 Céng ty da tién hanh dam phéan va ky két hop ddng mua
ban xi mang nam 2021 véi cac NPP, Khach hang tai khu viee Ha Noi gobm 24 NPP va
02 khéach hang ( bao gdm 581 CHVLXD) tai cic dia ban cy thé nhu sau:

* Dia ban Bac Séng Hong: (bao gdm: quén Long Bién va huyén Gia Lam).
Coéng ty da ky hop ddng mua bén xi ming véi 6 NPP ( bao gém 102 CH VLXD)

* Dia ban Nam Song Hbng: (bao gdm céc quan, huyén: Hoan Kiém, Tay Ho,
Ba Pinh, Péng Pa, Hai Ba Trung, Hoang Mai, Thanh Xuan, Céu Giay, Nam Bac Tir
Li€m, Thanh Tri). Cong ty dd ky hop ddng mua bén xi ming véi 12 NPP va 02 Khach
hang ( bao gém 301 CH VLXD).

* Pia ban Ha Tay Cii: (bao gbm c4c quéan huyén: Ha Déng, Chuong My, Thanh
Oai, Hoai Btrc, Dan Phlr(mg, Thudng Tin, Phi Xuyén, My Drre, Ung Hoa). Cong ty
da ky hop dong mua ban xi mang véi 6 NPP ( bao gdm 178 CH VLXD).

2.4. Cong tac vin tii, giao nhin:

+ Theo déi sat tinh hinh xudt hang va qua trinh vin chuyén xi ming tir cic
Cong ty san xudt vé dén cdc diém dé& hang tai khu vyc céc cdng Ha Noi. Khéng dé
xdy ra tinh trang thét thoat hang h6a, ddm bdo du chan hang cung cip cho toan

dia ban Cong ty quan ly.
+ Giai quyét kip thoi cac bt cap trong qua trinh béc d& va van chuyén, diéu
chuyén, luan chuyén cac phwong tién van tai gitta cic bén cho thuén tién.
+ Thang 12/2020 Cong ty da t§ chirc ddu thau vén tai xi ming bao tuyén
dwdng thiy ddm bdo cong khai, minh bach va ding quy dinh; Pam phan va ky két

xong hop dong ndm 2021 d6i véi cdc don vi van chuyén, bdc xép, bén bii,....

2.5. Cong tdc tai chinh:

2.5.1 No’ phai thu:
DVT: Triéu déng

TT Chi tién ';;B‘f’;g‘g Du ng ngdy 31/12/2020 | Ting/gidm

1 2 3=(2-1)
1 | Ng luiin chuyén 14.766 7.649 -7.117
1.1 | Phong BH 13.883 5.289 -8.594
1.2 | CN Thai Nguyén 883 2.360 1.477
2 | Ng chim luin chuyén 9.109 8.516 -593
Phong BH 9.109 8.516 -593
3 | No khé doi 31.558 30.782 -776
3.1 | Phong BH 23.688 22.924 -764
3.2 | CN Thai Nguyén 92 92 0
3.3 | Phong KDVLXD (cii) 289 27T -12
3.4 | Téng no sit thép 7.489 7.489 0
Cong (1+2+3) 55.433 46.947 -8.486




Tai thoi diém hét ngay 31/12/2020 no phai thu khéch hang cta Céng ty 12 46.947
triéu dbng, trong dé: No tron g han 1a 7.649 tri¢u ddng, N¢ cham luan chuyén la 8.516
triéu dong; No khé doi 30.782 triéu dong.

- Déi véi cac khoan ng phai thu khach hang trong han, cé bao lanh thanh toan
ngan hang. Cong ty thudng xuyén theo déi viéc cdp hang va thanh toan tién hang cua
khach hang theo diing han mirc quy dinh cua Céng ty va bao lanh thanh toan ciia ngan
hang, (gidm so v&i ngdy 01/01/2020 1a 7.117 triéu ddng, sb tién bao l&nh ctia khéch
hang tai thoi diém ngay 31/12/2020 1a 30.800 triéu ddng. Viéc ddi chidu xic nhén
cong no phai thu khach hang da dugc thuc hién day di hang thang, hang quy va nim.

- Déi véi cac khoan no phai thu khach hang qua han, chdm ludn chuyén: Tai thoi
diém 01/01/2020 1a 9.109 tridu ddng, Cong ty thuong xuyén dén ddc thu hdi, ddng
thoi Céng ty c6 céac chinh séch hd tro cho cdc dbi tuong no nén trong ndm 2020 thu
dugc 593 triéu df“)ng

- Dbi véi cac khoan ng phai thu khé doi 1a 30.782 triéu ddng: trong dé ng phai
thu khdch hang kho doi da trich 1&p dy phong 1a 23.882 tridu ddng va ng phai thu khac
khé ddi ( vu 4n st thép) d trich lap du phong 12 6.900 triéu dong.

+ Ban thu hdi ng cta Coéng ty thudng xuyén dén dbc, tich cuc lam viéc voi cac
dbi tugng no yéu cu c6 ké hoach, cam két trd ng kha thi; t5 chirc theo doi, don dbe
viéc thye hién cam két cta cac dbi tuong ng.

+ Cong ty tiép tuc ra soét, ctng ¢ ho so va thué don vi tr vin Luét nghién ciru,
xem x¢ét thém mot s6 truong hop c6 ddu hiéu lam dung tin nhiém, chiém doat tai san
dé t6 gide ra co quan Cong An va khai kién dén su.

+ Trong ndm 2020 Céng ty di thu dwoc 776 triéu ddng, déng thoi da dua 01
truong hop ra co quan Phap ludt va dang cho thi hanh 4n (Cong ty TNHH Tung Nam).

2.5.2. Ng’ phdi trd: Cong ty tudn tht day di chinh sach cong no chia cdc nha
cung cdp, dac biét 1a cdc nha mdy xi mang trong ndi bo Vicem. Cong ty da thuc
hién tra truwéc véi nha méy xi méng But Son.

2.5.3. Cong tdc tai chinh:

- Phong ké toan chi dong cin d6i dong tién dam bao hoat déng san xuit
kinh doanh va tao ra lgi nhuén tir dong tién thing du.

2.6. Cong tdc dau tw xdy dwng, qudn Iy tai sén:

Trong nam 2020, Cong ty thwc hién sira chita véi gid tri 13 : 81 triéu dong, dat
21,3 % so voi ké hoach dwoc duyét tai khu vuc tru sé 1am viéc tai 348 dudng Gidi
Phéng, phwong Phwong Liét, Thanh Xuan, Ha Noi.

2.7. Cong tdc té chirc lao ddng va tdi co’ cdu Cong ty:

- Thuc hién tai co cdu tirng giai doan, té chirc ra soét lap ké hoach sir dung lao
dong, Sap xép, dinh bién lai lao dong theo tirng vj tri, chirc danh céng viéc; X4y dung
ké hoach dao tao ngudi lao dong trong tirng giai doan ctia nim 2020.

- Tién hanh ra soét, b6 sung nhan sw vao quy hoach cac cip cin b6 thudc
dién Cong ty quan 1y va cin bg lanh dao thudc dién Téng céng ty quan Iy theo
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ding quy dinh va hwéng dan ctiia BO Xay dwng va T6ng cong ty.

2.8. Cong tdc an toan lao déng, PCCN va méi trwong:

- Chti dgng lam t6t cong tic vé sinh méi truong, phong chdng chay né tai tru sd
lam viéc, nha kho, sén bii thude Céng ty quan ly. Dic biét trong dip nghi 1&, tét dam
bdo méi trirdng xanh sach dep.

- Kiém tra céc hang muc nha cira vit kién triic néu cé hu héng tién hanh sira
chira kip thoi ddm bao an toan vé ngudi va tai san dic biét trong mila mura bdo nim
2020.

- Xay dng ké hoach, thyc hién thang hanh dong vé an toan vé sinh lao dong
nim 2020 do Téng cOng ty xi méng phat dong.

- T6 chire thue hién céc hoat dong BVMT va dam bao an toan lao dong nhu
lrong cdy xanh tai tru s¢ lam viéc Cong ty, vé sinh khu vyc try s¢ nha kho, san bai .
dé dam bao vé sinh chung trong khu vue. Dong thoi kiém tra don déc céc don vi thue
kho, bai thuc hién tét cong tic phong chéng chéy né.

Phén 1T
KE HOACH KINH DOANH NAM 2021
I. Dic diém tinh hinh:
Du bdo nam 2021, ngudn cung xi ming trong nuwéc tiép tuc ting manh do
mot s6 nha mdy méi da di vao van hanh trong nim 2020 (day chuy‘én 3 xi midng
Long Son van hanh tir cu6i thang 12/2020; xi méng Tan Thing van hanh tir thang

6/2020...), dong thoi mot s6 dw 4n nha may xi ming méi ciing s& khéi céng trong
nam 2021 (xi mang bai Dwong).

- Hoat dong xuat khau X1 mang trong ndm 2021 chua téng do van anh hudng
ctia dich Covid - 19. Nhu cau nhap khiu xi mang sé& suy gidm do: Nhiéu thi truo’ng
4ap thué phong vé déi véi xi ming Viét Nam: Phillipines (ap thué nhap khéu ~5% gi4
ban) hay Bangladesh (4p thém 8% VAT tir mic 15% lén 23%). Piéu niy c6 thé tao ra
xu huéng 4p thué tai nhidu thij trudng xuat khau khéc cta Viét Nam (Trung Quéc,
Bangladesh, Chau Phi,...) gdy anh hudng 16n téi hoat dong xuit khiu cia cic doanh
nghiép trong nganh.

Mat khac gia cuge van chuyén québc té ting cao do gid xing dau tang, gia
nguyén vat liéu san xuét bao bi,... ting nén anh hudng réit 16n t6i viéc xuat khau xi
mang.

- Trong bdi canh dich bénh Covid-19 tai Viét Nam dwoc ngén chan hiéu qua
cung véi viéc téi khéi dong lai cAc dw 4n bat déng san, xay dung va da phuc hoi
chung ctia nén kinh t&, sdn lwong san xut va tiéu thu céac san pham xi mang dwoc
ky vong sé tiép tuc ting trong thai gian téi.

II. K& hoach nam 2021 va bién phap thuc hién:
1. Cac chi tiéu chinh:



N —=n

™ CHI TIEU BVT K& hoach ngm 2021 | V€ fhién nam T\f’é‘igngn‘:"’;&?
I | Chi tiéu san lugng
1 | San lugng mua Tén 835.000 567.835 147,0
2 | San Iw'gng ban @ 835.000 566.653 147,35
2.1 | Bén néi dia . 635.000 566.653 112,1
2.2 | XK + Clinker . 200.000
II | Chi tiéu tai chinh
1 | T6ng doanh thu Tr déng 884.870 607.739 145,6
2 | LN truGe thué e 11.000 10.999 100
3 | Ebitda . 10.979 11.470 95,7
4 | NOp ngén sach - 7.500 7.345 102,1
5 | C6 tifc du kién % ném 8 8
III | Chi tiéu LDTL
5 | Lao dbng bq Ngudi 98 102
2 | Téng quy luong ng ddng 14.000.000 14.000.000 100
3 | Tién luong bq déng },!:‘é’ﬂgi‘}thé " 11.905 11.438 104,08
4 | Thunhp bg g !r:‘gl';;'?ﬁh - 12,405 11.938 1039
5 | Tién luong bg NLD . fghin 11.140 10.690 100,4
dbng/ngudi/thang f

nhuén cho ctra hang.

2. Cacgiai phap:

2.1 Gidi phdp vé thi truworng tiéu thu sdn phdm:

- Sap xép lai hé théng dau méi, cira hang VLXD, loai bé nhirng diu m&i nhd,
san lwong tiéu thy thap, nang luc y€u va kinh doanh nhiéu loai xi mang. Sap xép
va phat trién hé théng clra hang VLXD tai tirng dia ban (quén, huyén) dam bao do
phit va mat d6 cac cilra hang VLXD, gidm canh tranh ndi b¢, ting san lwong, loi

- San phdm:

+ Doi voi xi mang Hoang Thach: tdp trung diy manh tiéu thu san phdm xi
mdng bao PCB40 va MC25 tai cdc dia ban, tdng cwdng ti€p thi sin phdm xi ming
roi Hoang Thach dén céc cong trinh, tram trdn tai dia ban Ha Noi, Thai Nguyén.
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bua san phdm xi mang bao MC25 Hoang Thach vé tiéu thu tai cdng Hong Van
nhdm ddy manh phat trién thi trwong tai cac quan, huyén thuc dia ban Ha T4y cil
(mot s dia ban ma thwong hiéu xi mang Hoang Thach con kha yéu).
+ Doi véi xi ming But Son: ting cwong tiép thi xi miang But Son dén céc
cong trinh dw an trén dia ban Ha No6i (nh4t 12 déi véi san phdm xi midng bao dan
But Son), tang cuong cong téc quan 1y hang vé ding dia ban.
- Ki€ém soat hé théng phan phéi tir diu méi dén cac clra hang VLXD bang
CNTT, &ng dung CNTT trong dit hang, chiét khiu, khuyén mai.
- Xay dung gia ban, chinh sich chiét khiu dén cira hang VLXD dam bao tinh
linh hoat, kip thori; cat gidm chi phi trung gian, phan b lai chudi gi4 tri gitta Nha
phan phdi chinh véi ddu méi va ctra hang VLXD, tang lgi nhuan cho ctra hang
VLXD.
- Diéu chinh gi4 ban xi ming bao MC25 tai khu vire Bic Séng Hong va Ha
Tay cii nham phd hop véi thwe t& canh tranh trén thi trwong (cin d6i xem xét didu
chinh bang gia bén xi ming bao MC25 Bt Son...).
- Binh ky t6 chirc Hoi nghi khach hang khu vwc dé trao dsi, giai quyét
vuréng méc ctia khach hang, tiép thu y kién tir cira hang VLXD, khich hang dé ditu
chinh chinh séch ban hang, chim séc khach hang phu hop.
- T6 chirc dao tao, phan cong nhiém vu cho nhan vién thi trwdng, nhan vién
thwong vu chdm séc khach hang phéi hop véi dau méi, cia hang VLXD phat trién
hé théng khéch hang, huéng khach hang sty dung xi mang VICEM.
2.2. Gidi phdp vé Tai chinh va quan Iy no
Ra sodt nhirng tai san da hét khiu hao , khéng c6 nhu ciu st dung va khong
hiéu qua dé ban thanh 1y thu hdi vén cho Cong ty.
- Tang cwong cong téc quan ly, thu hdi céng no, quan ly chdt ché cong no
khéng dé phat sinh n¢ qua han, no khé doi; Xay dung ké hoach va giai phép chi
tiét thu hdi no cta tirng khach no theo thang, quy d€ don déc thuc hién.
- Can d6i dong tién nhan réi dé lwa chon gli cac t6 chirc tin dung cé uy tin, lii
sudt cao d€ ting hiéu qua cho Cong ty nhung vdn ddm bdo an toin v& tai chinh,
tranh rui ro.
- Chi dao bo phén tai chinh ké to4n cap nhat kip thoi chi phi, phén tich hoat
dong san xudt kinh doanh hang thang, quy, phuc vu cong tac diéu hanh.
2.3 . Gidi phdp ddu tw xdy dwng va qudn Iy tai sdn, ddt:
e Cong tac dau tu xdy dung : Tiép tuc thuyre hién céc tha tuc ki hop déng thué
dat @& lam co s¢ thue hién du én sau nay: Khu dat tai 348 dudong Gii
Phong, phudng Phuong Liét, quan Thanh Xudn, Ha N6i va Khu dit tai ngd
122 phé Vinh Tuy, phuong Vinh Tuy, Hai Ba Trung, Ha Noi.

* Cong tic stra chita tai san c6 dinh ( nha cira vat kién tric ):Thyc hién ké
hoach stra chita nim 2021 theo ké hoach duoc duyét dé phuc vu hoat dong
SXKD cua Céng ty .
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e Cong tac an toan lao dong Qé sinh moi truomg :Thue hién cong tac v¢ sinh
mdi trudng, phong chéng chay nd tai tru s& lam vi€c, nha kho, san bai thude
Cong ty quan ly. Pic biét 1a trong dip tét nguyén ddn ndm 2021.

Thudng xuyén kiém tra cic hang muc nha cira vit kién triic néu c6 hur hong
tien hanh stra chita kip thdi dam bao an toan vé nguoi va tai san .

o Cong tac cho thué bat dong san :Trién khai thuc hién hop déng cho thué tai

san trén dat dé ddm bao cAc chi tiéu loi nhuin nam 2021 cta Cong ty.
2.4. Gidi phdp té chirclao déng va tdi co cdu Céng ty:

Niam 2021 tiép tuc trién khai viée tai co ca“:lu lao dong, cong ty gidm bét va rut
gon phong ban tir 04 phong xudng con 3 Phbng gom: To chirc - Hanh chinh, Tai chinh
- K¢ toan va Kinh doanh (nhip phong K¢ hoach - Thi trudng va phong Bén hang); Ra
soat sdp x€p lai lao dong.

2.5. Cdccéng tac khac:

Tang cudng kiém tra cong tac an toan lao dong, méi truomg, PCCN va phong
chbng bio lut trong mita mua bio dam bao an toan cho ngudi, tii san va hang héa.

‘ Tiép tuc thuc hién St cong tac an sinh xa hdi, chim lo doi séng vét chat, tinh
than cho ngudi lao dong.

Huéng tng c4c phong trao thi dua do lanh dao Cong ty va cip trén phat dong.

Cong tac Pang, doan thé thuc hién theo ké hoach va chi dao cta Téng cong ty.

Cong ty ¢b phan Vicem Thuong mai xi ming kinh bdo cdo Hoi dbng quan tri
cong ty.

11




TONGCOONGTY XIMANGVIETNAM  CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONGTY CPVICEM THUONGMAI XIMANG ~ Pgc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngdyéf thang ¢ nim 2021

BAO CAO HOAT DONG NAM 2020
VA PHUONG HUONG NHIEM VU CONG TAC NAM 2021
CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Cin cir Diéu 1é t6 chiic va hoat dong clia Cong ty cb phan Vicem Thuong
mai xi mang, H6i déng quan tri bdo cdo hoat dong nam 2020 va phu'orng hudng
nhiém vu cong tdc ndm 2021 trinh Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2021
cua Cong ty nhu sau:

I. Pic diém tinh hinh:

- Cong ty c6 phan Vicem Thuong mai xi ming trién khai thuc hién nhiém
vu kinh doanh nam 2020 trong béi canh rét nhiéu khé khin do tic déng cta dai
dich Covid 19.

+ Tinh hinh thj truong tai chinh thé giéi co nhiéu didn bién kho luong
trong bdi canh the gidi van chiu anh huéng tir dich Covid-19 va cing thing gilta
My va mot s6 qubc gia véi Trung Quéc tiép tuc kéo dai tac dong xAu t6i kinh té
thé gidi.

+ Véi quyét tam vira day lui dICh bénh vira phat trién kinh té, Chinh pht,
Thu tuéng Chinh phu da chi dao quyet liét tép trung thuc hién cdc giai phap
ddng bg, nd luc thao g vidng méc, déy nhanh tién do thuc hién céc dy 4n, cong
trinh.

+ Vi€ce dich Covid-19 bung phat tr¢ lai vao cudi thang 7 tai Pa Nang va
lay lan sang mot s6 dia phuong khéc trén ca nudc da gay can tro sy phuc hdi ctia
cac hoat dong san xuat kinh doanh, anh hudng tiéu cuc dén toan bé nén kinh té.

+ Trude tinh hinh kinh té thé 2101 kh6 khin, nén kinh té Viét Nam trep tuc
duy tri tang trudng, khong roi vao ting trudng 4m, tuy nhién téng san san phim
trong nudc (GDP) trong ndm 2020 chi dat mic ting tudng 2,91% (ddy 1a mic
tang trudng thap nhat trong thap ky qua).

+ Trong mic ting chung cua toan nén kinh t&, khu vuc néng, 14m nghiép
va thuy san tang 2,68%, khu vuc cong nghiép va xay dung ting 3,98%, con khu
vuc dich vu tdng 2,34% (nganh cong nghiép tdng 3,36%, nganh x4y dung co
phén tich cuc hon véi mitc ting 6,76%).

~ - Vicem - Cong ty me va céc don vi thanh vién dang xtc tién qua trinh tai
co cdu, sip x€p lai thi trudng kinh doanh xi méng ...

- Cung v6i d6, Vicem Thuong mai xi ming ciing ddy manh tai co ciu



theo hudng ngay cang bam sat véi chire niing nhiém vu cta don vi va phu hop
v6i diéu kién, méi truong kinh doanh hién tai ..

- Tap thé Hoi déng quan tri Cong ty gém nhitng thanh vién c6 ning luc,
trinh d chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly, doan két, nhiét tinh va c6 trach
nhiém cao trong cong viéc.

- D6i ngii CBCNV c¢6 nhiéu kinh nghiém, véi tinh than trach nhiém cao
va ban linh trong kinh doanh ..

Bén canh do, qua trinh thuc hién nhiém vu ndm 2020 van con nhung tré
ngai Ién khéc, do 1a nganh xi méng van trong tinh trang cung virgt xa so véi cau,
thi trudng xudt khau canh tranh quyét liét. Pic biét, canh tranh “ndi bo” gitta
Cong ty vadi cadc NPP khéc cia cac Cong ty san xudt xi man g trong Vicem trén
cung mot dia ban ¢6 lac, cé noi con thiéu lanh manh, minh bach ... lam tiéu hao
nguon lyc va gidm hiéu qué chung ctia Vicem cling nhu cdc Coéng ty thanh vién
va Vicem Thu(mg mai xi mang cling khong 1a ngoai 1€ ..

Lao dong van trong tinh trang “ngudi thira, thg thleu" da anh hwong nhit
dinh dén viéc trién khai ddng bo céc nhiém vu cia Cong ty.

Nang luc tai chinh ctia Céng ty da cd nhiéu cai thién, song van con ap lue
rét 16m ctia ng xAu va nhiéu tdn tai hé luy can giai quyét.

He thong quy ché, quy dinh da dugc ra sodt, stra doi, bd sung nhung vin
con can nhiéu thdi gian, cong stre dé tiép tuc hoan thién, nhét 1a phd cép va vén
dung trong thuc tién kinh doanh .v.v..

Song nh¢ thudng xuyén nhan du’crc su quan tdm chi dao cla Tdng cong ty
Xi ming Viét Nam cling s quan tdm ddng vién cua Quy vi c6 dong va tao diéu
kién ctia Quy khdch hang... HDQT, Ban diéu hanh cing CBCNV va nguoi lao
dong Cong ty da doan két, nd lyc, phan dau khic phuc kho khén, tranh tha thuan
loi dé thuc hién nhiém vu ndm 2020.

I1. Psnh gid két qua thue hi¢n muc tiéu kinh doanh va tinh hinh cong
tac quan ly Cong ty nim 2020:

1. Két qud thiee hién muc tiéu kinh doanh ndm 2020:

Nam 2020 Cong ty dat mot sd chi tiéu chinh nhu sau:

K& hoach
o Nim 2020 Thuwe hién | % TH
T Chi t .
tica el —— nim 2020 | so KH
NQ Dieu
DHDCD chinh T12

1 | San luong xi ming tiéu thy Tén 1.032.000 | 570.000| 566.653| 99,4
2 | Téng doanh thu Tydong | 1.106.960 | 611.721 | 607.739| 99,6
3 | Nop ngin sach Ty déng 7.500 6.700 7.345 | 109,6




4 | Loi nhudn trude thué Ty ddng 10.530 10.935 10.999 100,5
5 | Tién lvong bq ngudi lao djng | d/ng/thang 10.800 10.800 10.690 100,0
6 | Cb tic %/nam 8-10% 8-10% 8,0 100,0

- Cong tac xur ly ng kho doi:

+ Ban thu hdi cong ng da phdi hop V@i cac phong ban lién quan thuong
xuyén dén dbc, tich cuc lam viée v6i cac dbi tugng ng, yéu ciu cd ké hoach tra
no cu thé.

+ Tiép tuc ra soat, cung cb hd so cha céc dbi tugng ng dé dua mot sb truong
hop ra co quan phép luét.

4 Téng sd ng kho doi thu duoc trong nam 1a 776 triéu df’ing.

2. Hoat dpng ciia Hji dc’i‘ng qudn tri ndm 2020:

Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri duoe thuc hién theo nguyén tic Tap thé
ban bac théng nhat, c4 nhan phu trach. Céc thanh vién HPQT déu da néu cao
tinh thin trach nhiém, thuc hién theo nhiém vu duogc phén céng. HDQT thuc
hién nhi¢m vu gidm sat d8i véi Giam ddc diéu hanh va can bo quéan ly cua Cong
ty dam bao tuan thu theo ding quy dinh ciia Luat doanh nghiép, Piéu 1é Cong
ty. Trén co s6 gidm sat tinh hinh thue hién cdc chuong trinh, ndi dung chi yéu
ma HPQT di Nghi quyét.

Hoi dong quan tri Céng ty da hop 05 phién:

- Ngay 17/01/2020 Hai dong quan tri Céng ty da hop phién hop dinh ky
quy 1/2020: Bién ban hop s6 91/BB-HPQT ngay 17/01/2020.

- Ngay 04/3/2020 Hoi dong quan tri Cong ty di hop ra Nghi quyét vé viéc
khai thac, kinh doanh tai san trén dat nim 2020: Bién ban hop sb 193/BB-
HDQT ngay 04/3/2020.

- Ngay 01/6/2020 Hoi ddng quan tri Cong ty da hop phién hop dinh ky quy
2/2020: Bién ban hop sb 444/BB-HPQT ngay 01/6/2020.

- Ngay 14/8/2020 Hoi ddng quan trj Cong ty da hop phién hop dinh ky quy
3/2020: Bién ban hop s6 694/BB-HPQT ngay 14/8/2020.

- Ngay 23/10/2020 Hoi dong quan trj Cong ty dd hop phién hop dinh ky
quy 4/2020: Bién ban hop sb 932/BB-HPQT ngay 23/10/2020.

Hpi dong quan tri Céng ty dd ban hanh 12 Nghj quyet va Quyét dinh:

SOTT

S6 Nghi quyét/

Quyeét dinh Ngay Nyl dung

01 38/NQ-HDQT | 06/01/2020 nim 2020.

Nghi quyét V/v ky hop ddng mua, ban xi méng

02 | 92/NQ-HDPQT | 17/01/2020 | Nghi quyét phién hop dinh ky quy 1 nim 2020.

bao lanh thanh to4n.

03 132/NQ-HDQT | 07/02/2020

Nghi quyét V/v ky hogp dong tién giri, hop ddng




X S6 Nghi quyét/ b 0
SoTT Quyét djnh Ngay Noi dung

04 151/NQ-HPQT | 18/02/2020 i}gzh& quyet V/v hop dong xuat khau xi ming nim
....... “ Nghi quyét V/v khai théc, kinh doanh tai san trén

05 194/NQ-HPQT | 04/3/2020 44t ndim 2020.

06 225/QD-TMXM | 16/3/2020 Thanh Idp Ban to6 chirc chuan bi Dai héi dong co

dong thuong men nam 2020.
i Nghi quyét V/v gia han thou gian té chuc

07 | 2ONEEDQT | 2682020 | & ioh i nisn i 2020,

08 445/NQ HBQT 01!6/2020 Nghi quyét phién hop dinh ky quy 2 ndm 2020

09 | 522/NQ-PHPCD 26;’6/2020 Nghi quyét PH'DCD thudng nién nim 2020

10 695/NQ-HDQT 14/8/2020 Nghi quyét phién hop dinh ky quy 3 nam 2020

1 846/NQ-HDQT | 28/9/2020 | Nghi quyét v/v thoi gian chi tr cd tirc nim 2019

12 933/NQ-HPQT 23:’1 0/2020 | Nghi quyét phién hop dinh ky quy 4 ndm 2020

3. Thit lao ciia Hpi dong qudan tri nim 2020:

Trong ndm 2020 tién thit lao da chi ddi véi cac thanh vién Hoi dong quan

tri Cong ty ding nhw mirc th lao da duoc Dai hoi dong cb dong thong qua, tong
s tién da chi 14 276.000.000 dong.

4. Danh gia tinh hinh cong tic quan Iy:

- Hoi dong quan tri Cong ty dd tb chire céc cude hop dinh ky hang quy cfing
nhu céc cudc hop dot xudt dé kiém diém viée thye hién ké hoach san xuat kinh
doanh trong quy, nam, xay dung muc tiéu, chmmg trinh cong tac quy sau, nim
sau; ’I‘hong qua cdc ndi dung Dai hdi dong ¢0 dong thu‘(mg nién; Phén tich, thao
luan va di dén thong nhét quyét dinh cic van d& vé& nhan sw, v& san xuat kinh
doanh va céc vén dé khac ctia Cong ty. Hoi ddng quan trj da phat huy tinh than
dan chi, tip trung trf tu¢, ban phuong huéng, nhiém vu va quyét nghi nhiéu vén
dé trong tdm cén tap trung chi dao thye hién. Do d6, cdng tac quan ly da c6 budc

chuyén méi, gép phan mang lai hiu qua trong hoat dong sin xuit kinh doanh
cua Cong ty.

- Hoi dong quan tri Céng ty da hoat dong theo ding chire ndng, nhiém vu
quy dinh tai Piéu 1 Céng ty, tao diéu kién thuan lgi dé Ban dleu hanh va cac
thanh vién lién quan hoat dong trén tinh than phén cdng, phan cip cu thé,  khong
chong chéo va lay hi¢u qué hoat dong ctia Cong ty lam muc tiéu hang dau. Hoi
dong quan tri Cong ty thuong xuyén gidm sat hoat dong cia Gidm déc va Ban
diéu hanh Cong ty thong qua cc bao cdo hop giao ban hang thang, quy, ndm
ctia Gidm ddc; Thong qua cdc bdo cdo cla Giam déc trong cac phién hop cia
Héi déng quan tri; Thong qua bdo cdo mot sé cong viée trong yéu cia Cong ty;
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Thong qua két qua hoat déng san xuét kinh doanh cta Céng ty.

- Hoi ddng quan tri Cong ty da tap trung chi dao day manh tiéu thy xi mang
bing nhiéu bién phap nhu: dam bao ngudn hang, co ché tiéu thu (gia ban, chi phi
ban hang, chiét khu thuorng mai, khuyén mai...) duoc xur ly, di€u chinh nhanh
nhay, kip thoi, phtt hop véi tinh hmh thuc té cua thi trrong tai timg thoi diém do
véy da gop phan git viing dia ban, thi phan va lgi nhuan vuot so véi muc tiéu dé
ra.

- Cong tac to chirc duge cht trong, Cong ty da thuc hién phuong 4n tai co
cau, thg bude sap xép lai td chirc trén co s¢ tinh gidm b) méy quan ly, gidm lao
dong gian tlep, tang cudng lao dong truc tiép.

- Chi dao tan dung co s¢ vit chit cia Cong ty bang cach cho thué kho, tru
s& Cong ty, tru s& cua cdc Vin phong tai cac tinh dong thoi chi dao viée tiét
kiém chi phi luu thong trong diéu kién cho phép nhim ting kha ning canh tranh,
dam bao thu nhdp cho CBCNV va ting hi€u qua kinh doanh cuia Coéng ty, ddm
béo lgi nhuan dé tra cd tirc cho cac cd dong.

- Tiép tuc duy tri 4p dung va sira bi, bd sung, hoan thi¢n mot s6 quy ché
vé qudn ly va didu hanh cia Céng ty nhu: Quy ché ban hang, quy dinh thanh
todn tién mua, ban xi ming,... Do thuc hién nghiém tic cic quy dinh cia Cong
ty nén cong tac quan ly da cé nhitng chuyén bién tich cuc dép tmg kip thoi cho
didu hanh hoat ddong san xudt kinh doanh ciia Cong ty. Sau mdi ky hop, Hoi
ddng quan trj da kip thoi dua ra nhiing quyét nghi dé chi dao Gidm déc diéu
hanh va thudng xuyén kiém tra dén dbc.

Tuy nhién trong qué trinh quan Iy, Hoi déng quan trj Cong ty nhén thiy
con nhiing han ché nhat dinh, cu thé la:

- Cong tac quan ly tién, hang va thu hdi cong no ciia Céng ty trong nim
qua mdc du da dwgc lanh dao Cong ty quan tdm va c6 nhiéu chuyén bién tich
cue, song mirc du ng cua mét s6 khach hang van con & mirc cao va ng ton dong
ctia mot sé dbi tuong, khach hang van chua thu hdi hét.

- Cong tac dao tao, dao tao lai nham nang cao nang luc, trinh d§ chuyén
mon, nghiép vu cho can bd quan ly & cic phong ban, don vi cin dwoc chu trong
nhim phit hop véi tinh hinh méi.

- Cong tac dau tu xay dung: Nam 2020, Cong ty trién khai thu tuc de ky
hop déng thué dét va gidy chimg nhan quyen st dung dit tai khu dat s6 348
duong Giai Phong, tuy nhién viéc ky hop dong thué dat va xin cip gidy chl.rng
nhén chua xong do céc tha tuc vé dét dai rdt phirc tap va c6 lién quan dén viéc
quy hoach va hién trang khu dét.

I1I. Phuong hwéng, nhi¢ém vy nim 2021 va thoi gian téi:

Dy béo nam 2021 tinh hinh kinh té ca nuéc con rit nhidu kho khan, dich
bénh COVID-19 chua c¢6 diu hiéu thuyén giam, khé khin trong viéc thué
phuong tién vén tai thay, cong nhén bdc xép tai cang anh huéng lon dén viéc
tiéu thu xi méng.




Tir nhitng nhén dinh trén cho thidy méi trrong kinh doanh nim 2021 con
giip nhiéu kho khan so v&i 2020. Cong ty xdc dinh myc tiéu kinh doanh nim
2021, nhu sau:

Dinh hu tmg hoat djng cria Cong ty la: Tiép tuc diy manh kinh doanh,
khai thac moi ngudn lyc & timg bude md rong thi phin, néng cao nang lyc canh
tranh va vi thé Cong ty trén thuong tredng. Ddng thoi, tién hanh kién toan tb
chirc by mdy theo hudng tinh gon, véi 1§ trinh phu hop; tiép tuc hoan thién hé
théng quan tri thdng qua viée ra soat, xiy dung va kién toan hé théng quy ché,
quy trinh va diy manh tmg dung cong nghé thong tin... khong ngimg nang cao
ning lwe quan tri va hiéu qua doanh nghiép. Pdy manh thuc hién xuét khau va
kinh doanh xi ming trén céc dia ban theo dinh huéng clia Tong cong ty Xi ming
Viét Nam.

K& hoach san xudt kinh doanh nim 2021:

- San lugng xi maing tiéu thy 852.000 tin

- Téng doanh thu : 884.871 tridu dong
- Nop ngan séch : 7.500 triéu dong
- Loi nhuén trude thué : 11.000 triéu dong
- Cb tire du kién ; 8 - 10 %/ nim

- Cong tac quan ly no va xir ly no kho doi:
+ Tiép tuc tap trung trong cong tac quan Iy ng, trén co s& timg bude hoan
thién cdc quy ché, quy dinh v€ quan Iy no, quan ly ban hang; Xay dung h¢

thong, ché do béo cdo, ddi chiéu thudng xuyén, dinh ky nham theo dai chi tiét
dién bién tinh hinh c6ng no ctia khach hang...

+ D&i véing kho doi: Tlep tuc ra sodt, cung cd hd so cac khoan no kho doi;
Thucmg xuyén don doc, dbi chiéu, ndm bit tinh trang khéch hang ng dé c6 bién
phap xur ly ngay; Phéi hop chiit ché v6i don vi tu van luat cling nhu cac co quan
¢6 thim quyén trong xir Iy ng.

Dé phin diu hoan thanh muc tiéu ndam 2021 va cdc nam tiép theo, Hyji

c‘.'ong qudn t‘r.' cing Ban Giam doc Cong ty ciin tdp trung chi dao va giai quyét
tot nhitng vin dé sau:

1. Tiép tuc 6n dinh va ddy manh viéc kinh doanh xi ming, tim moi bign
phap dé chi dao thye hién hoan thanh muc tiéu san xuét kinh doanh nim 2021.
Pam bao ¢ tire chi tra cho céc c6 dong theo muc tiéu Codng ty xdy dung dugc
Dai hoi dong c¢b dong thong qua.

2. T:ep tuc chi dao ra soat, xay dung va kién toan cic quy dinh quan ly
ndi by, ra sodt chi phi, thue hanh tiét kiém, chéng lang phi dé c6 diéu kién giam
chi phi ban hang, ning cao hiéu qué kinh doanh va kha ning canh tranh cta
cong ty.

3. Tiép tuc thyc hién tai co cAu Céng ty theo hudng xdy dung md hinh tb
chic phu hop véi thue tién hoat déng kinh doanh trong thoi gian téi. Dinh bién,
sép xép, bd tri lai nhan s theo hudng tinh gon, chét luong, hiéu qua; Thuong
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xuyén don ddc, kiém tra, t6 chire thye hién t6t ky luat lao dong di lién véi viée
ddy manh phén céng, phén cip, gin chit quyén loi véi trach nhiém cu thé trong
thira hanh nhiém vu.

4. Tiép tuc cai tién, co ché va phuong thirc kinh doanh cua Cong ty;
Thuong xuyén don doc, ki€m tra, gidm sat cong tac quén ly ti€n, hang va thu hoi
cong ng, khéng dé xay ra tinh trang cong ng diy dwa kéo dai, khé doi. Thuc
hién trich 1ap du phong ddy du, dung quy dinh.

5. Thuc hién day du chinh séch, giai quyet t6t vigc lam, thu nhép va doi
sbng dcn Vol ngum lao dong Xéy dung hé thdng phan phdi tién Iuong, hé théng
dénh gia nhan vién gin voi ning sudt va hidu qua cong viéc; Ting budc thyc
hién viéc dao tao, dao tao lai dé nang cao ning luc, trinh 46 CBCNV & cac cép
dap ung yéu cau cong viéc.

6. Chép hanh nghiém chinh moi chu truong, duong 16i cia Dang, chinh
sach, phap luat cia Nha nuéc cling nhu quy ché, quy dinh cia nganh va
Vicem...

Trén day la bdo cdo hoat dong nam 2020 va phucmg huéng nhi¢m vy
cong tac ndm 2021 cna Hoi dong quén tri Cong ty cb phan Vicem Thuong mai
xi mang. Hoi ddng quén tri bdm sét chirc ning, nhiém vu, quyén han, tiép tuc
phat huy nhiing két quéa da dat dugc, tdp trung strc manh va tri tué tap thé, khic
phuc nhitng khé khan va ton tai d 1am tét hon nita cong tac quan Iy Cong ty ma
Pai hoi dong cé dong da tin twéng giao cho./.

Xin tran trong cam on !

TM. HOI PONG QUAN TRI




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Do lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 2 ? thang 6 nam 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Kinh giri: Pai hoi déng C6 dong

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 da duge Qubc hoi khoa XIII, ky
hop thr 8 théng qua ngay 26/11/2014 va céc vin ban huéng dan thi hanh Ludt Doanh
nghiép;

Cin cir Diéu 1é td chirc va hoat dong Cong ty CP VICEM Thuong mai xi ming;

Cén cr chitc ning nhiém vu cua Ban Kiém sodt duge quy dinh tai Diéu 1& cia
Céng ty cb phan VICEM Thuong mai xi mang;

Can ctr Bdo cdo tai chinh nam 2020 da dugc kiém todn bi Cong ty TNHH Kiém
toan An Viét;

Can cir két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt nam 2020.

Ban kiém soét xin bdo cdo trudc Pai hoi déng cb dong két qua kiém tra, giam sat
cdc mat hoat dong trong ndm 2020 va ké hoach hoat déng nam 2021 cia Ban kiém soat

Cong ty cb phan VICEM Thuong mai xi ming nhur sau:

L. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021;
1. Cic cong tic da thye hién niim 2020:

Ban kiém sodt da t& chirc cudc hop dinh ky va ra soat cdc Nghi quyét cdc cude
hop Héi dong quan tri caa Cong ty.

Bdo cdo clia Ban kiém sodt di tham khao y kién cua Hoi dong quan tri truge khi
trinh béo cdo, két luan va kién nghi 1én Dai hoi ddng cb déng,

Ban kiém soat d tién hanh kiém tra, gidm sét viéc tudn thu cic quy dinh cua
phap ludt va Cong ty trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hoi dong
quan tri, Ban Diéu hanh Cong ty nim 2020, cu thé:

- Xem x¢€t tinh phép ly, trinh ty thi tuc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia
Hoi d(:‘)ng (Quan tri, Ban Piéu hanh trong nim 2020;

- Pua ra cdc y kién, kién nghi voi Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh Cong ty vé
cdc véin dé lién quan dén hoat dong cia Cong ty trong nim sau mdi cude hop dinh ky
clia Ban kiém soat;

- Kiém tra, giam sat viée trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi
dong ¢b déng thudng nién 2020 ddi véi 16 ddng quan tri va Ban Diéu hanh;




- Tham tra cic Béo cdo 1ai chinh quy, Bio cdo tai chinh gitra nién do da duogc
soat xét va Bdo cao tai chinh nim 2020 da dwoc kiém toan nhdm dénh gia tinh trung
thuc va hop 1y cia céc sb liéu tai chinh. Péng thai, phédi hgp véi Kidm toan doc lap
xem xet anh hudng cia cac sai sot ké todan va kiém toan trong yéu dén Béo cdo taj
chinh; Giam sét viéc thuc thi nhiing kién nghi do Céng ty Kiém toan doc 1ap, Doan
kiém tra thué cia Cuc thué Ha Noi;

- Kiém sodt viéc tuan thi cac quy dinh vé cong bd thong tin cia Cong ty theo cac
quy dinh cta phap luit.

Trong nam 2020, Ban kiém soat da phbi hop v6i Ban Diéu hanh tron £ qua trinh
thue hién nhiém vu, thé hién:

- Ban kiém soat dugc cung cap diy di vé cic Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh cua Hoi dong qudn tri lién quan dén cOng tac quan ly diéu hanh hoat dong cua
Cong ty;

- Ban kiém soat dugc cung cip ddy du cac théng tin tai liéu lién quan dén hoat
dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia Cong ty dinh ky quy, 6 thang, nam.

- Ban kiém sodt da duoc moi tham du dz"iy da, tham gia y kién tai cac cugce hop
dinh ky cta Hoi dong quan trj Cong ty:

- V& chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2020 d tuan thu theo quy dinh
cta nha nuée va quy ché quan Iy noi bo cua Cong ty.

2. Ké hoach dinh huéng nim 2021:

Kiém soat hoat dong san xuit, kinh doanh, quén trj va di¢u hanh cta Héi ddng
quan tri, Ban Giam doc trong viéc quan 1y va diéu hanh Cong ty.

Giam sat tinh hop ly, hop phap trong quan 1y diéu hanh hoat dong ciia Cong ty,
vi sur phat trién cua Céng ty va quyén loi hop phap cia cic cb dong.

Kiém tra, dén déc va danh gid thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong,
cic Nghi quyét cia HDQT.

Dinh ky thim tra bio cdo tai chinh quy, 6 thang, ndm.

Tham gia cdc cuge hop ctia HPQT, hoi nghi so két, tdng két va cdc héi nghi
chuyén dé (khi dwoc moi tham du), ¢6 ¥ kién tham gia nhdm nang cao hi¢u qua sir dung
vén, st dung tai san cua Céng ty.

Nam bét céc co ché, chinh sach mdi ban hanh dé kién nghi sira doi bd sung
nhirng véin dé con chua pht hop (néu ¢6), nhim ndng cao h¢ thong kiém sost ndi bo cua
Coéng ty, gidm thiéu nhtng rdi ro trong viée diéu hanh, quan ly hoat dong SXKD cuia
Cong ty.

Thuce hién chuong trinh kiém tra déi véi mot s6 linh vire cu thé néu thdy cin
thiét va cac yéu ciu cia cé dong hodic nhém cb dong (néu c6) theo quy dinh.

Thuc hién cdc quyén va nghia vu khéc theo Nghj quyét cua Pai héi dfing cod
déng, Diéu lé Coéng ty va Luft Doanh nghiép.




II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG-CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020:

Hoi dong quéan tri da té chirc cac cude hop dinh k¥ quy, nim (va bt thuong)
theo quy dinh cua biéu 18 t chirc va hoat dong cua Cong ty. Hoi déng quan tri cting da
théng qua nhiéu quyét dinh bang hinh thic xin ¥ kién bang van ban. Ban Kiém sot
danh gia hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nam phit hop véi quy dinh phap luat va
Cong ty, ddp (g kip thoi véi yéu cdu hoat ddng san xuit kinh doanh ctia Céng ty trong
nam,

Hoi déng quan tri dd ban hanh cic Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat
dong ctia Cong ty trong pham vi trach nhiém va thAm quyén cua Hoi ddng quan tri. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT ban hanh dung trinh tu, dung thdm quyén va phu
hop cin ¢t phap 1y theo quy dinh ctia phap luat va Céng ty. Trong niam 2020, Hoi ddng
quén tri 44 thao luén va quyét dinh mot sé van d& lién quan dén hoat dong ctia Cong ty
nhu: théng qua Béo céo tai chinh da dugc kiém toan cia Cong ty; thong qua viéc phén
phéi loi nhuén nam 2019, ké hoach lgi nhuan nam 2020.

Hoi déng quan tri thue hién giam sat hoat dong ctia Ban Diéu hanh trong viéc
trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi déng c¢b dong va céc hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty. Hoi ddng quan tri d& phbi hop cing v6i Ban Diéu hanh chi
dao, diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty dé hoan thanh céc chi tiéu theo ké
hoach san xuat kinh doanh nim 2020;

Céc cong tac khac theo chirc ning va tham quyén ctia Hoi dong quan tri.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC NAM 2020:
1. V& cong tac tiéu thu xi miing cia Céng ty:

Niam 2020 san luong tiéu thy thuc hién duge 566.653,09 tan chi dat 54,91% so
v6i muc tiéu Nghi quyét DPHPCD ndm 2020, twong (g giam 465.347 tin, bing
99.41% so v6i ké hoach diéu chinh nim 2020 cia VICEM trong d6:

- San lwong xi mang tiéu thu ndi dia nam 2020 dugc 566.653,09 tén chi dat
68.11% so v&i véi muc tiéu Nghi quyét PHPCD nam 2020 (ké hoach la 832.000 tan),
twong (mg giam 265.347 tAn va bing 91,41% so véi ké hoach diéu chinh nam 2020 ctia
VICEM.

- San lugng xi mang xuat khau nim 2020, Cong ty khong c6 don hang xuat khau
nao (k& hoach nam 2020 1a 200.000 tan).

San luong tiéu thu ndm 2020 gidm so v&i muc tiéu Nghi quyét PHPCP niam
2020 va ké hoach diéu chinh nam 2020 ctia VICEM la do mdt sb nguyén nhén sau:

a/. Pia ban Ha Npi: San lugng tiéu thu nam 2020 tai dia ban Ha Noi dat
493 .498 tan, chi dat 66,06% so v6i muc tiéu Nghi quyct DHDCD nam 2020, twong ng
giam 253. 502 tan bang 98,95% so véi ké hoach didu chinh nam 2020 cia VICEM (
gidm chu yeu 0 san pham xi mang Hoang Thach). Nguyén nhén cua viéc giam séan
lugng trén la do:
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Anh huéng ciia dich bénh Covid-19 tir cudi théng 3 dén hét thang 4 (dot 1) va
bung phét tré lai vao cudi thang 7/2020 (dot 2) ddn dén nhu cu tiéu thy xi ming bao
trén dia ban Ha Noi trong nam 2020 giam khoang 10 - 15% so vé&i nim 2019.

Xu hudéng chuyén dich tir st dung xi ming bao dé db bé tong sang sir dung bé
tong thuong phim.

Anh huéng tir sy canh tranh ctia céc ching loai xi mang gia ré (Xuin Thanh,
Long Son, Hoang Long, Thanh Thing...): gia nhép cira hang cua céc ching loai sén
pham trén déu rit thip (thdp hon so véi céc chung loai xi mang VICEM tir 200.000 dén
300.000 dong/tan), do d6 loi nhudn cia cdc NPP va cira hang tiéu thu cdc ching loai xi
mang trén déu cao hon rét nhidu so véi céc ching loai xi ming VICEM.

Anh huéng v& gi4 cia céc loai xi méng trong VICEM nhu xi méing Bt Son, Bim
Son, Hai Phong: Gia xi mang MC 25 Biit Son thip hon so véi Hoang Thach tir 50.000
dén 90.000 déng/thn tiy timg dia ban; gid xi méng PCB40 Bim Son, Hai Phong thép
hon so v6i Hoang Thach tir 150.000 dén 250.000 dong/tAn tiy tirng dia ban.

Thay ddi trong xu hudng tiéu ding cia cic cira hang VLXD: do chiu strc ép vé
san luong, nén vao thoi diém cudi nam, cic nha may xi ming déu dwa ra rit nhidu céc
chuong trinh chiét khau, khuyén mai nhim ting sin luong tiéu thu. Piu nay lam anh
huéng 6i tam 1y tiéu ding cla céc cira hang VLXD, céc cira hang VLXD déu chdy c6
cac chuong trinh chiét khu, khuyén mai thi méi nhap xi mang Vicem vé tiéu thy, khi
khong c6 cac chirong trinh chiét khau, khuyén mai, thi c4c cira hang s& huéng sang tiéu
dung cac chung loai xi mang ngoai Vicem (do gia thanh thap, loi nhuan cao).

Mic du trong nira cudi nim 2020, Cong ty TMXM ciing da trién khai céc
chuong trinh khodn sén luong t6i céc ctra hang VLXD, nhim gidm thidu sw anh huéng
ciia xu huéng tiéu dung trén, nhung gin nhr van chura dat duoc ky vong di dé ra (do
cac cra hang VLXD tai céc dia ban ¢6 san lugng tidu thu duéi 100 thn/théng chiém ty
trong khé 16m...).

Dia ban kinh doanh xi méng ctia Thuong mai xi ming khong 6n dinh do Cong ty
san xudt mé thém nhidu Nha phan phdi va ciit nhiéu dia ban tiéu thy chinh ctia Céng ty
TMXM.

+ Nam 2020, Cong ty xi ming Vicem Hoang Thach khéng ky hop déng cho
Thuong mai xi mang ban tai dia ban Mé Linh, Séc Son, Péng Anh (giao cho nha phén
phoi Thanh Trung tiéu thy xi méng Hoang Thach tai 03 dja ban trén).

+ Trong nira diu thang 7/2020, Céng ty xi ming Hoang Thach ciing di dimg
vi€c ti€u thu xi méng Hoang Thach tai dia ban Gia Lam, Long Bién cua Cong ty
TMXM, va giao cho nha phan phéi Thanh Trung tiéu thy.

+ Piéu nay la nguyén nhéin chinh gay giam san luong tai dia ban Bic Séng Hong
va cac khu vuc 14n cén (gid ban va lgi nhuén kénh phén phéi giam, gdy tam ly hoang
mang, dao djng cho CBNV ciia Céng ty va cic diu mbi, cira hang VLXD. Do vay, diu
mbi, cira hang VLXD da chu déng tim thém nhidu ngudn xi ming trong va ngoai
VICEM khac d¢€ dua vé tiéu thu tai cac dia ban chinh ctia Céng ty TMXM...).

b/. Dia ban Vinh Phiic: San lugng tiéu thu ndm 2020 tai dia ban Vinh Phuc dat
1.781 tén, chi bing 11,87% so v6i muc tiéu Nghj quyét DHDCD nam 2020. Nguyén
nhén cta viéc giam san lwong trén Ia do tir ngay 14/3/2020 Céng ty xi mang Vicem Bt
Son dimg cp hang cho Cdng ty tai dia ban Vinh Phiic va ban giao cho NPP khac ban.

¢/. Dia ban Thai Nguyén:




San lugng tiéu thy ndm 2020 tai dia ban Thai Nguyén dat 71.288 tin, dat
101,84% so v6i muc tiéu Nghi quyét DPHPCD nam 2020 va tang 2,72% so véi ké hoach
diéu chinh ctia VICEM (ting cht yéu & san phdm xi mang roi Hoang Thach).

Mic du san lugng tiéu thu tai dia ban Thai Nguyén da dat dwoc ké hoach dé ra,
nhung so véi ciing ky ndm 2019 van gidm, nguyén nhan cta viéc giam san lwong trén 1a
do:

- Sur chuyén dich tir sir dung xi mang bao dé db bé téng sang sir dung bé tong
thwong phdm (xi mang roi).

- Chiu su canh tranh truc tiép tir cac chung loai xi mang trong Vicem nhu But
Son, Hai Phong... gi4 ban xi ming ding cho phin khic xiy d6 cia cic ching loai xi
mang trén ré hon gan 200.000 déng/tin so v6i xi mang Hoang Thach.

- T 01/01/2020, Céng ty xi méng Vicem Hoang Thach thu hep dia ban cua
Céng ty, m& thém nha phén phéi tiéu thu tai Huyén Pht Binh, Séng Céng, Phd Yén.
Diéu nay 12 nguyén nhan chinh lam giam san luong tiéu thu xi ming bao Hoang Thach
cling nhur gdy anh hudng 16n dén tAm ly khach hang trong hé théng ban hang ciia Cong
ty trong thoi gian qua.

2. Vé két qua kinh doanh ciia Céng ty:

Téng doanh thu nam 2020: 607,739 ty déng chi dat 54,90% so véi muc tiéu Nghi
quyét DHPCPD nim 2020, turong tmg giam 499,231 ty dong va bang 99,35% so véi ké
hoach diéu chinh nam 2020 cia VICEM. Nguyén nhan doanh thu giam do san lugng xi
mang tiéu thu trong nudc, anh hudng cia dich bénh COVID19 va nam 2020 cong ty
khong c6 don hang xi mang xuit khéu nao.

Loi nhudn trude thué thyue hién nam 2020 1a 10,999 ty dong dat 104,46% so véi
muc tiéu Nghi quyét DPHDCD nam 2020, bing 100,59 % so ké hoach diéu chinh nim
2020 cua VICEM va so véi cung ky nam 2019 chi dat 87,26% tuong ung giam 1,606 ty
dong Loi nhudn nam 2020 giam so vdi cung ky ndm 2019 1a do mot sb nguyén nhan
sau:

- Kinh doanh xi ming nim 2020 tiéu thu dugc 566.653,09 tAn giam 255.469 tin
twong Ung giam 31,41%% so véi cung ky ndm 2019 do anh hudng cua dich bénh
Covid19 va trich 1ap du phong phai thu khé doi nén 1¢i nhuan trude thué giam hon 4,3
ty dong.

- Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh cho thué vin phong va kho 1,439 ty déng
giam so v6i ciing ky nam 2019 1a 1,076 ty déng. Do tang gia tién thué dat va thué dat
ctia Nha nudc; Cong ty gidam giad thué cho cac don vu thué kho va van phong do anh
hudng cua COVID19.

- Loi nhuin tr hoat déng tai chinh nim 2020 dat 8,339 ty dong ting 3,139 ty
déng véi cung ky nim 2019. Do Cong ty thudng xuyén can dbi dong tién nhan rdi dé
gui ¢6 ky han tai ngan hang nén loi nhuén trudc thué tir hoat ddéng kinh doanh tai chinh
tang.

- Loi nhuén khac nam 2020 dat 1,193 ty déng tang 713 trdm triéu dé.ng S0 VOi
ciing ky ndm 2019 do Céng ty thanh Iy tai san va nhén ho tre tiéu thu xi méng ctia Céng
ty san xuét xi mang.




Nop ngan sach nam 2020: 7.345 ty ddng chi dat 97,94% so véi muc tiéu Nghi
quyét DPHPCD niam 2020 va bing 109,63% so v6i ké hoach didu chinh caa VICEM
nguyén nhan gidm do thué thu nhdp ca nhén cia ngudi lao déng.

D kién tra cb titc 8% bang 100% so v6i muc tiéu Nghi quyét PHPCD nim
2020 (muc tiéu tra ¢ tirc nam 2010 tir 8-10%).

3. V& cong tac tai chinh ké tosn:

Ban Diéu hanh da chi dao thuc hién nghiém tuc viéc 1ap bao cao tai chinh quy,
nim diing han, ding chuin mue ké toan va cac quy dinh phép luat.

- Péi v6i cac khoan no phai thu khach hang trong han, ¢6 bao lanh thanh toan
ngin hang. Céng ty thudng xuyén theo ddi viéc cap hang va thanh toén tién hang cuia
khach hang theo ding han mirc quy dinh cua Cong ty va bao lanh thanh toan clia ngan
hang, (giam so véi ngay 01/01/2020 1a 7.220 triéu ddng, sb tién bao lanh cia khach
hang tai thoi diém ngay 31/12/2020 1a 30.800 triéu dong. Viée déi chiéu xac nhan cong
no phai thu khéch hang da dugc thuc hién dy du hang thdng, hang quy va nam.

- Béi voi cac khoan ng phai thu khach hang qua han, chdm luin chuyén:

+ Tai thoi diém 01/01/2020 14 9.109 triéu dong, Cong ty thurong xuyén dén déc
thu héi, dong thoi Cong ty ¢6 céac chinh sach hd trg cho cac dbi twong ng ncn trong
nam 2020 thu dugc 640 tri¢u dong ( trong d6 c6 01 nhan vién tra 100% s tién 1a 348
triéu ddng. Pén hét ngay 31/ 12/2020 ng qué han con 8.469 triéu dong.

+ Cong ty da ding cép hang déi véi cac dbi tuong no qua han, dong thoi thuong
xuyén don ddc, tich cuc 1am viée véi cac déi tuong ng yéu cau cé ké hoach va cam két
trd no.

- D6i v6i cac khoan ng phéi thu kho6 doi 1a 30.782 triéu dong: trong d6 no phai thu
khach hang khé doi da trich 1ap du phong 12 23.882 triéu dong va n¢ phéi thu khéac khé
doi (vu 4n sit thep) da trich lap du phong 14 6.900 triéu éong

+ Ban thu h01 no cua Cong ty thuorng xuyén dén ddc, tich cuc 1am viéc véi cac dbi
tuong ng yéu cau co ké hoach, cam két tra no kha thi; t6 chirc theo doi, don déc vice
thyue hién cam két cia cac déi tuong no.

+ Cong ty uep tuc ra soét, cing c¢b hd so va thué don vi tr van Luat nghién ciru,
xem xét thém mot sb trudmg hop 6 dau hiéu lam dung tin nhiém, chiém doat tai san dé
t6 gidc ra co quan Cdng An va khéi kién dan sy.

+ Trong nam 2020 Céng ty di thu dugc 776 triéu déng, ddng thoi da duwa 01
trtrcmg hop ra co quan Phap luét va dang cho thi hanh 4n (Cong ty TNHH Tung Nam).
Déi véi no trong han: Cdng ty thudng xuyén kiém sodt viéc thu tién va quan ly coéng no
theo han mirc quy dinh. Dinh k¥ x4c nhin, déi chiéu cdng no cia cac NPP va cac khach
hang.

+ Pén thoi diém ngay 31/12/2020 Cong ty da dwa 04 trudng hop ra co quan Phap
ludt va dang cho thi hanh én vdi tong 6 tién no 1a 14 ,348 ty dong.

4. V& cong tac td chike, quin tri:

- Pam bao chap hanh phép luét diéu hanh san xuét kinh doanh, dép g diy du

kip thoi chinh sach cho ngudi lao déng, trong nim 2020 Cdng ty da chi trang phuc bao

ho lao dong, chéng néng cho ngudi lao ddng va tb chirc cho CBCNV di tham quan du
lich va nghi mat.




- Céc ché d¢ lién quan dén bao hiém xa hdi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép,
Céng ty da dong diy du kip thoi cho ngudi lao déng.

- Thuc hién tai co céu timg giai doan, t§ chirc ra sodt 14p ké hoach str dung lao
dong; Sflp xép, dinh bién lai lao dong theo tirng vi tri, chirc danh cong viéc; Xdy dung
ké hoach dao tao ngudi lao dong trong timg giai doan ciia nam 2020,

- Tién hanh ra soat, bd sung nhén su vao quy hoach cac cép can bd thudc dién
Coéng ty quan 1y va cén b lanh dao thudc dién Tong cdng ty quan ly theo ding quy
dinh va huéng dén ciia B6 XAy dung va Téng cong ty.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2020:
1. Céong tic lap va kiém toan Bio cdo tai chinh:

- B4o c4o tai chinh ndm 2020 cua Cong ty duge 14p theo cac Chuan muc va Ché
d6 ké toan Viét Nam hién hanh. Bio cdo tai chinh dugc kiém toan béi Cong ty TNHH
Kiém toan An Viét 12 don vi da dwgc UBCK Nha nuéc chép thuin kiém toan cac Céong
ty niém yét.

- Y kién cua kiém toan vién vé Bao céo tai chinh cta Céng ty la y kién chép
nhén toan bd. Béo cdo tai chinh da phan anh mét cich trung thuc, hop Iy tinh hinh tai
chinh tai ngay 31/12/2020, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té trong
nam 2020, phtt hop v6i chuén muc ché d6 ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh.
2. Vé két qua hoat dong kinh doanh nim 2020:

Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD trong ndm 2020 theo BCTC nhu sau:

So véi So vai
Thuc .. | X&hoach So véi "I kH
. Muc tiéu = Thue muc =
e hién = nam 2020 i TH ik nim
Chi tiéu bVT 2 nim X hién - tiéu
niam 2020 cia 2020 nim sk 2020
2019 VICEM 2019 2020 ciia
VICEM
1. San lugng mua vao Tén 822.890 | 1.032.000 570.000 | 567.835 [ 69,00 | 55,02 99,62
2. San lugng tiéu thu Tén 826.112 | 1.032.000 570.000 | 566.653 | 68,59 | 54,91 99,41
3. Tong doanh thu Tr.dg 849.231 | 1.106.970 611.721 | 607.739 | 71,56 | 54,90 99,35
4, Loi nhuén trude thué Tr.dg 12.606 10.530 10.935 | 10.999 | 87,26 | 104,46 | 100,59
5. Nop ngén sich Tr.dg 6.485 7.500 6.700 7.345 | 113,26 | 97,94 | 109,63
6. Cb tirc (du kién) % 10% | 8%-10% | 8%-10% 8% | 80,00 | 100,00 [ 100,00
7. Lao dong binh quén Nguoi 122 101 101 102 | 83,61 |100,99 | 100,99
8. Tong quy luong Tr.dg 15.600 14.000 14.000 | 14.000 | 89,74 | 100,00 | 100,00
9. Tién luong BQ Ttrhiilr:gg/ 10,12 10,80 10,80 10,69 | 105,67 | 98,99 98,99

Cin cir bang téng hop néu trén: Cac chi tiéu San lugng va Téng doanh thu cua
nam 2020 cia Cong ty diéu khong dat so véi muc tiéu theo Nghi quyét Pai hoi dong o
dong ndm 2020 va cung ky nam 2019 do:




nuodc.

tong thuong pham (xi ming roi) anh huéng rat 16n dén viéc tidu thu xi mang bao.

- Anh huéng cta dich bénh Covid-19 vao thang 3 dén hét théng 4 va bing phat
tré lai vao cudi thang 7 tai Da Néng va lay lan sang mét sb dia phuong khac trén ca

- Xu huéng chuyén dich tir sir dung xi ming bao dé db bé tong sang su dung bé

- Do dia ban tiéu thu ciia Coéng ty trong nam lién tuc bi thu hep do nha san xuét
thu lai mot s vung thi trudng hodc mé thém nha phan phdi cung ban dan xen canh
tranh v6i VICEM Thuong mai xi ming dn dén san lwong, thi phin ctia Cong ty giam.

3. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2020:
3.1. Cac chi tiéu phan tich tai chinh:

STT Chi tidu PVT Olg]gg-"{"z ] xrfzgfz}{;zo So sénh
I | Co ciu tai sin va co ciu ngudn vén
1 | Co céu tai sén
1.1 | Tai san ngén han/Tdng tai san % 98,17% | 9830% | 0,13%
1.2 | Tai san dai han/Tdng tai san % 1,83% 1,70% | -0,13%
2 | Co ciu nguén vén
2.1 | No phéi trd/Téng ngudn vén % 40,19% | 34,48% | -5,71%
2.2 | Ngudn vén chu s¢ hin/Téng ngudn vén % 59,81% 65.52% | 5,71%
11 Kha niing thanh todn
Kha niing thanh toan hién tai Lan 2,53 2,99 0,46
Kha néng thanh todn no ngén han Lén 1,04 0,60 -0,44
Kha nang thanh toan nhanh Lan 2,47 2,89 0,42
III | Ty suit sinh 1o
1| Ty suit lgi nhudn/ doanh thu %
1.1 | Ty sudt loi nhufn trwée thué/ Doanh thu thudn | % 1,49% 1,84% | 0,34%
1.2 | Ty suit loi nhudn sau thué/ Doanh thu thudn % 1,19% 1,45% | 0,26%
2 | Ty sudt lgi nhugn/ Téng tai sin
2.1 | Ty suét loi nhuén truéc thué/ Tng tai san % 7,54% 7.24% | 96,04%
2.2 | Ty suét loi nhuan sau thué/ Téng tai san % 6,00% 5,70% | 94,92%
3 | Ty suit loi nhuén/ Vén chii sé hivu
3.1 | Ty suat loi nhuan truée thué/ Vén cha sé hita | % 15,08% | 13,16% | 87,26%
3.2 | Ty suét loi nhudn sau thué/ Vén chii s¢ hitu % 12,01% | 10,35% | 86,24%
IV | Chi tiéu vé co cAu vén
1 | Hé sb no/Tdng tai san Lin 0,40 034 -0,06
2 | Hé s6 ng/Vén chit s& hitu Lén 0,67 0,53| -0,15

3.2. Vé cong no phai thu:




3.2.1,

No phai thu khach hang:

Y Pon vi S6duno |[S60 du ng| Chénh
s Chi ticy tinh | 01/01/2020 | 31/12/2020 |  léch
I | Phai thu khéch hang Tr.dong 48.533 39.897| -8.636
1 No trong han Tr.dong 14.766 7.546 -7.220
2 | Noqud han Tr.dong 33.767 32351| -1.416
2.1 | No chdm ludn chuyén Tr.déng 9.109 8.469 _640
2.2 | No kho doi Tr. d&ng 24.658 23.882 776
3.2.2. Cong n¢ phii thu khac:
— Ponvi | S6dung |S& du ng| Chénh
STT — tinh | 01/01/2020 | 31/12/2020 |  1éch
1 | Phai thu khac Tr.dong 7.988 13.506 5.518
1 No trong han Tr.ddng 1.088 6.606 5.518
2 No kho doi (vu 4n sit thép) | Tr.ddng 6.900 6.900 0

3.3. Nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai:

Co cdu tai sdn va nguon von: Khong thay d6i 1m so véi nam 2019. Co céu tai
san va ngudi vén ctia Cong ty dam bao, phit hop véi tinh hinh kinh doanh ciia Cong ty.

Kha nang thanh todn: Kha nang thanh toan hién hanh 2,99 lan, kha ning thanh
toan ng ngin han 0,6 1in va kha ning thanh toan nhanh 2,89 lan cho thdy kha nang
thanh toan ctia Cong ty rat tot.
Ty suét sinh 1¢i: Ty suét lgi nhudn trén Doanh thu thudn 1,45%; Ty suit loi
nhuén trén Tdng tai san 5,7%; Ty suét lgi nhudn trén Von chi sé hiru 10,35% déu cao.

Chi tiéu vé co cdu vén: Hé sb ng phai tra trén Tong tai san 0,34 lan; Hé s6 ng
phai tra trén Vén chii sé hiru 0,53 14n thdp va dam bao.
Cong no phdi thu khdch hang: Tai ngay 31/12/2020 la 39,897 ty dong, bang

6,56% Tong doanh thu, ty 1& nay ting 0,81% so voi thoi diém ngay 31/12/2019, do
Cong ty tang han mirc cho khach hang dbi voi khach hang thuc hién bao lanh thanh
toan. Pén 31/12/2020 Céng ty da thuc hién trich 1ap du phong theo ding quy dinh vdi
tdng sb da trich 12 33,196 ty dong.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA DAl HQI DPONG CO DONG 2020:
1. Thwe hién phan phéi lgi nhuin nim 2019 va tra cd tirc cho C6 dong theo Nghi
quyét ciia Dai hoi dong ¢ ddng thwong nién nim 2020:

- Céng ty da thuc hién trich ldp cic qu¥ va phén phdi 1oi nhuin nam 2019 theo
Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thudmg nién ndm 2020 da thong qua.

- Cong ty da thuc hién tra cb tire (10%) cho cac c¢b dong theo Nghi quyét ctia Pai
hoi ddng cb déng thudng nién nam 2020 thong qua.
2. Trich thii lao ciia Hdi dong quan tri, Ban kiém soit nim 2020

WA



- Cong ty da thuc hién trich thii lao cua Hoi dfﬁng quan tri, Ban kiém sodt, Thuw
ky ctia Céng ty nam 2020 theo ding mirc dd dwoc Dai hdi dong cd dong thudng nién
nam 2020 théng qua.
3.Vé thue hién cac muc tiéu san xuét kinh doanh nim 2020:

-Tuy Cong ty chua hoan thanh cic muc tiéu Nghi quyét Pai hoi déng c¢b dong
ndm 2020 nhu: San luong tiéu thu chi dat 54,91% so véi muc tiéu; Téng doanh thu chi
dat 54,90% so v6i muc tiéu; Nop ngén sich chi dat 97,94% so v6i muc tiéu. Nhung
muc tiéu v€ loi nhuén chi dat 104,46% tang 4,46% va Cé tirc dat 100% so v&i muc tiéu
(du kién ¢6 tirc nam 2020 12 8%).

VI. KIEN NGHI VA DE XUAT CUA BAN KIEM SOAT:

Déi v6i cong tac tiéu thu va quan Iy thi truong:

- Tiép tuc sip xép lai hé théng diu mdi, cira hang VLXD, loai bé nhimg diu mébi
nang luc yéu va kinh doanh nhiéu loai xi mang.

- Cong ty chit dong theo ddi dién bién cia thi trrong, co ché chinh sach cia cdc
loai xi mang khéc, cua cac NPP ciing kinh doanh san phim khéc dé dé xut, didu chinh
cho phu hgp véi tinh hinh thi trudng.

- Phat trién hé thong cta hang VLXD tai timg dia ban (quan, huyén ) dic biét tai
khu vuc Ha Tay cii ddm bao do phii va mét do cac cira hang VLXD, giam canh tranh
ndi b, tang san lrgng, loi nhuin cho cira hang.

- Tang cudng tiép thi san pham xi mang roi VICEM Hoang Thach, VICEM Bt
Son dén cac cong trinh, tram trdn tai dia ban Ha Noi, Théi Nguyén.

- Kiém soét hé thdng phén phbi tir diu mbi dén cic cira hang VLXD bing
CNTT, timg dung CNTT trong dit hang, chiét khau, khuyén mai.

- T6 chirc dao tao, phan céng nhiém vu v gin san lrong tiéu thu hang théng va
quy cho nhén vién thi truong, nhan vién thuong vu chim séc khach hang, cudi thang
phai danh gia két qua thuc hién.

D6i véi gia ban va chinh séch ban hang:

- Xay dung gia ban, chinh sach chiét khiu dén cira hang VLXD dam bdao tinh
linh hoat, kip thoi; cét giam chi phi trung gian, phan bd lai chudi gia tri gitta Nha phén
phdi chinh véi ddu méi va cira hang VLXD.

- Tiép tuc xdly dung co ché khuyén khich tao gan két 1au dai gitta Cong ty véi
Nha phan phdi/Khéch hang c6 ning lwc, kinh doanh chu yéu sén pham cua VICEM dic
biét 1 hé thong cira hang VLXD.

Dbi véi cong téc thu hdi no:

-Pé nghl Cong ty c6 bién phap thu hoi dat diém ddi voi cdng no vuot han mirc,
day dua va ton dong cia cac Nhén vién ban hang, Nha phén phdi.

- Dé nghi Coéng ty xdy dung ké hoach chi tiét viéc thu hdi cong ng kho doi hang
thang, quy va thoi gian xtr 1y ting khoan no trong nam. Dono thoi phai cuong quyet
dua ra co quan phap luat dbi vai nhitng déi tuong no chay y.
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Sat xép lai lao dong theo dé an t4i co ciu, hoan thi€n ban hanh quy ché tra luong,
diéu chinh tién lvong cho CBCNV va thuc hién ché do chinh sach déi véi ngudi lao
dong theo quy dinh.

Trén déy 1 bao cdo ciia Ban Kiém soat vé két qua kinh doanh ctia Céng ty, két
qua hoat dong ctia Hi déng quan tri, Ban Giam ddc, thAm dinh béo cdo tai chinh ctia
Ban kiém soat nim 2020 va chuong trinh hoat déng nam 2021, kinh trinh Pai héi./.

Xin trin trong cam on!

Noi nhan: M. BAN KIEM SOAT
- DPHDCD Cong ty;
- HPQT (dé blc);
- Ban Giam déc;
- Luu BKS.

pang Thanh Cong
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay { ?‘fhcing 6 nim 2021

TO TRINH
V/Av: Lira chon don vi kiém todn béo cdo tai chink niam 2021
Kinh giri: Pai h¢i ddng C6 dong Cong ty CP Vicem Thwong mai xi méing

Cin cr Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da thong qua ngay 17/06/2020 cb
hiéu lyc ngay 01/01/2021;

Cin ctr Piéu 1€ td chirc va hoat ddng Coéng ty CP Vicem Thuong mai Xi méng;

Cin cir chirc niing, nhiém vy, quyén han ciia Ban Kiém soat duoc quy dinh
trong Pidu 16 Cong ty ¢ phin Vicem Thurong mai xi ming.

Ban Kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi ééng cd doéng thong qua viée lua
chon cOng ty kiém todn bao c4o tai chinh nim 2021 nhur sau:

- Coéng ty Kiém toan dwoc Uy ban Chirng khoan Nha nuéc chép thudn kiém
todn cic Cong ty niém yét nim 2021, c6 kinh nghiém kiém toan véi cic cong ty dai
ching, c6 uy tin vé chét lugng kiém to4n, doi ngii kiém to4n c6 nhiu kinh nghiém.

- Mitrc phi kiém toén hop 1y, phtt hop véi chét lirgng kiém toan va pham vi kiém
toan.

Ban kiém soét Céng ty kinh trinh Pai hoi déng cb déng théng qua danh sich
cong ty kiém toan ddc 14p thwe hién kiém toin Béo cdo tai chinh nam 2021 va ly
quyén cho Gidm ddc Cong ty Iua chon 01 trong céc cong ty kiém toan theo danh sach
nhu sau:

(1) Cong ty TNHH Kiém toan An Viét

(2) Cong ty TNHH Kiém todn VACO

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ d6ng xem xét thong qua./.

Xin trén trong cdm on!

TM BAN KIEM SOAT
Noi giti: ___TRUONG BAN
- Théng qua PHCD; /i
- HPQT Cong ty: A

ff 2/ cd PHAN

- Lwu VT, BKS. f|* »u,w :
MMANG
\'\'UAN "?/

“~Ping Thanh Cong




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Pjc ldp - Tw do - Hanh phie

Ha Ngi, ngc‘zy{_‘] thang 6 nam 2021

TO TRINH
V/v thong qua Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn ndm 2020

Kinh gtri: DAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP VICEM THUONG MAI X1 MANG

Can ci Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 da dwoc Quéc hdi thong qua ngay
26/11/2014 va cdc van ban huéng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Ciin cit Diéu lé t6 chitc va hoat dgng Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi ming;

Can cit két qua kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2020 ciia Cong ty CP Vicem
Thiwrong mai Xi mdng;

Hbi ddng quan tri Céng ty CP Vicem Thuong mai xi mang kinh trinh Pai hoi
ddng cd dong thudong nién 2021 thong qua ndi dung Bdo céo tai chinh 2020 da duoc
kiém toan bai Cong ty TNHH kiém toédn An Viét. Bao cdo tai chinh 2020 da duoc cong
b6 thong tin theo quy dinh, dong thoi duge ding tai trén Website cua Cong ty CP
Vicem Thuong mai Xi ming, bao gom:

1. Béo cdo ctia kiém toan vién.

2. Bang cén dbi ké toan tai ngay 31/12/2020.

3. B4o céo két qua hoat ddng kinh doanh niam 2020.

4. Bao c4o lwu chuyén tién té nim 2020.

5. Thuyét minh Bdo céo tai chinh.

Tém tit mét sé chi tiéu Bio cdo tai chinh 2020:

STT Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2019

A |Téng tai san: 151.929.901.642 167.224.063.033
1 |Tai san ngin han 149.343.273.541 164.160.614.740
2 |Tai san dai han 2.586.628.101 3.063.448.293
B  [Tdng ngudn vén: 151.929.901.642 167.224.063.033

1 |Nog phai tra 52.389.332.329 67.204.170.657
2 |Vén chi s¢ hitu 99.540.569.313 100.019.892.376
C  |Loinhufn truée thué 10.999.671.474 12.605.920.792
D Loi nhuin sau thué 8.654.636.937 10.035.813.163

Chi tiét Béo cdo tai chinh nam 2020 da kiém todn dipc dinh kém To trinh nay.
Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va thong qual.
TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noinhdn: 010560 "
- Théng qua PHCD; / S-S0
- HPQT, BKS Cong ty; CONG T N\
- Luu VT, TCKT. (5 CRALAN \
\ THUORS-MA
S\ XIMANG ¢

\&;

A
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““~-“Po6an Nam Khanh




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 2Ythdng 6 ndm 2021

TO TRINH
V/v: Théng qua phuong 4n phan phdi loi nhuin nim 2020

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi ming

Cin cir Diéu 16 td chirc va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méng;

Cén ctr Be:lo cédo tai chinh ndm 2020 cua Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi
méang da duoc kiém toan;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb déng phuong 4n phén phéi loi
nhuan nam 2020 nhu sau:

sl"r Chi tiéu PVT S6 tién
I | Vbn diéu 18 Pong | 60.000.000.000
II | Phin phdi loi nhuén
1 | Loi nhuan thue hién nam 2020 Péng | 10.999.671.474
2 | Thué thu nhip doanh nghiép phai nop DPéng | 2.345.034.537
3 | Loi nhuén sau thué chwra phan phdi Pong | 12.697.978.739
- Loi nhudn chwa phdn phéi lity ké cudi ky trieée Pong | 4.043.341.802
- Loi nhudn chiwea phén phéi ndm 2020 Déng | 8.654.636.937
4 | Phuong 4n phéan phdi: Pdng | 8.050.100.000
4.1 | Quy dau te phdt trién ciia Cong ty Poéng
Ouy khen thuong, phiic loi nam 2020 (i)= Ty Ié hoan A
i thanh lgi nhudn X 3 thdng tién hrong binh qudn ctia NLD Dong | 042,100,000
; Quj thudng cia ngwoi quan Iy nam 2020 (ii) 2
el 1 thang tien luong cua Quy lwong nguoi QL chuyén trach Dong L0RL00-000
Chia ¢é tite ndm 2020 ty ¢ 8% (Theo NQ PHPCD 2020 |
9.4 | 4 hogch tir 8-10%) % 4.800.000.000
5 | Loi nhuén con lai chwa phan phdi Dong | 4.647.878.739
Ghi chu:

1. Theo Nghi quyét PHPCPD ké hoach chia ¢6 tirc nim 2020 tir 8-10% tuy
nhién do &nh hudng cia dai dich COVID-19 tinh hinh kinh doanh cia Cong ty rit kho




khan. D& dam bdo thu nhap cho ngudi lao déng va du phong ngudn loi nhudn dé lai,
Cong ty chia ¢b tire ndm 2020 ty 1é 12 8% tuong ting 12 4,8 ty ddng.

2. Vi€c trich quy khen thuéng, phiic loi; quy thuong clia ngudi quan 1y nam
2020 thyc hién theo quy dinh tai thong tuw 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua
B6 Lao dong Thuong binh va Xa hoi.

Tong quy lweng thwe hign 2020: 14.000.000.000 ddng
- Qup luong nguéi lao dong: 12.704.000.000 dong
- OQup luong nguoi quan ly chuyén trdach: 1.296.000.000 dong

(i) Nam 2020, két qua loi nhuan sau thué thuc hién bing 98,93% so ké hoach,
quy khen thuéng, phic loi dwoc trich 3 thang tién luong binh quén cua nguoi lao dong
nhan vai ti 1¢ hoan thanh ndm 2020 ( Loi nhuan thuc hién so v6i ké hoach nam 2020).
Téng s duoc trich quy khen thudng, phuc 1oi la: 3.142.100.000 dong.

(i) Quy thudng cia ngudi quan ly chuyén trach dugc trich téi da khéng qua 1
thang tién luong binh quédn thuc hién cia ngudi quan ly chuyén trach la: 108.000.000
dong.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qua./.

Xin trén trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
— ___ CHU TICH
Noin tn: Foxaniosg,
- Thong qua PHCP; o ..
- HDQT, BKS Céng ty; oy Sty
- Luu VT, TCKT. / « e Aoy
o\ THUONGM2 s _
\AN\XIMANG /<
%/
oan Nam Khanh




TONG CONG TY XIMANG VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG

CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

BAO CAO

Ha N§i, ngay /Y thang 6 nam 2021

Thu lao, phu cap thue hién nim 2020 va ké hoach niim 2021 doi véi Hji dong
quan tri, Ban Kiém soit, Thu ky Cong ty. Quy tién luo‘ng nim 2020 cia Giam
dbc Cong ty cb phin Vicem Thu ong mai xi miang

I. Thu lao, phu cap thuwe hign nim 2020 va ké hoach nim 2021 dbi véi Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty:

Can cu Di€u 1é t6 chic va hoat dong clia Cong ty CP Vicem Thuong mai xi

mang.

Cin ctr Nghi quyet Dai hdi dong cb c’[ong thudng nién Cong ty ¢b phan Vicem
Thuong mai xi ming s6 522/NQ-PHPCP ngay 26 thang 6 nam 2020.

1. Sé tién thu lao, phu capnam 2020 dbi voi Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat,

Thu ky Céng ty 1a:
T gé | SO tién (déng/nguoi/thang) | SO tién chi
T Chirc danh ngurdi e p o i nz’imﬂ‘
ghi quyet | Thue hién | 2020(d6ng)
1 | Cht tich Hoi ddng quén tri 01 6.000.000 6.000.000 72.000.000
2 | Thanh vién HDQT - Gidm dbc 01 5.000.000 | 5.000.000 | 60.000.000
3 | Thanh vién HDQT khéc 03 4.000.000 | 4.000.000 | 144.000.000
4 Thanh vién Ban kiém soat 02 3.000.000 3.000.000 72.000.000
5 | Thu ky Cong ty 1 3.500.000 | 3.500.000 | 42.000.000

Trudng Ban kiém sodt chuyén trich nén khdng chi thit lao ma thuc hién theo
quy che tra luong cua Cong ty.

Téng sb tién thi lao, phu cip da chi nam 2020 d6i v&i Hoi ddng quén tri, Ban
Kiém sodat, Thu ky Cong ty la 390.000.000 dong (bang chit: Ba trdm chin muoi triéu
dong chdn).

2. Mire thi lao, phy cép mbi thang nam 2021 doi voi Hoi dong quén tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Cong ty dé€ nghi gitt nguyén nhu muc thuc hién ndm 2020, cu theé

nhu sau:

TT Chiic danh S6 tién (ddng/ngwdi/thing)
1 | Chu tich Hgi ddng quan tri 6.000.000
2 | Thanh vién HPQT kiém Giam déc Cong ty 5.000.000
3 | Thanh vién Hoi ddng quén tri 4.000.000




4 | Thanh vién Ban Kiém so4t 3.000.000

Thuky Cong ty (phu cdp) 3.500.000

Lwrong va cde ché dp khdc ciia T, rucng Ban kiém sodt chuyén trach lam viéc
toan thoi gian tai Cong ty huong lrong twong dwong chire danh phd phong theo quy
ché tra luong cua Cong ty va cdc quy dinh hién hanh.

IL Quj tién lwong niim 2020 ciia Gidm déc Céng ty ¢6 phin Vicem Thuong
mai xi ming: Quy tién lwvong nam 2020 cta Giam ddoc Céng ty cd phan Vicem
Thuong mai xi méng la 462.275.000 ddng (béng chit: Bon trédm scu mueoi hai triéu hai
tram bay muwoi lam ngan c?'é‘ng chén).

Xin béo cdo trinh Pai hoi dong b dong thudng nién Cong ty ¢ phin Vicem
Thwrong mai xi mang nadm 2021./.

TM. HQI PONG QUAN TRI




TONGCONGTY XIMANGVIETNAM ~ CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
CONGTY CPVICEM THUONGMAI XIMANG ~ Pdc 1ap - Ty do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay 29 thdang 6 ndm 2021

TO TRINH
V/v thong qua viée ky két Hop dong mua bdn xi méing ndm 2021
Vai cdc don vi trong nieoc.

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dugc Quobc hji thong qua
ngay 17/6/2020 va cde vén bdan hedng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Céin cit Diéu Ié t6 chite va hoat déng Céng ty co phan Vicem Thuong mai
xi mang;
Cén cit to trinh s6 1236/TMXM-GD ngay 30/12/2020 vé viéc ky hop dong

mua, bdan xi mang nam 2021 da dwoc Hoi dong quan tri Cong ty thong nhat
théng qua chu truwong tai Bién ban so6 } 49/BB-HDOT ngay 21/1/2021 .

Tong gia tri tai san cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2020 1a
151.929.901.642 dong, 35% gia tri tai san cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2020
la 53.175.465.574 dong;

Theo quy dinh tai Diéu 138 Lut Doanh nghiép, Piéu 15 Piéu 1é Cong ty:
Quyén han va nhiém vu cia Dai hoi dong cb dong; khodn 2: Pai hoi dong cd
dong thudng nién va bit thuofng thong qua quyet dinh v& cdc vAn d& sau; muc n:
Cong ty ky két hop dong, giao dich véi nhiing déi twong duge quy dinh tai khoan
1 diéu 162 Luat Doanh nghiép véi gi4 tri bang hogc 16n hon 35% tong gia tri tai
san cua Cong ty dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhit;

Hoi ddng quan tri (HPQT) bdo cdo viée thuc hién hop ddng nim 2020 va
kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong chap thuén dé Cong ty ky két hop dong mua bén
xi miing ndm 2021 voéi céc don vi trong nudc, cu thé:

1. Thuye hién hop dong mua béan xi ming nam 2020:

Theo Nghi quyét Thue hién
Cong ty Sin lugng | Gid tri tam tinh | Sdn lwgng Gi4 tri (d?m )
du kién (T) (ddng) (T) Hidong

Cong ty XM Vieem | <10 000 | 633.600.000.000 | 485.633,16 | 517.139.634.450
Hoang Thach
Cong ty XM Vieem | 156 000 | 168.300.000.000 |  82.115,6 | 74.587.628.809
But Son
Cong ty XM Vieem | 110000 | 108.900.000.000 $5.88 81.420.700
Tam Diép




2. Ky két hop ddong mua ban xi ming nim 2021:

55 [ Cong ty dsli;lu{i]é;g?% Gia tri(g';m tinh Ghi chit
I | Hop ddng mua xi miing
1 | Cong ty XM Vicem Hoang Thach 562.000 | 556.380.000.000
2 | Coéng ty CP XM Vicem But Son 100.000 | 99.000.000.000
3 | Cong ty XM Vicem Bim Son 150.000 | 134.250.000.000
4 | Cong ty XM Vicem Tam Diép 30.000 | 27.000.000.000
5 | Cong ty CP XM Vicem Ha Long 20.000 | 18.400.000.000
11 | Hop dong bin xi miing
1 | Céng ty TNHH Nhung Anh 60.000 | 60.000.000.000

Giao cho Giam déc Cong ty ky két va trién khai thuc hién hop dong dam
bao dung cac quy dinh ctia Phép ludt va didu lé Cong ty.

- Dai hoi dong cb dong hang nim thuong dugc to chirc vao thang 4, dé
dam bao viéc kinh doanh dugc lién tuc, néu nim 2022 Cong ty van tiép tuc ky
Hop dong mua ban v6i céc don vi trong nude va gia tri hop ddng bang hoic lon
hon 35% tong gia tri tai san cua Cong ty duge ghi trong bdo cdo tai chinh gan

nhét, Pai hoi dong ) dong iy quyén cho HPQT cong ty xem xét thong qua va
bao cao PHPCP gan nhét./.

Tréan trong cdm on!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhdn: ;'//r;/\fuow‘s U TICH
- Nhur kinh giti; /(9 CONG TY \OA
- Luu: VT, HPQT. CO PHAN

Doian Nam Khénh




TONG CONG TY XI MANG VET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CPVICEM THUONG MAI XI MANG Pic lip - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay $jthing & nim 2021

TO TRINH ]
Vv thong qua ky hop dong mua, bdn xi ming xudat khau ndm 2021

Kinh giri: DAI HOI PONG CO DPONG

Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Quobc hii théng qua
ngay 17/6/2020 va cdc van ban hudng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Cdn cir Dieu 1¢ t6 chite va hoat dong Céng ty c6 phan Vicem Thicong mai xi
mang;

Cén cit to trinh s6 291/TMXM-GD ngay 01/4/2021 vé viéc ky hop dong mua,
ban xi mang nam 2021 va cong tdac xuat khau xi mang.

Dé hoat dong kinh doanh cta Cong ty dugc lién tyc, Hoi déng quan tri kinh
trinh Pai hoi dong co déng chéap thuan dé Gidm dbe Cong ty ky cac hop dong mua,
ban xi mang xuét khau nam 2021 trén co s& cdc quy dinh ctia phép ludt va cac quy
dinh, quy ché cia Cong ty, cy thé nhu sau:

1. Cac Hop ddng mua xi méng: 02 HP (du kién ky khi cé don hang xuét
khau).

Khbi Iuong du kién ctia mdi hop ddng: Tir 100.000 tan xi mang tro Ién
(tuong tng véi gia tri hop ddng tam tinh tir 99 ty ddng trd 1én).

Piéu kién thanh toan va cac ndi dung khac cia hop dong nhu dia diém
nhan hang, phuong thic giao nhén...: Theo thoéa thudn trong hop ddng véi céc
Cong ty san xudt xi mang.

2. Cac Hop dong ban xi mang xuat khau: 02 HD (C6 du thao hop dong kém
theo)

2.1. Don vi mua hang: EAST OCEAN SHIPPING COMPANY
LIMITED

Khéi lwong du kién cta hop ddng : 130.000 tAn xi méng (tuong Ung voi gia
tri hop dong tam tinh 6.012.500 USD ~ 138.287.500.000 ddng).

2.2. Bon vi mua hang: BEI HAI IMPORT/EXPORT INC

Khéi lwong du kién ctia hop dong : 70.000 tan xi mang (twong ung voi gia
tri hop déng tam tinh 3.237.500 USD ~ 74.462.500.000 dong).

2.3. Céc didu kién thuc hién hop dong




+ Piéu kién giao hang: Giao trén tau bién tai Hon Gai, Quang Ninh.

+ Piéu kién thanh toan: Pit coc 10% gia tri don hang trong vong 03 ngay
lam viéc sau khi don hang dugc chip thuin, 90% gid tri con lai thanh todn bang
thu tin dung chirng tir khong hily ngang , tra ngay khi nhén duoc bd chimg tir giao
hang.

+ Giam dinh hang hoa : Cong ty SGS Viét Nam.

+ Thug, phi: Tat ca cac loai thué, phi & Viét Nam bén ban chiu, tit ca cac
loai thué, phi ngoai Viét Nam bén mua chiu.

Giao cho Gidm doc Céng ty ky két va trién khai thuc hién hop dong dam
bao ding céc quy dinh ctia Phap luat va diéu 1é Cong ty.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Nhu kinh gui; ,@59 \

/
- Luu: VT, HDQT. »f’/ CONGTY
/ ( QO PHAN
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\H,,,\THUU Sl

4\ X MANG




CONGCONGTY XIMANGVIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay </ thdng 6 niim 2021

TO TRINH
V/v thong qua Diéu 1é Cong ty

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Can cir Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 da dwge Quéc hdi thong qua
ngay 17/6/2020 va cdc van ban hwong dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Can cir Thong tu So 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B¢ Tai chinh
hieong ddn mot sé diéu vé quan tri Cong ty dp dung déi véi cong ty dai chiing;

Pé dam bao hoat dong ctia Cong ty cb phan Vicem thuong mai xi méng phu
hop v6i quy dinh cia phap lut hién hanh. Hdi ddng quan tri dd ban hanh Diéu &
Cbng ty trén co s& quy dinh cta Luét doanh nghiép, Luét chimg khodn, théng tu s6
116/2020/TT-BTC.

Diéu 1é Cong ty bao gdm 21 chuong va 60 didu (c6 Diéu 1& kém theo o trinh
nay).
~ Hoéi ddng quén tri Céng ty xin kinh trinh Dai hoi dong c6 déng thong qua
Diéu 1€ Cong ty ¢6 phan Vicem thwong mai xi mang.
Tréan trong kinh trinh!

TM. H()I BONG QUAN TRI
Noi nhin:

- Nhu kinh giri;
- Lwu: VT, HDQT.




TONGCONGTY XIMANGVIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 3&] thang 6 ndm 2021

TO TRINH
Vv théng qua Quy ché néi b vé quan tri cong ty

Kinh giri: PAI HOI PONG CO DONG

Céan cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dé dwoe Quée héi théng qua
ngay 17/6/2020 va cdac van ban huong dan thi hanh Ludt Doanh nghiép,

Can cir Thong tu c\ré' 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bé Tai chinh
hwong dan mot so diéu vé quan tri Cong ty ap dung doi voi cong ty dai chingy

Cén cir Diéu 1¢ t6 chikc va hoat dong Cong ty c6 phan Vicem Thuwong mai xi
mang,

Pé dam bao hoat dong clia Cong ty c¢b phan Vicem thuong mai xi mang phu
hop v6i quy dinh ctia phap Tudt hién hanh. Hoi dong quéan trj da stra d6i Quy ché
ndi bd vé& quan tri cdng ty trén co s& quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Luat chimg
khoan, théng tu s6 116/2020/TT-BTC va Biéu 1é cong ty.

Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty bao gdm 7 diéu ( c6 Quy ché kém theo to
trinh nay).

Ho1 dong quan tri Coéng ty xin kinh trinh Dai héi dong cb déng thong qua
Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty cia Cong ty c¢b phin Vicem thwong mai xi
mang.

Tran trong kinh trinh!
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: Q 001 “‘W-EHU TICH
- Nhw kinh gii; /Qif CONGTY 0\\
tien/ at -
= . i3 CO PHA
Luu; VT, HEQT. 151 VICEM J
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S
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Doidn Nam Khanh




TONGCONGTY XIMANGVIETNAM ~ CONG HOA XA HQICHUNGHIA VIETNAM
CONG TY CP VICEMTHUONG MAI XIMANG ~ D{c lip - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay & thing 6 ndm 2021

TO TRINH
V/v théng qua Quy ché hoat déng ciia Héi dong quan tri Cong ty

Kinh gitri: PAI HOI PONG CO PONG

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duge Qudc héi théng qua
ngay 17/6/2020 va cac vin ban hudng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Cdn cir Thong tu qcf 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B¢ Tai chinh
hwong dan mot so diéu vé quan tri Cong ty dp dung doi voi cong ty dai chiing;

Can cir Piéu 1@ t6 chire va hoat dong Cong ty ¢ phd:n Vicem Thuong mai xi
mang;

Pé dam bao hoat dong ciia Cong ty co phan Vicem thuong mai xi méng phu
hop v6i quy dinh cua phap ludt hién hanh. Hoi dong quan tri da ban hanh Quy ché

hoat dong cta Hdi ddng quan tri Cong ty trén co s& quy dinh cua Luat doanh
nghiép, Luét chimg khoén, thong tu sé 116/2020/TT-BTC va Diéu 1¢ cong ty.

Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty gém 7 chwong, 23 diéu (c6
Quy ché kém theo to trinh nay).

Hbéi ddng quan tri Coéng ty xin kinh trinh Dai hoi df‘m‘g ¢6 dong thong qua
Quy ché hoat ddng cia Hoi dong quan tri ctia Cong ty c¢o phan Vicem thuong mai
Xi mang.
Tran trong kinh trinh!

TM. HQI DPONG QUAN TRI
Noi nhdn: —
oi nhgn i . CHU TICH
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TONGCONGTY XIMANGVIETNAM ~ CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG ~ Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay J) thdng 6 ndm 2021

TO TRINH
Viv thong qua Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

Céin et Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dé duwge Quoc hgi thong qua
ngay 17/6/2020 vé cde véin ban hudng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Can cir Thong tw SO 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B Tai chinh
hwéng dan mét so diéu vé quan tri Cong ty dp dung ddi véi cong ty dai ching;

Céin ik Diéu 1¢ t6 chitc va hoat dong Cong ty co s phan Vicem Thirong mai xi
mang;

Pé dam bao hoat dong ctia Cong ty cd phan Vicem thuong mai xi mang phu
hop véi quy dinh ctia phap luat hién hanh. Ban kiém soat d stta déi Quy ché hoat
dong cua Ban k1em soat trén co s¢ quy dinh ctia Luit doanh nghi€p, Luét ching
khoan, théng tw s6 116/2020/TT-BTC va Diéu 18 cong ty.

Quy ché hoat déng ctia Ban kiém soat gdm 7 chuong, 22 diéu (c6 Quy ché
kém theo to trinh nay).

Hai ddng quan tri Cong ty xin kinh trinh Dal hoi dong cd dong théng qua
Quy ché hoat ddng ciia Ban kiém soat Cong ty ¢ phan Vicem thuong mai xi
mang.

Tran trong kinh trinh!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noinh@gpn: e QHU TICH
i A 0 U\J |0559. \\
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TONGCONGTY XIMANGVIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 29 thdng 6 nam 2021

TO TRINH
Vv giit nguyén thanh vien HPDQT Cong ty

Kinh giri: PAI HO1 PONG CO PONG

Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dé dwoc Québc héi théng qua
ngay 17/6/2020 va cdc vidn ban hudng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép,

Can cir Thong tu .gé’ 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bg Tai chinh
huéng dan mét s6 diéu vé quan tri Cong ty dp dung doéi voi cong ty dai ching;

Cén cir Didu lé 16 chire va hoat dong Cong ty ¢ phc?n Vicem Thuong mai xi
mang,

Can cur bién ban hop HPQT ngay 17/5/2021 vé viée ra soat, ban phuong 4n
kién toan co cau thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap theo quy dinh.

Cén clr védn ban 897/VICEM-HDTV ngay 23/6/2021 vé viéc mot s6 ndi
dung chu yeu thong qua DPHPCD thudng nién nam 2021 trong do6 tam gilt nguyén
thanh vién HPQT nhu hién nay ctia Cong ty cho dén ky dai hoi toi.

Hoi doéng quan tri Cong ty xin kinh trinh Dai hoi dong c¢d déng thong qua
bleu quyét tai dai hoi v8 viée gilt nguyén thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty co
phén Vicem thuong mai xi ming,

Trén trong kinh trinh!
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: QHU TICH
- Nhu kinh giri; &I

- Luu: VT, HRQT.




		2021-07-02T09:08:02+0700




