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BAO CAO CUA BAN GIAM POC
(Tai Pai hi dong cé dong thwong nién 2021)

Két qué hoat dong SXKD nim 2020
va ke hoach SXKD nim 2021

Phén 1: KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2020

1. Két qua thwe hién céc chi tiéu chinh:

2. Panh gi4 tinh hinh hoat dong va két qua SXKD niim 2020:
2.1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh.

Do anh hudng cta dich bénh, moi linh vyc kinh doanh déu bi anh huéng va gip rét
nhidu khé khan. Tét ca cc chi tiéu ké hoach dit ra déu khéng hoan thanh.

Déi v6i Phan xuéng May hang dét kim: kc tir khi dich bing phat va lan rong, hiu hét
céc qudc gia thudc nhém cic thi truomg xuét khdu trong yéu ctia Cong ty déu dong cira

bién gidi, cdc don hang bj gién thoi gian giao hang hodc huy don hang. Nhung théng
3,4,5 xuong May duy tri san xudt bang viéc lam khéu trang vai khang khuan ty ban tai
thi trudng trong nudc va gia cong cho mét sb khéch hang trong nudc. Nhiing thang tiép
theo den cudi nam duy tri san xut véi nhitg don hang nhd, tuy nhién déu, nén xucng
san xudt may khong bi anh hudng qua nghlem trong nhu: phai cho lao dong nghi viéc
hay luan phién lam vigc hodic ngung san xuat Phén xuwéng van dam bao dugc thu nhip
cho ngudi lao dong va gilr duge 6n dinh s6 lugng cong nhén.

Déi v6i phan xudng dét lidn manh - seamless: La hoat dong gip kho khin nhét. Xudng
mai khanh thanh di vao hoat dong khroéng nira ndm vadi bao kho khin thi gip dai dich.
Xudng dét dd phai tam ngung san xuét do khéng c6 don hang hodc ¢6 don hang nhung
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khong nhép dugc nguyén liéu dét dung yéu cau cua khach. Xudng dét chi san xudt cAm
chirng mét vai don hang nhd, thoi gian ngan, sO lrong it. Hau hét tinh hinh nay kéo dai

subt ca nam 2020.

Hoat dong thuong mai ban 1€ hang thoi trang: cling gap rat nhiéu khé khin do anh
hwéng tir bdi canh dich bénh. Gan nhu 6 thang dau nam 2020 vdi sy bung phat dich
Covid-19 va gian cach x4 hoi, hé théng ban 1¢ thoi trang rét ving khéch, c6 thé néi 1a té
liét. Bat du sau he, dich bénh tai Viét nam dugce klem soat, hoat dong kinh doanh khéi
phuc lai dan, tuy nhién strc mua thi truomg van rét thép do kinh té noi chung giam s,
nhu cau mua sam thoi trang ciling giam di thay vao d6 1a nhitng nhu cau thiét yéu cua
cudc séng. Nhin chung doanh thu rét thép, hang ton dong nhiéu, kinh doanh thua 18.

Cudi nam 2020, Cong ty bit ddu x4y dung ké hoach méi nhim phat trién linh vuc kinh
doanh hang quén a0 noi dia theo dinh huéng khéc: thay d6i mo hinh khoan quan sang
quan ly tip trung vé cong ty, do phong Phét trién kinh doanh (sap nhép 2 phong Kinh
doanh va Marketing) xdy dung, quan ly diéu hanh. Muc dich chinh la khéi phuc, phét
trién linh vyrc kinh doanh nay theo huéng chuyén nghiép, phat trién thuong hidu hang
thoi trang cong ty, chi dong vé ngudn hang cung g va xéc dinh rd phan khic thi

truong cong ty nhim tdi.

Hoat dong cho thué mat béng va lién doanh lién két khai thdc mit bing: Hon 70% cac
dia diém lién doanh lién két, dai Iy chAm dit hop ddng do cac dbi tac khong thé tiép tuc
hoat dong vi anh hudng cua dich bénh. K& tir thang 4/2020 dén cudi nim hau hét cac dia
diém tra lai vén chua thé hop téc kinh doanh dugc do khéng c6 dbi tac, day ciing 1a tinh
hinh chung khach quan cua thj trudng. Anh hudng cua hoat dong kinh doanh nay di anh
huéng khé 16n dén lgi nhuan nam 2020 cua cong ty.

Hoat dong kinh doanh kho bdi: Kinh doanh dich vu cho thué kho giti hang héa tép trung
chu yéu tai Xi nghi¢p may Yén M§. Hoat dong nay nim 2020 cung chiu anh hudng
khong it boi dai dich. Do lugng hang héa luu thong trén thj trudng gidm di nén lugng
hang guri vao kho cling gidm twong tng, tuy nhién tdc dong anh hudng tr dich bénh
khéng qué 16n vao lmh vuce nay, vi vy doanh thu khong bi thdm hyt qua nhiéu so véi
nam 2019.

2.2. V& cong tic quan Iy cong ty:

B§ may quén ly cta Cong ty da dugc tinh gian, gon nhe hon rét nhidu. Nam 2020 bo
phén phong ban chirc niang rit tir 5 xubng con 4, phong Marketing va phong Kinh doanh
sap nhap thanh phong Phit trién Kinh doanh.

Tinh hiu qua cdng tac quan ly Tai chinh - Ké todn ngay cang duoc ning cao. Hié¢n tai

‘phén mém ké toan Misa online d4 hoan thién va dua vao st dung dai tra, ddm bao chinh

xdc va dam bao duge muyc tiéu dit ra.

Trong ndm 2020, Cong ty dd hoan thién hé thong nhiéu qui dinh méi vé qui trinh, qui
dinh, qui che . trong quan trj cong ty, gép phin néng cao hiéu qua quan ly diéu hanh
cong ty va tiét giam chi phi.

2.3. Vé cong tac diu tu:

Nam 2020 do anh hudng tir dai dich, Cong ty chi tdp trung cho cong tac giit bn dinh
kinh doanh, khéng diu tu.

2.4. V& tinh hinh thyc hién cac nhiém vu cong téc khac:




- Cong tdc quan ly tai san dugc thuc hién tét, khong xay ra thit thoat hodc gay lang phi
cho Céng ty. Viéc sir dung trang thiét bji may méc, cong cu, dung cu dung qui trinh, qui
dinh, khai thac str dung ding céng nang, hiéu qua.

- Cac hoat dong xdy dung van héa Cong ty, hoat dong doan thé, phong trdo thi dua dugc
duy tri bang cac hinh thirc khéc nhau trong diéu kién dam bao yéu cau phong dich, nén
van gift dugc vai trd clia minh, téc dong tich cuc dén tinh than trong CBCNV, giit én
dinh trong cong ty.

- Céc hoat dong phdi két hop, lién két trong hoat dong kinh doanh, tai chinh, quang cao
XTTM, chuyén giao céng nghé, quan tri nhan Iyc gitta Cong ty v6i Tap doan BRG ciing
nhu Téng cong ty Hapro dwoc duy tri tét, tao diéu kién thiic ddy sw phat trién chung.

2.5. Té chirc va nhan S

- Nhan sy chi chét nam 2020 c6 sw thay ddi, Ba Pao Biang Tam — PGD Cong ty (nghi
viéc) Tiép nhan Ba Ha Van Anh lam pho gidm dbc phu trach mang kinh doanh thuong

mai thoi trang ndi dia.
- Lao ddng cac khdi déu 6n dinh, dic biét lao dong khdi san xut may mac.

- Céc chinh sich d6i véi ngudi lao dong duge Cong ty dam bao thuc thi ding lujt lao
dong, ding hop dong lao dong, ding véi thoa wdc lao dong tap thé da ky két. Tac dong
tiéu cyre tir dai dich rét 16n, song véi sy quan tdm va no lyuc tim klem giai phdp théo go
kho khidn ciia Ban lanh dao cong ty, viéc lam, thu nhép, doi sdng vat chét, tinh than

nguoi lao dong da duge dam bao.

Phén 2: PHUONG HUONG, KE HOACH SXKD NAM 2021

1. Cic chi tidu ké hoach chinh nim 2021:

- Don vi THnim | KH nim Ty 1€ % KH
i Chi tey tinh 2020 2021 | 2021/TH 2020
1 | Tong doanh thu Ty ddng 86.5 94.9 110%
2 | Loi nhuan truée thué Ty ddng (11.3) 10.2 .
3 | Téng s6 lao dong Nguoi 302 335 111%
g || DUNERC RAORRIA MO | 1o 72 ) 100%
lao ddng:

2. Phwong hwéng, nhiém vu chinh nim 2021;

Dich Covid-19 dang va con dién bién phirc tap s& tiép tuc anh hudng séu dén san xudt
kinh doanh cua cong ty, dinh huéng ndm 2021 Céng ty cb ghng gitr dn dinh moi mit
hoat dong san xudt kinh doanh va thyc hién dugc céc nhiém vu trong tdm sau day:

2.1. Chuyén déi hoan toan hé thong ban 1¢ thoi trang tir khodn quan sang quan ly tp

trung, thuc hién ké hoach phat trién thuong hiu thoi trang cong ty trén thi trwdng bén
1¢ thoi trang ndi dia. Theo d6, nim 2021 sdp xép chuyén ddi 3 cira hang thoi trang
theo mo hinh mdi véi thuong hi¢u Under Cover, Soffit va Pirc Hanh Uni tai 13 Pinh
Lé, 102 Hang Pao va 19 Hang Tréng.

Diu tur c¢6 chiéu sdu vao phat trién thuong hiéu va mé rong thi truomg ddng phuc.




2.2,

2.3

24,

2.5.

'Sép xép lai t& chirc san xudt tai Xi nghiép may xu:fit khiu Yén My theo huéng song

song vdi viéc khong ngimng ning cao ning suit, chat lugng, tién do céc hop dong gia
cdng xuét khiu nhim nang uy tin thu hut cdc don hang méi, cho ca 2 xuong may va
xudng dét thi tir ndm 2021 Cong ty s& néng cao ti trong san xudt hang nhén hiéu cong
ty cho phén‘khtc thoi trang ban 18 ndi dia, mot m3t ddp émg ngudn hang cho mang
ludi bén 1€ cia cong ty va tham gia cung (ing trong chubi tiéu thu thoi trang thj trudng

- ndi dja, mot mit tao ngudn chu dong cho hoat dong san xuét & xi nghiép trong nhitng

thoi diém khé khan nhu bdi canh dai dich vira qua.
Phén d4u 100% mit bing san xut kinh doanh, nhét 14 cic dja didm mang ludi bit
ddng san dwgc khai thac (biang céc bién phdp va hinh thirc khéc nhau nhu dai ly, hop
tac kinh doanh ho#c céng ty ding ra khai thdc kinh doanh).

Pau tu déy manh hoat dong marketing, dic biét xdy dung va phat trién marketing

onlines trong kinh doanh thoi trang ndi dja cho san phdm thuwong hi¢u cong ty.

Thyc hign tét, toan dién cdc mit v& quan Iy Cong ty, bao gdm quén trj doanh nghiép
noi chung, quan ly tai sin, tai chinh, cc chi phi ..., dam bao moi mét hoat dong cua
cong ty luén on dinh, an toan, ding ché do, ding phap ludt. T chirc thanh cong
DHDCD thuong nién nam 2021./.
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BAO CAO VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM
2020 VA KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

I. BAO CAO CUA HQI DPONG QUAN TRI VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT
PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020:

1. Dénh gia két qua san xuit kinh doanh ciia Cong ty nim 2020:

Ni#m 2020 Céng ty Cb phin Thuong mai Dich vu thoi trang Ha Ngi (“Céng Ty") gap
kha nhiéu kh6 khin do anh hudng tir dich Covid-19. Tét ca cdc linh vire kinh doanh déu

bi anh huong, trong d6 hoat dong san xudt xudt khdu hang may mic chju nhidu anh
hudng nhét. Pay 12 lin ddu tién sau 60 nam hoat déng, loi nhudin cong ty ting trudng am.
Tuy nhién trong khé khan chung, véi hang loat cdc doanh nghiép trong nganh phai dong
clra, gidi thé, pha san, thu hep SXKD, ngudi lao dong khong c6 viéc lamv.v. thi Cong ty
van giit duge sy én dinh. Dién hinh ngoai xudng dét, tuy ring hiéu qua thap do don hang
nhé nhung xuéng may vin hoat dong déu din; hé thong thwong mai bén 1¢ do Cong Ty tb
chirc kinh doanh van tdn tai, trong khi hang loat déi tac cua Cong Ty da phai chdm dut”
hop dﬁng ngay tir nhitng ngay diu bung phat dich. i,ﬁ_;/‘f/ C
f =

{mif:ir;.f; Ay s

Két qua kinh doanh nim 2020 da dat duge nhu sau: i

- Téng doanh thu: 87,1 ty déng, dat 76,1% so véi ké hoach; O
- Loi nhudn trude thué : (11,2) ty ddng. YN R
2. V& két qua hoat dong cita HDQT nim 2020: b
- HDQT duong nhi¢m ciia Cong Ty hién nay gdm:
o Ong: Vii Thanh Son - Cht tich HDQT
e Ba: Vi Thj Quynh Trang - Thanh vién

o Ong: Pham Hong Thai - Thanh vién

- Cén cir vao cdc quy dinh cua phap luat va Diéu 18 hoat dong cua Cong ty, HPQT da thuc
hién ding chirc nng, nhiém vy va quyén han ctia minh déi véi cOng tac quan tri, chi dao
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, duy tri sy 6n dinh va phat trién cua Cong Ty.

- Héi déng Quan trj da td chic cée cude hop dinh ky hodc 14y y kién thanh vién HBQT
bdng vin ban dé thao luan va thong qua cac vin dé quan trong thudc thim quyén. Tét ca
cac cude hop cuia Hoi dong quan tri hoic ldy ¥ kién thanh vién HDQT béng vin ban déu
dugc thuc hign dung trinh tu, thu tye. Viée thao ludn, bidu quyét droc thye hién theo quy
dinh ctia Luat doanh nghiép va Piéu 1& Cong Ty.

- Trude khi tién hanh cudc hop, HDQT phan cong nhiém vu cho cdc thanh vién HDQT
theo mang dugc phan cong dé xay dung, thim dinh noi dung hop dé dua véo thao luan va
biéu quyét thong qua. Céc thanh vién HPQT tham dy diy du va xay dung ¥ kién nghiém
tic, hiéu qua, trén co s¢ d6, HPQT dua ra cac quyét séch, dinh hudng, hoach dinh cic
chién luge trong san xudt, kinh doanh giin v6i tinh hinh thyce tién. Céc phién hop HDQT
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mé rong déu c¢é su tham du ctia Ban diéu hanh va cdc can b chu chdt trong Cong ty. Céc

quyét dinh thong qua tai phién hop déu nhan duge sy thdng nhat cao ctia 03/03 thanh vién

HDQT, véi cde ndi dung chinh nhu sau:

o Triéu tap va td chirc thanh cdng cudc hop DPHPCP thudng nién nam 2020;

» Ban hanh So db td chirc sira ddi dé phii hgp véi m6 hinh quan trj va tinh hinh thye té
cua Cong Ty.

Théng qua céc quy ché, quy dinh ctia Cong Ty: Quy ché té chirc hoat déng cla cic
phong, ban Céng Ty; quy ché, quy dinh lién quan dén tién luong, tién thuong va
danh gia hi¢u qua cong viéc.

o Dé tép trung khai thac thé manh cia Cong Ty va ddy manh hon nita hoat ddng kinh
doanh, HPQT di bd sung cho 01 nhén sy gitt chitc vu Phé Giam déc phu trach mang
kinh doanh thuong mai thoi trang ndi dia.

» Céc ndi dung khac thude thim quyén

Pé giai quyét cdc van dé thuge thdm quyén ciing nhu chi dgo Ban Diéu hanh trong cong tic
quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty, HPQT di phdi hop chit ché
v6i Ban Giam dbc trong viée xir Iy cdc cong viée quan trong ctia Cong Ty. HPQT ludn tao
didu kién dé Ban kiém soét thyc hién tt cong tac kidm soat tai Cong ty, néu y kién tryc tiép
dbi voi cac vin dé c6 lién quan.

Céc cude hop HDQT md rong déu c6 mai tham gia ctia Ban Didu hanh dé trao ddi, théo luén va
tao sur nhét trf cao trong céc dinh huéng san xut, ciing hd trg tich cuc Ban Pidu hanh trong cong
tac quan ly diéu hanh, ciing nd lyc hoan thanh muyc tiéu chung ctia Céng Ty.

. Hoat djng gidm sét ciia HDQT dbi voi Giam dbc va can b quan Iy:

HPQT thuc hién cong tdc gidm sét cac hoat dong ddi v6i Ban Piéu hanh va cén by quan 1y
Cong Ty theo diing quy dinh phép luat, Diéu I&, quy ché, quy dinh ctia Cong Ty.

Gidm dbc, céc thanh vién Ban gidm ddc va cdc can bd chi chdt thuc hién ché do hop giao
ban dinh ky hang thang, hodc bit thudng dé danh gia két qua trién khai thuc hién nhiém vu
trong ky, du kién ké hoach trién khai nhiém vy ky ké tiép.

Dbi véi cac cude hop quan trong cia Ban Pidu hanh va cac can bd quan Ly, Hoi ddng quan tri
cir dai dién tham dy nhim dua ra quyét dinh, giai phép giai quyét cac vudng méc ciia Ban
Pidu hanh, dim bao hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng Ty khong bj gidn doan va tuén
thu ding quy dinh ctia phép ludt, bidu 18, cic quy ché, quy dinh cua Cong Ty.

Chu tich HPQT, cac thanh vién HDQT thiét 1ap duong ddy thong tin, thuong xuyén lién
lac véi céc thanh vién Ban diéu hanh dé ndm biét tinh hinh Céng ty, tir d6 c6 nhitng chi
dao kip thoi.

Qud trinh trién khai nhiém vy, Ban Biéu hanh ludn bam sat Nghj quyét, cde chi tiéu ké hoach
do Pai 1101 dong ¢d dong, HQI ddng quan tri giao; thuc hién chirc nang, nhiém vu trong pham
vi quyen han dugc giao, dd td chire quan 1y sir dung hiéu qua cac ngudn lye vé& von, tai san

va nguon luc con ngudi clia Cong ty; ddm bao an toan moi mat vé von, tai san cia Cong
ty; Thuc hi¢n ding dinh hudng chién lwge ma Hoi déng quan tri dé ra trén co s& Nghi
quyét Pai hoi ddng co dong thuong nién 2020; tudn tha va thue hién ding cdc qui dinh
cta phap ludt Nha nuée, Didu 1€ cong ty..
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Ném 2020, Ban Diéu hanh va c4n b quan Iy ciing nhu toan thé CBNV Cong Ty da c6 nhiéu
cb ghng dé thue hign nhiém vu dugc giao, tuy nhién do anh huong cta tinh hinh dai djch
covid - 19 va cac yéu td khich quan khac két qua kinh doanh 18. Vi vay, nam 2021, Ban
Diéu hanh va can b quén ly Céng Ty can nd luc hon nita dé timg bude khéc phuc kho khan,
giam 16 va duy tri, phét tridn hoat dong san xuét kinh doanh.

KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021:

Chi dao va phéi hop chat ché véi Ban giam déc td chirc thinh cong PHDCD thudng nién
2021.

HBQT chi dao phdi hgp chit ché kip thdi cing véi Ban diéu hanh hoan thanh cac chi tiéu
k€ hoach SXKD ndm 2021 dugc PHDCD thdong quavéi cac chi tiéu chinh nhu sau:

Donvi | THnim | KHnim | Ty 1& % KH
TT hi tié -
Chition tinh 2020 2021 | 2021/TH 2020
[ | Téng doanh thu Ty ddng 86.5 94.9 110%
2 | Loi nhuan truéc thué | Ty ddng (11.3) 10.2 .

Duy tri va ning cao chat lugng cdc cude hop dinh ky va cac cudc hop giai quyét cac cOng
viéc khéc theo thim quyén nhim dua ra cac quyét sach, céc quyét dinh kip thoi dam bao
moi hoat ddng clia Cong ty duge kiém soat chiit ché, ding phap luat, ding Diéu 1¢ va c6
hiéu qua cao nhit. J
Tiép tuc hoan thién phuong phap hoat dong, quéan ly cia HDQT; ning cao chét lugng cic
cudc hop giao ban giita HDQT véi Ban Giam déc d:?iy manh cong tac chi dao, gidm sat
hoat dong cuia Ban Giam dée, thiic déy hon nita hi¢u qua diéu hanh hoat dong SXKD cua
Ban Giam déc.

Chi dao Ban Piéu hanh c¢é bién phap déthdo g& kho khin, khdi phuc va thic ddy hoat
ddng san xuit kinh doanh trén tit ca céc linh vuc, theo dé tap trung nhiéu hon cho 3 mang
kinh doanh quan trong 1a (1) san xudt hang may mic tai Xi nghiép may XK Yén My; ('?)

%

“'\ " "'.

E I

kinh doanh ban [¢ thoi trang ndi dja theo md hinh méi quan 1y tap trung hang thuorng hiéu .~ 4 /

cong ty; (3) kinh doanh dai ly, hop tic kinh doanh va lién doanh khai thac mit bﬁng hu;u,_

qua.

Chi dao Ban diéu hanh can ddu tu dz‘iy manh hoat déng marketing, dic biét trong kinh
doanh thoi trang ndi dia cho san phdm thwong hiéu cia Cong ty.

Theo quy dinh diém a khoan 1 Diéu 32 Ludt Chimg khoan s6 54/2019/QH14 duge Quéc
hoi thong qua ngay 26/11/2019 va cé hiéu luc 01/01/2021, Cong Ty hién khéng du diéu
kign la cong ty dai ching, Vi vdy, HDQT trinh PHDCD thong qua viéc hiy tu cach dai
chiing, hity déing ky giao dich upcom déi véi Cong Ty.

T4 chic thanh cong PHPCP thudng nién nam 2021./.

/7.0 T&I ”Hol DONG QUAN TRI’Q’/
TY *\Chu tich
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

2 of et
THUONG MA DIgas V)
THOI TRANG

Pgc lip - Ty do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 0 thang 06 nam 2021
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Trinh Pai h$i C§ dong thudng nién niim 2021

Kinh thua: Dai hoi ddng cd dong Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vy Thoi trang Ha Nji
- Can cte Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Céin cir Diéu I¢ 16 chire va hoat dgng cria Céng ty Cé phcfn TM Djch vy Thai trang Ha Ngi;
- Cdn cir qu}é}: han va trdch nhiém cia Ban Kiém Sodt duge quy dinh trong Piéu I¢ Té chirc va hoat ding
cia Cong ty Cé phan TM Dich vy Thoi trang Ha Ngi;
- Cdn cw tinh hinh hoat dgng cua Céng ty cé ph&n TM Djch vu Thoi trang Ha N¢gi, Bdo cdo ciia Hpi dé‘ng
Qudn tri, Ban Diéu hanh va tinh hinh hoat dgng ctia Ban Kiém Sodt trong ndm 2020;
- Céin cir Bdo cdo tai chinh ném 2020 dd dwge kiém todn ciia Céng ty cho ky hoat déng tie 01/01/2020 dén / A
31/12/2020.
Ban Kiém Sodt Céng ty Cé phan TM Dich vy Thoi trang Ha Noi (“Céng ty”) xin trdn trong bédo cdo vifi
Pai hji ddng cb déng (“PHPCD”) nhirng ndi dung chinh sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
1. Cic cuje hop va hoat dong ciia Ban Kiém sodt nim 2020:
Ban Kiém sodt dé td chirc cdc cude hop dé thue hién cdc nhiém vy duge quy dinh tai Piéu ¢ Cong ty, bao
gom cac ndi dung chinh sau:
- Giam sét vigc thyre hién Nghi quyét Pai hoi C3 dong thudng nién nam 2020,

@

- Gidm sét hoat ddng ciia Hji ddng quan trj, Ban Diéu hanh;

- Gidm sét vi¢c tudn tha quy dinh phdp ludt Nha nudc;

- Ra soét tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh dinh ky tai Céng ty theo chuwong trinh lam viéc ciia Ban
Kiém Sodt;

- Thyre hién thdm dinh Béo cdo tinh hinh thye hién ngdn sich, Bao cdo tai chinh, Bdo cdo quan trj clia Cong
ty, dua ra y kién déng gép dé Cong ty khic phyc kip thdi, ddm bao céc bdo cdo duge ldp theo diing quy
dinh, phéan anh trung thuc, hgp ly tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Céng tac kiém tra, gidm sat ctia cdc thanh vién Ban Kiém soat dugc thic hién lién tuc, c6 hé thdng nhim
ndm bét kip thoi hoat dong clia Céng ty dé gidp don vi phét hién va khic phyuc nhimg tén tai trong hé
théng quan ly, didu hanh va h¢ théng kiém soét ndi b.

2. Thi lao cia Ban Kiém sodt niim 2020:
Ban Kiém Soat hoat dng c6 03 thanh vién gdm Trudng ban va 02 thanh vién. Mic thi lao nam 2020 cua
c4c Ban Kiém so4t dd dugc Dai Hoi Pong Co DPong théng qua, cu thé:

- Truéng Ban Kiém Sodt  : 3.000.000 déng/ngudi/thing

- Thanh vién Ban Kiém Sodt: 1.000.000 ddng/ngudi/thing

II. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Tém tit tinh hinh tai chinh cia Cang ty nhur sau: 7

86 ligu dwege ldy tie Bdo cio tai chinh hgp nhit ndm 2020 da dwge kiém todn (Pon vj: Ty dong)

o 31/12/2020 | 01/01/2020 | Chénh lgch | % Bién ding
STT Chi tiéu
(1) (2) (3)=(1)-(2) 9)=(3)/(2)
A | Tong tai san 140,54 138,43 2,11 1,52%
I | Tai san ngén han 50,48 59,67 (9,19) -15,39%




ETT — 31/12/2020 | 01/01/2020 | Chénh léch | % Bién djng
(1) 2) 3)=(1)-(2) 9)=03)/(2)
2 | Tai san dai han 90,05 78,76 11,29 14,34%
B | Téng ngudn von 140,54 138,43 2,11 1,52%
1 | Ng phai tra 34,67 21,36 13,31 62,31%
1.1 | Ng phai tra ngan han 33,42 19,32 14,11 73,02%
1.2 | Ng phai tra dai han 1,25 2,05 (0,80) -38,88%
2 | Ngudn von chi sér hiru 105,86 117,07 (11,20) 9,57%

V2 bién ddng tai san, ngudn von trong nim:

- Téng tAi san, ngudn vén vao thai diém cudi nim ting 1,52% so véi ddu ndm, twong tmg gié trj tang 2,11

ty dong.

V& kha ning thanh toan cc khoan no phai tra:
- Kha niing thanh todn ng ngén han ctia Cong ty ndm 2020 ¢ mirc rt tdt, tai san ngin han ctia cong ty chu
yéu 14 Tién va c4c khoan trong duong tién (chlem t6i 52,4% TS ngin han), C4c khoan phai thu ngi-in han
(chiém 30,8% TS ngin han) nén céc hé s6 sb thanh toan nhanh, thanh todn tirc thoi ddu & mire tot, tuy
nhién nhin chung kém hon so vdi thoi diém dAu nam do Ng ngén han cudi nim tang 14,11 ty dong tuong

(g vai 73,02%.

2. DPénh gid két qua hoat dgng kinh doanh 2020:
(Dom vj: Ty dong)

Thyc hién | K& hoach nim 2020 e % Thure hién/Ké
ook i Chénh Igch
STT Chi tiéu nim 2020 di diéu chinh (*) hoach
(M (2) (3)=(-2) @) =)/
1 Tdng doanh thu 86,5 88,1 (1,6) 98%
2 | Loi nhudn trude thué (11,2) 0,5 (11,7 Lai thanh 16

(*) Ngay 25/12/2020 Hgi dong quan tri Céong ty dd théng qua Nghi quyét vé viée diéu chinh Ké hoach kinh
doanh ném 2020 theo dé xudi ciia Gidm déc tai To trinh 56 241/2020/TTr-BGD ngay 05/12/2020.

Két qua kinh doanh nim 2020, Céng ty di dat chi tiéu Doanh thu tuy nhién khéng dat chi tiéu Lgi
nhuén truéc thué cy thé:
- Téng doanh thu dat 86,5 ty ddng, bing 98% Ké hoach.
- Lo nhun trudc thué dat (11,2) ty ddng, trong khi K& hoach 14i 0,5 ty dong.
Nguyén nhin Cdng ty dat chi tiéu Doanh thu nhung khong dat chi tidu Lei nhufn truée thué:

- Do hoat dgng bin hang héa cé ty suat lgi nhuan thip thi trong ndm dat doanh thu cao, cdc hoat dong kinh
doanh khdc co ty sudt lgi nhudn cao nhung do anh hudng cua dich Covid 19 nén doanh thu déu giam sit,

cu thé:

o Hoat déng gia cong cia Phan xuong may ciing khong dat ké hoach, sb lwgng don hang giam, doanh
thu nam 2020 chi dat 53% ké hoach.
o Hoat ddng ciia phdn xuéng dét dién ra cdm chimg va duy trl, chua c6 tin hi¢u c6 cdc don hang mdi,
doanh thu nam 2020 chi dat khoang 20% ké hoach nam.

o Hoat dong khéc sut giam manh trong nim 2020 chi dat khoang 72% ké hoach nam.

3. Thém dinh Bso céo tai chinh ciia Cdng ty va sb sich ké todn niim 2020

- Béio céo tai chinh ciia Céng ty cho ky hoat dng tir ngay 01/01/2020 dén 31/12/2020 da duge kiém todn

bi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC véi ¥ kién kiém todn ngoai trir. Cy thé:

Céc khoan phii thu Cong ty C& phin Phét trién Siéu thi Ha Ngi s tidn 2.131.444.444 VND, Céng ty Ccé

phin San xuét kinh doanh Gia stic Gia Cam s tién 5.064.058.843 VND da qua han thanh todn tir [au. Tuy
nhién, Cdng ty chua thye hién 1ap dyr phong phai thu khé ddi véi tdng sd tign 14 7.195.503.287 VND.
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III.

Iv.

VL

TiINH HINH TUAN THU CAC QUY PINH CUA PIEU LE CONG TY, NGH] QUYET CUA PAI

HOI CO PONG VA PHAP LUAT CUA NHA NUGC

Ban Kiém Soat danh gid cdc hoat dong ctia Céng ty trong ndm 2020 tuén thi theo dung phap ludt hién

hanh. Viéc trién khai thuc hién cic Nghi quyét ctia PHPCP va HPQT ciing dugce gidm sét cht ché, dam

bio ding quy dinh dé ra. Trong pham vi quyeén han, tréch nhiém cua minh, Ban Kiém Sodt ddnh gid

HPQT, Ban Téng Giam Déc va cac phong ban lién quan d& khong dé xdy ra vi pham nao 16n dnh huong

dén hoat dgng cia Cong ty.

KET QUA GIAM SAT BOI VOI HDQT VA BAN TONG GIAM BOC

Céc nghj quyét cia HDQT da duge ban hanh tuan thi thdm quyén cia HDQT va ndi dung cua cic Nghj

quyét ndy tudn thi cic Nghi quyét clia Dai hoi Cd déng, Ludt Doanh nghiép, Didu 1é cia Cong ty, va céc

quy dinh khdc cia phdp ludt.

HBQT t6 chitc hop dinh ky va bit thudong do Chi tich HDQT cha tri, thuong xuyén mdi Ban Kiém Soat

tham gia trong céc cude hop trién khai thyc hign Nghj quyet ciia Pai hoi Cb dong; Thao luin va quyét

nghj nhimg vén d& quan trong, gidi quyét nhimg vudéng mic trong hoat ddng kinh doanh.

Ban Kiém Soét ghi nhan HPQT, Ban Téng Gidm déc da thyc hién diy d trich nhigm quan Iy cia minh
tudn thi ding Ludt Doanh nghiép, Didu 1¢ ctia Céng ty, Nghi quyét clia Dai hoi C6 ddng va céc quy dinh . ~\0\A
khéc ctia phap luat. i\ N
DANH GIA SU PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT, BAN TONG GIAM HOC VA .(CHW
CAC CO DONG NG
Trong nam 2020 Ban Kiém so4t dd nhan dugc sy phm hgp chit ché cia cac Cb dong, HDQT Ban Diéu ATl
hanh, cdc cdn b§ quan ly. Ban Kiém So4t di nhén duge day di cac thong tin, bdo cdo tai ligu cin thidt cho_,. 7
cong tac kiém tra giam sat ciing nhu cir cdn bd 1am vige vdi Ban Kiém soat khi c6 yéu cau.

KE HOACH KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2021

Giam sat viéc chdp hanh cdc quy dinh phap ludt, Pidu 18 ciia Cong ty, tinh hinh thyc hién Nghj quyét
PHBCD, tinh hinh thyc hién céc Nghj quyét, quyét dinh, chi thj cia Hi Pdng Quén Tri.

Thye hién viéc kidm tra, gidm sét cong téc quan ly didu hanh cia HDQT va Ban Téng Gidm Ddc theo quy
dinh cia Diéu 1¢ Céng ty.

Gidm s4t, dénh gid tinh hinh trién khai thyc hién ké hoach kinh doanh, cdc dy én ddu tu, khai théc tai san
trong nidm 2021.

Thdm dinh Béo cdo tii chinh hing quy, nim ciia Cdng ty. Phén tich, danh gia tinh hinh tai chinh, tinh hinh
quan 1y va sir dung von ctia Cong ty.

Kiém tra va ddnh gid hiéu lyc, higu qua ciia hé théng kiém soat ndi b, kiém todn ndi b, quan 1y rii ro va
canh bdo sém ciia Cong ty; Giam sat, kiém tra viéc thyc hién céc bién phap tiét giam chi phi

Phéi hgp chat ché véi HDQT, Ban Téng Gidm Dbc va cic phong/ban, don vj trye thuge dé trién khai,
kiém tra, gidm sat hoat dong san xudt kinh doanh tai Cong ty hiéu qua hon.

Trén ddy 12 ndi dung bao cdo v& hoat dong ciia Ban Kiém Soat Cong ty C6 phin TM Dich vy Thoi trang

Ha Noi. Ching toi rit mong tiép tyc nhan dugc sy hé trg cla céc Quy Co dong, HPQT ciing nhur sy hop

tac, phdi hop chit ché cia Ban Téng Gidm Pédc va cac phdng/ban nghiép vu trong Cong ty.wv

Xin trdn trong cam on!
TM. BAN KIEM SOAT

TRUGNG BAN |
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CONG TY CO PHAN THUONG MAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU THOI TRANG HA NOI Péc lip - Ty do - Hanh phiic

Sb:20/2021/TTr-HPQT

Ha N¢i, ngay 7 thang 6 nam 2021

TO TRINH
(V/v: Théng qua thit lao cho thanh vién HPQOT va BKS Céng ty nam 2020 va
die toan thit lao cho thanh vién HDQT, BKS nam 2021)

X Kinh trinh: PAI HOI PONG CO pONG .
CONG TY CP THUONG MAI DICH VU THOI TRANG HA NOI

- Can cir Ludt Doanh nghiép 2020;

- Can ctr Ludt Chitng khodn 2019 va cde vén ban hwdng ddn thi hanh;

- Céin cir Diéu ié 16 chire va hoat dong Cong ty Cé phcfn Thieong mai Dich vu Thoi trang Ha
Ngi (“Cong ty”),

- Cdn cir Ngfz_i 'quyé'f ct.’:a Héi dong q:{a"n n:g' (“HPQT”) s6 16/2021/NQ-HPQT ngay
12/5/2021 vé ké hoach t6 chirc Pai hji dong cé déng ("DHDCD”) thiwong nién ndm 2021.

Hoi ddng quan trj Céng ty trinh Pai héi ddng cb déng théng qua vé mure thi lao cho thanh
vién Hoi déng quan tri (‘HPQT™), Ban kiém soat (“BKS”) Céng ty nim 2020 v ké hoach thii lao
cho HPQT, BKS nidm 2021 nhu sau:

I. Thil lao cho thanh viéen HPQT va BKS Céng ty nim 2020:

Thit lao ctia thanh vién HPQT va BKS Cong ty nidm 2020 1a 192.000.000 ddng, di bao gdbm
thué TNCN, cu thé:
- Téng thi lao HDQT nam 2020: 132.000.000 déng.
- Téng thu lao BKS nam 2020: 60.000.000 ddng.
I K& hoach thut lao niim 2021:
1. K& hoach thii lao ctia thanh vién HPQT niim 2021:

- Chu tich HBQT: 5.000.000 ddng/thang.

- Théanh vién HDPQT: 3.000.000 déng/ngudi/thang.
2. Ké hoach thi lao/lwong ciia Ban kiém sodt nim 2021:

- Trudng BKS: 3.000.000 ddng/ thang

- Thanh vién BKS: 1.000.000 déng/ngudi/théang

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong thong qua.

Tran trong./.

Noi nhiin:

- DHDCD; S
- HDQT, BKS; o e

Luu VT, HPQT./. {'&,
i

e\

W4,
N,




CONG TY CO PHAN THUONG MAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU THOI TRANG HA NOI Poe lap - Tw do - Hanh phic

$6:21/2021/TTe-HPQT

Ha Ngi, ngay 7 thang 6 nam 2021

TO TRINH
(V/v: Plhurong dn phin phai lgi nhugn ndam 2020)

Kinh trinhi: DATHOIDONG CO PONG ‘ o
CONG TY CO PHAN THUGNG MAI DICH VU THOI TRANG HA NOI

- Cdan cir Ludt Doanh nghiép;

- Cdn cir Diéu I té chite va hoat dong ciia Céng ty C6 phan Thicong mai Dich vu Thoi trang
Ha Ngi (“Cong Ty"),;

- Can cir Nghi quyét ctia Hpi dong quan tri (“HPQT") s6 16/2021/NO-HPQT ngay
12/5/2021 vé ké hoach (6 chirc Pai hoi dong cé dong ("PHDCD") thuang nién ndm 2021;

- Can cir Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhdl da duoc kiém todn ndm
2020,

HBQT kinh trinh Pai hdi dong ¢b déng thuong nién nim 2021 thong qua phuong 4n phén
phdi lgi nhudn nam 2020 coa Cong Ty nhu sau:

- Loi nhuan sau thué nim 2020 theo Béo céo tai chinh hop nhét: -11.203.487.159 dﬁng.
- Loi nhugn sau thué nam 2020 theo B4o céo tai chinh riéng: -11.260.227.735 déng.

Do lgi nhuan sau thue ndm 2020 cua Cong Ty 16 nén khong con lgi nhudn dé trich lap cac
quy va chia ¢é tirc cho ¢ dong Vi vay, kinh trinh Dai h¢i dong cd déng thong qua vide khong
trich 14p quy va khong chia cb tirc cho ¢ déng.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va théng qua.

Trén trong./.

Noi nhdn;: TM-HOL DONG QUAN TRI/ﬂ/
- PHDCD; / Fwomwogﬁ TIC
- HBQT, BKS; Qg. PPN

- Lwu VT, HPQT./.

\ruum WAL GIGH V] ¢
THOI TRANG, /.
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CONG TY CO PHAN THUONG MAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU THOT TRANG HA NOI Pic 1ip - Tu do - Hanh phiic
$6: 22/2021/TTr-HBQT Ha Néi, ngay 07 thang 6 ndm 2021
TO TRINH

(V/v: lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2021)

Kinh trinh: DAIHQI DONG CO PONG ‘ .
CONG TY CO PHAN THUONG MAI DICH VU THOI TRANG HA NOI

- Cén et Lugt Doanh nghiép 2020,

- Cdn cir Piéu Ié 16 chire va hoat dong Cong ty Cé phcfn Thieong mai Dich vu Thoi trang Hea Noi
("Cong Ty");

- Cdn cir Nghi quyét cuia Hgi dong quan tri (“HPQT”) s6 16/2021/NQ-HPOT ngay 12/5/2021 vé
ké hoach 16 chire Bai hoi dci‘ng cé dong (“DHDCD") thieong nién nam 2021.

Hoi ddng quan tri Cong Ty kinh trinh Dai héi ddng cb dong thong qua viée lua chon cong ty kidm

todn thuc hién viéc kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2021 nhu sau:
1. Co'si dé xuit lira chon cdng ty kiém todn:

- Cong ty kiém toan doc lap c6 uy tin, ¢6 cdc chuyén gia va déi ngii kiém todn vién ¢é trinh do
cao, nhiéu kinh nghiém kiém toén cic Béo cdo tai chinh trong linh vuc san xudt kinh doanh, theo céc
quy dinh cua cic chudn muc ké toan (VAS), Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va Chudn muc
Bdo cdo tai chinh qudc té (IFRS);

- Khéng xung dét vé quyén loi khi thuc hién kiém todn B4o cdo tai chinh cho Cong Ty;

- C6 du diéu kién kiém toan theo quy dinh hién hanh.

- C6 mirc phi phit hgp va dam bao nguyén tic canh tranh.

2. D& xuit ciia Hdi ddng quin tri:

Vi cic tidu chi lua chon néu trén, Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hi ddng ¢d dong théng qua
viée liy quyén cho Héi déng quan tri quyét dinh viéc lya chon don vi kiém toan doc lap sau khi cé y
kién cua Ban kiém sodt dé thyc hién viéc kiém todn Bao cdo tai chinh ndm 2021 ctia Cong Ty theo quy
dinh cta phép luat. Giao Ngudi dai dién theo phap ludt ciia Cong Ty ky hop dong dich vu kiém toén
v6i cong ty kiém toan duge lya chon.

Kinh trinh Dai hdi dng ¢d dong xem xét va thong qua.
Tréan trong./.

Noi nhiin:

- BHBCH;

- HDQT, BKS;
- Luu VT, HBQT.




CONG TY CO PHAN THUONG MAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU THOI TRANG HA NOI Dge lap - Ty do - Hanh phiie

§0: 2472021/ TTr-HBQT Ha Ngi, ngay 07 thdng 6 néim 2021
~ TOTRINH
(Viv: siva d6i, bo sung Quy ché quén tri ndi bd ciia Céng ty)

Kinh trinh: DAI HOQI DONG CO PONG
CONG TY CO PHAN THUONG MAI DICH VU THOI TRANG HA NQI

Can cie Lugt Doanh nghiép 2020;

- Can cir Lugt Chitng khodn 2019 va cdc vén ban hieéng dan thi hanh;

Cdin ¢t Diéu I¢ 6 chire va hoat dong Cong ty C6 phan Thicong mai Dich vu Tlrm trang Ha Ngi
(“Cong ty”),

Cén cir Nghi quyét cua Hgi dong quan tri (“HPOT”) 56 1 6/2021/NQ-HPQT ngay 12/5/2021 vé
ké hoach 16 chirc Dai hoi c?’cfng 6 dong (“DHDCD") thuong nién nam 2021.

)

Dé phan anh va cip nhap nhitng quy dinh méi ctia phép ludt, HDQT da tién hanh ra soat, xem xét
stra déi, bo sung Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty, HDQT kinh trinh DHDPCD thudng nién ndm 2021
cua Cong ty théng qua cdc ndi dung sau:
- DHDCP thong qua Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty stra ddi, bd sung lan thir nhdt (Dir thdo
dinh kém).
- DHDCP uy quyén cho HPQT Cong ty tiép tuc hoan thién va ban hanh Quy ché noi b vé quan
trj stra ddi, bd sung 1an thir nhit coa Cong ty.

Kinh trinh PHDCD xem xét, thong qua.
Trén trong! _ /E/

Nei nhin:

- DBHBCB;

- HbQT, BKS;
Luu VT, HBQT.




CONG TY CO PHAN TIIUONG MAI
DICH VU THOT TRANG HA NOQI

S6: 25/2021/TTr-HDQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc Iap - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 07 thang 6 nam 2021

TO TRINH
(V/v: théng qua Quy ché hoat dong ciia Hoi déng qudn trj Cong ty)

Kinh trinh: DAI HOI BONG cO PONG

CONG TY CO PHAN THUONG MAI DICH VU THOI TRANG HA NOI

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép 2020;

- Can cit Lugt Chitng khodn 2019 vé cde van ban eéng dan thi hanh;

- Can ctr Diéu Ié 16 chite va hoat dgng Céng ty Cé phdn Thuong mai Dich vu Thoi trang Héa Ngi

(“Cong ty”);

- Cancie Ngh; quyét ctia Hpi dong quan tri (“HDQT") 56 16/2021/NQO- -HDQT ngay 12/5/2021 vé
ké hoach 16 chire Pai hi dong cé dong (“DHDPCP") thieong nién nam 2021.

Pé phan énh va cap nhap nhitng quy dinh mdi ctia phép ludt ciing nhu dé phti hop véi tinh hinh
thuc té cua Cong Ty, Hoi dong quan trj da xdy dung Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri Cong
Ty, HBQT kinh trinh PHDCD thudng nién nam 2021 ciia Cong ty théng qua céc ndi dung sau:

- DHDBCB thong qua Quy ché hoat dong ciia Hoi déng quan trj Cong ty (Dy thao dinh kém).
- DHBCB iy quyén cho HPQT Cong ty tiép tuc hoan thién va ban hanh Quy ché hoat dong cua

HPQT Cong ty.

Kinh trinh DHDCD xem xét, thong qua.

Trén trong!

Noi nlidn:
PHBCPD;

- HDBQT, BKS;
Luu VT, HBQT.
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CONG TY "\
G0 PREONG Y O PHAN THUONG MAL CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

A L '“‘i‘lﬂf\‘““#' m% U THOT TRANG HA NQI Dgc 1dp - Ty do - Hanh phiic

- ,/ S6: 05/2021/TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 7 thdng 6 ndm 202]

TO TRINH
(V/v: théng qua Quy ché hoat dgng ciia Ban Kiém soat Cong ty)

Kinh trinh: DAI HQI DONG COPONG
CONG TY CO PHAN THUONG MAI DICH VU THOI TRANG HA NQI

- Cdn ctr Lugt Doanh nghig¢p 2020;

Cdn cir Ludt Chitng khodn 2019 va cdc vén ban hudng dén thi hanh;

Cén cir Piéu 16 t6 chitc va hoat dong Cong ty cé phc?‘n Thuong mai Dich vu Thoi trang Ha
Ngi ("Céng ty”);

Can cit Nghi quyél ctia Hpi dong quan tri (“HPQOT") 56 16/2021/NQ-HPQT ngay 12/5/2021
vé ké hoach t6 chirc Pai hoi dong cé déng (“PHPCD’ ") thuong nién ndm 2021.

Dé phan 4nh va cap nhap nhimg quy dinh méi ctia phdp lugt ciing nhu dé phu hgp véi tinh
hinh thyc té ciia Céng ty, Ban kiém soat d4 x4y dyng Quy ché hoat déng ctia Ban Kiém so4t Céng
Ty, Ban kiém soét kinh trinh DHPCP thudng nién nim 2021 cia Cong Ty thong qua cac ndi dung
sau:

- DHDCD thdng qua Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty (Di thdo dinh kém).
-. DPHDCD Uy quyén cho B%5:7 Cong ty tiép tuc hoan thién va ban hanh Quy ché hoat dong
ctia Ban Kiém soét Cong ty.

Kinh trinh PHPCP xem xét, théng qua.

Tran trong!
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhan: TRUGNG BAN

- DHBCB;
- HDbQT, BKS; |
- Luu VT, HBQT. : l]
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CONG TY CO PHAN THUONG MAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU THOI TRANG HA NQI Poc lap - Ty do - Hanh phite
$6: 26/2021/TTr-HDQT Hé Ni, ngay 07 thang 6 nim 2021
TO TRINH

(V/v: théng qua mién nhigm va biu b sung thanh viéen HPQT cho thoi gian con lgi
cia nhi¢m ky 2020 -2025)

Kinh trinh: })Al HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN THUGNG MAI DICH VU THOI TRANG HA NOI

- Cdn ctr Ludt Doanh nghiép 2020;

- Cdn cir Diéu I¢ 16 chire va hoat dong Cong ty Co phcfn Thuong mai Dich vu Thoi trang Ha
Ngi (“Cong Ty "),

Can ctt Nghi quye": ctia Hoi dong qudn tri ("HDQT") 56 16/2021/NO-HPQT ngay 12/5/2021
vé ké hoach (6 chite Pai héi dong ¢o dong (“PHPCP") thudng nién ndm 2021,

Cédn cir Pon tic nhi¢m thanh vien HPQT cia éng Vii Thanh Son, 6ng Pham Héng Thi,

Ll

HPQT kinh trinh Pai hdi déng ¢b dong thudng nién nam 2021 théng qua viée mién nhiém va
bau bd sung thanh vién HDQT cho thdi gian con lai cta nhi¢m ky 2020-2025 coa Cong Ty nhur
sau.

1. Théng qua viéc ong Vii Thanh Son, dng Pham Hong Thai thdi 1a thanh vién HDQT Cong
Ty nhiém ky 2020-2025.

2. Théng qua sb lgng bau bd sung thanh vién HDQT cho thdi gian con lai cua nhiém ky 2020-2025
clia Cong Ty 14 02 thanh vién thay thé 02 thanh vién da tir nhiém.
Céin ctr vio hd so (g cir, d& cir thanh vién HDQT, kinh d& nghi Dai hoi déng cb dong tién
hanh bau bé sung thanh vién HDQT Céng Ty cho thdi gian con lai ctia nhigm ky 2020-2025
theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hdi ddng cd dong xem xét va théng qua.
Tran trong./.

y gmﬂ HOLRONG QUAN TR '

Noi nhin: /(T\ cONG 1Y H.‘TICH

- PHDCD; ;\ CO PR3] '

- HBQT, BKS; KMUI AL DIGH VEP ¥
Luu VT, HBQT. THE TRANG /¢
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