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I. DPAITHOI PONG CO PONG

Ngay 21/01/2021, Cong ty da td chirc Hoi nghi Thudng nién Dal hoi dong cd dong
(“PHDCD”) nién do tai chinh (“NDTC”) 2020 — 2021. Pia diém t6 chue tai Hoi truong
Théng Nhét, s6 135 Nam Ky Khoi Nghia, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh. Tai Hoi nghi,
DHDCD da nhét trf thong qua mot sé ndi dung sau:

Stt Sb Nghi quyét Ngay ban hanh Noi dung

1 | 0OI/NQ/BHDCD/2021 21/01/2021 - Thong qua toan vdn Vian kién DHDBCD
thuong nién NDTC 2020 — 2021, gbm: Céc
bdo cdo két qud hoat dong trong NDTC 2019
— 2020 va cac phuong huodng, dinh huoéng
hoat dong cho NBTC 2020 — 2021.

- Thong qua Bao cao két qua kinh doanh hop
nhat NDTC 2019 — 2020 va ké hoach kinh
doanh hgp nhat NDTC 2020 - 2021.

- Thong qua ndi dung Béo cdo tai chinh riéng
ctua Cong ty me va Béo céo tai chinh hop nhat
cua Tép doan trong NDTC 2019 — 2020 da
duoc kiém toan boi Coéng ty TNHH KPMG
Viét Nam va thong qua gia trj cac giao dich
véi bén ¢é lién quan da dugc ghi nhén trong
céc Bédo cdo tai chinh sau kiém toan theo quy
dinh phap luat hi¢n hanh.

- Thong qua Béo céo két qua thuc hién chi tra
cd tic cua NDTC 2018 — 2019 ; Béo cdo




Stt S6 Nghi quyét Ngay ban hanh Noi dung

murc trich 1ap cac quy chinh thire ctia NDTC
2019 — 2020; Bao cdo thu lao, chi phi hoat
dong cua HDQT va céac chirc danh trye thude
HPQT trong NDTC 2019 — 2020.

- Théng qua Phuong an chi tra c¢d tic cla
NDPTC 2019 — 2020; Ty 1¢ trich 1ap cac quy
trong NDTC 2020 — 2021; Ty 1¢ thu lao, chi
phi hoat ddng cua HPQT va cac don vi tryc
thuéc HDQ'T trong NDTC 2020 — 2021,

- Uy quyén cho HDQT tlep tuc tim klem dam
phan véi cac dbi tac tiém ndng, nhim xay
dung, hoan thién phuong an phat hanh cé
phiéu cho cac dbi tac chién luge, phuc vy
chién luoc phét trién cua Tap doan trong
twong lai.

- Théng qua chu truong phét hanh ¢6 phi¢u cho
can bg lanh dao, can bd quan trj - diéu hanh
chu chot cua Tép doan trong nam 2021.

- Thoéng qua toan van Bdo céo cong tac va Ké
hoach hoat dong ctia Uy ban Kiém toan thugc
HDQT.

- Thong qua danh sach Cong ty Kiém toan doc
1ap va uy quyén cho HDQT chon 01 Céng ty
trong danh sach da dugec DPHDCD thdong qua,
dé kiém toan cho cic bdo cdo tai chinh hgp
nhét, bao cdo tai chinh riéng cua Céng ty Co
phan Tap doan Hoa Sen va cdc Cong ty con
trong NDTC 2020 —2021.

- Théng qua chu truong cdp nhét Diéu 1¢ Tép
doan Hoa Sen; ban hanh Quy ché hoat dong
ciia HDQT; stra dbi, bd sung Quy ché quan
tri, H¢ théng Quy dinh noi b vé quan tri Tap
doan cho phu hop véi qui dinh phap luat mai;
dong thoi bd sung mdt sb nganh, nghé kinh
doanh cho phii hop v6i chién luge phét trién
cua Tap doan.

Tir ngdy 15/03/2021 dén ngay 30/03/2021 HPQT t6 chirc ldy y kién PHDCPD bing
van ban dé théng qua Nghi quyét DHDCD vé viéc mua lai ¢b phiéu cia chinh minh va
giam vén diéu 1¢ twong tng véi s6 ¢d phiéu da mua,

Pén ngay 31/03/2021, cong tac ldy y kién ¢b dong bing viin ban hoan tét, két qua c6
59,64% cb dong tan thanh thong qua Nghi quyét DHPCD vé viée mua lai ¢o phiéu cua
chinh minh va giam vén didu 1¢. Bién ban Kiém phiéu va Nghi quyét DPHDPCD dugc ban
hanh va cong bd thong tin trong cling ngay.

Ngay 24/05/2021, HDQT thong qua phuong én chi tra ¢b tie NDTC 2019 — 2020 va
cong bd thong tin trén website cong ty. Pén ngay 18/06/2021, cong ty da hoan thanh viée
chi tra ¢b tire NDTC 2019 — 2020 cho ¢ dong.



HOI PONG QUAN TRI

1. Théng tin vé thanh vién HPQT va cic cude hop ciia HDQT
* 86 cuée hop HPOT diroe théng ké tir 01/01/2021 dén 30/06/2021

Ngay bét diu hohl;‘:m Ty l¢ kLﬁ’ﬁ(]llO
Stt Thanh viécn HbQ'T Chire vu la Thanh vién 1 ; tham g
¢ . HDQT tham dw
HDQT du hop :
tham dyw ' hop
1 (3ng [.é Phudce Vi Chu tich HRQT 16/01/2018 27 100%
) i Phé Chu tich
2 | Ong Tran Ngoc Chu HDQT Thuong 16/01/2018 27 100%

truc — Didu hanh
Thanh vién HBQT
3 | Ong Tran Qude Tri Diéu hanh kiém 16/01/2018 27 100%
Tdng Giam ddc

Thanh vién HBQT

5 Y Van Xua : 0
4 | Ong Ly Van Xudn Khéng didu hanh 16/01/2018 27 100%
5 | Oorig Nyl Vi L | L Ponn WS HBQT | yoinrporg 27 100%
Déc lap
6 |OngBinh ikt Doy | TennvienHBQL | o0, 0018 27 100%
Daoc lap

2. Hoat dong giam sat ciia HPQT ddi vai Ban Tong Giam dbe:

Cac cude hop giao ban hang tudn ciia Ban Tong Giam dbc: Hang tudn, céc thanh vién
Ban Tdng Giam déc déu t chirc cude hop giao ban, c6 sy tham dy cua cac Trudng don vi
tai Van phong Tép doan va Ban Giam doc cac Cong ty con, Nha may. Tai céc cudc hop,
Ban Téng Gidm dbc s& xem xét, danh gia cac béo cdo vé tinh hinh SXKD; bdo cdo tién do
va két qua thue hién cac cong viée duge giao; cdp nhat cac thong tin vé dlen bién cua thi
truong va dc ra cdc cong vige, ké hoach cén trién khai trong tuan, Tai cac cudc hop giao
ban hanh tudn, IDQT déu ctr thanh vién HDQT tham dy nhdm giam sat, theo ddi cong tac
quan ly diéu hanh va kip thoi ¢6 y kién diéu chinh cho pht hop véi chi trwong, dinh
huong cua HDQT,

Cac cude hop bat thuong ctia Ban Tong Giam déc: Trong nhtng giai doan cao diém,
cén dua ra céc quyet sdch quan trong, Ban Tbng Giam dde t6 chire cac cudce bat thuong de
thao ludn va théng nhéit cac van dé, quyét sach duge dit ra. Trong mot sd trudng hop cén
thiét, cac Thanh vién HDQT duge moi tham dy cudc hop dé giam sat, theo doi va dua ra y
kién chi dao.

Cac cuge hop HDQT dinh ky: HDQT nhém hop dinh ky 02 thang/lan dé danh gia
cong tac diéu hanh cta Ban Téng Giam dbc, két qua thyc hién céc chu truong cua HDQT,
két qua kinh doanh hang thang, thao ludn, xem xét ké hoach kinh doanh thang tiép theo va
dwa ra céc chi truong, quyét séch quan trong dbi véi hoat dong cia Tép doan. Tai cac cude
hop dinh ky ciia HDQT, cédc thanh vién Ban Téng Giam dbc va mot sd can bd quan ly chu
chdt (Ban 13 tro kiém toan, Ké toan trudng, Phy trach quan tri Cong ty, Thu ky Céng ty)
déu phai tham dy diy du dé bao cdo va ghi nhin céc chu truong, dinh huéng ciia HDQT.,

Trong 06 thang dau NDTC 2020 — 2021, HPQT déanh gia Ban Téng Giam dbc da
hoan thanh (&t vai trd qua cac giai phap diéu hanh SXKD kip thoi, linh hoat, phit hop véi
chu trwong, dinh hudng cua HDQT. Céc chu truong, chi dao ma HDQT dwa ra dugc Ban
Tong Giam ddc trién khai ddy du, nhanh chong va bao céo chi tiét két qua thue hién véi
tinh than trach nhiém cao.



3. Hoat dong ciia cac Uy ban thuje HPQT:

D¢ thye hién chire nang, nhiém vy duoc quy dinh tai Diéu 1¢ va Quy ché quan tri,
HDQT da thanh 1ap 04 Uy ban va phan cong, phan nhiém cho cac thanh vién HPQT lam
Chu tich cac Uy ban trye thude dé diéu phoi hoat dong cta timg Uy ban.

Chi tiét v¢ tén goi, chirc ndng cia cdc Uy ban nhu sau:

. Ban chuyén trach
Stt | Uy ban thuge HbQT y Chire nang, nhiém vy

gitp viée cho Uy ban

1. ﬁy ban Phat trién Ban Chién luge & Nghién ctru, khao sat, xay dyng va kién nghi
chién lwge Déu tu phat trién HPQT xem xét, quyét dinh hodc trinh
DHDCD quyét dinh cac chién luge phat trién

(Ban Chién hroe & . =
trung — dai han cua Tap doan

Phar !r!'én)

2. | Uy ban Quan trj Ban Tai cau tric & - Xy dung va to chire thuce thi cac phuong
Cong ty & bo nhi¢m, | nhan su, lvong thudng | an, ké hoach tai cau trie nguon lye cho phu

lwong thuén hop véi hoat dong SXKD cua Téap doan va
g g I g I

(Ban Tdi cau tric) e o - ) )
(U baw Gudnari & dién bién cua tinh hinh khach quan theo
) ; ' tirng thoi ky;
lieong thieong) & Y
- Nghién ctru, tham muu va kién nghij vé céc

van dé lién quan den H¢ thdng Quan tri ndi

bd ciia Cong ty;

- Danh gia tiéu chuan va nang lyc cia cac
Ung vién HDQT;

- Gidm sat, danh gia vé két qua thyc hién
chire nang, nhiém vy cia tirmg Thanh vién
HDQT;

- Danh gia, kién nghi viéec bd nhiém, mién
nhi¢m, bai nhiém cdc chirc danh quan ly
cua Tap doan;

- Xem x¢t, kién nghj muc thi lao va cac lgi
ich khac cho cac chic danh truc thudc
HbQT;

- Xem x¢t, kién nghi viéc khen thudng, ky
luat d6i voi cac Thanh vién HPQT, Ban

Dicu hanh;

- Xem xét, kién nghj va t6 chie trién khai
phuong dn luong thudng, phic 1gi cho toan

thé CBCNV Tap doan.
| I N . § -




Ban chuyén trach
giup viée cho Uy ban

Ban Ho tro kiém toan

Chire niing, nhiém vy

Thay mat HPQT giam sat tinh trung thyc
cla cac bao cao tai chinh;

Chiu trach nhiém chinh va dua ra nhirng chi
dao, dinh hudng ddi voi nghi¢p vy kiem
toan ndi bo;

Giam sat tinh hinh hoat déng cta hé thong
kiém soat noéi bg, hé¢ thong quan ly rii ro va
hé thong giam sat tuan thu;

Kién nghi HDQT xem xét, phé duyét va
thye hién giam sat cac giao dich voi Nguoi
lién quan thudc thdm quyén quyét dinh cia
HDQT;

Kién nghji lya chon Céng ty kiém toan djc
lap, mire thi lao va cac dicu khoan lién
quan trong hgp dong kicm todn;

Theo dai va danh gia sy doc ldp va khach
quan ctia cong ty kiém toan va hi¢u qua cla
qué trinh kiém toan;

Giam sat nham bao dam Cong ty tudn thu
cac quy dinh phap [udt hi¢n hanh.

Stt | Uy ban thuge HDQT
3. | Uy ban Kiém toan
4. | Uy ban Tai chinh &

Quan h¢ co dong

Giam sat va dua ra y kién chi dao trong céc
nghiép vu lién quan dén cd déng, quan hé
¢ dong, cong bd thong tin trén thi truong
chirng khoan;

Thiét lap, kién nghi va tham muu cho
HDQT trong viée quyét dinh cic van dé
lién quan dén cong tac tai chinh, huy dong
von clia Cong ty.




Co cdu va thanh phéan nhan sy cua cdac Uy ban thugec HDQT va Ban chuyén trach triyre

thude HDQT cy thé nhu sau:

Stt Tén Don vi

CHIEN LUOC

Ho va tén

1. | UY BAN PHAT TRIEN

Ong LI PHUGC VU —
Chu tich HBQT

Chire vu

Chu tich Uy ban

Ong TRAN NGQC CHU —
Phé Chu tich HDQT

BAN CHIEN LUGC &
PHAT TRIEN

' Ong LE PHUGC VU -
| Chu tich HBQT

| Thanh vién Uy ban

' Ong TRAN NGOC CHU —

Phé Cha tich HDQT

Trudng Ban

Pho Ban

2. | UY BAN QUAN TR] &
LUONG THUONG

BAN TAI CAU TRUC

Chu tich HBQT

Ong TRAN QUOC TR - Phé Ban
Thanh vién HDQT Diéu hanh

kiém Tong Giam doc

Ong LE PHUGC VU — Chu tich Uy ban

Ong TRAN NGQC CHU —
Ph6 Cha tich HDQT

Thanh vién Uy ban

3. | UY BAN KIEM TOAN

Ong LE PHUGC VU - Trudng Ban
Chu tich HBQT

Ong TRAN NGOC CHU - Phé Ban
Pho Chu tich HDQT

Ong TRAN QUOC TRI - Phé Ban
Thanh vién HDQT Piéu hanh

kiém Tong Giam doc

Ong BUI THANH TAM — Phé Ban

Phy trach Quan tri Cong ty

Ong NGUYEN VAN LUAN —

Thanh vién HDQT Doc lap

Chu tich Uy ban

Ong PINH VIET DUY —

Thanh vién HPQT Bdc lap

Thanh vién Uy ban

Ong LY VAN XUAN —

Thanh vién HPQT Khéng diéu hanh

BAN HO TRQ
KIEM TOAN

Ong LE VU NAM

Thanh vién Uy ban

Trudng Ban

4. | UY BAN TAI CHINH &
| QUAN HE CO bONG

A A s

Ong LE DINH HANH —

Giam doc Kiém soat ndi bd

Pho Ban

Ong PINH VIET DUY —
Thanh vién HPQT Ddc lap

Chu tich Uy ban

1



Céc Uy ban thuge HDQT la nhitng don vi trye tiép dé ra va to chire thye hi¢n cée chu

truong, dinh hudéng cia HDQT lién quan dén hoat dong SXKD ctia Tdp doan trén co s0'y

kién, tham muu, dé xuat cta cac don vi chirc ndng thudc Tap doan, dong thoi, thay mat

HDQT theo doi, giam sat cdc don vi chire nang thudc Ban TGD trong vi¢e thye hi¢n cac

Nghi quyét, chu trwvong di duge HDQT / PHDCD thong qua.

Trong 06 thang dau NDTC 2020 — 2021, Uy ban thuge HDQT di trién khai cdc cong

tac sau:

Tén don vi

K&t qué hoat dong trong 06 théng dau NPTC

L]

Uy ban Phat trién
chién lwoe

Uy ban Quan trj
& Lwong thuong

L.

1.

A ,oe A r A oA s A A 5
Poi véi viée phat trien muc tiéu, chicn lwge Tap doan

Uy ban da nghién ciru, hoach dinh va xdy dung cac muc tiéu, chién luge
phat trién Tap doan trinh HDQT xem xét. Céc muc tiéu, chién luge nay
da duge HPQT chép thudn dé tiép tuc (rinh DPHDCD théng qua tai bai
hoi thuong nién NDTC 2020 — 2021. Dong tho, Uy ban ciing da dé xuét
HDPQT thanh ldp Ban Llncn lvge & phat trién dé t6 chire thye thi cde muc
tiéu, chién lwoc phét trién Tap doan da duge DHPCH thong qua tai Hoi
nghi DHPCD Thudng nién nam 2021. Bén canh d6, nhiam dam bao hi¢u
qua cho chién lugce phat trién, Uy ban da thanh 18p Ban Banh gid hicu qua
trién khai Hé théng Hoa Sen Home (goi tit 1a B. Panh gia HSH) dé thdm
dinh, d4anh gia hiéu qua hoat dong, hiéu qua van hanh cua toan h¢ théng
Hoa Sen Home.

Doi voi cae Dy an Nha may sdan xuat:

Uy ban da t6 chire, chi dao va giam sat cac don vi chite néding, theo doi sat
sao, dam bao qua trinh vén hanh 6n dinh, ¢6 hiéu qua cua cac Nha may
san xudt da hoan thanh. Hién tai, Uy ban dang tlep tuc nghién ciru, xay

dung va dé xudt phuong an cai tién ky thuat ddi véi cde Dy dn Nha may
san xudt trong twong lai.

Poi vai cae Dy an khic:

- Uy ban da xem xét, kién nghi HDQT quyét dinh viée tiép tuc trién
khai, hoan thién Dy an Trung tam thuong mai, khach san, nha hang &
to chic su ki¢n Hoa Sen Yén Bai dé dam bao dung tién dd dé ra, pha
hop véi ngudn lye hién tai cua Tap doan.

- Chuyen nhuong toan bd c¢b phin cua Tép doan (ai (Jong, ty C6 phan
Pau tu Ha ting KCN Hoa Sen Du Long.

Déi véi cac Dy én tam dirng trién khai:

Pa hoan thanh céng tac giai thé Cong ty Cb phin Hoa Sen Quy Nhon dé
thu hoi von dau tu trong thang 4/2021.

A - < A oA ~ A r A
Cong tac sap xep, kién toan bé may hoat dong:

- Xay dyng, hoan thi¢n va tham muu cho HDQT xem xét, phé duyét mo
hinh van hanh, co céu té chire, dinh bién nhan sy, hé théng chic danh
quén 1y tai Van phong Tép doan, cac Cong ty con, Nha may tryc thude
va HTPP nhdm dam bao _phu hop vai tinh hinh méi, theo dung tinh
than tinh gon bd may, tiét giam chi phi, nhung van dam béo o1 wu,
hiéu qua trong cdng tac quan tri, kiém soat.

- Chi dao céc Don vi chiic niing ra soét, hoan thién h¢ thong Quy che,




Tén don vi

Két qua hoat dong trong 06 thing dau NPTC

Quy dinh, Quy trinh nghi¢p vu lien quan dén cac linh vyc hoat dong |
cta Tép doan trén tinh thin t6i uu hoa cic quy trinh,tinh giam céc
bude trung gian, giam thu tyc.

Cong tic quan ly nguon nhén Iye

- Nghién clru, xdy dung va trinh HDQT phé duyét tong dinh bién nhén
su toan ldp doan (rén tinh than tinh gon b mdy, tiét giam chi phi.

- Ra soat, S'lp x¢ép, phan bd nhén sy toan Tap doan mot cach hop 1y,
trén co s¢ tong dinh bién da duge phé duyét, nham tbi wu hoa higu qua
str dung ngudn nhan lyc nhung vAn dam bao 6n dinh tinh thin va dong
[we lam viée cuia ngudi lao dong

- Nghién ctu, xdy dung va dwa ra cic dé xuat, chinh sich vé luong
thuong, phic loi, khen thuong — ky ludt, trinh HDQT thong qua.

Céng tac toi wu héa chi phi

- Thyc hién chu truong cia HDQT, Uy ban da chi dao, dén ddc céc don
vi thuc hién nhiéu giai phap dé tiét giam chi phi hoat déng ctia Tép
doan.

- Uy ban ciing tham muu cho HPQT trong viée to chirc thanh ly,
chuyén nhuong mot so tai san da qua st dung hodc khong con nhu céu
str dyng dé thu hdi vén dau tur, bd sung vén vio hoat dong SXKD.

Xir Iy mot s6 viin dé khac lién quan dén cdng tic tdi cfiu tric va nhéin
s, lwong thwdng ciia Tip doan

Uy ban Tai chinh
& Quan h¢ co
dong

Hoat djng tai chinh — ngéin hang

- Dam phén, lam vi€e v6i cac Ngan hang, Té chire tin dung trong hoat
dong cAp tin dung, giai ngén von vay dé thuc hién hoat dong SXKD.

- Xem xét, d& xudt, tham muu HDQT quyét dinh céc hoat dong gop vén,
diéu phoi dong tién cho cac Cong ty con, Nha may.

Hoat dong cong b thong tin

- Tham muu, dé xudt HDQT phé duyét va to chire, don dbe cac don vi

chuyén trach trong viée thye hién thu tuc cong b6 théng tin dinh ky va
bat thuong theo cac quy dinh hién hanh.

- Chu ddng cong bd thong tin d01 v6i nhitng thong tin quan trong, co anh
huong tryce tiép hoic gian tiép dén quyén loi ciing nhu céac quyét dinh
diu tu ctia nha dau tu.

A A A A A

Hoat dgng ¢o phicu, co phan

- Dua ra y kién tham muu cho HDQT vé ty ¢, hinh thirc va thoi diém
chi tra ¢ tire phtt hop nham dam béao khong anh hudng dén hoat dong
cua Cong ty.

- Lap to trinh HDQT théng qua cac cong vi¢e sau:

° Bdn c6 phicu quy.

o Chi tra co turc.

o Mua lai ¢6 phiéu & giam von dicu ¢ twong tmg véi s ¢6 phicu da
mua.

Hoat djng quan h¢ co dong, nha dau tw




{ Tén don vi

Uy ban Kiém todn

K&t qua hoat djng trong 06 thing diu NDTC

- Tham gia cac cujc hop thudng nién va bét tlurong cua DHDCD; chu
tri sogn thao tai li¢u hop va cong bd d'ly du tai li€u trén website de cdc
¢ dong tham khao, lam co sé dé c¢b dong thao ludn va bleu quyct tai
hoi nghi ding theo quy dinh cua phap ludt; tra 1oi ddy du tdt ca céc cau
hoi do ¢6 déng dit ra tai hoi nghi trong thorl han hop ly.

Tham gia gidp gd, trao do6i véi cac nha dau tu trong va ngoai nudc,
trinh bay, giai dap cac van dé ma nha dau tu quan tam.

Tiép xue, gap g0, giai dap thac mac va ho tro c6 dong trong cac cong
tac, thu tuc dang ky luu ky.

1. Cong tac gidm sat tai chinh

Dinh ky soat xét ¢dc bdo cdo tai chinh ctia Cong ty, dam bao tinh chinh
xac, minh bach trong céc so li¢u tai chinh khi bao cdo cho co quan
quan ly nha nude, c¢o dong va nha dau tu.

Tham tra cdc bao cdo thue hién chi phi tai chinh hang thang do Ban
Tong Giam doc thyc hién, tor do dé xuat HDQT vé céc dinh hudng lién
quan dén cong tac quan tri tai chinh.

Tién hanh kiém tra bat thuong doi vai cdce so liu tai chinh cia Cong ty
nhim dam bao tinh hinh tai chinh cia Cong ty ludn trong trang thai
lanh manh.

Té chire, don doc cac Pon vi trién khai phan tich tinh hinh chi phi tai
chinh, déng thoi 1ap phuong an tiét giam chi phi ciia Tép doan.

Pé xuat HPQT lua chon Cong ty kiém toan ddc 1ap cho céc béo cdo tai
chinh cua Tép doan dé dam bao tinh minh bach, khach quan trong hoat
dong tai chinh — ke toan cua Téap doan.

Cong tac kiém tra, giam sat, phé duyét cie giao dich vm ngudi ¢
lién quan

Tham gia gidm sat, kiém tra, phé duyét cac giao dich phat sinh gitra
Cong ty voi ngudi co lién quan.

Giam sat, theo doi va dam bao cac giao dich véi ngudi cd lién quan
tudn thi ding Quy ché vé trinh ty tha tuc phé duyét, giao két, thuc hién
cac giao dich v&i ngudi ¢ lién quan.

4. Cac Nghi quyét ciita HPQT trong ky béo cdo:

~ A . A Ngﬁy At
Stt So Nghi quyct ban hanh Noi dung
Théng qua chu trwong thay d(f)i dia diém hoat dong
1. 01 /NQ/HPQT/2021 22/01/2021 | cta Chi nhanh: Cong ty C6 phan Tép doan Hoa Sen -
Chi nhanh tinh Béc Ninh
Thong qua viée chip thudn va bao lanh cho nghia vy
5 02 /NQ/HDQT/2021 22/01/202] | rd no cua Cong ty TNHH MTV VLXD Hoa Sen tai

Ngéan hang TMCP Coéng Thuong Viét Nam - Chi
nhanh Ba Ria - Viing Tau.




Stt

S6 Nghi quyit

Ngay
ban hanh

N§i dung

03 /NQ/HDQT/2021

29/01/2021

Thong qua chu truong mua lai 22 triéu c¢d phiéu dé
lam ¢o phicu quy

04 /NQ/HPQT/2021

01/02/2021

Thong qua chu truong tang von diéu 1& cua Cong ty
Co6 phan Déu tu ha tang KCN Hoa Sen Du Long (von
dicu 1¢ sau khi tang: 116.000.000.000 dong)

05 /NQ/HDQT/2021

01/02/2021

Thong qua chu truong Diéu chinh thong tin Dy 4n
nha méy cén tole, xa gd tai Khu cong nghi¢p Phan
Thiét, tinh Binh Thudn thanh Dy 4n Nha may can
tole, xa gb va kho trung chuyén — T4p doan Hoa Sen.

06 /NQ/HDQT/2021

17/02/2021

Thong qua chu truong ban s6 ¢b phiéu da mua tr uGe
thoi diém Luat chimg khoan 2019 co hi¢u lyc, t6
chiic lay ¥ lell ¢b dong bang van ban vé vige Cong
ty mua lai ¢6 phiéu cua chinh minh va giam von diéu
1&

07 /NQ/HIDQT/2021

01/03/2021

Thong qua ndi dung to trinh ldy y kién ch - dong bing
vin ban ve¢ chi truong Cong ty mua lai ¢d phiéu cia
chinh minh va giam von didu 1¢

08 /NQ/HDQT/2021

01/03/2021

Thong qua chu trwong thay doi Nguoi dimg dau tai
mdt so chi nhanh.

08A /NQ/HDQT/2021

03/03/2021

Thong qua chu truong ting von didu 1& cua Cong ty

C6 phan Hoa Sen Yén Bdi (von diéu 1¢ sau khi tang: |

340.000.000.000 déng)

10.

09 /NQ/HDQT/2021

10/03/2021

Théng qua chu truong vay von va cur nguoi dai dién
thye hién céc thu tuc vay ng, nhin ng tai Ngan hang
SinoPac - Chi nhanh Thanh phd H6 Chi Minh

1.

10 /NQ/HDQT/2021

23/03/2021

Nghi quyét hop HDQT dinh ky thang 01, 02 va 03
nam 2021

12.

10A /NQ/ITPQT/2021

23/03/2021

Chon Cong ty kiém toén dé thue hién kiém todn béo
cao tai chinh NDTC 2020 - 2021

13,

11 /NQ/HDQT/2021

23/03/2021

Thong qua viée str dung han mie tin dung ctia Cong
ty tai Ngén hang TMCP Phat trién Thanh pho HO Chi
Minh (HDBank)

14.

12 /NQ/HDQT/2021

26/03/2021

Thong qua viéc dé nghi cdp méi han mute tin dung va
ctr ngudi dai dién thye hién céc thu tuc vay no, nhan
ng tai Ngin hang TNHH CTBC (han mue: 15 tri¢u
USD)

15.

13 /NQ/HPQT/2021

26/03/2021

Thong qua vi¢e cho phép Cong ty TNHH MTV Hoa
Sen Nghé An vay von va st dung tai san dé dam bao
cho khoan vay tai Ngan hang TMCP Coéng Thuong




Stt

S Nghi quyét

Ngay
ban hanh

Noi dung

Viét Nam - Chi nhanh KCN Binh Duong va Chi |
nhanh Ngh¢ An

16.

13A /NQ/HDQT/2021

29/03/2021

Thong qua nang han mic mo L/C va vay von tai
Ngéan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin (Sacombank)
— Chi nhanh Trung tam

¥7,

14 /NQ/HDQT/2021

31/03/2021

Théng qua chu truong chuyen nhugng toan b cd
phdn tai Cong ty Cb phan Dau tu ha ting KCN Hoa
Sen Du Long

18.

15 /NQ/LIDQT/2021

01/04/2021

Thong qua chu truong thay doi Ngudi ding dau cac
Chi nhanh truc thude HTPP Tép doan Hoa Sen nhu
sau:

- Thay déi Ngudi dung dau Coéng Ty Cd Phan Tép
Doan Hoa Sen - Chi Nhanh Tinh Phu Tho.

- Thay déi Nguoi ding dau Cong Ty CH Phan Tap
Doan Hoa Sen - Chi Nhanh Tinh Hoa Binh.

- Thay d6i Nguoi dimg diu Coéng Ty Cb Phan Tap
Doan Hoa Sen - Chi Nhanh Tinh Binh Phude.

- Thay déi Nguoi dung dau Chi Nhéanh S 2 Cong Ty
Co Phan Tép Poan Hoa Sen Tai Bac Giang.

- Thay ddi Nguoi ding ddu Cong Ty Cé Phan Tap
Poan Hoa Sen - Chi Nhanh Tinh Binh Duong.

- Thay ddi Nguoi dimg ddu Coéng Ty C6 Phan Tap
Doan Hoa Sen - Chi Nhanh Tinh Hung Yén.

- Thay ddi Nguoi diung dau Cong Ty C6 Phin Tap
Poan Hoa Sen - Chi Nhanh Thanh Pho Hai Phong.

Thay doi Nguoi dimg dau Cong Ty Co Phin Tap
Doan Hoa Sen - Chi Nhanh Tinh Lam Ddng.

19,

15A /NQ/HDQT/2021

01/04/2021

Thong qua cha truong xin cép tin dung tai Ngan
hang Vietcombank

20.

16 /NQ/HDQT/2021

08/04/2021

Théng qua chu truong xin ¢dp tin dung tai Ngan hang
TMCP Hang Hai Viét Nam - Chi nhéanh Thanh phd
Hb Chi Minh (MSB) ‘

2.

17/ NQ/HDQT/2021

05/05/2021

Thong qua chu truong xin ¢ip tin dung tai Ngan hang
TNHH Mot thanh vién HSBC

22,

18 /NQ/HDQT/2021

06/05/2021

Thong qua cht truong xin clp tin dung tai Ngan hang
TMCP Phat trién Thanh pho Ho Chi Minh (HD
Bank)

23.

19 /NQ/HPQT/2021

19/05/2021

Thong qua chu truong xin cép tin dyng tai Ngén hang
TMCP Dau tu va Phat trien Viét Nam (BIDV)

24,

20 /NQ/HPQT/2021

20/05/2021

Hop dinh ky Hoi dong quan tri thang 04 va 05/2021




Ngay

ban hanh Noi dung

Stt S6 Nghi quyét

Théng qua phucmg an chi tra ¢ tire NDTC 2019 —

25. | 21 /NQ/HBQT/2021 24/05/2021 2020 bing cd phiéu

Thong qua chu truong thay dbi nguoi dimg dau chi
nhanh tai céc tinh sau:

- Thay dbi Ngudi ding dau Cong Ty Cd Phén Tap
Doan Hoa Sen - Chi Nhanh Tinh Binh Dinh.

- Thay ddi Ngudi dimg dau Cong Ty Cb Phan Tap
Doan Hoa Sen - Chi Nhénh Tinh Dak Néng.

- Thay doi Nguoi dimg du Cong Ty Cb Phén Tép
Doan Hoa Sen - Chi Nhénh Tinh Long An.

26. | 22/ NQ/HDQT/2021 01/06/2021

- Thay déi Nguoi dimg dau Cong Ty C6 Phan Tap
Doan Hoa Sen - Chi Nhanh Tinh Thanh Hda.

Théng qua bdo céo két qua phat hanh cb phiéu dé

27.| 23 /NQ/HDQT/2021 24/06/202 chia ¢ tire NDTC 2019 — 2020

II. UY BAN KIEM TOAN

1. Thong tin vé thanh vién Uy ban Kiém todn va cic cude hop ciia Uy ban
Kiém tosn:

Ngay biit diu

A A me 1A > 1A
A ia 5 Pk o S0 buoi Iy lé Ty 1¢
Thanh vién ; 1a Thanh vién Y Y6
Stt > P , Chire vu > hop tham bicu
Uy ban Kiém toan J Uy ban ' £
: X ’ tham dy | dy hop quyct
Kiém toan : 4

X N Chu tich Uy ban
I | Ong Nguyén Vin Luan — Thanh vién 16/01/2018 3* 100% 100%
HDPQT Bgc lap

X ' Thanh vién Uy ban
2 | Ong Dinh Viét Duy — Thanh vién 16/01/2018 3 100% | 100%
HDQT Doc lap

Thanh vién Uy ban
A £ Rk i — Thanh vién 0 0
3 | Ong Ly Van Xuén HDQT Khéng 16/01/2018 3 100% 100%

diéu hanh

* Ghi chii: Cdc cude hop ma Uy ban Kiém todn tham dir gom:
- Cdc cuge hop dinh ky 02 thang/lan;
- Cude hop chon Cong ty kiém todn déc ldp cho cdc bdo cdo tai chinh ciia T, ap doan;
- Cugc hop théng qua bao cdo va chii trirong vé cdce giao dich véi Nguroi e6 lién quany
- Cdc cudc hop xem xét dinh hiong trién khai déi véi cdc Dir dn cua Tdp doan.
2. Bdo cao hoat djng ciia Uy ban Kiém toan:

2.1. Keét qua giam sdt tinh hinh tai chinh — ké tocdn cia Tap doan




Trong 06 thang diu NDTC 2020 — 2021, thuc hién chirc ning quy dinh tai Ditu I va
Quy ché Quan trj Cong ty, Uy ban Kiém toan thudc HDQT da td chure trién khai cac cong
tac sau; (i) ra soat, danh gia tinh hinh tai chinh — ké toan ctia Tap doan; (ii) lam viéc véi
bon vi kiém toan doc lap (Cong ty TNHIH KPMG Vi¢t Nam) dé dam bao tinh doc 1ap va
khach quan trong céc hoat dong kiém todn cac bdo cdo tai chinh cia Téap doan.

Dénh gid tinh hinh tai chinh — ké toan ctia Tép doan trong 06 thang dau NDTC 2020
— 2021, HPQT ¢6 céc két luan sau vé tinh hinh tai chinh va béo céo tai chinh cia Tap
doan:

s Ve tinh hinh tai chinh:

HDPQT xac nhéan tinh hinh tai chinh cua Tép doan trong 06 thang dau NPTC 2020 —
2021 1a t6t va minh bach, cu thé:

Tép doan tudn thu day du yéu cau ctia cac chuan muyc k¢ toén va ché do ke toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc 10 chirc cong tdc tai chinh ke toan.

- Céc chimg tir ké toan dugc Tép doan quan ly chédt ché va luu trlt ¢6 hé thong
theo quy dinh, dam bao truy xuat nhanh chong, day du khi c6 yéu céu kiém tra,
ki¢m toan.

- Viéc mé so ké toan va so qu§ duge thyc hi¢n dang theo quy dinh hi¢n hanh, thyc
hién ghi chép, cap nhat kip thoi, chinh xac cdc phiéu thu, phicu chi va bao ng / bao
¢6 ctia ngdn hang hang ngay.

- Céc chi sb6 co ban vé tinh hinh cong ng, von vay, tinh thanh khoén, hiéu qua su
dung tai san, trich 14p du phong, von chu s¢ hitu dép tng cic quy dinh, nguyén
tic, tiéu chuan vé tai chinh — k¢ toan.

- Tép doan da nd luc trong cac cong tac tiét giam chi phi, ddy manh ban hang dé ghi
nhan loi nhuén thudn tir hoat dong SXKD, kéo giam du ng vay hi¢u qua, dam bao
tinh hinh cén déi tai chinh cua Tap doan. K&t qua cho thdy, 06 thang dau NDTC
2020 — 2021, ty I¢ téng du ng trén von chu sé hitu so hitu duge cai thién. Tinh
trang mét can ddi tai chinh dugc gidi quyét.

- Két thic 06 thang ddu NDTC 2019 — 2020, T4p doan ghi nhan két qua kinh doanh
&n tuong véi cac chi tidu d&u hoan thanh va vuot xa ké hoach, ting truéng manh
so v6i cung ky. Day 1a mét ddu hiéu tich cyc trong bbi canh kho khan hién nay cia
tinh hinh kinh t& n6i chung va thi trudng noi riéng.

s Ve Bao cdo tai chinh:

HDQT xéc nhin théng tin trong cdc bao cdo kinh doanh va céac bdo cdo tai chinh quy,
06 thang va nam cua Tap doan (bao gbm cic bdo cdo riéng va bao cdo hop nhit) duge
trinh bay mdt cach trung thue, hop ly, nhét quan, phit hop véi cac quy dinh cta phap luat.
Ban TGD duy tri mire d6 cén trong hop ly trong t& chire cong tac ké todn, thong ké va lap
bao cdo tai chinh.

Duya trén cac béo cdo duge Ban TGD trinh bay tai cac cudc hop HPQT dinh ky, két
qua kiém tra thuc té, cling nhu so liéu ki€ém todn cta don vi kiém toan doc 14p 1a Cong ty



TNHH KPMG Viét Nam, HDQT nhan dinh tinh hinh tai chinh cua Tap doan Hoa Sen ¢
trang thai hoan toan lanh manh.

2.2. Bdo cdo hoat dong kiém tra, gidm sdt cdc giao dich véi nguoi co lien quan

Trong 06 thang dau NDTC 2020 — 2021, tir ngay 01/01/2021 dén ngay 30/06/2021,
viée gidm sat, kiém tra céc giao dich v4i nguoi co lién quan dugc thye hién chat ché, theo

dung quy dinh phép ludt, chi tiét nhu sau:

cong bd thong tin theo quy dinh phap ludt chimg khoan hién hanh. Cy thé nhu sau:

Stt

Viée giao két, thue hién céc giao dich déu phai thong qua HPQT theo quy dinh tai
Didu 18, Quy ché quan tri va Quy ché giao dich vdi ngudi ¢6 lién quan hi¢n hanh
ciia Tap doan, phi hgp véi quy dinh tai Luéit doanh nghi¢p va Ludt chimg khoan
hién hanh.

Tai cac cude hop dinh ky, cac thanh vién HDQT déu thao ludn, trinh bay y kién,
quan diém vé cic giao dich véi nguoi ¢o lién quan, Déi v6i nhitng giao dich dugce
danh gia l1a quan trong, HDQT nhom hop bat thuong dé thong qua Nghi quyét
riéng déi voi giao dich va duge cong bd thong tin theo quy dinh phép luét.

DPdi véi cac giao dich thuong xuyén, Ban Tong Giam doc chiu trach nhi¢m lap dé
xudt, chuyén Trudng Ban HO trg Kiém toan sodt xét, tham muu d¢ trinh Uy ban
Kiém toan thuoc HDQT xem xét, phé duyét theo ding quy dinh.

Viée giao két, thuc hién cac giao dich déu dua trén co so binh déng, tu nguyén
theo ding quy dinh phap luat va quy dinh Tap doan. Céc giao dich déu duoc giao
két bang vin ban, dam bao tinh minh bach, hai hoa loi ich cla c¢b déng va lgi ich
cta cac bén tham gia giao dich.

Trong 06 thang diu NDTC 2020 — 2021, HPQT dia xem xét, théng qua cac chu
trwong vé giao dich véi Nguoi ¢6 lién quan cia Cong ty. Céc chi truong cling da dugce

S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

Théng qua cac giao dich vdi Nguoi ¢é lién quan
phat sinh trong giai doan tir 01/10/2019 dén
33/NQ/HPQT/2020 | 30/09/2020 | 30/09/2020 (NDTC 2019 — 2020) va ké hogch
giao dich du kién phat sinh tir 01/10/2020 dén
30/09/2021 (NDTC 2020 — 2021)

2.3. Ddnh gid méi truong kiém todn, kiém sodt ngi bo

 Moi trueong kiém sodt va kiém todn ni b chdt ché

Cong tac kiém todn ndi by 1a mot trong nhitng nghiép vu quan trong tai Tap doan,
ngdy cang gan bo voi cac hoat dong san xuét kinh doanh. Kiém toan ndi bd 1a cong cu hitu
hiéu ctia HPQT dé kiém tra, gidm sat va hd tr¢ cho hoat dong diéu hanh cua Ban Tdéng
Giam ddc ndi riéng va cac Don vi chirc ning thuge Tép doan néi chung nhim bao vé tdi da

tai san cta doanh nghié€p va loi ich ctia ¢ dong.

Tép doan Hoa Sen duy tri h¢ thong kiém toan ndi bo va ki€m sodt noi by chuyén
nghiép, tham gia gidm sat, kiém soat chit ché tat ca cdc mang hoat ddng cta doanh nghi¢p



nham dam bao cac hoat dong nghi¢p vu déu tudn thu ding quy trinh da ban hanh. Bén

canh do,

Tap doan con ¢o cac don vi chuyén trach thyc hién cac cong tac dau thau, chon

nha cung cdp, dam phan gia, dam phan Hop dong nham toi wu hoa chi phi dau vao cho

doanh nghiép.

Ngoai ra, thong qua Uy ban Kiém toan ndi bd va cac don vi tham muu, gitp viée,

HDQT con nhan dién cdc rui ro trong yéu trong ndam, xac dinh cac quy trinh san xuét kinh
doanh lién quan tdi céac rai ro va to chire danh gia tinh pht hop ctua h¢ thong kiém soat

cting nhu tinh tudn thu trong cdc quy trinh tac nghiép.

 Moi trieong kiem toan minh bach

Tap doan Hoa Sen ludn tao ludén chi treong tao mdi trudng minh bach, thuan lgi nhat

cho hoat dong ki€m toan, thanh tra ctia cac to chirc kiém toan ddc ldp ciing nhu co quan
nha nudce. Céc s0 li¢u trong bdo cdo tai chinh cua doanh nghi¢p phan anh day du, trung
thue ve tinh hinh tai chinh, hoat dong cua doanh nghiép va phu hgp véi cac chuian myc,

ch¢ do vé ke toédn, kiém toan va quy dinh phap luat.

III. BAN TONG GIAM bOC

Thong tin thanh vién Ban Tong Gidam doc:

Ho tén Thanh vién

Ngay bo nhi¢m

St Ban Téng Giam dic Lhervy Nguj ainh / mién nhi¢m Gl chu
1. | Ong Trén Quéc Tri Tong Giam doc | 19/05/1979 16/01/2018
2. | Ong Hoang Pirc Huy Phé TGD 23/07/1958 16/01/2018
3. | Ong Vii Van Thanh Phé TGD 29/07/1966 16/01/2018
4. | Ong Hd Thanh Hiéu Pho TGBH 20/09/1978 16/01/2018
5. | Ong Tran Qudc Pham Pho TGP 07/03/1973 16/01/2018
6. | Ong Nguyén Ngoc Huy Pho TGBH 08/07/1978 02/01/2019

X . Quyén Pho B nhiém theo Nghi quyét
7. | Ong Tran Thanh Nam yen 22/04/1988 01/01/2020 SOB/NQ/HPQT/2019

I'Gb 5
ngay 17/12/2019

X o Quyén Phé B nhiém theo Nghj quyét

8. | Ong Nguyén Tan Hoa ) 14/10/1978 01/08/2020 25/MNQ/HPQT/2020 ngay

TGD

27/07/2020

IV. KE TOAN TRUONG

Stt Ho tén Ngay sinh Ngajl/:bo nl.]:gm Ghi cha
* / mién nhig¢gm
I. | BaNguyén ThiNgoc Lan | 21/01/1969 16/01/2018

V. DPAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Trong ndm 2020, HDQT da cir cac nhén sy lién quan dén mang phap ly va quan tri
Cong ty dé tham dy nhiing hoi nghi, hoi thao va cac khoa dao tao, déng gop v kién trong

e T
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