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AlRPORATS

TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM — CTCP ACV OFVIETNAN
1. TINH HINH VA PAC PIEM CUA CONG TY PAI CHUNG
1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién
1.1. Thoéng tin chung
Tén Tiéng Viét .............. Tdng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP
Loai hinh céngty .......v.... Céng ty cb phén
‘TénTiéngAnh .............. Airports Corporation of Vietnam
Ténvidttit ......oooinn. .. ACV
Trusdchinh ................ 58 Trudng Son, Phudng 2, Quan Tan Binh, Tp. HCM
Diénthoal .......cooovven... (84.8) 38485383  Fax: (84.8) 3 8445127
Website .....coovvinvnnnn. http: //www,vietnamairport.vn/
Masdthud .................. 0311638525
Biéu trung (logo) ............ Acv AIRPORTS
' CORPORATION
: OF VIETNAM
- Vén didu 18 dang ky: 21:771:732.360:000 ddng
Vén didu 18 thye gop: 21.771.732.360.000 ddng
Ngudi dai dién theo phap Ong L& Manh Hing — Téng Gism déc
ludt:
Gidy chiing nhén ding ky S8 0311638525 do S& K& hoach va Pau tv Thanh
doanh nghiép: phd Hb Chi Minh c¢ip ldn diu ngay 22 thang 03 nim

2012, thay d5i 1dn thi 7 ngay 12 théng 09 nim 2016
Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Hoat ddng dich vu hd tro truc tiép cho van tai hang khong: Pau te, quan 1y vén dau tu,
tryre tiép san xudt, kinh doanh tai céc cang hang khéng sén bay; Piu tu, khai thic két
céu ha ting, trang bj, thiét bj cang hang khéng, sin bay; Cung cp dich vu bao dam an
ninh hang khong, an toan hang khéng; Cung tmg cac dich vy bao dudng tiu bay, phu
ting, thiét bj hang khong va céc trang thiét bi khic; cung (mg céc dich vu k¥ thuat
thuong mai mit dét; cac dich vu tai nhd ga hanh khach, ga hang héa; Xuit nhip khau,
mua bén v4t tu, phy ting, thiét bi hang khéng; Dich vy dai Iy cho cic hing hing khong,
céc cOng ty véan tai, du lich, cac nha san xufit, cung Umg tau bay, vat tw, phu ting, thiét bi

" tdu bay va trang thiét bi chuyén nganh hang khéng; Cung tmg dich vy thuong nghiép,
ban hang mién thud, c4c dich vu phuc vu sén dd tai cic cang hang khéng & sin bay;
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1.2,

Cung {ng xing diu, m& hing khéng (bao gdm nhién lidu, diu m& bdi tron vi chét long
chuyén ding), va xiing dau tai cic cang hang khong, sin bay; cic dich vu hang khéng,
dich vu cdng cdng khac tai cic cang hang khong sén bay;,

Dich vu kinh doanh vin tai hinh khéch, hang hda, kho hang hoéa; giao nhén hing héa;
nha hang, khach san, nha nghi;

Xay dyng, tir vin x4y dung, sira chita, bao tri, 14p dat céc cong trinh x4y dyng, céc trang
thiét bi, dién, dién b, co khi chuyén nganh, cdng trinh din dung.

Giéi thidu vé chirng khodn ding ky giao dich
Loai chimg khoén: C6 phiéu phd théng
Ménh gia: 10.000 ddng/cd phiéu
Mi chimg khoan: ACV
Téng 6 chiing khodn PKGD: 2.177.173.236 o6 phiéu

S8 lrong chimg kho4n bj han ché chuyén nhwong (HCCN) theo quy dinh cla phép luit
hoic ciia TCPKGD: 13.234.303 cb phidu theo quy dinh tai Nghi dinh 59/2011/ND-CP
vé chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nurde thanh cbng ty ¢ phin.

béi tuong S6 lugng cb phiéu HCCN Thoi gian HCCN
Cén bd cong nhén vién 10.231.300 Tuy theo s6 nim cam
két 1am viéc clia timg
CBCNV
| Cong doan 3.003.003 Vinh vién

Gi6i han ty 16 ndm gifr a6i voi nguodi nude ngoai: theo quy dinh tai Nghi dinh sb
60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015 ctia Chinh phti vé vic sira ddi, bé sung mdt s didu
cha Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 cia Chinh phu ‘quy dinh chi tiét va
huéng din thi hanh mot sb diu cia Ludt Chimg khoan va Théng tu s§ 123/2015/TT-
BTC huéng din hoat déng ddu tr nude ngoai trén thi trudng chimg khoan Viét Nam .

CTCP CHUNG KHOAN NGAN HANG PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM
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Tai thdi diém chét danh sach cd dong ngdy 30/05/2016, Téng Cong ty Céng Hang khong
Viét Nam — CTCP ¢6 18 nha ddu fr nude ngodi s& hiru 64.163.904 cé phidu (chiém 2,95%
cb phidu ding ky giao dich) |

1.3. Tém tit qu4 trinh hinh thanh vi phét tridn

1.3.1 Giai doan tir nim 1975 dén thang 3/1993

Sau khi mién Nam hoan toan giai phéng, dit nudc hoa binh va bude vio cong cudc khéi
phyc kinh &, ngdy 11/02/1976, Chinh phti 4 ra Nghi dinh s6 28/CP v& viéc thanh lap Téng
cuc Hang khong dén dyng Viét Nam trén co s¢ Cuc Hang khong dan dung duge t§ chirc
theo Nghj dinh 666/TTg ngay 15/11/1956 clia Chinh phi. V&i muc dich bt nhip nhiém vy
ctia thdi binh, dép tmg nhu cu vén chuyén bing dudng hang khong, 03 sén bay Noi Bai, Da
Ning vi Tan Son Nhét da dwge sira chita, ning cdp d4 tr& thanh céc san bay quéc té tai 03
mién d4t nuée. Thai didm ndy, cic sin bay tryc tiép thudc sy quan 1y cia Téng Cuc hang

- khong dén dung Viét Nam.
“1.3.2 'Giai doan tir thing 4/1993 dén théig 6/1998

Chinh sach “P3i M6i” ctia Dang d4 timg budc gitip nén kinh té dét nude én dinh, doi sbng
nhan din dugc nang cao, thi tredng hang khong di ¢6 ddu hidu khoi séo. Nhim dép tng nhu
cdu thi trudng va ting cudng quan ly cac sin bay c6 hoat ddng khai théc hang khong dan
dung, Cyc truéng Cuc Hang khong din dyng Viét Nam di ky Quyét dinh s6 202/CAAV,
203/CAAV va 204/CAAV ngdy 02/04/1993 vé viéc thanh 1ap Cym cang hang khéng séin
bay mién Béc, mién Trung, midn Nam, hoat d9ng theo mé hinh don vi sy nghiép kinh t€ ¢6
thu, truc thugc Cuc Hang khong dan dyng Viét Nam. Giai doan ndy, cdc Cum cang hang
khong khu vyc ciing 13 don vi thye hién mét s6 chirc nang quan Iy Nha nude chuyén nganh
tai Cang hang khéng — Sin bay.

1.3.3 Giai doan tir thang 7/1998 dén 2006

Ngay 31/12/1998, Tha tuéng Chinh phu 3 ky quyét dinh s6 113/1998/QD-TTg chuyén dbi
céc Cum cang hang khong san bay mién Bic, Trung, Nam thanh doanh nghiép Nha nudc
hoat dong cong fch va dbi tén thanh ba Cym cang Hang khong mién Bic — Trung — Nam.
Céc Cum cang hang khéng khu vire vin tidp tuc vira thyc hién chirc ning kinh doanh, cung
cép chc dich vu cdng fch, vira thyc hién chrc ning quén Iy Nha nude tai cic cdng hing
khong — sin bay.
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1.3.4 Giai doan tir niim 2007 dén théng 03/2012 |
Qué trinh hdi nhip kinh té ctia dit nude duge danh ddu bing su kién Viét Nam chinh thirc
trds thanh thanh vién otia TS chirc Thuong mai Thé gii (WTO). Luat Hang khong dan dung
2006 c6 higu lyc tir ngdy 01/01/2007 d phan 4nh ddy dit cac chuyén bién v& co ché quan Iy
cua nganh Hang khong néi chung va céc doanh nghiép céng hing khéng néi riéng. Nim
2007, B9 Giao thdng Vén tai dd quyét dinh thinh 1dp c4c Téng céng ty Cang hang khong
mién Bic, Trung vi Nam. Pong thdi, ba Cang vu hang khong mién Bic, Trung, Nam duge
thanh 1ap tir mot bd phén cila ba Tdng cdng ty cang, tryc thude Cuc Hang khoéng Viét Nam,
¢6 nhiém vu thie hién chire ning quén Iy nha nuée vé hang khong tai céc cang hang khéng,
sin bay.

Tir théang 7/2010, ba Tdng cdng ty Cang hing khong mién Béc, Trung, Nam tiép tuc duge
chuyén d6i theo mé hinh céc cong ty TNHH Nba nuéc mét thanh vién, hoat ddng theo Luét
doanh nghigp.

1:3.5 Giai-doan tir thing 03/2012 dén 31/03/2016

Téng cong ty Cang hing khong Viét Nam (Airports Corporation of Vietnam - ACV) duge
thanh 13p theo Quyét dinh sé 238/QD-BGTVT ngay 08/02/2012 cta B6 trudng B Giao
théng Vén tai trén co s& hop nhit ba Téng cong ty: Téng cong ty Cang hang khéng mién
Béc, Téng cong ty Cing hang khong midn Trung va Tdng cong ty Cang hing khéng midn
Nam.

Muyec tiéu tharh 1ap Téng cong ty Céng hing khong Viét Nam nhim tép trung ngudn luc, tri
tug, thuc hién nhét quan chién luge phét trién Tbng cong ty thanh doanh nghig¢p manh trong
nginh hang khong khu vyc va thé giéi, bdo dam an ninh an toan, ning cao chit lwong dich
vy, phat trién nhanh va bén vimg, gop phén cing ¢b an ninh qubc phong, déng gbp quan
trong vao viéc phat trién kinh t& - xa hoi cla dit nudc, hoi nhip véi khu vye va thé gidi.
Téng cong ty Cang hang khéng Vi¢t Nam hoat déng theo mé hinh Céng ty me - Céng ty
con, hién dang quan Iy 22 cing hang khéng trén ca nudc trong d6 c6 21 cang hang khong
dang khai thic, ddng thoi gép von diu tir vao 03 cdng ty con va céc cong ty lién két.

Téng cong ty d4 diu tr hang chuc ngan ty ddng dé mo réng, néﬁg cip hoan chinh va déng
b0 két chu ha ting, tao thanh hé théng cée Cang hang khong hién dai theo tiéu chudn ICAO;
thyre hién vain héa doanh nghiép, vin héa trong giao tiép va ting xir v4i khach hing, ning cao
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chét lugng dich vu, dap g nhu cdu da dang va ngdy cang cao clia hinh khéch; hai nhap t6t
v6i khu vize va thé gidi.

Ngay 06/10/2015, Thti twéng Chinh pht ban hanh quyét dinh sé 1710/QD-TTg Phé duyét
phwong 4n ¢b phén héa Céng ty me - Téng Cong ty Cang hang khéng Viét Nam.

Ngay 10/12/2015, tai S& Giao dich Ching khoan Thanh phdé HS Chi Minh, Téng cng ty
Cang hang khéng Viét Nam d4 phéi hgp v6i S Giao dich Ching khoan Thanh phé H3 Chi
Minh td chirc thanh cdng phién ban dau gid cé phin 1dn ddu ra cdng ching cia Cong ty me -
Téng cong ty Cing hang khong Viét Nam véi gia déu gia thanh cong binh quan 1a 14.344
ddng/cd phin.

Ngay 16/03/2016, Téng Céng.ty Cang hing khéng Viét Nam — CTCP té chirc dai hdi cb
déng lan diu. 7
1.3.6 Giai doan tir 01/04/2016 dén nay
Tix ngay 01/04/2016, Tong odng ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP chinh thirc hoat
dong du6i hinh thire céng ty cb phan theo Gifly ding ky doanh nghiép s6 0311638525 do S¢
K& hoach va Pau fir Thanh phé Hb Chi Minh cip thay dbi lAn tht 7 ngay 12 théng 09 nim
2016 véi vén didu 1¢ 1a 21.771.732.360.000 ddng. K& tir thoi diém chinh thirc hoat dong
duéi hinh thitc céng ty ¢b phén dén nay, Tdng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP
khéng thyc hién ting vén didu 18, vin gift mirc vén didu 16 ban diu 13 21.771.732.360.000
ddng,
Ngay 30/06/2016, Uy ban Chimg khoén Nha nudc c6 Cong vin sb 4031/UBCK-GSPC v
viée chép thuin hd so ding ky cong ty dai ching ciia Tdng Cong ty Cang Hang khong Vit
Nam - CTCP.
2. Co cdu td chitc va bd mdy quan Iy Téng cong ty Cing hang khong Viét Nam —
CTCP
2.1. Mo hinh té chirc hoat ddng
Tdng cong ty Cing hing khéng Viét Nam ~ CTCP (“Téng cong ty” hay “ACV") duge tb
chirc theo mé hinh ¢ong ty me - cong ty con véi 03 cdng ty con, 10 cong ty lién doanh lién
két, dAu tir dai han khéc va 22 chi nhénh cang hang khong trén khép ca nudc.

5

: ' f vk .
CTCP CHUNG KHOAN NGAN HANG PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM UBSG



VN LATA NITHYL LYHI YA 1L DVE ONYH NYON NYOHN ONAHD 01D

A
Sugey Jery wov Sy Ax ol 4D A S6D

(QOSLYS)

G o7 Bugspt Sov PR oA dD AL BegD
{COLVS) N

s fngey Fopy e Bpony 1 43 A epd T
(NvY'S) nrn upm Soguy Buyy Sy

Avq Ay Sugnp opq 1 goba HENL & 8w0D -1

" {S0H) 0N ¥ Ty Hhea R i 4 AL E

__/x T LD G T AT AL D 5
~~ o

Sy ne ugru As 'wlq a0 b B g |

(sOVE)

uQp I¥S WP i g 33 & Sog) 7
{O0SVS) TWuN U Uy L Avq

ugs Suowpy Buey iia piqg 40 K Fopd °p

wo &1 SugD /

S . :
y ¥
¥ r
D goiyg WH Jmey g N R LONH Buw) ‘g
1oy, vy Tong HWH fuxD T e N LOAR T T
Buonmy uary ¥H 2y g .uﬂZ:QMﬂq.PFOMI L ]
/ 100 2§Dy 2agery Tuyy depn 7 // LD Jugyn Tuya Buyy P i

dD1D~ VN LIIA DNOHM ONYH ONYO AL DNQD ONQL INHD QL Qa OS

NYNLIIA 40
NOLL* ™" ** 13
bcaud¥

LIV

dOLD — WVN LAIA SNQHM DNYH ONYO AL ONQD ONQL



AIRPORTS
CORPQRATION
OF VIETNAM

TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP ACV

Tong cong ty ¢4 22 chi nhanh 13 22 cang hang khong ctia ACV, trong d6 c6 09 cang hang
khéng quéc t va 13 cang hang hang khéng quéc ndi.

- Cing hang khéng Quéc t¢é Tin Som Nhit - Chi nhinh Téng Céng ty Cing Hang
khdng Viét Nam — CTCP

~ Diachi: 58 Trudmg Son, Phudng 2, Quén Tén Binh, Thinh phé HS Chi Minh

- Cang hing khong Quéc té N¢i Bai — Chi nhénh Téng Céng ty Cang Hang khéng
Viét Nam — CTCP
Dia chi: Cang hang khong quéc t& Noi Bai, X4 Phi Minh, Huyén S6¢ Son, Thanh phé
Ha Néi
- Céng hang khéng Quéc té PA Ning - Chi nhinh Téng Cong ty Cing Hang khéng
Viét Nam — CTCP

Dia chi: Cang hang khéng quoc té Pa Nang, Phuong Hoa Thuén Tay, Quén Hai
Chéu, Thanh phd Pa Ning

- Céng Hang khéng Qudc t€ Phti Quéc — Chi nhanh Téng Céng ty Cing Hang khéng
Viét Nam - CTCP

Pia chi: Té 2, 4p Duong To, X& Duong To, Huyén Phi Quéc, Tinh Kién Giang

- Cing hing khéng Qubc t& Cin Tho - Chi nhénh Téng Céng ty Cing Hang khéng
Viét Nam - CTCP

Dia chi: $6 179B Lé Hong Phong, Phudmg Tra An, Quan Binh Thiy, Thinh phé Cén
Tho '

- Céng hang khong Quéc té Phi Bai - Téng Céng ty Cing Hang khong Vigt Nam —
CTCP

Dia chi: Cang hing khong quéc 1€ Phu Bai, khu 8, Phudng Pht Bai, Thj x4 Huong
Thity, Tinh Thira Thién Hué

- Cang hing khéong Quéc té Cam Ranh - Téng Céong ty Cang Hang khong Viét Nam

- CTCP
Dja chi: San bay Cam Ranh, Phudng Cam Nghia, Thanh Ph§ Cam Ranh, Tinh Khanh
Hoa
7
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- Cing Hang khéng Qudc té Vinh - Chi nhanh Tdng Céong ty Cang Hang khéong Viét
Nam - CTCP

Dia chi: Cang hang khong Vinh, X& Nghi Lién, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An

- Cing Hang khdng Quéc té Cat Bi - Chi nhinh Tdng Céng ty Cang Hang khong
Viét Nam — CTCP

Dia chi: Cang hang khdng Cét Bi, duong L& Hbng Phong, Phudng Thanh T4, Quén
Hai An, Thanh phé Hai Phong
- Cing Hang khéng Lién Khwong — Chi nhanh Téng Céong ty Cang Hang khdng Viét
Nam - CTCP

Dia chi: Céng hang khong Lién Khuong Qubc 16 20, Thx trin Lién Nghia, Huyen Dic
Trong, Tinh Lam Dong

- Cang Hang khong Buon Ma Thuot Chi nhanh Tong Cong ty Cang Hang khong
Viét Nam - CTCP

Dia chi: Cang hang khong Budén Ma Thuft, thén 3, Xa Hoa Théng, Thanh phé Budn
Ma Thuét, Tinh Pék Lik

- Cang Hang khong Rach gida — Chi nhanh Tong Cong ty Cing Hang khong Viét
Nam - CTCP

Dia chi: 418 dudng Cach Mang Théng 8, Phudng Vinh L¢i, Thanh pho Rach Gi4,
Tinh Kién Giang

- Cing Hang khéng Ca Mau - Téng Céng ty Cang Hang khéng Viét Nam — CTCP
Dia chi: $6 93, dudng Ly Thuong Kiét, Pmrdng 6, Thanh phd Ca Mau, Tinh Ca Mau

- Cing Hang khong Con Pio — Chi nhdnh Téng Cong ty Cang Hang khéong Viét
Nam - CTCP

Dia chi: Cang hing khéng Cén Dao, tiéu khu 1, Thi trin C6n Dio, Huyén Cén Do,
Tinh Ba Ria — Viing Tau

- Cing Hang khong Tuy Hoa - Téng Céng ty Cang Hang khong Viét Nam - CTCP
Dia chi: Khu phé 4, Phudng Pht Thanh, TP Tuy Hoa, Tinh Pht Yén

. <3
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Cang Hang khong DPién Bién - Chi nhanh Tong Cong ty Céng Hang khong Viét
Nam -~ CTCP

Dia chi: TS dan phb 10, Phuéng Thanh Trudng, TP Dién Bién Phi, Tinh Pién Bién

Cang Hang khéng Na San - Chi nhénh Tong Cong ty Cang Hang khong Viét Nam
- CTCP

Dia chi: Tiéu khu Na San, Xa Chiéng Mung, Huyén Mai Son, Tinh Son La

Cang Hang khong Pdng Héi - Chi nhinh Téng Céng Céing Hang khong Viét Nam
- CTCP

Dia chi: Cang hang khéng Pdng Héi, X4 Loc Ninh, Thanh phé Ddng Héi, Tinh
Quang Binh
Céng hang khéng Chu Lai - Chi nhdanh Téng Céng ty Cing Hang khéng Viét Nam
- CTCP

Dia chi: Cang Hang khong Chu Lai, Xd Tam Ngﬁi'a, Huyén Nii Thanh, Tinh Quéng
Nam

Cang Hang khong Pleiku — Chi nhanh Téng Cong ty Cing Hang khéng'Viét Nam —
CTCP

Dia chi: Cing hang khéng Pleiku, dudng 17/3, Phudng Théng Nhét, Thanh phé
Pleiku, Tinh Gia Lai

Cang Hang khong Phii Cét - Chi nhinh Téng Cong ty Cing Hang khong Viét Nam
- CTCP
Dia chi: 86 01, Nguy&n Tét Thanh, Phuong Ly Thuong Kiét, Thanh phé Quy Nhon,
Tinh Binh Binh
Cang Hang khong The Xuin - Chi nhdnh Téng Cong ty Cang Hang khong Vit
Nam - CTCP
Dia chi: S4n bay Sao Vé.ng, Thi trdn Sao Vang, Huyén Tho Xuén, Tinh Thanh Héa
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2.2. Co ciu td chirc
Tdng cong ty hoat ddng dudi hinh thirc cong ty ¢é phin theo cic quy dinh ciia Lujt Doanh
nghigp va céc vin ban quy pham phép ludt hién hanh. Co cdu t§ chirc ctia Tdng cong ty dy
kién nhy sau:
221 Dai hoi co dong
Dai hoi ddng ¢ dong 12 co quan c6 thim quyén cao nhit cia Téng cong ty, bao gdm tht ca
céc cb ddng c6 quyén bd phiéu hodic ngudi diroc ¢d ddng uy quydn.
2.2.2 Hbi ddng quin trj
Héi ddng quan tri 13 co quan quan Iy ACV, ¢6 todn quyén nhén danh ACV dé quyét dinh,
thye hién cdc quyén va nghia vu cia ACV khéng thude thim quyén cia Dai hoi ddng cb
déng.
Hoi ddng quén trj o6 t8i thidu [z 04 thanh vién va khong qua 07 thanh vién, sé luong thinh
vién Héi ddng quan tri cu thé s& do Pai hoi ddng ¢d déng quyét dinh phd hop v6i yéu ciu
hoat dong trong timg thdi ky. Co cu thanh vién Ho1 ddng quén trj cdn dam bdo sy can dbi
gifta c4c thanh vién nim giit cic chirc danh didu hanh véi cc thanh vién khéng didu hanh va
thanh vién dc lap, tudn thi cdc quy dinh cia phap ludt ¢ 1ién quan.
Nhiém k¥ ctia Hoi ddng quan tri 12 05 nim. Nhiém ky ciia thanh vién Hoi ddng quan tri theo
nhiém k¥ ctia Hoi ddng quan trj va c6 thé dwgc biu lai v6i sé 1An khong han ché. Thanh vien
Hbi ddng quan tri ¢6 thé bj mién nhiém, bdi nhiém hoic dugc Pai héi ddng CH dong biu bd
sung hodc thay thé thanh vién bi bdi nhiém, mién nhiém trong thdi han nhiém ky, khi do6
nhiém k¥ ctia thanh vién mdi 13 thoi han con lai ctia nhiém ky Hoi ddng quan tri.
Hoi ddng quan tri bAu mot thanh vién ctia Héi ddng quan tri 1am Chi tich theo nguyén the da
s& qua ban. Chu tich Hoi ddng quan trj khong kiém nhiém Téng Gism dbc cta ACV. Chu
tich Hoi ddng quan tri ¢6 céc quyén va nghia vu sau déy:

- Chii tri x8y dung va ban hinh quy ché hoat déng ciia Hoi ddng quén tri;

- Lép chwong trinh, k& hoach hoat déng ciia Héi dong quén tri;

- Chudn bj chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vy cucf)d hop; triéu tdp va chu toa cude
hop Hoi ddng quan tri;

~ Tb chire vide thong qua nghi quyét cha Hoi ddng quan tri;
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- Thay m#t Hoi ddng quan tri ky céc quyét dinh, nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri; ky cac
vin bin khic @& xir Iy cOng viée thube nhiém vy, quyén han cia Hoi ddng quan tri;
Gi4m sét qué trinh td chirc thuc hién céc nghj quyét ciia Hbi ddng quan tri;

- Céhc quyén va nghia vy khéc theo quy dinh tai Diéu I8

2.2.3 Ban Kiém soat

Ban Kiém soét 12 co quan do Pai héi ddng C& déng béu ra, thay mit cdc C4 déng dé kiém

soat, danh giad mt cdch dde 1ap, khach guan va trung thuc moi hoat dong kinh doanh, quéan
tri va didu hanh ACV, thre trang tai chinh ciia ACV v chiu trach nhiém truée Dai hoi dong
Cod dong trong thue hién nhiém vu dugce giao.

Ban Kidm soét ¢6 tir 03 thanh vién do Dai hdi ddng Cb dong by, trong d6 ¢6 hon mot nira
tong s6 thanh vién thudng trl tai Viét Nam. Céc thanh vién Ban Kiém so4t khong phai I3
ngudi trong bd phén ké toén, tai chinh cia ACV va khéng phai 12 thanh vién hay nhan vién

clia cOng ty kiém todn ddc 1ap dang thirc hidn viée kidm todn céc bo céo tai chinh cia ACV.

Nhiém k¥ ciia Ban Kiém soét khong qua 05 nam; cic thanh vién Ban Kiém soat ¢6 thé duge

bdu lai v&i s6 nhiém ki khong han ché.
2.2.4 Tbéng Gidm d6c va B§ may giiip viéc cia Tdng gidm déc
Téng Giam dbc 13 ngudi didu hanh hoat dong hang ngay cia ACV.

Téng GiAm dbc do Hoi ddng quén trj b nhiém mét ngudi trong sb cac thanh vién Hoi ddng
quan tri, chiu sy giam sat cia Hoi dt‘ﬁng quan tri, va chiu trach nhiém trudc Hoi déng quan
tr}, trude phap lujt vé viée didu hanh hoat déng hing ngay cia ACV v vé viée thuc hién cc
quyén va nhiém vu duge giao. Tong Gidm ddc khong duge ddng thod 13 Cha tich Hoi ddng
quan tri.

Nhiém ky ctia Téng Giam dbc 14 05 ndm. Viée bd nhiém, midn nhiém, bai nhiém va tir chirc
cta Téng Gidm dbc dwgce thyre hién theo quy dinh clia phép luét c6 lién quan.

B¢ mdy gitp viée ctia Tong Gidm déc bao gdm céc Phé Téng gidm ddc, K& todn truong, vin
phong, céc ban chuyén mén, nghiép vy va céc co quan trong dwong cia Thng cong ty ¢b
chirc nang tham muru, gitp viée Téng Giadm dbc trong quéan 1y, didu hanh cong viée.
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23. Cac phong ban chitc ning

2.3.1 Viin phong Hji déng quan tri

Vin phong Hbi ddng quan tri dwoc thanh 1p theo Quyét dinh sé 175/QP-HPQT ngiy
28/4/2016 ciia Hoi ddng quéan trj Tong cdng ty Céng hang khong Vist Nam — CTCP.

Vin phong Hoi ddng quan trj I3 co quan gip viéc cho Hdi ddng quan tri va chiu sw chi dao
tric tiép ciia HOi ddng quan trj Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP.

2.3.2 Ban Phdp ché

Tién than cta Ban Phap ché 13 Ban Phép ché - Kidm soét ndi bg, dwoe thinh lap theo quyét
dinh s& 49/QD-HDTV ngay 28/3/2012 ctia Hoi ddng thanh vién Tdng cbng ty Céng hang
khong Viét Nam.

Ban Phép ché - Kidm soét ndi bd duge dbi t8n thanh Ban Phép ché theo Quyét dinh sé
180/QD-HDQT ngay 28/4/2016 ctia Hoi ddng quan trj Tong ¢bng ty Cang hang khéng Viét
Nam - CTCP.

Ban Phép ché 13 co quan tham muu, giGp viée cho Hoi ddng quén tri, Ban Tdng gidm dbec
Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.

2.3.3 Vin phong Tong cong ty

Vin phong Tng cong ty 1a ban chire ning cia Tong céng ty Cing hing khong Viét Nam —
CTCP, dugc thanh 14p theo quyét dinh s6 48/QD-HDTV ngay 28/3/2012 ciia Hoi ddng thanh
vién Tdng cong ty Cang hang khong Viét Nam; v duge gilt nguyén tén khi Tdng cong ty
chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc cong ty ¢b phin theo Nghi quyét sé 155/NQ-HDQT
ngay 25/04/2016 cta Hoi ddng quan trj Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP.
Vian phong Tdng céng ty 1i co quan tham muu, gitip viéc cho Hoi ddng quan tr, Ban Tong
giam d6c Tdng cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP.

2.3.4 Vin phong Dang - Doan thé

Vian phong Péang — Poan thé duge hop nhét tir Vin phong Pang Gy va Vin phong Cong
doan — Poan thanh nién theo Nghi quyét s6 155/NQ-HPQT ngay 25/4/2016 ciia Hoi ddng
quan tri Tong céng ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP.

12
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Vin phong Pang — Doan thé 14 co quan tham mrru, gilip viée cho Ban thudng vy, Ban chip
hanh Pang bd; Ban chip hanh Céng dodn va Ban chip hanh Poan Thanh nién Téng cong ty
Cing hang khéng Viét Nam —~ CTCP.

2.3.5 Ban T chirc — Nhin sy

Tién than ctia Ban T8 chitc — Nhan sy 13 Ban T4 chirc Cén b3 - Lao dong Tién luong, dugce
thanh 14p theo quyét dinh s6 45/QD-HDTV ngay 28/3/2012 clia Hai ddng thanh vién Téng
¢ong ty Cang hang khong Viét Nam.

Ban T4 chitc Can bd - Lao ddng Tién lrong dugc dbi tén thanh Ban T chirc — Nhén sy theo
Quyét dinh sé 178/QD-HDQT ngay 28/4/2016 clia Hoi ddng quan tri Téng cong ty Céng
hang khéng Viét Nam - CTCP. -

Ban T4 chirec — Nhan sy 1 co Quan tham mury, gitp viéc cho Hai d¢dng quan tri, Ban Téng
giam dbc Tdng cdng ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP.

2.3.6 Ban Tai chinh — K¢ todn

Ban Tai chinh — K& to4n 13 ban chitc niing chia Tong cong ty Cang hing khéng Viét Nam —
CTCP, dugce thanh ldp theo quyét dinh b 43/QD-HDTV ngay 28/3/2012 cia Hpi ddng thanh
vién Tdng céng ty Cang hang khong Viét Nam; va duge gilt nguyén tén khi Téng cong ty
chuyén sang hoat dong duéi hinh thirc cdng ty cd phin theo Nghi quyét s& 155/NQ-HPQT
ngdy 25/04/2016 ciia Hoi ddng quéan tri Téng cong ty Cang hing khéng Viét Nam — CTCP.
Ban Tai chinh — K& toan 13 co quan tham muu, gitip viéc cho Héi ddng quan tri, Ban Téng
giam d6c Thng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP,

2.3.7 Ban Ké hoach - Kinh doanh

Tién than ctia Ban K& hoach — Kinh doanh 12 Ban K& hoach, dugc thanh lap theo quyét dinh
56 279/QB-HDTV-TCCB ngay 01/7/2013 cua Hoi ddng thanh vién Tdng cong ty Cang hang
khéng Viét Nam, 7

Ban K& hoach duge ddi tén thanh Ban K& hoach — Kinh doanh theo Quyét dinh sb 180/QD-
HDPQT ngay 28/4/2016 cia Hi ddng quén tri Téng cbng ty Cang hing khéng Viét Nam —
CTCP. |

Ban K& hoach — Kinh doanh 13 co quan tham muu, gitp viée cho Hoi ddng quan tri, Ban
Thng giam dbc Tdng cong ty Cang hang khdng Viét Nam — CTCP.
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2.3.8 Ban Két ciu ha ting — Mdi trudmg

Tién than ctia Ban K&t chu ha ting — M6i trudng 13 Ban Két chu ha tAng, duoc thanh I4p theo
quyét dinh s6 280/QD-HDTV-TCCB ngiy 01/7/2013 ctia Héi ¢dng thanh vién Téng cong ty
Cang hang khéng Viét Nam. '

Ban Két cdu ha tAng dugc dbi tén thanh Ben Két ciu ha ting — Mbi trudmg theo Quyét dinh
s6 179/QD-HDQT ngiy 28/4/2016 ciia Hbi ddng quan tri Téng céng ty Cing hang khoéng
Viét Nam — CTCP.

Ban Két cu ha tng — Mbi trudng 13 co quan tham muu, gitp viée cho Hoi ddng quan tri,
Ban Tdng gidm d6c Tdng cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP.

2.3.9 Ban An ninh An toan

Ban An ninh — An toén 13 ban chirc ning ciia Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam —
CTCP, dugc thanh lap theo quyét dinh s§ 41/QD-HPTV ngay 28/3/2012 ciia Hbi ddng thanh
vién Tong cong ty Cang hang khong Vigt Nam; va dugc gifr nguyén tén khi Tong cong ty
chuyén sang hoat d0ng dudi hinh thirc cong ty ¢ phin theo Nghj quyét s6 155/NQ-HPQT
ngly 25/04/2016 ctia Hoi ddng quan trj Tng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.
Ban An ninh — An toan 13 co quan tham muru, giup viéc cho Héi ddng quén tri, Ban Téng
giam ddc Tdng céng ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP.

2.3.10 Ban Ky thuit — Tiéu chudn — Chit lwgng

Ban K¥ thudt ~ Tiéu chun — Chit lugng dugc hop nhét tir Ban Khai théc cang va Ban K¥
thuit — Cong nghé - Mbi trudmg theo Nghi quyét s6 155/NQ-HDQT cia Hai ddng quan trj
Téng cdng ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP.

Ban K§ thuét — Tiéu chudn — Chét lugng 13 co quan tham muu, gitp viéc cho Hji ddng quan
tri, Ban Tng gism d6c Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.

2.3.11 Vin phong Ban quén Iy dw é4n Long Thanh

Vin phong Ban quén Iy dy 4n Long Thanh 13 ban chirc ning thuge Téng cong ty Cang hang
khéng Viét Nam — CTCP, dugc thanh ldp theo Quyét dinh sé 177/QP-HPQT ngay
28/4/2016 ctia Hoi ddng quén tri Tong cdng ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP.
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3. Théng tin vé cb déng
3.1. Danh sich ¢ d6ng nim gii tir trén 5% vén b phén tai thi diém 30/05/2016
Béng 1: Danh sdch c¢6 déng nim gii¥ trén 5% vén cd phin tai thoi diém 30/05/2016

86 ¢6 phéan

Tén cb dong Dja chi nim giir Ty 18
B§ Giao théng Van 80 Trén Hung Pao — quin Hoan
tai (Nha nudc) Kiém — thanh phb Ha Nai 2.076.943.011  95,40%

3.2. Danh sich ¢b ddng sang lip va ti 18 ¢b phin nim giir (néu cde quy dinh vé han
ché chuyén nhwong con hiéu lyc)

Tdng cong ty Cing hang khéng Viét Nam — CTCP khéng c6 cé déng sang lap.

3.3. Co ciu cb dbng (td chirc, ¢4 nhin trong nwéc, ngodi nwde va ti 16 nim giir)
30/05/2016

Bing 2: Co ciu cb dong ciia Téng cong ty tai ngiy 30/05/2016

TT Ho va tén S Iugng S$6 ¢ phin nim git Ty 18
I Cd dong trong nwéce ........ 7.799 2.113.009.332 - 97,05%
b Canhén. .......... ... . 7.793 25.563.318 | 1L17%
2 B§ Giao théng Vén tdi . . . . 1 2.076.943.011 95,40%
3 Cédng doan Tong Cong ty. . . 1 3.003.003 0,14%
4 Té chitcckhde .. ... ... ... 4 7.500.000 0,34%
I Cb dong nuwée ngodi ........ 18 64.163.904 2,95%
! Canhdn. .............. 3 301.500 0,01%
J 2 Téchire. . ..., 15 63.862.404 2,93%
‘;_i Tong oot 7.817 2.177.173.236 100%
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4, Danh séch nhitng cong ty me va cong ty con ciia Tong cong ty, nhi'mg cong ty ma
cong ty dai ching dang nim gi¥ quyén kiém so4t hojic ¢6 phin chi phéi, nhirng cong ty
nim quyén kiém sodt hoiic ¢ phén chi phéi d6i véi Tong cong ty.

4.1. Cong ty me, nhimg céng ty nim quyén kidm soat hoje cd phin chi phéi dbi voi
Tong cong ty

Khéng ¢6

16
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5. Hoat dong kinh doanh

Tong cong ty 1 don vi quan 1y, didu phéi hoat dong va diu tir khai théc todn b hé théng 22
Cang hang khéng — Sén bay quéc t& v qudc ndi trén toan lanh thd Viét Nam. Hoat déng
kinh doanh cia Tdng cong ty ¢6 thé dwoc phén tach thanh ba linh vye chinh: Dich vy hang
khong, Dich vu phi hang khéng va Ban hang. Co chu céc ngudn doanh thu tir ba hoat ddng
kinh doanh chinh néu trén cita Tong cdng ty Cang hing khong Viét Nam trong cdc nim tai
chinh 2014 vi 2015 duge tém luge trong bang sau: |

Bing 6: Co cdu doanh thu ciia Téng céng ty trong nim 2014, 2015
Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thing 12,

nam
Niim 2014 Nim 2015
Gidtri Cociu Gidtri Co ciu

Gi4 tri (t§ dong)

Ban hang & cung cép dichvg ............ 7.998,75 100,00%  10.965,32 100,00%
Dich vu hang khéng. ................. 6.409,23 80,13%  8.841,41 80,63%
Dich vu phi hang khéng .............. 92423 11,55%  1.02790- 9,37%
Banhang. ......oooviiiiii e, 66529  832%  1.096,01 10,00%

Nguon: BCTC riéng dupe kiém todn néim 2015

Phin 16n doanh thu cta Téng ¢Ong ty duge hinh thanh tir hoat dong cung cdp dich vu hang
khéng (chiém trén 80% Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu ciia Téng cong ty trong hai
niim 2014 va 2015). Dong hye ting trudng cta ngudn doanh thu niy xuit phat cha yéu tir the
d6 ting truéng khéi lrong véan chuyén hanh khich qua cang, khéi lugng van chuyén hang
héa qua cang va sb lugt méay bay ha cit canh tai céc cang hang khong do Tdng ¢ong ty quan
1y va khai thac. '
Do c¢6 vai trd quan trong trong dinh hudng phét trién kinh t& x4 hoi, cac hoat déng kinh
doanh dich vy hing khéng tai Tong céng ty dit ra yéu cau tun thi v& méc gia®> va khung

2 Mikc gid: La gid ¢b dinh cho timg loai djch vy theo Quyét dinh 1992/QD-BTC ban hinh ngy 15/08/2014
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gia® dich vu quy dinh bdi B4 Tai chinh, trong d6, vin ban c6 hidu hye tai thdi diém cong bb
thdng tin 12 Quyét dinh 1992/QP-BTC ngay 15/08/2014.

Ngubn doanh thu tir dich vy phi hang khéng duoe hinh thanh chit yéu tir hoat d9ng khai thac
khong gian va dién tich mit bing trong nha ga duéi sy quan 1y cia ACV, bao gdm céc dich
vy nhu cho thué mit bing, cho thué vin phdng, cho thué mit bing quang co, phi bén bai
gift xe va cac dich vu khac. Hoat déng thuong mai phi hang khéng khéng chiu sy quan ly vé
mirc gid cia B Tai chinh. Trién vong ting trudmg ciia ngudn doanh thu nay s& bit ngudn tir
téc 40 tang trudng lwu lugng khach qua cing, dién tich sir dung cho hoat ddng thuong mai
trong cang hang khong va co cdu hoat d6ng thwong mai ndi cang.

Bén canh hai ngudn doanh thu chinh trén, Téng cdng ty ¢6 nguén thu tir hoat dong kinh
doanh hang héa tryc tiép tai mot sb cang hang khong (N6i Bai, Pa Ning, Pht Qubc...),
chiém 14n luwgt 8% @én 10% Doanh thu ban hing va cung cAp dich vu clia Téng cong ty
trong cdc nam 2014 va 2015. Ngudn doanh thu ndy chl yéu xudt phat tir hoat d6ng bén hing
mién thué, dd luu niém, dich vu &n ubng va kinh doanh céc sin phdm tién ich khac trong
cang hang khong.

5.1. Dich vu hang khong

Dich vu hing khong ctia Tdng cdng ty bao gdm céc dich vu chi yéu sau:

- Phye vu hanh khach: Tdng cong ty Cang hang khong Viét Nam thu phi phuc vy hanh
khach trén mai diu khach di qua céng, trong d6 loai trir hodc giam phi véi mdt s6 hanh
khach dic biét nhw khéch ngoal giao, tré em, khéch trén c4c chuyén bay phai ha canh vi
Iy do k§ thuat... Ngudn doanh thu niy ACV khong tryc tiép thu tir hanh khach ma thu
gi4n tiép trén gid vé mdy bay cla hing hang khéng. Téng phi phai thu duge tinh todn
trén co s¢ hrong khéch thyc té qua cang hang thang,

- Dich vu ha cét canh: Déy 13 hoat dong kinh doanh trong d6 ACV cung cép co sd vt
chét nhw dudng bang, dudng lin, hé théng chifu sang va céc hé théng hd trg khac nhu
nha khi trong, hé théng ha cit canh chinh x4c (ILS)... nhidm dam bao cho hoat ddng ha
cét canh an toan cla cac hing hing khéng, ddng thdi thu phi trén mdi l4n ha cét canh.
Doanh thu ha cit canh duwge tinh todn trén co s& trong luong may bay (Trong tai cht

¥ Khung gid: La gia t§i da va thi thidu cho timg loai dich vy theo Quyét dinh 1992/QD-BTC ban hanh ngay 15/08/2014

CTCP CHUNG KHOAN NGAN HANG PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM
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cénh t6i da — Maximum Take Off Weight), va muc dich khai thac cia chuyén bay (quéc
té — noi dia). |

- Dich vu phuc vy mit dit: Dich vu k¥ thuat thwong mai mit dat (ground handling) duge
thuc hién theo hop ddng chuan ctia IATA, chi yéu bao gdm nhimng ndi dung sau:

o Dich vu phuc vu k¥ thuat sn 43 may bay, bao gdm céc hoat ddng: béc dd, chit
x8p vi vén chuyén hanh 1y, hing héa, buu kién tir may bay dén nhi ga hanh
khach/hang héa va ngugc lai bing trang thiét bi chuyén ding; didu phéi_ chuyén
bay; cén bing trong tai chuyén bay; hudng dan chit x&p chuyén bay; dich vu
chuyén ché hanh khéch, t6 bay tir may bay dén nha ga;

o Dich vu phuc vy hanh khich, bao gé“)m dich vu thi tuc hang khéng cho khach di,
dén va chuyén tiép; dich vy thu tién hanh 1y qué cude va bén vé gid chét tai sén

- bay; dich vu kiém soat, huéng din hanh khach tai ctra khoi hanh; dich vu hd tro

cho céc hanh khéch cin su giap 4& déc biét, hanh khach VIP/CIP;

o Dich vy phyc vy hanh Iy, bao gdm dich vu hanh 1y di, dén va chuyén tiép; dich vu
hanh 1y thét lac; '

o Dich vu cung cép xe cp dién, cép khi...

- Dich vy soi chiéu an ninh: ACV cung cép dich vu soi chiéu hanh khéch, hanh 1y, hang
héa qua viée str dung céc thiét bi chuyén dung (may chiéu tia X, may phat hién kim loai
va céc trang thiét bi an ninh khéc), ddng th&i thu phi soi chiéu an ninh hang khéng trén
mdi diu khach (ngoai trir tré em tir 2 dén 12 tudi dwoc midn gidm 50% mic phi) hodc
mdi tan hang héa van chuyén fir ngdy 1/10/2014. Trude thoi didm 1/10/2014, phi dich
vu soi chiéu an ninh hang khéng duge x4c dinh theo loai may bay va hanh trinh. Phi
dich vu Soi chiéu an ninh hang khéng dugc céc hing hing khéng thu hd trén gia vé may
bay ké tir ngay 01/10/2014.

- Dich vu hang khdng khéc: dich vy hing khéng khac bao gdm cdc dich vy cho thué sin
d4u, din tau bay, cho thué quiy thi tuc, cho thué thang 6ng, canh géc tau bay, kéo day
may bay.

Doanh thu va co céu déng gép theo céc dich vu hang khong trong yéu trong hoat d6ng cung
cép Dich vy hang khong cho cic nim tai chinh 2013, 2014 va 2015 dugc téng hop trong
bang sau: '
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Bang 7: Co cu doanh thu dich vy hing khong
Cho nim tai chinh két thic ngay 31 théng 12,

nam
Nim 2014 - Nim 2015
Giatri Cocdn  Gidtri Co cau

Gid trj (ty dong) - ,

Tong doanh thu dich vy hang khéng ..  6.409,23 100,00% 8.841,41 100,00%
Doanh thu phuc vy hanh khach ......... 3.733,32 58,25% 5.216,56 59,00%
Doanh thuhacdtcanh ................. 1.037,59  16,19% 1.423,04 16,10%
Doanhi thu phuc ve mat dét ............ 471,52 7,36% 411,42 4,65%
Doanh thu soi chiéu ANHK ............ 260,00  4,06% 451,68 5,11%
Doanh thu dich vy hang khong khac .. .. 906,80  14,15% 1.338,71 15,14%

5.2.

Ngudn: BCTC riéng duwoc kiém todn ndm 2015
Djch vu phi hang khong

Dich vu phi hang khong cia ACV bao gdm céc hoat dong sau:

Cho thué mdt bdng — La ngudn doanh thu tir viéc cho thué sir dung dién tich mit bing
trong nha ga cho cic don vi kinh doanh nhiing hoat déng thuong mai phy tr¢ nhu
dich vu an udng, kinh doanh hang héa cao cip va d8 Iru niém. Trong nhitng nim qua,
Tdng cong ty d4 hoan thanh ké hoach x4y méi, tring tu, md rong mit bing mét sb
nha ga trong didm, di kém véi d6 13 qua trinh thiét k& lai khu vyc thirong mai trong
nha ga nhim ting ning lyc khai théc thuong mai. Dén thoi diém hién tai, cac don vi
thué dién tich trong cc cing hang khéng trong diém ¢ kinh doanh nhiéu fhuong hiéu
cd uy tin tAm ¢ quéc té nhu Hermes, Mont Blanc, Swatch, Christian Dior, Lancome,
L’Oreal, Swarovski va Lacoste,...

Phi bén béi giif xe — La ngudn thu tir bén bii déu xe sir dung boi c4e hing taxi, cac
don vi vin chuyén hanh khach trong sén bay va cac td chirc khéc, cing nhu phi gift xe
hai banh.

Dich vu qudng cdo — La ngudn thu tir hoat dong cho thué khong gian trong sin bay
cho muyc dich quang ba thwong hiéu. B§ phan phy trich kinh doanh tai cdc cing hang
khong da phat trién thém céc vi tri, khong gian quing céo chién lwge, d& tiép cdn hon

CTCP CHUNG KHOAN NGAN HANG PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM
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trong sdn bay dwéi cdc hinh thirc bang billboard va bing dién tr, ddng thdi ddy manh
tiép thi dich vu nay dn céc don vi ¢6 nhu ciu.

- Djch vu cho thué vin phdng — LA ngudn thu tir viée cho céc hing hing khong va céc
don vi cung cép dich vu thué vin phong tai cang, thyc hién céc hoat ding diéu phdi,
didu hanh hoat dong kinh doanh cua cac don vi ndy tai cang,

Doanh thu tir hoat dng phi hang khong cia Tdng cbng ty chit yéu bit ngudn tir hoat dong
khai thdc mit bing v4 khéng gian thiwong mai trong céc cang hang khéng do ACV quan I¢.
Doanh thu v co cdu déng gép ciia mot s§ ngudn doanh thu trong yéu trong hoat dong cung
cip Dich vu phi hang khéng trong cic nam tai chinh 2014 va 2015 duge tdng hop trong bang

sau:
Bang 8: Co cu doanh thu dich vu phi hing khong
Cho niim tai chinh két thic ngay 31 thing
12, ndm
Nim 2014 Nim 2015
Gidtri Cociu Gidtri Coclu

Gid trj (tj ddng)

Tbng doanh thu dich vy phi hiang khéng 924,23 100,00% 1.027,90 100,00%
Doanh thu cho thué mit bang 316,53  34,25% 359,52  34,98%
Doanh thu phi bén bai, gitt xe 235,96  25,53% 330,43 32,15%
Doanh thu dich vy cho thué quang cao 87,37 9,45% 100,87 9,81%
Doanh thu cung cAp dich vu tién ich 51,00 5,52% 6527  6,35%
Doanh thu phuc vy khach VIP, F, C 56,55 6,12% 74,26  7,22%
Doanh thu dich vy phi hing khéng 176,81 19,13% 97,54  9,49%

khac 7

Nguén: BCTC riéng duoc kiém todn ndm 2015

6. Bio cdo két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh trong 2 nim gin nhit
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Bing 9: Két qua san xuit kinh doanh ciia nim 2014, 2015 (Cong ty me)

Cho niim tai chinh két thice ﬁgéy 31 thang 12, nim

Gi tri (tj dong) 2014 2015 % ting gidm

Cic chi tidu

x 1T - a b} A'l - ]
Tong tai san (tai ngiy cudi nim tai

chink) 41.838,40 43.313.94 3,53%
A R TS ~ . ~ Ao  w

Von chil s& hiru (2 nghy cuoi nam 19.654,20 19.766,55 0,57%

tai chinh) .

Téng doanh thu va thu nhip khic . 10.476,52 11.841,47 13,03%
Doanh thu thuan ve bin hing va 7.973,30 10.870,60 36,34%
cungcapdichvu ............

Doanh thu tai chinh .......... 2.423,84 895,96 -63,04%
Thunhipkhdc . ............. 79,38 74,92 -5,62%

Toéng chiphi......covvvevn.... 7.318,22 9.770,03 33,50%
Giavénhangban............ 5.694,70 8.302,07 45,79%
Chiphitdichinh ............ 462,83 751,76 62,43%
Chiphibanhang ............ 46,82 30,78 34,27%
Chi phi quan 1y doanh nghiép . . . 1.045,94 654,19 -37,45%
Chiphfkhe ............... 67,92 31,24 -54,01%

Loi nhudn/Id trong cong ty lién két,

lisndoanh ................... ) ) )

Lot nhufn thudn tir hoat dgng kinh 3.146,84 2.027,76 -35,56%

doanh

Loi nhuén khic 11,46 43,68 281,23%

Loinhudntrude thud . .. ......... 3.158,30 2.071,44 -34,41%

Loinhusnsauthué ............. 2.446,00 1.647,32 -32,65%

Nguén: BCTC riéng kiém todn nim 2015

CTCP CHUNG KHOAN NGAN HANG PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM
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Bang 10: Két qua san xuit kinh doanh ciia nim 2014, 2015 (Hop nhit)

Gia tri (tj dong)

Cic chi tiéu

Cho niim tai chinh két théc ngiy 31 théng 12,

Tong tai san (tai ngay cudi nim tii
chinh) :

Vén cha s& hitu (tai ngay cudi nim tai
chinh)

Tong doanh thu vi thu nhép khic .. ...

Doanh thu thudn v& bén hing va cung

capdichvu ......oovvvvinnnn.s,
Doanhthutdichinh ........... N
Thunhdpkhac..................
Tongchiphi. o.vvvrierrenrennns
Gidvénhangbdn................
Chiphitdichinh ................
Chiphibanhang ................

~ Chi phi quan ly doanh nghiép .......
Chiphikhac .......... .. ... ..

Loi nhudn/13 trong cdng ty lién két, lién

doanh ... ... i

Loi nhuén thuln tir hoat ddng kinh doanh
Logi nhuén khac

Loinhudntrugethué. . ..............
Leinhuinsauthué ................

Loi nhufn sau thué cia Tong Céng ty

Loi nhuan sau thué cia cb déng khong

kiém soat

nim
2014 2015 % ting giam
43.772,20 44.851,71 2,47%
20.490,30 20.614,65 0,61%
13.186,44 14.392,92 9,15%
10.554,71 13.172,76  24,80%
2.504,50 959,73 -61,68%
127,23 26043 104,69%
9.780,85 12.135,98 24,08%
7.489,03 9.656,02 28,94%
501,36 810,63 61,69%
416,37 428,37 2,88%
1.296,31 1.203,30 7,17%
77,78 37,65 -51,59%
1,92 2048  967,99%
3.358,06 2.054,65 -38,81%
49,45 222,78 350,52%
3.407,51 2.277,43 -33,16%
2.633,82 1753,10  -33,44%
2.632,17 1.712,23 -34,95%
1,64 40,87  2385,08%

Ngudn: BCTC hop nhdt kiém todn nim 2015

CTCP CHUNG KHOAN NGAN HANG PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM
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Ghi chi: Cdc chi tiéu tai ngdy 31/12/2014 va chi tiéu két qud san xudt kinh doanh néim 2014 trong
bang thong tin tom tdt nay duwoc trink bay theo 6 ligu trén Bdo cdo tdi chinh nim 2015 ( 56 ligu di
dudc diéu chinh theo Bdo cdo cua Kidm todn Nha nude, do“‘ng thoi phdn loai lai cho phi hop véi
cdch trinh bdy méi theo Quy dinh cia Thong tw 200/2014/TT-BTC).

Vin d¢ nhin manh cia Kiém tosn d6i véi Bao cdo t3i chinh hop nhét nim 2015:

Nhu d3 trinh bay tai Thuyét minh s8 26 va 27 ban Thuyét minh B4o céo tai chinh hop nhét,
thyc hién theo Théng tur s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cla Bo Tai chinh vé& xir Iy
tai chinh va x4c dinh gi4 trj doanh nghiép khi thye hién chuyén doanh nghiép 100% vén Nha
nude thanh Céng ty ¢4 phan, CTCP Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhét, Cong ty
con ctia Téng cong ty d& hoan nhép s6 dur c4c khoan du phong da trich ldp tir cac nim trude
véi tong 6 tidn 13 379.133.199.636 VND va kh6ng xem x¢ét trich 14p du phong céc khoan ng
phai thu khé @di va gidm gid cac khoan diu tur tai chinh tai ngdy 31/12/2014 theo huéng din
cia Chudn myc ké todn vi Ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh. Tai ngiy
31/12/2015, Céng ty da thuc hién trich [4p lai dv phong du tw tai chinh va cac khoan ng
phai thu kh6 doi ma Cong ty d4 thyc hién trich l4p tir trude nim 2014 nhung phai hoan nhap
~ lai trong nam 2014 do thye hién theo hudng din tai Théng tir 127/2014/TT-BTC véi 6 tidn
14n lugt 12 14.900.289.718 VND va 269.025.180.832 VND theo céc quy dinh hién hanh

Nhu @4 trinh bay tai Thuyét minh s§ 27 ban Thuyét minh BCTC hop nhét, CTCP Phucvu
Mzt dit Sai Gon, Cong ty con cia Téng Céng ty, ap dung khoan 1, Piu 10, Théng tu
127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cua Bd Tai chinh, Béo céo tai chinh nim 2014 cta
Cong ty khong thuc hién vige trich 1ap dy phong khé ddi d6i v6i cac khoan phai thu qué han
hoiic khé c6 kha ning thu hdi. Tuy nhién, trong nm 2015, Céng ty thuc hién viée trich 13p
dy phong phai thu khé doi theo quy dinh hién hanh cho cac khoin phai thu qué han thanh
to4n hodc khé c6 kha néng thu hdi clia cée ndm trude véi sb tidn 13 29.213.310.942 ddng.
Céc vin d& nhén manh trén khong lam thay d5i y kién kiém todn d4 trinh bay.

Y kién kiém todn dbi véi Bio cio vbn gop cita chi sé hitu tai ngiy 01/04/2016

Vén d8 cin nhin manh: Bio cdo vén gép cia Chu s& hitu chi dwgc sir dung dé ndp cho
UBCKNN, Trung tdm Luu ky Chimg khodn Viét Nam va cac S¢ Giao dich Chitng khoén
lién quan dén viéc Tong Céng ty thye hién cbng tic ding ky lIuu ky chimg khodn, ding ky
giao dich trén hé thong giao dich UPCoM, niém yét. Vi thé, B4o c4o vbn gép ctia chit sé hitu
c6 thé khong phit hop dé sir dung vio muc dich khac.
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7. Vi thé ciia cong ty so véi cde doanh nghiép khac trong cing nganh

7.1. Vi thé ciia cong ty trong nganh _
ACV 12 doanh nghiép c6 quy md khai thic van chuyén, quan i ddu tr x4y dung co s& ha
ting hang khong 16n nhét ¢4 nudce, hoat ddng da nganh, da linh vuc véi 12 cdng ty con, cdng
ty lién két, lién doanh vA dAu tv dai han khéc. ACV tryc tiép khai théc 22 cang hang khong,
bao gdm 09 cang hang khdng quéc t& va 13 cang hang khéng quéc ndi.

Qua trinh hinh thanh tir sy hep nhét ba Tdng cong ty Cang hing khéng Béc, Trung, Nam
gitip Tng cong ty Cang hang khong Viét Nam c6 kha ning tap trung didu dong va phdn
phéi cac ngudn nhan lyge va vt lyc trong hoat dong kinh doanh va hoat dong dau tw, tir d6 c6
vai trd to 16n trong qué trinh m& rdng, tring tu va xdy mdi hé théng cang hang khéng trong
giai doan 2012 — 2015. Danh myc cac du 4n trong diém ACV dd diu tu, trién khai thanh

cong va di vio hoat ddng trong giai doan trén bao gdm:

Bang 11: Céc dy 4n trong diém ciia Tong cong ty trong giai doan 2012 - 2015

Thoi diém di
Cong trinh vao hoat dong
Dy 4n Cang hang khéng qudc t& Cét Bi - Giai doan dén ndm 2015 va dinh
hudng @nnam 2025 ... ..o 2015
Du 4n Xdy dung Nha ga hanh khach T2 - CHKQT NGiB&i .......... . 2014
Dy 4n Mo rong Nha ga hanh khach T1 - CHKQT N6iBx ... ......... 2013
Dy 4n md rong, ning cip sin d4u, nha ga quéc té, qudc ndi - CHKQT
TN SONNBAL . . ottt 2013 - 2015
Nang cdp mo rong CHKQT PhE Bai . v vv vt vvvie et eeeeeann . 2013
Dur 4n néng cip, m& rong Cang hang khéng Pleiku .. ............... 2015
Xéy dyng méi Khu hang khéng dan dung, Cang hang khong Tuy Hoa . .. 2015
D 4n x8y dung nha ga hanh khachCHK Vinh .................... 2015
Dy 4n X4y dung Céng hang khéng quéc té Pha Quée ............... 2012

7.2,  Trién vong phit trién ciia nganh

7.2.1 ' Thj trwdng thé gisi

Trong thoi ky 2016 — 2020, xu hudng toan ciu hod tiép tuc din ra manh mé&. Céc lién minh
hang khong todn ciu tiép tuc dwge mé rong, céc hing hang khéng thanh vién lién minh ddu
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tap trung phat tridn mang bay vA hé théng ban hing nhim ning cao ning luc canh tranh,
nhdm tdn tai va phat trién trong thi trudng hing khdng ngay cang canh tranh khdc liét.

Theo phén tich ciia Airbus, hrong khéch di Iai bing dudng khéng sé ting trudng ghp dbi sau
mdi 15 nim, trong d6, giai doan 2011-2020", tdc d6 ting truéng binh quan s& dat 5,1%/nim.
Bén canh d6, 30% lugng khach di lai bang dudng khong 13 ting 16p trung lwu (drge tinh dua
trén mic chi tidu tir 10 USD-100 USD/ngudi/ngiy) va s& ngiy cang chiém ty trong 16n trong
tirong lai. S8 lwong déan sb thudc ting 16p trung lwu s& dat khoang 3 ty ngudi vao nim 2021
(chiém khoang 40% dan s8), gp 1,5 14n sau 10 nam, trong 46 khu vyc Chau A — Théi Binh
Duong 14 khu vire ¢6 t8c d6 ting trudng manh nhat (vao nim 2031 s& gép 5 14n so v6i nim
2011). Ciing theo Airbus, cic hing hang khong Chiu A — Thai Binh Duong s& din chiém
linh vi tri vin chuyén hang d3u trén thé gidi véi tde db ting truémg trung binh khodng
5,4%/nim. |

Trong ngén han, Hiép hdi Vén tai Hang khong Qude té (IATA) u6e tinh nganh cong nghigp
hang khéng, ngoai d6i trong khéch du lich, néu tinh todn ¢ lugng khéch tham gia hoat ddng
giao thwong, téng lwong khéch s& dat khoang 3,6 ty khach vao nim 2016, so véi mitc 2,8 ty
khach dat duge vao nadm 2011.

7.2.2 Thij trwdng khu vire Chau A

Trong khu vuc chiu A, djc biét 1a khu vuc Béc A va Poéng Nam A — chiu A Thai Binh

- Duwong, cic hing hang khong truyén théng vn tiép tuc chién luge gitt vimg va ning cao

chit lrong dich vu dé tao ra lgi thé canh tranh trén ¢4 dudng bay qudc té va dudng bay ndi
dia so véi cic hing hang khdng khéc. M6 hinh hang khong gi4 ré co su ting trudng manh
trong nhitng ndm vira qua, va bit chip tinh hinh canh tranh khdc liét téc d6 tang trudng doi
bay duge dy béo & mirc 13%’ trong ndm 2015. Mgt s6 hiing hang khong truyén théng da
thiét 1ap céc cdng ty con — cong ty lién két hoat ddng trong phin khic gia ré nhu viée Qantas
thanh 1ap Jetstar, Singapore Airlines thanh 18p Silk Air va Scoot, Thai Airways gianh quyén
kiém so4t lai Nok Air dé canh tranh véi su phat trién clia c4c hing hang gi ré.

Céc sin bay trung chuyén va san bay khu vuc trén thé gi¢i dang tré nén qué tai, khién cho
viéc thu xép slot (gidy cit/ha canh) s& ngay cang trd nén khé khan, dic biét 1a tai c4c sin bay

* Global Market Forecast, 2011 - 2030
5 CAPA, 2015

30

CTCP CHYNG KHOAN NGAN HANG PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM ‘E?’Bs c



AIRPORTS
CORPORATION
OF VIETNAM

TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP ACV

trung chuyén I6n trén thé gi6i (Paris, Tokyo, London) v& tai khu vic Péng Nam A
(Singapore). Song hanh véi xu hudng trén, thi trudng vén tai hing khong qubc té s& dén
chuyén hoat d6ng khai thac sang cic nén kinh t& méi ndi nhur Trung Quéc, Viét Nam, tao ra
ddng lyc phat trién nhanh chéng tai cdc thi trudng niy.

7.2.3 Thj trwong Viét Nam

Theo dir béo ciia IATA, Viét Nam 13 mét trong nhitng nwéc ¢ tde d4 ting trudng nganh
hang khong nhanh trong giai doan 2015 — 2034 v&i mdt sb Iy do chinh sau:

- Kinh t Viét Nam &3 phyuc hdi v& thu nhép binh quin dau ngudi ting nhanh. GDP 9
thang diu nim 2015 cia Viét Nam ting 6,5% so v6i cubi 2014 — day 1a mirc ting cao

| nhét tir 2010. ADB ciing d4 ning mirc dy b4o ting trudng cia Viét Nam Ién mic 6,5%
trong ndm 2015 va 6,6% trong nam 2016.

- Qué trinh hdi nhép qudc t& ciia Vidt Nam thong qua vide tham gia céc t5 chitc ASEAN,
APEC, WTO va Hiép dinh TPP d4 va s& tac ddng tdi tién trinh tw do ho4 trong chinh
sach vén tai hang khéng cia Viét Nam.

- Viéc phét trién clia céc hing hang khong gi4 ré tai Viét Nam 1a yéu t§ quan trong dé
thiic ddy sy ting trréng cha nganh hang khéng nhd vide md réng ddi tugng khach hang,

8.  Chinh sich ddi véi ngudilao dfng

8.1. S6 lwgng ngwdilao déng trong Tong céng ty
Quy mé va co céu lao ddng trong Tdng cong ty tai thoi didm 31/12/2015 nhu sau:
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| Bang 12: Quy md va co cdu lao ddng cia Tong Céng ty
STT : Noi dung S6 lugng
Tong s6 lao ddng tai thoi difm 31/12/2015 v.vvvieiinrniiiineeeernnns, 8.473
1 Lao ddng khﬁng thude dién ky hop ddnglao ddng ......oovvvvvvvvnnennnn, 3
2 Laoddnglamviéctheo HDLD ... .. i i, 8.470
Lao dong lam viéc theo HPLD khéong xdc dinhthdihan................... 5.437
Lao déng lam viéc theo HPLD xdc dinh thoi han tir ¢ 12 thdng dén 36 2 880
FRANG . o o oo e e
chlm viéc theo r‘m‘ta vu hodc mot co‘ng‘r vige nhét d:inh dudi 12 thang (bao 153
gom ca Hop dong thir viéc va hop dong hoenghé) ........................
3 Lao d6ng dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh sach lao dong ctia co
QUAD, G0N VE vttt ittt ettt ettt et e et e i
Tiéu chi S6lwgng TV I8
Theo giditinh . ... i i e 8.473 100%
N e e e 6.012 70,95%
Nit o e B 2.461  29,05%
Theotrinh @0 ... i i e 8.473 100%
TN ST, ERAC SP <o o 174 2,05%
DAl ROC e e 03133 36,98%
Cao dang, trung Cap . ... 3.487 41,15%
Congrhdn kPthudt .. ... .. .. . 1427  16,84%
Lao dong chwwaquadaotao ............ .. o i, 252 2,97%
THEO tUOT . vv et ettt ettt et 8473  100%
T30 tubi tro XUBRE ..o e 3.613  42,64%
Tie 3145 tUOT ... oo e 3.525  41,60%
TUr d6-55 tUBE ..o\ttt 957 11,29%
TPER S BUGT . o e e ettt 378 4,46%

8.2. Chinh sich dio tao, lwong thuéng, trg cip

Véi dic thil cia lue lwong lao dong tai cic cang hang khong chu yéu 12 lao dong chiu 4p hyc
16m, phai lam viéc theo ca/kip dé duy tri hoat dong 24/24 cia cdc cing hang khong theo yéu
ciu k¥ thut Viét Nam va ctia Té chirc Hang khéng dén dyng thé gidi ICAO. Lyc lugng lao
dong phuc vu true tiép tai cdc cang hang khong ludn phai & trong trang théi tép trung cao dd
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bdi bit cit sai sét ndo cling c¢6 thé dan dén nhitng srr cé déng tidc. Déng thdi, Téng cong ty
cling ludn chiu 4p luc ndng cao chét lugng dich vu cung cdp cho cac hang hang khdng va
hanh khach tai mdi cang hang khéng, djc bigt 1a cac cang hing khong qudc té.

Do d6, Tng cong ty thudng xuyén t chitc céc khéa diao tao huén luyén néng cao chuyén
mdn nghiép vy, k§ ning 1am viéc vu cén b$ - nhan vién theo quy dinh ciia nganh nhim ning
cao chit lirgng, hicu qué céng viée tir d6 thic ddy chit lwong dich vy cung cdp cho khéch
hang cling nhu hanh khach cda Téng cOng ty khong ngirng ning cao.

Dinh huéng tién hrong, tién thudéng phan phdi cho ngudi lao d0ng Iuén twong ximg véi két
qua lam vi¢e clia ngudi lao ddng trong timg bd phén cong téc. Tién luong, tién thudng duge
str dyng nhu don bay kinh té kich thich ngu:orl lao dong phin dhu ting ning sut lao dong va
c6 trach nhig¢m véi cong viéc nhung ludn nim trong khuén khd céc quy dinh cia phép luit.

9, Chinh sich tra ¢é tire

Téng cdng ty s& chi tra cd tirc cho cac cd ddng khi kinh doanh c6 14 va sau khi da hoan
thanh céc nghia vu ndp thué, cdc nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cita Phép luat. Ty 1¢
cd tirc s& duogc Dai hoi dong cd dong quyét dinh dya trén co s& d xudt cia Hoi ddng Quan
tri, cin ¢t vao két qua hoat dong kinh doanh ctia nim hoat déng va phuong 4n hoat déng
kinh doanh ctia cac nim tiép theo.

10.  Tinh hinh tai chinh

10.1. Cac chitiéu co ban
10.1.1 Trich khiu hao TSCD:
- Tai sdn c6 dinh hitu hinh
Tai san ¢6 dinh hiru hinh duge khéu hao theo phuong phép dudng thing dya trén thoi glan
hiru dung wdc tinh, pha hop véi ty 16 khiu hao da dugc quy dinh tai Théng tu sb

45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 ctia B Tai chinh v& ché 4% quéan ly, st dung va trich
khfu hao TSCD.

Thoi gian khau hao cu thé nhu sau:
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Nim
Nha xudng, vt kién trac 5-30
M4y méc, thiét bi (*) 05 - 10
Phwong tién van ti (*) 04 - 08
Thiét bi dung cu quéan 1y (¥) 04 - 06

(*) Tai Céng ty me - Tong Céng ty Cang hang khong Viét Nam (ACV), c4c tai sin cb dinh
hitu hinh thudc cdc nhém nay dwge phép khdu hao nhanh gép 2 14n mirc quy dinh hién hanh
ctia B4 Tai chinh vé ché do quéan 1y, st dung va frich khéu hao tai san cd dinh bét diu tir
ngdy 01/01/2012. Thyc hién theo cong vin s§ 4200/BTC-TCDN ngiy 01/04/2015 cia Bo
Tai chinh v& viée trich khéu hao trong giai doan tir thdi diém x4c dinh gi4 tri doanh nghiép
dén thdi diém chinh thire chuyén thanh Cong ty C4 phin, Téng Cong ty da didu chinh gidm
gi4 trj khéu hao tai san ¢6 dinh d4 trich theo mirc khiu hao nhanh trong giai doan tir ngay
01/07/2014 dén ngay 31/12/2014 v& mc binh thudng va ghi giam chi phi khéu hao vio
trong nim ti chinh 2015 véi gi4 trj khoang 119 ty ddng.
Ngodi ra, nim 2015, Téng Céng ty dua mirc trich khéu hao vé mirc khiu hao théng thudng
tai Thong fr 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 ctia BO Ti chinh, khong thye hién khéu hao
nhanh. Vigc thay d6i mitc khdu hao nay 1am chi phi khéu hao tai san c6 dinh giam so véi
nim trude khoang 214 ty ddng.

- Tai san ¢6 dinh vé hinh
Tai san ¢d dinh v6 hinh dugc trinh bay theo nguyén gid, bao gém chi phi quy hoach va dén
bil giai toa cac san bay dia phuong, ban quyén bing phat minh, phdn mém may vi tinh va gia
tri quyén sir dung ¢t tai s6 23 Nguyén Chi Thanh, thanh phé Buén Ma Thudt, tinh Déc Lik
va céc tAi san b dinh vo hinh khic,
Téng Coéng ty ap dyng Théng tur s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 cta Bo Tai chinh vé
hudng din Ché 46 quan 1y, st dung va trich khéu hao tai sén cé dinh.

10.1.2 Thanh todn cic khoan n¢ dén han

Tong Cong ty Cang hang khong Viét Nam luén thanh toan ddy du va ding han céc nghia vy
ng phai tra. :
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10.1.3 Cac khoan phai ndp theo luit dinh

Téng Céng ty Cang hang khéng Viét Nam thyc hién ndp day du cac khoan phai ndp theo
lugt dinh. Cu thé:

- Thué Gi4 tri gia ting (VAT)

Doanh thu ban hiang mién thué khéng chiu thué GTGT dau ra. Doanh thu cung cp dich vu
cho cic chuyén bay Qubc t& thude ddi trong chiu thué Gii tri gia ting v6i thué sudt 0%;
doanh thu cung cip dich vu cho c4c chuyén bay Quéc néi chiu thué suit 10%. Thué GTGT
céc doanh thu khac thyc hién theo quy dinh luét thué GTGT hién hanh tai Viét Nam.

Céc don vi hach toén phu thude (cé dia diém kinh doanh ngoai Thanh phd HS Chi Minh)
chiu trch nhiém ké khai va ndp thué gid tri gia ting cho hoat ddng san xudt kinh doanh tai
cac dia phuong,

- Thué thu nhap doanh nghiép

Thué thu nhdp doanh nghiép thé hién tdng gi4 tri ctia s6 thué phai ndp hién tai va sb thué
hodn lai. S8 thué hién tai phai nop dwgc tinh dya trén thu nhép chju thué trong nim. Thu
nhap chiu thué khac véi loi nhudn thudn duge trinh bay trén Bao cdo Két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét vi khong bao gdm céc khoan thu nhép hay chi phi tinh thué hodc duge khau
trir trong cac nim khéc (bao gdm ca 18 mang sang, néu ¢6) va ngoai ra khéng bao gbm céc
chi tiéu khong chiu thué hodc khéng duge khiu trir. Thué thu nhap doanh nghiép dwoc tinh
theo thué sudt c6 hidu lyc tai ngay két thiic nim tai chinh 13 22% tinh trén thu nhép chiu
thue.

- Céc loai thué khéc duoc 4p dung theo cac lust thué hién hanh tai Viét Nam.
10.1.4 Trich lp cdc qu¥ theo uit dinh

Tdng Cong ty thuc hién trich l4p cc qui theo ding quy dinh tai Didu 1§ va cic quy dinh
phép ludt hién hanh.

10.1.5 Téng dw ng vay
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Bang 13: Téng dw ng vay ciia Tong Cong ty

Chi tiéu (tj d0ng) Cong ty me Hop nhit
31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2015

Vay va ng thué tai chi

ay va ng thué tai chinh 130,65 137,21 249,58 307,82
ngin han
Vay vang thué tai c 12.007,83 | 13.118,82| 1226807 |  13.118,82
dai han :
Téng chng 1213848 |  13256,03| 12517,65|  13.426,64

Nguén: BCTC riéng va BCTC hop nhdt duoc kiém todn ném 2015

10.1.6 Tinh hinh céng n¢ hién nay
- Céc khoan phai thu

Bing 14: Cac khoan phai thu ciia Téng Céng ty

Chi tiéu (tj ddng) Céng ty me Hop nhit

31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2015
Cic khoan phai thu ngin han 3.327,67 3.263,89 3.375,90 3.478,34
Phai thu cta khach hang 911,27 1.315,06 1.077,58 1.554,05
Tra trude cho ngudi ban 1.609,14 1.425,62 1.631,93 1.441,50
Cac khoé.n phai thu nga"m han khéc 807,52 523,23 666,65 548,33
Du phong céc khoan phai thu kho doi (0,26) (0,03) (0,26) (65,55)
Cac khodn phai thu dai han 0,05 0,05 442,19 179,31
Phai thu dai han cta khach hang 26,38 26,35 - -
Phai thu dai han khac 272,45 0,05 740,97 447,78
Du phong phai thu dai han khé doi (298,78) (26,35) (298,78) (268,47)
Tong cong 3.327,72 3.263,94 3.818,09 | 3.657,65

Nguon: BCTC riéng va BCTC hop nhadt dugc kiém todn nim 2015

CTCP CHUNG KHOAN NGAN HANG PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM
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= Cac khoan phai tra

Bang 15: Cic khoan phai tri ciia Téng Cong ty

Chi tiéu (tf dong) Céng ty me Hop nhit

31/12/2014 | 311272015 | 31/12/2014 | 31/12/2015

No ngin han 6.703,56 7.461,58 |  7.540,00 | 8.151,14
Phai tri ngurdi ban ngén han 1.380,22 980,05 | 1.730,45| 1.261,45
:gg;n blil;‘l“a tré tién trude 30,44 15,95 32,68 17,46
:Ihh‘;én‘zzéc Khoan phai nfp 856,36 63400 87834 695,56
Phai tra ngudi lao dong 1.084,07 1342,50 | 1.276,68 | 1473,70
Chi phi phéi tra ngfn han 2.486,55 224164 | 248848 | 224247
Eg";;i;:“ chra thye hién 8,96 16,26 11,63 19,82
Phai tra ngén han khéc 170,65 155174 | 238,77| 1.567,01
z:f va ng thul tai chinh ngén 130,65 13721 249,58| 307,82
Du phong phai tra ngén han - _ - - 3,60
Qu¥ khen thudng phiie lgi 555,67 542,23 633,40 562,25
N dai han 15.480,63 |  16.08581 | 15.741,90 | 16.085,91
Phai tra dai han ngudi ban 10,83 11,94 10,83 11,94
Phai tra dai han khéc 26,97 30,50 28,00 30,60
::3 va ng thué tai chinh dai 12.007,83 13.118,82 | 12.268,07| 13.118,82
Dy phong phai tra dai han 3.435,00 2.924,55 | 343500] 2.924,55
Téng cong 2218420 |  23.54740 | 23.281,90 | 24.237,05

Ngudn: BCTC riéng va BCTC hop nhdt duwope kiém todn ndm 2015

CTCP CHUNG KHOAN NGAN HANG DPAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM
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10.1.7 Piu tw tai chinh
- Diu tw tai chinh ngé"m han
Bang 16: Cac khoan diu tw tai chinh ngfm han
Chi tiéu (ty dong) Cong ty me Hop nhit
31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2015
Diu tu ndm gitr ¢én ngdy 4o han | 10.523,40 | 12.682,90 | 10.640,40 | 12.835,40
Chitng khoan kinh doanh - - 28,85 28,85
Tong cong 10.523,40 | 12.682,90 | 10.669,25 | 12.864,25

Nguon: BCTC riéng va BCTC hop nhdt dwoc kiém todn nim 2015

- Piu tir tai chinh dai han

Bing 17: Cic khoan diu tw tai chinh dai han

Chi tiéu (ty ddng)

Cong ty me

Hop nhit

31/12/2014

31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2015

Diu tir vao cdng ty lién doanh

lign két 33,28 ' 113,28 78,46 420,91
Dau tu vao cdng ty con 813,75 808,65 - -
Diu tu gép vén vao don vi khéc 75,00 110,94 205,24 236,37
Du phong giam gi4 diu trr dai han - - - (14,90)

Tong céng

922,03 1,032,87 283,70 642,38

Ngudn: BCTC riéng va BCTC hop nhdt dugc kiém todn ndm 2015

10.2. CAc chi tiéu tai chinh chi yéu
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Bang 18: Céc chi tiéu tai chinh ciia Téng Cong ty nim 2014, 2015

Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 théng 12, nim

Cong ty me Hop nhit
2014 2015 2014 2015
Mt s6 chi tidu, hé sé trong yéu
Chi tidu vé co chun vén :
Hé s6 No/Tong taisan ........ 0,53 0,54 0,53 0,54
Hé s6 No/Vén cha s¢ hitu ... 1,13 1,19 1,14 1,18
" Chi tiéu v& kha niing thanh toin
Hg¢ s6 thanh todn nhanh ....... 2,62 2,69 2,45 2,59
Hé s6 thanh todn ngan han ... .. 2,66 2,75 2,52 2,68
Chi tiéu vé niing lyc hoat dgng
Doanh thu thudn/Tong tii san .. 0,19 0,25 0,24 0,29
Vong quay hang tn kho (ngay) 17,15 16,28 25,45 23,66
Chi tiéu vé& kha niing sinh loi
Loi nhuén thuan tir hoat dong '
' ' T 39,47% 18,65% 31,82% 15,60%
kinh doanh/Doanh thu thudn ’ ’ ° °
i nhud hué/Doanh th
Loi nhugn sau thué/Doanh thu 30,68%  15,15% 2495%  1331%
thudn ......covvviii i e,
i nhui thué/VCSH binh
Loi nhugn sau thue 13,37% 8,36% 12,85% 8,53%
quan (ROE) .........cooiiitt
Loi nhuén sau thué/Tng Tai
' ' 6,47% 3,87% 6,02% 3,96%
san binh quan (ROA) ......... ° ’ ’ ’
Ngudn: BCTC riéng va BCTC hop nhdt duwoe kiém todn ndm 2014, 2015 ciia Tong cong ty Cdng
hang khéng Viét Nam
11. Taisan
11.1. Taisén c6 dinh
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Bang 19: Tai sin c6 dinh ciia Tdng cong ty tai thoi diém 31/12/2015
Cho nim tai chinh két thiic ngiy 31 thing 12 nim 2015

Hao mon Gia trj % GT con lai/
Chi tidu (ty dong) Nguyén gia liy ké con lai Nguyén gia

TSCD hiru hinh 36.415,77 (16.172,01) 20.243,76 55,59%

Nha cira 22.382,73  (8.907,30) 13.475,43 60,20%

May méc thiét b 12.412,56  (6.083,09) 6.199,27 49,94%

Phuong ficn van tr, 1.525,67  (1.089.43) 333,11 21,83%

truyén dan

« A . .

;I;‘m bi, dung cu quan 94,80 92,19) 50,92 53,71%
TSCP vé hinh 122,66 (87,04) 35,62 29,04%

Quy?n str dung dét 2,33 (1,41) 0,92 39,62%

Ban quyén, bang sing 2,51 (0,92) 1,60 63,49%

ché

Phin mém may vi tinh 20,26 (12,77) 7,49 36,96%

TSCP v6 hinh khéc (*) 97,56 (71,95) 25,61 26,25%
TSCD thué tai chinh - - - -

Nguén: BCTC riéng dwge kiém todn ndm 2015
(*) TSCD vo hinh khac: La céc chi phi quy hoach va dén b, giai toa cic sén bay dia phuong
11.2. Chi phi xiy dung co ban dé& dang
Béang 20: Chi phi xdy dung co ban dé dang

Chi tidu (ty dong) 31/12/2014 31/12/2015
Mua sim tii san ¢b dinh 6,59 14,14
X4y dyng co ban do dang 1.044,16 926,08
Sira chira 16n tai san cb dinh 1.016,64 78,41
Tong cong 2.067,39 1.018,62

Nguén: BCTC riéng dwoe kiém todn ndm 2015

Ghi chii: Chi tiét cde hang muc xdy dung co ban do dang va sira chita 16m t3i san 6 dinh
dwoc néu tai Thuyét minh 56 12, BCTC riéng dwoe kiém todn nam 2015
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11.3. Dit dai
Hién nay, ACV dang quan Iy 59 co s& dét véi dién tich 13 31.035.254,07 m?, duge phén loai
nhu sau:

Cde ki ddt bén ngodi khu viee sdn bay: 37 co s¢ dat, véi tdng dién tich 160.321,70 m?,

trong dé:
- Dit thu8 tra tién hang nim c6 tdng dién tich 46.556,80 m2, duge x4c dinh 1am 03 loai
sau: '
o DAt hién dang c6 hop ddng thué tré tidn thué hang nim: 27.313,80 m2
o Dit dang diing ky tha tuc xin thué dét: 13.213,00 m2
o Dit dang 1am thi tuc chuyén ddi hinh thirc sang thué dit hang nim: 6.030,00 m2
- Pt duge giao khong thu tidn sir dung dht: 82.808,80 m2
- Pét &4 hoan tra cho dia phwong: 29.831,10 m2
- Dét dang do cdng doan ACV s hiru: 1,125,00 m2
Cdc khu dét bén trong khu viee sén bay gdm: 22 co s& dat, disn tich 30.907.219,97 m2, trong
dé:
- PAt thué tra tién hang nim c6 tdng dién tich 2.119.846,16 m2, bao gbm:
o Dét dang ding ky thi tyc xin thué dt: 2.119.846,16 m2
- Dt duroc giao khong thu tién sir dung dét: 28.787.373,81 m2

12. - Kéhoach lgi nhuén va ¢d titc nim tiép theo
Bang 21: Ké hoach lgi nhufn va ¢ titc nim 2016

Nim 2016
% tang/giam so véi nam
K& hoach 2015

Gi4 trj (ty dong)
Doanh thu thudn 12.095 11%
Lgi nhuan trude thué 2.056 -1%
Ty 16 loi nhuan trude thué/Doanh thu thuin 17,00% -10%
Ty 18 loi nhuan trGe thué/Vén didu 18 9,44% - 22%
Cd tic . 5% | -

Nguén: Nghi quyét PHDCD ldn thit nhdt — Tong Cong ty Cang hang khong Viét Nam
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Ghi chu:

- Pén thoi diém hién tai, Téng Céng ty Cang Hang khéng Viét Nam — CTCP chua lap ké
hoach kinh doanh cho ndm 2017.

Co sé& lap ké hogch lgi nhugn va cb tic ciia nim 2016:

- Cin ot Quyét dinh 1710/QB-TTg ngay 06/10/2015 clia Thi tréng Chinh phtt phé duyét
Phuong én ¢b phin héa Cdng ty me - Téng cdng ty Cang Hang Khong Viét nam.

- Thng cdng ty thyc hién xdy dyung va phin khai K& hoach 2016 thanh 02 giai doan: gbm
giai doan truéce thdi gian chinh thire chuyén dbi thanh cong ty ¢d phén (trude thoi diém
01/04/2016) v giai doan sau thoi gian chuyén ddi thanh cdng ty ¢b phén (tir 01/04/2016
trd di).

- Riéng d6i véi co ché hoat dong Khu bay, Téng cdng ty tam thdi ép dung phuong an
thué tai sin va van hanh Khu bay dang xiy dung va trinh phé duyét.

- Cén ctr du bdo ting triudng kinhrté, tbc @6 ting trrdng GDP va san lvong van tai hang

khéng trong nuée- qubc t, dir béo cia cac td chirc Hang khéng va céc td chuc kinh t&.
Dy bio thi treong hing khéng va nhin dinh nhitng khé khiin thuin lgi:
Thudn lgi:

- Ni#im 2016, kinh t& Viét Nam dwgc dénh gia s& c6 nhitng co hdi tét tir qua trinh hdi nhép
quéc t€ v6i cac Hiép dinh nhur TPP, EU, AEC, kinh té vi mé dén dn dinh, lam phat duge
kiém sodt, cdc can dbi 16n cla nén kinh t& co ban duge bao dam. Tinh hinh vAn chuyén
va tai chinh nim 2016 cda c4c hing hing khong toan cau tiép tuc c4i thién theo da ting
truéng ciia ndm 2015, Tat ci cdc nhém dudng bay déu ting trudng, trong d6 nhém
dudng bay dia phuong ting trudng manh do céc hing hing khéng chi phi thip s& do tai
vao nhém ndy. Linh vic quan trong nhit trong qué trinh hdi nhép cua nganh hing khéng
13 thi trurdng hing khong théng nhit ASEAN, véi viéc mé cira biu trdi, cdc hing hang
khéng ciia ASEAN ty do kinh doanh va khai théc trong ASEAN, nhu cdu vin chuyén
hanh khach va hang héa dy bao s& ting trong nim 2016.

- Heé théng két chu ha ting ddng b véi sy ting trwdng ciia mot sé Cang Hang khéng dia
phwong cp 2, 3 ndng cao c_hét lugng phuc vu bay, phuc vu mit dt, tao thuin loi cho
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di séng nhén dén, tiép can va di lai bang dudng hang khong din try thanh lwa chon
hang diu cho nhu céu di lai.

- Cong tAc quan trj tai chinh, cdn ¢6i thu chi, tin dung c4c chinh s4ch ctia Nhi nuéde, kidm
soét chi phi chit ch& gitp doanh nghiép kinh doanh higu qu4, ting trrdng én dinh.

“ Kho khin:

- Trén co s& chuyén d6i mé hinh hoat dong tir cong ty TNHH mét thanh vién 100% vén
nhd nude sang céng ty ¢b phin anh hudng dén cée quy dinh v& gi4 ¢4 dich vu do Nha
nude quy dinh, c4c hoat dong diu tu, thué tii sin van hanh Khu bay, chi phi lién quan
dén dit dai... trude day dugc xem 14 loi thé bt dfip cho céc hoat dong muc tiéu kinh té
chinh tri ctia Tong cong ty.

- Nim 2016, tiép tuc thyc hién diu tu mét sb cong trinh theo k& hoach ddu tv dudi day.
Vi viy, céc tai sin ndy chwa dem lai doanh thu do dang trong qué trinh dau trr x4y dyng.

- Tai mdt s6 Cang Hang Khéng Cﬁa phuong, hiu qua hoat ddng kinh doanh con phu
thude vao ké hoach khai théc ciia c4c Hang hang khong, tinh hinh kinh t& x& h6i — du
lich khu vire nén chii yéu hoat dong duy tri khai thac.

- Ngodi ra sy bat 4n chinh trj thé gi6i, khu vuc bién Péng tiém &n nhidu rdi ro cho kinh té

~ hng khéng québc t& va hang khong Viét nam. Sy bién dong cia kinh té tai chinh anh
huéng dén chi phi dAu vao va dic biét khong ludng trude dugc bién dong ty gia hdi dodi
lién quan dén cic khoan vay vén ODA du 4n Nha ga hanh khach TSN va N§i Bai cia
Téng cong ty.

13. Théng tin vé nhitng cam két nhung chwa thire hién cia céng ty dai ching (théng
tin vé trai phiéu chuyén ddi, cam két bio lanh, cam két vay, cho vay...).

Hién tai, Tong cong ty khong ¢6 nhitng cam két nhung chua thuc hién.
14.  Chién hrgc, dinh hwéng phit tridn san xuét kinh doanh
14.1. Chién hrge kinh doanh

Trong giai doan 2016 — 2020, trén co s& danh gid v& méi trerong kinh doanh, Téng cong ty
xac dinh quan diém va muc tiéu thuc hién chién luge kinh doanh nhw sau:
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- Thyc hi¢n theo dinh huéng phat trién kinh t& x4 hdi trong giai doan 2016-2020 véi téc
d6 ting trudng nhanh, bén vimg gép phén thic déy_viéc tang trudng nganh hang khéng
néi riéng va kinh té ca mréc néi chung,

- Duy tri hoat ddng kinh doanh ¢6 loi nhufn, bao toin va phat tridn vbn chu s hitu. Thuc
hién t8i wu héa doanh thu, da dang héa cic dich vy tai cang hing khéng, nang cao chét
leong dich vy tai cac cdng hang khong,

- Tiép tyc ddu tu md rong, tang cudng ning lyc khai théc cic cing hang khong hién hitu
va tép trung ngudn luc ddv tw Cang HKQT Long Thanh. Dén nim 2020, diu tr co ban
‘hoan chinh hé théng mang cang hang khoéng trong c4 nudc dam bio hoan thanh 02
nhiém vy chién lugc 14 phét trién kinh té, va dim bao an ninh quéc phong,

- Dao tao phat trién ngudn nhan lyc, ¢6 trinh d¢, chuyén mon nghiép vu, dao dire, d cic
kién thirc, k§ ning, tiéu chuin dé tiép quan, émg dung, vin hanh céc cong nghé méi.

14.2. Chién lwgc vé thi trwong va sin phim, dich vu

- Xay dyng chién lrge quang b4, phat trién thuong hidu, xic tién thuong mai, kéu goi cac
hang hang khong khai théc cac dwdng bay méi dén Viet Nam.

- Hoan thi¢n-céc dich vy hang khéng; nghién ctru cai tién, don gian héa thit tuc, quy trinh
van hanh khai thdc dé ning cao chit lwgng dich vy phuc vu cic hing hang khong va
phuc vu hanh khach.

- Phat trién v mo rong quy mé hoat déng san xuét kinh doanh, mé rong hinh thirc va linh
vue du tr dé kéu goi cic doanh nghiép thudc moi thanh phén kinh t& tham gia gbp vén
d4u tir; cung mg nhidu dich vu phi hang khéng nhdm néng din ty trong doanh thu dich
vu phi hing khéong trong tdng doanh thu.

- Tiép tuc xdy dung, hoan thién céc chinh sach gid & phi hop véi chi phi diu tir, chit
lwong dich vy va dap ting theo co ché thi trudng.
14.3. Chién lwge quan tri doanh nghiép

- DAy manh tng dung cong nghé thdng tin trong céng tac quén ly doanh nghiép, dic biét
12 cong téc diéu hanh tir xa v& cdng tic gidm sét nhdm tiét kiém chi phi, ting ngudn thu
dam bao lgi nhuéin cho doanh nghiép.
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- Xéy dyng c4c quy dinh phén cip (phan cdp dAu tw, mua sém trang thiét b, quan 1y tai
chinh,...) theo hudéng phén cip cho chi nhanh cht dng trong hoat dong kinh doanh v
chiu trich nhiém trong diéu hanh hoat d6ng san xuét kinh doanh va quan 1y tai chinh.

- Tang cudmg hon nita céng tac dio tao bdi dudng, phat trién ngudn nhan lhyc, trong dé
dac bigt chu trong cong tic ning cao chit lrgng ngudn nhén tyc nhim dap tmg nhu ciu
hi nhép ngiy cang cao clia ACV véi hang khong thé gidi.

- X&y dyng chién lugc quan trj doanh nghiép, quéan tri tai chinh phu hop didu kién phat
trién kinh té x& hdi va dam béo kinh doanh ¢6 14i, va hiéu qué trong st dung ngudn vén.

- Tang cudng cong tac quan tri c4c ngudn thu, ddm bao 8n dinh hoat dong kinh doanh.

- Ting cudng co ché gidm s4t tai chinh, kiém soat quan ly du an chit ch& tudn thi cdc
quy dinh clia nha nuwée vé ddu tr xdy dung co ban.

14.4. Chién lwgc diu tw

- Xéy dung chién lugc dau tu phi hop véi muc tiéu, dinh huéng quy hoach phét trién
nganh giao théng vén tai dén 2020 va dinh huéng dén nam 2030;

- Tiép tyc tap trung déu tr, m& rong ddng bd céc cang hang khéng hién hitu nhim dap
mg nhu ciu phét trién nhanh cla nganh hang khong trong thdi gian t61 va dim bao an
ninh an toan cho hoat dong khai théc.

- Dic biét s& tip trung va wu tién moi nguén luc @& dau tu xdy dung va phét trién cing
hang khéng mang tinh chién lrge nhir Long Thanh nhim hinh thinh diém trung chuyén
hanh khach va hang héa canh tranh trong khu virc va dé giam tai cho Céng hang khéng
Quéc té Tan Son Nhét.

14.5. Chién lrge vé vén

- Sir dung hiéu qua ngudn vén tich ifty tir hoat ddng kinh doanh, tin dung téi da ngudn yu
d4i cua cée khoan vay ODA, phin tich danh gi4 nhu ciu sir dung céc ngudn vén vay
(ph4t hanh tréi phiu, tin dung ngan hang) néu cin thiét va tip trung quén Iy én dinh
dong tién, tinh thanh khoan nhanh trong hoat dong kinh doanh dé phuc vy diu tr mé
réng hoat dong kinh doanh théng qua dau fr néng cip ddng bd chc cang hang khoéng.

- Tang cudng cong tic gidm st quan 1y dy 4n, khong trién khai céc dyr 4n chua can thiét,
hiéu qua chura cao nhim tén dung 161 da nguén lre cho cc du 4n thiét thye, dat hidu qua
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cao hoic phyc vu cho yéu ciu phét trifn hoat dong kinh doanh vi dam bao an ninh an
toan. |

- T§ chirc phan ky ddu tr mot céch hop 1y, dat higu qua cao phyc vu cho yéu cdu phét
trién kinh doanh vi ddm b4o an ninh an toan.

14.6. Chién hwge vé cong nghé

- Téng cudng ng dung cdng nghé théng tm, khoa hoc cong nghé hién dai trong trong
quan ly, didu hanh khai théc va cung cdp céc dich vy; Khuyen khich céc hoat dong
nghién ctru trién khai, 4p dung tién b6 khoa hoc k¥ thuét trong va ngoai nganh vao céng
viéc hang ngay.

- Khin trrong hoan tAt chuong trinh New CNS/ATM theo 1§ trinh chung cda toan nganh
hang khong,

14.7. Chién lwgc phat trién ngudn nhan hye

- Xay dyng chién lwgc phét trién ngudn nhén luc bing cach da dang héa cé4c hinh thic,
phuong thire dao tao ngén han, dai han, dao tao trong nuée, dao tae ngodi nude va tu
dio tao. Xdy dyng cic trung tim hudn huyén, dio tao cia Tdng cong ty ¢é du co s& vét
chét, gido vién... dé d4p g yéu cdu dio tao ngudn nhan le.

- B6 tri lai lyc Iugng lao dong cho phu hop véi yéﬁ cdu ctia cong vide va néng luye quén ly
clia c4n bj. Co céu lao dong ddng b, sb lugng lao ddng hop Iy gén véi chét luong cao.

- Chi trong cong tic quy hoach can bd ngudn dé lam co s& dio tao, rén luyén, b tri, sﬁ,p
xép cén b. Cong tac quy hogch cén b phai duwge cin o vao tiéu chudn, vio hudng
phét trién cita timg cén bd va dinh ky phai khao sit d4nh gié lai d6i ngli cin b hién c6
dé dam bao chit lrgng cong tic quy hoach c¢én bd.

- Ap dung ché d¢ tuyén dung cdng khai thong qua thi tuyn, thir viée trén co s¢ hé théng
tiéu chuén chit chs, khoa hoc va cong bang cho moi dbi tugng. Uu tién sir dung, phat
trién ngudn nhén lyc tai chd va thyc hién ché 40 wu dai dbi véi che dbi tuong lao dong
tai cac cang hang khéng.
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14.8. Mot s6 chi tiéu chinh

Cin cfr dinh huéng phét trién va mye tidu, céc chién luge néu trén, phén ddu dat mot s6 chi
tiéu chinh ciia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP trong giai doan 2016-2020
nhu sau:

- Hanh khach véi mitc ting trrdng binh quin hing nim dat 6%-8%, trong d6 Khach Quéc
té ting binh quan 2%-3%/nim, Khich Quéc noi ting binh quin khoang 8%-10%/nim.

Hang héa buu kién véi mirc ting trwdng binh quan hang nim dat 5,1%, trong d6, Quéc
té ting binh quén 3,19%/nam, Qubc ndi ting binh quén 7,91%/nim.

- Ha cét canh v6i mirc ting truémg binh quin hang nim dat 6%-8%, trong d6, Quéc 4
ting binh quén 1,5%/n&m, Qubc ndi ting binh quan 8,6%/nim.

Tdng doanh thu dy kién mirc ting trudng binh quan khodng 6%-8%%/nim.

Tdng chi phi dy kién mirc ting trwdng binh quén 5%-6%/nim.
- Loi nhuén trude thué trong giai doan du kién ting trudng binh quin 2%-3%/nim.
15.  Céc théng tin, cic tranh chip kién tung lién quan t6i cong ty (néu c6).

Khoéng cé
II. QUANTRICONG TY

1. Co céu, thianh phin va hoat ddng Hoi dong quan tri, danh sich va so yéu Iy lich

‘cic thanh vién Hi ddng quan tri, phan biét ré thanh vién Hoi ddng quan trj ddc 1ap,
thanh vién Hi dong quan tri khong dieu hanh vi thanh vién Hi ddng quan tri didu
hanh).

TT Ho va tén Chirc danh Ghi chit

1 Ong Nguyén Nguyén Hing . . . . .. Cht tich Thanh vién khong didu hanh
2 OngLéManhHing .......... Thanh vién Thanh vién didu hanh

3 DaoVigtDlng............... Thanh vién Thanh vién didu hanh

4 BAaL&ThiDiguThby .......... ~ Thanh vién Thanh vién didu hinh

1.1.  Ong Nguyén Nguyén Hing
Ngay thang ndm sinh: 27/7/1957
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Qué quén: X4 M§ Phurde, Huyén Bén Cat, Tinh Binh Duong

Dia chi thudmg tri:172B Nguyén Dinh Chinh, P11, Q.Pht Nhuan, TP HCM
Noi & hién tai: 172B Nguyén Bmh Chinh, P11, Q.Pht Nhuén, TP HCM

S8 Chimg minh thu nhan dan: 020263393 cép ngay 25/03/2015 tai TP HCM
Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Kinh t&

Ly tuan chinh trj: Cao cép ly Iuan chinh trj

Ngoai ngit: Tiéng Anh |

Chirc vu hién tai: Chu tich Hoi ddng quan trj Tdng cong ty Cang hang khong Viét Nam -
CTCP.

Chirc vu dang ném giit tai cic td chire khac: Khong ¢6

Qud trinh cong tdc:

Tir 8/1998 - 8/2000: Phé Tdng gidm déc Cum Cang hang khong Mién Nam
Tir 9/2000 - 12/2007: Téng Gidm dbc Cum Céng hang khong Mién Nam

Tir 01/2008 - 01/2012: Chu tich Héi ddng thanh vién, Tdng Gidm déc Tdng cong ty Cang
hang khéng Mién Nam

Tir 02/2012 - 31/03/2016: Chu tich Hoi dong thanh vién Tdng cong ty Cang hing khong
Viét Nam

Tir 01/04/2016 dén nay: Cht tich Hoi ddng quan trj Téng cong ty Cang hang khong Viét
Nam — CTCP.

S6 lwgng ¢d phifu c4 nhan ndm giit: 3.300 ¢d phiéu, twong tmg 0,00%.

Sé luong b phiéu dai dién so hiru: 1.185.292.264 ¢4 phiéu, tuong img 54,44% (dai dién cho
B Giao théng Vén tai)

S5 Irgng cb phidu clia ngudi c6 lién quan: 40.100 cd phiéu, trong tmg 0,00%. Trong dé:

TT Ho va tén S6 hrong CP sé hitu | T§1é sé hiru MG6i quan hé
1 | Nguyén Qudc Hung 40.100 0,00% Con

Céc khoan ng doi véi cdng ty: Khong cé
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1.2. Ong L& Manh Hing

Ngay thang nim sinh: 19/7/1958

Qué quan: X3 Phong Dinh, Huyén Phong Dién, Tinh Thira Thién Hué

Dia chi thuong trit: 23 X6m Ha Hoi, Trdn Hung Pao, Quan Hoan Kidm, Ha Néi
Noi ¢ hién tai: 23 X6m Ha Hbi, Trdn Hung Pao, Quan Hoan Kiém, Ha Nai

$6 Chtmg minh thu nhan dan: 042058000030 cAp ngay 09/12/2014 tai TP.HCM
Trinh 9 chuyén mén: Thac s§ Quan trj kinh doanh

Ly Iuan chinh tri: Cao cép Iy luan chinh tri

Ngoai ngit: Cit nhin Anh vin

Chte vy hign tai: Thanh vién Hoi dong quan trf, Téng Gidm déc Téng cong ty Céng hang
khéng Viét Nam —~ CTCP. |

Chtre vu dang nim gift tai cde té chire khac: Khéng ¢é

Qud trinh céng tic:

Tir 4/2006 - 10/2008: Phé Tong Giam dbe Cum Cang hang khéng Mién Bic

Tir 11/2008 - 3/2010: Phé Tong Gidm dbe Tdng cong ty Cang hang khong Midn Bée

Tir 4/2010 - 01/2012: Chi tich Hoi ddng thanh vién, Téng Gism déc Téng cong ty Cang
hang khong Mién Béc

Tir 02/2012 - 31/03/2016: Thanh vién Hoi dong thanh vién, Téng Gidm dée Téng cong ty
Cang hang khéng Viét Nam

Tir 01/04/2016 dén nay: Thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng Gidm déc Téng cong ty Cang
hang khéng Viét Nam — CTCP.

S6 lwgng ¢b phiéu c4 nhan nim gitt: 3.300 ¢b phiéy, twong tng 0,00%.

86 Iugng o6 phiéu dai dién s& hitu: 487.884.371 cb phidu, tuong tng 22,41% (dai dién cho
B0 Giao théng Vin tai)

S6 luong c6 phidu cia ngudi ¢6 lién quan: 0 b phiéu, trong ung 0 %,

Céc khoan n¢ doi véi cong ty: Khong ¢
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13.  OngDao Vigt Diing

Ngay théng niim sinh: 01/3/1972

Qué quan: Bic Ninh

Dia chi thudng trti: 280/10 Céch Mang Théng 8, F10,Q.3, TP HCM

Noi ¢ hién tai: 280/10 Cach Mang Thang 8, F10, Q.3, TP HCM

86 Chémg minh thir nhan dan: 022752286 c4p ngay 11/04/2006 tai TP.HCM
Trinh d9 chuyén mén: Thac s¥ Quan trj kinh doanh

Ly ludn chinh trj: Cao c4p Iy luan chinh tri

Ngoai ngir: Tiéng Anh

Chire vy hién tai: Thanh vién Hoi ddng quén trj, Phé Téng Giém dbc Téng cdng ty Cang
hang khéng Viét Nam — CTCP.,

Chire vy dang ndm g tai cdc tb chire khic: Chy tich HDQT Cong ty C phin SAAM
Qud trinkh cong tdc:

Tir 8/2004 - 9/2008: Trutmg phong Phit trién ban - Vi phong Khu vue mién Nam - Téng

‘cdng ty Hang khong Viét Nam

Ttr 9/2008 - 4/2011: Truwong phong Phuc vu hanh khach, Cong ty Phuc vu mit ddt Sai Gon —
Tong cbng ty Cang hang khéng mién Nam

Tir 4/2011 - 02/2012: Phé Gidm dbc Cdng ty Phyc vy mit d4t Sai Gon — Téng cong ty Cang
hang khéng mién Nam

Tir 02/2012 - 4/2015: Gism déc Cang hang khong quéc t Phi Quéc

Tir 4/2015 ~ 31/03/2016: Phé Téng Gidm dbe kism Truéng ban K& hoach - Téng cong ty
Cang hang khéng Viét Nam '

Tr 01/04/2016 — 11/05/2016: Thanh vién Hoi ddng quéin tri, Phé Téng Gidm dbc kieém
Trudng ban Ké hoach, Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP

Tir 12/05/2016 dén nay: Thanh vién H¢i dong quan tri, Phé Téng Gidm déc Tbng cong ty
Céng hang khéng Viét Nam — CTCP.

86 lwgng o6 phiéu c4 nhan nim giit: 3.800 ¢4 phiéu, trong tmg 0,00%.
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$6 lugng b phiéu dai dién s& hiru: 201.883.188 ¢4 phiéy, tuong tmg 9,27% (dai dién cho
B§ Giao thdng Vin tai)

S hugng ¢b phibu cia ngudi 6 lién quan: 0 ¢d phiéu, twong fmg 0%.

Céc khoan ng dbi véi cong ty: Khong cb

1.4.  BaLé Thij Diéu Thay

Ngay thang n&m sinh: 17/03/1978;

Qué quan: X& Vinh Binh Béc, Huyén Vinh Thuén, Tinh Kién Giang;

Dia chi thuEmg tri: 171 Hai Ba Trung, P.6, Q.3, TP HCM

Noi ¢ hién tai: 171 Hai B4 Trung, P.6, Q.3, TP HCM

S6 Chitng minh thur nhén dn: 024597399 cap ngay 18/07/2006 tai TP.HCM
Trinh d§ chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh;

Ly luén chinh tri: Pang hoc Cao c4p Iy luén chinh tri

Ngoai ngit: Tiéng Anh

Chic vu hién tai: Thanh vién Hoi ddng quan tri, Phé Téng Gidm dbc Tdng céng ty Cang
héang khong Viét Nam — CTCP.

Chtte vy dang ndm giit tai cic t§ chirc khéc: Khéng cé

Qud trinh cong tdc:

Tir 10/2007 - 8/2008: Phé phong Khai thac ga qubc t& Tan Son Nhit

Tir 8/2008 — 4/2012; Phé tredng Ban Quén Iy co s& ha tng, Tng cong ty Cang hang khéng
Mién Nam

Tir 4/2012 - 6/2014: Phé Giam dbc kiém Trudong phong T chirc cén b - Lao dong tién
luong Cang hang khéng qubc t& Tan Son Nhét

Tl 7/2014 - 3/2015; Trudng ban K& hoach Téng céng ty Céng hang khong Viét Nam

Tt 4/2015 — 31/03/2016: Thanh vién chuyén trach Hoi ddng thanh vién Tdng cong ty Cang
hang khéng Viét Nam
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Tir 01/04/2016 dén 21/07/2016: Thanh vién Hoi dong quan tri, Téng cong ty Cang hing
khéng Viét Nam — CTCP.

Tir 22/07/2016 dén nay: Thanh vién Héi ddng quén tri, Phé Téng Giam dbc Téng cong ty
Cang hang khéng Viét Nam — CTCP.

Sé lwgng cb phidu c4 nhan nim giit: 6.200 b phiéu, tueong tng 0,00%.

86 luong cb phidu dai dién s hiru: 201.883.188 ¢d phiéu, twong tmg 9,27% (dai dién cho
B¢ Giao théng Vin tai)

S0 lugng ¢6 phieu cia ngudi ¢6 lién quan: 0 cb phiéu, tuong Gng 0%,
Cac khoan ng d6i v6i cdng ty: Khéng c6

L5.  Cic tiéu ban cita Hi ddng Quan tri

Khéng c6

2. Ban kiém soat
TT Ho va tén Chirc danh Ghi chii
1 BaHuynh ThiDiéu............ Trudéng ban Thanh vién chuyén trach
2 BaLéThjHuong Giang ....... Thénh vién Thanh vién chuyén trach
3 BaHoang ThiThanh........... Thanh vién Thanh vién kiém nhiém

2.1. Ba Huynh Thj Diéu — Trwéng Ban Kiém soit

Ngay thang nim sinh; 14/01/1970

Qué quén: Duy Xuyén, Quang Nam

Dia chi thudng tr: 332/42/4c Phan Vin Tri, P.11, Binh Thanh, HCM
Noi & hién tai: 332/42/4c Phan Vin Trj, P.11, Binh Thanh, HCM

Chﬁng minh thur nhén dén: 022674636 cp ngay 13/02/2014 tai TP-HCM
Trinh d9 chuyén mén: Cir nhan Tai chinh ké todn

Ly luén chinh tri: Trung cédp

Ngoai ngit: Tiéng Anh
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Chire vy hién nay: Trudng Ban kiém soat, Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam —
CTCP.

Chire vu dang nim gir tai céc td chirc khéc: Truadng ban kiém so4t Coéng ty CP TM Hang
khéng mién Nam.

Qud trinh cong tdc:

Tir 01/1996 — 6/2005: K& toan Xi nghiép Thuong mai mat d&t Tan Son Nhit - Téng cong ty
Hang khéng Viét Nam

Tir 7/2005 —03/2008: Phé truong phong Tai chinh - Ké toén, Xi nghiép Thuong mai mit dit
Tén Son Nhit - Téng cdng ty Hang khong Vit Nam

Tir 05/2008 — 01/2012: Phé trudng ban Ban Tai chinh - K& toan, Téng ¢ong ty Cang hang
khdéng Mién Nam

Tir 02/2012 - 31/03/2016: Ph trudng ban Ban Tai chinh - K& toén, Téng cong ty Cang hing
khéng Viét Nam

Tir 01/04/2016 dén nay: Truéng Ban kiém soét, Téng céng ty Cang hang khong Viét Nam —
CTCP.

S6 luong ¢b phiéu c4 nhan ném giir: 4.300 ¢4 phiéu, trong tng 0,00%.

S6 hrong cb phifu dai dién s& hitu: 0 cb phiéu, trong tmg 0%
S6 lrong cd phiéu cua ngudi cé lién quan: 0 ¢d phiéu, trong tng 0%.
Chc khoan ng d6i v6i cdng ty: Khong cé

2.2. BaLé Thi Hwong Giang — Thanh vién Ban Kiém so4t

. Ngay sinh: 10/9/1973

Qué quan: Hiu Giang

Dja chi thudng tra: 139L Ly Chinh Théng, phudng 7, Quan 3, TP HCM

Noi & hién tai: 139L Ly Chinh Théng, phwong 7, Quén 3, TP HCM

Chimg minh thw nhén dén: 023095634 cAp ngay 14/08/2009 tai CA. TP.HCM
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Tai chinh — K& toan

Ngoai ngit: Tiéng Anh
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Chirc vi hién nay: Thanh vién Ban kiém soat, Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam —
CTCP.

Chtrc vy dang ndm gitt tai céc td chire khac: Khong c6
Qud trinh cong tdc:

Tir 7/2004 — 01/2010: Truong phong Ké toan, Xi nghiép héa diu Solube, Cong ty cd phin
Kho vin mién Nam

T 02/2010 — 01/2012: Chuyén vién Ban Kiém sodt Tong cdng ty Cang hing khéng Mién
Nam

‘Tir 02/2012 - 5/2012: Chuyén vién Ban Phap ché - Kiém soét ndi b, Téng cong ty Cang

hang khéng Viét Nam
Tir 6/2012 - 03/2014: Phé trudng Bo phan Kidm so4t ndi b, Ban Phap ché - Kidm so4t ndi
b9, Téng cdng ty Cang hang khéong Viét Nam

Tu thang 04/2014 — 31/03/2016: Trudng BS phén Kiém soét ndi b3, Ban Phéap ché - Kiém
sodt ndi bd, Téng cdng ty Cang hang khéng Viét Nam

Tir 01/04/2016 dén nay: Thanh vién Ban kiém soat, Tdng cong ty Cing hang khong Viét
Nam - CTCP.

86 legng ¢ phiéu c4 nhan ném giit: 5.700 cd phidu, tuong tmg 0,00%.

S6 lwgng c6 phiéu dai dién s& hitu: 0 ¢b phiéu, twong tng 0%

S6 Iwong ¢d phiéu ciia ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢b phiéu, twong trng 0%.

Céc khoan ng d6i voi cong ty: Khéng c6

2.3. Bi Hoang Thj Thanh — Thanh vién Ban Kiém sodt

Ngay sinh: 20/12/1968

Qué quan: Thai Binh

Dia chi thudng tri: 16A-N05 Chung cu K26 - Duong Quang Ham, Phudng 7, Quéin Gd vép,
TP.HCM.

Noti & hién tai: 16A-NOS Chung cu K26 - Duong Quang Ham, Phudng 7, Quin Go vép,
TP.HCM.
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Chimg minh thu nhén dan: 023322432 ¢p ngay 14/08/2009 tai CA. TP.HCM

Trinh 46 chuyén moén: Cir nhan Tai chinh K& todn |

Ngoai ngit: Tiéng Anh

Chitc vy hién nay: Thinh vién Ban kiém soé4t, Phé chéanh Vin phong Céng doin — Doan
thanh nién, Tong céng ty Cing hing khéng Viét Nam - CTCP.

Chirc vy dang nim giit tai céc t& chirc khéc: Khong ¢6

Qud trinh cong tdc:

Tl 08/1986 — 09/1997: Ké toan Nha tré - Mu gido Hang khong — Cum Céng HK mién Nam

T 09/1997 — 11/2004; Cén bd Poan Thanh nién chuyén trdch — Phé Bi thu Doan Thanh
nién Cum Céang HK mién Nam

Tt 11/2004 — 4/2012: Chuyén vién Céng Doan; UVBCH, Uy vién Thudng vy - Trudng ban
Nit cong Céng doan Tong cong ty Cang hing khong midn Nam (UVTV tir ndm 2011)

T 04/2012 - 11/2002: Chuyén vién Céng Poan; Uy vién Thudng vy - Trudng ban Tuyén
gido — Nir céng Cong doan Thng cong ty Cang hang khong Viét Nam

Tt 0172013 — 01/2015: Chuyén vién Cong Poan; Uy vién Thudng vy - Trudng ban Nit cdng
Cong doan Tong cbng ty Cang hang khong Viét Nam

Tir 01/2015 dén nay: Pho chanh Vin phong Cong doan — Doin thanh nién

Tir 01/04/2016 dén nay: Thanh vién Ban kiém so4t (thanh vién kiém nhiém), Téng cong ty
Cang hang khong Viét Nam — CTCP.

S8 lwong ¢b phidu c4 nhan ndm git: 4.800c6 phiéu, twong tng 0,00 %.
S6 Iugng cb phiéu dai dién s& hiru: 0 ¢b phiéu, trong tng 0%

S6 lrgng b phiéu cua ngudi ¢d li€n quan: 5.700 cb phiéu, trong tmg 0,00%. Trong d6:

TT Ho va tén S6 hwong CP sé hitu | Ty 1é sé hitu Mbi quan hé
1 |L& Van Sodi 3.300 0,00% Chéng
2 | Hoang Thj Thanh 2.400 0,00% Chi rugt

Céc khoan ng¢ d0i véi cong ty: Khong co
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3.  Tong gidm d6c va cic cdn by quan Iy
TT Ho va tén Chikc danh Ghi chi
1  OngLéManh Hing...... Tdng Giam déc Thanh vién HDQT
2 Ong Trin Vin Thing. . . . .. Phé6 Téng Giam dbc
3 OngLéXuinTing....... Phé Téng Giam déc
4 OngDP3TitBinh......... Phé Téng Giam déc
5 OngHOMinhTién ....... Phé Tong Giam dbc
6  Ong Nguyén Binh Duong . . Phé Téng Gidm déc
7 OngVSAnhTa ......... Phé Téng Giam dbc
8  OngPaoVietDing ...... Phé Téng Giam dbc Thanh vién HDQT
9 B4 L& Thj Didu Thuy Phé Téng Giam déc Thanh vién HDQT
10 Ong Vii Tudn San Trudng Ban T3i chinh Kétodn K& toan truong

31. OnglLé Manh Hung — Téng Gism déc

Xem 1.2,

3.2. Ong Trin Vin Thing - Phé Téng Gism dbc

Ngay sinh: 05/06/1957

Qué quén: Pong Thanh, Cin Giude, Long An

Dia chi thudmg trd: 29/4C Thach Thj Thanh, P.T4n Pinh, Q.1, TP HCM

Noi ¢ hién tai: 29/4C Thach Thj Thanh, P.T4n Pinh, Q.1, TP HCM

Chimg minh thw nhén déin: 020263368 cdp ngay 21/11/2014 tai TP.HCM

Trinh @6 chuyén mon: Cit Nhan Vit 1y

Ngoai ngfr: Tiéng Anh

Chirc vy hign nay: Ph6 Téng gidm dbc Tdng cong ty Cang hang khong Vit Nam — CTCP.
Chirc vy dang nim giit tai cc tb chirc khac: Khéng ¢

Qud trinh cong tdc:

Tir 1983 — 1989: Nhén vién Khi twgng hang khong Phong Quan 1y bay, sin bay Tan Son
Nhit

Tir 1990 - 1993: Ph6 Ban Khi twgng hang khéng sén bay Tan Son Nhét
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Tir 1990 — 1993: Phé Ban Khi twgng hang khong sin bay Tan Son Nhit
Tir 1993 — 1996: Truong Ban Khi twong Hang khong sin bay Tin Son Nhét, Trung tam
Piéu hanh bay
Tir 1997 — 2000: Phé gidm dc Trung tdm Pidu hinh bay, Sin bay Tan Son Nhit, Cym
Cang Hang khong mién Nam
Tir 2001 — 2004; Gidm ddc Trung t4m Pidu hanh bay, Cym Cang Hang khéng mién Nam
Tir 2004 — 01/2012: Phé Téng gidm déc Cum Cang hing khong mién Nam
Tir 02/2012 - 31/03/2016: Ph6 Téng gidm ddc Tdng cong ty Cang hang khong Viét Nam
Tir 01/04/2016 dén nay: Phé Tdng giam déc Tdng cong ty Cang hing khong Viét Nam —
CTCP.
Sé lugng cb phidu ca nhan nim giir: 3.300 ¢b phiéu, trong tmg 0,00%.
S6 lugng cb phiéu dai dién s& hiru:0 ¢b phiéu, twong g 0%
Sé lugng cb phiéu cia ngudi b lién quan: 0 ¢d phiéu, tuong tmg 0%.
Céc khoan ng dbi v6i cong ty: Khong ¢6
33. OngLé Xuin Ting — Phé Tng Gidm dbc
Ngay sinh: 03/04/1963
Qué quan: Quang Tri
Dia chi thudng tri: 62 Nguyén Ding Pao - Khué Trung - P2 Ning
Noi & hién tai: 62 Nguyén Ding Pao - Khué Trung - Pa Ning
S6 Chimg minh thu nhan dan: 191398694 cip ngay 03/06/2008 tai CA Thira Thién Hué
Trinh @6 chuyén m6n: Cr nhn Quén trj kinh doanh — Du lich
Ngoai ngir: Tiéng Anh
Chirc vu hién nay: Phé Téng Giam ddc Tong cong ty Cang hing khong Viét Nam — CTCP,
kiém Gi4m dc Cang hang khong Qudc té Da Ning.
Chirc vy dang nim giit tai céc td chirc khic: Gidm ddc Cang hang khéng Quéc té Da Ning
Qud trinh cong tac:

Tir 10/1982 — 01/1984: Nhén vién Ngan hang Huwong Thity — Thira Thién Hué
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Tir 02/1984 — 03/1987: Nhén vién Tai vu Li¥ doan 161, ving 3, Hai Quan

Tir 04/1987 — 12/1989: Nhan vién Théng ké Ban quan Iy Céng trinh sin bay Da Ning

Tir 01/1990 — 04/1997: Phu tréch ké to4n san bay Phii Bai, Cum Cang hang khéng Mién
Trung

Tir 05/1997 — 02/2002: Pho gidm dbc san bay Pha Bai, Cum Cang hang khdng Mién Trung
Tir 03/2002 — 06/2008: Giam ddc sidn bay Phii Bai, Cym Cang hang khéng Mién Trung

Tir 07/2008 — 10/2010: Phé Téng gidm dbéc Téng cong ty Cing hang khong Mién Trung

Tir 10/2010 — 03/2012: Thanh vién Hoi ddng thanh vién, Téng giam déc Téng cong ty Cang
hing khong Mién Trung

Tir 04/2012 - 31/03/2016 : Phé Téng Gism dbc Tdng cong ty Cang hang khéng Viét Nam,
kiém Giam ¢éc Cang hang khong Quéc t& D3 Ning

Tir 01/04/2016 dén nay: Ph6 Tdng giam dbc Tdng cong ty Cang hing khong Viét Nam —
CTCP, kiém Giam déc Cang hang khong Quéc té& Pa Ning.

S6 lwong cd phiéu c4 nhan ndm giir: 6.700 cé phiéu, twong tng 0,00%.

86 lugng cd phiéu dai dién s& hitu: 0 ¢ phiéu, twong tng 0%

86 lugng b phiéu ciia ngudi c6 lién quan: 0 b phidu, twong img 0%.

Céc khoan ng d6i véi cong ty: Khéng c6

3.4. Ong D3 T4t Binh — Phé Téng Gidm déc

Ngay sinh: 10/02/1963

Qué quan: Tién Lang, Hai Phong

Dia chi thudng trG: 139/D1 Ly Chinh Thing, F7, Q.3, TP HCM

Noi & hién tai: 139/D1 Ly Chinh Théng, F7, Q.3, TP HCM

86 Chimg minh thu nhén dén: 025317792 cép ngay 15/09/2010 tai TP.HCM

Trinh d§ chuyén mén: K¢ su xdy dung sin bay

Ngoai ngir: Tiéng Anh, Tiéng Nga

Chire vy hién nay: Phé Tong Gism déc Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP,
Trudng ban quén 1y dy 4n T2 Noi Bai
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Chirc vu dang ném giir tai cac td chue khic: Trudng ban quan Iy dy 4n T2 N§i Bai

Qud trinh cong tic:

T 07/1992 - 07/1993: K§ su thiét k&, Vién thiét ké cong trinh Hang khong

Tix 08/1993 — 06/1996: K§ su phong cong trinh, Cym Cang HK- SB min Nam

Tir 06/1996 — 10/2000: Phé phong cong trinh, Ph6 phong kinh té ké hoach

Tir 10/2000 — 10/2006: Truéng phong K& hoach

Tur 11/2006 — 04/2008: Pho Téng gidm déc Cym Cang HK mién Nam

Tir 05/2008 - 01/2012: Phé Téng gism dbc Tong cong ty Cang HK mién Nam

Tir 02/2012 — 31/03/2016: Ph6 Tong Gidm déc Téng cOng ty Cang hang khéng Viét Nam,
Trudng ban quan Iy du 4n T2 Noi Bai

Tir 01/04/2016 dén nay: Phé Téng Gism dbc Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam —
CTCP, Trudng ban quan ly du 4n T2 Ngi Bai.

S lwgng cb phiéu c4 nhan ném giit: 5.700 cb phiéu, trong tng 0,00%.

S6 lugng cb phiéu dai dién s& hitu: 0 ¢ phiéu, twong tmg 0%

S6 lueng b phiéu clia ngudi c6 lién quan: 0 cd phiéu, twong img 0%.

Cac khoan ng d6i véi cong ty: Khéng co

3.5. Ong Hd Minh Tién — Phé Tdng Gidm dbc

Ngay sinh: 26/04/1959

Qué quén: Pign Phudce, Dién Bién, Quang Nam

Dia chi thuong tra: K34/52 Thi Sich, TP Da Ning

Noi & hign tai: K34/52 Thi Sach, TP Pi Ning

86 Chimg minh thu nhan dan: 201338645 cip ngay 14/06/2008 tai P2 Ning
Trinh 4§ chuyén mén: Cir nhin Luét

Ngoai ngit: Tiéng Nga

Chirc vy hién nay: Ph6 Téng Gidm Déc Téng cong ty Cang hing khong Viét Nam — CTCP.
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Chirc vu dang ndm giit tai cac td chirc khac: Khéng co
Qud trinh céng tdc:

Tir 09/1989 — 10/2003; Trg Iy Téng giam dbc, chuyén vién, Trudng phong ké hoach Cum
Céng hang khong sén bay mién Trung

Tur 10/2003 — 02/1015: Phé giam déc Cang hang khong Nha Trang — Khanh Hoa
Tir 02/2005 - 10/2005: Gidm déc Cang hang khéng quéc té Chu lai — Quang Nam
Tir 10/2005 — 06/2008: Truéng phong ké hoach Cum Céng hing khong Mién Trung

Tir 06/2008 — 03/2012: Thanh vién Hoi ddng thanh vién, Phé tdng gidm déc Téng cong ty
Cang hang khong Mién Trung

Tir 04/2012 — 10/07/2013: Phé Téng Giam Pdc, kiém Chanh Vin phong Pang ty, Téng
cdng ty Cang hang khéng Viét Nam

Tir 11/07/2013 - 30/06/2014: Phé Tdng Gidm Pdc, kiém Trwéng Ban K& hoach, Téng cong
ty Cang hing khong Viét Nam

T 01/07/2014 — 31/03/2016: Phé Téng Giam Péc, kiém Truong Ban Két chu Ha ting,
Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam

Tir 01/04/2016 — 11/05/2016: Phé Téng Giam dbc, kiém Truéng Ban Két cdu Ha tAng, Tong
cong ty Cang hang khong Vit Nam — CTCP

Tur 12/05/2016 dén nay: Pho Téng Gidm dc Tong cong ty Cang hing khong Viét Nam —
CTCP.

S6 lwgng cb phiéu c4 nhan nim gir: 4.000 cé phiéu, twong tmg 0,00%.

S6 lwong cb phiéu dai dién s& hitu: 0 ¢d phidu, tvong vmg 0%

S6 lugng c6 phiéu cia ngudi ¢ lién quan: 0 ¢b phidu, trong tng 0%.

Céc khoan ng d6i vdi cong ty: Khong cb

3.6. OngNguyén Dinh Duwong - Phé Téng Gidm déc

Ngay sinh: 03/02/1960

Qué quéan: Phuc Tho, Nghi Lc, Nghé An

Dia chi thudng tri: S5 11, ngd 266/5, Nguyén Vin Cu, Quén Long Bién, TP Hi Nbi
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Noi ¢ hién tai: S6 11, ngd 266/5, Nguyén Vin Cit, Quan Long Bién, TP Ha Noi

S6 Chimg minh thu nhan dan: 011787875 cip ngly 14/12/2006 tai Ha Nbi

Trinh d¢ chuyén mén: Thac st Quan tri kinh doanh

Ngoai ngit: Tiéng Anh

Chirc vy hién nay: Phé Téng giam dbc Téng ¢Ong ty Cang hing khéng Viét Nam — CTCP.
Chirc vu dang ndm gi tai céc td chirc khac: Khong cé

Qud trinh cong tic:

Tir 05/1986 — 12/1996: Nhén vién Trung tdm Quan 1y Bay Din dung Viét Nam

Tir 01/1997 ~ 04/2001: Chuyén vién Ban KT-KV Cyc Hang khéng Viét Nam

Tir 05/2001 — 04/2002: Phé giam ddc Trung tim Khai théc khu bay Néi Bai, Cum Cang
hang khéng Mién Bic

Tir 05/2002 — 04/2006: Giidm déc Trung tdm Khai thac khu bay Ngi Bai, Cum Cang hang
khéng Mién Bic

Tir 04/2006 — 07/2008: Phé Téng giam déc Cum Cang hang khéng Mién Béc
Tir 07/2008 — 06/2010: Phé Tdng gidm dc Téng cong ty Cang hing khong Mién Bic

Tir 06/2010 — 11/2011: Phé Téng gidm déc Tdng cong ty Cang hang khdng Mién Béc, kiém
Gidm dbc Trung tdm An ninh hang khéng Nbi Bai

Tir 12/2011 — 04/2012: Ph6 Téng gidm dbc Téng cong ty Cang hang khong Midn Béc
Tir 05/2012 - 31/03/2016: Phé Tong gidm déc Tdng cong ty Cang hang khong Viét Nam

Tir 01/04/2016 dén nay: Phé Téng Gism déc Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam —
CTCP.

$6 lwgng cd phiéu c4 nhan nim giir: 5.500 ¢é phiéu, tuong tmg 0,00%.
S6 lugng c6 phiéu dai dién s& hivu: 0 ¢d phiéu, twong tmg 0%
$6 lugng cb phiéu ciia ngudi cb lisn quan: 0 cb phiéu, trong img 0%,

Céc khoan ng d6i véi cong ty: Khong ¢6
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3.7. Ong V6 Anh Ti - Phé Téng Gism dée

Ngay sinh: 03/06/1960

Qué quan: X3 Hwong Mai, Huyén Huong Tra, Tinh Thira Thién Hué

Dia chi thudng tri: 16A Ly Nam Dé, Hoan Kiém, Ha Ngi

Noi & hién tai: 16A Ly Nam D€, Hoan Kiém, Ha Noi

Chimg minh thu nhén dan: 011787892 c4p ngay 01/12/2009 tai Ha Noi

Trinh 4§ chuyén mon: Thac s§ Quén Iy sin bay

Ngoai ngir: Tiéng Anh, tiéng Nga, tiéng Phép

Chirc vy hién nay: Ph6 Tdng giém dbc Téng cdng ty Cang hiang khong Viét Nam — CTCP.
Chire vy dang ndm gift tai cc td chirc khac: Khong c6

Qud trinh cong tic:

Tir 08/1985 — 12/1989: Trg Iy Téng cyc Hang khéng din dung Viét Nam

Tir 01/1990 ~ 12/1991: Chuyén vién Ban K& hoach Téng cong ty Hang khéng Viét Nam

Tur 01/1992 — 12/1996: Chuyén vién Ban Xay dyng co ban Ban K& hoach Cuc Hang khéng
dan dung Viét Nam

Tir 0172000 - 05/2000: Trudng phong Quén 1y cang, Ban K& hoach du tu, Cuc Hang khéng
Viét Nam

Tir 06/2000 — 01/2004: Ph6 Ban K& hoach dau tur, Cuc Hang khdng Viét Nam

T 01/2004 — 08/2005: Trudng Ban Quén 1y cang, Cyc Hang khéng Viét Nam

Tir 08/2005 ~ 05/2008: Phé Téng gidm dbc Cum Cang Hang khong Midn Trung

Tir 05/2008 — 01/2012: Phé Téng gism dbc Téng cdng ty Cang hing khong Mién Bic
Tir 02/2012 - 31/03/2016: Ph6 Téng gidm déc Téng cong ty Cang hing khong Viét Nam

Tir 01/04/2016 dén nay: Ph6 Téng Gidm déc Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam —
CTCP.

S6 lwgng c6 phiéu c4 nhan nim giir: 4.900 ¢4 phidu, twong tmg 0,00%.

S6 luong cd phiéu dai dién so hiru: 0 cd phidu, twong tmg 0%
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S6 luong cd phiéu ctia ngudi c6 lign quan: 0 ¢b phiu, twong tmg 0%.
C4c khoan ng d6i véi cong ty: Khong c6

3.8. Ong Pao Vi@t Diing — Phé Tdng Gidm dbc

Xem 1.3.

3.9. Ba Lé Thi Di¢u Thiy - Phé Téng Gidm dbc

Xem 1.4.

3.10. Ong Vii Tufin San — K& toan truémg
Ngay sinh: 24/04/1955

Qué quan: Huyén Y Yén, tinh Nam Dinh

Dia chi thuong tri: 23 L& Quy Pdn, Quan 3, TP HCM

Noi ¢ hi¢n tai: 25/37/14 duong Cru Long, phuong 2, Quan Tan Binh, TP HCM
S6 Chirng minh thw nhan dan: 021606900 cip ngay 10/06/2015 tai TP.HCM
Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhin kinh té, vit 1y

Ly lun chinh tri: Cao cép Iy luan chinh trj

Ngoai ngir: Tiéng Anh

Chirc vy hién tai: Truong Ban Tai chinh — K€ toan, K& toan truong Téng cong ty Cang hang
khong Viét Nam — CTCP.

Chirc vy dang ném giir tai cAc t6 chirc khac: Khong c6

Qud trinh céng tic:

Tir 7/1993 - 10/2006: K& toan treéng Cum Cang hang khong Mién Nam

Tir 11/2006 - 09/2010: Phé Téng Gism déc Cym Cang hang khong Midn Nam

Tir 09/2010 - 03/2012: Phé Téng Giam déc Cong ty me Téng Céng ty Cing Hang khong
Mién Nam

Tir 03/2012 dén nay: Truéng Ban Tai chinh — K& toan, K& toén truéng Téng cong ty Céng
hang khong Viét Nam — CTCP.

$6 lugng cd phiéu c4 nhan ndm giir: 3.600 ¢é phiéu, twong tmg 0,00%.
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S8 lwong cb phiéu dai dién s& hiru: 0 cb phiéu, twong tmg 0%

S6 luong cb phiéu ciia ngudi c6 lién quan: 0 ¢d phiéu, tvong ing 0%.

Céc khoén ng déi véi cong ty: Khong c6

4.  Kéhoach ting cwomg quan trj cong ty

Trén co s& Phuong 4n cé phin héa va Diku 18 t§ chirc va hoat dong ciia Téng cong ty Cang

hang khong Viét Nam — CTCP, Téng cOng ty s€ hoan thién chirc niing, nhiém vy cua cic bd
phan/don vi trén co s& cép nhét cic quy dinh hién hanh.

Véi dinh huéng ting cudng cong tic quan tri doanh nghiép theo quy dinh &p dyung véi cong
ty niém yét va tiém cdn thong 18 tét nhét, Téng Cong ty dw kién s& x4y dung va hoan chinh
c4c quy dinh va quy ché ndi by dé tao nén mot hée théng quén trj ni bd phi hop va hiéu qua.
Hién tai, Tong cdng ty di thuc hign x8y dyng va ban hanh Quy ché hoat déng cia Hpi déng
quan tri va Quy ché hoat dpng ciia Ban kiém sodt ciing nhy dang tién hanh hoan t4t qué trinh
xdy dyng céc quy dinh, quy ché khac phit hop véi mé hinh Céng ty ¢b phin theo quy dinh
cia Lugt doanh nghiép va quy dinh v& quan tri cong ty 4p dung ddi vei cong ty dai ching.

II. PHUYLYC
1. Ban sao hop 1€ Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép cong ty cé phin
2. Béo céo tai chinh riéng va hop nhét di kidm toan nim 2015,

3. Béo cho kiém toan vén tai thdi didm 01/04/2016.
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