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A. LÒCH SÖÛ HOAÏT ÑOÄNG CUÛA COÂNG TY:
· Nhaø maùy COBOVINA Baïch Tuyeát ñöôïc thaønh laäp naêm 1960. Ñaây laø doanh nghieäp tö nhaân chuyeân saûn xuaát caùc saûn phaåm boâng y teá vaø baêng veä sinh phuï nöõ.

· Sau ngaøy 30 thaùng 04 naêm 1975,nhaø maùy COBOVINA Baïch Tuyeát ñöôïc quoác höõu hoùa trôû thaønh nhaø maùy tröïc thuoäc Lieân hieäp Xí nghieäp Deät Hoàng Gaám.

· Naêm 1979, nhaø maùy ñöôïc ñoåi teân thaønh Xí nghieäp Quoác doanh Boâng Baïch Tuyeát theo Quyeát ñònh soá 50/QÑ-UB ngaøy 07/03/1979 cuûa UÛy ban Nhaân daân Thaønh phoá Hoà Chí Minh.

· Ngaøy 29/04/1985,Xí nghieäp ñöôïc nhaän Baèng khen cuûa Chuû tòch Hoäi ñoàng Boä tröôûng.

· Ngaøy 12/07/1988,Xí nghieäp ñöôïc Chuû tòch nöôùc taëng Huaân chöông Lao ñoäng haïng Ba.

· Ngaøy 18/09/1992,Xí nghieäp ñöôïc Chuû tòch nöôùc taëng Huaân chöông Lao ñoäng haïng Nhì.

· Naêm 1992, Xí nghieäp Quoác doanh Boâng Baïch Tuyeát ñaõ tieán haønh ñaêng kyù doanh nghieäp nhaø nöôùc theo Nghò ñònh soá 338 cuûa Hoäi ñoàng Boä tröôûng vaø ñöôïc ñoåi teân thaønh Coâng ty Boâng Baïch Tuyeát theo Quyeát ñònh soá 194/QÑ-UB ngaøy 09/12/1992 cuûa UÛy ban Nhaân daân Thaønh phoá Hoà Chí Minh.

· Ngaøy 18/10/1996, Coâng ty Boâng Baïch Tuyeát ñöôïc Chuû tòch nöôùc taëng Huaân chöông Lao ñoäng haïng nhaát.

· Naêm 1997, UÛy ban Nhaân daân Thaønh phoá Hoà Chí Minh cho pheùp chuyeån theå Coâng ty Boâng Baïch Tuyeát thaønh Coâng ty Coå phaàn Boâng Baïch Tuyeát theo Quyeát ñònh soá 6630/QÑ-UB-KT ngaøy 20/11/1997.
· Töø ngaøy 15/3/2004 Coå phieáu cuûa Coâng ty chính thöùc nieâm yeát treân thò tröôøng chöùng khoaùn.
· 12 naêm lieân tuïc (1996 – 2007) Coâng ty ñöôïc nhaän Baèng Chöùng nhaän Haøng Vieät Nam chaát löôïng cao do ngöôøi tieâu duøng bình choïn.

Ngaønh ngheà ñaêng kyù kinh doanh: Saûn xuaát vaø kinh doanh caùc loaïi boâng y teá, baêng veä sinh phuï nöõ vaø caùc saûn phaåm khaùc töø boâng baêng, xaây döïng coâng trình daân duïng, coâng nghieäp, kinh doanh nhaø ôû, cho thueâ vaên phoøng, mua baùn maùy moùc thieát bò ngaønh coâng nghieäp, xaây döïng, ñieän, ñieän töû, haøng gia duïng, löông thöïc, thöïc phaåm, haøng ñieän, ñieän töû, haøng trang trí noäi thaát, vaên phoøng phaåm, vaên hoùa phaåm coù noäi dung ñöôïc pheùp löu haønh, mua baùn trang thieát bò y teá, moâi giôùi thöông maïi, saûn xuaát vaø mua baùn caùc loaïi baêng gaïc y teá.
Ñònh höôùng phaùt trieån cuûa Coâng ty:

· Trôû thaønh Coâng ty saûn xuaát vaø phaân phoái chuyeân nghieäp haøng ñaàu caùc saûn phaåm boâng – baêng – gaïc phuïc vuï ngaønh Y teá vaø tieâu duøng taïi Vieät Nam.
· Toái öu hoùa caùc hoaït ñoäng SXKD nhaèm gia taêng lôïi nhuaän vaø giaù trò coå phieáu, phaùt trieån laâu daøi vaø beàn vöõng.
B. NHÖÕNG KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC TRONG NAÊM 2007
I. THÖÏC TRAÏNG COÂNG TY.
1. Thuaän lôïi.

· Uy tín thöông hieäu, kinh nghieäm, maùy moùc thieát bò vaø thò phaàn cuûa saûn phaåm Boâng y teá daãn ñaàu thò tröôøng.

· Söï uûng hoä cao cuûa ÑHCÑ ngaøy 23/06/2007 ñoái vôùi chieán löôïc phaùt trieån coâng ty töø lónh vöïc SXKD ñeán lónh vöïc ñaàu tö, ñaëc bieät laø döï aùn Beänh Vieän Baïch Tuyeát.

· Söï hoã trôï, uûng hoä cuûa caùc caáp chính quyeàn, caùc giaùo sö baùc syõ ñaàu ngaønh vaø coù uy tín ñoái vôùi döï aùn Beänh Vieän Baïch Tuyeát.

· Söï ñoaøn keát, nhaát trí vaø quyeát taâm ñoåi môùi, quyeát taâm laøm minh baïch tình hình taøi chính cuûa HÑQT vaø Ban ñieàu haønh môùi.

· Söï ñoaøn keát vaø nhieät tình cuûa taäp theå ngöôøi lao ñoäng.
2. Khoù khaên vaø toàn taïi.

2.1. Tình hình taøi chính: 

· Thieáu voán löu ñoäng traàm troïng , khoâng coøn taøi saûn theá chaáp ñeå vay voán töø caùc toå chöùc tín duïng (caùc taøi saûn cuûa Coâng ty ñaõ ñöôïc theá chaáp töø nhöõng naêm tröôùc ñaây ñeå ñaàu tö cho chính noù hoaëc buø ñaép cho SXKD).

· Tình hình taøi chính chöa minh baïch: Baùo caùo kieåm toaùn naêm 2005; 2006 coù nhieàu ñieåm ngoaïi tröø, löu yù. Do ñoù, khoâng phaùt haønh ñöôïc coå phieáu taêng voán ñieàu leä neân vieäc voán löu ñoäng thieáu traàm troïng vaãn chöa ñöôïc giaûi quyeát maø ngaøy caøng traàm troïng hôn.
· Coâng taùc keá toaùn quaûn trò khoâng ñöôïc thöïc hieän: Cuï theå, xem nheï vieäc tính giaù thaønh saûn phaåm daãn ñeán giaù thaønh khoâng chính xaùc; chæ döïa treân ñònh möùc ñeå ñöa ra giaù thaønh bình quaân cho toaøn boä saûn phaåm laøm giaù thaønh keá hoaïch vaø aùp vaøo thaønh giaù thaønh thöïc teá trong suoát nhieàu naêm baát chaáp tình hình thay ñoåi giaù nguyeân vaät lieäu vaø thöïc traïng saûn xuaát, daãn ñeán khoaûn cheânh leäch cöù tích luõy daàn.
· Toång nôï phaûi traû hôn 47 tyû ñoàng nhöng taøi saûn ngaén haïn (bao goàm caùc khoaûn phaûi thu) chæ gaàn 25 tyû, trong ñoù nôï phaûi thu khoù ñoøi laø gaàn 2 tyû ñoàng.
2.2. Naêng löïc saûn xuaát Boâng y teá ñaõ kòch traàn, maëc duø ñaõ phaùt huy 100% coâng suaát nhöng chæ ñaùp öùng 70% naêng löïc baùn haøng. Theâm vaøo ñoù, töø thaùng 02/2007 ñeán thaùng 06/2007 vieäc phaûi di dôøi phaân xöôûng 16/2 AÂu Cô tích hôïp vaøo nhaø maùy taïi KCN Vónh Loäc caøng laøm saûn löôïng bò thieáu traàm troïng.

2.3. Vieäc kinh doanh ngaønh haøng Baêng veä sinh gaëp khoù khaên do tình hình caïnh tranh khoác lieät, caùc ñoái thuû coù nguoàn löïc maïnh, coù nhieàu chöông trình marketing raàm roä, thöïc hieän quaûng caùo khuyeán maïi neân ñaõ chieám haàu heát thò phaàn trong khi Coâng ty khoâng coù nguoàn löïc taøi chính ñeå thöïc hieän caùc chöông trình Marketing Mix taïo löïc keùo tôùi ngöôøi tieâu duøng.
2.4. Cuõng nhö caùc doanh nghieäp khaùc, giaù vaät tö, nguyeân lieäu taêng phi maõ ñaõ laøm taêng giaù voán haøng baùn cuûa Coâng ty khoaûng 20% töø ñoù laøm aûnh höôûng ñeán lôïi nhuaän.
2.5. Tình hình nhaân söï khoâng oån ñònh:
· Töø laõnh ñaïo ñeán ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù coù söï thay ñoåi lôùn: thay Keá toaùn tröôûng, Giaùm ñoác saûn xuaát, Giaùm ñoác R&D vaø ñaëc bieät laø thay Toång Giaùm ñoác vaøo thaùng 06/2007.

· Nhöõng tö töôûng baûo thuû, trì treä vaãn toàn taïi ñaõ aûnh höôûng khoâng toát ñeán söï oån ñònh noäi boä.
2.6. Veà Taøi saûn coá ñònh: Nhaø maùy taïi KCN Vónh Loäc ñaõ ñöôïc hoaøn coâng naêm 2004 nhöng vaãn chöa ñöôïc caáp chuû quyeàn do coù moät soá khoù khaên phaùt sinh trong quaù trình laøm thuû tuïc, caùc vò laõnh ñaïo tröôùc ñaây thieáu tinh thaàn traùch nhieäm vaø ngaïi khoù neân boû löûng. Chính ñieàu naøy ñaõ haïn cheá haïn möùc cho vay cuûa ngaân haøng ñoái vôùi BBT vaø cuõng laø ruûi ro lôùn cho taøi saûn cuûa coâng ty. 

Tuy gaëp nhieàu khoù khaên nhö treân, nhöng naêm 2007 ñaõ ñaùnh daáu moät moác quan troïng trong quaù trình khoâi phuïc phaùt trieån Coâng ty, theå hieän treân moät soáá keát quaû ñaõ laøm ñöôïc, ñoù laø:
II. KEÁT QUAÛ SAÛN XUAÁT KINH DOANH
	LOAÏI SAÛN PHAÅM 
	Saûn löôïng SX 2007 (kg)
	Saûn löôïng tieâu thuï 2007 (kg)
	Doanh thu 2007 (VNÑ) 
	Tyû troïng doanh thu (%)
	Ghi chuù 

	Caùc saûn phaåm töø Boâng 
	937,686.20
	1,087,974
	52,841,668,130
	82.36%
	SP Boâng thieáu 150,288 kg

	Baêng Veä sinh
	179,130.26
	146,352
	11,317,867,511
	17.64%
	

	Toång Saûn löôïng
	1,116,816.46
	1,234,326
	64,159,535,641
	100%
	


Toång saûn löôïng saûn xuaát naêm 2007 baèng 98,45% so vôùi naêm 2006; saûn löôïng giaûm nhöng doanh thu taêng 8,9% laø do Coâng ty ñaõ taêng giaù baùn keå töø ngaøy 01/07/2007.






  ÑVT: VNÑ

	STT
	CHÆ TIEÂU
	Thöïc hieän       naêm 2007
	%DT
	Thöïc hieän   naêm 2006
	%DT
	% taêng/giaûm naêm 2007 so vôùi naêm 2006

	1
	Doanh thu thuaàn 
	64,159,535,641
	100.00
	58,914,080,456
	100.00
	8.9

	2
	Giaù voán haøng baùn 
	50,279,223,112
	78.37
	48,540,183,270
	82.39
	3.58

	3
	Lôïi nhuaän goäp 
	13,880,312,529
	21.63
	10,373,897,186
	17.61
	33.8

	4
	Doanh thu taøi chính  
	1,282,912,294
	2.00
	15,001,579
	0.03
	8,452

	5
	Chi phí taøi chính 
	4,032,404,904
	6.28
	3,503,099,900
	5.95
	15.11

	6
	Chi phí baùn haøng
	13,128,295,082
	20.46
	9,939,740,339
	16.87
	32.08

	7
	Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp 
	4,844,950,012
	7.55
	4,937,308,646
	8.38
	-1.87

	8
	Lôïi nhuaän töø HÑSXKD
	-6,842,425,176
	-10.66
	-7,991,250,120
	-13.56
	14.38

	9
	Lôïi nhuaän khaùc 
	32,690,341
	0.05
	-326,346,816
	-0.55
	110.02

	10
	Lôïi nhuaän tröôùc thueá 
	-6,809,734,835
	-10.61
	-8,317,596,936
	-14.12
	18.13


· Qua caùc soá lieäu treân cho thaáy coâng taùc quaûn trò coâng ty maø ñaëc bieät laø quaûn trò chi phí ñaõ toát hôn tröôùc ñaây raát nhieàu, cuï theå laø: So vôùi naêm 2006, keát quaû thöïc hieän naêm 2007 coù möùc taêng tröôûng raát cao töø hoaït ñoäng ñaàu tö taøi chính taêng 8.452%; doanh thu hoaït ñoäng SXKD chính taêng 8,9%, lôïi nhuaän tröôùc thueá taêng 18,13%. Vaø maëc duø naêm 2007 trích laäp döï phoøng giaûm giaù haøng toàn kho, chi phí nguyeân vaät lieäu taêng, chi phí nhaân coâng taêng nhöng tyû troïng giaù voán haøng baùn treân doanh thu giaûm 4,02% (naêm 2006 laø 82,39%, naêm 2007 laø 78,37%), keát quaû naøy chöùng toû hieäu quaû cuûa vieäc tieát giaûm chi phí baèng caùch taêng naêng suaát lao ñoäng, giaûm tieâu hao nguyeân vaät lieäu cuõng nhö chi phí nhaân coâng;
· Naêm 2007 trích döï phoøng caùc khoaûn phaûi thu khoù ñoøi 886.070.418 ñoàng nhöng chi phí Quaûn lyù doanh nghieäp so vôùi naêm 2006 giaûm 1,87%; lôïi nhuaän goäp taêng 33,8%; lôïi nhuaän khaùc taêng 110,02% (do thöïc hieän toát coâng taùc ñaàu thaàu thanh lyù pheá lieäu). 
ÑVT: VNÑ

	STT
	CHÆ TIEÂU
	KH naêm 2007
	%DT
	Thöïc hieän       naêm 2007
	%DT
	%Hoaøn thaønh/KH

	1
	Doanh thu thuaàn 
	72.000.000.000
	100,00
	64,159,535,641
	100,00
	89,11

	2
	Giaù voán haøng baùn 
	48.384.000.000
	67,20
	50,279,223,112
	78,37
	96,23

	3
	Lôïi nhuaän goäp 
	23.616.000.000
	32,80
	13,880,312,529
	21,63
	58,78

	4
	Doanh thu taøi chính  
	2.000.000.000
	2,78
	1,282,912,294
	2,00
	64,15

	5
	Chi phí taøi chính 
	2.100.000.000
	2,92
	4,032,404,904
	6,28
	52,08

	6
	Chi phí baùn haøng
	13.680.000.000
	19,00
	13,128,295,082
	20,46
	104,20

	7
	Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp 
	4.745.000.000
	6,60
	4,844,950,012
	7,55
	97,94

	8
	Lôïi nhuaän töø HÑSXKD
	5,091,000,000
	7.07
	-6,842,425,176
	-10.66
	-134.40

	9
	Lôïi nhuaän khaùc 
	1.000.000.000
	1,39
	32,690,341
	0,05
	3,27

	10
	Lôïi nhuaän tröôùc thueá 
	6.091.000.000
	8,50
	-6,809,734,835
	-10,61
	-111.8



So vôùi keá hoaïch ñeà ra, keát quaû thöïc hieän naêm 2007 chæ hoaøn thaønh 89,11% veà doanh thu vaø – 111,8% veà lôïi nhuaän laø do caùc nguyeân nhaân sau ñaây:

· Doanh thu khoâng ñaït keá hoaïch (hoaøn thaønh 89,11%) vì saûn löôïng boâng saûn xuaát khoâng ñaùp öùng naêng löïc baùn haøng vaø maõi löïc cuûa thò tröôøng, do caùc nguyeân nhaân: saûn löôïng suït giaûm sau khi thöïc hieän döï aùn di dôøi vì phaûi tích hôïp MMTB cuõ ôû Phaân xöôûng AÂu Cô vaøo daây chuyeàn taïi Nhaø maùy Vónh Loäc; thieáu huït voán löu ñoäng neân thieáu nguyeân vaät lieäu cho saûn xuaát; giaù voán haøng baùn taêng vì giaù nguyeân vaät lieäu taêng cao. 

· Chi phí taøi chính hoaøn thaønh 52,08% so vôùi keá hoaïch (2,1 tyû ñoàng) do chi traû laõi vay laø 2.713.786.570 ñoàng, trích laäp döï phoøng giaûm giaù caùc khoaûn ñaàu tö chöùng khoaùn ngaén haïn, daøi haïn laø 674.655.500 ñoàng; trích laõi chaäm noäp ngaân saùch Nhaø nöôùc naêm 2007 laø 415.973.137 ñoàng vaø chi phí taøi chính khaùc laø 227.989.697 ñoàng.

· Chi phí baùn haøng taêng 32,08% so vôùi naêm 2006 vaø hoaøn thaønh 104,2% so vôùi keá hoaïch laø do chi phí baùn haøng Baêng veä sinh quaù cao maø khoâng theå caét giaûm ñöôïc nöõa (chi phí baøn haøng chieám 80% chi phí baùn haøng toaøn Coâng ty) trong khi doanh thu khoâng cao vì thieáu voán löu ñoäng cho caùc chöông trình Marketing ñeå taïo löïc keùo. 

· Baêng veä sinh loã naëng: ngoaøi nguyeân nhaân do chi phí baùn haøng cao nhö ñaõ trình baøy ôû treân thì coøn do giaù voán haøng baùn cuûa Baêng veä sinh raát cao (giaù voán haøng baùn chieám tyû leä 67.20% doanh thu).
III. COÂNG TAÙC HAØNH CHÍNH –NHAÂN SÖÏ

1. Coâng taùc Toå chöùc.
· Hoaøn thaønh coâng taùc xaây döïng cô caáu toå chöùc vaø cô cheá ñieàu haønh Coâng ty trong giai ñoaïn môùi, ñaõ ñöôïc Hoäi ñoàng Quaûn trò pheâ chuaån vaø ñaõ trieån khai thöïc hieän.

· Coâng taùc saép xeáp, boá trí nhaân söï töø nhaân vieân ñeán CBQL ñöôïc thöïc hieän kòp thôøi vaø hieäu quaû. Ban Ñieàu haønh môùi ñaõ taêng cöôøng raø soaùt vaø ñieàu chænh cô cheá laøm vieäc; taùi cô caáu sô ñoà toå chöùc; thay theá caùc nhaân söï khoâng ñaùp öùng yeâu caàu coâng vieäc nhö Giaùm ñoác Saûn xuaát, Tröôûng phoøng Nghieân cöùu phaùt trieån, Giaùm ñoác Tieáp thò, Keá toaùn tröôûng, Tröôûng ban kieåm soaùt noäi boä.
· Trong naêm 2007 ñaõ xaây döïng ñöôïc caùc quy cheá, quy trình, quy ñònh caàn thieát vaø phuø hôïp cho töøng hoaït ñoäng cuûa Coâng ty.

2. Coâng taùc Tuyeån duïng vaø Ñaøo taïo.
· Veà tuyeån duïng:

· Toång soá löôïng CBCNV tuyeån môùi trong naêm laø 64 ngöôøi, chieám tæ leä 20,85% toång soá löôïng CBCNV hieän coù (64/307), trong ñoù chuû yeáu laø tuyeån môùi boå sung vaø thay theá do môû roäng vaø naâng cao chaát löôïng hoaït ñoäng.

· Coâng taùc tuyeån duïng thöïc hieän ñuùng quy trình, chaát löôïng öùng vieân tuyeån choïn ñaûm baûo, treân 93% CBCNV thöû vieäc ñaït yeâu caàu vaø tuyeån duïng chính thöùc, thôøi gian tuyeån duïng kòp thôøi theo yeâu caàu cuûa caùc boä phaän trong Coâng ty.

· Ñaõ xaây döïng ñöôïc nguoàn öùng vieân döï bò, thieát laäp ñöôïc moái quan heä toát ñeïp vôùi caùc ñôn vò tuyeån duïng saün saøng ñaùp öùng nhanh vôùi söï bieán ñoäng vaø thay ñoåi nhaân söï Coâng ty.
· Veà ñaøo taïo:

· Coâng taùc ñaøo taïo cuûa Coâng ty trong naêm 2007 ñöôïc ñaåy maïnh, soá löôïng CBCNV ñöôïc cöû ñi ñaøo taïo laø 92 ngöôøi gaáp 2,87 laàn naêm 2006 (32 ngöôøi). Toång chi phí ñaøo taïo naêm 2007 laø 97.510.000 ñoàng taêng 193% so vôùi naêm 2006 (50.460.000 ñoàng). 

· Vieäc ñaøo taïo ñöôïc thöïc hieän ñuùng Quy trình Ñaøo taïo, caùc chöùng töø, giaáy tôø ñeàu ñöôïc thöïc hieän vaø löu tröõ ñaày ñuû, chaát löôïng vaø kieán thöùc cuûa CBCNV sau ñaøo taïo ñöôïc naâng cao roõ reät.
· Vôùi chính saùch ñaøo taïo toát, Coâng ty ñaõ kòp thôøi ñoäng vieân, khuyeán khích CBCNV chuû ñoäng, saùng taïo vaø chuyeân nghieäp hôn trong coâng vieäc, gaén boù laâu daøi vôùi Coâng ty, goùp phaàn tích cöïc vaøo hieäu quaû hoaït ñoäng chung cuûa Coâng ty.

3. Coâng taùc thi ñua, khen thöôûng, kyû luaät.
· Coâng taùc theo doõi, kieåm tra vieäc chaáp haønh noäi quy, quy cheá cuûa Coâng ty ñöôïc taêng cöôøng töøng böôùc goùp phaàn vaøo vieäc xaây döïng vaên hoùa môùi cuûa Coâng ty.
· Ñieåm môùi trong coâng taùc thi ñua khen thöôûng naêm nay laø Coâng ty ñaõ ban haønh Quy cheá thi ñua khen thöôûng vaø phaùt ñoäng phong traøo thi ñua khen thöôûng chaøo möøng 47 naêm thaønh laäp Coâng ty. Ngoaøi vieäc khen thöôûng baèng Giaáy khen, ghi nhaän ñoùng goùp vaø bieåu döông thaønh tích, Coâng ty coøn thöïc hieän khen thöôûng baèng hieän kim. Soá tieàn thöïc hieän khen thöôûng naêm 2007 laø 97.800.000 ñoàng, taêng gaáp 4,35 laàn so vôùi naêm 2006 (22.500.000 ñoàng).
4. Coâng taùc Lao ñoäng - Tieàn löông.
· Vieäc theo doõi, toång hôïp vaø laäp Baûng löông, taïm öùng löông ñöôïc thöïc hieän chính xaùc vaø kòp thôøi, thöïc hieän toát theo quy ñònh cuûa Coâng ty.

· Toång quyõ löông ñaõ chi trong naêm 2007 laø 8.141.619.339 ñoàng, chieám 12,69% doanh thu naêm 2007.

· Möùc  tieàn löông bình quaân:
· Tieàn löông bình quaân cuûa CNSX: 1.636.300 ñồng
· Tieàn löông bình quaân cuûa Khoái Giaùn tieáp: 2.467.280 ñồng
· Tieàn löông bình quaân cuûa Khoái Baùn haøng: 2.818.635 ñồng
· Tieàn löông bình quaân chung toaøn Coâng ty: 2.246.583 ñoàng, taêng 11,02% cao hôn muïc tieâu ISO laø 6% (naêm 2006 laø 2.038.400 ñoàng). 

· Toång tieàn thöôûng bình quaân naêm 2007 (chöa tính löông thaùng 13) laø 1.298.045 ñoàng, taêng 11,2% so vôùi naêm 2006 (naêm 2006 laø 1.166.974 ñoàng).

· Möùc löông, thöôûng bình quaân nhö treân cho thaáy söï quan taâm cuûa Ban laõnh ñaïo Coâng ty ñoái vôùi CBCNV, ñoù cuõng laø möùc töông ñoái ñaûm baûo ñöôïc cuoäc soáng cho CBCNV trong tình hình Coâng ty coøn nhieàu khoù khaên. 

5. Coâng taùc thöïc hieän cheá ñoä trôï caáp thoâi vieäc, BHXH – BHYT vaø caùc cheá ñoä phuùc lôïi khaùc.
· Toång chi phí trôï caáp thoâi vieäc, trôï caáp khoù khaên, hieáu hyû, leã Teát (tröø Teát Nguyeân ñaùn), BHXH Coâng ty thöïc hieän cho CNV naêm 2007 laø: 432.060.515 ñoàng taêng gaàn 68% so vôùi 2006 (naêm 2006 laø 257.223.193 ñoàng).

· Trích noäp BHXH, BHYT laø 837.232.200 ñoàng, taêng 21,4% so vôùi 2006 (naêm 2006 laø 689.687.000 ñoàng).

· Chaêm lo caùc cheá ñoä khaùc cho CBCNV: mua baûo hieåm tai naïn, kòp thôøi trôï caáp khoù khaên, oám ñau cho CBCNV, phuïng döôõng caùc Baø meï VNAH.

· Hoã trôï vaø taïo ñieàu kieän cho caùc toå chöùc chính trò (Ñaûng, Coâng ñoaøn, Ñoaøn thanh nieân) hoaït ñoäng.

6. Coâng taùc haønh chính.
· Töø thaùng 6/2007, Ban Ñieàu haønh ñaõ trieån khai xin caáp chuû quyeàn cho Nhaø maùy Vónh Loäc vaø ñeán thaùng 10/2007 thì Nhaø maùy ñaõ ñöôïc caáp chuû quyeàn.

· Coâng taùc PCCC: thöïc hieän toát caùc quy ñònh PCCC, taát caû caùc ñôït thanh kieåm tra cuûa Coâng ty ñeàu ñaït yeâu caàu vaø khoâng coù vi phaïm. 

· Coâng taùc ATBHLÑ: thöïc hieän caáp phaùt ñoà baûo hoä lao ñoäng trong naêm cho coâng nhaân ñaày ñuû, thöôøng xuyeân kieåm tra, giaùm saùt ATVSLÑ, trong naêm 2007 khoâng coù vuï tai naïn lao ñoäng nghieâm troïng naøo xaûy ra.

· Söûa chöõa naâng caáp vaên phoøng 550 AÂu Cô ñeå naâng taàm boä maët hình aûnh Coâng ty, goùp phaàn ñaùnh boùng thöông hieäu BBT.

· Thöôøng xuyeân kieåm tra coâng taùc an toaøn veä sinh thöïc phaåm (nhaø aên cuûa Coâng ty), coâng taùc baûo veä...

· Hoaøn thaønh caùc coâng taùc hoã trôï haønh chính khaùc nhö: toå chöùc Ñaïi hoäi coå ñoâng cuûa Coâng ty, ñaûm baûo an ninh, an toaøn cho Coâng ty, hoã trôï thöïc hieän döï aùn, ñoái ngoaïi…

7. Coâng taùc IT.
· Ñaõ hoaøn thaønh vieäc xaây döïng heä thoáng maïng noäi boä laø phöông tieän laøm vieäc vaø trao ñoåi thoâng tin trong hoaït ñoäng cuûa Coâng ty.

· Coâng taùc baûo trì, söûa chöõa maùy moùc thieát bò vaên phoøng ñaûm baûo oån ñònh ñaùp öùng yeâu caàu coâng vieäc cho CBCNV. 

· Vieäc trang bò phöông tieän laøm vieäc ñöôïc thöïc hieän kòp thôøi vaø ñaày ñuû.

· Website cuûa Coâng ty ñöôïc naâng caáp vaø caäp nhaät thöôøng xuyeân nhöng vaãn chöa ñaûm baûo chaát löôïng nhö mong muoán do kinh phí vaø nhaân söï haïn cheá.

IV. COÂNG TAÙC TAØI CHÍNH – KEÁ TOAÙN

· Trong Quyù IV/2007 ñaõ hoaøn thaønh vieäc xaây döïng quy trình tính giaù thaønh môùi theo töøng coâng ñoaïn saûn xuaát vaø trong quyù I/2008 ñaõ xaùc ñònh chính xaùc giaù thaønh cuûa töøng loaïi saûn phaåm. 

· Nhöõng ñieåm ngoaïi tröø vaø löu yù trong Baùo caùo kieån toaùn naêm 2006 ñaõ ñöôïc ñieàu chænh hoài toá trong Baùo caùo kieåm toaùn naêm 2007 nhaèm thöïc hieän ñuùng theo caùc chuaån möïc keá toaùn vaø minh baïch tình hình taøi chính cuûa Coâng ty, cuï theå ñaõ thöïc hieän moät soá ñieàu chænh soá lieäu naêm 2006 nhö sau:
· Ñieàu chænh hoài toá giaûm doanh thu naêm 2006 vôùi soá tieàn 5.344.678.892 (doanh thu naêm 2006 giaûm töø 64.258.759.348 ñoàng xuoáng coøn 58.914.080.456 ñoàng) do chöa giao haøng trong naêm 2006 (coøn goïi laø doanh thu khoáng). Soá haøng naøy giao trong naêm 2007 vaø doanh thu ñöôïc ghi nhaän vaøo naêm 2007.

· Ñieàu chænh hoài toá taêng giaù voán haøng baùn 4.216.915.928 ñoàng (giaù voán haøng baùn töø 44.323.267.342 ñoàng taêng leân 48.540.183.270 ñoàng) do ñieàu chænh hoài toá taêng chi phí khaáu hao TSCÑ vôùi soá tieàn 676.099.997 ñoàng (do thay ñoåi chính saùch khaáu hao TSCÑ so vôùi naêm 2005_ñaây laø ñieåm löu yù trong Baùo caùo kieåm toaùn naêm 2006), ñieàu chænh hoài toá giaûm giaù trò saûn phaåm dôû dang vaøo ngaøy 31/12/2006 vôùi soá tieàn 3.138.236.043 ñoàng (do naêm 2006 phöông phaùp xaùc ñònh saûn phaåm dôû dang cuûa Coâng ty chöa hoaøn chænh_ñaây laø ñieåm ngoaïi tröø trong Baùo caùo kieåm toaùn naêm 2006) neân giaù trò saûn phaåm dôû dang töø 4.823.307.573 ñoàng giaûm xuoáng coøn 1.685.071.530 ñoàng, ñoàng thôøi taêng giaù voán haøng baùn theo soá löôïng nhaäp kho thöïc teá laø 402.579.888 ñoàng. 

· Ñieàu chænh hoái toá taêng chi phí quaûn lyù 447.029.169 ñoàng (töø 4.490.279.477 ñoàng leân 4.937.308.646 ñoàng) do ñieàu chænh hoài toá trích döï phoøng phaûi thu khoù ñoøi 284.898.556 ñoàng (BCTC naêm 2006 khoâng trích khoaûn naøy_ñaây laø ñieåm ngoaïi tröø trong Baùo kieåm toaùn naêm 2006), ñieàu chænh hoài toá trích giaûm Quyõ ñaàu tö phaùt trieån vaø soá löôïng nhaäp kho thöïc teá laø 162.130.614 ñoàng (BCTC naêm 2006 ñaõ duøng moät phaàn cuûa Quyõ ñaàu tö phaùt trieån ñeå buø ñaép khoaûn chi phí naøy_ñaây laø ñieåm löu yù trong Baùo caùo kieåm toaùn naêm 2006).

· Ñieàu chænh hoài toá trích chi phí laõi noäp chaäm caùc khoaûn noäp veà Quyõ Ngaân saùch Nhaø nöôùc 487.595.858 ñoàng (BCTC naêm 2006 khoâng trích khoaûn chi phí naøy_ñaây laø ñieåm ngoaïi tröø trong Baùo caùo kieåm toaùn naêm 2006). Do ñoù, chi phí taøi chính taêng töø 3.015.504.042 ñoàng leân 3.503.099.900 ñoàng.

· Ñieàu chænh hoài toá taêng chi phí khaùc 278.144.639 ñoàng do trích giaûm Quyõ ñaàu tö phaùt trieån (ñaây laø ñieåm ngoaïi tröø trong Baùo caùo kieåm toaùn naêm 2006). Vì vaäy, chi phí khaùc taêng töø 71.995.588 ñoàng leân 350.140.227 ñoàng.

· Ñieàu chænh hoài toá giaûm chi phí baùn haøng 28.175.098 ñoàng do tính laïi theo soá löôïng nhaäp kho thöïc teá. Do ñoù, chi phí baùn haøng giaûm töø 9.967.915.437 ñoàng xuoáng coøn 9.939.740.339 ñoàng. 

Sau khi thöïc hieän ñieàu chænh hoài toá nhö treân, laõi roøng cuûa Coâng ty trong naêm 2006 laø –8.488.045.626 ñoàng, khi chöa ñieàu chænh hoài toá thì laõi roøng laø +2.258.143.762 ñoàng.

· Töø thaùng 6/2007, Ban Ñieàu haønh ñaõ ñaåy maïnh coâng taùc thu hoài coâng nôï trieät ñeå, thöông thaûo vôùi nhaø cung caáp ñeå keùo daøi thôøi gian thanh toaùn, naâng haïn möùc vay ñoái vôùi caùc khoaûn ñaõ theá chaáp taïi caùc ngaân haøng cuõ (naâng haïn möùc vay ngaén haïn taïi NHCT CN12 töø 8 tyû leân 10 tyû ñoàng), ñoàng thôøi môû roäng quan heä vôùi moät soá ngaân haøng môùi ñeå vay tín chaáp (vay tín chaáp taïi NHNN CN Tröôøng Sôn 3 tyû ñoàng) vaø ñaëc bieät duøng ngay nguyeân vaät lieäu ñeå theá chaáp (VIBank 3,5 tyû ñoàng). Song song ñoù tieán haønh nhieàu bieän phaùp ñeå tieát giaûm chi phí nhö taêng naêng suaát baùn haøng cuûa töøng nhaân vieân, raø soaùt toaøn boä chi phí saûn xuaát vaø ñaõ giaûm ñöôïc ñaùng keå khoaûn tieâu hao nguyeân vaät lieäu cuõng nhö chi phí nhaân coâng, cuï theå: giaù voán haøng baùn treân doanh thu giaûm 4,03% (naêm 2006 laø 82,39%, naêm 2007 laø 78,37%), chi phí Quaûn lyù doanh nghieäp so vôùi naêm 2006 giaûm 1,87%.
· Maëc duø tình hình taøi chính voâ cuøng khoù khaên (thieáu voán löu ñoäng traàm troïng), nhöng Ban laõnh ñaïo coâng ty ñaõ coá gaéng vaø raát linh ñoäng caân ñoái thu chi (chi traû laõi, traû nôï vay, ñaûm baûo vaät tö nguyeân lieäu saûn xuaát, mua saém vaø naâng caáp trang thieát bò vaên phoøng vaø söûa chöõa MMTB) ñeå oån ñònh, phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh. 

· Caùc nghieäp vuï kinh teá phaùt sinh ñaõ ñöôïc phaûn aùnh moät caùch trung thöïc, chính xaùc, ñaày ñuû vaø thöïc hieän minh baïch tình hình taøi chính ñeán coå ñoâng vaø caùc ñoái taùc.

V. COÂNG TAÙC KYÕ THUAÄT, SAÛN XUAÁT

1. Veà toå chöùc saûn xuaát.

Maïnh daïn thay ñoåi nhaân söï töø quaûn lyù ñeán nhaân vieân, caûi tieán phöông phaùp laøm vieäc, hôïp lyù hoùa vieäc phaân coâng lao ñoäng vaø ca kíp saûn xuaát, phaùt huy vaø khai thaùc toái ña naêng löïc, trí tueä cuûa CBCNV Khoái saûn xuaát. Vì vaäy, ñeán nay, ñaõ khai thaùc ñeán 100% coâng suaát MMTB maëc duø tuoåi thoï cuûa caùc chi tieát MMTB ñaàu tö töø naêm 2003 ñeán nay ñaõ caàn phaûi thay theá.

2. Veà kyõ thuaät – coâng ngheä.
· Coâng taùc baûo trì MMTB ñònh kyø theo lòch ñöôïc ñaûm baûo ñaày ñuû. Heä soá saün saøng cuûa MMTB luoân cao, phuïc vuï cho saûn xuaát trong ñieàu kieän toát.

· Coâng taùc döï phoøng chi tieát ñöôïc ñaëc bieät coi troïng, ñaûm baûo hoaït ñoäng saûn xuaát lieân tuïc.

· Thaùo dôõ, di chuyeån, laép ñaët vaø ñöa vaøo saûn xuaát oån ñònh caùc daây chuyeån saûn xuaát töø Phaân xöôûng AÂu Cô leân nhaø maùy Vónh Loäc. Maëc duø giai ñoaïn ñaàu sau khi tích hôïp 2 daây chuyeàn chaát löôïng saûn phaåm bò aûnh höôûng nghieâm troïng (pheá phaåm treân 30%) nhöng ñaõ tìm ñöôïc phöông phaùp khaéc phuïc vaø töø thaùng 9/2007 ñaõ oån ñònh chaát löôïng, naâng saûn löôïng boâng töø 70 taán leân 90 taán/thaùng.

· Maëc duø chaát löôïng boâng nguyeân lieäu khoâng oån ñònh nhöng ñaõ kòp thôøi coù caùc bieän phaùp veà coâng ngheä ñeå baûo ñaûm chaát löôïng saûn phaåm.

· Nghieân cöùu vaø hoaøn thieän saûn xuaát caùc saûn phaåm môùi theo yeâu caàu phaùt trieån saûn phaåm cuûa Coâng ty nhö: BVS löôùi môùi, Boâng veä sinh tai 35 que, BVS khaùng khuaån.

· Nghieân cöùu vaø hoaøn thieän naáu boâng thu hoài cuûa DC Finetex vaø DC MC AÂu Cô baèng phöông phaùp caáp tröïc tieáp vaøo noài naáu boâng khoâng thoâng qua DC Finetex ñeå giaûi quyeát tình traïng thieáu boâng nguyeân lieäu cho SX BVS löôùi.

· Caûi tieán maùy BVS Peixin ñeå cho ra caùc saûn phaåm môùi vaø naâng cao naêng suaát daây chuyeàn leân khoaûng 25%.

· Caûi tieán boä haøn caét tuùi ñôn vaø heä thoáng caét daùn (mieáng thaám xanh cuûa BVS) theo coâng ngheä hieän ñaïi, keát quaû laø naêng suaát taêng 20%, thöù phaåm giaûm 2% ->3%.

· Saép xeáp, toå chöùc laïi coâng taùc quaûn lyù kho baõi hôïp lyù vaø khoa hoïc.

3. Coâng taùc kieåm soaùt chaát löôïng.
· Heä thoáng hoùa caùc qui trình kieåm tra kieåm soaùt chaát löôïng töông ñoái ñaày ñuû, ít coù tröôøng hôïp vi phaïm chaát löôïng nghieâm troïng.

· Ñöa coâng taùc KCS veà tröïc tieáp coâng nhaân saûn xuaát giuùp thay ñoåi cô baûn nhaän thöùc vaø traùch nhieäm vôùi töøng saûn phaåm treân töøng coâng ñoïan saûn xuaát.

· Ñaêng kyù sôû höõu coâng nghieäp veà kieåu daùng vaø nhaõn hieäu, coâng boá chaát löôïng toaøn boä saûn phaåm cuûa Coâng ty.

· Xaây döïng tieâu chuaån nguyeân lieäu ngaønh boâng – baêng veä sinh.

· Quy chuaån teân goïi, maõ code, maõ vaïch saûn phaåm (danh muïc saûn phaåm theo ngaønh haøng).

· Chænh söûa teân NVL, bao bì theo teân goïi saûn phaåm hoaëc chöùc naêng (ñaõ aùp duïng).

· Laäp coâng thöùc pha boâng nguyeân lieäu.

VI. COÂNG TAÙC BAÙN HAØNG

1. Khoái baùn haøng.
· Ñaõ caûi tieán, naâng caáp heä thoáng phaân phoái noäi ñòa theo höôùng chuyeân nghieäp, hieän ñaïi, ñuû söùc caïnh tranh trong thò tröôøng hoäi nhaäp. Thoâng thöôøng boä phaän baùn haøng coù söï bieán ñoäng nhaân söï nhieàu nhaát, tuy nhieân, qua thôøi gian taùi caáu truùc laïi Khoái baùn haøng ñeán nay nhaân söï Khoái baùn haøng khaù oån ñònh vaø ñang ñi vaøo khai thaùc hieäu quaû cuûa heä thoáng baùn haøng.

· Trong chæ tieâu doanh thu naêm 2007 giao cho Khoái baùn haøng coù doanh thu töø caùc saûn phaåm môùi, tuy nhieân, vieäc tung saûn phaåm môùi chæ vaøo nhöõng thaùng cuoái naêm neân doanh thu saûn phaåm môùi ñoùng goùp vaøo toång doanh thu khoâng nhieàu. Nhö vaäy, trong ñieàu kieän taøi chính khoù khaên, caùc hoaït ñoäng Marketing ñeå hoã trôï cho baùn haøng raát yeáu thì keát quaû baùn haøng ñaït ñöôïc trong naêm 2007 laø raát ñaùng traân troïng ñoái vôùi taäp theå CBCNV Khoái baùn haøng.

2. Chi nhaùnh Haø Noäi (CNHN).
· Theo ñònh höôùng môùi, CNHN ñaõ taäp trung phaùt trieån keânh y teá, ñeán nay, CNHN ñaõ kyù hôïp ñoàng baùn haøng cho 20 coâng ty döôïc, truùng thaàu vaøo Cuïc Quaân Y, ñang laøm vieäc vôùi Boä coâng an ñeå baùn haøng vaøo caùc beänh vieäc tröïc thuoäc Boä naøy.

· Heä thoáng phaân phoái thuoäc keânh tieâu duøng khaù ñaõ oån ñònh, vôùi ñònh höôùng löïa choïn nhöõng khu vöïc vaø ñòa phöông coù tieàm naêng ñeå khai thaùc tröôùc, CNHN ñaõ coù 17 nhaø phaân phoái taïi 16 tænh thaønh trong khu vöïc do chi nhaùnh quaûn lyù (CNHN quaûn lyù 27 tænh thaønh).

· Tình hình nhaân söï töø Quaûn lyù ñeán nhaân vieân trong naêm 2007 coù söï bieán ñoäng khaù lôùn. Tuy nhieân, ñeán nay tình hình cuûa Chi nhaùnh ñaõ oån ñònh vaø phaùt trieån. Keát quaû doanh thu trong naêm 2007 chi nhaùnh ñaït doanh thu hôn 4.6 tyû ñoàng vaø baèng 361.98% so vôùi naêm 2006.

3. Hoaït ñoäng Marketing.
· Tung Matureù Khaùng khuaån thaêm doø thò tröôøng ñeå laøm cô sôû cho vieäc tung chính thöùc vaøo ñaàu naêm 2008.

· Söûa chöõa Showroom, thieát keá, laép ñaët Pano baûng hieäu taïi VP Coâng ty, baûng hieäu taïi caùc cöûa haøng baùn saûn phaåm BBT theo keá hoaïch xaây döïng heä thoáng nhaän dieän thöông hieäu.

· Caûi tieán toaøn boä bao bì saûn phaåm.

· Quy hoaïch laïi caùc doøng saûn phaåm, choïn loïc vaø phaùt trieån caùc saûn phaåm phuø hôïp thò hieáu ngöôøi tieâu duøng, trieät tieâu caùc saûn phaåm khoâng phuø hôïp.

· Toå chöùc coâng taùc nghieân cöùu thò tröôøng: böôùc ñaàu xaây döïng cô sôû döõ lieäu thò tröôøng (ñoái thuû caïnh tranh, hieäu quaû caùc chöông trình hoã trôï baùn haøng,…).

· Xaây döïng laïi Website coù giao dieän ñeïp, saép xeáp tin töùc khoa hoïc, deã tìm kieám.

· Toå chöùc caùc hoaït ñoäng Marketing rieâng cho keânh y teá: giôùi thieäu saûn phaåm y teá cho caùc beänh vieän, taøi trôï hoäi thaûo khoa hoïc,…

VII. COÂNG TAÙC ÑIEÀU HAØNH

· Ñaõ giaûi quyeát moät caùch caên baûn vaø phaàn lôùn nhöõng toàn taïi cuûa Coâng ty ñeå laïi töø nhieàu naêm tröôùc ñaây. 

· Caûi thieän moâi tröôøng laøm vieäc theo höôùng chuyeân nghieäp, ñaåy maïnh xaây döïng vaên hoùa doanh nghieäp trong thôøi kyø môùi; quy trình, quy cheá laøm vieäc töøng böôùc ñöôïc hoaøn thieän vaø toå chöùc thöïc hieän nghieâm tuùc, tính kyû cöông, kyû luaät ñöôïc phaùt huy;

· Ñaõ hoaøn thaønh döï thaûo Quy cheá löông môùi, ñöôïc ñaùnh giaù laø phuø hôïp vôùi tình hình cuûa Coâng ty vaø maët baèng cuûa thò tröôøng lao ñoäng. Döï kieán seõ ñöôïc aùp duïng trong Quyù III/2008.

· Phong traøo thi ñua saùng kieán caûi tieán, giaûi phaùp höõu ích ñöôïc ñaåy maïnh vaø ñaït nhöõng keát quaû raát toát caû veà soá löôïng vaø chaát löôïng
VIII. COÂNG TAÙC DÖÏ AÙN
· Sau khi vieäc di dôøi phaân xöôûng 16/2 AÂu Cô hoaøn taát, Coâng ty ñaõ laäp döï aùn xaây döïng beänh vieän ñeå khai thaùc quyõ ñaát 5.000m2 naøy; ñoàng thôøi tieán haønh thanh lyù caùc maùy moùc thieát bò khoâng coøn söû duïng cuõng nhö toaøn boä coâng trình xaây döïng taïi ñaây ñeå giaûi toûa maët baèng vaø mang laïi nguoàn lôïi veà taøi chính cho coâng ty.
· Hoaøn thaønh Döï aùn di dôøi caùc daây chuyeàn saûn xuaát töø PX AÂu Cô leân Nhaø maùy Vónh Loäc.

· Döï aùn Beänh Vieän: ñaõ ñöôïc UBND Q. Taân Phuù vaø Sôû y teá TP.HCM pheâ duyeät döï aùn vaø ñang trình döï aùn leân UBND TP.HCM. Ñaõ kyù hôïp ñoàng Tö vaán laäp döï aùn vaø ñang tieán haønh Kyù hôïp ñoàng thieát keá (tieán trình thöïc hieän döï aùn ñöôïc baùo caùo rieâng). Toång chi phí cuûa döï aùn töø khi trieån khai ñeán nay laø 494.008.828 ñoàng, bao goàm caùc khoaûn taïm öùng cho tö vaán laäp döï aùn vaø thieát keá, thuø lao Ban quaûn lyù döï aùn vaø chi phí khaùc.

· Döï aùn gaïc: trieån khai chaäm so vôùi tieán ñoä do thieáu tieàn nhöng ñeán cuoái thaùng 3/2008 MMTB ñaõ ñeán Nhaø maùy Vónh Loäc, ñaõ laép ñaët, chaïy thöû vaø nghieäm thu.

· Döï aùn ISO: ñaõ hoaøn thaønh cô baûn hoà sô taøi lieäu ISO vaø ñaõ ñaùnh giaù laàn 2, döï kieán laáy ñöôïc chöùng chæ ISO tröôùc 31/08/2008. 

· Döï aùn ERP (heä thoáng phaàm meàm quaûn lyù doanh nghieäp) ñaõ kyù hôïp ñoàng vôùi nhaø cung caáp phaàm meàm, ñang thöïc hieän khaûo saùt vaø vieát phaàn meàm. Döï kieán ñöa vaøo söû duïng töøng phaàn töø Quyù IV/2008.

C. KEÁ HOAÏCH SAÛN XUAÁT KINH DOANH NAÊM 2008

I. MUÏC TIEÂU CUÛA NAÊM 2008: caét loã, ñöa keát quaû saûn xuaát kinh doanh töø hoøa voán ñeán baét ñaàu coù laõi.

II. CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH SXKD NAÊM 2008.
ÑVT: VNÑ 

	KHOẢN MỤC
	 THÀNH TIỀN 
	%DT
	GHI CHÚ

	Doanh thu
	   61,000,000,000 
	100.00%
	

	Giá vốn hàng bán
	   42,700,000,000 
	70.00%
	

	Lợi nhuận gộp
	   18,300,000,000 
	30.00%
	

	Doanh thu hoạt động tài chính 
	          20,000,000 
	0.03%
	

	Chi phí tài chính
     - Trong đó lãi vay 
	     5,020,000,000 
3,929,000,000
	8.23%

	

	Chi phí bán hàng
	     9,150,000,000 
	15.00%
	

	Chi phí quản lý
	     3,660,000,000 
	6.00%
	

	Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 
	        490,000,000
	0.80%
	

	Thu nhập khác 
	     3,544,800,000 
	5.81%
	

	Lợi nhuận trước thuế 
	     4,034,800,000 
	6.61%
	


III. BIEÄN PHAÙP THÖÏC HIEÄN.
1. Veà ñònh höôùng phaùt trieån ngaønh haøng.
Chia taùch ngaønh haøng y teá vaø ngaønh haøng tieâu duøng ñeå xaây döïng chính saùch ñaàu tö phaùt trieån phuø hôïp hoaëc ngöøng SXKD ngaønh haøng khoâng hieäu quaû, treân neàn taûng xaùc ñònh ngaønh haøng y teá laø ngaønh haøng chuû löïc ñeå phuø hôïp vôùi tình hình cuûa Coâng ty vaø khai thaùc toái ña caùc nguoàn löïc. 

Ña daïng hoùa saûn phaåm, vöøa phaùt trieån maët haøng töï saûn xuaát, vöøa kinh doanh theâm caùc saûn phaåm cuøng ngaønh haøng maø BBT chöa coù ñieàu kieän saûn xuaát ñeå khai thaùc tieàm naêng thöông hieäu vaø heä thoáng phaân phoái vaø cuõng ñeå giaûm chi phí ñaàu tö maùy moùc thieát bò vaø chi phí saûn suaát. Ñoàng thôøi taïo moät hình aûnh BBT môùi naêng ñoäng vaø hieän ñaïi nhaèm gia taêng giaù trò Coâng ty.

2. Veà baùn haøng.
Do keát quaû SXKD Baêng veä sinh daùn loã naëng neáu Coâng ty töï saûn xuaát vaø baùn haøng. Vì vaäy, trong thôøi gian tôùi ngaønh haøng Baêng veä sinh daùn seõ ñöôïc xem laø ngaønh haøng phuï, Coâng ty seõ khoâng töï baùn haøng (Baêng veä sinh daùn) maø seõ thöïc hieän moät trong hai phöông aùn sau:

· Tìm kieám khaùch haøng gia coâng (ñaûm baûo coù laõi môùi trieån khai).

· Hôïp taùc vôùi ñôn vò khaùc: BBT goùp voán baèng giaù trò coøn laïi cuûa MMTB vaø chòu traùch nhieäm veà saûn xuaát, ñoái taùc seõ chòu traùch nhieäm veà baùn haøng (sau khi tìm ñöôïc ñoái taùc seõ xaây döïng phöông aùn trình HÑQT pheâ duyeät tröôùc khi trieån khai).

Ñaåy maïnh coâng taùc xaây döïng heä thoáng phaân phoái, cuûng coá ñoäi nguõ nhaân söï baùn haøng, khai thaùc chieàu saâu hoaït ñoäng baùn haøng ñoái vôùi caùc saûn phaåm boâng, gaïc vaø caùc saûn phaåm vaät tö y teá tieâu hao. Cuï theå nhö sau:

· Taäp trung phaùt trieån keânh y teá vôùi muïc tieâu chieám 80% thò tröôøng boâng y teá toaøn quoác.

· Taêng cöôøng tieâu thuï baêng veä sinh löôùi, gaïc y teá vaø trong thôøi gian tôùi seõ laø ñôn vò haøng ñaàu veà saûn xuaát kinh doanh gaïc taïi Vieät Nam.

· Ñaáu thaàu vaøo taát caû caùc beänh vieän coù quy moâ ñaáu thaàu phuø hôïp vôùi khaû naêng cung öùng haøng (tröïc tieáp vaø thoâng qua nhaø phaân phoái).

· Phaùt trieån theâm caùc saûn phaåm vaät tö y teá tieâu hao phuïc vuï ngaønh y teá baèng caùch töï saûn xuaát hoaëc thöông maïi thoâng qua vieäc nhaäp khaåu hoaëc thueâ caùc ñôn vò trong nöôùc gia coâng.

· Tuyeån nhaân söï coù kinh nghieäm ñuùng chuyeân moân vaø naêng löïc phuø hôïp.

· Tieáp thò tröïc tieáp ñeán nhöõng nhaân söï quyeát ñònh taïi coâng ty döôïc, cô sôû y teá (Ban laõnh ñaïo, ñieàu döôõng, tröôûng phoøng kinh doanh, tröôûng khoa döôïc,….).

· Thöïc hieän caùc hoaït ñoäng PR thoâng qua vieäc taøi trôï caùc buoåi hoäi thaûo cuûa caùc coâng ty döôïc, cô sôû y teá. Keát hôïp baùo/ñaøi thöïc hieän chuyeân ñeà söùc khoûe coäng ñoàng.

· Xaây döïng vaø phaùt trieån quan heä khaùch haøng ñeå taêng löôïng khaùch haøng trung thaønh vaø tieáp caän khaùch haøng tieàm naêng.

· Xaây döïng toát cô sôû döõ lieäu khaùch haøng.

3. Veà Marketing.
· Töøng böôùc chuyeân nghieäp hoùa hoaït ñoäng marketing (ñònh bieân laïi nhaân söï, phöông phaùp laøm vieäc,…).

· Xaây döïng vaø trieån khai caùc hoaït ñoäng Marketing hieäu quaû nhaèm ñaùnh boùng, gia taêng möùc ñoä nhaän bieát vaø xaây döïng heä thoáng nhaän dieän thöông hieäu BBT, gia taêng doanh soá vaø ñoä phuû. Chuù troïng coâng taùc nghieân cöùu ñoái thuû caïnh tranh ñeå coù theå naém baét hoaït ñoäng cuûa caùc ñoái thuû, phuïc vuï cho vieäc ñöa ra caùch thöùc ñoái phoù vaø vöôït qua caùc ñoái thuû.

· Xaây döïng cheá ñoä chính saùch linh ñoäng, phuø hôïp ñeå hoã trôï baùn haøng.

· Nghieân cöùu ñöa ra saûn phaåm môùi, caûi tieán saûn phaåm cuõ keå caû thöông maïi hoùa saûn phaåm.

· Duy trì vaø phaùt trieån website nhö moät keânh thoâng tin chuû löïc vaø hoã trôï baùn haøng.

4. Veà coâng taùc saûn xuaát vaø kyõ thuaät coâng ngheä.
· Phaán ñaáu ñaït saûn löôïng keá hoaïch saûn xuaát naêm 2008 laø 1.000 taán saûn phaåm caùc loaïi.

· Ñaàu tö MMTB ngaønh gaïc giai ñoaïn 2 vaø maùy deät gaïc nguyeân lieäu.

· Ñaàu tö theâm 01 noài naáu taåy, caûi tieán naâng caáp maùy chaûi Bonino (saûn xuaát boâng maøng), caûi tieán vaø hoaøn chænh maùy chaûi soá 9 cho saûn xuaát boâng cuùi.

· Nghieân cöùu ñaàu tö maùy saûn xuaát saûn phaåm thieát bò y teá (khaåu trang, gaêng tay, aùo blouse,…), maùy saûn xuaát BVS tai, maùy saûn xuaát taêm boâng y teá.

· Nghieân cöùu ñaàu tö hoaëc caûi tieán maùy saûn xuaát boâng taåy trang (beà maët laø vaûi khoâng deät).
· Nghieân cöùu xöû lyù maøng cuûa boâng môùi (ñoä dai töông ñöông boâng cuõ).

· Hieän ñaïi hoùa nhaø xöôûng boâng y teá: ngaên xöôûng, trang bò thoâng gioù, huùt buïi, thanh truøng baèng tia cöïc tím trong boä phaän ñoùng goùi thaønh phaåm.

· Thöïc hieän baêng chuyeàn vaø tôøi naâng chuyeån boâng cuoän töø khu naáu taåy sang nhaø saáy.

· Xaây döïng phoøng thí nghieäm ñaït tieâu chuaån ISO/IEC 17025.

· Naâng laàu khu vaên phoøng khoái saûn xuaát.

· Naâng caáp heä thoáng nöôùc saûn xuaát vaø nöôùc thaûi ra moâi tröôøng.

· Tieáp tuïc nghieân cöùu caûi tieán hieän ñaïi hoùa, töï ñoäng hoùa, hôïp lyù hoùa daây chuyeàn saûn xuaát ñeå tieát kieäm chi phí, taêng naêng suaát, chaát löôïng saûn phaåm vaø hieäu quaû khai thaùc thieát bò, naâng cao  giaù trò saûn phaåm vaø ñaúng caáp thöông hieäu.

· Heä thoáng hoùa caùc qui trình kieåm tra kieåm soaùt chaát löôïng töông ñoái ñaày ñuû, haïn cheá toái ña vieäc vi phaïm chaát löôïng.

· Baûo trì, baûo döôõng, döï phoøng vaät tö, nguyeân vaät lieäu, ñaûm baûo hoaït ñoäng saûn xuaát oån ñònh.

Thöïc hieän caùc coâng taùc saûn xuaát vaø kyõ thuaät coâng ngheä nhö treân nhaèm taêng saûn löôïng ñaùp öùng nhu caàu baùn haøng, ña daïng hoùa caùc maët haøng vaät tö y teá tieâu hao vaø töøng böôùc hieän ñaïi hoùa, chuyeân nghieäp hoùa hoaït ñoäng saûn xuaát.

5. Veà coâng taùc NC-PT.
· Tieáp tuïc nghieâu cöùu, ñaàu tö xaây döïng ngaønh gaïc theo ñònh höôùng ñöa BBT trôû thaønh coâng ty haøng ñaàu cuûa Vieät Nam trong vieäc saûn xuaát, cung caáp gaïc.

· Nghieân cöùu ñaàu tö phaùt trieån ngaønh haøng vaûi khoâng deät ñeå cung caáp thaønh phaåm cho ngaønh y teá (gaïc, khaåu trang,…), ñoàng thôøi cung caáp vaät lieäu cho caùc ñôn vò saûn xuaát/gia coâng haøng tieâu duøng (khaên öôùt duøng 1 laàn, BVS,….).

· Ñaåy maïnh coâng taùc nghieân cöùu, söû duïng coâng ngheä hieän ñaïi ñeå cho ra ñôøi caùc saûn phaåm môùi phuø hôïp vaø ñoùn ñaàu nhu caàu thò hieáu cuûa ngöôøi tieâu duøng, lieân tuïc nghieân cöùu caûi tieán saûn phaåm hieän coù ñeå thay theá nhöõng saûn phaåm coù voøng ñôøi ñi xuoáng.

· Caäp nhaät thöôøng xuyeân cô sôû döõ lieäu veà saûn phaåm, coâng ngheä, thò tröôøng, nhaø cung caáp.

6. Veà coâng taùc mua haøng.
· Boå sung, thay theá vaø ñaøm phaùn vôùi caùc nhaø cung caáp ñeå chuû ñoäng nguoàn NVL vaø giaù caû coù lôïi nhaát.

· Xaây döïng cô sôû döõ lieäu nhaø cung caáp, nhaø cung caáp döï phoøng.

7. Veà coâng taùc Taøi chính vaø Keá toaùn.
· Ñeà nghò caùc cô quan quaûn lyù Nhaø nöôùc chuyeån ñoåi naêm taøi chính 2008, naêm taøi chính 2008 seõ keát thuùc vaøo ngaøy 31/03/2009 ñeå phuø hôïp vôùi tình hình kinh doanh cuûa Coâng ty (do vaøo thôøi ñieåm cuoái naêm döông lòch raát nhieàu coâng ty cuøng tieán haønh kieåm toaùn baùo caùo taøi chính neân vieäc chuyeån ñoåi naøy nhaèm traùnh vieäc chaäm noäp baùo caùo taøi chính ñaõ kieåm toaùn).

· Phaùt haønh coå phieáu rieâng leû ñeå giaûi quyeát tình traïng thieáu voán löu ñoäng, coù kinh phí thöïc hieän caùc chöông trình, keá hoaïch vaø döï aùn ñeà ra.

· Tính giaù thaønh theo töøng coâng ñoaïn saûn xuaát, xaùc ñònh giaù thaønh chính xaùc cuûa töøng loaïi saûn phaåm ñeå xaùc ñònh keát quaû SXKD chính xaùc.

· Quaûn lyù vaø taêng cöôøng coâng taùc kieåm soaùt chi phí, toàn kho moät caùch hôïp lyù, quaûn lyù toát coâng nôï, xaùc ñònh voán vay ngaân haøng hôïp lyù, caân ñoái thu chi. 

8. Veà coâng taùc haønh chính – nhaân söï.
· Ñònh kyø ñaùnh giaù nhaân söï ñeå boá trí saép xeáp coâng vieäc phuø hôïp, coù cheá ñoä ñaõi ngoä xöùng ñaùng ñeå CBCNV coù naêng löïc yeân taâm coâng taùc vaø gaén boù laâu daøi vôùi Coâng ty.

· Tuyeån duïng theo ñònh bieân cuûa sô ñoà toå chöùc môùi, öu tieân caùc vò trí quaûn lyù (GÑSX, GÑ Marketing, GÑ Mua haøng).

· Chuù troïng coâng taùc ñaøo taïo, döï phoøng nhaân söï quaûn lyù.

· Xaây döïng vaên hoùa BBT (taùc phong, ñoàng phuïc nhaân vieân vaên phoøng, giôø laøm vieäc,….).

· Xaây döïng vaø aùp duïng quy cheá löông môùi, traû löông qua theû ATM.

· Thöïc hieän toát coâng taùc haønh chính, trang bò phöông tieän hoã trôï hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh haøng ngaøy vaø coâng taùc quaûn trò ñieàu haønh.

9. Veà coâng taùc döï aùn.
· Ñöa daây chuyeàn saûn xuaát gaïc ñi vaøo hoaït ñoäng trong Quyù III/2008 (MMTB ñaõ saün saøng cho saûn xuaát nhöng thieáu tieàn nhaäp nguyeân vaät lieäu) vaø tieáp tuïc trieån khai giai ñoaïn 2 cuûa döï aùn.

· Nghieân cöùu caùc döï aùn veà saûn phaåm vaät tö y teá tieâu hao ñeå khai thaùc hieäu quaû thöông hieäu BBT trong ngaønh haøng y teá.

· Tieáp tuïc caùc coâng vieäc cuûa döï aùn Beänh Vieän Baïch Tuyeát vaø nghieân cöùu chuoãi beänh vieän treân toaøn quoác.

· Xaây döïng vaø toå chöùc trieån khai döï aùn phoøng thí nghieäm.

· Xaây döïng vaø toå chöùc trieån khai döï aùn heä thoáng quaûn trò nguoàn löïc doanh nghieäp (ERP).

· Xaây döïng vaø toå chöùc trieån khai döï aùn khu vaên phoøng 550 Aâu Cô.

· Laäp phöông aùn vaø toå chöùc thöïc hieän phaùt haønh coå phieáu rieâng leû taêng voán ñieàu leä leân 150 tyû ñoàng.

10. Veà coâng taùc ñieàu haønh.
· Trình HDQT pheâ duyeät Quy cheá löông môùi.

· Thieát laäp quy cheá toå chöùc hoaït ñoäng coâng ty.

· Phaùt huy vaø duy trì hieäu quaû heä thoáng ISO trong toaøn coâng ty.

· ÖÙng duïng hieäu quaû heä thoáng quaûn trò nguoàn löïc doanh nghieäp (ERP) trong coâng taùc quaûn trò ñieàu haønh coâng ty.

· Thaønh laäp vaø phaùt huy hieäu quaû chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa Ban kieåm toaùn noäi boä.

11. Veà coâng taùc ñoái ngoaïi.
· Xaây döïng vaø cuûng coá moái quan heä toát ñeïp vôùi caùc toå chöùc kinh teá trong nöôùc vaø nöôùc ngoaøi, giöõ vöõng vaø phaùt huy moái quan heä vôùi khaùch haøng, nhaø cung caáp, caùc ñoái taùc khaùc.

· Taïo döïng hình aûnh chuyeân nghieäp thoâng qua giao tieáp vôùi caùc cô quan Nhaø nöôùc, caùc cô quan thoâng taán baùo chí vaø caùc phöông tieän thoâng tin ñaïi chuùng khaùc.

· Xaây döïng caùc keânh giao tieáp hieäu quaû vôùi caùc coå ñoâng, kòp thôøi cung caáp thoâng tin veà moïi maët hoaït ñoäng cuûa Coâng ty ñeán caùc coå ñoâng.

Ñeå coù theå hoaøn thaønh keá hoaïch naêm 2008 vaø phaùt trieån SXKD trong nhöõng naêm tôùi thì Coâng ty caàn thieát phaûi coù nguoàn taøi chính töông öùng maø phöông aùn hieäu quaû vaø phuø hôïp nhaát laø phaùt haønh coå phieáu ñeå huy ñoäng voán töø caùc coå ñoâng vaø nhaø ñaàu tö.
Treân ñaây laø keá hoaïch chung, khi trieån khai Ban ñieàu haønh seõ trình HÑQT keá hoaïch chi tieát theo tieán ñoä coâng vieäc.

D. Baùo caùo taøi chính
Caùc Baùo caùo taøi chính ñaõ ñöôïc kieåm toaùn theo quy ñònh phaùp luaät veà keá toaùn.
E. Caùc Coâng ty coù lieân quan
· Coâng ty naém giöõ treân 50% voán coå phaàn/voán goùp: 0

· Coâng ty coù treân 50% voán coå phaàn/voán goùp do toå chöùc/Coâng ty naém: 0.
F. Toå chöùc Nhaân söï:
· Toùm taét lyù lòch caùc caù nhaân trong Hoäi ñoàng Quaûn trò vaø Ban Kieåm soaùt:
	STT
	HOÏ VAØ TEÂN
	NAÊM SINH
	CHUYEÂN MOÂN
	CHÖÙC VUÏ

	1
	VOÕ NGOÏC THAØNH
	1961
	· Kyõ sö Cô khí
· Cöû nhaân Chaâu AÙ hoïc vaø Quaûn trò Thò tröôøng
	Chuû tòch HÑQT

	2
	TRAÀN CAO TRÖÔÏNG
	1956
	· Cöû nhaân Kinh teá
· Cao caáp chính trò 
	TV. HÑQT
Töø nhieäm Toång Giaùm ñoác thaùng 6/2007 

	3
	TAÏ XUAÂN THOÏ
	1966
	· MBA 

· Kyõ sö Cô khí
· CEO, MQMS
	TV. HÑQT
 Toång Giaùm ñoác töø thaùng 6/2007 

	4
	LEÂ VAÊN MINH
	1963
	Thaïc só Kinh teá
	TV. HÑQT

	5
	CHAÂU VINH QUANG
	1976
	Cöû nhaân QTKD chuyeân ngaønh Taøi chính Thöông maïi
	TV. HÑQT

	6
	HUYØNH VAÊN HOÀNG
	1958
	Baùc só, cöû nhaân Luaät 
	TV.HÑQT

töø nhieäm T9/07

	7
	TRAÀN LEÂ VIEÄT HUØNG
	1970
	Cöû nhaân Kính teá – Taøi chính
	Tröôûng BKS

	8
	NGUYEÃN THÒ MINH TAÂM
	1956
	-  Dược sĩ Đại học
-  Cöû nhaân Kinh teá ngoaïi thöông
	TV. BKS


· Thay ñoåi trong Hoäi ñoàng Quaûn trò: OÂng Huyønh Vaên Hoàng xin töø nhieäm TV.HÑQT keå töø thaùng 9/2007 do baän coâng vieäc caù nhaân.

· Soá thaønh vieân ñoäc laäp khoâng ñieàu haønh:  4/6

· Khaû naêng thöïc hieän traùch nhieäm cuûa Hoäi ñoàng Quaûn trò: veà cô baûn caùc thaønh vieân coù naêng löïc, trình ñoä, coù thaâm nieân coâng taùc vaø kinh nghieäm trong coâng vieäc ñaûm traùch, coù taâm huyeát vôùi söï phaùt trieån cuûa Coâng ty, tuy nhieân coøn coù söï haïn cheá veà maët thôøi gian vaø söï taäp trung cho Coâng ty do coâng vieäc caù nhaân raát nhieàu.
· Thay ñoåi Toång Giaùm ñoác: Thaùng 6/2007, oâng Traàn Cao Tröôïng töø nhieäm Toång Giaùm ñoác, Hoäi ñoàng Quaûn trò boå nhieäm oâng Taï Xuaân Thoï leân thay theá. 
· Toång soá BCNV Coâng ty: 330 ngöôøi. Chính saùch ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng: thöïc hieän ñaày ñuû quy ñònh cuûa phaùp luaät lao ñoäng, quan taâm vaø coù nhieàu chính saùch toát ñeå giöõ gìn, phaùt trieån vaø thu huùt lao ñoäng coù trình ñoä cao, coù chuyeân moân, tay ngheà, gaén boù vaø taâm huyeát vôùi coâng ty.
· 
Cô caáu toå chöùc Coâng ty:

G. Thoâng tin Coå ñoâng vaø Hoäi ñoàng Quaûn trò  Coâng ty:

1. Thaønh phaàn Hoäi ñoàng Quaûn trò vaø Ban Kieåm soaùt:

· Soá thaønh vieân ñoäc laäp khoâng ñieàu haønh: Hoäi ñoàng Quaûn trò 4/6; Ban Kieåm soaùt: 2/2.
· Khaû naêng thöïc hieän traùch nhieäm cuûa Hoäi ñoàng Quaûn trò: caùc thaønh vieân coù naêng löïc, trình ñoä, coù thaâm nieân coâng taùc vaø kinh nghieäm trong coâng vieäc ñaûm traùch, coù taâm huyeát vôùi söï phaùt trieån cuûa Coâng ty.

· Caùc Tieåu ban trong Hoäi ñoàng Quaûn trò:

· Tieåu ban Taøi chính- Ñaàu tö:Thöïc hieän thaåm ñònh vaø trieån khai chæ ñaïo caùc döï aùn ñaàu tö, keá hoaïch taøi chính – ngaân saùch…
· Tieåu ban Kinh doanh – Tieáp thò: thaåm ñònh vaø chæ ñaïo chieán löôïc kinh doanh tieáp thò

· Tieåu ban Saûn xuaát – Coâng ngheä:Theo doõi, chæ ñaïo coâng taùc ñaàu tö coâng ngheä, saûn xuaát

· Tieåu ban Nhaân söï: xaùc laäp cô caáu toå chöùc, ñònh bieân nhaân söï, tuyeån duïng, boå nhieäm, löông thöôûng… 

· Tieåu ban coâng boá thoâng tin: cung caáp vaø quaûn lyù thoâng tin ñoái ngoaïi, thò tröôøng…
· Giao dòch kinh doanh lieân quan cuûa caùc TV. HÑQT ñoái vôùi Coâng ty: Khoâng.

2. Tyû leä sôû höõu coå phaàn vaø nhöõng thay ñoåi trong tyû leä naém giöõ coå phaàn cuûa TV. Hoäi ñoàng Quaûn trò:
	STT
	HOÏ VAØ TEÂN
	Soá CP 23/06/2007
	Soá CP 

hieän taïi
	Tæ leä%
	Ghi chuù 

	1
	VOÕ NGOÏC THAØNH
	200.000
	266.000
	3,89
	

	2
	TRAÀN CAO TRÖÔÏNG
	40.140
	20.140
	0,29
	OÂng Traàn Cao Tröôïng vaø OÂng Taï Xuaân Thoï ñoàng ñaïi dieän 30% voán nhaø nöôùc (2.052.000 CP) ñeán thaùng 12/2007

	3
	TAÏ XUAÂN THOÏ
	20.200
	40.200
	0,58
	

	4
	LEÂ VAÊN MINH
	210.570
	106.000
	1,55
	

	5
	CHAÂU VINH QUANG
	58.090
	99.340
	1,45
	

	6
	HUYØNH VAÊN HOÀNG
	93.100
	0
	0
	ñaõ töø nhieäm


3. Thuø lao cuûa TV. Hoäi ñoàng Quaûn trò:

Toång möùc thuø lao Hoäi ñoàng Quaûn trò vaø Ban Kieåm soaùt naêm 2007 thöïc hieän laø 169.400.000 ñoàng, baèng 94,4% soá thöïc hieän naêm 2006 (178.300.000 ñoàng), baèng 84,7% ñònh möùc ñöôïc ÑHCÑ 2007 pheâ chuaån (200 trieäu VNÑ).
	STT
	HOÏ VAØ TEÂN
	Chöùc vuï
	Thuø lao (ñ/thaùng)
	Ghi chuù

	1
	VOÕ NGOÏC THAØNH
	Chuû tòch
	2.000.000
	

	2
	TRAÀN CAO TRÖÔÏNG
	P. Chuû tòch
	1.500.000
	

	3
	TAÏ XUAÂN THOÏ
	Thaønh vieân
	1.500.000
	

	4
	LEÂ VAÊN MINH
	Thaønh vieân
	1.500.000
	

	5
	CHAÂU VINH QUANG
	Thaønh vieân
	1.500.000
	

	6
	HUYØNH VAÊN HOÀNG
	Thaønh vieân
	1.500.000
	Ñaõ töø nhieäm


4. Caùc döõ lieäu thoáng keâ veà coå ñoâng:
· Thoâng tin chi tieát veà cô caáu coå ñoâng:
	STT
	PHAÂN LOAÏI
	Soá löôïng Coå ñoâng
	Soá löôïng Coå phieáu
	TÆ LEÄ
CP/VÑL (%)
	GHI CHUÙ

	        Trong nuôùc

	1
	CÑ Caù nhaân
	2.799
	4.368.490
	63,86
	 

	2
	CÑ Toå chöùc
	16
	2.297.390
	33,59
	 

	        Nöôùc ngoaøi 

	1
	CÑ Caù nhaân
	88
	161.330
	2,36
	 

	2
	CÑ Toå chöùc
	3
	12.790
	0,19
	 

	Toång coäng
	2.906
	6.840.000
	100
	



Coâng ty Coå phaàn Boâng Baïch Tuyeát 
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