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THONG PIEP CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua quy c6 déng,

Nam 2015 Cong ty da ti€p tuc trai qua mét ndm day khd khan trong linh vuc kinh doanh
lién quan dén hoat dong gia cong co khi do gia nguyén li€u dau vao lien tuc giam sau va
cac khoan chi phi tai chinh con cao khién cho Cong ty khong hoan thanh dugc cac chi
tiéu ma Pai Hoi Pdng c6 déng 2015 da giao. Tuy nhién trong ndm qua, Cdng ty da cd
nhitng nd luc dat dugc nhitng chi tiéu vé doanh thu, vé Igi nhuan gdp va dic biét da tap
trung vao phat trién va xay dung Cong ty C6 phan Céng Nghé Bac Viét (cdng ty con) trd
thanh nha cung c&p khudn mau va gia cong nhua hang dau. Day 13 co s dé Cong ty ty
tai cdu tric san xudt va tdp trung vao thay d6i nganh nghé chinh ciia Cong ty trong
nhitng ndm ti€p theo. Bén canh d6 Cong ty cling da tap trung cd cau thu hoi dugc nhiéu
cdng nd, va giam du’ ng cla ngan hang xuéng muc an toan.

s ~ Trong ndm 2016, Cong ty
| oy ti€p tuc hudng di tap trung
phat trién nganh nghé nhua
va gia cong nhua hudng tdi
cac san xuat cac thanh
phdm nhua truc ti€p trong
cac linh vuc tiéu dung va
linh vuc y t€, tang cudng
quy mod san xuat théng qua

M&A vdi cac don vi cung

nganh nhua.

(Pai hdi c6 dbng thuong nién 2015 t6 chic 12/4/2015 tai
cong ty)

Trong nam 2016, Cong ty sé
ti€p tuc co cau lai tai chinh
giam du ng goc, giam t6i da
chi phi I3i vay. Tao ra cd cau
tai chinh bén viing cho toan
b6 hé thdng cong ty. Cong
ty cling sé tirng budc cd cau
lai cac cong ty gia cong co
khi, tdp trung cat giam chi

phi va phan dau co lai trong



nhirng nam ti€p theo.

Hoi dong quan tri cdng ty xin tran trong cdm on su’ ing hd clia ¢ dong, su nd luc phan

dau va vugt qua nhiéu khod khan cta can bo cong nhan vién.

Vi kinh nghiém va ban linh cta ddi ngti Ianh dao cong ty, su’ gan bd nhiét huyét cta can

bd cong nhan vién, su tin tudng va tiém luc manh mé cla cac c6 ddng, nha dau tu,

ching tbi tin tudng s€ lanh dao Cong ty cé dudc nhiéu thanh cong trong nam 2016 va

nhitng nam ti€p theo.

Tran trong!

Thay mat hdi dong quan tri cong ty
Chu tich Hoi d6ng quan tri: Tran Anh Vuong

I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY

1. THONG TIN VE CONG TY

Tén day du:
Tén tiéng Anh:
Tén viét tat:

Tru sé:

bién thoai:
Website:

Giay CNDKKD so:

Ma so thué:

Von diéu lé dang ky:

Ma chirng khoan:

San niém yét:

CONG TY CO PHAN THEP BAC VIET
BACVIET STEEL JOINT STOCK COMPANY
BACVIET STEEL., JSC

S6 93/8 ph6 Hoang Van Thai, phudng Khuong Trung,
quan Thanh Xuan, TP.Ha NOi.

(84.4) 3 877 0742 Fax: (84.4) 3 877 3648

www.bacvietgroup.com

0100979011 do S& K& hoach va Pau tu Ha NOi cap
ngay 20/06/2008, thay ddi [an th{r 05 ngay 03/11/2015

0100979011

97.509.480.000 (Chin mudi bay ty, ndm trdm linh chin
tri€u, bon tram tam muai nghin dong)

BVG

HNX
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http://www.bacvietgroup.com/

Ngay bat dau niém yét 09/8/2010

S6 lugng luu hanh: 9.750.948 ¢ phan.

2. LINH vUC HOAT PONG CHINH BAO GOM:

A/ SAN XUAT CO KHI TIEU CHUAN VA PHI TIEU CHUAN

AP 20 U7 AN

- San xuat khung nha
va khung kho bang
thép, ndi thét gia dinh \
va trudng hoc; \ \‘\

- Xay dung cong trinh “\\Q\«FL
cbng nghiép va dan > Rmaes

dung. Thi cong lap
dat hé thong ca dién,
cac cong trinh cap =
thodt nudc va xu ly - ‘

mai trudng; g B =

_ San xudt kinh doanh Cong trinh nha thép duoc san xuat tu chinh san

khuon miu va ép Phdm Ong thép cua cong ty mang lai chudi gid tri
nhua cao cap cho cao tu' 2014

nganh c¢6ng nghiép

phu trg.

- San xuat kinh doanh
ong thép han, ndi
that.

NHA THEP TIEN CHE MANG THUONG HIEU DAMSAN
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(Nha may ong thép hién dai vdi cong suat
48.000mt/nam da trd thanh cong ty lién doanh voi 4
nha dau tu Nhat ban)

ONG THEP MANG THUONG HIEU NSMV

B/ SAN XUAT KHUON MAU VA EP NHUA KY THUAT CAO

(Nhé mdy khuén méu-nhua hién dai bdc nhat
~ tai Viét nam duoc van hanh boi nhithg ky su’

KHUON MAU VA NHUA CAO CAP 5 _ n n n ~
M /\\ Co trinh do chuyén mon cao tao ra nhirng

Luxury Injection Molding

san phdm chét luong ding cdp thé gidi)
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KHUON MAU — NHUA MANG THUONG HIEU LIM

San xuat gian gidgo va cop pha céng nghé
Nhat ban vdi chat luong rét cao

Thung dung hang Smart I — tainer phuc
vu nganh céng nghiép Logistics

CAC SAN PHAM CO’ KHI XUAT KHAU CUA BVG PANG TRIEN KHAI

3. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

- 06/03/2000: Cong ty TNHH Thép Bac Viét thanh 13p vdi ba thanh vién co tru s6
tai s6 4 Tran Hung Dao, Ha NGi. Nha xudng 2.000 m2 tai Buc Giang, Long Bién,
Ha N6i.

- Nam 2002: Cong ty md rOng san xuat bang viéc xay dung thém mot nha xudng
lien k& nha xudng cii véi dién tich 2.000 m?, dau tu thém may can xa go tu’ dong,
bat dau san xudt mét s6 hang hoa ca khi véi chéat Iugng cao.
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- Nam 2004: Cong ty B N/ 4
thép Bac Viét nhan : -
ching chi ISO
9001:2000 trong viéc
ap dung cong nghé
quan ly cao va khoa
hoc theo tiéu chuén
quoc té.

- Thang 07/2004:
Cong bo chat lugng
thép theo JIS G 3101
Tiéu chudn cdng
nghiép Nhat Ban thép
can cho két cdu téng
hgp dugc Cuc tiéu
chudn do ludng chét
lugng Ha NGi ti€p
nhan.

- Thang 11/2004: bugc Cuc sé hitu tri tué chi’ng nhan dang ky nhan hiéu
BACVIET STEEL va logo cong ty cho cac loai hang thép xay dung, thép hinh can
nong, sat, thép, két cadu thép, xa gb thép, tdm Igp kim loai. Ddc biét trong ndm
2004 nay Cong ty da nhan dugc gidy phép dau tu xay dung nha may tai khu cong
nghiép Qué& V& Bic Ninh véi tdng dién tich gan 15.000 m? tao budc ddt pha cho
chién lugc mé rong san xuat kinh doanh cia doanh nghiép.

- Nam 2005: Cong ty dat giai thuéng Sao Vang bat Viét 2005. Cong ty TNHH két
cau Thép Bac Viét la cong ty con dau tién dugc thanh lap vdi 100% von dau tu tai
Bdc Ninh, dugc xay dung thanh mdt nha may hién dai san xudt két cdu thép, nha
thép tién ché va trd thanh mot nganh hang chd Iuc mang thuong hiéu cia huyén
thoai - DAMSAN.

- Thang 4/2005: Cong ty CP Thuong mai Bac Viét ra ddi lam cong tac thuong mai
va phan phdi hang hoa bat dau hoat dong theo mé hinh nhém cong ty tao tién dé
cho su phat trién theo mé hinh me con.
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- Thang 03/2007: Nhan hiéu nha thép tién ché€ DAMSAN chinh thirc dugc Cuc sé
hitu tri tué cap chiring nhan bao ho nhan hiéu hang ho3,

- 20/06/2008: Cong ty C6 phan Thép Bac Viét — BVG dugc thanh 1ap théng qua
viéc chuyén ddi tir Cong ty TNHH Thép Bac Viét;

- Nam 2009: BVG dudc nhan giai thudng Sao vang dat Viét [an thd hai. Cong ty da
kh&n truong trién khai dau tu’ xong nha may ché tao thép 8ng, nha may ché tao
khudn mau va nhua cao cap tai khu cdng nghiép Qué Vo Bic Ninh hira hen dua
hoat ddng san xuét cla cdng ty phat trién manh mé thay thé hoat ddng thuong
mai thuan tuy.

- Nam 2010: Cong ty C6 phan Thép Bac Viét chinh thic trd thanh cong ty dai
ching

- 30/7/2010: Cong ty dugc ch3p thudn niém yét 9.750.948 c6 phiéu tai S& giao
dich chiing khoan Ha ndi — ma ching khoan BVG (Gidy chiing nhan dang ky
chirng khoan s6: 188/2014/GCNCP — VSD ngay 29/7/2014)

- 09/8/2010: 9.750.948 c6 phiéu BVG chinh thic niém yét tai S§ giao dich ching
khoan Ha ndi dua Thép Bac Viét trd thanh cong ty dai ching niém yét sau 10 nam
hinh thanh va phat trién.

- 13/10/2011: BVG khdi cdng nha mdy san xudt cdc san pham cc khi xudt khiu
tai KCN Gia L& Thai Binh véi chi dau tu [a cong ty con Cong ty CP Cong Nghiép
Bac Viét danh ddu mot ndm day thdr thach nhung cling rat thanh cong vé mat dau
tu’ va xuc tién xuét khau clia BVG.

- 23/10/2014: BVG dudgc cap gidy phép dau tu thanh lap cong ty lién doanh véi 4
doi tac la cac tap doan I8n cia Nhat ban bao gobm NIPPON STEEL & SUMIKIN
METAL PRODUCT, SUMITOMO CORP, KYOEI STEEL, SUMISHO HANDBAI dé thanh
lap cong ty lién doanh mang tén NIPPON STEEL & SUMIKIN METAL PRODUCT
VIETNAM (NSMV) san xudt &ng thép va cc san phadm co khi xy dung, ca khi giao
thdng xuét khau.

- 31/12/2014: BVG dudc phé duyét tin dung dai han dau tu nha mady san xuat cac
san pham co khi xuat khau tai Thai Binh, du’ 4n ma BVG d& nd luc dau tu tir ndm
2011 va dd hoan thanh nhiéu tha tuc phap ly dé dudc cdp phép xuét khiu san
pham vao thi trudng Nhat ban. Ndm 2014 nha mdy da di vao hoat dong san xuét
thir.

- 31/12/2015: Cong ty da thuc hién tai cau trdc hé thong Bacvietgroup, qua viéc
ban thanh ly nha xudng may mdc gia tri st dung va khai thac kém, ban mét s6 du
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an khéng kha thi thay d6i cd cdu nganh nghé, tiét giam t6i da cac khoan chi phi
dac biét la chi phi Idi vay, chi phi quan ly, tap trung ngudn von tra ng ngan hang
va phuc vu cho san xuét cac san pham céng nghiép phu trg va co khi xudt khau
phu hgp véi thuc t€, xay dung thuong hiéu, niém tin vdi thi truGng nuéc ngoai dac
biét Ia Nhat Ban, Han qudc. Xay dung déi mdi ndi quy, quy ché, dic biét la quy
ché€ luong va chinh sach doi véi ngudi lao dong, diéu ti€t nhan su linh hoat gilra
cac dan vi thanh vién, tao viéc Iam 8n dinh cho ngudi lao déng

4. PINH HUONG PHAT TRIEN
4.1.CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

- Trd thanh nha san xuat co khi hang dau Viét nam vdi thuong hiéu BACVIET
ding véi phuong cham “Mot thuang hiéu — triéu niém tin”. San phdm dat dang
cap qudc t& va cd kha ndng xuét khau di tat ca cac nudc trén thé gidi.

- Trd thanh nha san xuét khuén mau va ép nhua s6 1 tai Viét nam trong 5 ndm
tdi qua viéc phat trién cac san phdm céng nghiép phu trg tai KCN Qué Vo Bac
Ninh, KCN Gia L& Thai Binh.

- Hgp tac va phét trién vdi cdc don vi nganh nhua clng tham gia thi trudng
nhua tiéu dung va nhua y té.

4.2.CHIEN LUOC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

- Khang dinh vi thé trén cac nganh hang trong diém cla thij trudng trong nudc, day
manh xudt khdu san pham ra thi trudng thé gidi: Cac san pham co khi xay dung,
giao théng; Cac san pham khudn mau va ép nhua cao cap.

- Chuyén doi san xudt va da dang hda dong san phdm nhua mdt cach bén virng
trén cd s& cac nganh hang cdt 18i bang cach phat trién dong san phdm mdi tao gia
tri gia tang cao cho khach hang trén cd sd han ché nhat viéc dau tu ma chua yéu
tan dung cac tai san thiét bi, may méc da cé san.

- Phét trién co khi chinh xac cdng nghé cao, rao can ky thuét I16n dé dap (ng nhu
cau vdi khach hang la cac doanh nghiép FDI xuyén quéc gia va I6n trén thé gidi
nham dua BVG trd thanh cong ty s6 1 tai Mién Bac Viét Nam vé co khi chinh xac
ma 5 ndm trudc mét 13 khuén mau va ép nhua cao cap.
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- Phét trién cdc nha
may cla cac cong
ty con theo hudng
md& rong quan hé
hgp tac véi cac doi
tac nudc ngoai, tu
doi tac thuogng mai
thuan tdy sang doi
tdc dau tu lién
doanh tan dung toi
da nhan tai, vat luc
clia mdi bén dé tao
ra mang Iugi rong
I6n, tham gia vao  (cing ngai Pai st Nhét bén tai Viét nam, Ong Trén Anh

chudi gid tri toan . , o e e

w o 4 A Vuong — Chu tich HPQT cua BVG va cac dor tac cat bang
cau cua cac cong ty
xuyén qudc gia. khai truong céng ty lién doanh NIPPON STEEL & SUMIKIN

METAL PRODUCT VIET NAM - NSMV tai H3 ndi théng

- Huéng dén san
xuat tinh gon, phan 3/2014)
cap quan ly dé hoat
dong mang tinh doc
lap cao nhung lai
tap trung ngudn luc
dé tuong hd manh
gilra cac nha may,
cong ty con trong
hé thong.
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II. BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI CONG TY

1.

NHUNG NET CHINH CUA KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2015

Nam 2015 la mot ndm cd nhiéu bi€én dong va thach thirc d6i vdi nén kinh té trong
nudc ndi chung va dbi véi cac doanh nghi€p vira va nhd ndi riéng trong dé cé
Céng ty CP Thép Bac Viét. Ngudn v6n cho kinh doanh clia Céng ty gdp khd khan
do khdng ti€p can dudc ngan hang, cac khoan ng chua thanh toan va lai suat
khong giam da tac dong tiéu cuc dén hoat dong cia Cong ty. Bén canh dé cau doi
vGi hoat dong xay dung va dau tu suy giam manh mé, tham chi con giam manh
han nam 2011 nhat la bat dong san dong bang khién cho hau hét cac doanh
nghiép san xuat kinh doanh vat liéu xay dung va sat thép gap khé khan.

Cong ty da thuc hién cd cau lai von va tai san va phudng phap quan ly. Tuy hoat
dong kinh doanh thua 16 nhung Igi nhudn bién van ting trudng va vi vy s6 16 vi
thé dugc kiém sodt, tao tién dé cho nhifng ndm ti€p theo thuc hién tai cdu tric
nganh nghé va nguon von

Giam du ng mot phan tai Cong ty me va Cong ty CP Cong Nghé Bac Viét tao can
ddi tai chinh cho nhirng ndm ti€p theo.

Nam 2015, céng ty da
nod luc dam bao cac chi
tifu doanh thu tdng
22% so vGi 2014 dat
101.5% k& hoach
2015, Igi nhuan gop
tang 18% va dat 110%
ké hoach dé ra. Tuy
nhién do chi phi tai
chinh I6n 23.7 ty trong
ndm 2015 va viéc giam
gid chuyén nhugng cd
phan Cong ty CP Kim
Khi Bac Viét va toan bd
guyén s dung dat tai
Khu Cbng nghiép Dinh  product, Sumitomo corp, Kyoei steel va Sumiso tekko

Vi la 5,776 ty dong da  yappaj khai truong céng ty lién doanh NSMV dénh du

dan tdi 16 trong 2015 13 L _ T
11,43 ty dong. co ban buoc phat trién theo dinh huong maoi cua BVG

Thang 3/2014 BVG cung Nippon steel & Simikin metal
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2. TINH HINH LOT NHUAN THUC HIEN SO VOT KE HOACH

B B4t 6n vé vi mo, 13i sudt khdng giam,

thi trudng tiéu thu kho khan va van dé
ng x&u ctia nganh Ngan hang van cip
bach dan dén dong tién cho SXKD cho
SME bi han ché

Cac mat hang két cau thép, 6ng thép
va xa gob thép déu giam sut vé doanh
thu chi cd hoat dong san xuat khuon
mau nhua tdng trudng va va da dat
dug cac chi tiéu Igi nhuan.

Lgi nhuan bién tdng trong khi doanh s6
giam va chi phi cling giam tuy nhién
nhung cac chi phi tai chinh phat sinh
I6n nén Cong ty van bi 16 trong ndm
2015

CAC CHI TIEU KET QUA KINH DOANH HOP NHAT CUA CONG TY: bon vi:
Tr.dong
Chi tiéu K& hoach | Thuc hién | Thuc hién Thuc Tang
2015 2015 2014 hién KH | trudng
Doanh thu thuan 221.000 | 224.378| 183.676| 101.5% 22%
Gia von hang ban 183.366 | 182.671 | 148.438| 99.6% 23%
Lgi nhuan gop 37.634 41.706 35.237 | 110.8% 18%
Loi nhuan trudc thué 3,2 (11,2) (16,0) | (350%) | (30%)
Tai san ngdn han 220.000 232.373 248.811 | 105.6% | (6.6%)
Tai san dai han 191.547 | 182.078| 196.439| 95.1% | (7.3%)
Tong tai san 441.547 | 414.451| 445251 | 93.9% | (6.9%)

BAO CAO THUONG NIEN 2015 - BVG
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T6ng ng vay 260,000 | 253.534 | 269,773| 97.5% | (6.0%)

Von diéu 1€ 200.000 97.509 97.509 | 48.8% 0%

3. TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY CUOI NAM 2014 SO VOI KE
HOACH

CAC CHI SO TAI CHINH HOP NHAT CO BAN

Cong ty Cong ty con Cong ty lién két
me 89.47% 100% 24%
98.69% 34%
Chi tiéu Thép Cong Két cau Cong LD Thuong
Bac Viét | nghé BV BV nghiép NSMV mai BV
BV

Doanh thu thuan 43.030 | 88.107 | 125.662 36.431 | 371.633| 80.725
Gia von hang ban 43.286 61.967 | 112.494 33.737 | 372.145 76.374
Lgi nhuén gdp (255) | 26.140 | 13.128 2.693| (511)| 4.351
Chi phi tai chinh 7.537 8.904 3.798 3.475 6.071
Lgi nhudn trudc (11.432) | 11,576 | 2.061| (4.527)| (10.636) 921
thué
Téng tai san 165.338 | 196.376 | 88.313 78.079 | 143.199 21.951
T6ng ng vay 93.046 | 89.898 | 36.912 34.057 | 99.131| 99.131
L3i vay chua tra 13,733 32.756 0 0 0 0
\Von diéu lé 97.509 | 71.250 | 31.000 30,000 | 53.741 6.100
L6 13i Ity k& (69.936) | (6.595) | (9.119) | (8,329) | (52.739) 1.615
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4. NHUNG THAY POI CHU YEU TRONG NAM

- Viéc thay d&i nhan su cao cdp trong cong ty thdng qua viéc bd nhiém mdi Téng
Gidam Déc, tach bach chirc danh Cha Tich va Téng Gidm Ddc, d& gop phan cho
Cong cd dudc thém nhitng quyét dinh ding dan trong phu hgp véi chudn muc
quan tri chung cua trong nudc va quoc té

- Trong nam, viéc cd cau lai tai chinh tur viéc thu h6i dugc cac khoan phai thu tur
viéc thanh Iy chuyén nhugng tai san gilp cho du ng cla Cdng ty va cac don vi
thanh vién gidm manh gilp céng ty can d6i dugc ty Ié vay trén tong tai san, thoi
han tra ng cac khoan vay cling dugc gian ra phu hgp véi sic chiu dung cua cong

ty.
5. TRIEN VONG VA KE HOACH TRONG TUONG LAI

Nam 2016 dudc du bao sé nén kinh té tiép
tuc con nhiéu kho khan thach thirc khi nén
kinh t€ thé gidi dang tiém &n nhitng bién
dong kho ludng.

Tinh hinh kinh t€ vi m6 da cd nhitng dau hiéu
khdi sac nhung chua that su’ virng chac.

Surc ép chi phi luong, chi phi BHXH, lam giam

sut nang luc canh tranh cta cac cong ty lién

quan dén viéc st dung nhiéu lao dong.

- Tuy nhién cong ty nhin nhan cg hdi tur viéc viéc nganh cong nghiép phu trg cua
Viét nam con yéu so véi cac nudc dang phat trién trong khu vuc trong khi nhu cau
trong nudc ngay cang tédng cao nén dinh hudng phat trién chuyén sdu san pham
thudc linh vuc nay la rat tiém nadng. Dac biét ddi véi tinh Bac Ninh, mot dia
phuong cd rat nhiéu cac du an cla cac tap doan manh dau tu nhu cac thucng
hiéu CANON, SAMSUNG, NOKIA, FOXCOM .., v.v.. dang rat can c6 mot doi ngfi
doanh nghiép vé tinh I&n.

- Nhiéu hoat dong M&A vdi cac doi - K& hoach tuadng lai clia cong ty la phat
tac Nhat ban tai Viét nam nam huy mGi quan hé tin cay vdi cac doi tac
qua da cho thday minh chiing ro I6n clia Nhat ban dé tim dudng ra cho
nét vé su thanh cong cla hoat khéng nhitng san pham clia cdng ty
dong nay va dinh hudng cd cau ma con ¢d gang chuyén giao nhiing tai
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cla cong ty tU cudi 2014 la cd sé
tao ra niém tin cho mot ké hoach
phat trién tét dep trong tuong lai.

- Cac du an I6n cua cong ty co tiém
nang va rat co gia tri hoat dong
trai dai tir Pa Nang trd ra 1a cd sg
t6t dé€ cong ty thu hit dau tu téng
cudng hgp tac nhiéu mat vdi cac
dbi tac tiém ndng trén thé gidi
dén Viét nam lam an.

III. BAO CAO CUA BAN GIAM POC

san cua cong ty da dau tu trudc day
ma chua du luc dé phat trién vao dau
tv cung cac dbi tdc nham khai thac
triét d€ gid tri cac tai san do nhu' 1a cac
may moc thi€t bi, cdc nha may, cac
khu dat va du an san xuat nam tai cac
vi tri déc dia nhu KCN Qué vd Bac
Ninh, KCN Gia I& Thai Binh va KCN
Dinh V{i Hai phong.

1. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Boi canh kinh té vi mo nam 2015:

- BGi canh suy thodi kinh t& toan cau tiép dién, kinh t& Viét nam tiép tuc tdng trudng

thap.

- Thi trudng kinh doanh c6 nhiéu khd khan han

- L&i suét van dat mirc cao va kho ti€p can ngudn vén vay

- Thi trudng BDS va xay dung tuy da phuc hdi nhung strc cau van con yéu.

Pinh huéng tir 2013 - 2015 cia HPQT

- Han ché kinh doanh thép thuong mai do khong hiéu qua va dong von

- Tép trung vao cac mét hang co khi xudt khau thay vi huéng vao thi trudng trong

nuaéc.

- Chuyén ddi cdng ndng nha may két cdu thép Damsan, tap trung san xudt co khi
tinh san sang gia nhap chuoi san xuat toan cau

- Co cau lai tai chinh budc dau da dat hiéu qua rat cao, tao thé vitng vang cho

SXKD
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- Tang cudng thu hdi cdng ng, thanh ly chuyén nhugng tai san co hi€u qua thap,
tirng budc giam du ng ngan hang nhdm t6i uu co cdu ngudn von.

Nhirng han ché trong hoat dong quan tri kinh doanh:
Nganh nghé kinh doanh gia céng thép rui ro

- Nghanh thép gan truc ti€p dén chu ky kinh t€ cua thé gigi va trong nudc, hién nay
trong xu hudng nén kinh t€ chua hoi phuc tir khung hoang, gia thép bién dong
giam manh gay khd khan trong viéc mua nhap cac chi phi nguyén liéu dau vao,
trong khi dau ra bj tha ndi theo gia thi trudng tai thdi diém.

- Chi phi vat tu thép chiém ty trong I&n trong cdu thanh san phdm gia cdng thép, va
thuong cé khdi lugng va gid tri I6n, dan dén viéc Cong ty phai str dung cac don
bay tai chinh tr phia cic ngan hang, viéc nay dan tdi chi phi 13i vay I6n va rdi ro
mat von cao khi gia nguyén vat liéu thép dau vao bi€én dong giam.

- Nganh thép cd doanh thu I8n nhung ty 1& I&i gop thap dan téi khé khén trong viéc
bu dap cac chi phi quan ly gian tiép va lai vay ngan hang

- COng ty hién co cac cong ty TNHH Két cdu Thép Bac Viét va Cong ty CP Cong
Nghiép B&c Viét la 2 don vi cing nganh nghé gia cdng cac san pham thép va co
khi. Yéu cau vén Iuu dong 16n, dan dén viéc stir dung von vay ngan hang cao, chi
phi 13i vay phat sinh I18n va vong quay hang von cham.

Quy mé vén thap va ty Ié dau tu’ vao cac cong ty con lon

- Cong ty hoat dong trong linh vuc doi hoi von luu dong I8n trong khi quy mé von
cht s& hitu clia cong ty thap 97.5 ty va da bj thu 16 Ity k& Ién t&i 69.9 ty, trong khi
do true day cong ty da sir dung vén d€ dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién
két 1én ti hon 156 ty dong. Do d6 dé bu dap chénh léch Céng ty d& st dung vén
vay dé dau tu, tuy nhién hoat dong cla cac cong ty con, cdng ty lién két da phan
|a thua 16 dan t6i viéc mat thanh khoan cua Cong ty.

Mat can doi tai chinh

- Hién nay cac khoan vay cua cong ty tai PGBank ctua Cong ty me Thép Bac Viét va
Cong ty cd phan Cong nghé Bac Viét vai sd du’ ng tuong Ung 1a 63,3 ty va 89.9 ty
dong va cac chi phi lai vay chua thanh toan tudgng (ng 13.7 ty va 32.8 ty dong.
Cong ty da ky két cac phu luc gia han thanh toan dén nam 2023. Tuy nhién cac
khodn gia han thanh toan gdc 13i vay déu qua kha ndng cua Cong ty tai thdi diém
hién tai.

BAO CAO THUONG NIEN 2015 - BVG Trang 15



- Chi phi lai vay cua cong ty I6n trong khi doanh thu va Igi nhuan bién khong du bu
dap cac khoan chi phi nay, dan tdi cong ty khong cé kha ndng thanh toan gdc va
|3i vay v&i PGBank.

Chi phi dé dang, hang ton kho con Ion

- Do anh hudng cla suy thodai kinh t&, cac san phadm cia Céng ty tiéu thu chdm va
cong ty chua téi uu hda dugc san xuat dan tdi cac chi phi san xuat dé dang chua
phan bd vao gid thanh thanh pham con I16n.

2. NHUNG THANH TUU CONG TY DPAT PUOC
2.1. VI THE CUA CONG TY

- La mot cong ty cb uy tin trong san xuat va kinh doanh bai ban.Cé du nang luc vé
nhan su, quan tri va cdng nghé dé co thé lién doanh lién két tao ra doanh nghiép
manh trong thdi gian ngan.

- La mét cong ty cd hinh anh t6t trong mat cong ching, ludn gilr vitng hinh anh
nghiém tdc cta mot nha san xuat hang cong nghiép

- La mot cong ty cd uy tin cao trong thi trudng, BVG ludn cd cac ban hang, doi tac
cling séat canh ho trg nhau trong hoat dong san xuét kinh doanh va phat trién.

2.2. THI TRUO'NG VA KHACH HANG

- Cong ty c6 nang luc trong viéc XNK hang hda, duy tri t6t mbi quan hé véi khach
hang trong va ngoai nudc.

- VGi bé day 15 nam hoat dong BVG da xac lap dugc hé thong khach hang than
thiét va tin cay trén ca nudc. Cac cong ty thudc BVG tao thanh mang IuGi rong
khap nhu mét mang lugi phan phéi chéo cho cac san pham cta minh.

- COng ty cb vi tri dia ly thuan Igi khi cdc nha mady déu nam trén truc qudéc 16 chinh
ndi lién cac vung kinh t€ trong di€ém cua ca nudc.

2.3. QUAN LY

- La mot cong ty duy tri t6t hé thong quan ly chat lugng ISO 9001, ISO 14001,
khong nglrng cap nhat cong nghé quan ly mdi.

2.4. NGUON NHAN LUC
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Cong ty co doi
ngl lanh dao
trinh do tUr dai
hoc dén ti€n sy
dugc dao tao
trong va ngoai
nudc, day tam
huyét nhanh
nhay, quyét doan
lubn hudng tdi
cac  muc tiéu
phat trién bén
vilng va ngay
cang cao.

(Phong trao thé thao va vén hda luén la diém tua viing chdc va céu
ndi than thiét gitia ban lanh dao va CBCNV céng ty)

- B0 may quan ly cd trinh do, kinh nghiém va nhiét tinh, cong tac, cong hién lau dai
va 6n dinh tai cdng ty ngay tir nhitng ngay dau thanh Iap.

- Do6i ngli nhan vién nhiét tinh vai cong viéc thuc hién né nép va nghiém tic ché do
chinh sanh dugc gan lién vdi quyén Igi va ché dd dai ngd tot.

2.5. VAN HOA DOANH NGHIEP

La céng ty lubn duy tri va 3 BACAMIETIGC ROUE)

phat huy truyén thong van
héa qua viéc tich cuc tham
gia cac phong trao van hda
thé thao, tUr thién vi cdng
dong va tham gia nhiéu t&
chirc hoi doanh nhan,doanh

nghiép.

~CHI BONE - SANG TAO - MAG
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2.6. NHUNG PHAN THUONG DA PUOC GHI NHAN

- Bang khen cua Thu
Tudng Chinh Phd nam
2009 ghi nhan nhirng
dong gop cho qua
trinh  san xuat kinh
doanh gép phan xay
dung va bao Vvé tb
quoc cua dan vi

- Bang khen cia BO
thugng mai (nay la bo
céng thuong), Uy ban
qudc gia vé hgp tac
kinh t€ qudc t€, Bang
khen cua UBND thanh
phd Ha Noi lién tuc tur
2004 dén 2009 V&  (Ldnh dao cong ty nhan gidi thudng Sao vang dat Viét
thanh tich san xuat lan thua' 2)
kinh doanh va hoat
dong xa hoi.

SvYwd

- Thanh tich hoan thanh t8t nghia vu ndp thué, bang khen clia Téng cuc thué ndm
2004

- Hai lan doat gidi thudng Sao vang dat Viét 2005 va 2009

- Cap vang thuang hiéu Viét hoi nhap WTO 2007 cua Bo khoa hoc cong nghé

- Thuadng hiéu cé uy tin véi ngudi tiéu dung 2005 cta bo Van hoa thong tin

- Clp vang san phadm uy tin chat lugng 2005 cla Hoi S& hitu cdng nghiép Viét Nam

- Huy chuang vang hoi chg cac doanh nghiép ap dung hé thong QLCL ISO nam
2005 cua bo KHCN

- Cap vang ISO hdi nhap kinh té€ qudc té 2009.

- Cac bang khen ctia TW doan Thanh nién CSHCM, Hoi lién hiép thanh nién Viét
Nam, Uy ban nhan dan Thanh Phd Ha NGi trao tdng cho cac ca nhan lanh dao

Cong ty vé nhitng déng gdép cho hoat dong san xuat kinh doanh, ctia hoi DN tré.
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Danh hiéu doanh nhan tré Thang Long 2005 cho lanh dao Cong ty
Huy chuong “Vi thé hé tré"cho lanh dao Cong ty

Bang khen cua UBND TP Ha NOi vé viéc thuc hién tét chinh sach ndp thu€ nam
2010

Bang khen cia TW hdi lién hiép Thanh nién Viét nam nam 2014 vé cac déng gop
cho phong trao doanh nghiép tré Thu dé

Pay 13 nhimng phan thudng xing dang, ghi nhan nhitng nd luc cla cla
Bacvietgroup khdng dinh vi thé, niém tin cia cong ching d6i vdéi Thép Bac Viét
trén thi trucng.

3. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Tap trung chuyén sau vao hoat déng san xuét cot 16i, Phat trién san pham khuén
mAau va nhua cao cap [a san phdm céng nghé cao va ham lugng chat xam 16n sé
la dong san phdm dau tién danh ddu su thay doi cd cdu san phadm cla cong ty
trong nhitng ndm tdi. Nghién cltu phét trién cac san phdm nhua trong linh vuc
tiéu dung va y té.

On dinh va phat trién ngudn
nhan luc, xay dung, dao tao
hé thdng nhan su hgp ly, chat
lugng 18y phat trién bén viing
va moi trudng doanh nghiép
than thién lam nén tang duy
tri va phat trién nhan su chéat
lugng cao.

Nang cao ndng luc quan tri
cong ty thong qua hoat dong
dao tao d6i vdi can bo quan
ly tr cdp cao dén cap trung,
ap dung nhitng cong nghé
quan tri tién ti€n vao quan tri
van hanh doanh nghiép.

(L&nh dao cbng ty nhdn bang khen Thu tudng)
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- Cd cau lai hé théng quan ly nham phan cép triét dé, giao trdch nhiém bao toan
von cho ngudi dai dién von cua Cong ty tai cac cong ty con va lién két.

- Tai cau trdc ngubn von, giam du ng ngan hang tao, tao ty 1€ von vay/von tu co an
toan va bén viing.

IV. BAO CAO TAI CHINH

- Céc bdo cdo tai chinh d3 dugc kiém toan kém theo tai phu luc clia bdo cdo thudng
nién nay bao gém cac ndi dung clia bdo cdo tai chinh hgp nhat d& dugc kiém toan
nam 2015:

Bao cdo cua ban giam doc.

Bao cdo kiém todn.

Bang can doi ké toan.

Bao cao két qua hoat dong kinh doanh.
Bao cdo luu chuyén tién té.

Ban thuyét minh bao cdo tai chinh

e e e

V. BAO CAO CUA KIEM SOAT NOI BO

1. KIEM TOAN TAI CHINH
NOI BO:

Bao cdo tai chinh ndm 2015 clia BVG d& dudc 1ap ding thdi han va tuén thd cac chuén
muc k& toan va ché& do k& toan hién hanh. Bio cdo tai chinh ndm 2015 dd dugc kiém
todn bai cac kiém toan vién cta Cong ty Ki€ém toan va dinh gia Viét nam (VAE).

Chiing t6i xin tom tat k&t qua hoat ddng va mét sd chi tiéu tai chinh cd ban tai thdi diém
31 thang 12 ndm 2015 trén co s& bao cdo tai chinh ndm 2015 da dugc 1ap va kiém toan
theo chudn muc ké& toan, ché& do k& toan va cac quy dinh hién hanh.

1.1 Két qua hoat dong kinh doanh nam 2015:

Chi tiéu Ma so Nam 2015
1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 244.383.042.403
2 Cac khoan giam trur doanh thu 02 4.461.660
Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich
3 vu 10 224.378.580.743
(10=01-02)

BAO CAO THUONG NIEN 2015 - BVG Trang 20



4 Gia von hang ban 11 182.671.869.276
Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap

5  dichw 20 41.706.711.467
(20=10-11)

6 Doanh thu hoat dong tai chinh 21 6.278.061.635

7 Chi phi tai chinh 22 31.383.314.128
Trong do: Chi phi 1ai vay 23 21.831.304.271

8 Chi phi ban hang 24 2.067.153.042

9 Chi phi quan ly doanh nghiép 25 23.150.649.328

10  Lgi nhuan thuéan tir hoat déng kinh doanh 30 (10.924.986.563)
{30=20+(21-22)-(24+25)}

11 | Thu nhap khac 31 1.572.296.972

12 Chi phi khac 32 1.842.932.292

13 Lgi nhuan khac (40=31-32) 40 (270.635.320)

14  L3i hodc 16 trong Cong ty lién két, lién doanh = 45 (2.308.643.167)
Téng Igi nhudn k& todn trudc thué

15  (50=30+40) 50 (11.195.621.883)
Chi phi thué€ thu nhap doanh nghiép hién

16  hanh 51

17  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52

18  Ldi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 (15.974.744.540)
(60=50-51-52)

18.1 Lgi nhuén sau thué cta cd dong thiéu s6 61 1.159.257.812
Loi nhuén sau thué& cua c6 déng clia Céng ty

18.2 me 62 (12.354.879.694)

19  L&i cd ban trén c6 phiéu 70 (1.267)

Bang can doi ké toan tai thoi diém 31/12/2015
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TAI SAN M3 s8 31/12/2015
A TAI SAN NGAN HAN 100 232.372.665.819
(100=110+120+130+140+150) -
I Tién va cac khoan tudng duadng tién 110 16.119.787.340
1 Tién 111 16.119.787.340
II Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 120 :
I11 Cac khoan phai thu ngdn han 130 99.571.205.077
1 Phai thu cua khach hang 131 68.479.659.258
2 Tra trudc cho ngudi ban 132 1.662.249.996
5 Cac khoan phai thu khac 135 37.285.061.601
6 Du phong phai thu ngdn han khé doi 139 (7.855.765.778)
v Hang ton kho 140 114.882.540.833
1 Hang ton kho 141 114.882.540.833
2 Du phong giam gia hang ton kho 149
V Tai san ngan han khac 150 1.799.132.569
1 Chi phi tra trudc ngan han 151 1.659.070.551
2 Thué€ GTGT dugc khau trur 152 103.578.738
Thué va cac khoan khac phai thu Nha
3 nuaéc 154 36.483.280
B TAI SAN DAI HAN 200 182.078.759.818
(200=210+220+240+250+260)
I Cac khoan phai thu dai han 210
II Tai san cb dinh 220 141.217.139.887
1 Tai san c6 dinh hitu hinh 221 136.210.489.963
- Nguyén gid 222 227.236.589.619
- Gia tri hao mon luy ké 223 (91.026.099.656)
3 Tai san ¢ dinh vo hinh 227 5.006.649.924
- Nguyén gia 228 6.620.068.390
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- Gia tri hao mon Iuy k& 229 (1.613.418.466)
4 Chi phi xay dung cc ban dé dang 230 16.080.098.286
111 Bat dong san dau tu 240 -
v Cac khoan dau tu tai chinh dai han 250 11.534.616.322
1 Pau tu vao cong ty con 251 4.840.772.326
2 Dau tu vao cong ty lién két, lién doanh 252 6.693.843.996
3 Dau tu dai han khac 258 4.368.243.996
Vv Tai san dai han khac 260 13.246.905.323
1 Chi phi tra trudc dai han 261 9.732.209.122
2 Tai san thué thu nhap hoan lai 262 200.624.231
VI Lgi thé thuogng mai 269 3.323.071.970
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 414.451.425.637
NGUON VON M3 s6

A NQ PHAI TRA (300=310+330) 300 358.256.015.467
I NG ngan han 310 140.703.608.320
1 Vay va ng ngan han 311 68.739.004.287
2 Phai tra ngudi ban 312 37.843.376.901
3 Ngudi mua tra tién trudc 313 5.782.025.535
4 Thué va cac khoan phai ndép Nha nudc 314 5.117.267.276
5 Phai trd ngudi lao dong 315 4.517.208.465
6 Chi phi phai tra 316 13.790.926.796
7 Phai tra ndi bd 317 -
8 Phai tra theo tién do ké hoach HDXD 318 -
9 Cac khoan phai tra, phai nop khac 319 4.429895.027
11 QuY khen thudng, phc Igi 323 243.664.033
II NG dai han 330 217.552.407.177
4 Vay va ng dai han 338 184.795.685.455
5 Chi phi phai tra dai han 333 32.756.721.722
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B VON CHU SO HUU (400=410+430) 400 56.195.410.140
I Vén chi sé hitu 410 49.247.588.002
1 Von dau tu cia chu sé hitu 411 97.509.480.000
2 Thang du vén cd phan 412 16.503.370.800
6 Chénh léch ty gia hoi doai 416 -
7 Quy dau tu phat trién 417 7.856.827.827
9 Quy khac thudc von chud sé hitu 419 150.037.319
10 Lgi nhuan sau thué chua phan phoi 420 (72.772.127.944)
11 Ngudn von dau tu xay dung co ban 421

II Ngu6n kinh phi va quy khac 430

1 Nguon kinh phi 432

2 Nguon kinh phi da hinh thanh TSCb 433

C LOT ICH CUA cO PONG THIEU SO 439 6.947.822.138
TONG CONG NGUON VON (440=300+400+439) | 440 414.451.425.637

II. KIEM SOAT HOAT PONG:

Trong ndm 2015 Ban ki€ém soat da thuc hién gidm sat cac hoat déng ctia Hoi dong quan
tri, Ban giam doc vé hoat dong diéu hanh, hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

Két qua kiém soat hoat déng chul yéu nhu sau:
1. Vé cong tac quan tri diéu hanh va tuan tha phap luat

Trong ndm 2015 cdéng tac quan tri diéu hanh cia HDQT Céng ty C& phan Thép Bic Viét
da tuan tha dang cac quy ché ndi bo cia Cong ty bao gom: Quy ché hoat dong cuia Hoi
dong quan tri, quy ché quan ly tai chinh, quy ché luong, quy dinh vé ché db chinh sach
va cong tac phi déi v8i CBCNV phu hgp véi mo hinh hoat dong cla cong ty, chap hanh
cac quy dinh cla nha nudc vé Cong ty cd phan va cdng ty dai ching, thuc hién cac quy
dinh clia UBCKNN, S8 giao dich chiing khodn Ha Ndi nghiém tdc khdc phuc mot so 16i
nho trong qua trinh thuc hién d& dugc UBCKNN nhdc nhd tai ky thanh kiém tra thang 11
nam 2014 nhu: website cong ty da dang tai kip thdi mot so tai liéu, thuc hién cong bo
thong tin lua chon Cong ty kiém toan theo Uy quyén ctia PHDCP, stra ddi lai mot s6 diéu
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cla Diéu |é cong ty cho phu hgp vdi quy dinh cia ludt DN hién hanh. TU ngay
20/11/2015 cdng ty da niém yét lai 9.750.948 cd phiéu trén san UpCom sau 6 thang hay
niém yét trén thi trudng HNX tir ngay 21/5/2015 va chuyén giao dich trén thj trudng dai
chling tap trung. Cong ty van tiép tuc thuc hién nghiém tuc ché dd CBTT theo dlng quy
dinh.

2. Hoat dong Ké toan nai bo:

Bao cdo tai chinh hdp nhdt ndm 2015 d& dudc kiém toan va dugc 1ap theo ding ché dd,
chuin muc k& toan va theo quy dinh mdi nhét tai thdng tu’ 202/2014/TT-BTC va dam bao
ding thdi gian quy dinh. Céng tac k& toan ndi bd ludbn dam bao hé théng chirng tir sd
sach k& toan theo ding ché dé va chudn muc k& todn. Thuc hién t8t cic nghia vu tai
chinh va bao cao véi cac co quan quan ly.

3. Hoat dong San xuat & Kinh doanh
Hoat dong kinh doanh cua cdng ty chia lam 3 nganh hang chinh:

San pham nha thép tién ché cua cdng ty Két cdu Thép Bac Viét tai Bac Ninh doanh thu
dat 125.6 ty dong tang 28.4% so vdi 2014 la 97.8 ty dong, LN gop dat 13.1 ty, chi phi lai
vay chiém 3.79 ty dong, chi phi quan ly chiém 6.7 ty dong, Igi nhuan sau thué dat 2.06 ty
dong

San pham co khi xudt khau tai cong ty CP Céng Nghiép Bac Viét tai Thai Binh ¢ doanh
thu dat 36.4 ty tang gap 5 lan so vdi 2014 la 7.2 ty, LN gop 2.79 ty tuy nhién chi phi tai
chinh 3.47 ty, chi phi quan ly chiém 3.97 ty dan dén két qua kinh doanh 16 4.5 ty

San pham khudn mau nhua tai cong ty CP Cong Nghé Bic Viét c6 doanh thu dat 88.1 ty
dong bang 93.2% so vdi 2014 1a 94.5 ty dong, LN gbp 26.14 ty dong tuy, chi phi tai
chinh 8.9 ty dong, chi phi quan ly chiém 9.7 ty dong, Igi nhuan sau thué dat 11.5 ty déng

Cong ty lién doanh vdi Nhat Ban chuyén san xudt san phadm 8ng thép, gian gido, copfa
khai thac khong hiéu qua bi thua 16 16n. Lgi nhudn gdp (- 3.7) ty dong, méc du dugc hd
trg nhéu chi phi tir phia cic Cong ty thanh vién gdp vén nhu hd trg vé gid cac nguyén vat
liéu dau vao, ho trg tién thué vén phong nha xudng nhung do chi phi 16n cu thé: chi phi
quan ly 9.16 ty dong chi hoat dong tai chinh 6.02 ty trong dé phi Idi vay 4.05 ty dong, chi
phi ban hang 5.9 ty két qua kinh doanh 16 10.7 ty dong

Cong ty CP Thuong mai Bc Viét 1a don vi lién két phan phéi cdc san phdm ndi that van
phong. Trong nam 2015 khong cé nhiéu bién dong doanh thu dat 80.8 ty, Igi nhuan gop
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dat 4.3 ty tang 4.8 % so vdi nam 2014, Igi nhuan sau thué dat 718 triéu dong tang
16.7% so vGi nam 2014.

4. Hoat dong tai chinh

- N&m 2015 Cdng ty da han ché phat sinh cac khoan du’ ng tin dung, dn dinh dong tién,
giam chi phi lai vay xuéng 6.03% so v3i nam 2014 (tUr 23.2 ty vao nam 2014 xudng
con 21.8 ty vao 2015) tuy nhién chi phi 1di vay van con qué I8n chiém gan 10% so vdi
tdng doanh thu. Hoat déng kinh doanh sat thép hau nhu cat giam, chi phi ban hang
c6 tang so véi nam 2014 tuy nhién ciling chi dirng lai la 2.06 ty, chi phi quan ly doanh
nghiép tang 21.6% so v3i nam 2014 tur 19.03 ty Ién 23.15 ty nguyén nhan la do chi
phi luang, BHXH, BHYT téng theo ludng t&i thi€u vung. Tuy nhién ton dong céng ng
tai ngdn hang qua I6n, ca cong ty me va cong ty Cong nghé Bac Viét hién dang treo
ng vay la 153 ty dong, ng lai vay la 46.5 ty dong

- Phuong &n phat hanh cd phan riéng lé huy dong v6n theo nghi quyét cia dai hoi
dong c6 ddng thudng nién ndm 2015 ciing khdng thé thuc hién dugc do két qua kinh
doanh cutia cdng ty ti€p tuc thua 16 va gdp rat nhiéu khé khan.

5. Hoat dong dau tu

- BVG c6 03 cong ty con trong d6 02 cong ty tai KCN Qué VG, Bac Ninh 1a cong ty Két
cdu Thép Bac Viét, cong ty CP Cong Nghé Bac Viét va cong ty CP Cong Nghiép Bac
Viét tai Thai Binh. Nam 2015 cong ty chi dau tu thém cho cong ty Bac Viét tai Thai
Binh s& tién 9.004.300.587 dong dé md rong xay dung nha xudng va nguyén vat liéu
hang hda phuc vu cho SXKD, cac cong ty khac khong dau tu thém. Sau gan 3 ndm di
vao hoat dong thi két qua san xuat kinh doanh clia Cong ty Bac Viét tai Thai Binh van
thua 16 vi vdy HPQT can can nhic k§ viéc dau tu thém cho Nha may nady trong thdi
gian tdi.

- BVG c6 3 cOng ty lién két la Cty Thuang mai Bac Viét, Cong ty CP Thuong mai Dau tu
va Cong Nghé Hung Viét va cong ty Nipon Steel & Sumikin Metal products Viét Nam
( NSMV). Hién tai chi cd cong ty Thuang mai Bac Viét kinh doanh trong linh vuc phan
phdi san phadm ndi that hoat déng cd 13i tuy nhién s I3i cling han ché nén chua
chuyén Igi nhudn vé& cdng ty. Dang chi y nhét Ia cdng ty NSMV sau 3 ndm hoat déng
s6 16 Ity k& 1én tdi 52.8 ty/53.7 ty vOn gdp trong dé BVG s hitu 24% vén tai NSMV.
Nguyén nhan anh hudng I6n bdi thép la nguyén vat liéu chinh ma gia thép trén thi
trudng bi giam qua sau, Igi nhuan gop (-3.7ty), chi phi quan ly I6n chiém 9.16 ty tdng
gan 10% so vGi 2014, chi phi 13i vay 4.05 ty

Nhirng han ché con ton tai:
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< Quy mo von thap va ty Ié dau tu’' vao cac cong ty con lon
Cong ty hoat dong trong linh vuc doi hdi von Iuu dong I16n trong khi quy mod von chu sé
hifu ctia cong ty thap 97.5 ty va da bj thua 10 Itiy k& 1&n t&i 69.9 ty, trong khi do trudc
day cdng ty da st dung vén dé€ dau tu vao cac cdng ty con, cdng ty lién két 1én téi hon
156 ty dong. Do do dé& bu dap chénh léch Cong ty da st dung von vay dé dau tu, tuy
nhién hoat dong ctia cic cdng ty con, cdng ty lién két da phan 1a thua 16 dan tdi viec mat
kha ndng thanh khoan.

< Mat can doi tai chinh
Hién nay cac khoan vay cla cong ty tai ngan hang PGBank cia Cong ty me Thép Bac
Viét va Cong ty c6 phan Cdng nghé Bac Viét tong cdng la 153.3 ty ddng va céc chi phi I3i
vay téng cdng téi 46.5 ty dong mac du da cd cdu gia han nhung cling rat khé khén déi
vGi khoan phai chi tra nay vi doanh thu va Igi nhuan bién khong du bu dap cac khoan chi
phi ndy, dan tdi cong ty khéng cé kha ndng thanh todn gdc va I3i vay véi PGBank.

< Chi phi do dang, hang tén kho, cong no kho doi lon
San phadm clia Cong ty tiéu thu chdm do thi trudng thép suy thodi, gid thép 2015 giam
sau va cong ty chua t6i uu hda dugc san xuat dan tdi cac chi phi san xuét dé dang chua
phan bd vao gid thanh thanh phdm con 16n. Tén dong cdng ng khé doi Ién téi han 30 ty
dong ton dong tir nhiéu nam Idn nhat la khoan ng cla céng ty Ha tang do thi Ién I6i 27
ty gan nhu khong co6 kha ndng thu hoéi va cling chua trich 1ap du phong cho khoan ng
nay.
6. Cong tac quan tri nhan su va chinh sach dai ngo

- N8m 2015 Cong ty van ti€p tuc thuc hién tai cdu trdc hé thdng Bacviet Group, mac
du rat nhidu khé kh3n song ban lanh dao van duy tri 8n dinh viéc [am cho gan 350
lao dong trén co s& hd trg, dao tao nhan su’ cla cac don vi thanh vién phlu hgp Vi
tinh hinh kinh doanh thuc t€.

- Cong ty ludn chu trong dén thu nhap va ddi song cua Ngudi lao dong, thuc hién tot
viéc tdng luong t6i thi€éu ving do nha nudc quy dinh, hang ndm dua theo chi sb gia
tiéu dung CPI dé xét nang luong cho toan hé thdng. Thuc hién déng BHXH, BHYT
cho 100% lao ddng da ky hop dong chinh thirc, ti€p tuc d6i mdi, xdy dung va hoan
thién quy ché luong, ché do chinh sach, cong tac phi, phu hgp véi quy dinh hién
hanh cta nha nudc. Xay dung va ban hanh quy dinh vé van hda cong ty, phat huy
tinh than doan két, tuong than tucng &i trong Bacviet Group nhu td chilfc chuong
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trinh cli ngudi méi ta, khuyén gép ung ho CBCNV c6 hoan canh khé khan. Do vay
nhan su tai cdc nha mady ndm 2015 tudcng d6i 6n dinh khéng cd nhiéu bién déng.

- Cong tac nhan su cua Cong ty bi anh hudng khong nho bdi su' canh tranh vé thi
trudng lao dong trong cac khu cong nghiép, su thi€u hut vé nhan su cap cao, viéc
tdng luong t6i thi€u ving, BHXH hang ndm tir phia cd quan nha nudc géy ap luc
khong nho trong quan tri diéu hanh cho HDPQT, day ciing la mot trong nhirng nhan to
quan trong lam gia tang chi phi I6n clia cong ty.

III. KET LUAN VA KIEN NGHI

Na8m 2016 c6 thé coi Ia ndm ban [é trong viéc tai cu tric va kién toan hé thdng. D& thdo
g8 nhitng kho khén cho cdng ty trong ndm 2016 va nhitng ndm tiép theo. Ban ki€ém soat
chiing t6i ki€n nghi HDQT, Ban gidm ddc mét s& diém dudi day:

1. Tap trung nd luc vao cac nha may hoat dong san xuat kinh doanh cd hiéu qua,
manh dan c3t giam tham chi dirng hoat dong d6i véi nhitng du’ an kém hiéu qua.
Tim moi bién phap giam chi phi 13i vay ngan hang, cé cau cac khoan muc ng I8n
tap trung thu hdi cdng ng khé doi, ti€p tuc chuyén nhugng hodc chuyén nhugng
mot phan cac du an khong c6 kha ndng thuc hién.

2. BKS ung ho phucong an sap nhap cac nha may hoat dong cé cung nganh nghé SX,
KD cac san pham tuong tu gidip thuén Igi cho viéc quan ly diéu hanh tép trung vé
mot mGi nham cat giam chi phi cho cong ty, nang cao nang luc san xudt.

3. Can c6 nhitng budc thay doi dot pha trong quan tri diéu hanh, manh dan thay ddi
bé sung nhan su cdp cao nham dua ra nhiing quyét sach mdi thay vi quan tri,
diéu hanh theo 16i mon cii

VI. CAC CONG TY CO LIEN QUAN

1. Cac cong ty con do BVG nam giir c6 phan chi phdi va tinh hinh dau tu:
1.1, Céng ty TNHH 1 thanh vién Két ciu Thép Bac Viét

. Tru s chinh: Km 7 Quéc Lo 18, X3 Phuang Liéu, Qué V3, Bac Ninh;

. V6n diéu lé: 31.000.000.000 ddng;

. V8n diéu 1& thuc 31.000.000.000 ddng (thutc gdp dén 31/12/2015)
gop:

. VOn gop cia BVG: 100% von diéu lé
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Ngay thanh lap: 22/12/2005;

Thdi han hoat Khong thai han;
dong:

Nganh nghé: San xuat ché tao Két cau thép cong nghiép, nha thép tién
ché;

1.2, Céng ty C6 phin Céng nghé Bac Viét

Tru s& chinh: Km 7 qudc 16 18, x& Phudng Liéu, huyén Qué V8, Tinh
Bac Ninh
Von diéu lé: 71.250.000.000 dong

Von diéu Ié thuc 63.750.000.000 dong (thuc gop dén 31/12/2015)
gop:

Von gop cla BVG: 89,47% von diéu lé
Ngay thanh lap: 23/07/2008

Thdi han hoat Khoéng thgi han
dong:

Nganh nghé: San xudt, kinh doanh &ng thép, khuén mau; nhua cao
cap

1.3. Céng ty C6 phin Céng nghép Béc Viét

Tru s@ chinh: Thon T6 Hiéu, Xa Bong Quang, Huyén Béng Hung, Tinh
Thai Binh
Von diéu lé: 30.000.000.000 dong

Von diéu 1é thuc 29.607.250.000 (thuc gdp dén 31/12/2015)
gop:

Von gdp clia BVG: 98.69% von diéu lé
Ngay thanh lap: 31/01/2008

Thdi han hoat Khoéng thai han
dong:

Nganh nghé: San xudt, kinh doanh cdc san phdm co khi xudt khau,
cau kién kim loai, dich vu kho bai.
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2. Cac cong ty lién doanh, lién két cia BVG

2.1. Céng ty C6 phdn Thuong mai Bac Viét

« Tru s& chinh: S6 109/53 DBirc Giang, Long Bién, Ha Noi
. Von diéu lé: 6.100.000.000 doéng;

. VOn gop cla BVG: 34% von diéu lé
. Ngay thanh lap: 25/4/2005

. ThGi han hoat Khong thdi han
dong:

. Nganh nghé: San xudt, kinh doanh xut khau ndi that van phong, gia
dinh va trudng hoc.

2.2, Céng ty TNHH Nippon steel & Sumikin metal products Viét Nam

« Tru s@ chinh: Km 7 qudc 16 18, xd Phudng Liéu, huyén Qué V8, Tinh
Bac Ninh
. VOn diéu lé: 53.911.680.000 dong

. VOn gop cua BVG: 24% von diéu lé
. Ngay thanh lap: 23/10/2014
. Nganh nghé: San xuat kinh doanh cac loai 6ng thép cong nghiép va cc

khi xuat khau

Hau hét cac cong ty con va cong ty lién doanh, lién kétcia BVG cling gidbng nhu cong ty
me va tinh hinh chung véi cac doanh nghiép nhé va vira trong nam 2015 do tai chinh
that chat, bi€én dong gia ca nguyén vat liéu va chi phi dau vao ludn trong xu huong téng
cao tur dau dén cudi ndm nén két qua san xuat kinh doanh ctia cac cong ty con ciing rat
han ché tuy da cd nhiéu cai cach va cd gang trong quan tri diéu hanh, tiét kiém chi phi.

VII. TO CHUC VA NHAN SU*
1. CO' CAU BO MAY QUAN LY

Co cdu td chirc ciia Cdng ty bao gdbm cdng ty me, 03 Céng ty con, 02 Cong ty lién két
dudc diéu hanh tir bd may cao nhét la dai hdi dong cd dong:
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Cong ty BSSB: Cong ty TNHH Két cdu thép Bac Viét; San xudt nha
thép, cau truc ndng ha va cac san phadm ca khi phi tiéu chudn — Nha may 1.4Ha tai
KCN Qué V& Bac Ninh

Cong ty BVIT: Cong ty C6 phan Cdng nghé Bac Viét; Khanh thanh
2010 cho 2 dong san phadm chinh 1a 8ng thép han va khuén mau — nhua: Nha may
3.2Ha tai KCN Qué V& Bac Ninh

Cong ty BVI: Cong ty C6 phan Cong nghiép Bac Viét; Dén 31/12/2015 nha
mdy cd khi xudt khdu san xuét ra cac san phdm cd khi xuét sang thi trudng Nhat
ban - My - UC theo don d&t hang da di vao hoat dong, doanh thu ndm 2014 13 7.2
ty dong, nam 2015 la 36.4 ty dong.

Cong ty BVT:
that van phong

Cong ty C6 phan Thudng mai Bic Viét; Kinh doanh ndi

Cong ty NSMV: Cong ty Nippon steel & sumikin metal products Viet Nam: San xuat
dng thép c& nhd va c8 16n phuc vu trong nudc va xudt khdu sang thi trudng cac

nudc trong khu vuc

2. TOM TAT SO YEU LY LICH NHAN SU CHU CHOT

2.1 HOI PONG QUAN TRI: GOM 5 THANH VIEN

Ong Tran Anh Vuong
Sinh nam 1972

Chu tich HPQT, giam doc
cong ty CP Thép Bac Viét
Thac sy QTKD

Ngay vao cong ty: Nam
2000

Ong 13 thanh vién sang 1ap
va la Giam dbc cong ty Thép
Bac Viét tir ndm 2000. Hién
tai Ong la Gidm déc kiém
chu tich HDQT clua Cong ty
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Ong Vii Hitu Tri — Sinh
nam 1958

Thanh vién HPQT, gidm
déc cong ty Két cdu Thép
Bac Viét

CU nhan kinh t€, dai
hoc Kinh té quoc dan
Ngay vao cong ty:
Nam 2000

Ong 1a thanh vién séang
lap va la mot trong
nhirng nguGi xay dung
nén mong dau tién cla
céng ty THHH Thép Bac

Ong Nguyén Hifu Bao
— Sinh nam 1974
Thanh vién HBQT,giam
déc cong ty CP (Cbong
nghé Bac Viét

CU nhan kinh té dai
hoc Thuong mai Ha
NOi

Ngay vao cong ty:
Nam 2000

Ong 1a ngudi c6 mat tur
nhitng ngay dau tién
trong lich s hinh thanh
va phat trién Thép Bac

Viét, La Trudng phong
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CP Thép Bac Viét va la chu
tich cdia nhiéu cong ty trong
hé thong Bacvietgroup. Ong
la mot trong s6 nhirng
ngudi da xay dung nén
mong dau tién cho cong ty
TNHH Thép Bac Viét tién
than cla cong ty CP Thép
Bac Viét va la ngugi lubn
chu trong xay dung nén van
héa cua Bacvietgroup. V@i
nang luc quan tri trong
nhiéu nam, su nhay bén va
chin chan trong kinh doanh
Ong da chéo l4i con thuyén
cla cong ty vugt qua nhiéu
kho khan thdr thach va virng
vang ti€én budc trong tucng
lai. Ong ludn 13 ngudi dinh
hudng chién lugc quan
trong cho cong ty va ludn
tién phong trong cac cbng
cubc cai cach I6n dem dén
nhitng thanh cbng trong
moi giai doan phat trién
khac nhau cua

Bacvietgroup.

Ong Ping Pic Diing -—
Sinh nam 1968
Thanh vién HPQT
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Viét tién than cong ty CP
Thép Bac Viét, la pho
Giam doc cong ty TNHH
Thép Bac Viét t& nam
2000, tUr nam 2005 dén
nay Ong 1a gidm ddc
cbng ty Két cdu Thép Bac
Viét — Cong ty con s@
hiru 100% vOn cua cong
ty CP Thép Bac Viét va
nam gir nhiéu chdc vu
quan trong tai cac cong
ty thanh vién cua BVG.
VGi bé day kinh nghiém
ong da gop phan quan
trong vao viéc nang cao
vi thé€ ctia Thép Bac Viét
d3c biét 1a san phdm Nha
thép Tién ché Damsan,
san pham dat sao vang
dat viét nam 2009.

Ong Lé Quéc Hung -
Sinh nam 1967
Thanh vién HPQT

kinh doanh cong ty
TNHH Thép Bac Viét tu
nam 2000, phé giam doc
céng ty TNHH Thép Bac
Viét tir nam 2007, Giam
doc cong ty Cong nghé
Bac Viét tir nam 2014,
thanh vién HBQT cong
ty CP Thép Bac Viét va
nhiéu chic vu quan
trong tai cac cong ty
thudc Bacvietgroup. Ong
I3 QMA — Dai dién hé
thong quan ly chat
lugng ISO cua BVG va
dan dau trong moi hoat
dong san xuat kinh
doanh clia cong ty trong
nhiéu n&m. Hién tai Ong
dang la dai dién quan ly
von clia cong ty CP Thép
Bac Viét tai cong ty
TNHH Nippon steel &
Sumikin Metal Products
Viét Nam — Daon vi lién
doanh clia Bac Viét va

cac doi tac Nhat Ban

Ong Vii Hoang
Chuong — Sinh nam
1971
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Tién sy quan tri kinh
doanh tai My, ky su
cd khi ché tao PHBK
Ha noi.

Ngay vao céng ty:
Ong Diing la thanh
vién HPQT doc lap

Ong 1a ngudi tiing gitr nhiéu
chirc vu quan trong tai cac
td chic I8n, trudng dai dién
cong ty Petro Vietnam PSC
tai Ha NOi tUr nam 1990,
giam dbéc du an dac biét
Cong ty Schmidt Viét nam
tr ndm 1993, Phé tdéng
giam d6c cong ty Schmidt
Viét Nam tir nam 1995 Chu
tich HDTV — giam d6c cong
ty TNHH Hung Viét tor ndm
2000 Chu tich HDPQT cong ty
CP TM — BT & CN Hung Viét
va la thanh vién HDQT cbng
ty CP Thép Bac Viét tir nam
2010. VG bé day kinh
nghiém trong linh vuc dau
tv Ong Déng Durc Diing d3
déng gop khéng nho trong
qua trinh tim kiém cac doi
tac chién lugc, cac cd hoi
dau tu, d6i ngoai nham xay
dung, phéat trién cic du an
I6n cta BVG hién tai va
trong tucng lai.

BAO CAO THUONG NIEN 2015 - BVG

Gliam doc coéng ty CP
thuong mai Bac Viét
CU¢ nhan quan tri
kinh doanh

Ngay vao cong ty:
Nam 2008

Lam Gidm d6éc cong ty cd
phan thuang mai Bac Viét
tr nam 2008 kiém thanh
vién ban ki€ém soat cdng
ty CP Thép Bac Viét, nam
2014 6ng dugc dai hdi cd
ddng tin nhiém bau bd
sung vao hdi dong quan
tri nhiém ky dén 2014.

Ong L& qudc Hung I3
ngudi c6 tam huyét va
nhiéu nam lam can bo
quan ly cua cac cong ty
I6n clia nha nudc, 6ng
gép phan dua hé thong
kinh doanh ndi that cua
BVG vao 6n dinh tUr hon
4 nam qua tao ra mot
doanh nghiép thugng mai
ndng dong va nhiét huyét
day tré trung cla BVG.

BVT dudgc hy vong nhu la
mot cong ty tiém nang
clia BVG vé phat trién hé
thong phan phoi hang
titu dung trong toan
quéc ma Ong Hung la
ngudi chiu trach nhiém
trién khai

Thanh vién HPQT
Thac sy quan tri kinh
doanh

Ngay vao cong ty: T4
nam 2014 Ong la
thanh vién HDQT doc
lap

Ong 13 nguSi gitt nhiéu
chiic vu quan trong tai
cac td chdrc 16n: Quan ly
tai chinh du an cho cong

ty Louis Nerger
Internationnal (USA) tu
nam 1996, Trudng

phong nghién clu kinh
t€ Trung tam ngién cuu
Bic My - Trung tam
khoa hoc xa hoi va nhan
van qudc gia tU nam
2000, Chuyén vién Ban
td chic dao tao tép
doan Dién luc Viét Nam
tr nam 2007, Trudng
phong dau tu cong ty
Tai chinh cd phan dién
luc tr nam 2008 dén
nay, Cha tich HDBQT
cong ty CP chirng khoan
Tonkin tUr ndm 2012 dén
nay. Mac du mdi tham
gia vao hoat dong cua
HDQT nhung véi bé day
kinh nghiém trong linh
vuc tai chinh Ong Vi
Hoang Chuong da dong
gop tich cuc trong qua
trinh tdi cdu trdc tai
chinh cia cong ty, va
tim ki€ém nhitng cd héi

Trang 33



2.2 BAN KIEM SOAT: GOM 3 THANH VIEN

Ba Tran Thi Thu L& -
Sinh nam 1976
- Truong BKS
- K€ toan truong cong
ty TNHH Két céu
Thép Bac Viét

- CIr nhan kinh té
dai hoc kinh té
quoc dan.

- Ngay vao cong ty:
Nam 2001
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Ong Lé Van Thuyén -
Sinh nam 1961

Thanh vién BKS
Giam doc cong ty
CP cbng nghiép
Bac Viét

CU nhan kinh té
dai hoc kinh té
quoc dan.
Ngay vao cong
ty: 2010

dau tu mai.

Ba Vii Thi Thu Ha —
Sinh nam 1978

Thanh vién BKS
Truong phong HC
nhan su céng ty
CP Thép Bac Viét
CU nhan kinh té
- Dai Hoc
Thuong mai Ha
Noi

Ngay vao cong
ty: Nam 2000
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Lam ké toan vién tai cong ty
TNHH Thép Béc Viét tir nam
2001, K€ toan trudng cong
ty TNHH Két cdu thép Bac
Viét tir ndm 2006.

Ba c6 kinh nghiém nhiéu
nam trong linh vuc k€ toan,
trong qua trinh cbng tac
lubn hoan thanh tét cac
nhiém vu cta cong ty va la
ngudi c6 chuyén mon cao
nén ngay khi BVG chuyén
thanh cong ty dai chdng, ba
da dugc bau lam trudng
ban kiém soat va gili chiic
vu nay tu 2008 dén nay

Hién ba Lé la ké toan
truéng cong ty TNHH Két
cau Thép Bac Viét, trudng
ban ki€ém sodt céng ty CP
Thép Bac Viét.

Ong cd gan 30 ndm lam
can bd kinh doanh va té
churc tai cac tap doan cua
Nha nudc.

TU ndm 2009 Ong dam
nhiém thém chdc wvu
Thanh vién ban ki€ém soat
cong ty CP Thép Bac Viét
va nam 2014 dugc HDQT
cdng ty bS nhiém gilr
cuong vi giam doc cong
ty c¢6 phan céng nghiép
Bac Viét, thuc hién du an
co khi xuét kh3u tai Thai
Binh.

V@i quan hé rong va dac
biét lai la nguGi sinh ra
trén qué hucng Thai Binh
chac chan 0ng sé phat
huy dugc kha nang dé
diéu hanh du an mdi di
vao hoat dong trong nam
2014 hia hen mang lai
doanh thu &n dinh cho
cbng ty trong nhitng nam
tdi.

Lam k& toan - Hanh
chinh tai cong ty TNHH
Thép Bdc Viét tUr nam
2000, Ph6é phong HCNS
tr ndm 2008, Trudng
phong HC — NS, thanh
vién ban kiém soéat tur
nam 2009 dén nay.

Ba Ha la mot trong
nhitng can b6 dau tién
cla BVG ngay tu khi
thanh lap va gilr nhiéu
vai tro khac nhau tU vi
tri k€ toan va dac biét la
ngudi tham muu cho
ban lanh dao cong ty
xay dung hoan thién Bo
quy ché hoat dong, cac
ché do chinh sach nhéan
su va tién luong tu
nhitng ngay dau tién.

Ba c6 déng gop cong
strc I6n giup HDQT trong
viéc quan ly c6 déng va
lam céc thi tuc dé BVG
niém yét trén san giao
dich chiing khoan tap
trung.

2.3 BAN GIAM POC: GOM 4 THANH VIEN TRONG PO ONG TRAN ANH VUONG
VA ONG NGUYEN HUU BAO LA THANH VIEN HPQT KIEM NHIEM

Ong Lé Vian Cudng -
Sinh nam 1969
- Phd giam dbc cbng ty
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- Cir nhan kinh té -
Pai hoc kinh té
quoc dan Ha noi

Ngay vao cong ty: Nam
2007

Ong dd cd bé day kinh
nghiém v@i trén 15 ndm lam
kinh doanh va hon 4 nam
lam giam doc cong ty ndi
that Bic Viét tai Da nang.
Su' am hi€u thj trudng khu
vuc mién trung va tay nam
b6 1a co s6 dé 6ng cd thé
trién khai t6t thi trudng méi
cho cong ty tai khu vuc nay
cling nhu xuét khau di cac
nudc lan can.

Ong Cudng 1a ngudi c6 kién
thirc, ky nang tai chinh va
ki€m soat chi phi t6t sé la
hat nhan quan trong gilp
cong ty han ché cac chi phi
va tang hiéu qua hoat dong.

- Cu nhan Cao
dang Quan tri
kinh doanh

Ngay vao cong ty:
Nam 2008

Ba Nguyén Thi Théng gitr
chirc vu Ké toan trudng
kiém nhiém cua cong ty
Thép Bac Viét tir thang
11 ndm 2015 dén nay.

Hién ba la k€ toan trudng
cong ty CP Cong nghé
Bdc Viét - cong ty con
cla cong ty Thép Bac
Viét tai KCN Qué V3 Bic
Ninh

V@i bé day kinh nghiém
trong linh vuc k€ toan Ba
Nguyén Thi Thong da xay
dung bdo may k€& toan
vilng vang nghiép wu,
thong thao vé hé thong
phap luat lién quan dén
linh vuc k€& toan, cung
cap sO liéu chinh xac kip
thGi cho cac cong tac
quan tri cua cong ty,
tham muu, dong gdp
nhiéu sang kién dac biét
trong cac hoat dong tai
chinh, k& toan cula
Bacvietgroup.

Ban giam doc cua cong ty va cac nhan su chu chot da thuc hién ding chirc nang nhiém
vu clia minh theo quy dinh cua diéu |é cong ty va chiu su diéu hanh truc ti€p cua hoi
dong quan tri. Ban giam doc dudc hudng cac quyén Igi bao gom lucng, phu cap theo quy
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ché luang cua cong ty va ché db chinh sach do céng ty quy dinh phu hgp véi phap luat
lao dong hién hanh cta nha nudc CHXHCN Viét Nam.

3. CHINH SACH POI VOI NGUOT LAO PONG

SO LUONG NGUOT LAO PONG TRONG BVG VA CO' CAU LAO PONG

Co cau lao dong theo trinh do va gidi tinh

TT SO lugng Ty 1€ (%)
1 Trén Dai hoc 03 0.9
2 Pai hoc va Cao Pang 68 20.5
3 Trung + SG cap 260 78.5
Téng cdng 331
Gidi tinh SO lugng Ty 1é (%)
1 Nam 185 55.9%
2 \[vg 146 44.1%
T6ng cdng 100%

a. Cheé do lam viéc, chinh sach dai ngo ngudi lao dong

- Cong ty cé quy
ché luang,
thuéng va quy

dinh rd vé ché |

do lam Vviéc,
nghi ngdi va cac
ché do phuc Igi
khac vdi ngudi
lao dong rat ro
rang va thuc
hién thong su6t
trong tat ca cac
cobng ty con.
Thudng  xuyén
thay déi, bo
sung hoan thién
quy ché luang,

(Cong nhén lao dong cua cong ty cung ban Ianh dao giao luu
bong da nam 2015)
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b.

ché do chinh
sach phu hdgp
v@i thuc té va
Phap luat lao
dong.

Nghi phép, nghi 1&, Tét, nghi 6m thai san: theo quy dinh ctia BO Luét lao dong. Cong
ty thuc hién dang ky thang bang lucgng véi cac cd quan quan ly va thuc hién dong
bao hiém xa hdi, bao hiém y té cho tat cd cac can bd cdng nhan vién lam viéc tai
cdng ty du diéu kién. Hang ndm t& chdc di du xudn ddu ndm va nghi mat vao mua hé
tao khdng khi tuci vui va doan két cho toan thé CBCNV.

Cong doan cbng ty nhiéu nam dat danh hiéu cong doan cd s& virng manh, ludn néu
cao tinh than sang tao cla can bd cong nhan vién, gilp cho nhiéu cong nhan gioi
dudc bang khen va gidy khen cltia cac cdp lanh dao. Tich cuc dong vién CBCNV tham
gia cac hdi thi tay nghé va dat giai cong nhan cé tay nghé giéi do cong doan nganh
cdng nghiép té chirc.

Hang thang/quy cdng ty t6 chirc sinh nhét va tdng qua cho CBCNV, quan tdm dén doi
s6ng clia NLD nhat la cac bira an ca, khuyén gop, tang qua cho CBCNV cé hoan canh
ddc biét khé khan nhan dip tét nguyén dan nhu t6 chic héi chg cli ngudi mdi ta.

Chinh sach dao tao

SACVIET

CHAO MUNG CAN BO CONG NHAN VIEN BAC VIET GROUP
_ Tham du khoa dao tao “ Xay dyng tinh than ddng déi” tai Hoang Long Resort 3 !
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( CBCNV BVG tham du khda dao tao Xdy dung tinh thén dong doi )

- V& muc tiéu dao tao
d6i ngli can bd cong
nhan vién lanh ngh§,
gioi quan ly, Cong ty
danh mét khoan kinh
phi riéng cho linh vuc
dao tao nang cao tay F
nghé. Hang nam Cong
ty thudng xuyén clr
can bd di hoc dé nang
cao trinh do nhu 16p
dao tao vé quan tri va
quan ly, khdéa hoc vé
trach nhiém xa hoi cua
doanh nghiép doéi vai
can bd lanh dao; cac
I6p ham thu nghiép vu
ngdn han, vé an toan
lao dbong, cac khoda
hoc vé tay nghé thg
han va nhan su lam
cong tac an toan,
cdng tac ki€m tra ki€m  (Hoat déng dao tao duvc cng ty chu trong tao ra mot
soat chat lugng san
phdm, nhan su lam
cdng tac trién khai va
kifm soat hé théng
quan ly chat lugng
ISO 9001 va ISO
14001 do6i va8i CBCNV
6 hau hét cac khau tur
san xuat truc ti€p dén
gian ti€p ca trong va
ngoai nudc.

moi truong sang tao va nhiét huyét cho CBCNV)
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- Ngoai ra, cong ty cd quy dinh vé bac ngach lucgng va khuyén khich CBCNV hoc tap
nang cao trinh do thong qua ché do nang luang cho nhirng ngudi da qua dao tao,
qua dé kich thich nhiéu can bé cong nhan vién hoc tap phan dau.

c. Chinh sach cé tirc

- Theo Diéu I1& td chlic va hoat dong clia BVG, chinh sach phan phdi cd tirc sé do
HDQT dé nghi va BPHPCD quyét dinh. Can c vao két qua hoat dong san xuat kinh
doanh hang ndm, HDQT dé xudt phuong an chia ¢4 tic phu hgp trinh PHDCD
quyét dinh. Tuy theo tinh hinh thuc t€, HPQT c6 thé tam (ng cd tic cho cac cd
ddng theo Quy, 06 thang hodc 09 thang nhung khdng vugt qua mdc cd tic du
kién.

- Theo nghi quyét dai hdi dong cd dong, ty 1& cb tirc d& chi trd trong ndm 2010 Ia
16% bang c6 phan.Tuy nhién ndm 2015 do tinh hinh kinh doanh gdp khé khan
kinh doanh thua 18, cong ty dang trong thdi ky ddu cua viéc tai cdu tric nén chinh
sach cd tirc khéng thuc hién dudgc.

VIII. THONG TIN C6 PONG GOP VON VA QUAN TRI CONG TY
1. THONG TIN VA HOAT PONG CUA HDPQT
Hoi dong quan tri ciia cong ty gom 6 thanh vién, s6 thanh vién HPQT nam2015
khong thay déi so véi nam 2014.

- Ong Tran Anh Vuong — Cha tich HDQT

- Ong Vi Hitu Tri — Thanh vién HBQT

- Ong Nguyén Hiru Bao — Thanh vién HDQT

- Ong Déng Durc Diing — Thanh vién HBQT

- Ong L& Qudc Hung — Thanh vién HBQT

- Ong Vii Hoang Chuong — Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT cutia cdng ty C& phan Thép Bac Viét déu la nhirng ngudi cd nhiéu ndm
kinh nghiém trong linh vuc quan Iy va t6 chlc san xuét, tai chinh va dau tu. trong nam

2015 HDQT da thudng xuyén t& chirc cac cubc hop nham dua ra cac dinh hudng ding
dan cho hoat dong san xuat kinh doanh, ddc biét Ia hoat dong tai chinh va dau tu, cac
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quyét dinh quan trong lién quan dén nhan su va quyén Igi lao dong, cong tac quan tri
trong hé thdng cu thé nhu sau:

Dam bao cac ky hop dinh ky theo quy thuc hién hop cung vdi BKS va BGD,

Ngoai ra con cac cudc hop khac theo yéu cau cua thuc té€ quan tri. HDQT hop
nhiéu hon phién dé ra cac chinh sach va muc tiéu phéat trién chién lugc cling nhu
phai tham gia vao qua trinh diéu hanh cho cong ty,

Ra cac nghi quyét va quyét dinh ding thdm quyén,

Pam bao quy dinh cong bo thong tin cia DN gom Quan tri, Tai chinh day duq,
ddng han va chinh xac,

Da thong qua chuang trinh lam viéc cia HPQT nam 2016

Ong Tran Anh Vudng: Phu trach
chung, nhan su, d6i ngoai, dau tu.

Ong Vi Hitu Tri: Phu trach cong tac
san xuat.

Ong Ding Plc Diing: Phu trach doi
ngoai, xuc tién dau tu, chinh sach
phat trién va dao tao.

Ong L& Quéc Hung phu trach kiém
todn kiém soat ndi bd, phap ché
lurong thudng, thong tin va ndi vu.

Ong Vi Hoang Chuang: Phu trach cac

van dé tai chinh

Tuy nhién do hau hét cac thanh vién HDPQT déu kiém nhiém cong tac tai cong ty
hodc cac don vi khac nén hoat dong cua HDQT chua cé dét pha.

Bén canh d6 nam 2015 la mot nam day kho khan thdr thach dac biét véi cac cong
ty kinh doanh thép do gia thép giam qua sau mdc du két qua kinh doanh chua tot
nhung nhirng thanh qua ma coéng ty dat dudc dac biét trong linh vuc tai cau tric
hé thGng va tai cau trdc tai chinh cla cong ty da phan anh tam nhin va dinh
hudng mang tinh chién lugc cta HDPQT la rat dang tran trong.
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1. Thong tin vé thanh vién HOi dong quan tri va cac cuéc hop HDQT

STT | Thanh vién HDQT Ch&rcvu | Ngay bét S8 budi Ty 18 Ly do
dau la hop HPQT | tham du’ | khong tham
TVHDQT tham du hop du hop
01  Ong Tran Anh Vuong | Chuatich | 20/6/2008 10 100%
HDQT
02 | Ong Vii Hitu Tri TVHDQT | 20/6/2008 9 90% Nghi 6m
03 | Ong Vii Hoang TVHDQT | 12/4/2014 9 90% Ban cong
Chuong tac
04 Ong Pang Bic Dling | TVHDQT | 13/3/2010 8 80% Ban cong
tac
05 | Nguyén Hitu Bao TVHDQT | 20/6/2008 9 90% Ban cong
tac
06 | Lé Qubc Hung TVHDQT | 16/04/2011 10 100%

2. Hoat dong giam sat cua HPQT doi v&i Ban Giam doc: Thuc hién viéc giam sat hoat
dong thudng xuyén theo ding quy dinh cia Phap Luat va Diéu Ié cong ty.

3. Hoat ddng cuia cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Cac Uy vién HDPQT phu trach cac
ti€u ban vé tai chinh, dau tu, kinh doanh, nhan su, déu chd déng thuc hién chi dao cac
cong tac lién quan trong cong ty cling nhu tat ca cac don vi thanh vién thuc hién t6t
cdng viéc clia ti€u ban minh.

4. Cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoi dong quan tri nam 2015:

STT | SO Nghi quyét/ Quyét Ngay NGi dung
dinh
VEé viéc bao Ianh vay von cla cong ty
TNHH Nippon Steel & Sumikin Metal
01 | 01/2015/NQ/HBQT- BVG | 09/1/2015 Products Viét Nam tai ngan hang
Sumitomo Mitsui Banking Corporation -
CN Ha Noi
i VEé viéc bao cdo sa bd két qua kinh
02 | O22OTINUHBQT =1 31/01/2015  doanh ném 2014 & Phé duyét k& hoach
kinh doanh nam 2015 cac cong ty BVG
i VEé viéc ban hanh dan gia lugng chirc
03 bRl 31/01/2015 | danh, lucng san phdm va mdc luang
BVG .y
CG ban nam 2015
i V& viéc chi tién luang thang 13 va tién
04 | OH2015/QB/HDQT - 31,01 5015 | tat cho CBCNV nhén dip Tét nguyén
=L dan 2015
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05/2015/QD/HDQT -

VEé viéc ap dung hé so luang cho cap

b BVG JLjUL L lanh dao cac cong ty BVG nam 2015
V& viéc sta doi bb sung quy ché
06/2015/QDb/HDQT - luong& quy dinh vé ché do chinh sach
L BVG LI cong tac phi doi véi CBCNV tUr nam
2015
07/2015/QDb/HDQT - VEé viéc khen thudng cac ca nhan co
v BVG LU AL thanh tich lao dong xudt sdc nam 2014
08/2015/Qb/HDQT - VE viéc ap dung tién phu cap an ca mdi
08 BVG 24/02/2015 cho CBCNV nam 2015
09 09/2015/Qb/HDQT - 06/3/2015 Ve viéec ba‘n huanh ’BQ quy tac dao duc
BVG va van hoa cong ty
Vé viéc bao Ianh vay von cla cong ty
) TNHH Nippon Steel & Sumikin Metal
10 e 30/6/2015 Products Viét Nam tai ngan hang
BVG . N . )
Sumitomo Mitsui Banking Corporation -
CN Ha Noi
VE viéc bao lanh vay von cua cong ty
11/2015/NQ/HDQT - TNHH Nippon Steel & Sumikin Metal
L BVG ey 2l Products Viét Nam tai ngan hang
Mizuho Bank, Ltd- Chi nhanh TP Ha Noi
12/2015/Qb/HDQT - V@ viéc lua chon dan vi ki€m toan
2 BVG e BCTC n&m 2015
Vé viéc thoi nhiém chirc vu K€ toan
i3 | 13/ 2015@%2/ HBQT - | 51/10/2015 | trudng véi Ba Ta Thu Hing tai cdng ty
CP Thép Béc Viét
VEé viéc th6i nhiém chlc vu K€ toan
14 ey 2015/8(\2/?3/ TS 21/10/2015 | trudng vdi Ba Ta Thu Hang tai cong ty
CP Cong Nghiép Bac Viét ( cong ty con)
15/2015/Qb/HDQT - Vé viéc bd nhiém K€ toan trudng cla
= BVG 2Ly AL cOng ty thay cho Ba Ta Thu Hang
) V& viéc bd nhiém k€ todn trudng cong
16 | 16/ 2015/5(\2/?;/ HBQT - | 51/10/2015 | ty CP Cong Nghiép Bic Viét ( Cty con)
thay cho Ba Ta Thu Hang
17 17/2015/Qb/HDQT - 26/10/2015 Ve viéc du’aﬂco E)hleu BVG giao dich
BVG tren san Upcom
18 | 18/2015/QD/HDQT - | 29/10/2015 | V& viéc thay d8i ndi dung déng ky kinh
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BVG doanh cuta cbng ty
19/2015/QD/HDQT - V& viéc b nhiém T6ng Gidm ddc cong
E BVG AL s ty thay cho Ong Tran Anh Vuang
i VEé viéc bao cao du ki€én KQKD nam
20 2V 2015@2/ HDQT - | 15/12/2015 | 2015, phudng an kinh doanh va téi
cau trdc cac cong ty BVG nam 2016

2. THONG TIN VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kié€m soat gom 3 thanh vién

- Ba Tran Thi Thu
Lé - Trudng BKS

-Ong L& Vén
Thuyén - Thanh
vién BKS

- Ba Vi Thi Thu Ha
- Thanh vién BKS

- BKS cla cdng ty truc thudc PHDCD va do DHDCD bau ra cé nhiém vu kiém tra
tinh hgp ly, hdp phap trong hoat dong quan ly cia HPQT, hoat dong SXKD cua
ban giam doc, cong tac quan ly tai chinh, ké toan cta cong ty va hoat dong doc
lap véi HPQT va ban Gidm déc. Ban kiém soét thdng nhat dinh ky xem xét s& liéu
bdo cdo tai chinh hgp nhat trudc khi bao cao dugc guri tdi SGDCK. Xem xét cac
van dé néu Ién trong bao cao diéu hanh cta HDPQT, ban giam dbc, cac van dé
tuan thu nghi quyét, diéu I€, quy ché tai chinh, ché do chinh sach theo quy dinh
cla cong ty va tuan thu phap luat hién hanh trong cac hoat dong cua cong ty.

- BKS c0 su lién hé thuong xuyén chdt ché vdéi HDQT, ban giam d6c cong ty, nam
bat kip thdi cac van dé phat sinh trong cong tac diéu hanh va cac hoat dong cla
cong ty va mot s6 van deé lién quan dén hoat dong dau tu, chi phi dau tu can lam
ro déu dugc HPQT cong ty giadi trinh rd rang hgp ly qua do phat huy hiéu qua
cdng tac gidm sat va kiém soat ndi bd cua ban kiém soat.
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3.

KE HOACH PE TANG CUONG HIEU QUA HOAT PONG QUAN TRI CUA

CONG TY

Khong nglrng nang cao trinh d6 dao tao vé quan tri cong ty thdng qua cac hoi
thao va cac I6p dao tao vé quan tri trong doanh nghiép Viét nam

Thudng xuyén trao ddi hoc hdi kinh nghiém quan tri tai cac doanh nghiép 16n, xay
dung va phat trién phlu hgp vSi mé hinh quan tri ciia cdng ty

Cac thanh vién HDQT, BGD va thanh vién BKS déu truc ti€p tham du khao dao tao
cta IFC vé quan tri cong ty. Nam 2016 cong ty ti€p tuc sé bd tri cho cac thanh
vién HPQT tham du day du cac khda hoc vé quan tri cong ty niém yét dé ting
cudng cong tac quan tri minh bach.

CHE PO THU LAO CHO CAC THANH VIEN HPQT & BAN KIEM SOAT

K& hoach chi tra thu lao HDQT, BKS ndm 2015: T&i da khéng quad 2% tdng Igi
nhuan sau thué€ cta nam 2015 thuc té chua chi tra.

P& xuét chi tra thu lao HDQT va BKS ndm 2016 t6i da khdng qud 2% tong |gi
nhuan sau thué ctia nam 2016 cong vdi sO tién thu lao chua chi tra trong 6 nam
2010 dén 2015.

SO LUONG THANH VIEN HPQT/BAN KIEM SOAT/BAN GIAM POC CO CHUNG
CHI VE QUAN TRI CONG TY:

Tat ca cac thanh vién HDQT, BKS, Ban giam doc déu cd trinh d6 dai hoc va trén
dai hoc, cé chiing chi dao tao vé quan tri doanh nghiép va day la mot trong nhing
yéu t8 quan trong gilp cdng ty cd thé thuc hién tét cac quy dinh vé quan tri cong
ty dai ching.

3. TY LE S& HUU cO PHAN VA NHUNG THAY POI TRONG TY LE NAM GIU cO
PHAN CUA HPQT VA BKS, BAN GIAM POC, KE TOAN TRUONG.

ST

T
1

2
3

4
5
6

Ho tén Chirc vu S6 CPngay SG CPngay  Tylé
: : 31/12/2014 31/12/2014 (%)
TranAnh Vuadng Giam doc - 2.259.100 2.259.100 23.17
Chu tich HDQT
Vi Hitu Tri Thanh vién HDQT 2.173.000 2.173.000 22.29
Nguyén Hitu Bao  Phd Giam doc - Thanh 126.000 126.000 1.29
vién HDQT
Pang Bic Diing  Thanh vién HDQT 116.000 116.000 1.19
Lé Qubc Hung Thanh vién HDQT 44.404 44.404 0.46
Lé Van Cudng Phé giam doc 10.000 10.000 0.10
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7 Nguyén Thi Théng K& toan trudng 2.000 2.000 0.02

8 TranThi Thulé  Trudng BKS 16.988 16.988 0.17
9 Lé Van Thuyén Thanh vién BKS 102.734 102.734 1.05
Téng s6 4.850.226 4.850.226 49.74

Toan bd s6 cd phan clia do HPQT, Ban gidm ddc, BKS, K& toan trudng cla céng ty dén
31/12/2015 |a 4.850.226 c6 phan chiém 49.74% tdng s6 cd phan cla cdng ty.

Trong ndm cd thay ddi ty 1& s& hitu ¢ phan cua cb phiu ctia ¢ déng ndi bd nhu sau:

- Ba Vi Thi Thu Ha - Thanh vién BKS ddng ky ban hét 6000 c6 phi€u BVG va ty 1é ndm
gilr sau giao dich la 0%

- Ba Ta Thu Hang thdi nhiém chirc vu KTT va khéng con trong danh séch ¢ déng ndi bd
clia c6ng ty ké tir thdng 11/2015, s6 cd phan ndm gill cla Ba Ta Thu Hang la 15.000 c6
phiéu.

- Ba Nguyén Thi Théng gitr chifc vu KTT thay Ba Ta Thu Hang ké tir thang 11/2015. B3
Nguyén Thi Thdng ndm gilr 2000 c6 phi€u BVG va trd thanh c6 déng ndi b cla cdng ty
tur T11/2015.

7. DU LIEU THONG KE VE c6 PONG GOP VON

7.1 CO CAU cO PONG

STT Péi tugng S5 CP ding SG CP ngay 31/12/2015 Ty Ié

ky niém yét

31/12/2010
1 C6 dong sang 1ap 4.772.000 4-558-18 46.7 %
2 | Co dong nudc ngoai 7.700 9.000 0.09 %
3 C6 déng t6 chic 796.100 930.000 9.54 %

ndm gil trén 5%
4 | C6 déng khac 4.175.148 4.253.84 43.62 %
Téng 9.750.948 9.750.948 100 %

- Phét sinh giao dich cla c6 ddng I6n va ngudi lién quan: Khéng

7.2 CHI TIET O’ CAU €6 PHAN CUA CO PONG SANG LAP

STT Tén Nam Pia chi ho khau S6 CP S6 CP Ty lé
sinh thudng tra 31/12/2010 31/12/2015 %
1 Tran Anh 1972 SO 44 Nguyén Viét 2.225.000  2.259.100 23.17
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Vuang xuan, Khuong mai,
Thanh Xuan, Ha Néi
Vi Htu Tri 1958 SO6 9, ngach 93/8

2 Ph6 Hoang Van 2.173.000 2.173.000 22.29
Thai, Thanh Xuan,
Ha Noi
3 Nguyén Hiru 1974 S6 2 Hém 52/2/5 126.000 126.000 1.29
Bao Ngoc Lam,

P. Ngoc Lam, quéan
Long Bién, Ha noi
4 TaThuHing 1975 S6 44 Nguyén Viét 98.000 15.000 0.15
xuan, Khuong mai,
Thanh Xuan, Ha Noi
5 PhamCuong 1959 S6 28 Ngo 7, Thai 135.000 0 0
Ha, Trung Liét,
Dong ba, Ha Noi

7.3 CHI TIET CO' CAU CO PHAN CUA CO PONG NAM GIU TREN 5% CO PHAN
CUA CONG TY

STT Tén to chirc NAM Pia chi thudng S6 CP S6 CP Ty lé
SINH/ tra/tru sé chinh 31/12/2010 31/12/2015 %
GIAY
PKKD

1 Tran Anh Vuong 1972 SO 44 Nguyén Viét 2.225.000 2.259.100 23.17
xuan, Khuang
mai, Thanh Xuan,
Ha Noi

2 ViUHIuTr 1958 SO 9, ngach 93/8  2.173.000 2.173.000
Ph6 Hoang Van 22.29
Thai, Thanh Xuan,
Ha Noi
3 Congty Tai chinh 01030 Tang 6 phong
cd phan dién luc 25629 434, Tran Khat 894.600 930.000 9.54
Chan, HBT, Ha
NOi
Phu luc — Bao cao tai chinh kiém toan nam 2014
Bao cdo tai chinh hgp nhat da ki€ém toan hgp — ban day du (kém theo)
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Anh chup toan canh khu nha may ctia BVG tai KCN Qué V5 - B&c Ninh
1. Nha mdy khudn miu — nhua: 1.2Ha

2. Nha may 6ng thép han: 2.0Ha
3. Nha may két cau thép: 1.4Ha

PHAN XUGONG CAN THEP HINH PHAN XUGNG SAN XUAT NOI THAT
KHU VAN PHONG
TRUNG TAM DIEUHANH THIET BI BAI SAN XUAT NGOAI TROT
—— y
BAIBE XE VA TAP KET HANG NGOAL TROI - - \ PHAN XUONG KETCAU THEP ! BALS Xu conc AN
-— — 1 o b

KHO NGUYEN LIEU

ReT'EN (,Qz;\;(,i ERINH; NHA M
IR A Y DUNGERHU CONG NGH \ VH TH
cHUY BUACONG.EYCO | ) !

Thiét ké t6ng thé€ nha may ca khi xudt khau
tai KCN Gia L€ Thai Binh Dién tich: 8.2Ha
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