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I. CAC NHAN TO RUI RO

Cdc nhdn t6 rii ro c6 thé anh hiedng trye tiép hodc gidn tiép t&i két qua hoat dong kinh
doanh ciia ¢éng ty/ hodc gid cd chitng khodn niém yét ciia cong ty
1. Riii ro vé kinh té

+ Toc @) phat trién kinh té va cic nganh lién quan

Kinh t¢ Viét Nam nam 2014 c6 nhiéu diém tich cuc tao co hoi cho céc nha dau tu
kinh doanh phat trién san xudt: kinh té vi mo tiép tuc 6n dinh, lam phat duoc kiém soat
t6t. Tang truong dat mic ting kha va c6 dau hiéu kha quan ¢ nhiing nganh, linh vuc
trong yéu. San xuat cong nghiép tiép tuc phuc hoi, nhat 1a cong nghiép ché bién, ché tao.
Cau trong nudc da co chuyén bién theo hudng tich cuc. Can cén thuong mai dugc cai

thién, trong do xuat siéu dat muc cao. Thi truong tién té va thi truong ngoai héi 6n dinh.

Theo s6 liéu tir tong cuc thdng ké Viét Nam, Tong san pham trong nudc (GDP) nim
2014 udc tinh ting 5,98% so voi nam 2013, trong dé quy I tang 5,06%; quy II ting
5,34%; quy III tang 6,07%; quy IV tang 6,96%.Trong khu vuc cdng nghiép va xay dung,
nganh cong nghiép tiang 7,15% so v4i nam trude, trong d6 cong nghiép ché bién, ché tao
co chuyén bién kha tich cuc v&i mire tang cao la 8,45%, cao hon nhiéu so v&i mirc tang
ctia mot s6 nam trude. Tinh chung ca nam 2014, chi s san xuét toan nganh cong nghiép
wdc tinh ting 7,6% so voi nam 2013. Téng muc ban 1é hang hoa va doanh thu dich vu
tiéu ding nam 2014 wdc tinh dat 2945,2 nghin ty dong, ting 10,6% so v4i nam 2013, néu
loai trir yéu t6 gia ting 6,3%, cao hon muc ting 5,5% cia nam 2013. Téng kim ngach
xuat khau ting 13.6%, nhap khau ting 12.1%, tong lugng khach qudc té dén Viét Nam

tang 4% so v&i nam 2013.

+ Lam phat

Rili ro lam phat 13 rui ro khi ty 1& lam phat thay doi tac dong téi chi phi dau vao nhu
nguyén vat liéu, nhan cong, chi phi von... tir d6 anh hudéng ti két qua san xuét kinh

doanh. Sy mat gia ctia dong tién vo hiéu héa hoat dong hach toan.

Theo sb liéu cua Téng cuc théng ké, lam phat nam 2014 tang ¢ muc kha th?ip trong 10
nam tr¢ lai day. CPI thang 12/2014 tang 1,84% so v6i cung ky nam 2013. CPI binh quan
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2014 tang 4,09% so véi binh quan nam 2013. Lam phat dy kién s& van dugc kiém soat t6t

trong nam 2015 cing v4i tac dong cia gia dau thé gidi giam manh.

2485 4 |——cChisé
chung
——Lwong thwc

= Thwc pham

215 - Vang

Bo6 la My

185

155

125

Nam a4/12 8/12 12/12 a4/13 8/13 12/13 o4a/14 o8/14 12/14

Chi sé& gia tiéu duang

Nhing dién bién chung ciia nén kinh té luén anh hudng téi sy phét trién ciia cac
thanh phan kinh té, khi nén kinh té & chu ky ting truong, cac yéu to vi mo duge kiém
soat tot, strc cau ting manh sé& 1a dong lyc dé phat trién doanh nghiép, nguoc lai khi kinh
té suy thoai s& kéo theo 14i suat va lam phat ting cao...1a lyc can khong nho tac dong dén
hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép. Du dién bién gan ddy cua nén kinh té, chi sb
lam phat dang c6 anh huodng tich cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty
song dé phong ngira nhitng bién dong bat thudng co thé xay ra, tic dong t6i hoat dong
ctia doanh nghiép, cong ty da cha truong diy manh thyc hién cac bién phap tiét kiém chi
phi, xay dung ké hoach kinh doanh linh hoat, dam bao ding tién do cac du an tham gia,

tim kiém ngudn vén véi chi phi ré. ..
+ Hoat dong kinh doanh khach san

Rui ro kinh té ddi v6i hoat dong kinh doanh khach san xay ra khi cac yéu t6 kinh té tac
dong dén nganh khach san. Hoat dong kinh doanh khéch san ciing phu thudc nhiéu vao
tinh hinh kinh té chung dic biét 1a d6i voi khach san hang cao cAp nhu Cong ty dang
quan ly. Tuy nhién, voi tinh hinh kinh t& vi mé ngay cang 6n dinh va di vao da ting
truong nhu hién nay, co6 thé nhan dinh rﬁng rii ro vé kinh té d6i véi hoat dong kinh doanh

khach san khong phai 1a mot rui ro dang ngai véi hoat dong cong ty.
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2. Riii ro vé Phap luat

Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty bi chi phdi boi cac van ban phap luat do Nha
nudc quy dinh, trong do trong yéu la Luat Doanh nghié€p, Luat Chung khoan, céc luat vé
dat dai, bat dong san, cac chinh sach thué va cac van ban phap luat khac lién quan dén
cac nganh nghé hoat dong cua Cong ty. Do hé théng luat caa Viét Nam dang trong qua
trinh hoan thién nén su thay ddi vé chinh sach ludn c6 thé xay ra, thay ddi c6 thé theo
chiéu hudéng thuédn lgi nhung cling cé thé tao ra bt loi cho hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép. Bén canh d6 cac van ban dudi luat con co su chéng chéo, diéu nay it nhiéu
s& anh huong dén hoat dong cua doanh nghiép. Pé han ché rui ro nay, Cong ty co bd
phan phap ché thuong xuyén theo ddi cap nhat kip thoi, nam bat duong 16i chinh sach dé
tir d6 ¢ chién lugc phat trién phi hop trong ting giai doan.
3. Rii ro dac thu caa nganh

Trong linh vyc hoat dong truyén thong ciia cong ty 1a tu van thiét ké, kinh doanh

vat liéu xay dung, c6 mot s6 rui ro dic thu nhu:
4+ Rui ro thanh toan
Day 1a rui ro dac thu ctia nganh kinh doanh vat li¢u xay dung. Hi¢n tai khach
hang chinh cta cong ty trong hoat dong nay 1a cac cong ty bat dong san, xay dung. Trong
bdi canh linh vyuc bat dong san, xay dung tiém 4n nhiéu rai ro nhu dy an thay ddi chu dau
tu, chu dau tu chuyén d6i muc dich du an, dy 4n thiéu hut vén... cong ty ¢co thé chiju tac
dong day chuyén, gip rai ro cham tré thanh toan cong no.
+ Riii ro bién dong nhan su

Pay 14 rii ro dic thu ctia nganh hoat dong tu van thiét ké. San phim cta nganh tu
vén 1a san pham “chat xam”, 13 thanh qua cong sirc cia mot doi ngil nhan vién c¢6 trinh do
chuyén mon cao, lam viéc theo nhom hiéu qua, ¢ bé day kinh nghiém tu van, quan 1y du
an. Tuy nhién ngudn nhéan lyc chit lugng cao trong nganh nay dang thiéu hut trim trong
dan t&i viéc canh tranh gay ga‘it dé thu hut lao dong. Du da xay dung dugc mot luc luong
can bd nhan vién dap Gng yéu cau cong viéc dong thoi co nhitng ché do chinh sach di
ngd lao dong hop 1y dé nguoi lao dong gin bd véi cong ty song rii ro bién dong nhan sy

van c6 tac dong khong nhé t6i sy van hanh cia mang hoat dong tu van thiét ké. Trong
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tuong lai, cong ty dinh hudng déy manh viéc tuyén dung lao dong tré, thyuc hién dao tao
n6i bo dé dam bao co doi ngii ké thira tir 46 duy tri sy phat trién 6n dinh.
Twr nam 2015, cong ty tap trung vao mang hoat dong kinh doanh dich vu khéch san.
Mang hoat dong nay chira dung nhirng yéu to rui ro nhu sau:
+ Rii ro méi trweong du lich
Trong bdi canh thé gidi nhiéu rai ro, Viét Nam dang ndi 1én nhu mot diém dén an
toan, 6n dinh vé chinh tri, ton gido. Tuy nhién ¥ thirc con ngudi ddi voi viée bao vé moi
truong du lich chua cao thé hién & viéc khai thac thién nhién bira bai gdy 6 nhiém méi
truong, vé sinh khong dam bao, hoat dong quan 1y yéu kém tao an tuong khong tot ddi
v6i du khach, hé thong giao thong lac hau, hang khong ding ¢ thtr hang thap thuong
xuyén xay ra cham chuyén, huy chuyén..., mdt sd té nan nhu an xin, moc tai, deo bam,
nai ép khach du lich dé lai hinh anh khong dep vé méi truong du lich Viét Nam. Nhimng
bat cap trén cé tac dong khong tdt téi hoat dong kinh doanh khach san thé hién & viéc
thoi gian Iuu tra cta khach qudc té ¢ Viét Nam kha ngan. Néu khong sém duoc cai thién,
s& anh huong téi s6 luong du khach t6i Viét Nam trong nhitng nim téi day tir d6 anh
hudng tdi viée kinh doanh khach san.
+ Riii ro canh tranh trong kinh doanh khach san
Viét Nam c6 thé manh vé du lich do c6 nhitng nét dac trung vé phong canh, con
nguoi, phong tuc tap quéan, cé rimg, c6 bién, c6 mdi truong thién nhién da dang. Chinh vi
vay khong chi cac tp doan da qubc gia chuyén hoat dong kinh doanh khach san ma ca
nhing tip doan trong nudc ciing mudn gia nhap thi truong nay. Khach san, co s¢ luu tra
van tiép tuc duoc xay dung thém tao ra cudc chién vé gia thué phong va ty suét phu kin
phong khéach san. Pé giam thiéu rui ro nay, cong ty di lién két voi nhiéu hang du lich
trong va ngoai nudc dé dam bao su 6n dinh ctia ngudn khach thué phong.
+ Riii ro dic thu trong viéc quan tri kinh doanh khach san
Kinh doanh khach san 1a hoat dong kinh doanh trén co s& cung cap cac dich vu
Iru tra, an ubng va cac dich vu bd sung cho khach nham dap ng cac nhu cau an, nghi va
giai tri cua ho tai cac diém du lich, khach san nham muc dich c6 1i. Nhu vay, quan tri

kinh doanh khach san s& phai két hop duoc hai hoa giira quan tri luu tra va quan tri hoat
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dong cung cap thyc pham dich vy khac cho khach hang. Trong quan tri khach san, Cong
ty s& phai d6i mat véi cac rii ro dic thu lién quan dén 2 hoat dong quan tri trén nhu moi
truong du lich trong nuéc, bién dong gia phong do canh tranh, rii ro trong quan 1y nhan
su, rui ro trong ché bién thuc pham va rii ro do tim 1y cua khach hang. Trong d6, ddi véi
cong ty, rui ro tam 1y khach thué phong ciing tic dong twong ddi 16n. Khach hang cua
Cong ty c6 mot luong 16n 1a khach hang Nhat Ban — von duoc xem 1a nhitng khach “khé
tinh” hon so véi khach dén tir cac ving khac.

Mot i ro khac lién quan dén quan tri khach san ma Cong ty phai doi mat d6 1a rii
ro co thé phat sinh tir hop déng thué dia diém kinh doanh trong trudng hop phai cham dut
hop d6ng truéc han hodc khong duge tiép tuc gia han hop dong. Cong ty voi dic diém
phai di thué dia diém dé kinh doanh chtr khong phai ty xay dung hay mua lai dia diém
nén c6 thé ddi mat véi rui ro nay. Cong ty da thuc hién dau tu 16n vé nhan sy, vé cong tac
quén tri khach san dé kinh doanh chinh vi thé yéu t6 kinh doanh lau dai duoc ciing 1 mot
van dé& quan trong dbi voi hoat dong Cong ty. Pé dam bao on dinh trong kinh doanh,
trong hop dong thué kinh doanh cong ty cling di yéu cau bén cho thué phai dam bao on
dinh trong sudt thoi gian thué dong thoi ciing thoa thuan thanh toan trudce cho bén cho
thué 15 nam dé dam bao quyén loi cling nhu yén tim hon trong viéc tham gia quan 1y,
diéu hanh va kinh doanh khach san. Déng thoi, voi quan hé 1au nam voi bén cho thué,
Cong ty ciing c¢b gang t6i da dé han ché rai ro nay.

Hién tai, d6i v6i mang khach san, cong ty tip trung phuc vu khach hang dén tur
Nhat Ban 1a chii yéu. Khach san ciia Cong ty ngay tir thiét ké ban dau dén xay dung va
hoan thién di dugc dinh hudng sdn cho mang khach hang 1a khach Nhat Ban. Thi truong
khach Nhat 13 thi truong nhiéu tiém nang & Ha Noi nhung rat it khach san & Ha Noi xay
dung dé phuc vu riéng cho khach Nhat Ban ( von duoc xem 13 “khé tinh”). Ngoai Canlde
Hotel thi & Ha Noi con mot s khach san khac nhu Nikko, Crowed 1a chuyén vé mang
khach nay. Tép trung chinh vao 1 méang khach hang s& din dén rui ro khi mang khach
hang nay thay ddi sé tic dong 16n dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty. Tuy nhién, ban
lanh dao cong ty tin tuong rang ngudn khach Nhat Ban cua cong ty s& on dinh boi hang

loat cac doanh nghi¢p Nhat Ban dang hoat dong manh ¢ Viét Nam ( nhu Yamaha,
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Honda, Toyota, Cannon,...). Pong thoi, sau thoi gian hoat dong, thuong hiéu cta khach
san ciing dan thu hit nhiéu khach hang trong va ngoai nuéc khac. Chinh vi thé tac dong
clia riii ro nay dbi voi hoat dong ciia Cong ty sé khong 16n.
4. Riii ro bién ddng ty gia, lii suat, gia chirng khoan

+ Ty gia hoi doai, lii suat:

San pham cta Cong ty trong mang tu van thiét ké, kinh doanh vat liéu chu yéu co
ngudn dau vao dau ra trong nudc, nén nhiing thay doi vé ty gia it gdy ra nhiing bién dong
trong san xuat kinh doanh cho Cong ty. DPéi voi mang hoat dong khach san, khi déng
Vi¢t Nam ré hon cac ngoai té khéc, khach du lich quéc té c6 xu hudéng téi Viét Nam va
chi tiéu nhiéu hon. Dy kién mang khach san ctia Cong ty chii yéu dén khach qudc té nén
viéc thay doi ty gia c6 tac dong khong nhiéu t6i hoat dong nay.

Vé mat 1i suat, trong thoi gian qua 13i sut cho vay cua cac ngan hang cé xu
huéng giam, ddy 14 tin hiéu tich cyc cho su phuc hoi ctia nén kinh té. Cac géi cho vay uu
dai dbi vai linh vuc bat dong san gdp phan giup nganh ndy pha bang, tir d6 thi truong xay
dung bat dong san bat dau chuyén dong tro lai, tdc dong tich cuc téi mang kinh doanh vat
lidu ctia cong ty. Trong ngan han yéu t6 1ai suat chua thyc sy anh hudng nhiéu dén hoat
dong san xuat cua Cong ty do ban lanh dao Cong ty ludn c6 duge su chit dong va nhitng
diéu chinh kip thoi trong cong tac diéu hanh. Tuy nhién, trong dai han, v6i nhiing bién
dong khé luong, 13i suat van 1a mot yéu td rii ro tic dong khong nho t6i hoat dong san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Ngoai ra, khi c6 phiéu ctia Cong ty dugc niém yét trén So giao dich, gia ¢ phiéu
ctia Cong ty s& chiu anh hudng rat 16n tir bién dong chung cua thi trudng ching khoan,
bién dong trén céc thi truong lién quan nhu vang, ngoai té, ciing nhu nhiing thay do6i
trong chinh sach diéu hanh cta cic co quan quan 1y c6 lién quan nhu Bo Tai chinh, Uy
ban Chung khoan Nha nudc, cac S¢ Giao dich... tir d6 co thé anh huong dén cac ké hoach

huy dong von va anh huéng dén ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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5. Cac rui ro khac

Céc rui ro khéac nhu thién tai, dich hoa, v.v... 1a nhiing rui ro bat kha khang va kho
du doan, néu xdy ra s€ gay thiét hai 16n cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong

chung cua Cong ty....
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II. NHPNG NGU Ol CHIU TRACH NHIEM CHINH DOl VOI NOI DUNG
BAN CAO BACH

1.T6 chitc ding ky niém yét

OngVii Pinh Nhén Chtrc vu: Chu tich Hoi dong Quan tri kiém Giam déc
Ong Nguyén Minh Quang Chuc vu: Ké toan truong

Ong Bui Ping Pinh Chuc vy: Trudng ban kiém soét

Chung t6i dam bao rang cac thong tin va sd liéu trong Ban céo bach nay 1a phu hop véi
thyc té ma chung t6i duogc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop 1y.

2.T6 chirc tw van niém yét

Ong Nguyén D6 Ling Chtrc vu: Tong Giam Pdc
Ban c4o bach niy 1a mot phan cta ho so diang ky niém yét do Cong ty ¢ phan Chimng
khoan Chau A — Thai Binh Duong tham gia lap trén co s& hop dong tu van véi Cong ty
C6 phan Tu van Thiét ké va Phat trién D6 thi (CDDC). Ching t6i dam bao rang viéc
phan tich, danh gid va Iya chon ngon tir trén Ban cao bach nay da dugc thuc hién mot
cach hop 1y va can trong dua trén co so cac thong tin va sd liéu do Cong ty C6 phan Tu

van Thiét ké va Phat trién D6 thi (CDDC) cung cap.
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l1l. CAC KHAI NIEM

1/ “Céng ty”: Cong ty Co phan Tu van Thiét ké va Phat trién D6 thi (CDDC) dugc
thanh lap vao ngay 10/06/2007. Gidy chirg nhan DKKD s6 0102963747 do S Ké hoach
va Pau tu TP Ha Noi cip 1an dau ngay 09 thang 10 nam 2008, dang ky thay d6i 1an thu
13 ngay 27 thang 11 nam 2014.

2/ “ Ban cao bach”:Ban cong bd thong tin ciia Cong ty vé tinh hinh tai chinh, hoat
dong kinh doanh nham cung cap thong tin cho nha dau tu danh gia va dua ra cac quyét
dinh dau tu chtng khoan.

3/ “C6 phan”:Vén diéu 1¢ duoc chia thanh nhiéu phan bang nhau.

4/ “Co phiéu”:Chimg khoan xac nhan quyén va loi ich hop phap ciia ngudi so hitu
d6i véi mot phan c6 phan cua Cong ty.

5/ “C6 dong”:T6 chuc hay ca nhan so hiru mot hodc mot s6 ¢d phan ciia Cong ty va
c6 dang ky tén trong s6 ding ky ¢ dong ciia Cong ty.

6/ “C6 tirc”:Khoan loi nhuan rong dugc tra cho mdi cd phan bang tién mat hoic
bang tai san khac tir ngudn lgi nhuan con lai cia Cong ty sau khi di thyc hién cac nghia
vu tai chinh.

7/ “Pai hoi dong c6 dong”:Pai hoi ddng cd dong ciia Cong ty Co6 phan Tu van Thiét
ké va Phat trién Do thi (CDDC).

8/ “Hi dong quan tri”:Hoi ddng quan tri cua Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké va
Phat trién D6 thi (CDDC).

9/ “Ban kiém soat”: Ban kiém so4t cia Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké va Phat
trién D6 thi (CDDC).

10/“Ban Tong Giam ddc”: Ban Tong Giam ddc ctia Cong ty C6 phan Tu van Thiét
ké va Phat trién Do thi (CDDC).

11/"Vén diéu 18":Vén do tat ca cac ¢ dong dong gop va quy dinh tai Diéu 16.

12/“T6 chirc niém yét”:Cong ty CO phan Tu van Thiét ké va Phat trién Do thi
(CDDC).
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13/“T6 chirc kiém toan”:Cong ty TNHH Dich vu Kiém toan-Tu van Dat Viét (Chi
nhanh Ha Noi)
Céc tir, nhom tir duoc viét tit hodc duoc nhic lai nhiéu 1an trong Ban c4o bach nay c6 noi

dung nhu sau:

CDDC Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké va Phat trién D6 thi (CDDC)

DPHDCD Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké va Phat
trién D6 thi (CDDC)

HDQT Hoi dong quén tri Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké va Phat trién
Do thi (CDDC)

BKS Ban kiém so4t Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké va Phat trién Do
thi (CDDC)

Gb Giam ddc Cong ty Co phan Tu van Thiét ké va Phat trién D06 thi
(CDDC)

BGP Ban Giam ddc Cong ty Co phan Tu van thiét ké va Phat trién do
thi

CBCNV Cén bd cong nhan vién Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké va Phat
trién Do thi (CDDC)

TNDN Thu nhép doanh nghiép

TSCD Tai san c6 dinh

TSLD Tai san luu dong

VSCH Von chit s¢ hitu

Giaday CNPKKD  Gidy chung nhan dang ky kinh doanh

S6 CMND S6 ching minh nhan dan

UBCKNN Uy ban chirng khoan Nha nude

HSX S& giao dich Chimng khoan TP. Ho Chi Minh

BCTC Béo cdo tai chinh

CTCP Cong ty ¢ phan
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IV. TINH HINH VA BDAC BIEM CUA TO CHUC NIEM YET

1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phit trién

1.1. Giéi thiéu chung vé to chirc niém yét

Tén t6 chirc : CONG TY CO PHAN TU VAN THIET KE VA
PHAT TRIEN PO THI

Tén viét tat : CDDC .,JSC

Tru s& chinh : 25 Lé bai Hanh, phuong Lé Pai Hanh, quan Hai Ba

Trung, thanh phé Ha Noi.

bién thoai :04.3574.4168
Fax : 04.3574.4068
Website : www.cddc.vn

Biéu tuong cua Cong ty:

()cooc

Vén diéu 1¢ : 200.000.000.000 dong (Bding chit: hai tram ty dong)

Vén diéu 1¢ thuc gép : 200.000.000.000VND (Bang chit: hai tram ty dong).

Ngay tr¢ thanh cong ty dai chung: 31/12/2014

Gidy chimg nhan PKKD sb 0102963747 do S& Ké hoach va Pau tu TP Ha Noi cip
lan dau ngay 09 thang 10 nim 2008, ding ky thay doi lan thir 13 ngay 27 thang 11
nam 2014.

Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty bao gom:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

e Tu vén thiét ké cong trinh xay dung
* Thi cong cong trinh xay dung

* Thuong mai vat liéu xay dung, nguyén li¢u san xuat nén va hang hoa khac
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* Kinh doanh nha hang, khach san, dich vu khach san

Cac nganh nghé kinh doanh khéac ding ky trén gidy ding ky kinh doanh:

. Tréng rau, dau cac loai va tréng hoa, cdy canh

* Hoan thién cong trinh xay dung

* Ban budn nong, 1am san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va cac dong vat sdng (Trir

cac loai nha nude cam)

* Ban budn may moc thiét bi va phu ting may néng nghiép

* Ban budn kim loai va quang kim loai (trr qudng uranium va thorium)

e Quang cio (khong bao gdm quang cdo thudc 14)

* Ban 1¢ hang hoa khac méi trong cac ctra hang chuyén doanh
Chi tiét:

+ Bén 1¢ tranh, twong va cac tic pham nghé thuat khac mang tinh thuong mai

+ Ban 1& diu hoa, binh ga, than, cui sir dung lam nhién li¢u dé dun niu trong gia dinh
+ Ban 1¢ hang hoéa stir dung dé lau chui, quét don, lam v¢ sinh nhu chdi, ban chai, gié

lau

* Dic sit, thép

e San xuat ndi hoi (trir ndi hoi trung tam)

* Rén, dap, ép va can kim loai; luyén bot kim loai

e San xudt san pham khac bang kim loai chua dugc phan vao dau

e Lip dat may moc va thiét bi cong nghiép

e San xudt san pham chiu ltira

* San xuét sat, thép gang

* Puac kim loai mau

* San xuét cac cau kién kim loai

e San xuit thung, bé chia va cac dung cu chura dung bﬁng kim loai

* Gia cong co khi, xtr 1y va trang phu kim loai

* San xuét dao kéo dung cu cam tay va dd kim loai thong dung
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e San xuit thiét bi, dung cu y té, nha khoa, chinh hinh va phuc hoi churc nang (trur
rang gia)

* Xay dung nha cac loai

. Lép dat hé théng dién

* Hoat dong xay dung chuyén dung khac

* Ban budn 6 t6 va xe c6 dong co khac

e Ban 1¢ 6 t6 con (loai 12 chd ngdi tré xudng)

* Dai ly 0 t6 va xe c6 dong co khac

* Bdo dudng, sua chita 6 t6 va xe c6 dong co khac

* Ban 6 t0, xe may

* Ban budn san pham thudc 1a thudc lao

e Ban budn d6 dung khac cho gia dinh

* Ban budn may moc thiét bi va phu ting may khac

* Xay dung cong trinh dudng sat va duong bd

e Chuéin bi mat bang (khong bao gébm do min va céac loai trong ty tai mit bang xay
dyung)

* Lép dit hé thong cép, thoat nudc, 16 sudi va diéu hoa khong khi

e Lip dat hé thong xay dung khac

* Ban phu tung va cac bg phan phu tro cta 6 t6 va xe c6 dong co khac

* Bdo dudng va stra chita mo t0, xe may

* Ban phu tung va cac bd phan phu trg cia moé t6 xe may

* Ban budn gao

* Ban budn thyc pham

e Ban budn thiét bi va linh kién dién tir vién thong

* Ban 1¢ luong thuc, thuc phém, dd uéng, thude 14, thudc lao chiém ty trong 16n trong
cac cra hang kinh doanh tong hop

* Ban 1¢ d6 udng trong cac cira hang chuyén doanh

e Ban 1¢ san pham thudc 14, thudce 130 trong cac ctra hang chuyén doanh
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* Van tai hanh khach duong bd trong ndi thanh, ngoai thanh (trir van tai bang xe
buyt)

* Van tai hanh khach duong bd khac

e Hoat dong hd trg dich vu tai chinh chua duoc phan vao dau

 B4n budn nhién liéu rin, long, khi va cac san phém lién quan

* Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau

* Ban 1¢ luong thyc trong cac cura hang chuyén doanh

* Ban 1¢ thyc pham trong cic cira hang chuyén doanh

e Ban 1¢ thubc, dung cu y té, my pham va vat pham vé sinh trong céc ctra hang
chuyén doanh

* Van tai hang hoa bang dudng bod

* Nghién ctru va phat trién thuc nghiém khoa hoc ty nhién va ky thuat

e Nghién ctru va phat trién thyc nghiém khoa hoc x3 hoi va nhan vin

* Hoat dong thiét ké chuyén dung

* Gi4o duc nghé nghiép

* Pao tao cao dang

* Pao tao dai hoc va sau dai hoc

* Cho thué xe c6 dong co

* Gi4o duc mam non

e Gi4o duc tiéu hoc

* Giao duc trung hoc co sé va trung hoc pho thong

* Giao duc thé thao va giai tri

* Giao duc van hoa nghé thuat

e San xuat san pham khéc tir gd; san xudt san pham tir tre, nira, rom, ra va vat liéu tét
bén

e Dich vu luu tri ngan ngay

e San xuat khac chua duoc phan vao dau

* Tu van, mdi gioi, dau gia bat dong san, dau gia quyén su dung dat
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* Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua duoc phan vao dau
Chi tiét: Xuat nhap khau cac mit hang Cong ty kinh doanh; (Ddi v6i cac nganh nghé kinh
doanh c6 diéu kién, Doanh nghiép chi kinh doanh khi cé du diéu kién theo quy dinh cua
phap luat).
1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké va Phat trién D6 thi (CDDC) duoc thanh 1ap theo
Gidy chtng nhan dang ky kinh doanh s6 0102963747 do S¢ Ké hoach Pau tu Ha Noi cap
ngay 9/10/2008 véi von diéu 1¢ ban dau 1a 1.8 ty dong.
Cung voi su phat trién manh mé ctia nén kinh té Viét Nam, nhu cau phat trién co so ha
tﬁng: cau céng, duong x4, trudong tram... , nhu ciu phat trién bat dong san tai hau khép
cac phan khuc déu ting manh. Dé md rong hoat dong kinh doanh, Cong ty da tién hanh
tang von 1én 12 ty dong vao thang 4/2011 sau d6 tang 1én 18 ty dong vao thang 7/2011.
Trai qua 6 nam xay dung va phat trién, cong ty di c6 vi tri nhat dinh trong khdi cac
doanh nghiép tu van thiét ké, kinh doanh vat liéu xay dyung tai dija ban tha d6 Ha Noi va
cac tinh phia Bic; dic biét mang tu van thiét ké duoc déy manh tir nam 2013. Ngoai ra
cong ty ciing 1a mot trong nhimg doanh nghiép cung cap nguyén phu liéu nén co uy tin

trén thi truong, 1a nha cung cap dau vao cho thuong hi¢u nén Vivian’s.

Trong nam 2014, cong ty chu truong mo rong kinh doanh trong nganh khéch san,
dich vu, tiép nhan khach san Candle 287-301 Poi Can tir cudi nam 2014 va duy kién chinh
thitc quan 1y kinh doanh tir nim 2015. Pay duoc coi 12 bude ngodt cho sy phat trién cua
CDDC. Thang 11/2014, Cong ty hoan thanh dot phat hanh ting v6n, nang mirc von diéu
1¢ 1én 200 ty ddng nham hoan thanh thuong vu khach san Candle ddng thoi chii dong von
cho viéc trién khai diéu hanh khach san tiép do.

Duy kién trong thoi gian t&i cong ty tiép tuc dinh huéng hoat dong chinh trong nganh
thuwong mai vat liéu xay dung, tu van thiét ké va kinh doanh khach san. Ban lanh dao
cong ty chu trwong tap trung kinh doanh khach san, dich vu va du kién day sé 1a mang

hoat dong déng gop chii yéu cho doanh thu cta cong ty trong nhitng nam tiép theo. Dé
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dat dugc muc tiéu kinh doanh ndy, cong ty da nd luc ky mot loat cac hop déng nguyén

tac voi cac hang lit hanh véi tong sb lugng dat t6i 28.700 room night.

1.3. Qua trinh ting von diéu 1¢:
Bing 1: Qud trinh ting vén diéu I¢ ciia Cong ty
Gia tri phat

. Vén diéu 18
TT diém hanh Hinh thirc phat hanh

(Pong) .
(Dong)

Thanh 1ap Cong ty C6 phan Tu
van Thiét ké va Phat trién D6 thi
09/10/ (CDDC) the Mi s DN
bl g0g | 1800000000 0103027199 do SKHDT Ha Noi
cap lan dau ngay 09 thang 10 nam

2008.

Phat hanh c6 phiéu cho c6 dong
hién hirutheo ty 1¢ 1:5,667

2 |3/2011 | 1.800.000.000 10.200.000.000

Phat hanh c6 phiéu cho c6 dong
3 ]16/2011 |12.000.000.000 | 6.000.000.000
hién hiru theo ty 1€ 2:1

Phat hanh ¢6 phiéu cho c¢6 dong
hién hiru theo ty 1€ 1:10,11
Nguon: Cong ty Cé phan Tw van Thiét ké va Phdt trién D6 thi (CDDC)

4 109/2014 | 18.000.000.000 | 182.000.000.000

Chi tiét dot ting von nhu sau:
1. Lan 1: Phat hanh ting von tir 1.800.000.000 dong 1én 12.000.000.000 dong
* Co so phap ly:

+ Nghi quyét PHPCP sé 02/2011/CDDC/NQ-DHPCP ngay 25/03/2011 cua
PHPCP CTCP Tu van thiét ké va Phat trién d6 thi thong qua phuong an phat hanh;
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+ Nghi quyét HPQT s6 03/2011/NQ-HPQT ngay 29/03/2011 ciia HPQT Céng ty
Co phﬁn Tu van thiét ké va Phat trién do thi trién khai viéc tang von;
+ Gidy chung nhan dang ky kinh doanh s6 0102963747 thay dbi lan thir 03 do S&
Ké hoach va dau tu thanh phd Ha Noi cap ngay 04 thang 04 nam 2011

* Chi tiét dot phdt hanh:
- Von thuc gop trude khi phat hanh: 1.800.000.000 dong
- Vén thuc gop sau khi phat hanh: 12.000.000.000 dong
- Hinh thirc phat hanh: ~ Phat hanh c6 phiéu cho ¢6 dong hién hitu
- Pdi tugng phat hanh:  C6 dong hién hitu

- Ty 1é phat hanh: 1:5,667
- Ngay phat hanh 25/03/2011

-S4 luong phét hanh: 1.020.000 c6 phan
- Gia phat hanh: 10.000 ddng/cp

- Tbng gia tri phat hanh: 10.200.000.000 déng
- Co quan chap thuan phat hanh c6 phiéu: S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi
2. Lan 2: Phat hanh ting von tir 12.000.000.000 dong 1én 18.000.000.000 dong
* Co so phap ly:
+ Nghi quyét PHDCD s6 03/2011/CDDC/NQ-DHPCPD ngay 22/06/2011 thong
qua phuong an phat hanh;
+ Nghi quyét HPQT s6 05/2011/NQ-HPQT ngay 28/06/2011 ciia HPQT Céng ty
Co phﬁn Tu van thiét ké va Phat trién do thi trién khai viéc tang von;
+ Gidy chung nhan dang ky kinh doanh s6 0102963747 thay dbi lan thir 04 do S&
Ké hoach va dau tu thanh phd Ha Noi cap ngay 08 thang 07 nam 2011
* Chi tiét dot phdt hanh:
- Von thuc gop trude khi phat hanh: 12.000.000.000 dong

- Von thuc gop sau khi phat hanh: 18.000.000.000 dong
- Hinh thirc phat hanh: ~ Phat hanh c6 phiéu cho ¢6 dong hién hitu
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- Dbi twong phat hanh:  Co dong hién hiru

- Ty 1€ phat hanh: 2:1

- Ngay phat hanh 22/06/2011
-S4 luong phét hanh: 600.000 c6 phan
- Gia phat hanh: 10.000 ddng/cp

- Tong gia tri phat hanh:  6.000.000.000 dong
- Co quan chap thuan phat hanh c6 phiéu: S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi
3. Lan 3: Phat hanh ting von tir 18.000.000.000 dong 1én 200.000.000.000 dong
* Co so phap ly:
+ Nghi quyét PHDCD sb 02/2014/CDDC/NQ-PHDCP ngay 20/09/2014 thong
qua phuong an phat hanh;
+ Nghi quyét HPQT s6 06/2014/CDDC/NQ-HPQT trién khai phuong an phat
hanh tang von diéu 16 nam 2014;
+ Gidy chung nhan dang ky kinh doanh s6 0102963747 thay dbi lan thir 13 do S&
Ké hoach va dau tu thanh phd Ha Noi cap ngay 27 thang 11 nam 2014
* Chi tiét dot phdt hanh:
- Von thuc gop trude khi phat hanh: 18.000.000.000 dong
- Von thuc gop sau khi phat hanh: 200.000.000.000 dong
- Hinh thirc phat hanh:  Phat hanh c6 phiéu cho ¢6 dong hién hitu
- Pdi tugng phat hanh:  C6 dong hién hitu

- Ty I¢ phat hanh: 1:10,11

- Ngay phat hanh 20/09/2014

-S4 luong phét hanh: 18.200.000 c6 phan
- Gia phat hanh: 10.000 ddng/cp

- Tbng gia tri phat hanh: 182.000.000.000 dong
- Co quan chap thuan phat hanh c6 phiéu: S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi
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M6t s6 hinh anh vé cong ty

Tru s& cong ty Khach san Candle
2. Co céu t6 chirc Cong ty
Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké va Phat trién D6 thi (CDDC) dugc t6 chirc va
hoat dong theo Luat doanh nghiép sb 60/2005/QH da duoc Quéc héi nudec Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29 thang 11 nam 2005, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat
dong ctiia Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké va Phat trién D6 thi (CDDC) va cac vin ban
phép luat c6 lién quan khéc.

2.1 Tru sé chinh
Tru s6 chinh ciia Cong ty c6 phan Tu van Thiét ké va Phat trién D6 Thi tai:

Dia chi: 25 Lé bai Hanh, phuong Lé Dai Hanh, Quan Hai Ba Trung, TP Ha Ni.
Dién thoai: (84-4) 39744168  Fax: (84-4) 39744068

2.2 Van phong Ban quan ly Dy an Kinh doanh Khach san Candle
Vian phong Ban quan 1y Dy 4n Kinh doanh Khach san Candle tai:

bia chi: Téng 1-8 Khach san Candle, 287-301 Poi Cén, Quan Ba Dinh, TP Ha Noi
Dién thoai: : (84-4) 37339933  Fax: (84-4) 37339911
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BAN CAO BACH

¢cooc

3. Co cau by may quin ly cong ty

PAI HQI PONG CO PONG
BAN KIEM SOAT
HOQI PONG QUAN TRI
| BAN GIAM POC
KHACH KHOI THI CONG KHOI TU VAN KHOI KINH KHOI HO
SAN XAY LAP THIET KE DOANH VLXD TROQ

PHONG NGHIEP VU PHONG TAI CHINH KE
KHACH SAN TOAN

: - - PHONG HANH CHINH
PHONG NGHIEP VU NHA NHAN SU
HANG
PHONG DICH VU HOI NGHI PHONG PHAP CHE

HQI THAO
PHONG DICH VU KHAC
PHONG KINH DOANH-
MARKETING
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Hién tai, Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké va Phat trién d6 thi dang ap dung theo
mé hinh t6 chire cta Cong ty Co ph?m. Mo hinh quan tri nay dugc xay dung dua trén muyc
tiéu phat trién chién luoc kinh doanh ctia Cong ty, tuan tha theo cic quy dinh cua Phap
luat Viét Nam va cac quy dinh tai Diéu 16 Cong ty. Trai qua qua trinh phat trién, bo may
quan 1y ctia Cong ty c6 co ciu nhu sau:.
3.1.Pai hdi dong c6 dong
Dai hoi dong co6 dong 1a co quan quyét dinh cao nhat ciia Cong ty, c6 tham quyén quyét
dinh cac van dé:

- Thong qua céc bao cdo tai chinh hang nam;
- Mirc cb tirc thanh toan hang nim cho moi loai ) phén;
- S6 lugng thanh vién ctia HOi déng quan tri;
- Bau, bdi mién va thay thé thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat;
- Phé chuén viéc Hbi dé)ng quan tri b6 nhiém giam ddc diéu hanh;
- BO sung va sira d6i diéu 1é Cong ty;
- Céc thim quyén khéc theo Diéu 1¢ Cong ty.
3.2.Hji dong quan tri
Hoi ddng quan tri 13 co quan c6 ddy di quyén han dé thyc hién tit ca cac quyén nhan
danh Céng ty trir nhitng tham quyén thudc vé Pai hoi dong co dong. Hoi dong quan tri ¢6
cac quyén va nhiém vu sau:
- Quyét dinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh hang nam;
- Xaéc dinh cac myc ti€u hoat dong trén co s& cadc muc ti€u chién luoc duoc Pai hoi
ddng cb dong thong qua;
- BO6 nhiém va bii nhiém cac can bd quan 1y cong ty theo dé nghi ciia Tong Giam dbc
diéu hanh va quyét dinh muc lwong cua ho;
- Quyét dinh co ciu to chiic cia Cong ty;
- Pé xuit cac loai c6 phiéu co thé phat hanh va sb ¢d phiéu phat hanh theo timg loai;
- BO6 nhiém, mién nhiém, cach churc Téng Giam dbc diéu hanh hay cén bd quan ly
hodc nguoi dai dién ciia Cong ty khi Hoi dong quan tri cho rang d6 1a vi loi ich t6i

cao cua Cong ty;
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- Pé xuit murc ¢d tuc hang nam va xac dinh muc co tirc tam thoi; té chire chi tra c6
tlrc;

- Céc quyén va nhiém vy khac theo Diéu 1é Cong ty.

3.3. Ban Kiém soat
La co quan tryc thugc PHDBCD, do PHDBCD bau ra. Ban kiém soat c6 nhiém vu
kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, bao céo tai
chinh cta Cong ty. Ban kiém soat hoat dong doc 1ap véi HPQT va Ban Tong Giam
dbc. Ban kiém soat c6 quyén va nhiém vu sau:

- Pé xuit lya chon cong ty kiém toan doc 1ap, muc phi kiém toan va moi van dé lién
quan dén sy rat lui hay bai nhi€m cua cong ty kiém toan doc lap;

- Thao luan véi kiém toan vién doc lap vé tinh chat va pham vi kiém toan trude khi
bat dau viéc kiém toan;

- Xin ¥ kién tu vin chuyén nghiép doc 1ap hodc tu van vé phap 1y va dam bao su
tham gia cua nhitng chuyén gia bén ngoai cong ty vdi kinh nghiém trinh d¢ chuyén
mon phu hop vao cong viéc ctia cong ty néu thay can

- Kiém tra cic bdo cdo tai chinh hang nam, sau thang va hang quy trude khi dé trinh
Hoi déng quan tri;

- Thao luin vé nhitng van dé kho khin va ton tai phat hién tir cac két qua kiém toan
giita ky hodc cudi ky ciing nhu moi van dé ma kiém toan vién doc 1ap mubn ban
bac;

- Xem xét thu quan 1y cua kiém toan vién doc 1ap va y kién phan hoi ciia ban quéan 1y
cong ty;

- Céc quyén va nhiém vy khac theo Diéu 1é Cong ty.

3.4. Ban Giam dbc
Giam ddc do Hai déng quan tri bd nhiém, 1a nguoi diéu hanh va quan ly moi hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Téng Giam dbc co cac quyén va nhiém vu sau:

- Thuc hi¢n céac nghi quyét cua Hoi déng quan tri va Pai hoi déng ) dong, ké hoach
kinh doanh va ké hoach dau tu cua Cong ty da dugc Hoi déng quan tri va Pai hoi

ddng cb dong thong qua;
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Quyét dinh tat ca cac van dé khong can phai c6 nghi quyét ctia Hoi dong quan tri,
bao gdm viéc thay mat cong ty ky két cac hop dong tai chinh va thwong mai, t6
chire va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh thuong nhat cia Cong ty;

Kién nghi s6 luong va cac loai can b quan 1y ma cong ty can thué dé Hoi dong
quan tri bo nhiém hodc mién nhiém khi can thiét nham ap dung cac hoat dong ciing
nhu cic co cu quan 1y tot do Hoi dong quan tri dé xuat, va tu van dé Hoi dong
quan tri quyét dinh murc luvong, thu lao, céc 1gi ich va cac diéu khoan khac cua hop
ddng lao dong ciia can bd quan 1y;

Vao ngay 31 thang 12 hang nim, Tong Giam dbc diéu hanh phai trinh Hoi dong
quan tri phé chuan ké hoach kinh doanh chi tiét cho nam tai chinh tiép theo trén co
s& dap ung cac yéu cdu cta ngan sach phu hop ciing nhu ké hoach tai chinh nim
nam;

Thuyc thi ké hoach kinh doanh hang nim dugc Dai hoi dong c6 dong va Hoi dong
quan tri thong qua;

Pé xuét nhitng bién phap nang cao hoat dong va quan 1y ctia Cong ty;

Céc quyén va nhiém vy khac theo Diéu 1é Cong ty.

3.5. Cac Khoi, Phong chirc ning khac:
3.5.1. Khéi hé tro:

3.5.1.1. Phong phdp ché

Tham muu, tr van va chiu trach nhiém truéc HPQT, Ban Tong Giam ddc vé céac
van dé phap 1y lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

bam bao cac quy dinh, van ban ndi bg ctia cong ty phu hop véi cac quy dinh cua
phap luat hién hanh;

Tryc tiép hodc cho ¥ kién hoic phdi hop véi cac phong, ban chirc ning xay dung
van ban, quy ché quan 1y ndi bo ciia cong ty cling nhu trong viéc xur Iy nhitng van
dé phép 1y phat sinh trong hoat dong kinh doanh

Tu van cho HDPQT, Ban Téng Giam ddc lya chon phuong an dau tu va chung loai

hop ddng phu hop dé thyc hién phuong an dau tu véi ddi tac, khach hang;
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Tham gia dam phén, truc tiép soan thao hodc tham gia soan thao cac hop dong trong
hoat dong kinh

lao dong, khach hang;

Thu thap céc tai liéu, chimg ctr phap 1y, phdi hop v6i cac phong ban chirc ning dé
bao vé quyén loi clia cong ty trong doanh véi khach hang va ddi tac. Xt 1y va quan
ly nhitng vin dé phét sinh lién quan dén phép 1y trong qua trinh thyc hién hop
d6ng. Tham tra tinh phap 1y ctia hop dong khi can thiét;

Tham muu, tu van cho Ban Téng Giam ddc trong viéc giai quyét cac vudng mic,
don thu khiéu nai, t6 cdo clia ngudi cac tranh chap vé dan su, kinh doanh, lao dong,
hanh chinh, thu héi ng

Pau mdi quan hé véi cac to chirc, chuyén gia tu van phép luat cho cong ty

Phdi hop v6i cac phong, ban trong cong tac quan hé co dong;

Cap nhat, dao tao, tuyén truyén, phd bién cac quy dinh phap luat méi ciia Nha nudc

va Noi quy, quy ché ctua Cong ty cho nguoi lao dong.

3.5.1.2 Phong hanh chinh nhén su:

a) Hanh chinh: c6 chtc nang tham muu, giap viéc cho HDQT/Ban TGD trong cac

mit cong tac: Cong nghé thong tin; Hanh chinh - vin thu luu trit; Lé tan; Bao vé.

Cong tac IT:

- Quan tri hé théng mang, dién thoai, ddm bao h¢ théng hoat dong 6n dinh. Khi ¢o su

¢d xay ra kip thoi dé xuat bién phap khic phuc va stra chita;
Quan 1y, cap nhat Website Cong ty, tiép quan phan mém tir cic nha cung cap va dao

tao lai cho nhan vién Cong ty;

Cong tac hanh chinh van thu luu trir:

Quan 1y con dau theo dung qui dinh cua phap luat va Cong ty;

Quan 1y cong vin di, dén theo diing qui dinh;

Luu trir tai li¢u, dir li¢u, van ban... cia Cong ty theo dung quy dinh;

Quan ly, theo doi, dé xuit stra chira, bao dudng, bao hanh, bao tri trang thiét bj van
phong; du tril, mua sam vin phong pham va céac trang thiét bi khic theo yéu cau

hang thang cua Cong ty;
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- Tham gia cong tac kiém ké dinh ky ddi véi cac trang thiét bi van phong, tai san cla
Cong ty
- Phuy trach mang 1€ tan, td churc cac cudc hop, hoi nghi, dai hoi ciia Cong ty
b) Nhan su: c6 chirc ning tham muu gitp viéc cho HDQT/Ban Tong Giam dbc dé
quan 1y, diéu hanh cong ty trong linh vyc nhan su va cong tac thu ky cong ty. Phong
nhan sy c6 cac chirc nang, nhi¢m vy cu thé nhu sau:

Pé xuat, tham muu cho Ban HPQT/ Ban TGP xay dung chién luoc phat trién nhan

su dap tmg chién lugc kinh doanh ciia Cong ty

- Nghién ctru, dé xuat xay dyng mo hinh t6 chtrc b méy diéu hanh ctia Cong ty

- Xay dyng chinh sach nhan su va ché do dai ngd hop 1y trong ndi bo cong ty. Chu
dong dé xuat, truc tiép xdy dung cac quy dinh, quy ché ndi bo lién quan dén cong
tac nhan sy cua Cong ty;

- Pam bao ngudn nhan lyc cho cac phong/ban thanh vién; Piéu phdi, danh gia cong
viéc, gidm sat hi¢u qua su dung nhan lyc ctua cac phong/ban thanh vién;

- Tb chuc thuc hién, giam sat viéc thuc hién ky luat lao dong, cac quy ché quan ly ndi
bd. Pé xuat khen thuong, ky luat ddi véi CBCNV;

- Chiju trach nhiém truyén thong ndi bo cac van dé lién quan dén nhan sy dé phat
trién van hoa doanh nghiép;

- HO tro cac bd phan khac trong viéc quan ly nhan sy, cong tac dao tao nhan vién,
cach thic tuyén dung nhén su... ;

3.5.1.3 Phong Tai chinh- Ké todn:
La phong chuyén mén c¢6 chirc niang tham muu, gitp viéc cho HPQT, Ban TGP vé cong
tac tai chinh ké toan, cu thé la:

- Theo ddi, phan anh sy luu chuyén ngudn von kinh doanh ctia Cong ty va tu van cho
Ban lanh dao cac van dé lién quan dam bao viéc luan chuyén vén, str dung von cia
cong ty hiéu quéa nhat

- Kiém tra, tinh toan phan tich tai chinh cac hop dong, du an ctia Cong ty.

- Chiu trach nhiém vé sb liéu bao co tai chinh ké toan trudc Hoi dong quan tri, ban
tong giam ddc va cac Co quan hitu quan. Theo ddi phan anh dung tinh hinh tai

chinh cta cong ty
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Xay dung ké hoach tai chinh nam, ké hoach trung han, dai han cua Cong ty trinh
Ban TGD, HDQT phé duyét.

Tham muu cho Ban Tong Giam ddc vé ché d6 ké toan va nhiing thay d6i cta ché do
qua timg thoi ky trong hoat dong kinh doanh. T6 chirc cong tac ké toan, thong ké
va bo may ké toan phu hop véi cong tac to chirc san xuat, kinh doanh theo yéu cau
ton tai va phat trién ctua Cong ty.

T chirc ghi chép tinh toan va phan anh chinh xac, trung thuc, kip thoi, dﬁy du toan
b tai san va phan tich két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty

Xéc dinh va phan anh chinh xac, kip thoi, dung ché do, két qua kiém ké tai san hang
ky. Pbé xuit xur 1y cac khoan hao hut, méat mat, hu hoéng (néu co).

Xét duyét cac bao céo ké toan, théng ké va bao cao tai chinh cua don vi truc thudc.
Lap, tong hop ddy du va giri dung han bao cdo ké toan, théng ké va quyét toan tai
chinh cta Cong ty theo ché do qui dinh.

T6 chirc kiém tra ké toan trong ndi bd Cong ty

Nghién ctru cac ché do chinh sach trong linh vuc thué, tai chinh, thong ké, luat
doanh nghiép... ctia Nha nudc lién quan dén hoat dong ctiia Cong ty nham dua ra
cach thuc hién phu hop.

T6 chirc phd bién va hudng dan kip thoi cac ché do, thé 18 tai chinh, ké toan, thong
ké hién hanh cho ndi bd bd phan cling nhu cac bd phan lién quan.

Quan 1y viéc chuyén nhuong c6 phan, c¢b phiéu ctia Cong ty; phat hanh s6 cb dong
Cong ty.

T6 chirc bao quén, luu trit cac tai liéu ké toan, gitr bi mat cac tai liéu va so lidu ké

toan cua cong ty

3.5.2 Khéi Tw vén thiét ké

Thyc hién cac cong viéc chuan bi du 4n dau tu, tu van thiét ké, giam sat chit luong,
cong tac ky thuat, cu thé:

Thuc hién cac cong viéc tu van thiét ké ctia cac Dy an cua cong ty - do Lanh dao
cong ty giao cho.

Chon tu van khao sat, thiét ké, 1ap du an (v6i cac dbi tac)

Quan ly, tham dinh hd so khao sat, thiét ké, xuét ban ho so.
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Phéi hop véi cac don vi ddi tac hoan thanh ho so thiét ké, 1ap dy an dau tu

Nghiém thu, thanh toan, quyét toan khoi luong khao sat, thiét ké...

Kiém tra sy phu hop giita ho so hoan cong ciia cac nha thau so véi thiét ké, quy
dinh cua nha nudc va quy dinh ciia Cong ty. Xac nhan khéi luong quyét toan hang

muc cong trinh hodc cong trinh hoan thanh.

3.5.3 Khéi kinh doanh vit liéu xdy dung

Tim kiém d6i tic phan phdi vat liéu xdy dung: sit, thép, xi mang...Tu van cho Ban
lanh dao ky két hop déng va thyc hién hoat dong thuong mai.

Thyc hién hoat dong thuong mai va tu van cho Ban lanh dao ky két hop dong
thuong mai trong mang nguyén phu liéu nén

Hoach dinh ké hoach san xuat kinh doanh ngan han, dai han ctia Cong ty trinh Tong
giam doc, HPQT phé duyét;

Kiém tra, theo doi, cap nhat cac tai liéu, thong tin s6 liéu vé tinh hinh thyuc hién ké
hoach kinh doanh.

Theo ddi, cap nhat thong tin vé tinh hinh thi trudng nguyén vat liéu thé gidi ciing

nhu trong nudec.

3.5.4 Khéi thi cong xay lip

Tham muu, tu vin va tham gia xdy dung ké hoach san xut, thi cong cac cong trinh
va dich vu.

T6 chtrc thuc hién san xuat, thi cong cac cong trinh theo ké hoach do Ban Giam ddc
giao.

Quan 1y bao tri may moc thiét bi dinh ky ding quy trinh k§ thuat.

Béo dam an toan lao dong va v¢ sinh moi truong cho CBCNV.

Nghién ctru nang cao ning suit lao dong, cai tién chét luong.

Tham gia xay dung h¢ thong quan 1y chat luong, quan 1y méi truong va trach nhiém
xa hoi tai Cong ty.

B4o c4o tinh hinh san xuit cho Ban Giam d6c Cong ty, so sach quan tri cho Phong
Tai chinh - Ké toan, quan 1y va bao cao nhan sy cho Phong T6 chtic - Hanh chinh.
Phéi hop cing cac Phong/Ban Cong ty giai quyét cic sy ¢d phét sinh trong qua

trinh san xuat.
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3.5.5.Khadch san

3.5.5.1 Phong nghiép vu khdch san

Co6 chuc nang thuc hién cac nghi€p vu cia mang kinh doanh ban 1¢ phong khach
san. Bao gdbm cac nhém quan 1y budng, giit vi, sale phong, dich vu giai tri thu gidn,
1 tan.

C6 trach nhiém 1én lich phan cong va chdm cong theo timg nhém

Kiém soat chi phi phat sinh lién quan t&i timg nghiép vu khach san

Thudng xuyén tién hanh cong tic danh gia chat lugng cong viéc ndi bd dé nang cao
chat luong phuc vu khach hang

Phdi hop véi cac bo phan khac dé dam bao chét luong phuc vu khach hang ciing

nhu dam bao thyuc hién dung qui dinh cua phap luat va cta cong ty

3.5.5.2 Phong nghiép vu nha hang

Co6 chuc nang thuc hién céc nghi€p vu kinh doanh nha hang. Bao gém cac nhom
quan 1y nha hang chinh, bar, café, bép, mua sim

C6 trach nhiém 1én ké hoach luong khach phat sinh trong ngay/thang tir d6 c6 ké
hoach chi tiét vé duy trit nguyén vat liéu dam bao tinh hop 1y, tiét kiém.

C6 qui trinh kiém tra chét luong vé sinh va thuc hién dénh gia thuong xuyén nham
tranh rii ro vé mat an toan thyc pham

C6 trach nhiém 1én lich phan cong va chdm cong theo timg nhém

Phéi hop véi cac bo phan khac trong cac chuong trinh sy kién chung ciing nhu

trong vi¢c to chure hdi nghi, hoi thao, ti€c cudi.

3.5.5.3. Phong dich vu hgi nghi hi thio

Co chuc nang thuc hién cac nghiép vu kinh doanh dich vu hdi thdo. Bao gém 1én ké
hoach chuong trinh phuc vu dich vy hdi thao.

C6 trach nhiém 1én ké hoach dich vu hoi thao phat sinh trong ngay/thang tir 46 co
ké hoach chi tiét vé viéc to chirc chuong trinh.

C6 qui trinh danh gia chét lugng dich vu.

C6 trach nhiém 1én lich phan cong va chdm cong theo timg nhém
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Phbi hop véi cac bo phan khac trong cic chwong trinh sy kién chung ciing nhu

trong vi¢c to chure hdi nghi, hoi thao, ti€c cudi.

3.5.5.4 Phong dich vu khdc

Co chirc nang thyc hién quan 1y cau lac by spa mat-xa, yoga, bé boi, khu thé thao.
Huéng dan ti mi day du cho khach str dung cac dich vu. T6 chiic bao hiém va duy
tri cac thong tin vé an toan tai cac khu bé boi, tim hoi, massage. ..

Theo di bao cdo hiéu suit sur dung cho bd phan kinh doanh cling nhu ban 1anh dao
Lén ké hoach sir dung van hanh cho nhimg mua thap diém cta thi truong.

Quan 1y thiét bji may méc va theo ddi lich bao tri bao dudng.

Phdi hop véi cac bo phan khac dé dam bao chét luong phuc vu khach hang ciing

nhu dam bao thyc hién dung qui dinh cua phap luat va cta cong ty

3.5.5.5. Phong kinh doanh- marketing

a) Marketing:

Khéi marketing c¢6 chic ning tham muu gitp viéc cho ban quan 1y du an kinh
doanh khéch san Candle trong linh vuc Marketing, chuan bi ké hoach Marketing,
xay dung thuong hiéu va két ndi cac kénh truyén thong khac nhau bao gdbm trang
web, cac phuong tién truyén thong digital, cac kénh truyén théng truyén thong va
cac kénh khac...). Khoi marketing thyc hién cac nhi€ém vu sau:

Pinh vi, xdy dung duy tri, phat trién cac hoat dong Marketing, quang ba thuong
hiéu, quan 1y nhat quan thong diép cua cong ty trong cac chién dich marketing,
quang cio, truyén thong... trén cac phuong tién thong tin dai ching, cac hoat dong
quan hé cong chiing, di ngoai va d6i noi.

Thuc hién thiét ké, quan ly hinh anh cta cong ty, cia cac san phém dich vu, cac
hinh thtrc thé hién logo thuong hiéu thong nhat trén cac an pham, vat pham tai cac
tru so/ dia diém lam viéc va kinh doanh cua cong ty

Trién khai thuc hién cac ké hoach, hoat dong quang cao, tiép thi cho cac dich vu
ctia khdi khach san.

Xay dung ké hoach, quan 1y chi phi hoat dong marketing theo ting thoi ky, phu hop

v6i ké hoach kinh doanh cuia cong ty.
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- Phdi hop, hd tro cac phong/khdi khic trong cong ty dé thuc hién cac cong viée lién
quan dén chién dich marketing. Phbi hop véi cac bo phan khac dé dam bao chat
lugng phuc vu khach hang cling nhu dam bdo thyc hién dung qui dinh cia phap
luat va cua cong ty

b) Kinh doanh khach san

- Xay dung, trinh Ban Giam ddc va thuc hién ké hoach kinh doanh mang ban 1¢
phong. Xay dung ché do trich % hoa hong cho ngudn cung cap khach hang.

- Tim kiém dbi tac 1a cac cong ty lit hanh dé ky hop dong sir dung phong khach san
nham dam bao mirc d6 6n dinh cta doanh thu.

- Lap ké hoach kinh doanh nham dat hiéu suét st dung tdi da cac mit béng su dung
cho dich vu nha hang, giai tri va bao céo chi tiét thuc hién véi ban 1anh dao.

- Tim kiém khach hang dic biét khach hang to chirc nudc ngoai, 1én lich t6 chirc hoi
nghi hdi thao, tiéc cudi theo nam.

Phdi hop v6i cac bd phan khac dé dam bao chét luong phuc vu khach hang ciing nhu dam

bao thuc hién dung qui dinh cua phap luat va cua cong ty.

4. Danh sach c6 dong nim giir tir trén 5% von c¢d phan cia cong ty; Danh sich co
dong sang lap va ti 1¢ nim giir; Co ciu co dong

4.1. Danh sich c¢6 dong nim giir tir trén 5% von co phan cia cong ty
Bing 2:Danh sdch cé dong nim gii trén 5% von co phan tai thoi diém 09/01/2015

S6 co phan Ty lé/
TT Téncodong S6 CMND Pia chi nim giir (c0 VDL

phén) (%)

33B Pham Ngii Lao,
1 | Vi binh Nhan | 012882907 | Phan Chu Trinh, Hoan 2.600.000 13%
Kiém, Ha Noi

(Nguon: S6 cé dong ciia CDDC tai ngay 09/01/2015)
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4.2. Danh sich c6 dong sang lap
Bing 3:Danh sdch cé déng sdng ldp va ti 1é ¢6 phan ndm giiv tai thoi diém 09/01/2015

. . S6 co phan Ty 1&/
TT | Téncodong So CMND Dia chi

nim giit VDL

33B Pham Ngii Lao, Phan Chu
1 Vi Binh Nhan | 012882907 , 2.600.000 13
Trinh, Hoan Kiém, Ha Noi1

33B Pham Ngii Lao, Phan Chu
2 | Vi binh Nghia | 010299730 ) 50.000 0,25
Trinh, Hoan Kiém, Ha Noi1

L& Hoang 33B Pham Ngii Lao, Phan Chu
3 011485971 . 500 0,003
Chung Trinh, Hoan Kiém, Ha Noi1

(Nguén: S6 ¢é déng ciia CDDC tai ngay 09/01/2015)

Cong ty duge cip Gidy CNPKKD lan dau ngay 09/10/2008, theo quy dinh cta Luat
Doanh nghiép, tinh dén thoi diém hién tai, ¢6 phiéu cta c6 dong sang 1ap da hét thoi gian

han ché chuyén nhuong.

4.3. Co céu ¢ dong

Bing 4:Co ciu cé dong tai thoi diém 09/01/2015

S0  SOcophin |  Gia tri theo
lwgng  (co phan) ménh gia (VND) R
I. | Cb dong trong nuéc 334 | 20.000.000 | 200.000.000.000 100%
1. | C6 dong to chirc 0 0 0 0
2. | Cb d6ng ca nhan 334 | 20.000.000 | 200.000.000.000 100%
II. | Co dong nwdc ngoai 0 0 0 0
1. | C6 dong to chirc 0 0 0 0
2. | C6 d6ng ca nhan 0 0 0 0

TONG CONG 334  20.000.000 200.000.000.000

Nguon: Céong ty Co phan Tuw van Thiét ké va Phdt trién Pé thi (CDDC)
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5. Danh sach nhitng cong ty me va cong ty con ciia to chirc niém yét, nhirng cong
tyma to chirc niém yét dang nam giir quyén kiém soat hodic c6 phan chi phéi,

nhing cong ty nim quyén kiém soat hodic c6 phan chi phdi dbi véi to chirc niém
yét
Khoéng co

6. Hoat dong kinh doanh

6.1. Hoat ddng san xuit kinh doanh chinh
6.1.1.Hoat dong tw van thiét ké: trong linh vyuc tu van thiét ké, CDDC la mot trong

nhing nha tu van c6 ning luc dugc khach hang tin nhiém véi nhiéu cong trinh chat luong

cao, da duoc danh gia qua thoi gian nhu cong trinh toa nha CDC Building 193 Ba Triéu,

cong trinh khach san Candle.

MOQT SO DU AN DO CDDC THIET KE:
Trung tim to chire tiéc cw6i- sw kién Cung Xuin
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6.1.2.Hoat dong kinh doanh vit liéu xdy dung: tir ngay dau thanh lap, nganh nghé kinh
doanh chinh cua CDDC la kinh doanh thwong mai cung ung vat li¢u xay dung, nguyén
phu liéu nén. Pay 1a mang hoat dong chinh déng gbp vao doanh thu loi nhuan cua cong
ty. Cong ty da va dang la mét trong nhiitng nha cung Gng uy tin trach nhiém trén thi
truong xay dung, trai qua nhiéu nam hoat dong da tao dugc hé théng khéach hang on dinh
tiém nang ciing nhu ngudn cung tng dau vao chat lugng.

6.1.3.Hoat dong thi cong xay dung: Tan dung loi thé khich hang tu van thiét ké xay
dung, tan dung viéc kinh doanh thuong mai vat li¢u xay dung, cong ty da quyét dinh phat
trién thém mang thi cong cong trinh xay dung. Hién tai, cong ty d bat du thi cong mot
s6 hang muc cua céc cong trinh 16n trén dia ban nhu thi cong phan II - Trung tdm hoi
nghi sy kién Cung Xuan — CV Tudi tré, nhan thau san lép mat béng cho cac cong trinh ha
tang co so trong naim 2015 nhu du an dudng cao toc Hai Phong-Quéang Ninh... Trong do,
cong ty da thuc hién ky két hop dong thi cong san 1ap mit bang cho cong trinh ha ting co

so dy an duong cao tbc Hai Phong — Quang Ninh véi cong ty Trinh Birc véi tong gia tri
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hop dong 1én t6i 48 ty dong. Hoan thanh hop ddng s& 1a mot bude tién mdi cho cong ty

trong dinh huéng kinh doanh sép t6i.

6.1.4.Hoat dong kinh doanh dich vu khach san: Ngay 10/11/2014, CDDC ky két hop

déng s6 79/HDKT/HBT-2014 thué dai han 30 nim mat béng khach san Candle, sb 287-

301 Poi Can, Ba Pinh, Ha Noi cia Cong ty Co phan Thuong mai Dich vu Tong hop Hai

Ba Trung theo d6 CDDC dugc thira hudng toan bo trang thiét bi tién nghi, hé thong quan

1y, hé thong khach hang hién c6. Mit bang thué c6 tong dién tich 1a 5.228m2, bao gdm 80

phong khach san, nha hang, cafe, café¢ ngoai troi, sanh td chirc hoi nghi ti¢c cudi, khu bé

boi, sauna massage, minimart, dugc st dung cac khu vyc chung va khu vuc tﬁng ham.

CDDC s& dugc mién tién thué téi hét nam 2014 dé hoan tat viéc cai tao ndi that trong

mat bang thué. Gia thué mit bang 1a 10 ty dong/nam, phi quan 1y va dich vu

115.308d/m2, da bao gdm thué Gia tri gia ting. V&i viéc ky két hop dong trén, cong ty
chinh thirc budc vao linh vuc kinh doanh khach san, nha hang, dich vu thé thao, giai tri
cu thé:

- Kinh doanh nghiép vu khach san: kinh doanh ban 1¢ phong khéach san, dich vu khach
san thong thuong nhu telex, fax, photocopy, chup anh, rira anh, quay video, gui thu
ho, danh thire khach, dich vu giat 1a hdp tiy, nhan giit tién va vat quy, cac dich vu
khac nhu dat mua vé may bay, gia han visa...

- Kinh doanh nghiép vu nha hang, dich vu hdi nghi, hoi thao, dich vu khac...

Vé chi tiét, khach san Candle nim trong Toa nha Candle gém khu khach san va can
ho cao cap duoc khoi cong xay dung tir nim 2007 va dua vao hoat dong cudi naim. Khach
san dugc xay dung kiéu dang dep theo phong cach kién triic Phép, vat liéu xay dung chat
lugng cao, ndi ngoai that duoc thiét ké dep, hai hoa. Vi tri khach san dat tai 287-301 Doi
Cén, Ba Pinh, Ha Noi, nim trong khu vyc trung tdm Ha Noi, dia ban tap trung nhiéu
danh théng cua thu do, giao thong thuan loi. DPau nam 2014, sau khi hoat dong duogc gﬁn
1 nam, cong ty da duoc Téng cuc du lich Viét Nam cép bﬁng chung nhan khéch san 4 sao
quéc té.

Chi tiét hang muc bao gom:

- Khu vyc luu tra: 80 phong loai superior, deluxe, suite.
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- Trung tdm Hoi nghi, hoi thao, tiéc cudi cao cap, dién tich 835m2
- Nha hang Viét, nha hang café ngoai troi: téng dién tich 800m2
- Khu dich vu thé thao, vui choi giai tri: 835,2 m2

- Khu dich vu lam dep, thu gian: 770m2

el
AN

Toan bo 80 phong ctia Khach san déu 1a phong ¢ dién tich tir 30m2 tré 1én dbi voi
phong Superior; phong Deluxe c6 dién tich tir 38m2 tré 1€n, phong Suite c¢6 dién tich tir
45m?2 tr¢ 1én. Phong khach san dﬁy dua tién nghi v6i nhitng trang thiét bi hién dai, chét
luong t6t, bai tri hai hoa lich sy. Cac phong déu dap tng ding tiéu chuan khach san bon
sao quéc té cta Téng cuc Du lich Viét Nam nhu:

e (6 ban salon, ban 1am viéc, ban dau giuong, tranh treo tuong, “mat than” trén cua,

thiét bi bao chay, tham trai phong; trang bj ti vi c6 truyén hinh cap

 Thiét bi vé sinh noéng lanh, bon tim nidm hodc dtng, di¢én thoai trong phong tam;

 Dich vu phong luén c6 trai cay, hoa tuoi, phong bi, gidy viét thu, béo, tap chi; thay

khiam mit, khin tim 2 lan/ngdy, duoc phuc vu an tai phong néu ¢ yéu cau, phuc

vu an sang tu chon.
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Béang 5:Phén loai phong

Loai phong S6 phong
Superior 50
Deluxe 25
Suite 5

Phong Suite:

Phong Superior(Twin):
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Phong Deluxe:

- Ngoai ra khéch san c6 day du cac qui chuan khéac cua mot khach san 4 sao:

Hai hé thong thang may dua khach tir tang trét 1én dén tang 8.

Khu business centre tai tang 1.

Nha hang Nhat ban Sakura, nha hang A Au, bar.

Khu vyc bé boi, cau lac bo spa va masasauna, yoga, phong tap gym duoc bb tri &
mit bang tang 3.

Nha hang café ngoai trdi ting trét.

Sanh dich vu hoi nghi hoi thao tiéc cudi duge bd tri tai tang 2. Sanh dugc bd tri di
dong phu hop voi nhitng hdi thdo, hoi nghi hoac tiéc cudi voi lugng khach dao
dong tir 20 1én 800 khach.

Minimart tai ting 1: ban do luu niém, my pham, bach hoa. ..

Khu vuc hdm d€ xe cho khach luu tra

Khu vyc hanh chinh: cac phong quan ly, cac phong nghi€p vu, chuyén mon, k¥
thuat, phong truc téng, phong cho nhan vién phuc vy, khu giat 1a, khu bép, kho
bao quan thuc pham, khu vuc ché bién thic dn ndng ngudi dugc tach riéng, bép
banh riéng bi¢t. Cé ctra cach am, cach nhiét, cach mui, phong ném gitra bép voi
phong n, c6 hé thong thong giod tot. Co hé théng phong chay chita chdy, hé thong

xu ly nudc thai va chat thai ddm bdo an toan v€ sinh moi truong.
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Sanh hoi nghi, hoi thao:

Cung voi viéc tiép nhan mat bé‘mg kinh doanh, CDDC ciing duoc ké thira hé théng
quan 1y, nhan sy, khach hang, ddi tac tir d6 dap tng du yéu cau kinh doanh khach san 4
sao: ty 1¢ nhan vién dugc dao tao nghiép vu 1a 100%, nhan vién thong thao it nhat mot
ngoai ngit, co ngoai hinh va kha ning giao tiép tot. Ngoai ra cong ty tiép tuc str dung hé
thong phan mém quan 1y khach san SMILE dé kiém soat chit ché hoat dong cua khach
san: trang thai phong — tinh hinh dat phong, sir dung phong, trang thai kho — xuat nhap
hang, trang thai thanh toan...
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Ké tir khi di vao hoat dong vao nam 2013, khach san Candle da budc dau phu kin 60%
cong suit phong sau gan 1 nam hoat dong. Gitta nim 2014, sau khi cong suat phong duoc
phu kin t&i 60%, cong ty di duoc tong cuc du lich cap bang chimg nhan khach san 4 sao.
Tuy nhién, toan b cac dich vu do khach san cung cép dang rat nd luc dé dat chat lugng &
dang cap 5 sao. Sau khi ky hop ddng thué dai han va thira hudng viéc kinh doanh khach
san, CDDC d xuc tién ky két hop dong véi cac ddi tac kinh doanh tour, cic ngudn khach
hang st dung dich vu khach san on dinh cta céc tap doan Nhat ban nhu Honda, NTT
Communication, Yamanha, Obayashi ....dé nang ty suat st dung phong 1én 70% va 75%
cho nhiing nam tiép theo, dam bao hoat dong kinh doanh dich vu khach san c6 hiéu qua.
Bén canh d6 cong ty ciing duy tri cic nha cung cap chinh ciia khach san nham dam bao
chat lwong dich vy dau vao. Pé chuan bi cho nim kinh doanh méi, trong qua trinh tiép
nhan mit bang, CDDC ciing tién hanh ning cap cai tao ting trét dé khong gian don khach
duoc hai hoa hop 1y hon.

6.2. San luong sian pham/gia tri dich vu qua cic nim
Bing 6:Co ciu doanh thu thuan CDDC 2012-2014

Pon vi: VNP

%/

Chi tiéu Nam 2012 . Nam 2013 Nam 2014 %/DTT

DTT

Doanh
thu kinh
1| doanh | 2.886.921.818 | 49,04 | 40.036.726.180 | 85,61 | 72.187.018.730 | 89,56
vt liéu

xay dung

Doanh

thu tu
2 , , 3.000.000.000 | 50,96 6.730.000.000 14,39 | 8.410.845.999 10,44
van thiét

ke

Doanh
thu thi
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cong xay

dung

Doanh
thu kinh
4 | doanh - - - - - -
khach

san

5.886.921.818 100% 46.766.726.180 100% 80.597.864.729  100%

(Nguoén: Bdo cdo tai chinh kiém todn 2012 - 2014)

Trong nim 2012, tong doanh thu cia CDDC dat 5,8 ty dong trong d6 phan 16n
doanh thu dén tr hoat dong kinh doanh vét liéu xay dung, nguyén vat li¢u nén chiém t6i
49,04%. Trong hoat dong thuong mai, ngoai kinh doanh vat li€u xay dung cong ty con
thuc hién kinh doanh nguyén vat li¢u cho nha may nén Vivian vu’s. Mang kinh doanh
nay chiém tir 15-20% doanh thu mang thwong mai ctua Cong ty. Mang tu van thiét ké
dong gop 50,96% trong doanh thu. Trong nam 2013, ty trong doanh thu kinh doanh
thwong mai ting lén, chiém 85,61%, doanh thu tu van thiét ké du dat muc ting trudong
nhay vot so v6i nam 2012, tang 123% song tdc do tang thap hon doanh thu thwong mai vi
vay chi chiém 14,39% trong tong doanh thu cta cong ty. V& 2 mang hoat dong thi cong
xay dung va kinh doanh khach san, cong ty méi bat dau trién khai tir cudi nim 2014 nén
chua phat sinh doanh thu tir 2 mang hoat dong nay. Dy kién bat dau tir nim 2015, cong ty
s& phat trién déu 04 mang hoat dong va sé c6 dong tién tir ca 4 mang hoat dong cua cong
ty.

Thi truong bat dong san chuyén dong trd lai, nhu cau vét liéu cho céc cong trinh ha
tAng co sd, cong trinh dan cu... cling ting 1én, nhd d6 hoat dong kinh doanh thuwong mai
tiép tuc thudn loi trong nam 2014. Nam 2014, doanh thu tir hoat dong nay da dat 72,18 ty,
gap 1,8 doanh thu ca nam 2013. Hoat dong tu van thiét ké va thi cong ciing khdi siac hon
nim 2013. Doanh thu mang cung cap dich vu tu van thiét ké ctia cong ty trong nim 2014
dat 8.410.845.999 dong, ting 24,97% so vdi ca nam 2013. Dy kién, cong ty tiép tuc day

manh va ky két cac hop dong mang dich vu nay trong thdi gian sap toi.
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Bing 7: Co ciu lgi nhudn gép ciia CDDC nim 2012-2014

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

Loi Loi

Chi tiéu nhuin nhuin Loi nhuan

Gia tri Gia tri Gia tri
gop/ gop/ gop/ DTT

DTT DTT

Loi nhuén
gop kinh
doanh vat
1 liéuxdy | 1.559.986.842 | 26,50 1.997.310.948 | 4,27 7.818.377.805 9,70
dung,
nguyén

ligu

Loi nhuéan

2 | gdptuvan | 684.812.642 | 11,63 |3.527.770.395 | 7.54 4.014.142.404 4,98
thiét ké

Loi nhuén
gop thi

cong xay

dung
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Loi nhuan
gop kinh
doanh
khach san

2.244.799.484 38,13 5.525.081.343 11,81  11.832.520.209 13,84

Ton
cong

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2012- 2014)
Trong co cAu loi nhuin gop cia CDDC, lgi nhuan gdp cling tap trung & mang thuong mai
do doanh thu mang nay chiém ty trong chti yéu. Loi nhusn gdp ciia mang thuong mai bi
anh huong 16n tir thi truong xdy dung, bat dong san ciing nhu nhitng yéu té tic dong khac
vé nhan dinh thi trudng, nhan dinh gia ca. Do d6 trong nam 2012, ty suat lgi nhuan gop
trén doanh thu thun cia CDDC maéng thuong mai dat 26.5% trong khi ciing ty suit nay
nam 2013 1a 4.27% va nam 2014 1a 9.70%. Nguyén nhan cua vi¢c sut gidm nay lién quan
tryc tiép t6i nhitng kho khin cua thi truong xay dung bat dong san nam 2013. Tuong tu
v6i doanh thu tu van thiét ké, néu nim 2012 ty suét loi nhuén g0p /doanh thu thuan dat
11.63% thi & nam 2013, nim 2014 con s6 nay 1an luot 13 7.54% va 4.98%. Nguyén nhan
1a do so véi co ciu tong doanh thu thi doanh thu thwong mai chiém ty trong 16n hon
nhiéu so véi doanh thu tu van thiét ké. Khi thi trudng bat ddu 4m dan 1én, doanh thu
thuong mai ting cao hon so véi ty 1é ting cua doanh thu tu van thiét ké. Chinh vi thé ma
ty suat loi nhudn gdp/ tong doanh thu thuin ctia mang tu van thiét ké ciing giam di. Tuy
nhién, néu so sanh vé mirc do hiéu qua thi mang tu van thiét ké mang lai hiéu qua nhiéu
hon. Tuy doanh thu khdng cao nhung lgi nhuan gdp/ doanh thu cua mang nay lai mang
lai hiéu qua nhiéu hon. CDDC ciing x4c dinh rang, day s& 1a mang hoat dong 13i, 1a thé
manh ciia CDDC dé tiép tuc duy tri va diy manh trong cic nam sau.
Nam 2014, 2 mang hoat dong 1a thi cong xay dung va kinh doanh khach san méi budc
dau dugc cong ty trién khai. Do d6, 2 mang hoat dong ndy chwa mang lai loi nhuén cho
cong ty. Du kién, 2015, 2 mang nay s& dong gop 1 phan khong nhé vao lgi nhudn cua

cong ty.
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6.3. Co céu chi phi qua cic nim

Bing 8: Chi phi san xudt kinh doanh niam 2012-2014

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

Chi tiéu

Gi4 tri 5i Gi4 tri 5 Gia tri

Gi4 von

1 3.642.122.334 | 61,87 | 41.241.644.837 | 88,19 68.765.344.520 85,32
ban hang
Chi phi

2 582.969.331 9,90 1.445.395.637 3,09 1.002.239.636 1,24
ban hang
Chi phi

3 1.333.038.410 | 6,86 1.775.029.526 3,80 3.271.976.835 4,06
QLDN

A Chi phi tai
chinh ) ) ) ) ) )
Chi phi

5 ) - - 88.759.286 0,19 - -

5.558.130.075 44.550.829.286 73.039.560.991

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2012, 2013, 2014)
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Vé co céau chi phi (bang 8), nim 2012 gia von hang ban chiém 61,87% trong tong doanh
thu, chi phi ban hang chiém 9,9%, chi phi quan 1y doanh nghiép chiém 6,86%. T4i nim
2013 gia von hang ban chiém 88,19% tong doanh thu phan anh thuc té kinh doanh khé
khin no6i chung khi thi trudng xay dung am dam. T&i nim 2014 ty trong ndy van cao tuy
nhién da giam so voi ndm trude ding ¢ mirc 85,32% va du bao sé tdt hon vé cudi nim
cling nhu sang 2015. Diém tich cyc 14 ty trong chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh
nghiép ctia nim 2013 ciing nhu nim 2014 déu duoc kiém soat tot du doanh thu ting
manh. D6 1a do chinh sach quan 1y chi phi cta doanh nghiép, theo tiéu chi tiét kiém va
hiéu qua nham giam bdt ganh nang khi 1gi nhuan gop bi thu hep do tdc dong tur thi

truong.

Co cAu chi phi 2012 Co cau chi phi 2013 Co cAu chi phi 2014

3.23%9770.18% 1.19%___333%

23.96% ‘\

1045%

92.61%
B Gid von hang ban mChi phibén hang
B Gidvén hang bin 1 Chiphilbdn hang & Chi phi QLON B Chi phi khdc ChiphiQLDN B Chiphi khic BGidvénhangbén B Chiphibdn hang 1 Chiphi QLON

6.4. Nguyén vat li¢u
Pbi v6i hoat dong kinh doanh cia CDDC trong cic nim tGi s& can sir dung toi cac
ngudn nguyén lidu phuc vu cho hai hoat dong chinh: thi cong xay lap va nguyén vat lidu
cho ché bién thuc pham, trong d6 chu yéu 1a nguyén vat liéu thuc pham gianh cho viéc
van hanh khach san Candle. V6i hoat dong xay lép, ban than cong ty c6 mang kinh doanh
vat liéu x4y dung nén thuong xuyén ky két hop déng cung cap vat lidu véi mot sé ddi tac
16n, hoan toan c6 thé chu dong trong ngudn nguyén vat liéu khi day manh mang thi cong
xay lap. V6i hoat dong ché bién luong thuc thuc pham, cong ty da thuc hién ky két hop
ddng cung cip nguyén liéu véi nhiéu dbi tac, ddm bao cung cap thuc pham sach dam bao
chat luong an toan thyc pham.
Pbi voi hoat dong thi cong xay lip, nguyén vat liéu cho mang hoat dong nay chu
yéu 1a vat liéu xay dung ciing chinh 13 nguyén liéu tir mang hoat dong thuong mai cta

Cong ty. Chinh vi thé, nguyén vat liéu ddu vao dugc dam bao 6n dinh hon dugc sy hd tro
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manh tir mang kinh doanh thwong mai. Pau vao vat liéu xay dung dugc cong ty nhap tir
cac dbi tac 16n co uy tin 1au nam trong linh vyc xay dung nhu Cong ty TNHH Xay dung
va phat trién do thi, Cong ty cd phan dau tu va phat trién nang luong, Cong ty TNHH
Pau tu xdy dung va TMDV Vinh An, ...

DPdi vé6i hoat dong ché bién luong thuc thuc phém, duogc ké thira lai hoat dong tur
CTCP DV Tong hop Hai Ba Trung nén Cong ty thyc hién tiép tuc ky két mua ban véi
cac dau mdi cii, dan dén tuy méi gia nhap hoat dong khach san nhung ngudn nguyén liéu
dau vao clia Cong ty ciing twong doi on dinh. Mot s6 nha cung cép thyc pham cho cong
ty hién tai nhu HTX rau an toan Dung Péi, cong ty c¢d phan Mién Thuc Pham, CTCP
Thuc pham Gia Cat, Cong ty TNHH Lavie, cira hang Banh Xinh, cira hang Minh Nhat,...

Ngoai linh vuc kinh doanh thuong mai vét liéu xay dung, thi cong vat li¢u xay dung
cong ty con 1a mot trong nhitng dau mdi cung cip nguyén liéu lam nén cho thuong hiéu
nén VIVIAN VU’S ndi tiéng. Vivian vu’s 1a thuong hiéu ndi tiéng voi loai nén thom
nghé thuat hién dang rat duoc wa chudng trén thi truong. Nha may nén nay dugc dat tai
Thuan Thanh — Béac Ninh véi cong nghé san xuat hién dai theo tiéu chuin Hoa Ky. Véi
quan hé 1au nim, Cong ty 1a mot trong nhimg nha cung cip nguyén liéu dau vao cho nha
may nén nay. Ngudn cung cip dau vao cho cong ty chil yéu 1a nhap khau thong qua mot
sd don vi trong nudc. Mot s6 cac don vi cung cap nguyén liéu nén dau vao cho cong ty
nhu: CTCP TM&XNK Thanh Van, CT TNHH XD TM va DV TH Hong Trang,. ..

6.5. Trinh d¢ cong nghé

CDDC ludn dit tiéu chuan va chat lugng phuc vu khéach hang lén hang dau. Ngoai
nhirng phin mém chuyén dung cho viéc tu vén thiét ké, ddi véi mang kinh doanh khach
san, cong ty sitr dung phan mém SMILE dé quéan 1y chi tiét kinh doanh tai cic bd phan
budng, ban, nha hang, dat phong, xuit nhap kho...Moi thong tin gbc, thong tin va qué
trinh stra d6i déu luu lai trén hé théng gitup cho viéc quan 1y duoc rd rang, minh bach.

6.6. Tinh hinh kiém tra chit lwong sin pham/dich vu

Pé van hanh khai thac khach san hiéu qua, CDDC hiéu o viée phai dua ra qui trinh
danh gia chat luong dich vu. Cung véi viéc hop tac v6i cac hing 1ir hanh ciing nhu cac
trang web dit phong online, CDDC c6 dugc thong tin danh gia chat luong dich vu khach

san mot cach khach quan tir phan hoi tryc tiép cua khach dat phong trén céc trang web

Trang 49



cling nhu tir cac ban danh gia do cac hang lir hanh thu thap thong tin sau khi khach két
thic sir dung dich vu. DPdi véi ndi bo khach san, cling c6 qui trinh danh gia chéo ddi véi

chat lugng dich vu phong, dich vu hoi nghi hoi thao, nha hang, dich vu khac....

Phong cung cap dich
vu: khach san, nha
hang, d.vu khac...

PHONG
MARKETING

Sau khi sir dung dich vu khach san cung cép, khach hang giri phiéu danh gia vé phong
marketing, phong marketing c6 trach nhiém thu thap va dua ra danh gia dinh ky dbi véi
cac bo phan cung cip dich vu. Cac trudng phong cé trach nhiém dua ra phuong an cai
tién dich vu tai bd phan minh quan ly.

Pdi voi hoat dong kinh doanh thuc phém, cong tac v¢€ sinh an toan thuc phrflm tai
khach san, nha hang duoc dic biét quan tam, tir nim 2015 cac mau thuc ph'flm dinh ky
duoc gui to1 vién vé sinh dé kiém tra chét lugng, danh gia nguén cung cép dau vao.

6.7. Hoat dong Marketing

Budc chan vao linh vuc méi kinh doanh khach san, dich vy, CDDC y thuc dugc tam
quan trong ciia marketing ddi véi hoat dong cua minh. Dé tién téi quang ba hinh anh
thuong hiéu, CDDC d3 thanh 1ap phong marketing truc khdi Khach san. Khbi marketing
¢ trach nhiém 1én ké hoach va thuc hién cac hinh thuc PR, truyén thong hi¢u qua dé
quang ba t6t cho thwong hiéu CDDC. Hién tai kh6i marketing di thyc hién xay dung va
phat trién hé thong website, quang cao PR trén bao giy, bao hinh, cac an pham gidi thigu
cong ty va cac linh vyc kinh doanh...Trong nim 2015, CDDC c¢6 ké hoach tham gia vao
cac hoi cho trién 13m du lich, xuc tién tiép can cac hang 1ir hanh qudc té 1on dé quang ba

cho khach san Candle nham tim kiém nhiing ngudn khach hang méi, on dinh.
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6.8. Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh siang ché va ban quyén

Biéu twong logo ciia cong ty :

.
. P
Y nghia ciia logo

Logo ctia Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké va Phat trién d6 thi 1a ky tu viét tit tén tiéng
Anh cua cong ty: cum trt CDDC mau xanh luc cung 4 khdi mau cam, vang, xanh luc,
xanh da troi hop nhat thanh khdi tron thé hién dy du cac linh vyc kinh doanh ciing nhu

su twong hd chiit chg.

Mau sic ciia logo: Mau sic logo 1a su két hop cta ca hai gam mau: noéng va lanh. Trong
d6 mau cam tuong trung cho khat vong d6i méi vuon 1én; mau vang thé hién strc séng
manh mé&, tinh than vuot kho, mau xanh luc thé hién cho ¥ chi niém tin; mau xanh da troi
12 mau cua hoa binh hy vong. Logo ¢6 sy hai hoa tong thé cuia nhitng nét tron mém mai,
cling nhu nét chit CDDC ran réi cho thay quyét tim dam nghi dam lam, quyét dinh khang
dinh trong nhiing linh vuc kinh doanh méi ma ban lanh dao cling nhu nguoi lao dong
trong CDDC dang phan dau khong ngimg nghi dé vuon téi.

Biéu tugng trén dugc cong ty théng nhat sir dung 1am nhén hiéu cho cic san pham va
dich vu cia Cong ty. Hién nay, logo va nhan hi¢u ciia Cong ty dang dugc thuc hién dang
ky ban quyén.

6.9. Tinh hinh nghién ctru, phat trién san phim dich vu méi.

CDDC ludn hoat dong theo tiéu chi théa méan t6t nhat moi yéu cau cta khach hang. Pdi
v6i hoat dong kinh doanh khach san, cong ty co ké hoach dya trén phiéu danh gia y kién
thudng xuyén cua khach hang dé kip thoi diéu chinh, cung cap tién ich téi da cho khach
hang Iuu tra tai khach san. Péi véi mang cung céip dich vu hoi nghi, héi thao, ti€c cudi,
cong ty ciing 1én ké hoach dua ra cac géi san pham dich vu da dang phu hop vé6i cac phan

khuc khach hang khac nhau.
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6.10. Cic hop dong 16m di va dang thuc hién

Bing 9: Cdc hop dong I6n di va dang thuc hién

Khach hang

Thoi gian

thuc hién

Tien do

thuc hién

Gi4 tri Hop

dong

Lap ho so thiét ké co | 2010-2013 100%
Cty cp may tinh .
. . sO va lap tong dy toan
truyén thong Hong 1.500.000.000
khach san Duy Tan -
Nam \ =
Cau Giay
Lap hd so thiét ké co
sO va lap tong du toan
Cty CP TMDV TH Du an "TTTM, van
Hai Ba Trung phong, khach san va 2009-2014 100% 10703000000
can ho cho thué" tai
287 & 301 Poi Cén
Cty CP dau tu & PT , Nim 2014 100%
Nine L Cung cap VLXD 2.310.935.000
ang Luong
Cty TNHH XD va , Nam 2014 100%
T B Th Cung cap VLXD 5.251.972.000
0 Thi
Cty TNHH Xay Dyng . Nam 2014 100%
DT va PT d6 Thi Cung cap VLXD 10.390.345.680
va 0 Thi
Cong ty Cp Dan An Cung cip VLXD Nam 2014 100% 1.175.614.000
Cong ty CP TM & Cung cip thiét bi vé | Nam 2014 100% 1.055.570.718
XNK Thanh Van sinh, nguyén liéu nén I
Cong ty TNHH XD Nam 2014 100%
TM va DV TH Hong | Cung cip NVL nén 14.049.325.400
Trang
Cong ty TNHH XD , Nam 2014 100%
Cung cap VLXD 4.976.785.000
va TM Hoang Chung
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Thoi gian  Tién dd Gia tri Hop

Khéch han Hop don .
s ok s thuc hién | thuc hién dong
CT TNHH Pau tu Nim 2014 100%
XD va TM DV Vinh Cung cap thép xay
10 5.046.490.000
An dung

San lap mat bang dy | 2014-2015 10%

Cong ty TNHH Trinh | . o
11 B an duong cao toc Hai 48.000.000.000
uc
Phong — Quang Ninh
Lién doanh Cong ty
CP TMDV TH Hai , .,
12 |BaT C T van (et k€ Dy an 20.000.000.000
a Trung va Cong t .000.000.
svatongly Toa nha danang | 2014-2017 | 5%
CP DV Tuoi tré¢ Ha
Noi

TONG CONG 124.684.423.798

(Nguon: Céng ty C6 phan Tuw van Thiét ké va Phat trién D6 thi (CDDC))
Ngoai nhitng hop dong vé kinh doanh vat liéu xdy dung, thi cong xdy lap, tu van thiét
ké, CDDC con ky hop dong véi cac hiang lir hanh voi tong sé lwong phong/dém

(room/night) cung cip 1én téi 28.700 phong/dém (cong suit tdi da ctia khach san 1a

29.200 phong/dém/nam)
CHUDU 24 2,500 2015-2016
VIETSPACE 1,000 2015-2016
HG TRAVEL 750 2015-2016
MYTOUR VIETNAM COMPANY 2,000 2015-2016
OBAYASHI VIETNAM CORPORATION 1,500 2015-2016
NTT COMMUNICATIONS 2,000 2015-2016
FOCUS VIETNAM 1,200 2015-2016
TOYOTA MOTOR VIETNAM 1,000 2015-2016
ICS TRAVEL 600 2015-2016
DENSO MANUFACTURING VIETNAM 1,500 2015-2016
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(INDOCHINA LEGEND TRAVEL)
INDOCHINA TOURIST & TRADE 1,000 2015-2016
CONG TY TNHH DU LICH & THUONG
MAI LE PHONG 500 2015-2016
OREX TRAVEL 700 2015-2016
SAIGON TOURIST 1,500 2015-2016
SMILE TOURS SERVICE
INTERNATIONAL 1,500 2015-2016
TOP TEN TRAVEL 800 2015-2016
VIET CENTRE TOURIST 750 2015-2016
VIETSPACE TRAVEL SERVICE
COMPANY 650 2015-2016
CONG TY TNHH DT TM & DU LICH
QUOC TE HOA BINH 700 2015-2016
NTTV CO., LTD 600 2015-2016
TF TRAVEL 500 2015-2016
AEC VIET NAM INTERNATIONAL
TRAVEL 1,100 2015-2016
JULY TOUR VIETNAM 850 2015-2016
SUMITOMO ELECTRIC INTERCOCECT
PRODUCTS
(ASIANA TRAVEL MATE) 1,000 2015-2016
SHOWA AUTO — parts VietNam 1,000 2015-2016
TIGER ASIA TRAVEL 1,500 2015-2016
TOTAL 28,700
7. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty
7.1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2012-2014
Bing 10: Két qud hoat dpng kinh doanh 2012-2014
STT Chi ticu Niim 2012 Niim 2013 Niim 2014

1 | Téng gia tri tai san | 29.329.293.003 | 30.732.682.805 | 221.084.075.559

2 Vén chii sé hiru 13.521.621.651 | 15.275.339.594 | 203.170.993.768

3 Doanh thu thuin 5.886.921.818 46.766.726.180 80.597.864.729

4 Gia von hang ban | 3.642.122.334 | 41.241.644.837 | 68.765.344.520

5 Loi nhuén tr hoat 892.787.033 2.456.636.305 7.558.530.992
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dong kinh doanh

6 Loi nhuén khac - (88.759.286) -

7 | Tong LN trudc thué | 892.787.033 2.367.877.019 | 7.558.530.992

8 | Loinhuinsauthué | 684.051.283 | 1.753.717.943 | 5.895.654.174

Ty 1€ lgi nhuén tra

9 i - - -
co tire
Ty 1€ lgi nhuin sau
10 | thué trén von chi 5,2% 12,2% 5,4%

sO hiru

(Nguon: Céng ty C6 phan tw vin thiét ké va phat trién dé thi)

Trong nim 2012, do tinh hinh kinh té kho khan chung, cong ty dat doanh thu va loi
nhuan khong cao. Doanh thu dat 5.886.921.818 dong, loi nhuan sau thué 1a 684.051.283
dong
Budc sang nam 2013, cong ty tap trung ddy manh hoat dong san xuat kinh doanh cting
voi su phuc hdi cua nén kinh té, két qua dat duogc rat kha quan v6i doanh thu thuan dat
46.766.726.180 ddng, va loi nhuan sau thué dat 1.753.717.943 dong.
Hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh duoc nang cao mot cach rd rét trong nam 2014
khi doanh thu dat 80.597.864.729 d6ng, loi nhuan sau thué ting gap 3,36 lan nam 2013,
dat 5.895.654.174 dong. Két qua trén cho thdy Cong ty dang trén da phat trién t6t va dang
di dung hudng khi tin dung rat tét viéc thi truong bat dong san va xdy dung am dan lén.
7.2. Céc nhin t6 anh huwéng dén hoat dong sian xuit kinh doanh ciia Cong ty

trong nam 2014

Nhirng kho khan co ban:

- Kinh té thé gidi va Viét Nam vira trai qua mot giai doan hét strc khé khian va moi chi
bat dau phuc hdi nén doanh nghiép nhin chung van dang ddi dién voi nhiéu thir thach.

Nganh cong nghiép xdy dung, bat dong san chwa hoan toan hdi phuc, van tiém an nhiing
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rii ro bién dong bat thuong tir d6 tac dong tdi cac nganh nghé lién quan trong d6 co

nganh kinh doanh vat liéu xay dung, tu vén thiét ké. ..

- Nganh du lich Viét Nam du ¢ nhiing thuan loi vé thién nhién nhung dang phat trién
thiéu qui hoach déng bd dan dén ty suat khach du lich quay lai thap. Quan 1y khach san
hiéu qua doi hoi trinh @ nhan lyc quan tri cao ciling nhu déi ngii nhan vién lanh nghé.
Tuy nhién hé théng dao tao Viét Nam van chua dép tng du nhan lyc c6 chuyén mén dan

tGi su canh tranh gay gt trong viéc tuyén dung lao dong.

- Su canh tranh gitra cac doanh nghi¢p ndi chung va doanh nghiép dich vu néi riéng.
Nhirng thudn lgi co bdn:

Thi truong:

- Hé thdng co so ha ting Viét Nam van dang trong qué trinh nang cap hoan thién va phat
trién. Mot loat dy 4n duong cao tdc tai cac tinh mién Bic cling nhu hé théng duong ndi
bd trong dia ban tung tinh s€ dugc thyc hién trong thoi gian téi nhu cao tdc Hai Phong,
Quang Ninh, cao toc Bic Giang... Ngay trén dia ban Ha Noi, cac cong trinh dudng, cau
vuot duong bg, cau vuot song H@)ng, hé théng duong ndi... van dang tiép tuc trién khai.

D6 1a co sé dé mang thi cong va kinh doanh vat liéu xay dung phat trién.

- V&i nganh tu van thiét ké, linh vuc bat dong san dang phuc héi tré lai giup ddy manh thi
truong cho nganh nay. Sau mét giai doan ting ndng, nganh bat dong san da cha trong
nhiéu hon téi loi ich khach hang trong d6 khach hang thudc phan khuc trung, cao cip co
nhu cau tu véan thiét ké ting 1én ddng ké. Nhu vay ngoai viéc tu van thiét ké cong trinh
16n, phan khuc tu van thiét ké ca nhan dang c6 co hdi mo rong rd rét.

- Vi linh vuc khéach san, CDDC gia nhap dugc thi truong khach du lich Nhat ban — mot
trong nhiing thi trudng khach khé tinh nhat, 13 tién dé dé gia nhap cac thi truong khach
du lich quéc té khac. Ngoai ra sb liéu théng ké cho thdy luong khach du lich quéc té vao

Viét Nam van dang tang 1€n 1a thuan lgi dang ké ddi vai mang kinh doanh khach san.

Nguon nhén lwe va vi tri dia Iy:
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- Vi loi thé thanh 1ap 6 nam, vuot qua giai doan kho khan cua thi truong, CDDC da xay
dung duoc mot doi ngii nhan vién gan bo voi cong ty. Trong linh vuc khach san, CDDC
duoc ké thira d6i ngti nhan vién dugc dao tao lanh nghé, dap ung duogc yéu cu van hanh

khach san 4 sao.

- Vi tri dia 1y cua khach san Candle thuén tién giao thong. Thém vao d6 nha ga T2 cua
san bay qudc té Noi Bai chinh thirc dua vao hoat dong thang 1/2015 tro thanh tram trung
chuyén hang héa va hanh khach 16n, tao diéu kién cho khach quéc té ti Viét Nam thuan

loi hon.

Sw hé tro tie chinh quyén dia phwong:

Su quan tam, chi dao kip thoi, tao diéu kién thuén loi cta cac cép lanh dao, ban nganh
dia phuong noi trién khai hoat dong kinh doanh khach san 1a diéu kién quan trong gitp
hoat dong doanh nghiép thuc hién tdt chién luge kinh doanh cua minh, gop ph?ln vao

chién lugc phat trién kinh té x3 hoi n6i chung ctia dia phuong

8. Vi thé ciia cong ty so véi cac doanh nghiép khic trong cing nganh
8.1. Vi thé ciia cong ty trong nganh:

Kinh doanh khach san, dich vu: Trong hoat dong nay, CDDC budc dau dinh vi ddi thu
canh tranh 1a nhom nhiing khach san 4 -5 sao nam trong ndi thanh Ha No§i. Toi dau nam
2014, thi truong Ha No§i c6 khoang 9.231 phong khach san tir 3-5 sao(*) , 1a khach san ra
doi sau song véi vi tri thuan lgi va chinh sach gia ca linh hoat, CDDC phén d4u dat hé sd
str dung phong 80% niam 2015 nam trong top khach san hoat dong hiéu qua tai Ha Noi.
Khach san Canlde nam tai trung tim quan Ba Dinh gin lién véi bé day lich st, noi c6

nhiéu trung tdm hanh chinh 16n nhat ca nuéc. Puoc xdy dung theo phong cach va chat
luong Nhat Ban, 74 chat liéu 1 thién nhién duoc sit dung vao thiét ké ciia toa nha. Day la

mot diem manh so vi cac khach san khac nam cung khu vuc. Canle Hotel cung véi mot
s0 khach san nhu Nikko, Crow Plaza,... 1a diém dén thudong xuyén cua cac du khach nuéc

ngoai, dac biét 1a du khach Nhat Ban. Tuy la doanh nghiép méi gia nhdp nganh khach
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san, khong phai 1a mot doanh nghiép 16n nhung Cong ty ciing c6 duoc céac lgi thé nhat

dinh, hoan toan c6 thé canh tranh dugc véi cac doanh nghiép 16n khac.

(*): Ngudn: http:/hanoimoi.com.vn/Tin-tuc/Du-lich/658087/ha-noi-se-co-them-nhieu-khach-san-lon

Péi v6i mang kinh doanh vat liéu xay dung, cong ty 14 mot nha cung cap tim trung voi

phan khtic khach hang tam trung. Qua nhiéu nim hoat dong cong ty di tao dugc thuong

hi€u, uy tin trong nganh xay dung.

Phan tich SWOT ciia Cong ty:

Diém manh

Dieém yeu

- La doanh nghiép hoat dong lau nam, timg tu van thiét
ké cho nhiéu cong trinh 16n va c6 lugng khach hang 6n
dinh

- C6 co ciu vbn lanh manh, khong st dung ng vay trong
hoat dong, thanh khoan [uén ¢ mirc tbt

- Khéch san ciia Cong ty ndm & vi tri thudn loi ( khu vue
c4c co quan nha nuéce, dai sit quan cac nudc), thiét ké va
gia ca thu hut thue khach nude ngoai.

- Tiép nhan dugc mot lugng khach hang 16n va én dinh
dbi véi khach san khi méi bat dau dau tu.

- Boi ngit CBCNV giau kinh nghiém, chuyén moén cao

gin bo véi Cong ty tao nén ++++++++++++++++++mot
tap thé doan két, gidu stirc manh. Nha quan 1y khach san
cua Cong ty la nguoi cd kinh nghiém lau nam trong

nganh

- Budc dau dau tu vao nganh khach san nén cong ty co
it kinh nghiém dau tu trong nganh ciing nhu kho khan
khi gia nhap

- D6i v6i mang hoat dong thwong mai, xdy dung cong ty
chu yéu hoat dong trong dia ban nho, phan phdi cho cac
khach hang quen thudc va sir dung tu van thiét ké cua
cong ty.

- Hoat dong kinh doanh khach san do di thué dai han
nén tinh chu dong trong hoat dong ciia Cong ty ciing it

hon 1a tu dau tu, va xay dung

Co hoi

Thach thirc

- Vi uy tin ngay cang cao trong nganh, trong thoi gian
t6i khi hoat dong di vao 6n dinh, khach san ciia Cong ty
s€ don duoc lugng khach nudc ngoai thuong xuyén va
6n dinh qua khu vyc Ba Dinh.

- Nén kinh t& vi m6 6n dinh, thi truong xay dung bét
dong san bat diu 4m dan 1én 1a tién dé cho mang hoat
dong thi cong, xay lip, thwong mai va tu van thiét ké cua
cong ty phat trién hon nira.

- Khi ¢b phiéu ctiia Cong ty dwoc niém yét trén SGDCK
TP H) Chi Minh s& nang cao uy tin cho Cong ty, tao

diéu kién thuan loi dé Cong ty huy dong von tir cac Nha

- Ap luc canh tranh tir cic ddi thu canh tranh khac trong
nganh. Hién tai, hang loat khach san tai Ha Noi dang
canh tranh rit khéc liét, dong thoi chi truong cua nha
nudc 1a gidn dan cu vé phia ngoai thanh ciing ¢ thé lam
lugng khach ctia Khach san giam di.

- Cac chinh sich ctia nha nudc thudng xuyén thay doi la

thach thtre dbi véi cong ty trong hoat dong.




dau tu cho cac du an méi.

Bang: So sanh mot sd chi tiéu tai chinh nim 2014 ciia cic cong ty trong nganh

khach san va tw van thiét ké.

Pon vi: nghin dong

Cong ty

Nganh
nghé

Von di€u I¢

Von chu s&

hiru

Tong doanh
thu

Lg¢i nhuin

sau thué

Tong cong ty
Tu véan thiét
ké Dau khi -
CTCP (PVE)
*)

Tu van
thiét ke va

BDS

250.000.000

318.443.578

711.866.118

25.254.520

Cong ty Co
phan Khach
san Sai

Gon(SGH)

Kinh
doanh
khach san

35.326.000

47.294.792

24.988.306

3.036.463

Cong ty co
phan  khach
san va dich
vu Dai

Duong (*)

Kinh
doanh
khach san
va BDBS

2.000.000.000

2.039.621.524

782.403.052

26.960.325

Tong cong ty
cd phan Pau
tu xay duong
thuong
mai Viét
Nam (CTX)
(*)

va

Thuong
mai va thi
cong xay

dung

263.538.000

520.192.902

380.501.207

29.240.387
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Thuong | 151.199.460 |311.941.982 |171.110.270 | 14.847.035
Cong ty Co

mai va thi
phan Hoa An cong  xay
(DHA) dung
Cong ty Co 200.000.000 | 203.170.994 | 80.597.865 | 5.895.654

phan Tu vén
thiét ké va
Phat trién d6
thi (CDO)

Ngudn: Tong hop tir BCTC céc cong ty
(*) Sé liéu tinh t&i quy 3 nam 2014
8.2. Trién vong phat trién nganh:

Kinh doanh dich vu khach san: CDDC xéc dinh linh vuc hoat dong kinh doanh chinh
trong nhitng ndm t6i 1a kinh doanh khéach san dich vu. Theo khao sat cia CBRE vao
thang 6 nam 2013, phan khiic khach san cao cép s& chiém linh thi truong Ha Ni tir nim
2015 do lugng khach du lich ¢ thu nhap cao dén Ha Noi ngay cang ting nhd hoat dong
hoi nghi, trién 1am. ... Ciing theo bao cdo cia CBRE phan khuc khach san cao cap tai Ha
Noi dang c6 mirc ting truong cao du luong khach tai mot sé dia phuong khac nhu TP.
HCM hay Ha Noi ¢6 xu hudng giam.Vao mua thip diém nam 2014, CBRE ghi nhan so
v6i cung ky ndm trudc cic khach san 4-5 sao déu c6 cong suét sir dung va doanh thu
phong binh quan ting kha. CBRE cho rang trong tuong lai van cé tiém nang 16n trong
viéc phat trién cac khach san dat chuan quéc té véi gia vua phai. Véi viéc Viét Nam duoc
du bao tré thanh thi trudng van chuyén hanh khach va hang hoa c6 muc ting trudng
nhanh thtr 3 thé giéi (Hiép hoi Hang khong qudc té), co hoi cho nganh khach san phat
trién dang hién hiru.

V6i mang kinh doanh vit li¢u xAy dung, tw van thiét ké, cing v6i viéc thi truong bét

dong san bat dau thoat khoi xu thé giam, cung v6i doi hoi chat lugng ngay cang cao cia
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nguoi tiéu ding, CDDC dang dimg trudc trién vong mdi trong viéc phat trién nganh tu

vén thiét ké ciing nhu cung cdp vt liéu xdy dung cho nhitng nha thau uy tin.

8.3. Panh gia vé sy phut hop dinh hwéng phat trién ciia Cong ty véi dinh huéng

ciia nganh, chinh sach ciia Nha nwérc, va xu thé chung trén thé gioi.

Dinh hudng phat trién cia Cong ty 1a s& di déu trén ca 3 linh vyc ma cong ty dang
hoat dong d6 1a tu van thiét ké cong trinh, thuong mai vat liéu xay dyung va thi cong xay
dung, quan 1y va kinh doanh khach san. T4t ca linh vuc ma cong ty dang theo d6i déu 1a
nhiing mang kinh doanh diy tiém nang, thé hién kha ning nim bat co hoi ciia Cong ty
dac bi¢t 1a dinh hudéng vao mang hoat dong kinh doanh khéach san. Viét Nam la dat nude
dang trén da phat trién, cong v6i nhidu tiém nang du lich 16n, chinh vi thé ma cac hoat
dong vé xay dung, thi cong, tu van thiét ké rat phu hop véi mot day nudc dang trong qua
trinh thay d6i timg ngdy nhu nuéc ta. Toan bo co sé ha ting, cac cong trinh kién tric
dang dugc nha nude tap trung dau tu rat Ion. Cung véi do, voi trién vong cta nganh du
lich, nhu cau thyc pham gi4 tri cao tai Viét Nam ngay cang 16n, thi xu hudng tap trung
dau tu vao mang kinh doanh khich san cua Cong ty ciing hoan toan phu hop véi dinh

huéng chinh sach ciia nha nude va xu thé chung cia thé gidi.
9. Chinh sach dbi véi nguoi lao dong

Chat lugng ngudn nhan lyc 1a mot trong nhing yéu té quan trong quyét dinh sy phat trién
cua CDDC, vi vay CDDC ludén dat muc tiéu xay dung déi ngli nhan vién chuyén nghi¢p
1én hang dau trong chién luogc phét trién ciia minh. Poi ngil nhan sy cua cong ty ning
dong, nhiét huyét, giau kinh nghiém. Tinh t6i thoi diém 31/12/2014, sau khi dinh hudng
phat trién trong nganh kinh doanh khach san, dich vu, tong s6 nhan vién cong ty 1a 132

nguoi. Trong d6 co cau cu theé nhu sau:

Bing 11: Co céu lao dpng CDDC

Loai lao dong S6 lwong (nguoi) (31/12/2014)
Phan theo gidi tinh 132
Nam 57
N 75
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Phan theo trinh @9 hoc vén 132
Trinh d0 trén dai hoc 10
Trinh d6 dai hoc 45
Trinh d6 cao dang, trung cap 52
Déi twong khac 25

(Nguon: Céng ty C6 phan tw van thiét ké va phdt trién dé thi)
- Ché d6 lam viéc
e Thoi gian lam viéc: 8 gid/ngay tir thir 2 dén thir 6 va sang thir 7
* Nguoi lao dong dugc lam viéc trong mot moi trudng 6n dinh, chuyén nghiép, ché
do dai ngd xung dang voi nang luc chuyén mon va hi¢u qua cong viéc; muc luong,
thudng canh tranh.
- Chinh sach tuyén dung
* Viéc tuyén dung nhan sy thuc hién theo Quy trinh tuyén dung da ban hanh. Cac
g vién duogc tuyén dung phai dap tng dugc yéu cau vé sirc khoe va kinh nghiém cong
tac cling nhu cac phrflm chit dao durc theo quy dinh ctia mdi vi tri cong viéc.
- Chinh sach dao tao
* Dao tao va phat trién nhan vién luon duge Cong ty ludn chu trong va uu tién.
Pic biét khi chuyén hudng kinh doanh sang mang khach san dich vu, CDDC dinh
hudng cong tac dao tao dugc thuc hi€n hang nam, tir dao tao ndi bd dén viéc cit CBNV
tham gia cac khoa ddo tao trong va ngoai nudc nham ning cao niang lyc chuyén mén,
tinh chuyén nghi¢p trong cong viéc.
- Chinh sach luvong, thudng, phuc loi
* Cong ty xay dung diy du Quy ché tién lwong, Quy ché thi dua khen thuéng, theo
d6 nguoi lao dong dugc tra luong, thudng theo ning suit, chat luong va hiéu qua cong
viéc. Hang thang, quy, nim déu co danh gia dé xét tra luong, xét khen thuong cac danh
hiéu. Mtic luong trung binh hang thang ctia ngudi lao dong 13 5 triéu dong/thang.
 Cong ty dam bao cac ché do cho nguoi lao dong: Ky HP lao dong, tham gia
BHXH, BHYT, BHTN; nghi phép, 18 Tét; thai san, con nho, 1am thém gid va cic quyén
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loi khac theo quy dinh cta phap luat lao dong va ciia Cong ty. Ngoai tién luong va céac
ché do phuc loi theo ludt, ngudi lao dong con dugc huong céac phuc lgi khac nhu du lich

hang nam...
10. Chinh sach ¢6 tire

Can cu theo quy dinh cua Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua cong ty
d3 duoc Pai hoi dong cd dong thong qua, chinh sach phan phéi o tirc do Hoi dong quan
trj dé nghi va Pai hoi déng c6 dong quyét dinh nhu sau:

- Cong ty chi dugc chi tra cho c6 dong khi cong ty kinh doanh c6 13i va dd hoan
thanh nghia vu ndp thué va cic nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cua phap
luat.

- C6 dong dugce chia cd tirc twong dwong voi phan von gop va tily theo dic diém tinh
hinh kinh doanh theo quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong.

- Ty 1€ ¢ tuc s& duge Dai hoi déng cd dong quyét dinh dua trén dé xuit cua Hoi
déng quan tri, véi can cu la két qua hoat dong kinh doanh ctia nam hoat dong va

phuong an hoat dong kinh doanh cua cac nam téi.

Pé phu hop vé6i nhitng qui dinh trén, nim 2012 va 2013 du kinh doanh c¢6 14i song do
chua bu dap 16 luy ké nén cong ty khong thuc hién chi tra ¢ tire. Chinh sach chi tra c6
tirc sau khi Cong ty c6 1ai s€ dugc thong qua tai PHPCD thudng nién cua Cong ty va
tuy vao tinh hinh thyc té hoat dong ctia doanh nghiép. Tai PHPCP Cong ty t6 chirc
ngay 20/09/2014, Cong ty da thong qua tiang von diéu 1 va dy kién mirc chi tra co tirc
cho ndm 2015 1a 15%. Toan bo Céng ty s& nd luc dé dat duoc ding theo ké hoach
PHDPCP dé ra. C6 tirc cong ty nim 2014 s& dugc thong qua tai PHPCP thudng nién

nam 2015 cua cong ty.
11. Tinh hinh hoat dong tai chinh

11.1. Cac chi tiéu co ban

Nam tai chinh cia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thiic vao ngay 31 thang 12
hang nam. Pon vi tién té sir dung trong ghi chép ké toan 1a dong Viét Nam (VND).
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B4o c4o tai chinh cia Cong ty tinh bang dong Viét Nam, duoc 1ap va trinh bay phu hop
voi cac chuan muc va ché d6 ké toan hién hanh cua Viét Nam.

11.2. Trich khau hao TSCD
Tai san ¢ dinh hitu hinh, tai san ¢b dinh v6 hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia

trj hao mon liiy ké.
Tai san ¢b dinh hiru hinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thang dya trén thoi

gian hitu dung udc tinh, cu thé nhu sau:

Tén SO nam

Thiét bi dung cy quan 1y 03-08

Tai san ¢ dinh vo hinh ctua Cong ty 1a Phan mém may tinh dugc khau hao theo phuong
phép dudng thing v6i thoi gian 12 4 nam

11.3. Thanh to4n cic khoin n¢ dén han

Cong ty thanh toan day du, dung han cac khoan no va khoan vay, khong cé ng qua han.
Tinh dén thoi diém 31/12/2014, Cong ty khong c6 bat ky khoan ng qua han nao dbi véi
Ngén hang, cac nha cung cap.

11.4. Cac khoan phai nop theo luat dinh

Cong ty thuc hién day du nghia vu thué va cac khoan phai nop khac cho Nha nudc.

11.5. Trich 13p cac Quy theo luat dinh

Theo quy dinh tai DBicu 1€ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, trude khi phan chia cd tirc
cho ¢6 dong, Cong ty phai trich 1ap cac Quy theo quy dinh. Viéc trich 1ap va sir dung cac
quy hang nim do PHPCP quyét dinh.

Tur khi thanh 1ap, Cong ty chua phan phdi loi nhuan tich lity vao cac quy do Cong ty c6 16
lity ké tinh dén 31/12/2013. Cong ty s& tién hanh trich 1ap quy theo luat dinh ngay sau khi

c6 loi nhuan du trich 1ap quy.

11.6. Téng du ng¢ vay
Cong ty khong c6 cac khoan vay ng dai han.

Bing 12: Co céu vay
Pon vi: dong
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TT Chi tiéu 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014

1 | Vay va ng ngan han 80.000.000 | 2.500.000.000 0

2 | Vay va no dai han -

Tong cong 80.000.000 2.500.000.000

(Nguén: Céng ty C6 phan tw vin thiét ké va phdt trién dé thi)

Cong ty khong sir dung n¢ vay ngan hang trong qua trinh hoat dong ctia minh, nho vay
cong ty hoat dong 6n dinh trong thoi ky kinh té khing hoang. Vay va ng ngin han cua
cong ty luén & muc thap, chi yéu dén tir khoan vay céc co dong trong cong ty. Nam
2012, tong vay no chi 1a 80 triéu déng, nam 2013 khoan no ting 1én 2,5 ty dong dé bd
sung ngudn von luu dong cho cong ty. Pén thoi diém hién tai, cong ty da tra hét cac
khoan ng vay nay.

11.7. Hang ton kho
Bing 13: Hang ton kho
Pon vi: dong

Khoian muc Nam 2012 Nam 2013 31/12/2014

1 Hang ton kho 9.490.816.014 | 15.811.726.507 | 27.370.895.687

(Nguén: Céng ty C6 phan tw vin thiét ké va phdt trién dé thi)
Niam 2012 hang ton kho cta cong ty 14 9.490.816.014 chiém 32,36% gia tri tai san. Nam
2013, lugng hang ton kho cia cong ty ¢ mirc cao, dat 15.811.726.507 dong chiém
51,44% tong gia tri tai san. Nam 2013 lwong hang ton kho ctia cong ty ting dot bién do
du bo nhu ciu tang trd lai tu thi truong xay dung, bat dong san, doanh nghiép don dau
trir hang cung cap cho cac dy an khai cong trong nam 2014.
Nam 2014, luong hang t6n kho tinh dén 31/12/2014 1a 27.370.895.687 ddng, chiém
12,38% tong gia tri tai san. Nguyén nhan do cong ty thuc hién ting vén va budc diu mo

rong hon nita cdc mang hoat dong cia minh. Cong ty da tich luy mét lugng hang tuong
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d6i 16n dé phuc vu cho cac hop ddng kinh té thoi gian sap t6i va chuan bi cho mot thi
truong khai sic hon vao nam 2015.

11.8. Tinh hinh cong n¢ hi¢n nay

Bing 14: Cdc khodn phdi thu ngdn han
DPon vi tinh: VND

TT Khoian muc 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014

1 | Phaithu cua khadch hang | 2.675.614.000 | 4.561.744.318 8.926.311.821

2 | Tra trude cho nguoi ban 157.313.650 157.313.650 161.100.113.842

3 | Céc khoan phai thu khac 556.888.889 - -

Tong cong 3.389.816.539  4.719.057.968  170.026.425.663

(Nguén: Céng ty C6 phan tw van thiét ké va phdt trién dé thi)
Céc khoan phai thu ctia cong ty toan b 1a phai thu ngan han. Nam 2012, 2013, cac khoan
phai thu ngin han c6 gia tri thap do qui mé doanh nghiép ciing nhu do thi trudng xay
dung am dam. Thoi diém cudi nim 2012, tong cic khoan phai thu ngan han 1a
3.389.816.539 dong, cudi ndm 2013 14 4.719.057.968; chiém lan luot 11.55% va 15.35%
tong gid tri tai san.

Nam 2014, Cong ty quyét dinh gia nhap thi truong kinh doanh khach san, nha hang. Theo
hop dong sé 79/HPKT/HBT-2014 vé&i cong ty ¢6 phan thuong mai dich vu tong hop Hai
Ba Trung, cong ty tién hanh chuyén tra trudc tién thué 15 nam tinh tir 1/1/2015 phéan dién
tich khach san Candle trj gia 150 ty ngay sau khi hop dong duoc ky két, dong thoi CDDC
duoc mién phi téi 31/12/2014 va hoa don GTGT s& duge xuit cho CDDC theo thang
tuong ng v6i gia tri thué. Vi vay tai thoi diém 31/12/2014, tién thué 15 nim di chuyén
duoc hach toan vao khoan muc tra trudc cho nguoi ban khién téng cac khoan phai thu
ngan han ting manh 1én t6i hon 170 ty. Bén canh d6 thi trudng x4y dung chuyén dong tré

lai khién mang kinh doanh vat liéu tiép tuc khdi sic kéo theo d6 1a khoan phai thu cua
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khach hang cubi nam 2014 ting 97% so véi nam 2013. Nhin chung hoat dong kinh doanh

ctia doanh nghiép dang phat trién theo chiéu hudng tich cuc 1én.

Bdng 15: Cdc khodn phdi trda

Pon vi: VNP
TT Chi tiéu 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014
1 Vay va ng ngén han 80.000.000 2.500.000.000 0

2 Phai trd cho nguoi ban 6.628.847.162 | 10.945.930.331 | 14.188.289.469

3 | Nguoi mua tra tién trude | 8.663.089.446 | 1.260.089.446 -

Thué va cac khoan phai
4 435.734.744 751.323.434 3.724.792.322
nop NN

Téng cong 15.807.671.352  15.457.343.211  17.913.081.791

(Nguén: Céng ty C6 phan tw vin thiét ké va phdt trién dé thi)

- Trong ndm 2012, tong cac khoan phai tra cia cong ty 1a 15.807.671.352 dong.
Trong d6 ngudi mua tra tién trudc chiém ty trong 16n nhat chiém 47.61%.

- Nam 2013 tong cac khoan phai tra con 15.457.343.211 dong trong d6 phai tra cho
ngudi ban chiém 70.8%, nguoi mua tra tién trudc chiém 8,15%

- Nam 2014 tong khoan phai tra cia Cong ty 1a 17.913.081.791 trong d6 Cong ty da
tra hét cac khoan vay no ngan han. Chu yéu trong tong cac khoan phai tra 1a phai tra cho
ngudi ban. Thoi diém 31/12/2014, tong phai trd nguoi ban 1a 14.188.289.469 chiém
47.61% do ké hoach kinh doanh vat liéu ciia cong ty doi hoi trir hang ding thoi diém
nhiam dam bao cung cip cho cac hop dong di ky cling nhu cho phan viéc thi cong xay lip
nim 2015. Thué va cac khoan phai ndp cho nha nudc 1a 3.724.792.322 dong chiém
20.79% tong cac khoan phai tra.
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11.9. Tinh hinh dau tw tai chinh
Bing 16: Cic khodn ddu tw
Pon vi: VNP

Chi tiéu 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014

Pau tu ngan han - - 5.000.000.000

Pau tu dai han 10.000.000.000 6.000.000.000 | 11.000.000.000

10.000.000.000 6.000.000.000 16.000.000.000

(Nguén: Céng ty C6 phan tw vin thiét ké va phdt trién dé thi)
Trong nim 2012-2014, Cong ty di dau tu ngan han voi tong mirc dau tu 1a 05 ty dong,
thong qua viéc cho vay ¢4 nhan ngin han, thoi gian ba thang nham st dung tdi wu s6 tién
nhan rdi. Bén canh dau tu ngén han, Cong ty c6 thyc hién dau tu dai han mua 600.000 c6
phiéu Céng ty C6 phan Tap doan Nhan Nghia véi tong sd von 1 6 ty ddng. Budc sang
nam 2014, thuc hién tiép tuc chién lugc dau tu vao cac doanh nghiép khac cua minh,
cong ty da tiép tuc dau tu 05 ty dong vao Cong ty C6 phan APX. Tinh dén thoi diém
31/12/2104, tong gia tri dau tu dai han ctia cong ty 14 11 ty dong.

11.10. Tinh hinh tai chinh
Bing 17: Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Caic chi tiéu DPVT Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

1. Chi tiéu vé co cAu von
+ Hé sd No/Tong tai san Lan 0,54 0,50 0.08

+ Hé sb No /Vdn chu sé hitu Lan 1,17 1,01 0.09

2. Chi ti¢u vé kha ning thanh toan
+ Hé sd thanh toan ngan han Lan 0,90 1,38 11,68
+ Hé sd thanh toan nhanh Lan 0,30 0,36 10,15
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Cac chi tiéu DPVT Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

3. Chi tiéu vé niing luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia vbn hang ban
. Vong 0,34
Hang ton kho binh quan 3,26 3,19
+ Hiéu suét sir dung toan bd tai san:
Doanh thu thuan . 1,56
, ) Lan 0,21 0,64

Tong tai san binh quan
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
+ Hé s6 LNST/Doanh thu thuan % 11,62 3,75 7,31
+ HésdLNST/Vén chii sohitubinhquan | % |  5.18 12,18 >4

A A 2 ae a1 A 4,68
+ H¢ s6 LNST/Tong tai san binh quan % 2,46 5,84

A A \ A 0 9,38
+ Hé so LN tir HDKD/Doanh thu thuan %0 15,17 5,25

(Nguén: Céng ty C6 phan tw vin thiét ké va phdt trién dé thi)
Chi tiéu co ciu von

Chi tiéu vé co cdu von thé hién tinh hinh tai chinh ciia Cong ty luén & muc tot va duoc
cai thién qua cac nam. H¢ sb nq/téng tai san nam 2012, 2013 & mac 50-54% la muc
tuong d6i an toan dbi voi mot doanh nghiép hoat dong trong mang dich vu kinh doanh
nguyén vat liéu xay dung. Pén nim 2014, sau khi hoan thanh ting von, chi tiéu nay giam
manh xudng mirc 0,08 (thdi diém 31/12/2014), hé sé no/vdn chu sé hitu chi con 0,09 1an.
Pay 1a rat thap, va c6 thé nhan thy hé s6 phan anh chién luoc cua cong ty 1a dung rét it
no vay dé phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh. Chién lugc nay gitp cong ty di qua
khung hoang va giir viing hoat dong trong sudt thoi ky kho khan.

Chi tiéu kha niang thanh toan

Hé sb thanh toan ngfm han va hé sb thanh toan nhanh 1a chi sd thé hién kha nang thanh
toan cac khoan ng ngén han khi dén han tra no cua Cong ty. Qua bang s6 liéu trén, ta c6
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thé thdy hé sb thanh toan trong nim 2012, 2013 clia cong ty & mic an toan. Hé s6 kha
nang thanh toan ngén han nam 2012 1a 0,9; nam 2013 1a 1,38 cho théiy tai san ngén han
ctia cong ty hoan toan bu dip dugc cac khoan ng ngan han mét cach an toan. Hé s thanh
toan nhanh cling @ muc 0,3 nam 2012 va 0,36 nam 2013. Budc sang nam 2014, tai thoi
diém cudi nam 2 hé sé thanh toan nay nhay vot 1én muc 11,68 vdi h¢ s6 thanh toan ngén
han va 10,15 voi hé s6 thanh toan nhanh. Con s6 nay cho thay duong nhu cong ty khong
¢6 mot rii ro thanh khoan nao. Tuy nhién, muc hé sé thanh toan cao gap 10 1an ng ngan
han lai 12 mot mac qua cao. Nguyén nhan chi yéu 1a do cong ty di dau tu tra trudc thué
dai han khach san Candle 150 ty dong cho 15 nim. Khoan dau tu niy hién dang dugc
cong ty hach toan trong tra truéc ngan han, va s& duoc két chuyén sang dai han khi ddi
tac xuat hoa don cho cong ty. Tra trudc ngan han ting cao 1a nguyén nhan khién hé sb
thanh toan tang 1én dot bién. Néu loai bé khoan muc nay ra khoi chi tiéu kha ning thanh
toan ngan han, thi chi tiéu nay tai 31/12/2014 ciia cong ty van hon 03 lan, ciing & mirc rat
an toan d6i voi thanh khoan cia cong ty.

Chi tiéu vé ning luc hoat dong

Chi tiéu vé nang lyc hoat dong cho théiy hoat dong cua cong ty dang dan duoc cai thién.
Déi voi vong quay hang ton kho, néu nhu nam 2012 thi truong xay dung kho khian, vong
quay hang ton kho ctia cong ty chi 1 0,34 (murc twong d6i thap) thi sang nam 2013, 2014
chi tiéu nay dd c6 muc cai thién dang ké. Nam 2013, vong quay hang ton kho 1a 3,26
vong, nam 2014 1a 3,19 vong.

Pbi v6i hidu sudt sir dung tai san, theo bang s liéu ta co thé thiy chi tiéu nay chua tao ra
duogc sy 6n dinh. Nam 2012, hiéu suét st dung tai san cua cong ty chi 1a 0,21 lan, c6
nghia 14 doanh thu mang lai chi bang 0,21 14n tong tai san cta ca cong ty. Pén nam 2013,
chi tiéu ndy da c6 cai thién rat nhiéu khi tang tir 0,21 1an 1én 1,56 1an. Hiéu suét sir dung
tai san cta cong ty ting 1én dang ké. Tuy nhién, dén nim 2014, mic hiéu suat nay lai
giam xudng con 0,64 1an. Nguyén nhan khong phai do hiéu qua st dung tai san giam di,
ma nguyén nhan chu yéu 1a do cong ty thuc hién ting von manh vao thoi diém gan sat
cubi nam 2014, chinh vi thé tong tai san cong ty ting 1én rat manh, tuy nhién doanh thu
lai chua thé tang Ién twong mg nén chi tiéu nay giam xubng con 0,64

Chi tiéu vé kha ning sinh 10i

Chi tiéu vé kha nang sinh 16i danh gia vé hiéu qua sinh 15i cua cong ty. Trong do, theo
bang s6 liéu ta c6 thé thiy chi tiéu nay c6 cai thién dang ké giita nam 2013 va nam 2012.
Nguyén nhén c6 thé thiy rd 1a cong ty hoat dong tot 1én do thi trudng xay dung, bat dong
san t6t hon nam trude. Hé s6 LNST/VCSH ting tir 5,18% 1én 12,18%, hé sé LNST/TTS
tang tir 2,46% 1én 5,84%. Tuy nhién hai hé s6 LNST/DTT va LN tir HPKD/DTT lai
giam, nguyén nhan do doanh thu nim 2012 qué thap va chil yéu dén tir hoat dong thiét ké
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nén hé sé kha ning sinh 10i cao hon. Budc sang nim 2014, ta co thé thay diéu nguoc lai.
Hai chi tiéu ROA, ROE bj giam trong khi d6 cac chi tiéu/ doanh thu thun lai c6 su ting
1én. Nguyén nhan do cong ty di cai thién dugc hé s sinh 16i trén doanh thu, tuy nhién
cong ty lai tién hanh ting von manh vao cudi 2014. Toan bd ngudn von nay do ting vao
thoi diém cubi nim nén gan nhu chua danh gid dugc hiéu qua von tang thém, va dan dén
2 chi tiéu ROA, ROE c6 giam xuéng. Tuy nhién, xét vé khia canh chung, néu loai bd yéu
t6 néu trén thi kha ning sinh 10i cta coéng ty s& hiéu qua hon cac nim trude. Cong ty tin
rang, v6i viéc sir dung ngudn von ting thém nay hiéu qua vao nam 2015 thi cac chi tiéu
trén sé& cai thién nhiéu hon nita.

12. Hji dong quan tri, Ban Giam déc, Ban Kiém soat, K¢ toan trudng

Bdng 18: Danh sach HDQT, Ban Gidam déc, Ban Kiém sodt, Ké todn truong

S6 lwong c6 phan nim giir

Ho va tén Chirc vu

Hji dong quan tri
1| Vii Binh Nhéan Chu tich HDQT kiém GDb 2.600.000
2 | Nguyén Thanh Tu UV HDbQT kiém PGD 700.000
Luu Thi Nhung Uy vién HDQT 800.000
Vii Thi Mai Anh Uy vién HDQT 900.000
Nguyén Théi Binh Uy vién HPQT 0
Ban kiém soat
Bui Pang Dinh Truéng Ban Kiém 0
Nguyén Thi Uéc Mo | Thanh vién Ban Kiém sodt 350.000
Nguyan Tudn Anh Thanh vién Ban Kiém soat 600.000
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Ban Giam doc

1| Vii Binh Nhan Chu tich HDQT kiém Gb 2.600.000
2 | Nguyén Thanh Tu UV HDQT kiém PGD 700.000
K¢ toan truong
9 | Nguyén Minh Quang Ké toan trudng 700.000
Tong 6.650.000

12.1. Hji dong quan tri

a/Chi tich hi dong quan tri

Ho va tén: Vi Pinh Nhan

Gioi tinh: Nam

Ngay sinh: 14/09/1990

Noi sinh: Ha No6i

Qudc tich: Viét Nam

Noi diang ky ho khau thuong tra hién nay: S6 33B Pham Ngii Lo, Phan Chu Trinh,
Hoan Kiém, Ha Noi

Chtng minh thu nhan dan s6: 012882907 Noi cap: CA Ha Noi  Ngay cép:
12/03/2011

Dién thoai lién hé:

Trinh d§ chuyén mon: Ky su

Chtrc vu dang nidm giit tai to chirc dang ky niém yét: Chu tich Hoi dong Quan tri
kiém giam ddc

Chtrc vu dang nam gitr tai cac to chirc khac: khong

Qua trinh cong tac
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Thoi gian Chirc vu Pon vi Cong tac

6/2012-10/2012 Giam doc Cong ty CP tu van thiét ké va phat trién do thi
2012 -2014 Giam doc Cong ty TNHH xay dung va phat trién d6 thi
2014 — nay Chu tich Cong ty CP tu van thiét ké va phat trién do thi
HPQT kiém
Giam dbc

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong
- Sé hitu chimg khoan ctia c4 nhan va ngudi c6 lién quan trong to chirc dang ky niém
yét:
o So hitu ca nhan: 2.600.000 c¢6 phan

o So hiru dai dién: 0 ¢6 phan

o S& hitu ctia ngudi ¢6 lién quan: 900.000 C6 phan

Méi quan hé S6 lwong
Vii Dinh Nghia B6 50.000 0,25%
Lé Kim Thu Me 800.000 4,00%
Vii Thi Thuy Van Em gai 50.000 0,25%

- Céc khoan ng ddi vai to chirc dang ky niém yét: Khong
- Thu lao va loi ich khac nhan dugc tir to chic diang ky niém yét: Khong
- Loi ich lién quan ddi véi to chirc dang ky niém yét: Khong
b/ Thanh vién Hoi dong quan tri
- Ho vatén: Lwu Thi Nhung
- Gidi tinh: N
- Ngay sinh: 21/05/1983
- Noi sinh: Ha No6i
- Quéc tich: Viét Nam
- Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay: SO 29, Ngd 61/7 Lac Trung, Hai Ba
Trung, Ha Noi
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- Chimg minh thu nhan dan sd: 001183001167 Noi cap: Cuc CS PKQL cu trii va
DLQG vé dan cu Ngay cap: 22/11/2013

- Dién thoai lién h¢: 0912.870.614

- Trinh d6 chuyén mon: Cao dang

- Chtrc vu dang nam gitr tai t6 chic ding ky niém yét: thanh vién HDQT

- Chtrc vy dang nim giir tai cac to chic khac: Nhan vién Coéng ty TNHH In va

Thuong mai Nhat Son

- Quaé trinh cong tac

Don vi Cong tac

2005 —-2006 | Nhan vién Cuc ban d6 - BQP
2006 — nay Nhén vién Cong ty TNHH in va thuong mai Nhat Son
2011 — nay Thanh vién HPQT | Cong ty C6 phan Tu van thiét ké va phat trién do thi

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

- S6 hitu chiing khoan cua cd nhan va nguoi c6 lién quan trong to chirc dang ky niém

yét:

o S hitu ca nhan: 800.000 c6 phan

o So hiru dai dién: 0 ¢6 phan

o S¢ hiru ctia nguoi ¢o6 1ién quan: 0 C6 phan

- Céc khoan ng doi voi to chuc dang ky niém yét: Khong

- Thu lao va loi ich khac nhan dugc tir to chirc dang ky niém yét: Khong

- Loi ich lién quan ddi véi to chirc dang ky niém yét: Khong

¢/ Thanh vién Hgi dong quan tri ( Picu hanh)

- Ho va tén: Nguyén Thanh Ta
- Gidi tinh: Nir

- Ngay sinh: 19/10/1978

- Noi sinh: Ha No6i

- Quéc tich: Viét Nam
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- Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay: P204B9 — Tap thé bénh vién Bach Mai,
Péng Pa, Ha Noi

- Chiémg minh thu nhan dan sb: 011785747 Noi cip: CA Ha Noi  Ngay cap:
15/07/2009

- Dién thoai lién hé: 04.7522.619

- Trinh d chuyén mén: Thac sy Kinh té

- Chirc vu dang nim gitr tai t6 chic dang ky niém yét: Thanh vién HPQT — Phé
Giam Pdc

- Chirc vy dang nam gii tai cac to chic khac: khong

- Qua trinh cong tac

Pon vi Cong tac

2000 — 2004 Ké toan Cong ty Unilever Viét Nam

2004 — 2007 Ké toan Bénh vién Bach Mai

2007 — 2013 Ké toan trudng Tap doan TQS Viét Nam

2011—-9/2014 | Chu tich HDQT Cong ty CP tu vén thiét ké va phat trién do thi

9/2014 —nay | Thanh vién HPQT | Cong ty CP tu van thiét ké va phat trién do thi

kiém pho giam doc

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong
- Sé hitu chimg khoan cta c nhan va ngudi c6 lién quan trong to chirc dang ky niém
yét:
o S& hitu ca nhan: 700.000 c6 phan
o So hiru dai dién: 0 ¢6 phan
o S& hitu ctia ngudi c6 lién quan: 0 C6 phan
- Céc khoan ng ddi vai to chirc dang ky niém yét: Khong
- Thu lao va loi ich khac nhan dugc tir to chirc ddng ky niém yét: khong

- Loi ich lién quan ddi véi to chirc dang ky niém yét: Khong
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d/ Thanh vién Hoi dong quan tri
- Ho vatén: Vii Thi Mai Anh
- Gidi tinh: N
- Ngay sinh: 23/02/1973
- Noi sinh: Ha Noi
- Qubc tich: Viét Nam
- Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay: 13-H4 Tuong Mai, Truong Pinh, Ha Noi
- Chiémg minh thu nhan dan sé: 011719105 Noi cip: CA Ha Noi  Ngay cap:
20/06/2006
- Dién thoai lién hé: 047.522.619
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té
- Chtrc vu dang nam gitr tai t6 chiec dang ky niém yét: Thanh vién HDQT

- Chuc vu dang nam gii tai cac to chuc khac: khong

- Qua trinh cong tac

Thoi gian Chirc vu Pon vi Cong tac
1998-2005 Nhan vién Cong ty TNHH Xay dung va phat trién do thi
2005-2008 Truong phong ké toan CTCP Thuong mai va dich vu Hai Ba Trung
2008-nay Truong phong hanh chinh | Cong ty CP tu van thiét ké va phat trién d6 thi
2011-nay Thanh vién HDQT Cong ty CP tu van thiét ké va phat trién do thi

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong
- Sé hitu chimg khoan cta c4 nhan va ngudi c6 lién quan trong to chirc dang ky niém
yét:
o S hitu ca nhan: 900.000 c6 phan
o So hiru dai dién: 0 ¢6 phan
o S& hitu ctia ngudi c6 lién quan: 0 C6 phan
- Céc khoan ng ddi vai to chirc dang ky niém yét: Khong

- Thu lao va loi ich khac nhan dugc tir to chirc ddng ky niém yét: khong
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- Loi ich lién quan ddi véi to chirc dang ky niém yét: Khong
e/ Thanh vién Hgi dong quan tri (Poc 1ap)

- Ho va tén: Nguyén Thai Binh

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 31/7/1985

- Noi sinh: Ha Noi

- Qubc tich: Viét Nam

- Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay: 205 Al TT Vién Kiém Sat. Quan Hoa,
Cau Gidy,Ha Noi

- Chimg minh thu nhan déan sé: 012693468 Noi cap: Ha Noi Ngay cap: 17/11/2007

- Dién thoai lién hé: 0933.333.258.

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

- Chtrc vu dang nam gitr tai t6 chie diang ky niém yét: Thanh vién HDQT

- Chtrc vu dang nam giir tai cac to chirc khac: Chuyén vién Cong ty TNHH Huong Vi
Viét

- Qua trinh cong tac:

Pon vi Cong tac

2008 - 2010 Nhan vién Cty TM&DL Héng Tra

2010 —2013 Nhan vién Hiép hoi Che Viét Nam

2011 — nay Thanh vién HPQT | Cong ty CO phan tu véan thiét ké va
phat trién d6 thi

2013 — nay Chuyén vién Cty TNHH Huong Vi Viét

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong
- Sé hitu chimg khoan cta c nhan va ngudi c6 lién quan trong to chirc dang ky niém
yét:
o So hitu ca nhan: 0 ¢ phan

o So hiru dai dién: 0 ¢6 phan
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12.2.

o S& hitu ctia ngudi c6 lién quan: 0 C6 phan
Céc khoan ng dbi voi to chirc dang ky niém yét: Khong
Thui lao va loi ich khac nhan dugc tir t6 chire dang ky niém yét: khong
Loi ich lién quan ddi véi to chirc dang ky niém yét: Khong

Ban kiém soat

a/ Truéng ban kiém soat

Ho va tén: Bui Pang Dinh

Gioi tinh: Nam

Ngay sinh: 13/07/1980

Noi sinh: Hai Duong ; Qué quan: Hung Long — My Hao — Hung Yén

Qudc tich: Viét Nam

Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay: 112 Nguyén Thai Hoc, Ba Pinh, TP Ha
Noi

Chtng minh thu nhan dan sb: 012729271; Noi cdp: CA Ha Noi; Ngay cép:
26/07/2004

Dién thoai lién h¢: 0968.997.899

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té Chuyén nganh Tai Chinh Ngan Hang

Chtrc vu dang nam gitr tai to chirc dang ky niém yét: Thanh vién Ban Kiém Soat
Chtic vu dang nam giit tai cac t6 chirc khac: Ké toan vién tai CTCP Tai chinh
Vinaconex Viettel

Qua trinh cong tac (Bat dau tir cong viéc gan day nhat)

Pon vi Cong tac

2002-2007 Ké toan vién Trung tam thiét bi ludi dién phan phbi

2007-2010 Ké toan truong Cong ty TNHH MTV Thiét bi ludi dién
EEMC

2010-nay Chuyén vién TC KT Cong ty CP Tai Chinh Vinaconex-Viettel

9/2014-nay Truong ban kiém soat | Cong ty CP tu van thiét ké va phat trién d6 thi
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Hanh vi vi pham phap luat: Khong
S& hiru ching khoén cila ca nhan va ngudi co lién quan trong t6 chirc dang ky niém
yét:
o So hiru ca nhan: 0 ¢6 phan
o So hiru dai dién: 0 ¢6 phan
o S& hitu ctia ngudi c6 lién quan: 0 C6 phan
Céc khoan ng dbi voi to chirc dang ky niém yét: Khong
Thui lao va loi ich khac nhan dugc tir t6 chire dang ky niém yét: khong

Loi ich lién quan ddi véi to chirc dang ky niém yét: Khong

b/ Thanh vién ban kiém soat

Ho va tén: Nguyén Thi Uéc Mo

Gioi tinh: N

Ngay sinh: 10/03/1984

Noi sinh: Luc Ngan — Bic Giang

Qudc tich: Viét Nam

Noi ding ky ho khau thuong tra hién nay: Nghia Ho, Luc Ngan, Bic Giang
Chtng minh thu nhan dan sb: 121546125 Noi cdp: CA Bic Giang Ngay cép:
25/10/2013

Dién thoai lién h¢: 0988.298.796

Trinh d¢ chuyén mon: Pai hoc

Chtrc vu dang nam gitr tai to chirc ddng ky niém yét: Thanh vién Ban kiém soat
Chuc vy dang nam gitr tai cac t6 chirc khac: Nhan vién CTCP XNK Thing Long

Qua trinh cong tac

Pon vi Cong tac

2008 —nay | Nhan vién Cong ty CP Xuat nhap khau Thang Long

2014 —nay | Thanh vién Ban kiém soat | Cong ty CP tu van thiét ké va phat trién d6 thi
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Hanh vi vi pham phap luat: Khong
S& hiru ching khoén cila ca nhan va ngudi co lién quan trong t6 chirc dang ky niém
yét:

o S hitu ca nhan: 350.000 c6 phan

o So hiru dai dién: 0 ¢6 phan

o S& hitu ctia ngudi c6 lién quan: 0 C6 phan
Céc khoan ng dbi voi to chirc dang ky niém yét: Khong
Thu lao va lgi ich khic nhan duoc tr t0 chiic ding ky niém yét:
2.000.000d6ng/thang

Loi ich lién quan ddi véi to chirc dang ky niém yét: Khong

¢/ Thanh vién ban kiém soat

Ho va tén: Nguyén Tuan Anh

Gioi tinh: Nam

Ngay sinh: 07/10/1984

Noi sinh: Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam

Noi dang ky ho khau thudng tra hién nay: S6 194 Puong Budi, Cong Vi, Ba Pinh,
Ha Noi

Chtng minh thu nhan dan sé: 012236054 Noi cap: CA Ha Noi  Ngay cép:
22/06/2012

Dién thoai lién h¢: Nha riéng 043.7.661.701; Di dong: 0988.777.777

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

Chtrc vu dang nam gitr tai to chirc ddng ky niém yét: Thanh vién Ban kiém soat
Chuc vy dang nam giir tai cac to chirc khac: Nhan vién Tong cong ty thuong mai
Ha Noi — Hapro

Qua trinh cong tac

Thoi gian Chirc vu Pon vi Cong tac

2009 — nay Nhan vién Tong cong ty thuong mai Ha Noi — Hapro
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9/2014 —nay | Thanh vién BKS | Cong ty CP tu van thiét ké va phat trién do thi

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- Sé hitu chimg khoan cta c4 nhan va ngudi c6 lién quan trong to chirc dang ky niém
yét: Khong

- S& hiru ca nhan: 600.000 ¢ phan

- S& hitu dai dién: 0 ¢ phén

- S& hitu cua nguoi ¢ lién quan: 0 C6 phan

Méi quan hé S6 lwong

Nguyén Birc Tun B6 800.000 4,00%

- Céc khoan ng ddi vai to chirc dang ky niém yét: Khong
- Thu lao va loi ich khac nhan dugc tir to chirc dang ky niém yét: Khong
- Loi ich lién quan déi véi to chirc ding ky niém yét: Khong

12.3. Giam doc va cac can bd quan ly

a/ Giam doc

Ong: VU DINH NHAN

(Ly lich: Xem muc ly lich chu tich HDQT)

b/ Phé giam doc

Ba: NGUYEN THANH TU

(Ly lich: Xem muc ly lich thanh vién HDQT)

12.4. K¢ toan trudng
- Ho va tén: Nguyén Minh Quang

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 10/12/1985

- Noi sinh: Vii Poai — Vii Thu — Thai Binh

- Qudc tich: Viét Nam

- Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay: Vii Poai — Vit Thu — Thai Binh
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Chtng minh thu nhan dan sb: 151497229 Noi cip: CA Thai Binh  Ngay cép:
19/08/2009

Dién thoai lién h¢: 0976.776.268

Trinh d6 chuyén mén: Cao Pang

Chtrc vu dang nam gitr tai to chirc dang ky niém yét: Ké toan truong

Chtrc vu dang nam gitr tai cac to chirc khac: khong

Qua trinh cong tac

Thoi gian Chirc vu Pon vi Cong tac

2007 — 2009 | Ké toan tong hop Cong ty TNHH Mot thanh vién Pau tu VINASHIN

2009 — 2013 | Phu trach ké toan Cong ty c¢o phan Tu van xay dung Vinashin

2014 —nay | Ké toan truong Cong ty CP tu van thiét ké va phat trién do thi

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

S& hiru chimng khoén cila ca nhan va ngudi co lién quan trong t6 chirc dang ky niém
yét: Khong

S& hitu c4 nhan: 700.000 ¢ phan

S& hitu dai dién: 0 ¢b phﬁn

S& hitu cta nguoi co lién quan: 0 Co phan

Céc khoan ng dbi voi to chirc dang ky niém yét: Khong

Thu lao va loi ich khac nhan dugc tir to chic ding ky niém yét: Khong

Loi ich lién quan ddi véi to chirc dang ky niém yét: Khong

13. Tai san

Bdng 19: Danh muc tai sdn

Nam 2014

Danh muc tai san Nguyén gia Giatricon % Gia tri con lai

(dong) lai (ddng)
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Tong gia tri tai san co dinh

hiru hinh

1 Thiét bi dung cu quan 1y 2.066.156.921 | 153.257.012 7,42%

Tong gia tri tai san vo hinh

1 Phan mém may tinh 100.000.000 - 0%

Tong cong 2.166.156.921 153.257.012

(Nguén: Céng ty C6 phan tw vin thiét ké va phdt trién dé thi)
Hién tai, cong ty dang thué dai han 30 nam khach san Candle tai dia diém s6 287-301 Poi
Cén, Ba Dinh, Déng Pa, Ha Noi dé thuc hién hoat dong kinh doanh khéch san nha hang,
ddng thoi dat van phong quan 1y tai day. Tong dién tich cong ty duogc sir dung tai tod nha
khach san Candle Doi Can 1a 5.228 m2 bao gdm 08 tang v&i thoi gian thué theo hop dong
12 30 nam. Trong d0, cong ty da tién hanh tra trudc toan bd tién thué tai san ndy trong

vong 15 ndm tur 1/1/2015 — 1/1/2030.

Ngoai ra, cong ty con thuc hién thué dia diém kinh doanh tai sb 25 1é Pai Hanh, phuong
Lé Pai Hanh, quan hai Ba Trung Ha Nbi dé 1am try so chinh va dia diém kinh doanh cho
cong ty.

14. K¢ hoach san xuit kinh doanh, lgi nhuén va c6 tirc giai doan 2015-2017

Bing 20: Ké hoach doanh thu lgi nhudn, chi trd cé tirc 2015-2017

% % Y%
tang tang tang

Chi tiéu giam : giam : giam
Keé hoach Keé hoach

S0 vOi SO vOi S0 vOi

K¢ hoach

nam nam nam
2014 2015 2016
Doanh thu thuin | 200.524.400.963 250,2 | 235.317.379.390 | 17,36 | 273.824.921.895 | 16,37
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Loi nhuan sau

g 47.048.789.645 | 784,1 54.132.352.938 | 15,07 | 62.078.070.678 14,67
thué
LNST/Doanh
. 23,46% 23% 22.67%
thu thuan
LNST/VDL 23,52% 27.07% 31,04%
Co tlre 15% 15% 20%

(Nguon: Céng ty C6 phan tw vin thiét ké va phdt trién dé thi)

Can cw dé dat dwoc ké hoach lgi nhudn va co twc noi trén:

Nam 2015, CDDC budc sang kinh doanh mang khach san dich vu. Véi vi tri dic dia va

co s& vat chit tdt, viéc kinh doanh ban phong 1¢ khéach san Candle udc tinh thu vé cho

CDDC xdp xi 36,2 ty dong doanh thu. Phan dong lwong khéach t&i Candle 1a khach hang

Nhat — khach hang c6 nhu cau st dung dich vu cao cép nhu spa, massage, thu gian giai

tri, 12 ngudn khach hang tiém ning ddi vai cac dich vu CDDC tién hanh cung cép trén

mat béng thué dai han tai khach san Candle. Dy kién doanh thu mang hoat dong kinh
doanh nha hang dat 28,9 ty, doanh thu kinh doanh dich vu hoi nghi héi thao uoc dat 7,2

ty, doanh thu dich vu khac tir khach san dat 5,9 ty. Dua trén nhitng hop dong ky két véi

cac hang 1t hanh, CDDC udc tinh ty suét sir dung phong nim 2015 dat tdi thiéu 65% va

s& dugc nang dan 1én 70%-75% trong nhimg nam tiép theo.

Duw kién hoat dpng kinh doanh khdch san Candle 2015-2017:

CHI TIEU 2015 2016 2017

A | DOANH THU KHACH SAN

I | Doanh thu phong khach san
S6 phong 80 80 80
Gia phong binh quéan 90 90 90
S6 ngay hoat dong 365 365 365
Tan suét s dung 65% 70% 75%
Ty gi4 udc tinh 21.200 21.624 22.273

Téng doanh thu phong khach san

36.213.840.000

39.779.510.400

43.899.531.120

II

Doanh thu nha hang

% doanh thu thyc pham/Doanh thu
phong KS

50%

50%

50%

Doanh thu thyc pham

18.106.920.000

19.889.755.200

21.949.765.560

% doanh thu d6 uéng/Doanh thu
phong KS

25%

30%

30%
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CHI TIEU

2015

2016

2017

Doanh thu d6 uéng

9.053.460.000

11.933.853.120

13.169.859.336

% doanh thu khac/Doanh thu phong
KS

5%

5%

5%

Doanh thu khac

1.810.692.000

1.988.975.520

2.194.976.556

Téng doanh thu nha hang

28.971.072.000

33.812.583.840

37.314.601.452

III

Doanh thu héi nghi, hdi thdo

% doanh thu h¢i nghi hdi thdo/Doanh
thu nha hang

25%

25%

25%

Doanh thu t6 chirc hoi thao

7.242.7768.000

8.453.145.960

9.328.650.363

v

Doanh thu khac

% doanh thu spa/gym/matxa/Doanh
thu phong

10%

10%

10%

Doanh thu spa/gym/matxa

3.621.384.000

3.977.951.040

4.389.953.112

% doanh thu khac (tiéc cudi, ...)/Dthu

nha hang 8% 8% 8%
Doanh thu khac 2.317.685.760 2.705.006.707 2.985.168.116
Téng doanh thu khac 5.939.069.760 6.682.957.747 7.375.121.228

TONG DOANH THU KHACH SAN

78.366.749.760

88.728.197.947

97.917.904.163

Chi phi kinh doanh phong khéch san

% Chi phi luong/Tong doanh thu bd
phén phong

4%

4%

4%

Chi phi lvong

1.448.553.600

1.591.180.416

1.755.981.245

% Chi phi khac/Tong doanh thu bo
phén phong

3%

3%

3%

Chi phi khéc

1.086.415.200

1.193.385.312

1.316.985.934

% Chi phi thuc pham/Doanh thu nha
hang

30%

30%

30%

Chi phi thyc phdm

8.691.321.600

10.143.775.152

11.194.380.436

% Chi phi d6 udng/Doanh thu nha
hang

30%

30%

30%

Chi phi d6 udng

8.691.321.600

10.143.775.152

11.194.380.436

% Chi phi lvong (nha hang)/Doanh

thu nha hang 30% 8% 8%
Chi phi luong (nha hang) 2.317.685.760 2.705.006.707 2.985.168.116
% Chi phi khéc/Doanh thu nha hang 5% 5% 5%

Chi phi khéc (nha hang)

1.448.553.600

1.690.629.192

1.865.730.073

% Chi phi hanh chinh/Tong doanh thu

khac 5% 5% 5%
Chi phi hanh chinh 296.953.488 334.147.887 368.756.061
% Chi phi ban hang, tiép thi/Tong

doanh thu 3% 3% 3%

Chi phi ban hang, tiép thi

2.351.002.493

2.661.845.938

2.937.537.125

% Chi phi thu€, quan ly va dich vu/
Toéng doanh thu

17%

17%

17%

Chi phi thué, quén ly va dich vy

13.322.347.459

15.083.793.651

16.646.043.708
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CHI TIEU 2015 2016 2017

% Chi phi k¥ thuat/Tong doanh thu 2% 2% 2%
Chi phi ky thuat 1.567.334.995 1.774.563.959 1.958.358.083
% Chi phi lvong bo phén quan

ly/Tong Doanh thu 1.5% 1.5% 1.5%
Chi phi lwong quan Iy 1.175.501.246 1.330.922.969 1.468.768.562
% Chi phi khac/Téng doanh thu 2% 2% 2%
Chi phi khac 1.567.334.995 1.774.563.959 1.958.358.083
TONG CHI PHi KHACH SAN 43.964.326.037 50.427.590.295 55.650.447.861
LOI NHUAN KHACH SAN 34.402.423.723 38.300.607.652 42.267.456.302

Bén canh d6 cong ty tiép tuc ddy manh hoat dong kinh doanh chinh trong nganh

thuong mai vat liéu xay dung va tu van thiét ké. Ngudn doanh thu thiét ké dy bao khoang

8,75 ty hach toan mot phan theo hgp ddng Du an tda nha da ning cua lién doanh Cong ty

CP thuong mai dich vu tong hop Hai Ba Trung va Cong ty CP dich vu tudi tré Ha Noi gia

tri khoang 20 ty. Doanh thu kinh doanh vat liéu xay dung udc tang trudng 10% so voi

nim 2014 dat khoang 79,4 ty dong véi cac hop dong thi cong, cung cap vat liéu cho Dy

an duong ndi Quang Ninh - Hai Phong vao duong cao téc Ha Noi Hai Phong theo Hop
dong giao khoan s6 36/HDGK ngay 30/10/2014 ky véi Cong ty TNHH Trinh Puc tri gia

48 ty ddng Hop dong lién danh ngay 08/11/2014 va hop dong Thi cong dy 4n kho xing
diu Hang Khong Mién Nam tai: Ap Pha Xuan, huyén Nha Bé, TPHCM ky véi Cong ty

TNHH Pau tu XD TM dich vu Nam Hung.

Duw kién hoat dong kinh doanh vit liéu, tw vin thiét ké, thi cong xdy lip:

CHI TIEU

2015

2016

2017

DOANH THU KINH DOANH VAT LIEU

Doanh thu kinh doanh vit liéu

79.405.720.603

95.286.864.724

114.344.237.668

% Tong chi phi KDVL/Doanh thu KDVL

90.0%

90.0%

90.0%

Téng chi phi KDVL

71,465,148,543

85,758,178,251

102.909.813.901

LGOI NHUAN KINH DOANH VAT LIEU

7.940.572.060

9.528.686.472

11.434.423.767

DOANH THU TU VAN THIET KE

Doanh thu tu van thiét ké

8.751.930.600

10.502.316.719

12.602.780.063

% Tong chi phi tu van thiét ké/Doanh thu TVTK

50.0%

50.0%

50.0%

Chi phi hoat dong tu van thiét ké

4.375.965.300

5.251.158.360

6.301.390.032

LOI NHUAN TU VAN THIET KE

4.375.965.300

5.251.158.360

6.301.390.032

DOANH THU XAY LAP

Doanh thu xdy lip 34.000.000.000 | 40.800.000.000 |  48.960.000.000
% Chi phi xay lip/Doanh thu xay lip 60.0% 60.0% 60.0%
Chi phi hoat dong xay lip 20.400.000.000 | 24,480,000,000 | 29,376,000,000
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CHI TIEU 2015 2016 2017

LOINHUAN XAY LAP 13.600.000.000 | 16.320.000.000 19.584.000.000

Vi ké hoach doanh thu 2015 dat 200 ty, loi nhuén sau thué cua cong ty uoc dat 47,04 ty
ddng. Cong ty dy kién chi tra ¢ tirc 15% cho nam 2015. Cong ty dy kién giir mirc ¢cd tirc

n6i trén cho ndm 2016 va bat dau tang ty 18 chi tra cb tic 1én 20% tir nam 2017.

15. Chién lwgc dinh hwéng phat trién san xuat kinh doanh:

Ké hoach kinh doanh linh vwe dich vu khdch san:

Sau khi ky két hgp dong kinh doanh thué dai han 8 tang khach san Candle dé mé rong
linh vuc hoat dong sang kinh doanh khach san, dich vu, cong ty da tién hanh tai co ciu vé
mat nhan sy cling nhu dé ra chién luoc kinh doanh dai han dé khai thac hiéu qua mat
bang nay. Cu thé:

- Tién hanh nang cip mait tién, sanh tiép tan nham tao thuan tién cho khach. Mot phan
mat bﬁng tﬁng trét dugc st dung dé 1am minimart ban hang luu ni€m cho khach.

- Binh hudng kinh doanh phong khéch san tap trung vao phan khuc khach hang Nhat ban
— khach cua cac hang It hanh 16n, khach hang doanh nghi€p. Mo rong sang phan khuc
khach hang chdu Au va chau My, tap trung vao dbi tuong trung, cao cap. Bén canh do,
tich cuc quang ba hinh anh khach san trén thi truong noi dia nham thu hat khach trong
nuéc trong nhitng mua thap diém cu thé vao thang 5 thang 6 hang nim. Két hop viéc
kinh doanh phong khach san véi viéc dap tmg nhu ciu t6 chirc hoi thao hoi nghi cua cac
tap doan, cong ty nudc ngoai, cc trién 1dm qudc té tir 46 phan dau toi nam 2015 day ty 1¢
sir dung phong 1én murc binh quan 80%/nim, va 85%/nim trong nhimng nam tiép theo.

- C6 ké hoach trich hoa hong cho céac cong ty, dai 1y du lich nhdm mé rong cac phan khuc
khach hang dong thoi ddy manh hoat dong tiép thi qua website, ting cudng tham gia cac
héi cho du lich trong va ngoai nudce dé mo rong quan h¢, tim kiém ddi tac.

- C6 chinh sach gia ca wu dai di v6i khach co nhu cau ¢ dai (trén mot thang) theo hudng
khong ap dung chinh sach gia théng thuong ma ky hop dong vu dii giam gia 20-30%

- Ngoai cac dich vu budng phong, CDDC con cung cap moi dich vu khach san thong

thuong nhu telex, fax, photocopy, chup anh, rira anh, quay video, gui thu hg, danh thuc
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khach, dich vu giit 12 hp tay, nhan giit tién va vat quy, cac dich vu khac nhu dat mua vé
may bay, gia han visa ......

- Tién hanh tai co cdu nhan sy, tuyén dung nhan sy ¢6 trinh d6 cao, c6 kinh nghiém trong
linh vuc khach san dam bao hoat dong & déng cép khach san 4 sao.

Ké hoach kinh doanh dich vu nha hang

- Mit bang kinh doanh CDDC thué dai han gdom hai nha hang trong d¢6 mot nha hang
café tai sanh va ngoai troi, mot nha hang ting M phuc vu cho khach hang str dung phong
khach san. Tuy nhién véi vi tri trung tdm va thiét ké mo, CDDC dinh hudéng mé rong
khu vuc nha hang café ngoai troi phuc vu khach hang cao cép noi dia.

- Két hop kinh doanh nha hang voi kinh doanh mat bﬁng héi nghi hoi thao tiéc cuoi.
Cong suat nha hang duoc thiét ké tdi da cho viéc phuc vu tir 500--800 khach tir d6 dap
ung dugc yéu cau to chirc nhitng hoi thao, hoi nghi cao cép.

Ké hoach kinh doanh dich vu héi nghi hji théo tiéc cwéi, gidi tri

- Bén canh linh vuc khach san nha hang, cong ty cling phat trién kinh doanh mang dich
vu hoi nghi hoi thao ti¢c cudi. CDDC co ké hoach lién két voi nhirng nha td chirc su kién
16n, cac cong ty truyén thong dé thiét 1ap mang ludi khach hang trong va ngoai nudc sir
dung dich vu td chuc hoi nghi, hdi thdo. Vo1 mat béng sanh héi nghi dugc thiét ké véi
cong suat toi da 800 khach ddng thoi véi vi tri giao thong thuan tién & trung tim thanh
phd, CDDC tu tin ¢6 du ning lyc to chirc nhitng su kién 16n. Ngoai ra, cong ty con cung
cap cac dich vu khac nhu spa, massage, ... cho ca khach thué phong va khach bén ngoai
khach san.

Ké hoach kinh doanh vit ligu xdy dung

Thi truong bat dong san sau mot thoi gian gip kho khin da c6 nhimg chuyén dong tich
cuc trd lai kéo theo d6 1a nhu cau xay dung va hoan thién cong trinh tang 1én. CDDC du
bao tinh hinh kinh doanh vt liéu xdy dung tiép tuc c6 trién vong tot trong nhiing nim
tiép theo nham dap tmg nhu ciu cia thi truong. Trén co s uy tin di xay dung duoc véi
ban hang ldu nim, CDDC tiép tuc tim kiém nhimg hop dong cung cap cho cac nha thau
16n, phuc vu nhitng cong trinh dan sinh, xay dung co sé ha ting dudng x4, truong tram,
cau cong...;

Ké hoach kinh doanh hoat déng tw vin thiét ké
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Pay la hoat dong mang tinh thuong hiéu cia CDDC. Nhiing toa nha CDDC thiét ké hoic
tham gia thiét ké trén dja ban Ha Noi di tao nén tén tudi ctia cong ty, gitip tén tudi cua
cong ty duogc biét dén. Bén canh d6 hoat dong nay mang lai ty suat loi nhuan sau
thué/doanh thu khé cao, thudng xuyén chiém ty 1& tir 30-40% doanh thu nén CDDC van
coi day 1a mang hoat dong chién lugc cua cong ty. Cong ty dinh hudng nhitng nim toi s&
tich cyc tham gia tur van thiét ké cho nhiing cong trinh dy 4n mang tinh x4 hoi hoa, hudng

t6i viéc tao ra nhimng thiét ké than thién voi moi truong va tién dung cho ngudi st dung
Ké hoach ting cwong qudn tri cong ty

Ngay 20/09/2014, Cong ty da tién hanh hop Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim
2014 trong d6 co thong qua Diéu 1¢& t6 chic va Hoat dong theo mau quy dinh tai Thong tu
121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 quy dinh vé quan tri cong ty ap dung cho cong ty dai
chung

Pé ting cudng ké hoach quan tri cong ty, cong ty sé trién khai xay dung cic quy
ché quan trj Cong ty phu hgp véi cac quy dinh vé quéan tri cong ty ap dung cho cong ty
dai ching va DPiéu 18 Cong ty ban hanh ngay 29/10/2012.Cac quy dinh nham muyc tiéu
bao vé quyén va loi ich hop phap cia ¢ dong, thiét 1ap nhitng chuan muc vé hanh vi, dao
dtc nghé nghiép ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Giam déc, Ban kiém soat va
can bd quan 1y ciia cong ty.Quy ché quan tri cling 13 co s& dé danh gia viéc thuc hién
quan trj cong ty cia Cong ty Co6 phan Tu van thiét ké va phat trién d6 thi. Cac nguyén tic
quan tri cong ty duoc cong ty xay dung trong quy ché quan trj cong ty bao gom:
- Pam bao mét co cau quan tri hi€u qua;
- Pam bao quyén loi cia cd dong ;
- Pbi xir cong bang giita cac cd dong;
- DPam bao vai trd ctia nhiing ngudi c6 quyén loi lién quan dén cong ty;
- Minh bach trong hoat dong cua cong ty;

Hoi dong quan tri va Ban kiém soat 1anh dao va kiém soat cong ty co6 hi¢u qua
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16. Panh gia ctia To chirc tw van veé ké hoach lgi nhuin va co tire

Duéi goc d6 ctia mét to chic tu van, Cong ty Co phan Ching khoan Chau A — Thai Binh
Duong di thu thap cac thong tin, tién hanh cic nghién ctru phan tich va danh gia can thiét
vé hoat dong kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké va Phat trién D6 thi
(CDDC) ciing nhu linh vuc kinh doanh ma Cong ty dang hoat dong. Can cir vao tdc do
phuc hdi va ting truong tro lai cia kinh té thé gidi ciing nhu Viét Nam, chung t6i nhan
thdy rang viéc hog t6i nhan thay rang viéc tu van, Cong ty C6 phan Chimg khoan Chau A
— Thai Binh Duong, hoat dong kinh doanh dich vu nha hang, khéach san, van phong rat c6
tiém ning. Néu khong co nhiing bién dong bat thudng cua hoat dong kinh doanh ctia
cong ty va cua nén kinh té anh huéng toi hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh
nghiép thi ké hoach kinh doanh, doanh thu va loi nhudn ma Céng ty dé ra cho giai doan
2014-2016 1a c6 co sd va kha thi.

Co cau doanh thu, gia von cta Cong ty duoc xay dung trén nén tang két qua thuc té cac
nam hoat dong trong qua khar, két hop véi du béo cac yéu td bién dong cua thi truong
nguyén vat li€u, thi truong ti€u thy, quy moé san xuét cla Cong ty trong tuong lai. Bén
canh d6, Cong ty ciing di tinh toan diy du cac yéu td chi phi 13i vay, chi phi nhan céng,

kha nang sinh loi ctia Cong ty sau khi dua ra gia thiét dot phat hanh thanh cong.

Chung t6i ciing xin luu ¥ rang cac ¥ kién nhan xét néu trén duoc dua ra dudi goc d6 danh
gia cua td chuc tu vin niém yét, dua trén nhiing co s& thong tin dugc thu thap c6 chon
loc va dua trén co s& nghién ctru vé chimg khoan va thi truong chimg khoan, trién vong
phat trién cua nén kinh té, cua nganh ché bién thuc phém tai Viét Nam cling nhu cua
Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké va Phat trién D6 thi (CDDC). Nhiing danh gi4 trén day
clia to chirc tur van vé ké hoach lgi nhudn va co tirc ctia Doanh nghiép hoan toan khong
dam bao gia tri ciia ching khoan niém yét cling nhu sy chic chin cua cac s6 liéu du bao.
Nhitng danh gia nay chi cé tinh chat tham khao v6i nha dau tu.

17. Théng tin vé nhitng cam két nhung chwra thwe hién ciia to chire ding ky niém yét

— Khong c6

18. Cac thong tin, cac tranh chap kién tung lién quan téi Cong ty c6 thé anh hwéng
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dén gia ca chirng khoan niém yeét:

- Khong c6

V.CHUNG KHOAN NIEM YET

1. Loai chirng khoan :C6 phiéu phd thong
2. Ménh gia :10.000 dong/co phiéu
3. Ma chirng khoan :CDO

4. Tong so6 chirng khoan niém yét  :20.000.000 c6 phiéu

5. S6 lwgng co phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh ciia phap luat hoic

ciia to chirc phat hanh:

Theo quy dinh tai Nghi dinh 58/2012/ND-CP: “Cé déng la cd nhan, t6 chirc ¢é dai
dién so hitu la thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soadt, Gidm doc (T 5ng Giam déc),
Phé Giam doc (Phé Tong Gidam doc) va Ké todn trieong ciia cong ty; cé dong Ién la
ngueoi c6 lién quan véi thanh vién Héi dong qudn tri, Ban kiém soadt, Giam doc (Tong
Gidm déc), Phé Giam déc (Phé Tong Giam déc) va Ké todn truéng ciia cong ty phdi cam
két nam giit 100% s6 c6 phiéu do minh s¢ hitu trong thoi gian 06 thdng ké tir ngay niém
yét va 50% sé co phiéu nay trong thoi gian 06 thang tiép theo, khong tinh sé c6 phiéu
thuée s6 hitu Nha nude do cdc ca nhan trén dai dién nam gi.”

Téng s6 ¢d phiéu bj han ché chuyén nhuong ctia Cong ty 14 6.650.000 c6 phiéu chiém
33,25% vén diéu 1&
Bing 22: Danh sich co dong va sé lwong cé phiéu cam két niam giiv
SLCP cam két SI,JCP cam ket
nam giir trong

nim giir trong thoi

Chire vu thoi gian 1 nam

gian 6 thang ké tir

, ké tir ngay
ngay niém yet .
niém yet
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Chu tich HbQT
1 | Vii Binh Nhan . 2.600.000 1.300.000
kiém Gb
. UV HDQT kiém
2 | Nguyén Thanh Tu 700.000 350.000
PGDb
Uy vién Hoi dong
3 | Luu Thi Nhung o 800.000 400.000
quan tr1
Uy vién Hoi dong
4 | Vii Thi Mai Anh o 900.000 450.000
quan tr1
~ Uy vién Hoi dong
5 | Nguyén Thai Binh o 0 0
quan tr1
6 | Nguyén Minh Quang Ké toan trudng 700.000 350.000
7 | Bui Piang Dinh Truéng Ban Kiém 0 0
3 Thanh vién Ban
8 | Nguyén Thi Uéc Mo 2 . 350.000 125.000
Kiém soat
3 ) Thanh vién Ban
9 | Nguyén Tuan Anh g 600.000 300.000
Kiém soat
Tong 6.650.000 3.325.000

(Nguon: Céng ty C6 phan Tuw van Thiét ké va Phat trién D6 thi (CDDC))
6. Phwong phap tinh gia:

6.1. Gia tri s6 sach

Gia tri s6 sach cia c6 phiéu CDO tai cac thoi diém 31/12/2012, 31/12/2013 va
31/12/2014 nhu sau:

Pon vi: dong

Chi tiéu 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014

Téng von chii sé hitu (A) | 13.521.621.651 | 15.275.339.594 | 203.170.993.768
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S6 lwgng co phan

1.800.000 1.800.000 20.000.000
dang luu hanh (B)
Gia tri s6 sich mdi co
7.512 8.486 10.158

phin (C) = (A)/(B)

6.2. Phwong phap dinh gia

+ Dinh gii c6 phiéu theo phwong phip P/B

Theo phuong phap ndy, gid mot c¢d phiéu ciia cong ty duge tinh theo cong thirc:

Trong do:

P = BVS*P/B binh quan

P: Gia mot co phiéu (theo phuong phép P/B)

BVS: Gia tri s6 sach trén moi ¢6 phiéu

P/B binh quan 1 gia chia cho gia trj s6 sach binh quin duoc tham chiéu tir cac Cong ty

cling nganh c6 ciing diéu kién va quy mé kinh doanh twong g véi Cong ty dang niém

yét trén s giao dich chimg khoan Thanh phé HCM/S& Giao dich ching khoan Ha Noi.

Gia trj s6 sach va P/B mot s6 doanh nghiép ma tac gia lya chon c6 quy mé twong duong

v6i cong ty va hoat dong trong cac nganh tu van thiét ké, thwong mai vat liéu xay dung

va kinh doanh khach san dé c6 thé dai dién cho tat ca nganh nghé ma Cong ty dang hoat

dong. Bang tham chiéu nhu sau:

, Gia co
SLCP dang | v§n CSH ngay Gid trisé | Phiéu
San | lwu hanh 31/12/2014 sichngay | Mgy | PB
Tén Cong ty giao ngay 31/12/2014 | 22/01/2
dich 31/12/2014 015
3= (=)
1 2 ) 9 | S
() ) @)/(1) @
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Téng cong ty Tu
van thiét ké Dau
khi - CTCP (PVE)

HNX

25.000.000

318.443.678.091

12.738

10.800

0,85

Cong ty C6 phan
Chuong duong
(CDO)

HNX

15.706.406

253.247.303.818

16.124

9.700

0,60

Toéng cong ty cbd
phan Pau tu xay
duong va thuong
mai  Viét Nam
(CTX)

HNX

26.353.800

520.192.901.999

19.739

10.100

0,51

Cong ty Cb phan
Hoa An (DHA)

HSX

15.119.946

311.941.982.441

20.631

14.600

0,71

Binh quin

0,68

(Nguodn: Website ctia HNX, HSX)

Gia tri c6 phiéu theo phwong phap P/B nhu sau:

CHI TIEU

GIA TRI

Von chu sé htru

203.170.993.768 dong

S6 lugng c6 phiéu luu hanh

20.000.000 c6 phiéu

Book Value 31/12/2014

10.159 ddng

P/B tham chiéu

0,68 lan

Gia c6 phiéu theo phwong phap P/B

6.908 ddng/co phiéu

+ Gia tri co phiéu theo phwong phap P/E

Theo phuong phap ndy, gid mot ¢d phiéu ciia cong ty duge tinh theo cong thirc:

P = EPS*P/E binh quin

Trong do:
P: Gia mot co phiéu ( theo phuwong phap P/E)
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EPS: Thu nhép binh quén trén mdi ¢ phiéu

P/E binh quan 12 gi4 chia cho thu nhdp co ban binh quin dugc tham chiéu tir cac Cong ty

cing nganh ma Coéng ty c6 cung diéu kién va quy mo kinh doanh tuwong (mg voi Cong ty

dang niém yét trén s giao dich chimg khoan Thanh phd HCM/So Giao dich chimg

khoan Ha Noi.

EPS va P/E mot s6 doanh nghiép ma tac gia lya chon c6 quy mé tuong dwong véi cong ty
va hoat dong trong cac nganh tu van thiét ké, thuwong mai vat li¢u xay dung va kinh

doanh khach san dé co thé dai dién cho tt ca nganh nghé ma Cong ty dang hoat dong.

Bang tham chiéu nhu sau:

SAN DAlS\IIéCIITUU GIA CO
TEN CONG TY GIAO HANH EPS 2014 (F) PHIEU P/E
| 22/01/2015 | (LAN)
DICH NGAY PONG
31/12/2014 (BONG)
1) (2 (2)/(1)
Tong cong ty Tu van
thiét ké Dau khi -| HNX | 25.000.000 1010 10.800 10,69
CTCP (PVE)
Cong ty CO6 phan
HSX 15.706.4 4 . 19,2
Chuong Duong (CDC) 06 30 9.700 9,25
Téng cong ty cd phan
Dau tw xdy duong va |y 16353800 1121 10.100 9,00
thuong mai Viét Nam
(CTX)
Cong ty C6 phan Hoa
An (DHA) HSX 15.119.946 986 14.600 14,81
Binh quan P/E 13,44
Trung vi P/E 12,75

(Nguodn: Website ctia HNX, HSX)
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Chi s P/E tham chiéu dé dinh gid duoc chung toi sir dung chi s P/E tai thoi diém
22/01/2015 dbi v6i 04 cong ty hoat dong v6i quy mo va nganh nghé gan gidng véi CDO.
S liéu dugc chung toi ldy theo s6 lidu bao cao kiém toan hop nhat cia cong ty tai thoi
diém 31/12/2014. Déi voi mot s6 cong ty chua ¢ bao cdo nam 2014, chung toi sir dung
EPS 4 quy lién tiép dé tinh P/E. Theo s6 liéu tham khao & trén, dua trén quan diém than
trong chiing tdi cho rang mirc P/E tham khao 13 13 lan.

Gia tri co phiéu theo phwong phap P/E nhu sau:

CHI TIEU GIA TRI
S6 ¢ phan pho thong luu hanh 20.000.000 c6 phan
Loi nhuan dy kién nam 2015 39.927.245.842 dong
EPS (F) nam 2015 1996 ddng/c6 phan
P/E tham chiéu 13 lan
Gia ¢ phiéu CDO theo phwong phap P/E 25.948 ddng/co phiéu

+ Tong hop két qua dinh gia
Gia cb phiéu ctia Cong ty ¢ phan Tu van thiét ké va Phat trién d6 thi dugc wdc tinh 13
trung binh cong gia quyén ctua 02 mirc gia véi ty trong gia tinh theo phuong phap P/E 13
50%, ty trong gia tinh theo phuong phap P/E 1a 50%. Trén quan diém than trong va xét
yéu t6 thi truong cling nhu can nhic rdi ro trong phuong 4n dau tu ciia Cong ty, chiing toi

chiét khau muc gia tinh dugc 30% dé xac dinh muc gia chao san.

Phwong phap Ty trong Gia c6 phiéu (dong)
Theo phuong phap P/B 50% 6.906
Theo phuong phap P/E 50% 25.948
Trung binh gia 16.428

Can ctr vao két qua néu trén, Cong ty C6 phan Tu van thiét ké va Phat trién d6 thi dé xuat
murc gia chio san ciia Cong ty trong ngay giao dich dau tién 1a 15.000 dong/ c¢b phiéu.

7. Gi6i han vé ty 1é nam giir d6i véi ngudi nwée ngoai

Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CO phan Tu van Thiét ké va Phat trién D6 thi

(CDDC) khéng ¢6 quy dinh cy thé gidi han ty 1 ndm giir d6i véi nha dau tu nudc ngoai.
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Khi ¢ phiéu ciia Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké va Phat trién D6 thi (CDDC) dugc
niém yét giao dich tai S& Giao dich chtimg khoan TP H6 Chi Minh, ty 1¢ ndm giit cia nha
dau tu nudc ngoai tudn theo quy dinh hién hanh 13 49% theo 55/2009/QD-TTg ngay
15/04/2009 ctia Thi tudng chinh phu vé ty 16 tham gia ctia bén nudc ngoai vao thi trudng
chung khoan Viét Nam.

Tai thoi diém ngay 31/12/2014, khong c6 cd dong nudc ngoai ndo nam giit ¢d phiéu cia
Cong ty.

8. Cac loai thué cé lién quan

Tir 01/01/2014, Cong ty c6 nghia vu ndp thué TNDN véi thué sudt 22% trén thu nhap
chiu thué. Ngoai ra, Cong ty ciing thuc hién nghia vu thué khac theo luat thué hién hanh

tai Viét Nam...

VI. CAC POI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET

1. TO CHUC TU VAN

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN CHAU A - THAI BINH DUONG
Dia chi: 14 Lé Pai Hanh, quan Hai Ba Trung, Thanh phd Ha Noi
Dién thoai: 04.3577.1968  Fax: 04.3577.1966
2. TO CHUC KIEM TOAN:
Cong ty TNHH Dich vu Kiém toan-Tw vin Pit Viét (Chi nhanh Ha Noi)

Dia chi: P.1047, S6 137 Nguyén Ngoc Vii, Phuong Trung Hoa, Q.Cau Gidy,Ha Noi
Dién thoai : 04. 35122655 Fax: 04.35122805
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VII. PHU LUC

1. PhulucI : Bin sao hop I¢ Gidy CNDKKD;
2. PhulucII :Piéulé Cong ty;

3. Phu luc III : Bio céo tai chinh kiém toan nim 2013, nim 2014.
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Ha N¢i, ngay... thang ...nam 2015
PAI DIEN CUA TO CHUC NIEM YET

CONG TY CO PHAN TU VAN THIET KE VA PHAT TRIEN PO THI

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI KIEM GIAM POC

7 cone YN,
COPHAN ~ \¢

TU VAN THIET

TRUGNG BAN KIEM SOAT KE TOAN TRUONG

NGUYEN MINH QUANG

TO CHUC TU VAN
G GIAM POC
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SO GIAD DICH CHUNG KHOAN HO CHI MINH CAP BANG EY NIEM YET CHUNG KHOAN CHI CO
NOHIA LA VIEC NIEM YET CHUNG KHOAN BA THUC HIEN THEQ DUNG CAC QUY BINH CUA PHAP
LUAT LIEN QUAN MA KHONG HAM Y DAM BAO GLA TR] CHUNG KHOAN Ml)l TUYEN BO TRAL VO

mEu ww IJlL BATHOP PHAR.

VA PHAT TRIEN PO THI
(Gidy ehimg nidgn PKKD 56 0102963747 do §6 Ké hoash va Déu te TP Ha Noi edp lin ddu
ngay (09 thang 10 ndm 2008, dang ki thay dai ldn thie {3 ngay 27 thang H nam 2014)

L NIEM YET €O PHIEU
TREN SO GIAO DICH CHUNG KHOAN THANH PHO HO CHI MINH

(Quyér dinh dang ky niém yét 56,44k /OP-SGDHCM ciia Sa glao dich chimg khadn
Thimls pho Hé Chi Minh cdp ngdy=3L /04 /1%)

[ BAN CAO BACH NAY VA TAI LIEU BO SUNG SE DUQC CUNG CAP TAl ]

CONG TY CO PHAN TU VAN THIET KE VA PHAT TRIEN BO TH]
Bjachi: 25 Lé Bai Hanh, plurong Lé Dai Hanh, gudn Hai Ba Trierg, TP Ha Noi

Dién thoal. 04.3974 4168, Fax:04.3974. 4068, Website www. cdde.vn
CONG TY CO FHAN CHUNG KHOAN CHAL A THAI BINE DUONG
Dia chi: S6 14 Lé Dygi Hanh, quin Hai Ba Trung, Thanh phé Ha Néi

Dign thogi: 04.3577.1968 Fax: 04.3577.1966

Website: http://www.apec.com.vn

[ PHY TRACH CONG BO THONG TIN ]

Ho tén: Ong VU BINH NHAN
Chire vu: Chu tich HPQT kiém Gigm doc
Sé dién thoai: 04 3974 4168
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