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Théng tin Coéng ty

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Co’ cau bo may quan ly

Tam nhin - S ménh - Gia tri cot 16i

Chién lwoc kinh doanh giai doan 2016 - 2020
Cac chi s6 hoat dong co ban
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A% COTECLAND

s NHA DAU TU CHUYEN NGHIEP

THONGTIN CONGTY

Tén cong ty : CQNG TY CC:):PHAN BAU TV
VA PHAT TRIEN NHA BAT COTEC

Tén tiéng anh : Cotec Investment and Development of
Land and House J.S.C

Tén viét tat : COTECLAND JSC

Tru s& chinh : 14 Nguyén Trwong To, Phwong 12,
Quan 4, TP. HCM

bién thoai : 08. 54010999

Fax : 08. 54010777

Email : info@cotecland.com.vn

Website : www.cotecland.com.vn

Vén diéu lé : 211.500.000.000 VND

Ma cb phiéu :CLG

Bao cao thuwdng nién 2015




[0 Cong ty dwoc cb
phan héa tr cac
Nha may, xi nghiép,
trung tdm cla
CotecGroup vOi
von dieu & 10,7 ty
dong.

Phat hanh cb phiéu
cho cb6 dong hién
hiru, tang von dieu
& 1én 21,7 ty.

O

[0 P4y manh hoat
doéng kinh doanh
bat dong san voi
nhieu dong san
pham da  dang
(chung cw, dat nén,
nha lién ké, téa nha
van phong,...)

©Q

Phat hanh cb phiéu
cho co6 doéng hién
hiru, tang von dieu
I& 1én 100 ty.

O

[ CotecLand  tham
gia dau tw von
manh vao linh vwec
xay lap va dau tu
bat dong san nghi
dudng.

Cong ty tang vén
didu 18 1&n 200 ty
dong.

O

[0 Néang, cao nang

lwc tong thau xay
lap cbng trinh dan
dung va bénh vién.

Cong ty tang vén
digu 1& 1an 211,5 ty
dong

O

[ Tiép tuc nang cao
nang Jwc tong thau
xay lap cong trinh
dan dung va bénh
vién.

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
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XAY DUNG

- Xay dung, |ap dat, stra chiva cac cong
trinh dan_dung, céng nghiép, cac cong
trinh ha tang khu doé thj va céng nghiép.

- Mua ban vat tw, may mdc chuyén
nganh xay dwng.

- Tw van dau tw, thiét ké, quan Iy dy an.

- Sa&n xuét, mua ban vat liéu xay dwng.
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BAT DPONG SAN

- Pau tw kinh doanh nha.
- Méi gi&i, tw van bat déng san.

- Kinh doanh khach san, khu nghi duwéng.

PAU TU TAI CHINH
- Dau tw vbn vao cong ty con,

cong ty lién két.

- Pau tw cb phiéu, trai phiéu.

NGANH NGHE KINH DOANH

Bao cao thuwdng nién 2015
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SU ménh

Cung cép cho khach hang nhirng san
pham va dich vu dap tng tét nhat cac
tiéu chi chat lwong, thoi gian, tién ich
trong linh virc xay dwng. Bao dam moi
trwdng lam viéc hiéu qué nham phat
huy mét cach toan dién kha nang lam
viéc cla tirng nhan vién.

oY O
-
MM
a0
Tam nhin -
Phat trién CotecLand thanh mot tap doan xay
dwng hang dau Viét Nam, xay dwng la linh

vuc kinh doanh nén tang, cét 16i cho sw phat
trién virng manh ctia Cong ty.

Gia tri cot 16i

s

Chat lwong: Pat tiéu chuan chét lwong cao trong
cac cong trinh xay dwng. Tinh than hop tac: Hop
tac, gén bo véi dong nghiép trong Coéng ty; xay
dwng méi quan hé bén virng v&i khach hang va ddi
tac dwa trén sy hiéu biét 1an nhau, cung c6 loi. Tinh
than trach nhiém: Tan tam trong dich vu, lam viéc
véi tAt ca niém dam mé va long nhiét huyét. Nang
dong, sang tao: Ludn hwdng vé phia trwdc, phat
trién khong ngrng. Cam két: N6 lwc cao nhat dé
thwe hién dung cam két.

TAM NHIN - SU MENH - GIA TRI COT LOI

Bao céo thuwdng nién 2015




GIAI DOAN 2016 - 2017

Tap trung xay dung nén
tang cong nghé thi cong
tien tién, dau tw phat
trién ngudén nhan lyc
c6 chét lwong, d6i maoi
quan tri doanh nghiép
theo thong & québc té,
hoan thién bé nhan dién
thwong hiéu, tang cvdng
nang lwc tai chinh théng
qua tang vén.

M& rong linh vwe i thi
cébng cbng trinh ha tang
ky thuat.

§ dwng cac cong trinh xay ‘

Lo trinh
thuc hién
chién luoc

GIAI BOAN 2018 - 2020

N -
r _-*
1 - -'I" Thuc hién chuyén bién
. o 8 manh mé trong tang
| | { ENE trwdng doanh thu; khang
dinh sw chuyén nghiép,
GIAI DOAN 2017 - 2018 kh&ng dinh thuwong hiéu
: SR va chat lwong dich vu
Tiép tuc tap trung vao hang dau Viét Nam.
nganh nghé cot 16i 1a xay

Tai céu truc CotecLand
va cac Cong ty thanh
vién thanh mét tap doan
xay dwng virng manh.

dwng dan dung, cbéng
nghiép va bénh vién.

Nang cao nang lwc canh |
tranh trong linh vwc thi
cong cong trinh ha tang |

ky thuat. !
|
[

[

CHIEN LUOC KINH DOANH GIAI DOAN 2016 - 2020
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Nghién ctru ap dung cac bién pha’p va cbng nghé,thi cong tién tién dam bao tién do thi cong nhanh, an toén: chét Iu’o’ng va hiéu‘qué cao; nang
cao nang lwc trong cong tac dau tw va quan ly thiét bj; tdng cuwdng cong tac quan ly chi phi tlr chi phi mua sam vat tw dén viéc dau tw may méc
thiét bi.

Tao nén tang phat trién bén virng thong qua hoan thién mé hinh quan tri doanh nghiép theo thong 1& qudc té; phat trién cong nghé thong tin;
dau tw phat trién ngudn nhan lwc; phat trien thwong hiéu.

Nang cao nang lwc canh tranh va hiéu qua kinh doanh ctia cac hoat dong kinh doanh c6t 16i trong do tap trung duy tri vi thé hang dau, cling c6
loi thé canh tranh va phat trién Iinh vuc xay dwng dan dung, bénh vién; ddy manh xay dwng cong trinh ha tAng ky thuét.

Bao cao thuwdng nién 2015




SO DO VI TRI CAC CONG TRINH
COTECLAND PA VA PANG THI CONG

1. HA NOI - Bénh vién Phu san Quéc té Pirc Giang
2. NGHE AN - Bénh vién Da khoa tai Nghé An
3. DPAKLAK - Bénh vién Da khoa tai Daklak
4. NHA TRANG - Khach san Thang Loi
5. DPONG NAI - Bénh vién Da khoa DPéng Nai - Giai doan 2
6. BINH DWONG - Khu nha & Cotec Hung Phuéc
7. TP. HO CHi MINH
- Tdéa nha van phong Lancaster
- Cao bc¢ van phong Golden Tower
- Téa nha van phong Master Building

- Ky tuc xa bai hoc Bach khoa TP. HCM

- Chung cu Blue Sapphire Binh Phu

- Khu déan cw Phu Xuan 1

- Khu dan cvw Phu Gia
8. BA RIA VUNG TAU - Khu du lich bién Blue Sapphire Resort
9. CAN THO - Bénh vién Phu san tai Can Tho




RUI RO PAC THU NGANH

Tiép ndi da hdi phuc tlr nam trudec,
thi trwong bat dong san Viét Nam
nam 2016 dwoc dw bao tiép tuc
tang trwdng manh mé & hau hét
cac phén khuc. Tuy nhién, thi
trwdng cling sé tréd nén canh tranh
quyét liét hon, cac dw an gap nhiéu
thach thirc hon. Cu thé: Véi tinh
hinh nguén cung nha & tang manh
nhw hién nay, cac dw an sé gap kho
khan hon trong viéc ban hang b&i
khach hang c6 nhiéu sw lwa chon
cho quyét dinh ctia minh. B&i vay,
nhitng dy an tdm trung khéng cé
diém nhéan, khéng c6 wu thé va
khong dap rng dwoc sy khé tinh
clia ngwdi mua nha sé rat khé ban
dwoc hang.

Bén canh do, tinh trang no xau
trong linh vyc bat déng san van con
4n chtra nhiéu rdi ro, van dé ngudn
vén van 1a thach thire 16n, khung
gia dat tdng gép 2 1an, van dé dén

bu gidi tda mat béng, cac thu tuc
hanh chinh cham va phwc tap nén
th&i gian phat trién dw an dé bij kéo
dai sé tao ap lwc tang chi phi phat
trién néu khong kiém soat tét.

Bién phap han ché rii ro:

- Cong ty tap trung day manh tiéu
thu géc dw an con ton kho, han ché
nguon cung maoi.

- Tim kiém cac dbi tac tiém nang,
giau kinh nghiém va tai chinh dé
hé tro vé ky thuat, céong nghé va
ngudn tai chinh trung dai han, giam
ap lwc di vay.

RUI RO LAI SUAT

Lai suat 1a mét chi sb tai chinh vo
cung quan trong ma Coéng ty phai
lubn theo déi va cap nhat hang
ngay nhdm dwa ra cac chién lwoc
dau tw hop ly. Khéng phai bat ky
mdét doanh nghiép nao cling déu co
mot lwong von dd Ién dé tién hanh

t6 chirc san xuét kinh doanh ma
phan Ién déu phai huy déng thém
tr cac ngudn bén ngoai, trong d6
mot kénh phd bién 14 théng qua vay
vbn va chiu Iai suat st dung ddng
vén vay. Do d6, bién dong cla lai
suét sé& tac dong manh dén chi phi
hoat dong cla cac doanh nghiép,
lam thay déi 16n két qua loi nhuan.

Bién phap han ché rui ro:

- S& tai cAu truc tai chinh théng qua
viéc gidm ng va tang cwdng tim
kiém ngudn vén tlr nhirng kénh huy
dong khac nhw: phat hanh thém cb
phiéu tang vén, thoai vén khai mot
s6 danh muc dau tw, kéu goi hop
tac dau tw tir cac td chire 16N trong
va ngoai nuwoc.

RUI RO LUAT PHAP

Véi tw cach la Cong ty cb phan dai
chung va Cong ty niém yét, hoat
dong cua Cong ty chiu anh hwéng

cia Luat Doanh nghiép, Luat
Chtrng khoan va cac quy dinh khac
lien quan dén nganh nghé hoat
dong kinh doanh clia Céng ty. Cac
van ban duwdi luat trong linh vwec
nay hién van dang trong qué trinh
tiép tuc dwoc hoan thién. Do vay,
viéc thyc thi va sy 6n dinh cta hé
thdng cac van ban phap Iy nay sé
it nhidu anh hwéng dén hoat dong
san xuat kinh doanh clia Céng ty.

Bién phap han ché rui ro:

- V&i 11 nam hoat doéng trong Iinh
vwc bat dong san CoteclLand tin
rang sé da kinh nghiém dé& nhan
dinh phan tich va quan tri cac rui ro
lién quan dén nhirng thay déi phap
ly cda thi trwong.

CAC RUI RO HOAT PONG

Bao cao thuwdng nién 2015
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1.545

2011 2012 2013 2014

Tong tai san
Don vi: Ty dong

Téc d6 tang trwdng binh

quan giai doan 2011 - 2015
13,0% ﬁ

2015

Vén chi sé& hivu
DBon vi: Ty ddng

398

Téc d6 tang trwdng binh

quéan giai doan 2011 - 2015
27,9% ﬁ

237
213 213

119

2011 2012 2013 2014 2015

368

256

142

2011 2012 2013

245

2014

348

2015

Doanh thu thuan
Don vi: Ty dong

Téc do tang trwdng binh

quan giai doan 2011 - 2015
30,8 ﬁ

Loi nhuan trwéc thué
Don vi: Ty ddng

Téc d6 tang trwdng binh
quan giai doan 2011 - 2015

-3,3%

f

36

22

17

13

2011 2012 2013 2014 2015

CAC CHi SO HOAT PONG CO BAN

Bao cao thuwdng nién 2015
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TINH HINH
HOAT PONG
TRONG NAM

Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

T6 chirc va nhan sw

Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cac dw
an

Tinh hinh tai chinh




Pvt: triéu ddng

Thye Ké Tyle _1ang
Chi tiéu hien  hoach dat ké 3;"':‘] :n‘:
2014 2015 hoach 2014
Tong doanh thu 412.563 510.471 71,6% -11,4%
Doanh thu thué’n vé ban 245346 499.583 69,6% 41,7%
hang va cung cap dich vu
Doanh thu bat déng san - -
Doanh thu xay dwng 207.820 495.516 68,5% 63,4%
Doanh thu dich vu 37.526 4.067 195,3% -78,8%
Doanh thu tai chinh 150.050 171 5985,7%  -93,2%
Thu nhap khac 17.167 10.716 71,0%  -55,7%
Téng chi phi 391.528 489.479 74,4% -7,0%
Gia vén hang ban 252179 442.254 67,0% 17,5%
Gia vén BDS - -
Gia vbn xay dwng 221.630 438.720 67,2% 33,0%
Gia vén dich vu 30.549 3.534 372%  -95,7%
Chi phi ban hang 1.146 -
Chi phi QLDN 23.148 12.939 133,3%  -25,5%
Chi phi tai chinh 108.120 17.798 208,5%  -65,7%
Chi phi khac 6.935  16.487
L4i 16 tv cong ty LD,LK (4.343)  (3.201)
Loi nhuan trwéc thué 16.692 17.790 8,6% -90,8%
Loi nhuan sau thué 12.764 13.900 4,8% -94,8%

Trong nam 2015, loi nhuan sau thué cta cong ty la 669 triéu ddng, chi dat
4,8% so v&i ké hoach dé ra va giam 94,8% so so v&i nam 2014.

Chi tiét nhw sau:

Doanh thu hoat déng xay 1ap dat 339 ty déng (doanh thu nay dat dwoc tiy
hoat ddng téng thau xay 1ap hé théng cac dy an bénh vién nhw Bénh vién
DKDN GD2; Bénh vién Blrc Giang; Bénh vién Binh Dinh va Dy an Blue
Sapphire Resort), twong (rng chi phi xay dwng dat 294 ty dong, loi nhuan
gop tr hoat dong xay |ap la 44,8 ty déng.

Doanh thu hoat déng tai chinh dat 10,2 ty ddng (doanh thu nay cha yéu I3 13i
chuyén nhuong cd phan CotecHealthcare va CotecAsia). Chi phi tai chinh
trong ndm 2015 1a 37,1 ty déng do chu yéu dén tlr khodn vay vén lwu dong
cho hoat ddng xay l&p cong trinh cac dw an Bénh vién. L6 tir hoat dong tai
chinh 14 26,9 ty déng.

Doanh thu hoat déng dich vu dat 7,9 ty ddng (doanh thu nay dén t& cho thué
mat bang; dich vu tw van, thiét ké; va kinh doanh néi that gé, nhém kinh), chi
phi hoat déng dich vu twong (rng la 1,3 ty ddng. Loi nhuan tir hoat déng dich
vu 1a 6,6 ty dong.

Chi phi quan ly doanh nghiép ndm 2015 14 17,2 ty ddng (gidm 5,8 ty déng so
v&i ndm 2014).

TiNH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Bao cao thuwdng nién 2015
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DANH SACH BAN DPIEU HANH

S6 cd S6 cb
phiéu phiéu
Stt Ho va tén Chirc vu Tém tat Iy lich co Stt Ho va tén Chirc vu Tém tat Iy lich co
quyén quyén
biéu biéu
quyét quyét

Sinh nam 1972, quéc tich
Viét Nam.

Dia chi thuwdng tra: xa
Phu Dién, huyén Tw Liém,
TP. Ha Nbi.

Trinh d6 chuyén mén: Ky

Sinh nam 1973, quéc tich
Viét Nam.

Trinh @6 chuyén mdén: Ky
sw Xay dwng

Qua trinh cong tac:

sw Xay dyng, Ctr nhan 2 Phan Van Tin - Twnam 2003 dén nay: 3 gog
Ngoai ngi. Lam viéc tai Céng ty CP
Ky thuat Xay dwng An
Qua trinh cbéng tac: Pha;
Nguy&n Thé Thanh - Tl n&m 2001 dén nay: - Tl n&m 2012 dén nay:
Cébng tac tai Cong ty CP Lam viéc tai Cong ty CP
Ky thuat Xay dwng va Vat DPAau tw va Phat trién Nha
liéu Xay dwng (Cotec); D4t Cotec.
- Tl n&m 2005 dén nay: \3/:2[1':]1::: 1983, qudc tich
Céng tac tai Cong ty CP ; '
Dé'U tw va Phat trién Nha Trinh dc‘) chuyén moén:
bat Cotec (CotecLand); Truong Hoai Biu Luat sw 0

- T nam 2007 dén nay:
Céng tac tai Cong ty CP
Ky thuat Xay dwng An
Pha (CotecAnpha).

- T nam 2011 dén nay:

Lam viéc tai Cong ty CP

Dau tw va Phat trién Nha
DAt Cotec

TO CHUC VA NHAN SU

Bao cao thuwdng nién 2015



DANH SACH BAN PIEU HANH (tiép theo)

NHUNG THAY DOI TRONG BAN PIEU HANH

Stt Th&i gian Thay déi thanh vién Ban diéu hanh
1 20/1/2015  Ong Nguyén Tién Diing théi gir chirc vu Pho Tong
Giam doc.
2 20/1/2015  Ong Bao Blrc Cwong dugce bo nghiém gidk chire vy
Pho Tong Giam doc.
3 4/5/2015  Ong Tran Van Hao théi gilr chivc vu Ké toan truéng.
4 02/06/2015 Ong Lé Ba Tién dwoc bd nghiém gitr chirc vu Ké

toan truwdng.

S6 ¢co
phieu
Stt Ho va tén Chirc vu Tém tat Iy lich co
quyén
biéu
quyét
Sinh nam 1968, qudc tich
Viét Nam.
Trinh d6 chuyén moén: Ct
nhan
4 DPao Durc Cuong Phé TGD Quié trinh cdng tac: 42
- T nam 2010 dén nay:
Lam viéc tai Cong ty CP
Dau tw va Phat trién Nha
D4t Cotec.
Sinh nam 1982, quéc tich
Viét Nam.
Trinh @6 chuyén mén: C
nhan ké toan
Qua trinh cong tac:
I Ké toan )
5 LéBaTien treong - T nam 2011 dén 0

5/2015: Lam viéc tai Céng
ty CP MT Gas

- Tl ndm 6/2015 dén nay:
Lam viéc tai Cong ty CP
DPAu tw va Phat trién Nha
D4t Cotec.

TO CHUC VA NHAN SU

Bao cao thuwdng nién 2015
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CO CAU LUC LUGNG NHAN SU
Téng sb lao dong clia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2015 Ia 100 ngudi.

m Dai hoc, sau dai hoc

M Cao déng

m Lwc lwgng khac

Chéat lwong ddi ngii nhan sw

Nhin chung, déi ngﬁ' nhan sy CotecLand dwgc dao tao chinh quy, co trinh d6
chuyén mon trong tat ca cac linh viee. Bén canh do, Cong ty con s& hiru mot

doi ngli can bo quan ly tré, day nhiét huyét véi nghé.

Ché do6 chinh sach nhan sw
Lwong va ché doé phuc loi

Tbng quy lwong da dwoc co cau lai, dwa vé mirc hop ly hon so véi doanh thu
clia toan hé théng CotecLand. Ché d6 chi tra lwong thuc hién theo nguyén
tdc 3Ps, nghia 1a trd lwong theo vi tri cong viéc; theo nang lwc ca nhan
va theo két qua hoan thanh céng viéc. Tuy nhién, van khéng lam gidm thu
nhap di nhiéu clia nguwdi lao ddng so v&i nam trwde va twong dong véi mat
bang lwong trén thi trwdng lao déng. Dong thdi Bd phan Nhan sy - Phong
Tbng hop thdi gian qua da nd luc cung véi Ban Téng Giam déc tao ra hé
théng lwong twong dbi ddng déu gitra cac nhan sy trong cling Phong/Ban/Xi
nghiép va méat bang lwong cla toan CotecLand.

Dam bao day di ché dd phuc loi va BHXH, BHYT, BHTN cho CBNV Céng ty.
Doan phi dwoc thye hién theo ding quy dinh. Tl cac ngudn quy phuc loi va
quy coéng doan, Ban chap hanh céng doan da thuwc hién chu déo viéc chdm
lo d&i sbng tinh than cho ngudi lao ddng théng qua cac hoat ddng chia sé,
tham héi CBNV g&p khé khan, hiéu, hi,... tdng qua cho CBNV nhan dip sinh
nhat, qua cho CBNV ni¥ vao cac dip I1& 8/3 va 20/10...

Cdng tac dao tao

Dao tao va phat trién ngudn nhan lwc ludn 1a céng tac wu tién hang dau cla
Coéng ty. Do do, Cong ty da tap trung vao cong tac dao tao nang cao nang
lwc cho can bd quan ly cap trung, dac biét Ia ky nang lanh dao, kj ndng mém,
tinh than l1am viéc déi nhém. Trong chwong trinh dao tao doi ngii can bd quan
ly cAp trung, Ban diéu hanh da dé ra cac chinh sach dao tao hét sirc linh
hoat, ludn gén két véi thuc tién. Cong ty da két hop cac chuyén cong tac tai
mot s6 nudc trong khu vire véi viée di khao sat thuc té vé giai phap thi cong,
thiét ké cac dw an I6n do Cong ty hang dau thé gi¢i dau tw va xay dung.

TO CHUC VA NHAN SU

Bao cao thuwdng nién 2015
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DU AN BENH VIEN DA KHOA DONG NAI
- GIAI DOAN 2

DU AN BENH VIEN PHU SAN PUC GIANG

DU AN KHU DU LICH BIEN BLUE SAPPHIRE
RESORT

Vi tri: S6 02 Bdng Khéi, Bién Hoa, tinh Dong Nai
Tbng mirc dau tw: 1.400 ty déng
Quy mé: Bénh vién 700 giwéng, 18 tang

Dién tich dat: 12.877 m2, dién tich san xay dwng:
70,425 m2, mat do xay dwng: 40%

Tién d0: Dy an da dwoc khanh thanh vao thang
4/2015 va dwa vao hoat déng vao thang 5/2015.

Vi tri: Sé 52 Trwong Lam, Long Bién, TP. Ha Noi
Téng mirc dau tw: 537 ty ddng
Quy mé: Bénh vién 200 giwong, 09 tang

Dién tich dat: 7.165 m2, dién tich san xay dwng:
23.248 m2, mat do xay dwng: 40%

Tién do: D4 thi cong hoan thanh xong phan két c4u,
dang tiép tuc trién khai thi cong hoan thién dy an.
Dv kién dwa vao hoat dong: Thang 5/2016.

Vi tri: Phwong 10, TP. Ving Tau
Téng mirc dau tw: 1.351 ty déng

Quy moé: Khu nghi duwong gom 36 Biét thy, 02
Block can hé (260 can), Khach san 14 tang va 20
Bungalow

Dién tich dat: 76.905 m2, dién tich san xay dwng:
102.676 m2, mat do xay dwng: 22,8%

Tién d6: Da hoan thanh két cAu phan than 36 Biét
thy, da hoan thién va ban giao dwa vao s dung
10 can Biét thy. Dbi véi 02 Block can ho: Thi cbng
hoan thanh phan thé va dang hoan hoan thién kién
trdc Block A. Dy kién duwa vao hoat dong: Thang
12/2016.

TINH HINH THU'C HIEN DU AN
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DU AN BENH VIEN DA KHOA BINH PINH

Vi tri: Pham Ngoc Thach, TP. Quy Nhon, Tinh Binh
Binh

Tbng mirc dau tw: 1.200 ty déng
Quy mé: Bénh vién 600 giweng, 09 tang

Dién tich dat: 13.604 m2, dién tich san xay dwng:
30,520 m2, mat dd xay dwng: 34,7%

Tién d6: Da khdi cong xay dwng vao quy 4/2015.

DU AN BENH VIEN PHU SAN QUOC TE
CANTHO

Vi tri: 106 CMT8, Cai Khé, Ninh Kiéu, TP. Can Tho
Téng mirc dau tw: 700 ty ddng
Quy mé: Bénh vién 250 giwong, 12 tang

Dién tich dat: 7.200 m2, dién tich san xay dwng:

22.502 m2, mat d6 xay dwng: 34,7%

Tién do: Dang trién khai cac tha tuc dau tw

DU AN BENH VIEN DA KHOA NGHE AN

Vi tri: Dai 16 Lé Nin, Nghi Phu, Tinh Nghé An
Téng mirc du tw: 1.196 ty déng
Quy mé: Bénh vién 600 giwong, 08 tang

Dién tich dat: 26.079m2, dién tich san xay dwng
59.436m2, mat do xay dwng 26,7%

Tién d6: Da khéi cong xay dwng vao quy 1/2016.

TINH HINH THU'C HIEN DU AN
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Tinh hinh dau tw vao Céng ty con

(31/12/2015)
Gl Giayi  vén
S6 ¢ theo dau diéu
Coéng ty N Ty lé ménh N A
phan gid (ty tw (ty Ig (ty
déng) dong)  dong)
Cong ty co phan Tw 4 410 600 97.63% 1044 1671 10,70
van va Dau tv Cotec
Cong ty cb phan Pau
tw va San xuat Cotec  2.272.507 72,60% 22,72 43,27 31,30
Sai Gon
Cong ty ¢ phan Du
lich va Pau tw xay 750.000 44,64% 75,00 104,20 168,0
dwng Chau A
gg:g Hg’ ¢ phan 17.500 44.00% 17,50 70,62 70,0
Cong ty cd phan Pau o
19.440.000 40,00% 194,40 194,40 486,00
tw Cotec Healthcare
Cong ty cd phan Pau
tw va Phat trién Nha 200.000 33,33% 2,00 2,00 6,00
dat Cotec Mién Bac
TONG CONG 322,06 431,2

42° COTEC DUC GIANG

. BENH VIEN PHU SAN QUGC TE DUC GIANG - HA NOI

Coéng ty c6 phan Hang Ha

Vén diéulé: 70ty déng

Tru s& hoat dong: 23§ Nghi Tam,
P. Yén Phuy, Q. Tay HO, Ha Néi

Linh vwc kinh doanh chinh: Hoat
dong bénh vién

Cong ty hién 1a ch dau tw dy an
Bénh vién Phu san quoc té Plc
Giang - Ha Noi

A® COTECSAIGON

mmmmmmm.  CONG TY CP DAU TU VA SAN XUAT COTEC SAI GON

Coéng ty c6 phan Dau tw va San
xuéat Cotec Sai Gon

Vén diéulé: 31,3ty dong
Tru s& hoat ddng: 14 Nguyén
Trwdng To, P12, Q4, TP. HCM

LTn’h vwe kinh doanh chinh: San
xuat gb xay dwng cac loai va mua
ban vat liéu xay dwng

~°COTECASIA

. CONG TY CP DU LICH VA BAU TU XAY DUNG CHAU A

Cong ty c6 phan Du lich va Pau
tw xay dwng Chau A

Véndiéulé: 168ty dong
Tru s& hoat dong: 79 Bwong D5,
Phwong 10, TP. Ving Tau

Linh vwc kinh doanh chinh: Khu
nghi dwéng, nha hang, kinh
doanh bat déng san

Céng ty hién la cha dau tw dy an
Khu du lich bién Blue Sapphire
Resort - Viing Tau

o
... COTEC

HEALTHCARE HOLDINGS

Coéng ty cé phan Dau tw Cotec
Healthcare

Vén diéulé: 486ty dong
Tru s& hoat ddng: 14 Nguyén
Trwdng T9, P12, Q4, TP. HCM

Linh vwc kinh doanh chinh: tw
Vén, ban budén may mdc thiét bj y
té, gido duc va xay dwng

CONGTY CON, CONG TY LIEN KET
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KET QUA HOAT DPONG QUA CAC NAM TONG DOANH THU QUA CAC NAM

Chi tiéu 2011 2012 2013 2014 Chi tieu 2011 2012 2013 2014

Doanh thu thuan 255,78 141,80 367,77 245,35

Téng gia tri tai san 7777 1.0508 11311 15448 Doanh thu tai chinh 26,32 42,87 5598 150,05

‘ Thu nhap khéc 052 1905 007 1717

Doanh thu thuan 2558 1418 3678 2453 Téng Doanh thu 282,62 20372 423,82 412,56
Ié(;)’l nhkgar:] ;[ju’ hohat 323 75 47.0 10,8 Ty trong trén tong DT

ong Kinh doan DTT/Téng DT 90,5% 69,6% 86,8% 59,5%

Loi nhuan khac 02 153  (89) 102 DT tai chinh/Téng DT 93% 210% 132% 36.4%

Thu nhap khac/Téng DT 0,2% 9,4% 0,0% 4.2%

Lei nhuan céng ty

lién doanh lién két (101)  (9.6)  (20)  (43)

TONG CHI PHi QUA CAC NAM

Loi nhuan trwdce thué 22,4 13,3 36,1 16,7
, Chi tiéu 2011 2012 2013 2014
Loi nhuan sau thué 16,0 109 301 12,8 Gia vén hang ban 172,75 9914 29757 25218
Lﬁ@écoa ban trén cd 1 599 717 1.470 587 Chi phi ban hang 10,09 7,86 3,16 1,15
phieu Chi phi quan Iy 18,12 1554 9,98 23,15
Téc do tang trwéng Chi phi tai chinh 48,81 54,62 66,03 108,12
Chi phi khac 0,33 3,73 8,94 6,94

Tang trwdng Doanh
thu thuan

Tang trudng Loi Gia vén hang ban/DTT  67,5% 69,9%  80,9% 102,8%
Eir:;]agot:’nnoat dong  -254%  -76,7% 5255% -77,0% Chi phi ban hang/DTT 39% 55% 09%  05%
Tang trong Lo Chi phi quan Iy/DTT 74%  11.0%  27%  9,4%

Chi phi tai chinh/DTT 191% 385% 18.0% 44.1%

0 _ 0 o _ 0 R
121,1% 44.6% 159,4% -33,3% Ty trong trén DT thuan

-439% -31,7% 1753% -57,6%

nhuan sau thué

TINH HINH TAI CHINH
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CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Chi tiéu

2011

2012

2013

2014

2015

1. Chi tiéu vé kha nang thanh
toan

+ Hé sb thanh toan ngén han
(TSLB/ No ngan han)

1,94

1,20

0,77

+ Hé sb thanh toan nhanh
(TSLD - Hang ton kho)/ No
ngan han

1,20

1,06

0,66

2. Chi tiéu vé co’ cau von

+ Hé sb no/ Téng tai san

0,85

0,75

0,75

0,74

0,81

Chi tiéu 2011 2012 2013 2014 2015
4. Chi tiéu vé kha ning sinh
&
+ Hé s lgi nhuan sau thué/
Comat the 006 008 008 005 0,002
l© so lof nhucigegihue/ 0,13 007 0,13 0,05 0,003
Von chu s& hiru binh quan
¥ Hiy | "huan sauTigy 002 001 003 001 0,001
Tong tai san
+ He soTqliiigan - hogt doNGENG.> 005 WRER. 004 0,017

kinh doanh/ Doanh thu thuan

+ Hé s no/ Von cha s hiru

5,53

3,68

3,55

4,51

4,28

3. Chi tiéu vé nang lwc hoat
dong

+Vong quay hang tén kho
(Gia von hang ban/ Hang ton
kho binh quan)

1,08

0,49

1,88

3,03

4,16

+ Doanh thu thuan/ Tdng tai
san binh quan

0,44

0,16

0,34

0,18

0,26

TINH HINH TAI CHINH
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TINH HINH KINH TE Vi M6 2015

Kinh té - x4 hoi nam 2015 dién ra trong bdi canh thi trwdng toan cau cé
nhirng bat 6n, kinh té thé gidi van déi mat véi nhiéu rdi ro Ion véi cac nhan
t6 kho lwong.

Téc doé tang téng san pham trong nwéc: Tdng sdn pham trong nuéc
(GDP) nam 2015 wéc tinh tang 6,68% so v&i nam 2014. Mdc tang trvdng
nam nay cao hon muc tiéu 6,2% dé ra va cao hon muc tdng clia cac nam tw
2011-2014, cho thay nén kinh té phuc hoi rd nét.

Pau tw phat trién: Vén dau tw phat trién toan xa hoi thwe hién nam 2015
theo gia hién hanh wéc tinh dat 1367,2 nghin ty déng, tdng 12% so v&i nam
2014 va bang 32,6% GDP, bao gém: Vén khu vuc Nha nwéc dat 519,5 nghin
ty ddng, chiém 38% tdng vén va tang 6,7% so véi nam trwdc; von khu vic
ngoai Nha nwéc dat 529,6 nghin ty déng, chiém 38,7% va tang 13%; vén
khu ve c6 vén dau tw true tiép nwdc ngoai dat 318,1 nghin ty déng, chiém
23,3% va tang 19,9%.

DPau tu truc tiép cla nwdc ngoai tir dadu ndm dén thoi diém 15/12/2015 thu
hat 2013 dy an dwoc cip phép maéi véi sb vén déng ky dat 15,58 ty USD,
tang 26,8% vé sb dy an va gidm 0,4% vé s6 von so v&i cung ky ndm 2014,
DPong thoi c6 814 lwot dw an da cip phép tir cac ndm trwdc dwoc cip von
bd sung véi 7,18 ty USD. Nhw vay tdng vén dang ky cla cac dw an cip méi
va vbn cép bb sung dat 22,76 ty USD, tdng 12,5% so v&i nam 2014. Vén dau
tw trwee tiép nwdc ngoai thwe hién ndm 2015 wéc tinh dat 14,5 ty USD, tang
17,4% so v&i nam trwéec.

TINH HINH THI TRUONG BAT DPONG SAN 2015

Thi trwéng BDS nam 2015 trén da hdi phuc tét: Strc mua lién tuc tang ca
dw an trung cép va cao cép (trong d6 khu vuc phia Béng TP. HCM Ia tang
trwdng tét nhat); Gia trung binh trén thi trwéng so cap va thir cép ciing cai
thién qua cac quy va cé xu hwéng tdng manh hon vao cudi ndm. Trong ndm
2015, mrc dd quan tm cla nha dau tw nwéc ngoai dbéi vai thi trudng Viét
Nam dang ngay cang tédng. Sw quan tdm nay dén tir nhiéu dbi twong khac
nhau, tlr cac ca nhan cho dén cac quy tai chinh I&n trong khu vwe cling nhw
cac quy dau tw tw nhan tim kiém nhirng thwong vu 16n.

Bén canh d6, Luat Nha & slra d6i va Luat Kinh doanh Bat dong san c6 hiéu
lwe tr ngay 1 thang 7 ndm 2015, trong dé ndi bat nhat Ia quy dinh cho phép
nguwdi nwédc ngoai mua bat ddng san tai Viet Nam véi nhiéu quyén loi dwoc
mé& réng nén thi trwdng cling ghi nhan lwong khach nwéc ngoai quan tam
nhiéu dén nhirng dw an cao cap c6 chat lwong tét dwoc phat trién bdi cac
cht dau tw danh tiéng & ca Ha Noi va TP. H6 Chi Minh. Hay xa hon la trién
vong tir viéc ky két Hiép dinh ddi tac xuyén Thai Binh Duwong (TPP) vira
dwoc dam phan thanh cong cling gép phan lam sang thém bulc tranh thi
trwong BDS. TPP dugc danh gia sé la co héi “vang” cho thj tredng BDS Viét
Nam, nhét |4 BDS thwong mai nhw khu cdng nghiép, van phong cho thué...

DPéi vai tin dung BDS, Théng tw 36/2014/TT-NHNN néi 16ng cho vay BBS,
giam hé s6 rii ro tlr 250% xudng 150%, da tao hiéu rng tich cuc.

TiINH HINH KINH TE Vi MO VA THI TRUGNG BAT DONG SAN NAM 2015
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH

DOANH

Nam 2015 CotecLand chi dat dwoc 71,6% ké hoach doanh thu va 4,8% ké
hoach loi nhuan sau thué.

Két qua SXKD hop nhat nam 2015

Pvt: triéu ddng

Kétqua K& Ve im e
Chi tiéu q hoach datké 9'3aM S
2014 2015 hoach v&i nam
: 2014
Téng doanh thu 412.563 510.471 71,6% -11,4%
Téng chi phi 391.528 489.479 74,4% -7,0%
Lai 16 tr cong ty  (4.343)  (3.201)
LD,LK
Lqi’nhuén trwéc 16.692 17.790 8,6% -90,8%
thue
Legi nhuan sau 12.764 13.900 4,8% -94,8%

thué

Doanh thu hop nhét clia Cong ty la 365,5 ty dong, giam 11,4% so voi nam
2914. Chi phi la 364,2 ty dQng. Loi nhuén sau thué cla cong ty la 669 triéu
dong, chi dat 4,8% so v&i ké hoach dé ra va giam 94,8% so véi cung ky.

Tang trwédng doanh thu va lgi nhuan qua cac nam

368

256

142

245

2011 2012 2013 2014

348

2015

Doanh thu thuan
Don vi: Ty dong

Téc do tang trwdng binh

quan giai doan 2011 - 2015
30,8% ﬁ

Loi nhuan trwéc thué
Don vi: Ty déng

Téc d6 tang trwdng binh
quén giai doan 2011 - 2015

-3,3%

0

22

2011

13

2012 2013 2014 2015

36

17

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2015
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BANG CAN DOI KE TOAN TOM TAT

Chi tiéu 2011 2012 2013 2014 2015 1.545 Téng tai san
— Don vi: Ty déng

TAI SAN

A. TAI SAN NGAN HAN 523,9 621,2 685,7 589,6  657,8

1. Tién va cac khoan twong Téc d6 tang trwdng binh

0,7 2,7 2,8 17 4 90,2 O tang trwong bin

duwong tien quan giai doan 2011 - 2015 ﬁ
2. Cac khoan dau tw tai chinh o
ngan han 82,8 81,1 146,2 - 13,0 %o

3. Cac khoan phai thu 258,2 2794 4320 4733 5125

4. Hang tén kho 170,0  237,2 79,0 87,7 54,9

5. Tai san ngén han khac 12,3 20,8 25,7 11,3 0,2

B. TAI SAN DAI HAN 253,8 429,7 4454 9552  467,4 2011 2012 2013 2014 2015

1. Cac khoan phai thu dai han 0,7 - 0,3

2. Tai san cb dinh 98,2 330,5 343,8 2403 100,8

3. B4t dong san dau tw 8,2 8,2

4. Tai sdn d& dang dai han 113,1 308

5 An d4 5i chi Vén chu s& hiru

géfﬁ;’nkhoa” dautwtaichinh 4977 878 559 4845 3173 Bomvi. Ty dbng

6. Tai san dai han khac 17,9 10,6 458 109, 1 40,8
_: A Téc d6 tang trwdng binh 237

NGUONVON quén giai doan 2011 - 2015 213 213
A. NO PHAI TRA 658,5  786,1 842,7 1.146,9 9120
2 27,9%

1. No ngan han 314,0 320,5 571,6 762,7 560,0 119

2. No dai han 3445 4656 @ 271,1 3842 3520

B. VON CHU SO HO'U 119,1 213,3 237,1 254,3 213,2

gbL(_)’I icH cO PONG THIEU 0.1 514 513 143,6

2011 2012 2013 2014 2015

TINH HINH TAI CHINH
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Quy mé tai san Co cau tai san

1800.0 -
1600.0 - 2014 2015 o T3
Khoan muc o Iang
14000 | Giatri Tylé Giatri Tylg 9iam
1200.0 - Tién va dau tw ngan han 17,4 1% 90,2 8% 418,0%
w0000 | Phai thu 4733 31% 5125  46%  83%
5000 Hang ton kho 87,7 6% 54,9 5% -37,4%
Tai s&n ngan han khac 11,3 1% 0,2 0% -98,2%
600.0 - -
Tai san co dinh 240,3 16% 100,8 9% -58,0%
40001 PAu tw dai han 6058 39% 3255  29% -46,3%
200.0 - Tai san dai han khac 109,1 7% 40,8 4% -62,6%
B , , , . Cong tai san 1.544,8 100% 1.125,0 100% -27,2%
Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
®Tai san ngan han  ®Tai san dai han

- Tai thoi diém 31/12/2015 Téng tai san cia COTECLAND dat 1.125 ty déng,
gidm 27% so v&i nam 2014. . R i
ETién va dau tw ngan han

¥ Phai thu
M Hang ton kho

- Xét vé mét co cAu, tdng tai san gidm trong nam 2015 chd yéu la Cotecland
giam khodn dau tw tai chinh dai han vao cong ty lién két. CotecLand da
chuyén nhuong 25% vén trong Cong ty Cd phan Dau tw Cotec Healthcare va ’
51% vén trong Cong ty C6 phan Du lich va Dau tw xay dwng Chau A. ¥ Tai san ngan han khéc
M Tai san cé dinh

¥ Dau tw dai han

M Tai san dai han khac

TINH HINH TAI CHINH
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Co’ cau ngudn vén

Co’ ciu no phai tra

1800.0 -

1600.0

1400.0 -

1200.0 -

Ném2011 Nam 2012 X Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
@Nongan han ®Nodai han 4Vénchdsé hiru  Lgiich cé dong thiéu s

X 2014 2015 % Tang
Khoan muc <
Giatri Tylé Giatri Tylg¢ 9lam
Phai trd ngwoi ban ngén han 50,1 4% 859 9% 71,6%
rI:lag‘;r:fo’l mua tra tién trwdc ngan 74.9 7% 82.4 9% 10,0%
Thué va cac khoan phai ndp 49,1 4% 46,2 5% -6,1%

Chi phi phai trd ngan han

1654 14% 180,8 20% 9,3%

Vay va no thué tai chinh ngén han 423,2 37% 164,7 18% -61,1%
Doanh thu chwa thyc hién dai han 4,7 0% 13,6 1% 190,4%
Phai tra dai han 64,9 6% 197,7 22% 204,8%
Vay va no thué tai chinh dai han 3147  27% 140,8 15% -55,3%
Téng no phai tra 1.146,9 100% 912,0 100% -20,5%

- Tai thoi diém cudi nam 2015 tén‘g no phai trd cla CotecLand giam tw
1.146 ty dong xubng con 912 ty déng twong &ng gidm 20% so v&i nam
2014.

- Téng no phai trd gidm chi yéu [a gidm tir khodn vay va ng thué tai chinh
dai han gidm 55%.

® Phai tra ngwoi ban ngan
han .

¥ Ngwoi mua tra tien trwoc
ngan han

& Thué va cac khoan phai
nép .

# Chi phi phai tra ngan han

¥ Vay va no thué tai chinh
ngan han

¥ Doanh thu chwa thwc hién
dai han

TINH HINH TAI CHINH
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DANH GIA CUA HPQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

Chi tiéu thwc hién so véi ké hoach

Pvt: triéu déng
Két qua Keé Ty 1é i-I;:gso
Chi tiéu q hoach datké 9'3aM S
2014 2015 hoach v&i nam
: 2014
T6ng doanh thu 412,563 510.471 71,6% -11,4%
Téng chi phi 391.528 489.479 74,4% -7,0%
Lqi’ nhuan trwéc 16.692 17.790 8,6% -90,8%
thue
Loi nhuadn sau 12.764 13.900 4,8% -94,8%
thué

Nam 2014, CotecLand chi dat dwoc 71,6% ké hoach doanh thu va 4,8% ké

hoach loi nhuan sau thué.

Doanh thu hop nhét ctia Cong ty la 365,5 ty dong, giam 11,4% so voi nam
2014. Chi phi la 364,2 ty dong, giam 7,0% so v&i cung ky.

DANH GIA CUA HDPQT VE HOAT DONG CUA
BAN TONG GIAM POC

Moi hoat dong quan tri va diéu hanh Cong ty déu nam duwoi sy chi dao va
giam sat chat ché cia HDQT. Viéc cung cap thong tin, bao cao cho cac thanh
vien HDQT dworc thye hién thwong xuyén va day da. Cu thé:

Tbng giam déc thwdng xuyén bao cado HDQT vé tinh hinh san xuét kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, tinh hinh dau tw ctia Céng ty. T co’ s& nay, HDQT
Cong ty co6 diéu kién thwc hién giam sat chat ché va kip thoi chi dao chan
chinh cac hoat ddng ctia Ban Téng giam dbc, dic biét trong cac cong tac td
chtre, quan ly diéu hanh, bdo toan vén va trién khai dy an.

T4t ca cac van dé phat sinh bat thuong lién quan dén hoat dong Cong ty déu
dwoc Ban Téng giam déc bao cao ngay cho HDQT dé HBQT ném r6 dién
bién tinh hinh va kip thoi c6 y kién chi dao khi can thiét.

HDQT ciing tham gia cac cudc hop giao ban ctia Ban Téng giam déc hang
tuan dé ndm bat théng tin va cé nhirng chi dao kip thoi.

Ban Téng giam dbc thé hién tinh than trach nhiém cao trong codng viéc, cé
s phan cong trach nhiém rd rang. HDQT danh gia cao nd lwc clia Ban Téng
giam dbc trong viéc trién khai chién Iwoc kinh doanh ctia HDQT va Nghj
quyét ctia DPHCD, trong viéc kién toan bd may hoat ddng san xuét kinh doanh
theo hwéng ngay cang chuyén nghiép, tinh gon, hiéu qua.

PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY VA BAN TONG GIAM POC
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NHAN SU HOI DONG QUAN TRI

HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI

Ty lé s& S6 lwong
hiru cb chirc danh
s ea . phiéucé  thanhvién .
Ho va tén Chtrc vu quyén HDQT nim Ghi chu
biéu giir tai cac
quyét (%) céng ty khac
. Thanh
Pao Dirc Nghia Cha tich 0,99 5 vién déc
HDQT A
lap
. . Thanh
x P Phé Cha A ax
Nguyén Thé Thanh tich HDQT 0,16 5 weq dieu
hanh
Trwong Hoai Biru Uy vién 0 5 v-iI;;aggc
Anh HDQT AT
lap
Uy vién Thanh
Dao buc Cuong HPQT 0 2 V|er1 doc
lap
Uy vién Thanh
bam Quang Truyc HPQT 0,0025 2 wegg‘oc

CACTIEU BAN HOI DONG QUAN TRI

HDPQT khpng thanh 1ap cac tiéu ban, chi ctr cac thanh vién doc lap gitr chirc
vu nay, gom:

- Tiéu ban nhan su: do Ong Trwong Hoai Biru Anh phu trach.

- Tiéu ban Luong, thwéng: do Ong Dao Birc Cwong phu trach.

Stt S6 NQ/QP Ngay Néi dung
Quyét dinh chuyén nhuong cb phan
1 01/Qb-HBQT- 08/01/2015 Cong ty CP Cotec Healthcare cho
COTECLAND Coéng ty CP Tap doan Dau tw Viét
Phuong.
Tai bd nhiém Ong Phan Van Tin giv
o 02ABHDQAT- 54015015  chirc vy Pho TGD phu trach finh vire
COTECLAND P SR
Pau thau va quan ly thi cdng
B nhiém Ong Dao Birc Cwong - Phé
3 03/QB-HEQT- 20/01/2015 TGP phu trach linh vyc Vat tw, San
COTECLAND £ ~a ca AT
xuat Cong nghiép va Nbéi chinh
05/Qb-HPQT- Thanh lap Phong Vat tw va Quan ly
4 COTECLAND 20/01/2015 tai san
B4 nhiém Ong Dao Birc Cwong - Phé
5 00/QD-HDQT- 50010015 TGD Kiem gitr chtre vu Trwdng Phong
COTECLAND N . 2 e e
Vat tw va Quan ly tai san
B6 nhiém Ba Nguyén Thj Thanh
06A/QD- N Ao . DL\ /A
o _HBor  aoovzors TE99 e P P it
COTECLAND o uan ly Pht g
ndi chinh
07A/Qb- . . . £ A s 2
7 HDQT- 20/01/2015 Ihti?zc“)lﬁp Phong Pau thau va Quan
COTECLAND y ¢

QUAN TRI CONG TY

Bao cao thuwdng nién 2015

32



HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TR (tiép theo)

Stt S6 NQ/Qb Ngay N6i dung
Bb nhiém Ong Phan Van Tin - Phé
g OBQD-HDAT- 54015415 TGP Kkiem gitr chirc vu Trwdng phong
COTECLAND A ax s A
Dau thau va Quan ly thi céng
B& nhiém Ong Trdn Nhat Nguyén
09/Qb-HDQT- O . D % AU
9 COTECLAND 20/01/2015 g|u”chu"c vu f’ho Phong Bau thau va
Quan ly thi cong
10/Qb-HDQT - Thanh lap Phong Tai chinh va Kiém
10 COTECLAND 20/01/2015 soat ndi bd
B& nhiém Ong Tran Van Hao gilr
19 WQB-HBQT- 54645015  chic vu Quyén Trwdng Phong Tai
COTECLAND . P A
chinh va Kiém soat ndi bd
12/Qb-HDQT- Thanh lap Phong Phap ché va Quan
12 COTECLAND 20/01/2015 ly nhan sw
12B/Qb- B6 nhiém 6ng Nguyén Thanh Trung
13 HDQT- 20/01/2015  gilr chirc vu Tap sw Pho Phong Phap
COTECLAND ché va Quan ly nhan sy
14/Qb-HDQT- Thanh 1ap Phong Kinh doanh va
14 cotecianp 200172015 o séc khach hang
) Bb nhiém ba Trwong Thi My Ha gitr
15 15/QB-HPQAT 20/01/2015 chtrc vu Trwdng Phong Kinh doanh
-COTECLAND © s . g .
va Cham so6c khach hang
14/QD-HDQT- Do&i thoi gian té chirc DHD cb déng
16 COTECLAND 24/03/2015 thwong nién nam 2015
13/QD-HDQT- Mi&n nhiém chirc vu Ké toan truéng
7 cotecianp 040572015 . Ong Tran Van Hao
14/QD-HDQT- Bb nhiém Ong Phan Tién Diing gilr
18 cotecianD 040572015 e v Ké todn truding
15/Qb-HDQT- Théng qua viéc diéu chinh chi tra cb
19 COTECLAND 08/05/2015 tirc 2012

Stt S6 NQ/Qb Ngay Noi dung
15/QDb-HDQT- Mién nhiém chirc vu Ké toan trwdng
20 coTECLAND  19/05/2015 Ong Phan Tién Diing
16/QD-HDQT B nhiém Ong T6 Thé Chau chirc vu
21 COTECLAND 19/0%/2015 e ioan trwdng
17/Qb-HDQT- Mién nhiém chirc vu ctia Ong T6 Thé
22 COTECLAND 02/068/2015 oy,
18/QD-HDQT Bb nhiém Ong Lé Ba Tién gitr chirc
23 _coTECLAND 02/06/2015 vu Ké toan truwdng
19/Qb-HDQT- Quyét dinh HDPQT viv triéu tap
24 coTECLAND 290672015 pince thwéerng nién 2015
21/Qb-HDQT- Bau Ong Bao Buc Nghta gilr chire vu
25 cotectanp 210772015 opdtich HRQT
22/QDb-HDQT- Bau Ong Nguyén Thé Thanh gilr
26 cotecLanp 210772015 e vu Pho chu tich HDQT
24/QP-HDQT- Tai bd nhiém Ong Nguyén Thé Thanh
27 coTecLanp  21/07/2015 gitr chre vu Tdng Giam déc
Bb nhiém Ong Dao Pic Cuong gilr
25/QDb-HDQT- chirc vu Phé Tbéng Giam dbéc phu
28 cotecLAND 2110772075 e finh vire Thidt bi - VAt te va San
xuét Céng nghiép
Bb nhiém Ong Trwong Hoai Biru Anh
g 206/QB-HDQT- 5 ,0710545 gitr chire vu Pho Téng Giam déc phu
COTECLAND o O
trach linh vwe ndi chinh
Tai bbé nhiém Ong Phan Van Tin git
27/Qb-HDBQT- . F TR ., £
30 COTECLAND 21/07/2015 chwc ~vu Pho Tong Giam doc phu
trach linh viee xay lap
28/QP-HPQT- N . X
31 COTECLAND 28/07/2015 Thanh lap Phong Tong hop
29/QP-HPQT- o .
32 COTECLAND 28/07/2015 Thanh Iap Ban Thuw ky

QUAN TRI CONG TY




HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TR (tiép theo)

Stt S6 NQ/QP Ngay Noi dung
Bdo Lanh Cho Cbéng Ty CP Dich Vu
9A/QP-HDQT- Tbng hop Binh Minh vay vén tai Ngan
45 COTECLAND 04/09/2015 hang TMCP Viét A - Chi nhanh Binh
Duong
Chuyén nhuong cb phan ctia Cong ty
48/Qb-HDQT- CP Du lich va Bau tw Xay dwng Chau
46 cotecianp 311072015 4y, Cong ty CP Bau tw va Phat trién
Nha dat Cotec (CotecLand) s& hiru)
) : Phé duyét ky két Hop ddng Tong thau
47 t%ggclﬁﬁg 06/11/2015  thi cdng xay dwng Dy an Bénh vién
Da khoa Binh Dinh - Phan mé rong
Phé duyét ky két Phu luc Hop ddng
Tong thau thi céng xay dwng Duw én
50/Qb-HBQT- Bénh vién Da khoa Binh Dinh (Phan
48 cotecLanp 07112015 g reng) - Géi thau Thi cong
coc, méng - tdng hdm va két cau
phan than
Cam cb cb phan Cong ty CP Du lich
va Pau tw Xay dwng Chau A cho
51/Qb-HBbQT- A . cr piR .
49 COTECLAND 02/11/2015 Ngan hang TMCP Phat trién Thanh

phé HS Chi Minh - Chi nhanh Viing
Tau

Stt S6 NQ/QP Ngay Noi dung
30/Qb-HDQT- A . o £,
33 COTECLAND 28/07/2015 Thanh lap Phong Tai chinh - Ké toan
31/Qb-HDQT- A . Ck e
34 COTECLAND 28/07/2015 Thanh Iap Phong Kinh té - Ky thuat
32/Qb-HDQT- A . C Lk o
35 COTECLAND 28/07/2015 Thanh Iap Phong Kinh té - Bau tw
33/Qb-HDQT- A . R g
36 COTECLAND 28/07/2015 Thanh Iap Phong Vat tw - Thiét bi
34/Qb-HDQT- A . R
37 COTECLAND 28/07/2015 Thanh Iap Ban An toan lao dong
B& nhiém Ong Trwong Hoai Biru Anh
38 35/QD-HDQT- 28/07/2015 - Pho TGD kiém gilr chire vu Trwdng
COTECLAND . 2
Phong Tong hop
36/Qb-HDQT- B nhiém Ong Nguyén Van Hiéu gitr
39 COTECLAND 28/07/2015 chirc vu Trwedng Ban Thuw ky
37/Qb-HDQT- Bb nhiém Ong Lé Ba Tién gitr chirc
40 coteEcLAND  28/0772015 | Trkéng Phong Tai chinh - Ké toan
39/Qb-HDQT- B& nhiém Ong Tran Nhat Nguyén gitr
41 COTECLAND 28/07/2015 chtrc vu Phé Phong Kinh té - K§ thuat
B4 nhiém Ong Pao Birc Cuong Phé
42 40/QB-HPQT- 28/07/2015 TGP kiém gilr chtrc vu Tridng Phong
COTECLAND N o
Vat tw - Thiét bi
Bb nhiém Ong Nguy&n Ngoc Quang
41/Qb-HDQT- o Do x £
43 COTECLAND 28/07/2015 g:w chirc vu Phé Phong Vat tw - Thiét
42/QD-HDQT- B& nhiém Ong Huynh Trung Hiéu gitr
44 CoTECLAND 28/07/2015 e vu Phé Phong Kinh té - Pau tw
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HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI KHONG PIEU
HANH

Céac thanh vién Hoi déng quan tri doc lap thi ngoai viéc tham gia dinh hwéng
chién Iwoc, tham duw hop giai quyét cac van dé thudc thdm quyén clta Hoi
ddng quan tri, cac thanh vién quan tri cling xem xét va cé y kién kip thoi dbi
v&i cong tac diéu hanh ctia Ban Téng Giam dbc dé di sat vai tinh hinh thuc
té, tir d6 rut kinh nghiém va gitp cho cong tac diéu hanh ciia Ban Téng Giam
déc tét hon.

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI CO CHUNG CHi PAO
TAO VE QUAN TRI CONG TY

Stt Ho va tén Chtrc vu Chirng chi

1 Ong Dao Pirc Nghia Chi tich HDQT  Giam dbc diéu hanh

) Ph6 Chu tich
2 Ong Nguyén Thé Thanh HDQT kiém Téng Giam déc diéu hanh
giam déc

NHAN SU BAN KIEM SOAT

Ty 1&¢ s& horu co
Stt Ho va tén Chirc vu phieu co ) quyeén
biéu quyét (%)

Ba Pham Thi Huyén Trwdng ban 0,01
Ong Nguyén Lé Minh Chau Thanh vién 0
Ong Nguyén Ba Cuong Thanh vién 0

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Pé thuc hién ké hoach hoat déng cia Ban kiém soat da dé ra trong nam
2015, Ban kiém soét da thwc hién phan cong cdng viéc dén tirng thanh vién
dé thuc hién cong tac kiém tra kiém soat theo quy dinh trén moét sé Iinh vuc
sau:

- Xem xét, danh gia hoat déng cia Hi ddng quan tri lién quan dén viéc thuc
hi‘én cac ké hoach, nghi quyét, chién lwgc co ban trong nam da dwoc Dai hoi
ddng cb dong théng qua.

- Kiém soat dé dam bdo Coéng ty hoat dong theo cac quy dinh ctia phap luat
va Diéu 1& cbng ty.

- Tham gia cac cudc hop dinh ky cda Hoi dong quan tri va dua ra cac y kién
trong pham vi trach nhiém va quyén han ctia Ban kiém soat.

- Kiém tra giam sat cac chi phi déy tw thdng qua cac bao cao duw én'déu tw,
tong dy toan; kiém tra giam sat tien dé dau tw cac dy an dwa trén ké hoach
san xuét hoat dong kinh doanh da dé ra.

- Kiém tra dinh ky Bao c&o tai chinh theo tirng quy va ndm cla Cong ty me
va cac Cong ty thanh vién, ddng thoi lam viéc véi Kiém toan doc 1ap vé cac
van dé trong Thw quan ly cGia bén kiém toan dwa ra dé danh gia do tin cay
ctia sb liéu trén phwong dién trong yéu. Tir 6, Ban kiém soéat cé cac dé xuét
kién nghi trong van dé quan ly trinh Hoi déng quan tri va giam sat viéc thuc
hién nhirng kién nghi nay.

QUAN TRI CONG TY
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQ1 iCH CUA
HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN

DANH SACH €6 PONG NOI BO VA €O PHIEU NAM GIU

S6 ¢6 phan s&

KIEM SOAT
Thu lao, tién
lwong, tién
Stt Ho va tén Chirc vu thwéng trwéc
thué TNCN
(VND/thang)
Hoi dong quan tri
1 Ong bao burc Nghia Chu tich HBQT 10.000.000
2 Ong Nguyén Thé Thanh  Phé Cha tich HDQT 5.000.000
3 2:3 Truong Hoai Buu Uy vién HDQT 5.000.000
4  Ong bao birc Cuong Uy vién HBQT 5.000.000
5 Ong DBam Quang Truc Uy vién HDQT 5.000.000
Ban Téng giam déc
1 Ong Nguyén Thé Thanh Tbng Giam déc
2 Ong Phan Van Tin P. TGP
3 Ong bao burc Cuong P. TGP
4 Ong Trwong Hoai Blru P TGD
Anh
Ban Kiém soat
1 BaPham Thi Huyén Trwdng ban 4.000.000
o Ong Nguyen Le Minh Thanh vién 3.000.000
Chéu
3 Ong Nguyén Ba Cuong Thanh vién 3.000.000

A , hivu Ty lé s&
Stt Ho va tén Chirc vu hivu (%)
(30/12/2015)
. . - Cha tich
1 Dao Buc Nghia HDQT 199,000 0,99
P. Chu tich
: £ HDQT, kiém
2 Nguyén Thé Thanh Téng ,Giém 33,690 0,16
doc
. . Thanh vién
3 Dao Dburc Cuwong HDQT 42 0
. Thanh vién
4  Dam Quang Truc HDQT 500 0,0025
o R Thanh vién
5 Trwong Hoai Blru An HDQT 0 0
. N Thanh vién
6 Pham Thi Huyén BKS 2,000 0,01
XA A Thanh vién
7  Nguyén Lé Minh Chau BKS 0 0
P . Thanh vién
8 Nguyén Ba Cuong BKS 0 0
9 PhanVan Tin Phé TGD 2,800 0,015
10 Nguyén Thj Héng Van Phé TGD 8 0,00004
11 DPao Brc Cuwong Phé TGD 0 0
12 L& Ba Tién Ke toan 0 0
trwdng

QUAN TRI CONG TY
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CO CAUVON SGHUU
Stt Danh muc 1.000 déng Ty 18 (%)

Téng vén Chi s& hiru 211.500.000 100%
- C6 dong sang lap 2.326.900 1,10%
- C6 dong I6n nam gilr trén 158.532.100 74.95%
5% c6 phiéu co quyén biéu
quyét
- C4 dong ném gt tir 1% 9.764.800 4,62%

1 dén 5% co phieu c6 quyen
biéu quyét

N . 40.876.200 9

- CO doéng nam gilr du i 19,33%
1% c6 phiéu c6 quyén biéu
quyeét
Trong do:
Nha nuwéc 0 0%
Nguw&i nwéc ngoai 17.095.200 8,08%

DANH SACH CO DPONG NAM GIU TREN 5%

~ R an X 2 A Ty 1é s&
Stt Tén c6 déng S0 ¢6 phan hivu (%)
Céng ty CP Ky thuat Xay
dwng 0
1 va VAt lisu Xay dung 12.090.000 57,16%
(COTECQC)
Coéng ty CP Ky thuat Xay
2 dwng ANPHA 2.102.070 9,94%
(CotecAnpha)"
Tbng cong 14.192.070 67,10%

CO CAU cO PONG, CO CAU VON SG HUU
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TRIEN VONG THI TRUONG BAT DPONG SAN NAM 2016

Nén kinh té nwéc nha dang hdi phuc mét cach manh mé trong bbi canh nhiéu
hiép dinh song phwong FTA da dwoc ky, cong dong kinh té Asean (AEC)
duwoc thanh 1ap. Ngan hang thé gidi cling da danh gia Viét Nam &ng pho tét
v&i nhirng bién ddng clia méi trwérng kinh té bén ngoai, tang duoc tdng cau
trong nwéc nho gia tdng dau tw va tiéu dung ca nhan, xuat khau duy tri tét,
lam phat thap, niém tin dwoc cling ¢ hon trwdc. Trong linh vuc BDS, véi
sw phuc hdi cGia nén kinh té cung hang loat chinh sach hé tro ciia Nha nuéc
va nhirng thay ddi Ién trong cac bo luat vé nha &, kinh doanh BDS, dét dai
da tao khuén khé phap ly théng thoang hon va doéng lwc phat trién manh
mé cho thj trwvong BDS. Bén canh dd, cac ngan hang cliing manh dan bom
mét lwong von kha Ién vao nganh BDS lam cho thj trvong séi dong han lén,
lwong giao dich va gia ban bat dau nhich 1&n & mét sé thanh phd 16n nhw Ha
Noi, TP. HCM...

Nam 2015 da ching kién sw phuc héi manh mé cla thi trudng BDS nho sy
phuc hdi ciia nén kinh té, lan séng FDI don dau cac FTA cong véi lai suét
th4p...do do, ndm 2016 thi trwéng BDS van sé gilr dwoc nhip tang trwdng
manh. Phan khuc séi dong nhat van sé& |a phan khuc can ho; nhirng can hd
cao cép va biét thy lién ké toa lac tai nhirng vi tri thuan loi két hop véi ha
téng va tién ich hoan ho van sé danh dwoc nhiéu sy quan tdm cla khach
hang, dac biét [a nhém khach hang qudc té khi ma nhirng quy dinh phap luat
vé viéc cho phép nguwoi nwdc ngoai s& hivu nha tai Viét Nam hoan chinh
hon.

TRIEN VONG THI TRUGNG BAT PONG SAN
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MUC TIEU CHIEN LUGC

Muc tiéu chién lwgc ndm 2016 1a tiép tuc duy tri én dinh hoat déng kinh
doanh, cling cbd nang Ilwc ndi tai, giup cong ty tru virng qua giai doan thj
trworng kho khan. Nam 2016 sé tiép tuc hwéng vao Iinh vie xay 14p, bat dong
san v&i cac chién lvoc cu thé:

1. Téng thau xay 1ap va tw van tiép tuc dwoc cling ¢ va nang cao nang luc
canh tranh, mé& rong linh vue thi céng cong trinh ha tang ky thuat. Phan dau
tr& thanh nha téng thau hang dau trong linh vwe xay dwng, cung cép dich vu
tron g6i bao gdm thiét ké, thi cong, M&E, quan ly dy &n, san xuét vat liéu xay
dwng va trang tri ndi that.

2. Linh vue kinh doanh b4t dong san gitr vai trd hd tre, bén canh viéc tap
trung tiéu thu hang tén kho, sé tap trung chuyén ddi cac dw an ctia Cong ty
trong d6 s& hwéng manh vao phan khic nha binh dan dé dap &ng nhu cau
thi treong.

3. Mua thém cb phan tw cong ty con clia Cotec Group (Cong ty Cotec
CIC, Cotec Sai gon) va co céu cac cbng ty nay theo hwdng san xuét vira va
nhé phuc vu cho hoat dong tw van va xay 1&p cia cong ty me.

4. Pau tw phat trién nguf“;n nhan lyc co chét lwgng, ddi méi quan tri doanh
nghiép theo théng Ié quoc t€, hoan thién bé nhan dién thwong hiéu.

GIAI PHAP THUC HIEN CHIEN LUGC

1. Linh vie xay lap coéng trinh

Day la mii nhon kinh doanh chinh, chlem ty trong cao trong co' cau doanh
thu nén Coéng ty s& khéng ngirng cling ¢b va nang cao strc canh tranh bang
viéc:

- Nghién ctru &p dung cac bién phap va cong nghé thi cong tién tién dam bao
tién d6 thi cong nhanh, an toan, chat lwgng va hiéu qua cao.

- Png dung giadi phap phan mém tién tién trong thi cong nham tiét kiém thoi
gian, chi phi va gidm thiéu téi da cac 16i ky thuat cé thé xay ra trong qua trinh
thiét ké va thi cong cling nhw kiém soat hiéu qua nguyén vat liéu.

- Nang cao nang lwc trong cong tac dau tw va quan ly thiét bi, cu thé: Cai tién,
chuyén nghiép hoa hé thdng thiét bi gian gido, van khudn, lan can an toan, ...
Luan chuyén hop ly vat tw thiét bj gitra cac coéng trweng cling nhw tan dung
ngudn thué thiét bj ré trén thj trwdng trong tinh hinh khé khan hién nay dé
han ché viéc dau tw maoi.

- Téang cwdng cong tac quan ly chi phi tir chi phi mua sdm vat tw dén viéc dau
tw may mac thiét bi. Tiép tuc hoan thién cac quy trinh quy dinh nham phong
nglra va kiém soét rui ro.

- Xay dwng d6i ngli nhan lwc quan ly va ky thuat, ddc biét 1a nhom ky sw, kién
tric sw co trinh dé chuyén mén — ky thuat cao, cé nang lyc ty hoc, ty dao
tao, ndng dong, tw luc, cé kha nang thich (rng va nhanh chéng tao dwoc thé
chi déng trong méi tridrng 1am viéc ctia Cong ty. Ddm bao ndm bét sém nhét
nhirng thanh twu ky thuat cdng nghé trong nganh xay dwng.

MUC TIEU VA GIAI PHAP THU'C HIEN CHIEN LUGC
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2. Pau tw phat trién kinh doanh linh vwc bat dong san

- Tiép tuc hop tac véi nhirtng dbi tac co quy dat dé phat trién thém nhiéu dw
an c6 tiém nang cho nhirng ndm t&i, dong thei tich cwe tham gia cac chwong
trinh xay dwng nha & xa hoi theo chinh sach méi ciia Nha nuwéc xét thay phu
hop dé tao thém doanh thu va day manh tiéu thu cac sé&n phdm con ton kho
dé tao von tai dau tw.

- Tap trung cbng tac ban héng cta dw an Blue Sapphire Resort theo ké
hoach dé ra. Tang cwdng tim kiém cac dw an bén ngoai dé phuc vu cho hoat
dong méi gioi, tao thém doanh thu.

3. Giai phap khac

- Giam sat va nang cao hiéu qua hoat dong cutia cac cong ty thanh vién,
cac phong ban: Tiép tuc cai td va tai ciu tric vén, td chirc, co ciu nhan su,
ra soat va xay dwng cac hé thdng quan ly, cac quy ché hoat dong, ké hoach,
chién lwoc kinh doanh, xac dinh sdn pham, thi trwdng... cho cac cong ty
thanh vién theo huwdng chuyén nghiép, hiéu qua. Tang cwdng kha nang tw
chd vé tai chinh cho cac cong ty thanh vién.

- Giir virng cAu trac tai chinh an toan: Giam sat chat ché ké hoach tai
chinh trng dw &n ctia Coéng ty nham dam bao dong tién dwoc can ddi trong
moi thoi diém va dung muc dich. Kiém soat chat ché chi phi cac dy an dam
bao khong vuwot téng murc dau tw dwoc phé duyét. Thwe hién cac bién phap
nham tiét gidm chi phi dau tw, nang cao hiéu qua dau tw cac dy an. Huy dong
thém vén bang cach kéu goi hop tac tir cac td chirc trong va ngoai nwéc cé
nang lwc tai chinh, quan ly chuyén nghiép.

- Nang cao chéat lwong ngudn nhan lwe: Tiép tuc chu trong cong tac dao
tao va bdi dwdng nghiép vu, chia sé kinh nghiém cho CBCNV vé moi mét,
bao gdm: kién thirc, tay nghé chuyén mén, cong nghé ky thuat, nang cao
tfnh dd quan ly, ky nang Ianh dao va cac nghiép vu khac, thyc hién nhiéu
bién phap khuyén khich hon niva viéc rén luyén ky ndng giao tiép tiéng
Anh cho muc tiéu mé réng thi trwéng nwéc ngoai, qudc té héa thwong hiéu
CotecLand. Nang cao y thirc ky luat trong lao ddng bang cach kiém soat chat
ché viéc tuan tha cac quy dinh, ndi quy cia Coéng ty.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Dvt: triéu dong

Chi tiéu Th‘;’g:;ié" Ké;(‘)‘;gch ;-: 3%? :.rrr:.
2015

Téng doanh thu 365.593 804.541 120,1%
Doanh thu thuan vé ban hang va 347.729 804.441 131,3%
cung cap dich vu

Doanh ghu hoat déng kinh 116 -

doanh bat dong san

Doanh thu xay dwng 339.671 797.293 134,7%

Doanh thu cung cép dich vu 7.942 7.147 -10,0%
Doanh thu ttr hoat déng tai chinh 10.254 100 -99,0%
Thu nhap khac 7.611 -
Tong chi phi 364.257 784.692 115,4%
Gia vdn hang ban 296.256 743.399 150,9%

Gia vén kinh doanh BDS 94 -

Gia von xay dung 294.848 742.216 151,7%

Gia vbn cung cép dich vu 1.314 1.183 -10,0%
Chi phi ban hang 1.283 1.411 10,0%
Chi phi quan ly doanh nghiép 17.251 17.423 1,0%
Chi phi tai chinh 37.111 17.959 -51,6%
Chi phi khac 12.356 4.500
L4i 16 tw cong ty LD,LK 202 -
Loi nhuan trwéc thué 1.538 19.849 1190,3%
Loi nhuan sau thué 669 14.492 2066,1%
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CONGTYCP D‘A‘U TU VA PHAT TRIEN NHA DAT COTEC
THONG TIN VE CONGTY

Khai quat vé Cong ty

Coéng ty C6 Phan Pau Tw Va Phat Trién Nha DAt Cotec dwoc chuyén ti
mét bd phan doanh nghiép Nha Nwéc: Nha may COTERRAZ — Cong ty Ky
Thuat Xay Dwng Va Vat Liéu Xay Dwng thudc T6ng Coéng ty Vat Liéu Xay
Dwng Sé 1. Cong ty hoat dong theo Gidy chirng nhan déng ky kinh doanh sé
0303666737 ngay 28 thang 01 nam 2005 do S& ké hoach va dau tw Thanh
Phd H6 Chi Minh cép.

Trong qué trinh hoat déng kinh doanh, Céng ty dwoc cip thay dbi mwei mot
lan Gidy phép chirng nhan déng ky kinh doanh. Tai thei diém ngay 30 thang
12 nam 2014 Céng ty dang hoat déng theo gidy chirng nhan dang ky kinh
doanh thay ddi 14n thr 14n thir muwdi moét s6 0303666737 ngay 17 thang 06
nam 2014.

- Vén diéu lé : 211.500.000.000 VND

- Tru s& hoat déng: 14 Nguyén Trudng T, Phwong 12, Quan 4, Thanh Phd
Hb Chi Minh, Viét Nam.

Théng tin vé chi nhanh

- Tén chi nhanh: Chi nhanh Céng ty Cé Phan Dau Tw va Phat Trién Nha DAt
Cotec

- Dia chi chi nhanh: 398A Lé Van Lwong, Phuéng Tan Hung, Quan 7, TP. HO
Chi Minh, Viét Nam

- Ma sb thué chi nhanh: 0303666737

Hoat dong chinh cia Cong ty trong nam

- Tw van, méi gi¢i bat dong san va xay dung.
Hoéi déng Quan tri va Ban diéu hanh, quan ly

Thanh vién H6i dong quan tri va Ban Téng Giam déc Cong ty trong ky va cho
dén thei diém lap Bao cao nay bao gém:

st Ho va tén Chircvy Ng2Y b6 Ngay mién
; ; nhiém nhiém
Ho6i dong quan tri
1 Ong Pao Prc Nghia C:{SSCT’“
2 Ong Nguyén Thé Thanh tiZEéHgng
3 Ong Phan Van Ngoan Thanh vién 22/07/2015
4 Ong Db bang Nguyén Thanh vién 22/07/2015
5 Ong Lé Thé Anh Thanh vién 22/07/2015
6 Ong Trwong Hoai Biru Anh - Thanh viéen 22/07/2015
7  Ong Dbao birc Cuong Thanh vién 22/07/2015
8 Ong Bam Quang Truc Thanh vién 22/07/2015
Ban Kiém soat
1 Ba Pham Thi Huyén Trg":nng
2 Ong Trwong Hoai Biru Anh  Thanh vién 22/07/2015
3 Ong Tran Nhat Nguyén Thanh vién 22/07/2015
4 Ong Nguyén L& Minh Chau Thanh vién 22/07/2015
5 Ong Nguyén B4 Cuong Thanh vién 22/07/2015
Ban Tong giam déc
1 Ong Nguyé&n Thé Thanh Téngégciém
2 Ong Phan Van Tin P.TGD
3  Ong Trwong Hoai Bru Anh  P. TGP
4  BaNguyén Thj Hong Van P. TGD 22/07/2016
5 Ong Nguyén Tién Diing P.TGD 20/01/2015
6 Ong bao bic Cuong P.TGD  20/01/2015
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CONGTY CP DAU TU VA PHAT TRIEN NHA DAT COTEC
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam d6c Cong ty C6 phan DAau tw va Phat trién Nha Dt Cotec
(sau day goi tat 1a “Cong ty”) trinh bay B&o céo ctia minh cuing véi Bao cao
tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 da duoc
soat xét.

Trach nhiém cda Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap Bao cdo tai chinh
phan anh trung thwe va hop ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh
doanh va tinh hinh Iwu chuyén tién té cta Céng ty trong ky. Trong viéc lap
Bé&o cdo tai chinh nay, Ban Téng Giam dbc Céng ty can phai:

- Lwa chon cg'\c chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay
mét cach nhat quan;

- Thye hién cac phan doan va cac wéc tinh mot cach than trong;

- Cong b6 cac Chuan muc ké toan phai tuan theo trong cac van dé trong yéu
dwoc cong bo va gidi trinh trong Bao cao tai chinh;

- Lap Bao cao tai chinh dwa trén co”sé’ hoat dong lién tuc trir trwd'ng hop
khéng thé gia dinh rang Cong ty sé tiép tuc hoat dong lién tuc.

Ban Téng Giam déc Cong ty ddm bao réng, Cong ty da tuan tha cac yéu cau
néu trén khi lap Bao cdo tai chinh; cac s6 ké toan thich hop dworc lwu gitr day
dd dé phan anh tai bat ky thdi diém nao, véi mire dd chinh xac hop ly tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty va Bo céo tai chinh dwoc 1ap tuan tht cac Chuan
muc ké toan Viét Nam, Ché do6 ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh
c6 lién quan tai Viét Nam.

Ban Téng Giam dbc Cong ty cling chiu trach nhiém trong viéc bdo vé an toan
tai san cda Cong ty va do do6 da thwc hién cac bién phap thich hgp dé ngan
chan va phat hién cac hanh vi gian I&n va cac vi pham khac.

Coéng bd cua Ban Téng Giam déc

Theo y kién ctia Ban Téng Giam déc, Bao céo tai chinh da phan anh trung
thwe va hop ly tinh hinh tai chinh cla Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam
2015, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét, tinh hinh lwu chuyén tién té
hop nhéat cho ndm tai chinh két thic cling ngay, pht hop véi cac Chuan muc
ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
hién hanh c6 lién quan tai Viét Nam.

NGUYEN THE THANH - Téng Giam dbc
Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 11 thang 4 ndm 2016
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BAO CAO KET QUA CONG TAC KIEM TOAN
BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2015

Kinh gtri: Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam déc
Céng ty c6 phan DPau tw va Phat trién nha dat Cotec

Bao cao kiém toan vé Bao cao tai chinh

Chung t6i da kiém toan Bao cdo tai chinh kém theo clia Cong ty Dau tw va
Phat trién Nha dat Cotec, dwoc lap ngay 11 thang 04 ndm 2016, tir trang 06
dén trang 65, bao gdbm Bang can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2015,
Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét, Bao cdo lwu chuyén tién té
hop nhat cho nam tai chinh két thuc cing ngay va Ban thuyét minh Béo céao
tai chinh hop nhét.

Trach nhiém caa Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung
thwe va hop ly Bao céo tai chinh clia Cong ty theo chudn muc ké toan, Ché
do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén
viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi
bd ma Ban Tdng Giam dbc xac dinh 1a can thiét dé ddm bao cho viéc lap
va trinh bay Bao cdo tai chinh khéng c6 sai sét trong yéu do gian lan hodc
nham Ian.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém ctia Ching t6i 1a dwa ra y kién vé Bao céo tai chinh dya trén két
qua cla cudc kiém toan. Chung toi da tién hanh kiém toan theo cac Chuan
muwc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau Chung téi tuan thua
chudn myc va cac quy dinh vé& dao dirc nghé nghiép, Iap ké hoach va thuc
hién cudc kiém toan dé dat dwoc sy dam bao hop Iy vé viéc liéu Bao cdo tai
chinh hop nhét ctia Céng ty c6 con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang
ching kiém toan vé cac sé liéu va thuyét minh trén Bao cdo tai chinh hop
nhat. Cac thi tuc kiém toan dwoc lwa chon dwa trén xét doan ctia kiém toan
vién, bao gébm danh gia rdi ro co sai sét trong yéu trong Bao céo tai chinh do
gian lan hodc nham I1&n. Khi thyc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién

da xem xét kiém soat noi bo ciia Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay
B4o c&o tai chinh trung thwe, hop Iy nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu
hop véi tinh hinh thue té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dwa ra y kién vé
hiéu qua cla kiém soat ndi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao
gdm danh gia tinh thich hop cla cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va
tinh hop ly cGia cac wéc tinh ké toan ctia Ban Tdng Giam déc cling nhw danh
gia viéc trinh bay téng thé Bao cao tai chinh.

Chting t6i tin twéng rang cac bang chirng kiém toan ma Chung toi da thu thap
dwoc la day da va thich hop lam co s& cho y kién kiém toan ctia Chung toi.

Y kién kiém toan vién

Theo y kién ctia Chlng t6i, Bao céo tai chinh d& phan anh trung thwc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty Dau tw va
Phat trién Nha dat Cotec tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, ciing nhw két qua
hoat dong kinh doanh, tinh hinh lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc
cling ngay, phu hop véi Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao
cdo tai chinh hop nhét.

Thanh phd H6 Chi Minh, ngay 11 thang 4 nam 2016

Cﬁ}lmmﬁ Kiém todn - Tw vin Dat Viét

NGUYEN CAO HOAI THU - Phé Téng Giam ddc¢ NGUYEN THI THOM - Kiém todn vién
S6 Gidy CN PKHN kiém toén: 0474-2013-037-1 S6 Gidy CN DPKHN kiém toan:0787 -2013-037-1
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2015

BANG CAN DOI KETOAN
Pon vi tinh: VND
. Ma S6 cudi nam S6 dau nam
Stt TAI SAN sb ™ 31/12/2015 31/12/2014
A. LI;INSAN NGAN 100 675.830.458.510 589.568.964.805

Tién va cac khoan

. an 110 90.185.835.498  17.410.898.889
twong dwong tién
Tién 1M1 V.1 90.185.835.498  17.410.898.889
Cac khoan dau tw

- ¢ai chinh ngan han 120
Dau tw ngan han

i, ©ac khoan phaithu 4, 512.535.997.577  473.253.005.961
ngan han

1. Phaithukhach hang 131 V.2 34.802.054.550  80.510.214.184

2. g;?ltr“’“ chonguoi 435 y3 335.109.421.775  201.068.345.140

3. Eﬁ;ckh"a” phaithu 156 y4q 142.640.897.052  191.690.822.437
Dy phong phai thu

A ko o 137 V5 (16.375.800) (16.375.800)

IV. Hang tn kho 140 V.6 54.900.651.634  87.650.940.969
Hang tdn kho 141 55.976.062.242  88.726.351.577
Dy phong giamgia 4 g (1.075.410.608)  (1.075.410.608)

hang tén kho

A M3 S6 cubi nam S6 dau nam

Stt TAI SAN 6 M 31/12/2015 31/12/2014

y, TJaisannganhan ., 207.973.801 11.254.118.986
khac

1, Chiphitra trroc 151  V.7a 10.250.000 37.431.340
ngan han

o, Thuegiatigatang g, 106.316.097 11.081.783.071
dwoc khau tri

3, Thuevacackhoan — z5 /g 91.407.704 134.004 575
phai thu Nha nuwéc

B. TAISAN DAIHAN 200 467.444.086.462  955.202.419.008

|, Cackhoanphaithu 4 255.000.000 -
dai han
Phai thu dai han 216 V.4b 255.000.000 -
khac

Il. Taisan cé dinh 220 100.842.552.707  240.260.120.562

1, mhsa“ codinhhtiu 551 yvg 100.842.552.707  104.614.352.245
Nguyén gia 222 121.875.237.914  122.538.380.828
Sé'a trihaomon Ity 54 (21.032.685.207)  (17.924.028.583)

2. I;'hsa” codinhve 557 yg - 135.645.768.317
Nguyén gia 228 332.000.000  144.793.088.748
Giatrihaomon ity ,5q (332.000.000)  (9.147.320.431)

ké
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BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
BANG CAN DOI KE TOAN (TIEP THEO)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2015

. Ma S6 cudi nam S6 dau nam

Stt TAISAN s6 M 31/12/2015 31/12/2014

In. :3:‘ dongsandau .44y 4q 8.218.457.600 8.218.457.600
Nguyén gia 231 8.218.457.600 8.218.457.600
Gjé tri hao mon ldy 232 ) )
ké

Iy, 1aisando dang 240 - 113.087.775.056
dai han
Chiphixay dyngco - 113.087.775.056
ban d& dang

y, Cackhoandautw g, 317.313.067.769  484.502.505.684
tai chinh dai han

1, Dautwvaocongly  ,on 44, 316458017769  483.682.789.082
lién doanh, lién két

g, Dautwgdpvonvao  ,pa 44y 852.150.000 852.150.000
don vi khac
D phong dau tw tai

3. ohinh déi han 254  V.11b - (34.433.398)

4, Dautunamgirden opp 440 2.000.000 2.000.000
ngay dao han

Vi, Iﬁgza“ dai han 260 40.815.008.386  109.133.560.106

1, ﬁ:r'] phitratruocdai Hey 7y 13.605.623.806 28.149.669.530

o, laisan thué thu 262 VA2 1.559.500.204 -
nhap hoan lai

3. Loithéthwongmai 269 V.13 25.649.884.376 80.983.890.576
TONGCONGTAI ., 1.125.274.544.972 1.544.771.383.813

SAN

Ma S6 cudi nam S6 diu nam

St NGUON VON 5 M 31/12/2015 31/12/2014

A- NO PHAITRA 300 912.047.204.499 1.146.923.386.376

I.  No ngén han 310 560.021.774.156  762.721.062.749

1, Phaitranguoiban 4.0y 85.940.964.280 50.094.110.346
ngan han

. Nouoimuatratien 5., /45 82.390.937.276  74.891.408.169
trwdc ngan han

3, Thuévacackhoan 44 /44 46.151.928.759 49.133.995.757
phai ndép Nha nwéc

4, Phaitrangudilao 314 4.044.154.067 3.341.480.573
dong

5. ﬁ:r: phiphaitrangan .5 47 47529.884.660  78.399.854.688
Phai trd ngan han

6. e 319 V.18a  126.005.106.767 80.498.624.379

7. Vayvanothuetai  q)q  \ 49, 164.707.353.456  423.151.653.061
chinh ngan han

g, Quykhenthudng, 45, 5, 3.209.935.776 3.209.935.776
phuc lgi

Il. No dai han 330 352.025.430.343  384.202.323.627

1, Doanh thu chua 336 V.21 13.589.125.057 4.679.978.182
thwe hién dai han

2 Z:‘:(':”a dai han 337 VA18b  197.666.400.333  63.130.200.784

3. Vayvanothué tai 338  V.19b  140.769.904.953  314.666.230.557
chinh dai han
Thué thu nhap hoan

4. \oi it 341 V.12 - 1.725.914.104
NGUON VON CHU

B- s& HOU 400 213.227.340.473  397.847.997.437

. Vénchus&hiru 410 V.22 213.227.340.473 397.847.997.437
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M3 S6 cubi nam S6 dau nam
St NGUON VON 6 ™ 31/12/2015 31/12/2014
1. ?1’33 gop cuachise 4y 211.500.000.000  211.500.000.000
CO phieupho thong - 4y 211.500.000.000  211.500.000.000
c6 quyeén biéu quyét
2, gﬁg:g duw von co 412 (1.534.379.533)  (1.532.717.784)
3. th‘g] dau tu phat 418 7.170.153.849 7.170.153.849
4. Loinhuansauthue ., (27.705.966.041)  37.142.337.619
chwa phan phoi
Loi nhuan sau'thué
chua phan phéiliy  421a (28.311.306.816)  24.888.326.664
ké dén cudi ky trudc
Loi nhuan sau thué
chuaphan phdiky  421b 605.340.775 12.254.010.955
nay
5, Loiichcodong 429 23.797.532.198  143.568.223.753
khéng kiém soat
In. Ngflén !(inh phi va 430 ) )
quy khac
TONG CONG
NGUON VON 440 1.125.274.544.972 1.544.771.383.813

NGUYEN THE THANH
Téng Gidm dée

LE BA TIEN
Ké todn truomg

TRAN TH] HUONG
Ngudi lip biéu

Master Building
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BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
BANG KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2015

Pon vi tinh: VND

. Ma S6 cubi nam S6 dau nam
Stt CHITIEU sb ™ 31/12/2015 31/12/2014
13. Chi phi khac 32 12.355.909.303 6.935.481.055
14. Le¢inhuan (I6) khac 40 VL7 (4.744.973.559) 10.231.528.332
15. Jongloinhuanke g, 1.538.266.598  16.691.819.310
toan trwéc thue
Chi phi thué thu
16. nhap doanh nghiép 51 V1.8 4.154.631.810 3.969.919.122
hién hanh
Chi phi thué thu
17. nhép doanh nghiép 52 V.12 (3.285.414.308) (42.188.598)
hoan lai
Loi nhuan sau thué
18. thu nhap doanh 60 669.049.096 12.764.088.786
nghiép
Loi nhuan sau thué
ctia ¢b déng cla 61 605.340.775 12.254.010.955
cong ty me
Loi nhuan sau thué
cta cb déng khéng 62 63.708.321 510.077.831
kiém soat
~u > ~ 2
10. Lai co ban trén co 70 VL9 29 587

phiéu

- Ma S6 cudi nam S6 dau nam

Stt CHITIEU s6 M 3111212015 31/112/2014
Doanh thu ban )

1. hangvacungcidp 01 VI1  347.728.674.958  245.345.937.315
dich vu
Cac khoan giam

2. 4rtv doanh thu 02 ) )
Doanh thu thuan

3. vé ban hang va 10 347.728.674.958  245.345.937.315
cung cap dich vu

4. Giavébnhangban 11 V1.2  296.256.406.064  252.179.482.056
Loi nhuan gop vé

5. banhangvacung 20 51.472.268.894  (6.833.544.741)
cap dich vu

g. Doanh thu hoat 21 VI3 10.253.640.858  150.050.115.931
dong tai chinh

7. Chi phi tai chinh 22 V4 37.111.175.889  108.119.567.400
Trong d6: Chi phi 23 37.145.609.287  61.282.149.064
lai vay
Phan li hoic 16

8. trongcéngtylien 24 V.Ma 201.784.283  (4.343.436.648)
doanbh, lién két

9. Chiphibanhang 25 VIS5 1.282.530.133 1.145.759.634

10, Chiphiquanly 26 V1.6  17.250.747.856  23.147.516.530
doanh nghiép
Loi nhuan thuan

11. tr hoat dong kinh 30 6.283.240.157 6.460.290.978
doanh

12. Thu nhap khac 31 7.610.935.744  17.167.009.387

NGUYEN THE THANH
Téng Gidm dbe

LE BA TIEN

Ké todn truémg
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2015

BANG LUU CHUYEN TIEN TE (PP GIAN TIEP)

Pon vi tinh: VND

Stt

CHi TIEU

Ma

™

S6 cudi nam
31/12/2015

S6 dau nam
31/12/2014

LUU CHUYEN TIEN
TU HOAT PONG
KINH DOANH

Stt

CHi TIEU

0 =
O» an

™

S6 cudi nam
31/12/2015

S6 dau nam
31/12/2014

Tang, gidam chi phi

tra trwoc

14.659.947.788

18.158.347.489

Loi 'nhuan trwéc
thue

01

1.538.266.598

16.691.819.310

- Tién l3i vay da tra

14

Wl

(66.508.706.124)

(19.873.592.663)

Piéu chinh cho cac
khoan

Thué thu nhap

- doanh nghiép da

noép

15

(11.274.487.477)

(1.000.000.000)

Khau hao tai san
co dinh

6.657.588.906

6.315.990.982

Cac khoan dw
phong

(34.433.398)

Tién thu khac tir
- hoat déng kinh
doanh

16

Lai, 16 tir hoat dong
dau tw

(84.630.144.548)

(107.330.681.215)

Tién chi khac tor
- hoat déng kinh
doanh

17

(4.313.133.260)

- Chi phi lai vay

37.145.609.287

61.282.149.064

Lwu chuyén tién

thuan tr hoat dong

kinh doanh

20

81.636.789.532

334.917.893.315

Loi nhuan ttr hoat
dong kinh doanh
trwéc thay déi von
lwu déng

08

(23.040.721.859)

15.103.755.842

Tang, giam céac
khoan phai thu

09

Wl

(84.340.450.775)

162.139.326.892

Tang, gidam hang
ton kho

10

32.750.289.335

(8.638.775.420)

Tang, gidam cac
khoan phai tra

- (khoéng ké 1&i vay
phai tra, thué thu
nhap phai ndp)

11

Vil

235.673.309.940

211.486.442.136

LUU CHUYEN TIEN

TU HOAT DONG
PAU TV

Tién chi dé mua
sam, xay duwng
TSCD va cac tai

san dai han khac

21

(810.000.000)

(31.774.830.742)

Tién thu hdi cho
vay, ban lai cac
cong cu no cla
don vi khac

24

146.190.000.000
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Stt

CHi TIEU

(4
O E

™

S6 cudi nam
31/12/2015

S6 dau nam
31/12/2014

Tién chi dau tw
- gop von vao don
vi khac

25

(770.466.621.333)

Tién thu hdi dau tw
- gop von vao don
vi khac

26

Vil

182.730.620.519

178.640.190.000

Tién thu i tién
gwri, tién cho vay,
cd ttre va loi nhuan
duwoc chia

27

Wl

123.525.624.669

4.857.126.770

s Ma S6 cudi nam S6 dau nam
Stt CHITIEU 6 ™ 34122015 31/12/2014
Luu chuyeén tien 50 72.774.936.609  14.578.045.317
thuan trong ky
Tienvatwong ¢, 17.410.898.880  2.832.853.572
dwong tien dau ky
Tien va tuvong 70 90.185.835.498  17.410.898.889

dwong tién cubi ky

Lwu chuyén tién
thuan tir hoat dong
dau tw

30

305.446.245.188

(472.554.135.305)

LUU CHUYEN TIEN
TU HOAT PONG TAI
CHIiNH

Tién thu ti phat
hanh cé phiéu,
nhan vén gép cta
chl s& hiru

31

11.250.002.798

- Tién thu tr di vay

33

222.338.183.338

430.120.773.263

- Tién tré no gbc vay

34

(536.646.281.449)

(283.130.655.754)

Cé ttre, loi nhuan
- da tra cho cha s&
hiru

36

Wl

(6.025.833.000)

Lwu chuyén tién
thuan tir hoat dong
tai chinh

(314.308.098.111)

152.214.287.307

NGUYEN THE THANH
Téng Gidm dbe

LE BA TIEN
Ké todn truéng

TRAN THI HUONG
Ngudi lip biéu

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Tham khao thém tai www.cotecland.com.vn
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KET LUAN

Buwéc sang nam 2016, ndm dwoc du bao sé tiép tuc tang trudng 6n dinh.
Viét Nam hoi nhap rat tét véi cac nwéc nhw tham gia TPP, Asian,... day la co
s& tin twdng vao nén kinh té dang trén da phuc hdi va sé c6 tac dong tét dén
thi trwéng bat dong san.

Trong n&m 2016, xac dinh day 1a nadm then chbt dé thuc hién dot pha vé
chién lwvoc, nang cao kha nang canh tranh, Cong ty tap trung vao ba mii
nhon chién lwoc sau: M6t 13, xay lap van sé 1a mii nhon chién lwoc nén tang.
Tap trung ngudn luc cing cb vi thé 1a mot don vi téng thau xay 18p uy tin,
dé&c biét trong linh vuc y t& dang dwoc sy hé tro tich cwe tir Cotec Group va
Cotec Healthcare. Ngoai ra, Céng ty cling chu trong tim co hdi tham gia xay
l&p cac dw an tir bén ngoai tap doan. Mii nhon thir hai 1a cling ¢b, nang cao
hiéu qua va mé& rong dau tw va phat trién bat dong san, nhwng sé tap trung
vao phan khuic c&n ho va biét thu cao cip. Clng cb lai doi ngi kinh doanh,
dao tao nhan lwc hiéu qua hon, tao ra co ché lwong, thudng, hoa héng hap
dan, linh hoat d& phat huy hét kha n&ng, ban Iinh ctia nhan vién. Chién lwoc
th( ba 1a phat trién thém Iinh vuwc san xuat cong nghiép, tap trung vao nhirng
nganh san xuét dd gb noi that, khung nhém kinh dé tan dung co hdi kinh

doanh va déng gép thém thu nhap cho sy phat trién cta Cong ty. Ngoai ra,
tiép tuc d6i m&i va nang cdp mé hinh quan tri d& (rng phé véi nhivng bat trac
clia thi trwéng, nang cao nang luc canh tranh, ndm bét co hoi dé& mé rong
danh muc dau tw, mé rong thi trudng. Tiép tuc tai co cdu ngudn tai chinh, bd
sung ngudn vén, m& rong lién két véi cac déi tac trong nwéc va nwdc ngoai
dé phat trién hon niva.
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