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BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty niém yét: Cong ty c6 phan Ché tao may - Vinacomin
Nim bao cdo 2015
I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khdi quat
— Tén giao dich: Céng ty c6 phan Ché tao may - Vinacomin
— Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép, mi sd thué, ma s doanh nghiép:
5700495999 cap ngay 28/12/2015. Noi cdp: S& Ké hoach va Pau tu Tinh Quang Ninh

— Vén diéu 1¢: 46.973.510.000 VND
~ Vén dau tu ctia chi s& hiru: 46.973.510.000 VND
— Dia chi: 486 dudng Tran Phii, P Cam Thily, TP Cdm Pha, tinh Quang Ninh
— S04 dién thoai: 033.3862319; 033.3862401; 033.3862875
— 86 fax: 033.3862034
— Website: www.chetaomay.com.vn
— M3 cb phiéu: CTT
2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty c¢d phin Ché tao may — Vinacomin dwgc thanh 18p theo Luét doanh
nghiép. Tién thin 13 Nha mdy Co khi Trung tim Cam Pha dwgc thanh ldp ngay
23/7/1968 theo Quyét dinh sé 739 QB/KB2 ngay 23/7/1968 cua Bo trudng Bo cong
nghi¢p ndng; Theo Thong bao s6 143/TB ngay 5/5/1993 ctia Vin phong Chinh pht vé
viéc cho thanh 1ap lai Cong ty Co khi md; B Ning lugng c6 Quyét dinh sb: 468
NL/TCCB-LD ngay 30/6/1993 vé viéc thanh lap lai Nha may Co khi Trung tim Cim
Pha thudc Cong ty Co khi mo.

Sau khi sap nhdp tr& lai Tong Cong ty Than Viét Nam theo quyét dinh sb
28/2001/QD-BCN ngay 23/5/2001 cta Bo Cong nghi¢p. Ngay 12/5/2004 Cong ty dugc
ddi tén thanh Cong ty TNHH Mbt thinh vién Ché tao may Than Viét Nam

Coéng ty duoc cb phan hoa tir Doanh nghiép Nha nudc theo quyét dinh sé
3675/QD-BCN Ngay 18/12/2006 Bd Cong nghiép. Cong ty di Pai hoi dong {;6 dong
thanh 1dp Cong ty vao ngay 28/2/2008 va duogc cip Gidy ding ky doanh nghiép chinh
thirc di vao hoat dong tur 3/2008.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh |

Nganh nghé kinh doanh: Ché tao, sira chita, phuc hdi cac thiét bi, phu ting phuc
vu nganh khai thac mé va cac nganh kinh té khéc.

- San phdm/dich vu chinh: Hién nay Cong ty dang cung cép céc dich vu sau:



STT Tén nganh M3 nganh
1. | San xuit may khai thdc mo va xay dung 2824
2 San xuét bi, banh rang, hop sb, cc bd phén diéu khién va truyén 2814

chuyén chuyén dong
3. | San xuét thiét bi néng, ha va boc xép 2816
4. | San xuit dung cu cAm tay chay bing m6 to hodc khi nén 2818
5. | Stra chita c4c san pham kim loai dtc sin 3311
6. Stra chita may moc, thiét bi 3312
7. | Sira chita thiét bi dién 3314
8. | Stra chita va bao dudng phuong tién van tai (trir 6 to, md td, xe 3315

may, xe co dong co khac)
9. | Stra chita thiét bi khac 3319
10. | Lip dat may méc va thiét bi cong nghiép 3320
11. | Bao dudng, stta chita 6 t6 va xe c6 dong co khac 4520
12. | Dt sét, thép 2431
13. | Dtc kim loal mau 2432
14. | San xuét cac cu kién kim loai 2511
15. | San xuét thing, bé chira va dung cy chira dyng b'fmg kim loai 2512
16. | Rén, ddp, ép va can kim loai; luyén bdt kim loai 2591
17. | Gia c¢bng co khi; xir 1y va trang phu kim loai 2592
18. | San xuét ndi hoi( triy ndi hoi trung tAm) 2513
19. | Sén xuét héa chét co ban | 2011
20. | San xuét phu ting va bd phan phu tro cho xe ¢6 dong co va dong 2930

CO X¢
21. | Péng tau va cu kién nbi 3011
22. | San xuit bé tdng va cdc san phdm tir xi man g va thach cao 2395
23. | X4y dung cong trinh cong ich 4220
24. | Xy dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac 4290
25. | Pha da 4311
26. | Chuén bi mat bf*mg 4312
27. | San xuét khac chwa phan vao du 3290
28. | San xudt phrrong tién va thiét bi van tai khac chua phén vao dau 3099
29. | San xudt ddu may xe lua, xe di¢n va to axe 3020
30. | Ban budn may mée, thiét bi va phy ting may khac 4659

- Bén budn may moc, thiét bi va phu ting méy khai khoéng,
xay dung
- Bén buén may méc, thiét bi va phy ting may khéac chua
dugc phan vao dau _

31. | B4n budn thue pham 4632




- Baén bu6n thuy san
- Bén buén thuc phidm khac

32. | Hoat dong kién tric va tu vén k¥ thuat ¢6 lién quan 7110

- Thiét ké xay dung cong trinh dan dung va cong nghiép

- Thiét ké co dién cong trinh xay dung dén dung va cong
nghiép

- Thiét ké co khi cong trinh xdy dyung

33. | Hoat dong thiét ké chuyén dung 7410

Pia ban kinh doanh: Toan qubc
4. Thong tin vé mé hinh quén trj, té chiec kinh doanh va bp mdy qudn ly

4.1.M5 hinh quén tri: Bao gom

* Pai hoi ddng cb dong: PHPCP Li co quan quyét dinh cao nhét cta Cong ty
theo Luét Doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty.

* Hi dong quan tri: HDQT la co quan quan Iy cao nhét ctia Cong ty gdm nim
thanh vién do DPai hdi df’ing ) dong bau, mién nhiém hodc bdi nhiém c6 toan quyén
nhédn danh Coéng ty dé quyét dinh, thuc hién céc quyén va nghia vu cida Cong ty khong
thudc thdm quyén cta Pai hoi déng ¢d dén. Quyén han va nhiém vu cia HPQT do phép
luat, Diéu 1é cong ty va cic quyét dinh cia PHPCD quy dinh.

Hoi dong quan tri 1am viéc theo nguyén téc tdp thé 1anh dao, c4 nhan phu trach.
T4t ca cac thanh vién HPQT chiu trach nhiém vé& phin viéc ctia minhva cung chiu trach
nhiém truéec PHPCD va trude phap luat vé Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT déi véi
su phat trién cta Cong ty

* Ban kiém soat: Ban kiém soat do Pai hoi ddng cb déng bau ra gém ba thanh
vién c6 nhiém vu thay mit c6 déng giam sat hoat dong ctia Céng ty vé moi mit nhim
muc dich bao vé quyén lgi ctia cb déng va dam bao moi hoat ddng cua cong ty hoan toan
tudn tha theo cac quy dinh cua phap luit, Piéu 18 cong ty va Nghi quyét ciia Pai hoi
ﬁ‘éng co dong. Ban kiém so4t hoat dong theo Luét Doanh nghiép, Pidu 1 cong ty , Nghi
quyét PHPCP. Ban kiém soat chiu sy lanh dao truc tiép cia PHDCD.

Ban kiém soat chju trach nhiém trudc phép ludt, trudc PHDCP trong viée thye hién céc
nhiém vu va quyén han ctia minh.

* Ban Giam dbc cong ty: Ban Gidam dbc Cong ty gom Giam dbc va 03 Phé
Giam déc. Gism dbc va Pho gism dbe cong ty do HPQT Cong ty b nhidm va midn
nhiém. .
Giam dbe 1 ngudi didu hanh corig viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty; chiu
su giam sat cia Hoi d(:‘mg quan tri va chiu trach nhiém trude Hoi df‘mg quan tri va trude
phap luat vé viée thue hién cac nhiém vu duge giao;

Pho Giam dbc 1a ngudi trg gitip, tham muu, tu vin cho Gidm dbc theo céc chire
nang nhiém vu d}rgc phan cong . |

4.2. Co cau quan ly by may gom:



SO PO TO CHU'C CONG TY CP CHE TAO MAY- VINACOMIN
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Chte nang nhiém vu cdc phong ban, phan xudng dugc quy dinh cu thé theo quyét
dinh cua Giam doc Cong ty. ' H

Cac cong ty con, cong ty lién két: Chi nhdnh Céng ty ¢d phin Ché tao may —
Vinacomin tai Ha Noi va Vin phong dai dién cua Cong ty tai Tdy Nguyén duge quy
dinh theo quy ché td chtc va hoat dong cua cac don vi d6 do Hoi ddng quén tri cla
Coéng ty quyét dinh. '

* Chi nhanh ctia Cong ty tai Ha Noi

a. Tén chi nhdanh: CHI NHANH CONG TY CO PHAN CHE TAO MAY -
VINACOMIN TAI HA NOI;

Dia chi chi nhanh: sb 93 Lang Ha, Quén Déng da, Thanh phé Ha Noi

bién thoai: 045144128 Fax: 045144109

-4 -



Nganh nghé kinh doanh:

. . Mai nganh( theo phin
STT Tén nganh . ) Ay e
nghanh kinh t€ quoc din)
Ché tao, stra chita may moc thiét bi va phu ting 2924: (29241, 292411;
1 | cho cdc nganh khai thdc khodng san, nang lugng | 292412;)
va cac nganh khac; 29242; 2913
28:(281;2811;28112;
[ 281123;281124; 28113-
281130); 2812: ( 281121;
5 San xuét, kinh doanh céc sén phz’im duc, can kéo 281129, ), 2813 ; 289: (
thép, két cau kim loai, khi 6 xy-ni to; 2891;28911-289110;
28912;2892; 28921-
289210;241128;241129,
2711-2720
3 | Kinh doanh dng thép ap luc, thiét bi ap luc cao 269521; 2919;
4 Ché tao phu tung va stra chira phwong tién van tai | 35112-351120; 352-3520
thuy;
s |San xuit kinh doanh vt lidu xdy dung va dng bé | 269521; 5234; 5143
tong chiu ap luc cao; ;
6 X‘ﬁy Adl_rng va lip dfit céﬂc cbng trvinh:’céng nghiép | jgéﬁi -)4?;2225121; 455,
va dan dung, san lap, ton tao mat bang; .
4530
511-5110: (5112-5120;
. Mua ban , xuét nhép khéu vat tu, thiét b, phu 51131-511310); 5142; 5239;
tung, hang hoa, dai ly; 51454; 5149; 5239; 524-
5240; 515: 5155150

* Van phong dai dién tai TAy Nguyén

b. Tén vén phong dai dién: VAN PHONG PAI DIEN CONG TY CO PHAN CHE
T.A0 MAY- VINACOMIN TAI TAY NGUYEN- BAN PIEU HANH DU AN VVNV.

Dia chi: Thon 11, x4 Nhan Co, huyén Pik R’ Lip tinh Dik Nong

bién thoai: 05013649395 Fax: 05013649396

5. Binh hwong phdt trién

Chién lugc phat trién trung va dai han: Theo dinh huéng cta Tép doan Coag nghiép
Than - Khoang san Viét Nam vé dau tu, quan tri lao ddng, san xuét kinh doanh. Bao
dam su phét trién bén viing va én dinh cua Cong ty bing viéc ddy manh san xudt, chu
trong ning cao chat luong san phim, nﬁng cao uy tin thuwong hig¢u, mang lai hiéu qua
kinh doanh tbi wu, tang loi tirc cho c¢b dong, déng gbp ngan sach nha nude va dua Cong
ty ngdy cang phat trién theo hudng : Hién dai hoa co khi sira chita, tang cudng ddy manh
co khi ché tao tiép tuc hoan thién mé hinh té chirc san xut, thuc hién dé 4n téi co cu lai
Cong ty. Nang cao ning ly¢ san xuét, bao dam chét lugng, tién do cung cép san phim da
cam két voi khach hang. Timg bude cing ¢b va nang cao strc canh tranh cia Cong ty
trén thi trudong.
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KE HOACH SXKD GIAI DOAN 2015 - 2016 TAM NHIN 2020

Chi tién/Nim 2016 2017 2018 2019 2020
Doanh thu (TY ddng) 1.135 1.547 1L.e55 | 1771 - 1.895
TNBQ (Trd/ng-thg) 7.000 7.700 8.400 9.300 10.200
Loi nhuan(Ty dong) 7.4 8 33 8.8 9

6. Cdc rii ro:

La don vi chuyén san xuét, cung cip day chuyén, thiét bi phuc vu Tap doan Than-
Khodng san Viét Nam, Cong ty cling chiu anh hudng tir bién dong cia hoat dong khai

thac, ché bién Than- Khodng sin cling nhu hoat dong chung ctia Tap doan. Nguyén vét

liéu dau vao chiém ty trong I6n trong gid von hang ban, bién dong cta gia sit thép va

cac phu ting li€n quan s& gly bien dong 16n trong chi phi ddu vao cta doanh nghiép.

Mit khac phuong tién, thiét bi phan 16n da gia ¢di, lac hau, xubng cép; ngudn nhan luc

chua ddp (mg dugc yéu cau nén khi trién khai cdc dy dn cong trinh 16n giip khé khan.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Ké hoac.h TH nim so sinh
TT Chi tiéu Don vi
nim 2015 2015 KH 2015
1 2 3 4 5 6=5/4
I | San phiam chi yéu
1 | Stra chira thiét bi xe may 46 83
- Sua chita xe gat D85A, D7R... xe 5 5 100
- May xtic EKG5A, EKG 4,6 may 15 18 120
- May xtc thuy luc cac loai may 4 13 325
- M4y khoan xoay ciu may 10 250
- Mdy khoan cac loai may 6 3 50
- Stra chita thiét bi khéc May 12 34 283
2 | Ché tao thiét bi Tén 3.500 -
a |- Ché tao thidt b nganh than 5 2.000 2218 | 1109
+ Toa xe 30T  Toa 10
+ Gia chuyén hudng Bo/xe 40 40 100
+ Gid chéng thay lyc Dan 500 593 118,6
+ Cot chdng thuy luc Cot 12.000 19.301 160,8
+ Ché tao may xtac VMC - 500 May 8 4 50
b |- Ché taoTB N/M tuyén, nhiét dién Tén 1.400 722 . 51,6
¢ |- Ché tao thiét bi nganh khéc Tén 200 96,2 48
G



3 | San xuét O xy - Ni to m3 300.000 249 83
4 | Ché tao, phuc hoi phu tung Tén 12,000
- Ché tao phu ting nganh than Tén 700 471,3 67,3
- Ché tao vi 10 Tén 27.000 31.015 115
- Gong 10 B 1.000
- Ché tao phu ting nganh khéc Tén 100 35,52 35,5
- Phuc hdi phy ting Tén 1.000 642,46 64,2
- Can thép vi chdng 10 Tin 30.000 4732 15,8
5 | XDCB tu lam va dich vu khac Tr. d 63.200
Xay dung co ban tu lam va San »
ivar sz dme Tr. d 6.500 13.029,6 200
Kinh doanh vt tu thiét bi Tr. & 50.000
San xuét O xy - Ni to Tr. d 2.200 2.563,7 116,5
II | Doanh thu Tr. d 1.010.000 954.887 94,5
1 | Doanh thu san xuét co khi Tr. @ 932.700 901.389 952
- Ban trong nganh than Tr. d 935.000 892.297 95,3
- Bén ngoai nganh than Tr. d 11.000 9.092 82,7
2 | Doanh thu SX va dich vu khac Tr. d 63.200 51.115 80,9
Doanh thu XDCB t 1am va SXVL Trd 6.500 13.029,6 200
Kinh doanh vt tu thiét bi Tr. d 50.000
San xuat O xy - Ni to Tr.d 2.200 2.563,7 116,5
3 | Doanh thu tai chinh & khac Tr. d 54.500 2.383 65,2
I | Gia vén Tr. d 550.180 476.807 86,5
+Gia vbn thép chéng 10 Tr. d 501.680 446.277 89
-Gid vén phdi thép 1o Tr. d 395.280 397.591 100,1
-Gid von thép chong 1o Tr. d 106.400 48,686 46
+Gia vbn KD vt tr thiét bi Tr. d 48.500 28.832 59,4
IV | Gia trj san xuit Tr. d 459.320 475.138 103,7
Sdn xudt co khi Tr. d 444620 | 475138 » | 1034
San xudt, dich vy khdc Tr. d 14.700
V | Loinhuin trueée thué Tr. d 7.200 7.905 110
VI | Lao djng, thu nhap
Lao dong B/Q theo danh sach nguoi 1:155 1.070 92,6
2 | Téng quy tién luong Tr. d 85,893 89,932 104
3 | Tién lwong B/Q 1000d/ng/th | 6.195 7.000 113
VII | Cb tie % 8 8 100
s



2. Té chikc va nhain sue:
* Danh sach Ban Diéu hanh :

S0 ¢d phan sé hitu

TT Ho va tén Chite vu T Ghi chu

1 | Nguyén Cong Hoan | Nguyén Chu tich HPQT - 1.840 Dén 25/4/2015
Giam dbc C.ty

2 | Tran Vin Chiéu Chu tich HPQT - Giam Tir 25/4/2015
dbe C.ty

3 | Blii Xu4n Hanh P.Giam dbc C.ty 14.107

4 | Lé Viét Sy P.Gidm dbc C.ty 11.662

5 | Téang Ba Khang P.Giam déc C.ty 04911

6 | Pham Thu Huong Ké to4n trudng cong ty 22.594

* Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh: T ngdy 25/4/2015 éng Tran Vin

Chiéu thay ong NEUVSH Cong Hoan gitr chic vu Chu tich HDPQT kiém Gidm ddc
Céng ty (Ong Nguyén Céng Hoan nghi ché d6 huu trf)
* 86 lwgng CBCNV trong Céng ty tai thoi diém 31/12/2015: Gdm 979 nguoi

bao gbm :

- Trinh d6 Thac s§ : 02 nguoi
- Trinh do Dai hoc : 198 nguoi
- Trinh do Cao dang, Trung cap chuyén nghiép : 38 ngudi

- Cong nhén k¥ thuat : 741 ngudi

* Chinh sach d6i voi nguoi lao dong:

Hang ndm Cong ty déu to chirc cac khoa dao tao, huan luyén vé an toan

lao dong, phong chéng chéy nd; bdi dudng kién thie ly thuyét va nang cao trinh

do tay nghé cho ngudi lao dong, cir cac can bd quan ly di tham du céc khoa bdi

dudng nghi¢p vu chuyén mén ky thudt do Tép doan, cdc B9, Nganh va Dia

pauong to chue.

Cong ty thuc hién chinh séch tién luong —

thu nhap gan lién va4i hiéu qua

san xuét kinh doanh. X4y dung quy ché tuyén dung va dao tao lao dong, quy ché

quén ly lao dong tién luong va phan phdi thu nhép ddm bao cho nguoi lao dong

duoc hudng day di céc ché do theo quy dinh ctia Nha nude va hudéng dén viée

khuyén khich nguoi lao dong c6 trinh d6 chuyén moén ky thudt cao, khuyén

khich CBCNV nang cao hiéu qua sin xuat. Hang nim déu td chirc kham suc

khoe dinh ky, trang bi BHLD theo dung tiéu chuan vi tri cong viéc..

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thee hign cde dw dn
Cong ty da thuc hién ké hoach dau tu theo dang ké hoach did dugc HDQT
phé duyét va Quy ché quéan ly dau tw va xdy dung cla Tap doan Cong nghiép

Than — Khoéang san Viét Nam. Cu thé nhu sau:
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- Dy 4n dau tu day chuyén can thép vi 10, thép hinh U,I dic ching phuc vu
khai théc ham 10: Bén ngay 01/9/2015, toan bd diy chuyén da duoc ban giao dua
vao st dung. Hién tai, Cong ty dang hoan thién hd so quyét toan dy 4n hoan
thanh. Dy kién s& phé duyét xong quyét toan dir 4n trong Quy 1/2016. -

- Dy 4n dau tu duy tri va phat trién san xut nam 2015-2016:

- Du 4n: Phuc hdi tai san ¢b dinh nim 2015:

- Du 4n Nang cép, céi tao ha tang k¥ thuét hé théng CNTT, trang bi phin
mém quan 1y:

- Gi4 tri thuc hién ca nim 2015: 41.327 triéu dong/48.304 triéu ddng dat
86% ké hoach diéu chinh. Trong dé

+ Dy 4n can thép: 34.159 triéu dong

+ Phuc hdi tai san ¢ dinh nam 2015: 4.440 triéu dong.

+ Dy 4n dau tu va duy tri phat trién san xuat nim 2015 — 2016: 1.480 triéu
dong

+ Dy 4n ning cAp cai tao ha tng k¥ thuat CNTT: 1.248 tridu déng

Trong trién khai thuc hién, Céng ty ludn bam sat ndi dung yéu cau quy dinh
trong Ludt xdy dung; Hudng din thuc hién cla cdc cip céc nganh, cia Téap doan.
Céc dy 4n dau tu déu duoc cip ¢6 thdm quyén phé duyét, duoc trién khai thuc
hién theo luat dinh.

Céc du an dau tu cia Cong ty dam bao ding muc dich, duge dua vao st
dung khai thac, d4p img nhu ciu mé rong phat trién san xuat ctia Cong ty, dép tng
nhu cdu thi truong trong va ngoai nganh, dic biét du an cén thép vi 16 di hoan
thanh ban giao dua vao hoat dong tir thang 9/2015. Viéc du an hoan thanh di gop

phan vao doanh thu va tao thém céng an viéc lam cho CBCNV.

3. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Niim 2014 Nim 2015 “ Lang;

giam

* Péi voi 16 chire khéng phdi la

16 chite tin dung va t6 chitc tai

chinh phi ngdn hang:

Tdéng gia tri tai san 522.646.088.455 |  710.143.046.394 | ° 136

Doanh thu thuan 1.011.626.367.244 |  952.504.281.596 94

Loi nhuén tlr hoat dong kinh '

S 8.035.855.606 7.844.175.521 - 98

Loi nhuén khac (600.637.565) | 60.996.653 -10

Loi nhuén truge thué 7.435.218.041 7.905.172.174 106

Loi nhuén sau thué 5.731.601.308 6.042.131.195 105




b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cic chi tiéu Nim 2014 | Nam 2015 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé sb thanh to4n ngin han:
(TS ngdn han/Téng ng ngdn han) 0,95 (84
+ H¢ 80 thanh toan nhanh: 0.59 0.57
[(TS ngan han — HTK)/Téng ng ngan han] i :
2. Chi tiéu vé co chu von
+ Hé sb No/Tong tai san 0,90 0,92
+ Hé s6 No/Vén chi s& hitu 8,68 12,01
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
S R > 8, 2 ,0
(GVHB/Tri gid bz ton kho) ? e
+ Vong quay cac khoan phai thu 6.1 398
(Doanh thu thudan/Cdc khoan phai thu) i ?
+ Vong quay von chi s& hitu
v i e 4
(Doanh thu thuan/Von chu s hitu) Vil L7:59
+ Doanh thu thuén/Téng tal san 1,94 1,34
4. Chi tiéu vé khé néng sinh 16
+ Heé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn | 0,006 0,006
+ Hé 8 Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu 0,11 | 0,11
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tong tai san 0,011 | 0,009

4. Co cau co dong, thay doi von dau tir ctia chii s0' hiiu

a. Cé phdan:

Vén diéu 1 ctia Cong ty 14 46.973.510.000 VND (Bdng chit: Bén muoi sdu 1y chin
tram bay muoi ba tri¢u, nam trdm miroi nghin dong) dugc chia thanh 4.697.351 ¢6 phan
v6i ménh gia 1a 10.000 VND/cd phin. Céc ¢b phin ctia Cong ty déu l1a ¢ phin phd

thong. ..
b. Co cdu c6 dong:
A = - qA
T Tén ¢b déng Dia chi SRR S
' hiru (0 n)
| | [dp doan Cong nghiep Than- ¢ 1o pysn . HaNGi | 1.925.000| 40,98
Khoang san Viét Nam Il
) Cor:g doan’ Cong ty c6 phéan 4%6 - BL}‘O’Hg Tqran P}.]ll - —— 15
Cheé tao may . | Cam Pha - Quang Ninh
ol wliin Sl R $b 24 Cu Chinh Lan -
3 Hon%]} ek Quan Hong Bang - T/p 345.000 7,4
HESHIE Hai Phong
B e ey S6 22 Ng6 Quyén — P
4 | T\\E.ginl\?a“ﬁ IMCP BRI BIV08 | syt Pin -16) Bl 72.271 13
| Kiém - TP Ha Noi
5 | 962 C6 déng 1 c4 nhan | 2.284.614 | " 48,62
Tbng sb 4.697.351 100
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- Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2015 vé
viée phat hanh c¢b phiéu dé ting von diéu l&. Hoi dong quén trj Cong ty da hoan thién
céc tht tuc céan thiét dé ting vén diéu 1& cua Céng ty C6 phin Ché tao may -
Vinacomin bing phuong 4n chi tra cb phiéu thuéng, niém yét va dang ki luu ky sb
c¢6 phan bd sung theo quy dinh cia phap lugt.

Vén diéu 1¢ dang ky trude khi thay dbi: 40.850.000.000 ddng

Vén didu 1é dang ky sau khi thay dbi: 46.973.510.000 déng

IT1. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Pénh gia két qui hoat dong san xuit kinh doanh

TT Chi tiéu bVT TH nam 2014 TH nim 2015 Tang trudng
1 | Vén chu s6 hitu Ty ddng 54 550 101%

2 | Doanh thu Ty dong 1.011 953 | 94%

3 | Loi nhuan truge thué | Ty dong 7.4 79| 107%

4 | Téng tai san Ty dong | 523 710 | 136%

Niam 2015, san xuét kinh doanh ctia Céng ty tiép tuc gip kho khin do anh huéng
ctia khiing hoang kinh té cic cong viée trong céc thing dau nam it, cac hop dong gbi dau
nam cfi sang nim 2015 khong con nhiéu, Cong ty chi tap trung trién khai ché tao hang
cho dy 4n Nha médy sang tuyén than Vang Danh 2 nén cé mot sb phan xudng chua khai
thac duge ning luc san xuat. Thiét bi khai thdc mo trong ké hoach phéi hop kinh doanh
ndm 2015 vao stra khong déng déu di 1am mét can dbi ning luc san xudt cia Cong ty
nén kho khan trong diéu hanh san xuét. Cong ty di cb ging xuc tién tim viée 1am & céc
thi truong ngoai nganh song do thi truong van con chju d4nh hudng cia khting hoang, cac
don vi thit chit chi tiéu nén nhu cau dit hang cia cdc don vi ngoai nganh van con it
chwra duoc cai thién duoc nhiéu, sb liéu duoc phén 4nh qua chi tiéu ché tao thiét bi phu
tung cho nganh khdc dat thip. Dy 4n can thép vi 1o va thép hinh U,I dic ching chim dua
vao khai thac nén sn lugng ké hoach vé chi tiéu thép can 20.000 tdn khong thuc hién
¢rge trong ndm 2015 dén t6i doanh thu khong dat so v6i ké hoach.

Kho khin noi tai ctia Cong ty cling rat 16n: Phuong tién, thiét bi phin 16n di gia
¢bi, lac hau, Xuéng cﬁp; nguén nhan luyc chua dép tng dugce yéu cau 1a khé khin thuong
truc tir 14u nhung chua c6 diéu kién khac phuc. Nhan thic; tu duy, 18 16i 1am viée cia
mot s6 bd phan nguoi lao dong chua thoat khoi tu tudng bao cép: Tam ly chon vige,
khong yén tdm cong tac & 16p tré cOng vdi sy tac dong ctia viée thay ddi chinh sdch da
dain dén ton that khéng nhé vé doi nefi lao dong lanh nghé va géy thiét hai vé kinh té do
Cong ty phai chi thém khoan tro cap cham dit hop dong lao dong 1én dén trén 6,854 ty
dong trong nam 2015, ,

Nhitng yéu té trén da anh huéng dén ning suit lao dong, gid thanh san phim va
hi¢u qua kinh doanh cia Cong ty.

Bén canh nhitng kho trén Cong ty cling ¢6 nhitng thuan loi trong qué trinh thuc
hién nhiém vy san xudt kinh doanh dé 1a thudong xuyén nhéan duge nhidu y kién chi dao
kip thoi cua lanh dao Tép doan trong viéc thuce hién hop ddng PHKD. Céc don vi thanh
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vién trong Tdp doan thuc hién ké hoach phdi hop kinh doanh nghi€ém tac va cé trach
nhi¢m cao. Tinh hinh kinh t€ trong nude, Chinh phit diéu hanh kinh t& vi m6 én dinh,
lam phat duge kiém ché & miic thip vi thé gid tri VND gift én dinh g6p phén én dinh doi
song nguoi lao dong. Gid ca vat tu cac loai kha 6n dinh, gia xang dau cubi nim giam
dang ké.

Trong ndm 2015, Hoi dong quan tri di kip thoi nfim bét tinh hinh, hang thang déu
ra cdc nghi quyét dé chi dao bo mdy didu hanh thuc hién céc giai phép linh hoat dé khic
phuc kh6 khin. Gidm doc diéu hanh Cong ty da tp trung diéu hanh thuc hién céc
phuong 4n tim kiém viéc lam két hop v6i ting cudng cac mat quan ly, dac biét 1a thuc
hién tiét kiém, tiét giam chi phi trong san xuét kinh doanh.

Thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT va duoc su phdi hop lanh dao sdu sét cua
Ban ché‘p hanh Dang uy, su phéi hop cua cac doan thé Cong doan, Thanh nién, Cyu
chién binh, véi truyén théng dodn két, ky luat, lao dong sang tao vurot qua khoé khian cua
CBCNV Céng ty, su quan tdm tng hd cta cdc Co dong, Cong ty da tan dung dugc
nhimng co hdi trong kho khan dé hoan thanh muc tiéu: Duy tri san xuét, bao toan doi ngli
va giit vimg 6n dinh doi song cia nguoi lao dong. Thue hién dat cdc chi tiéu co ban do
Dai hoi dong c¢d dong dé ra, von cta cac ¢d dong dugc bao toan.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai sdn

Chi tiéu Don vi tinh Nam 2014 Nam 2015
Tong tai san Dong 522.646.088.455 | 710.143.046.394
Tai san ngén han bong 276.712.365.497 | 466.840.964.604
Tai sén dai han Bong 245.933.722.958 |  243.302.081.790

a) Tinh hinh ne phii tra

Chi tiéu

Don vi tinh

Nam 2014

Nim 2015

Téng ng phai tra Dong 468.669.322.151 |  655.553.365.498
No phai tra ngén han Dong 353723714756 553.279.665.969
No phai tra dai han boéng | 114.945.607.395 |  102.273.699.529

3. Nhitng cai tién vé co clu té chire, chinh sich quén 1y

Trién khai va ung dung cdc phin mém quéan ly phat hanh céng vin, quéan ly vat
tuw; dang xay dung céc phin mém quan Iy lao dong tién luong

Sap xép tinh giam bd may quan Iy san xuat: Thuc hién chu(mg trinh téi co
cAu Céng ty giai doan 2013 - 2015 ¢6 tAm nhin dén 2020. Tmng d6 sb phong ban:
T 16 phong, ban xudng 12 phopg; Tir 14 phan xuéng xuong con 11 xudng va
ban hanh danh sach dinh blen lao dong quan ly, phuc vu, phu tro céc phong va
phan xuong trong Cong ty.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Chu trong quan tdm cong tic quan tri sin xuét, quan tri chi phi, kiém soat
chit ch& quy trinh san xuét bing cach 4p dung céc phan mém quén ly; xay dung
ké hoach sén xudt mot cach khoa hoc linh hoat; ndng cao chét lugng cong tac dinh
murc kinh té k§ thudt; tiét giam cac chi phi hanh chinh, chi phi khéc...
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Luan chuyén vén hop ly dé tiét giam chi phi tai chinh; Quy hoach va dao
tao can bg, cong nhan phu hop véi timg vi tri céng viéc; Phat huy sang kién cai
tién k¥ thuét hop 1y héa san xuét dé ting hiéu qué trong san xuét, ting cuong
quang ba hinh 4nh ctia Cong ty c6 phan Ché tao may — Vinacomin.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidam doc ddi véi ¥ kién cia kiém tosn: Khong

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CONG TY

1. Danh gia cua Hoi déng quan tri Vvé cde mdt hoat déng cua Cong ty

Trong nam 2015 Hoi ddng quan tri Cong ty da nhan thire ding dn céc thuén loi
va kh¢ khan trong kinh doanh, dua ra nhiing quyét sach ding theo ting thoi diém, tinh
hinh cu thé, tan dung ti da loi thé trong thuc hién Hop ddng phéi hop kinh doanh trong
noi by Tép doan Cong nghi€p Than - Khoang san Viét Nam. Chti dong 4p dung kip thai
cdc bién phdp tim tao viée lam, 4p dung ddng bd céc giai phap vé quan ly. Hoi dong
quan tri Cong ty da phén cong cong viéc cu thé & ting ndi dung, linh vuc cOng tac cho
céc thanh vién, phdi hop giira céc linh vuc chit ché, chi dao sdu sat clia cdc thanh vién
v6i ban Giam dc Cong ty.

Két qua san xuét kinh doanh dat dugc muyc tiéu cia Dai hoi df"mg ch dong dé ra.
Vén cta cb dong dugc bao toan, bao dam chi tiéu loi nhuén, én dinh doi séng nguoi lao
dong. Cu thé 1a:

—— Pon NQDHCD Thye hién Ty 18
vi 2015 nam 2015 %
1. Téng doanh thu Ty.d 1.010.000 952.504 943
2. Gia tri SX Ty.d 459,320 475.138 103,4
3. Téng quy tién lrong Ty .d 85,893 89,932 104
4. Tién luong B/q Ingudithang | Tr.d 6.195 7.000 113
5. Loi nhuén trude thué Ty.d 7.200 7.905 109
6. Chi tra cb tire nim % 8 Dur kién 8% 100

Vé sit dung von va hoat dpng tai chinh

Tinh hinh quan ly va sit dung vén: Céng ty dd bao toan dugc vén cla cc cd
dong, tiép tuc ddu tw mo rong san xuit. Trong nim 2015, tinh hinhtii chinh gép nhiéu
kho khan song cong ty vin bao dam dwge tai chinh phuc vu san xuit kinh doanh, thuc
hién t6t nghia vu ndp ngan sich, ~thuélvéi Nha nuée, thue hién tét quy dinh v& nop
BHXH, BHYT, BHTN, KPCD...Thyc hién ddy du cic ché d6 voi ngudi lao dong theo
dung quy dinh.

Céc mit hoat dong ctia Cong ty nhu: Diéu hanh san xuét, Quén Iy k¥ thuat, Chét
lugng , VAt tu, An toan bdo ho lao dong, Pau tr xdy dung cling nhu cac mét quan ly Tai
chinh, Lao dong tién lwong, Quéan trj chi phi san xuét ...vv nhin chung di dat dugc yéu

ciu deé ra.
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Vé cong tic Té chite cdn bj:

- V& cong tac td chire, cén bo:

+ D@ c6 nhiéu nghi quyét chuyén dé veé cong tac to chitc can bd: Phé duyét danh
sach can bd ké can, hang nam déu co ra soét, bd xung.

+ Ban hanh cac Quy ché quéan 1y lam co s& cho viée diéu hanh Céﬁg ty va cdc
quy che thuong xuyén duge ra sodt hoan thién, trong nim di bo sung chinh sira Quy ché
dao tao va tuyén dung lao dong, Quy ché quan ly can bg...

- V¢ cdng tac phat trien ngudn nhan lgc: T muc tiéu phat trién san xuét kinh
doanh. HDQT d& dac biét coi trong nhiém vu dao tao, phat trién ngudn nhan lyc. Trong
ndm gi tri chi cho cong tac dao tao 738 triéu dong. Tédp trung vao cdc viée:

Tuyén dung va dua di dio tao nghé hofic dio tao tai chd dbi v6i lao dong ma thi
truong lao ddng khong cd: nghé Can kéo kim loal, nghé Rén... Dao tao nghé thir 2, nghé
thir 3 va kém cdip nang bédc cho cdng nhan. Pao tao cip nhit kién thic vé dau thau, quan
ly BTXD, nang cao kién thirc chuyén médn cho cén bg quan ly.

Vé cong tdc diu tu xdy dung:

Cin ctr ké hoach dd dugc HPQT Céng ty va Tap doan TKV phé duyét,
Cong ty da thuc hién ké hoach dau tu theo ding Quy ché quan 1y dau tu va xay
dung Cu thé nhu sau:

Thye hién Nghi quyét ciia Dai hoi ddng ¢d dong thuong nién nim 2015, HDQT
Cong ty dd hoan thién nhiing phé,n viéc ¢on lai ctia Dy an Déy chuyén cén thép hinh U, L L
dic ching phuc vu khai théc than hdm 10. Toan bd day chuyén da duoc ban giao dua vao san
xudt on dinh tir thang 9/2015. Hién tai, Cong ty dang hoan thién hd so quyét toén
du an hoan thanh.

Gid tri thuc hién ca nam 2015: 41.327 triéu/48.304 triéu ddng dat 86% ké
hoach
Trong d6 + Du 4n can thép: 34.159 triéu dong

+ Phuc hoi tai san ¢6 dinh nam 2015: 4.440 triéu ddng.

+ Dy 4n dau tu va duy tri phét trién san xudt nim 2015 — 2016: 1.480
t.iéu ddng

+ Du 4n nang cAp cai tao ha tdng k§ thuat CNTT: 1.248 tridu ddng

Trong trién khai thuc hién, Cong ty luén bam sét ndi dung yéu cau quy dinh
trong Luét x4y dung; Hudéng din thuc hién clia cac cap cac nganh cua Tép doan.
Céc dy 4n dau tu déu duoc cap c6 tham quyén phé duyét, duoc trién khai thuc
hién theo luét dinh.

Vé hoat dong ciia Hi dong quan tri

Hoi déng quan tri da duy tri céc cudc hop thuong ki hang thang va céc cude hop
a6t xudt. C4c thanh vién HPQT déu hoan thanh chtc trach nhiém vu dugc giao, lam
viée chi dong, man can, phat huy hét ndng luc cua minh, thue hién df:iy da cac quyén va
nhiém vu dwgc giao mot cach trung thue, ¢in trong. Ludn dam bao 1oi ich téi da ctia cdc
cb dong va ctia Cong ty. Tuyét dbi trung thanh v6i Cong ty; khong st dung thong tin, bi
quyét cong nghé, co hoi kinh doanh cua Cong ty, khong lam dung chirc vu, tai san cua
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Cong ty dé truc loi hodc phuc vu loi ich clia td chirc ca nhan khéc. Cac quyét séch 16n,
chu trwong 16n, cac quyét dinh cua HDQT ban hanh déu tuan thu theo nguyén tic tap
thé, déng thuan va tham gia du hop ddy du clia cac thanh vién HDQT. Trong nim 2015
Héi dong quén trj da ban hanh 12 nghi quyét (tir s 72 dén 83), ndi dung céc nghi
quyét di bam sat tinh hinh thue t& SXKD clia Cong ty tai tlng thoi diém.

2. Ddnh gida ciia Hpi dong quan tri vé hoat dong cita Ban Gidm dbc Cong
iy

Trong ndm 2015 Hoi ddng quan trj thuc hién thuong xuyén nhiém vu gidm sat
can bd quan 1y, yéu cau by may diéu hanh béo cdo thudng ky, dot xudt va kip thoi céc
bién dong trong SXKD d& HPQT c¢6 bién phép xtr Iy kip thoi. Thuong xuyén kiém tra
tinh hinh san xuft kinh doanh va chan chinh kip thoi nhitng thiéu sét, vi pham.. Két qua
cac can by quan 1y déu hoan thanh tét nhiém vu duoc giao

Két qua gidm sdt ddi véi Gidm déc

Thuc hién theo ding céc quy dinh ctia Didu 1é va cu thé hod bing céc Nghi quyét
ctia HPQT, Giam ddc cong ty da nghiém tac trién khai thue hién chu dong va khan
trwong. Nhén biét va danh gia ding cic khé khin trong kinh doanh; d2 ra nhidu bién
phép, quyét dinh quan 1}'/ kip thoi, ¢6 hiu qua trong diéu hanh san xuét. X4c dinh dung
va tdp trung chi dao quyét liét cdc muc tiéu chién Iuoc: san xut vi chdng 10, san xut cot
chdng thiy Iy, gian chong, gia chong thiy lye, gid chuyén hudng toa xe 30 tin , céc
thiét bi cho du 4n Nha may sang tuyén than Vang Danh 2; ddy manh co khi ché tao; ting
bude dao tao doi ngli 1am Téng thiu trong d4u thiu cac Du 4n nhim tao ra cac cin ddi
16n va 6n dinh trong thuc hién céc muc tiéu kinh doanh cia Céng ty. Chip hanh ding
cdc quy dinh cta Phap luat, chip hanh nghiém tuc cac quy dinh vé béo cdo, chi dao diéu
hanh dim bao an toan von tai san - an toan lao dong. Vi viy Céng ty da vuot qua tinh
hinh kh6 khdn gay gt vé viéc lam, hoan thanh céc chi tidu kinh doanh ma HDQTva Dai
hoi ddng cb déng thudng nién da quyét nghi.

K&t qua gidm sdt di véi cdn by qudin ly

Céc can bd quan ly dugec HPQT bd nhiém theo dé nghi ctia Gidm déc va do Gidm
dic cong ty phén cdng giao nhiém vy gitip viée cho Giam dde. Céc can bd quan ly da
Ch’ip hanh nghiem tuc céc nhiém vy do Giam dbc giao. Kip thoi ra cdc ménh 1énh, quyét
dinh cdc van dé vé& quan 1y, chi dao didu hanh céc phong ban, phin xuéng thuc hién
nhiém vu san xuét kinh doanh cta CoOng ty dam bao dat yeu céu dé ra, khong c6 biéu
hién chéng ddi, thoai thic nhiém vu, dd tham muu dé xuét trién khaI nhiém vu cda
Gidm dbc giao dat hidu qua tdt. Trong ndm qua cdc can b quan 1y cp phan XLIO'I‘lg,
phong ban da dugc HDQT Cong ty danh gid 1a hoan thanh nhiém vy dugc giao, déu da
duge bd nhiém lai khi hét nhiém ky.

3. Cic ké hoach dinh hweéng ciia Hpi dong quan tri :

Trén co sé du thao ké hoach SXKD niim 2016 trinh Dai hoi dé“mg cd dong thuong
nién nam 2016 thong qua, Hoi déng quan tri Cong ty dd hop ban théng nhét phuong
huéng, nhiém vu cia HDQT ndm 2016 nhu sau:

1. Muc ti€u trong tdm déc biét quan trong 1a chi dao cong tac tim tao viéc lam

khic phuc cac khé khin nhim tiép tuc duy tri én dinh viéc lam, thu nhap va doi sbng
cong nhan lao dong.
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2. Tép trung chi dao xdy dung va thue hi¢n cong tac quan tri sin Xuit, quan
tri chi phi, kiém soét chit chd quy trinh san xuét bing céch 4 ap dung cac phin mém
quén 1y; xay dung ké hoach san xuat mot cach khoa hoc linh hoat; ning cao chat
luong cong tac dinh muc kinh té k¥ thuat; tiét gidm cac chi phi hanh chmh chi phi
khéc... Tiép tuc hoan thién quy dinh kho4n chi phi cho céc don vi san xuét

3. Tiép tuc ra sodt, sira ddi bd xung, diéu chinh céc Quy ché quan ly theo dung
quy dinh ctia Nha nude va phap luét

4. Chu trong quan tim dén cong tac phat trién ngudn nhan lye, ting cuong cong
tic dao tao bd tic chuyén mon nghiép vu cho can bd cong nhén vién, xay dung doi ngii
can b ndng dong, trinh d chuyén mén ngay cang duge nang cao. Tiép tuc tinh gidm bd
mdy quan 1y phuc vu, phu tro, dong thoi xdy dung cic ché d6 chinh sach di ngé phu
hop dé giit chan ngudi lao dong co trinh do niang lyc thu hut ngudn nhén luc ¢6 chét
lugng d¢ dép tmg qué trinh phit trién truée mét va lau dai cia Cong ty.

5. T4p trung chi dao cong tac chat luong san phédm. Chi dao xay dung chién lugc
vé sén phém, xac dinh san phém miii nhon dé tap trung dau tu ning lye thiét bi, lao dong
nhim tao ra budc ngoit trong thue hién chuong trinh ting cudng co khi ché tao. Thuc
hién ding ky ban quyén san xudt cdc san pham.

6. Cong tac diéu hanh san xuAt

- Tiép tuc dbi moi cong tac didu hanh tir nhan thire dén hanh dong. Ting cudng
cling ¢6 khau tiép thi, tim viéc lam, hiéu lyc didu hanh, 3 chirc thuc hién,

- T6 chitc trién khai cac ndi dung ciia ké hoach san xuit kinh doanh nam 2016 di
duge Pai hoi dong ¢b dong thong qua tirng thang, tig quy trong nim &n ting don vi
san xudt.

- Chi dao thwe hién céc chi tiéu theo ding ké hoach, hang quy t6 chire danh gia,
kiém tra tinh hinh thyc hién trén toan bd céc khau san xuat, dic biét chi dao san xudt bao
dam An toan, Tién do, Chat lugng, Higu qua. Chu trong khau tiéu thu san phim, hop téc
san xuét, thué ngoai, tdng cudng cong tac quan Ly vat tu, quan tri chi phi san xudt, ra soét
c¢ic dinh mure tiéu hao nguyén, nhién li¢u, vat tu, lao dong; hoan thién céc dinh mire kinh
t¢ k§ thuat, dinh mtrc ton kho hop 1y, dam bao dy trit cac vat tu chién Iuge .. Nhim hoan
thdnh c4c chi tidu ké hoach, dat hidu qua trong kinh doanh.

7. Phoi hop chit che véi co quan didu hanh, véi cdc td chirc chinh tri- x& hoi
trong Céng ty dé phat huy stc manh téng hop trong qué trinh kinh doanh vi muc tiéu
phét trién bén vitng cia Cong ty.

Nim 2016, bén canh nhiing thuén lgi viée thuc hién ké hoach kinh doanh cua
Cong ty sé tiép tuc gip nhidu kho khin dic biét 1a vé& vén va viée lam. Tuy nhién trong
khoé khin gay gét chéic chin s& xuit hién nhitng co hoi kinh doanh, co hi viée lam; Vi
vay doi hoi HDQT va Ban Gidm ddc diéu hanh Cong ty phai ndm bét, chi dao, didu hanh
kip thoi chép 14y thoi co. Khéc phuc vuot qua nhitng thach thire gay gét trude hét 1a cht
lwong va tién do, gi4 thanh cta san pham do Cong ty ché tao, cung ung; nhitng nhfm t6

trén s& quyét dinh kha niing phat trién cua Cong ty trong ndm 2016.
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Ddnh gid chung : Hoat dong cia HPQT Céng ty c¢b phdn Ché tao may -
Vinacomin trong ndm 2015 da tuan thi Phap luat, Diéu 18 Cong ty khi thuc hién chie
ning nhiém vy ctia minh; C4c Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT duoc ban hanh kip thoi
da gitp cho viéc quéan ly, chi dao diéu hanh san xudt kinh doanh thao g& cac kho khin
dac biét trong kinh doanh va Piu tr xiy dung cta Cong ty mic du gip rit nhiéu kho
khin gay gat vé viée lam, gid ca nhung da thue hién duge muc tiéu gitt vimg san xuit ,
duy tri va bao toan doi ngii, én dinh doi séng cong nhan lao dong; hoan thanh vuot muc
ké hoach do Dai hoi ddng ¢ dong d& ra, duy tri bao toan va phat trién vén cho cac cb
dong.

Céc chi truong dau tu mé rong san xuat, dau tu ddi mai trang thiét bi, cai tao nha
xudng, co s& ha ting phuc vu san xudt va doi song déu dung huéng, ding muc tiéu. Ba
lam thay d6i bo mit, hinh 4nh cta Cong ty.

Han ché, ton tai: Mic du dat duge rat nhiéu thanh tich trong cong tac thuc hién
nhiém vy san xuit kinh doanh, duy tri va bao toan d6i ngii, dn dinh doi séng cong nhéin
lao dong; hoan thanh vugt mirc ké hoach do Dai hoi déng ¢ dong dé ra, duy tri bao toan
va phit trién vén cho cac ¢ dong, tuy nhién vé& cong tac quan tri Cong ty con ¢6 rat
nhiéu han ché. Céc han ché tdn tai nay can phai duoc khic phuc trong th&i gian sém
nhét,

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hpi dong quin tri

a.Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri:

A R A
S0 c6 phéan

TT Ho va tén Chire vy = Ghi chii
quyén biéu
quyét
Nguyén Chu tich HBQT —

1 | Nguyén Céng Hoan 1.840 Dén 25/4/2015

Giam dbc Cong ty

Cht tich HDQT — Giam

2 | TrAn Van Chiéu o
doc Cong ty

Tir 25/4/2015

Uy vién HDQT — Phé GD

3 | Bui Xudn Hanh ‘ 14.107
Cong ty
g Uy vién HDQT — Phé GD
4 | L& Viét Sy ) 11.662
Cong ty
5 | Dinh Van T4n Uy vién HDQT 4.267
6 | Nguyén Van Thé Uy vién HPQT 2.332

b) Hoat déng ciia Hji dong quan tri:
Hoat dong cia HDQT Cong ty c¢b phan Ché tao may - Vinacomin trong ndm
2015 da tudn thG Phap luat, Didu 1& Cong ty khi thyc hién chirc ning nhiém vu cta
minh; Céc Nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT dugc ban hanh kip thoi da gitp cho viée
quan ly, chi dao diéu hanh san xuét kinh doanh thao g0 cac khé khan dic biét trong kinh
s



doanh va Pau tu xy dung ctia Cong ty mac di gdp khé khin gay gt v& viée lam, gia ca
nhung da thye hién duge muc tiéu gift ving san xudt, duy tri va bao toan doi ngil, on
dinh ddi séng céng nhén lao dong; duy tri bo toan va phét trién vén cho céc ¢d dong.
Trong nim 2015 Hoi dong quan trj da duy tri 12 cudc hop thuong ky hang thang.

Céc thanh vién HPQT déu hoan thanh chirc trach nhiém vu dugc giao, 1am viéc chi
dong, man cén, phat huy hét nang luc ctia minh, thue hién day di cac quyén va nhiém vu
dugc giao mot cach trung thue, cin trong. Cac quyét sach 16n, chi treong lémn, cic quyét
dinh ctia HPQT ban hanh déu tuan thi theo nguyén tic tap thé, déng thuén va tham gia
du hop day du clia cc thanh vién HDQT.

3. Ban Kiém soat

a.Thanh vién va co cau ciia Ban kiém sodt:

S6 CP s& hitu
TT Ho va tén Chitc vy ¢ quyén Ghi cha
biéu quyét

Chuyeén vién ban K€ toan -

Trudng Théng k& Tap doan Céng
1 | Hoang Manh Hung
ban nghiép Than - Khoang san
Viét Nam
2 | Nguyén Chi Sinh Uy vién 1.822
3 | Chu Thj Viét Trung Uy vién 874
b.Hoat dong ciia Ban kiém sodt: ‘o

N1 dung hoat dong: Kiém tra, gidm sét viéc tudn thi cc quy dinh cta Pidu 18 td
chire va hoat dong ctia Cong ty.

Xem x€t danh gid hoat ddng cha Hoi dong quan tri va Ban Giam déc lién quan
dén viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach tai chinh nim 2015 cua
Cong ty da duoc Pai hoi dong ¢b dong thong qua. Xem xét tinh pht hop cic Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri v Ban Giam déc trong cong tdc quan ly. Kiém tra gidm st viée
thue hién Nghi quyét Dai hoi cb d6ng thudng nién. Kiém soat hoat dong ctia Hoi dong
quan trj, ban Gidm déc va bd may diéu hanh Cong ty. Kiém tra tinh hinh thuc hién K&
hoach san xuét kinh doanh.

BDdnh gid hoat dpng ciia Ban kiém sodt: _

Ban kiém sodt Cong ty ¢d phin Ché tao may — Vinacomin ¢6 03 thanh ¥ién hoat
dong ban chuyén trach theo sy phan cdng ctia Truéng ban. Trudng ban Kiém soéat cta
Cong ty la chuyén vién Ban ké toan Tap doan Cong nghiép Than — Khoing san Viét
Nam, 02 thanh vién cdn lai 14 02 c4n bd clia Cong ty ¢ phin Ché tao may —Vinacomin.
Ban kiém soat [uén duy tri tét hoat dong giam sat thuong xuyén lién tuc qua trinh hoat
dong san xuét kinh doanh cta Céng ty. Hang théang cdc thanh vién ban kiém soét chi
dong thuc hién chirc nang nhiém vu do Trudng ban phin cong. Cudi th’an cac thanh
vién tap hop ¥ kién béo céo Truong ban.

Dinh ky hang quy Ban kiém soat hop théng qua cdc béo cdo glam sdt cua cAc
thanh vién Ban kiém sodt nhu béo cdo két qué san xuét kinh doanh hang thang va quy,
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bdo cdo céc mit quan Iy ciia Cong ty nhu lao dong, tién luong, chi phi, gia thanh, ton
kho..vv . Béo c4o tinh hinh hoat dong ctia hoi dong quén tri théng qua céc nghi quyét
duoc ban hanh, Bao céo hoat dong cua Ban diéu hanh thuc hién nghi quyét cia Hoi
dong quan tri.

Pinh k¥ sdu thang va két thic nim bdo cdo, Ban kiém soat thue hién lich théng
bao ké hoach kiém tra kiém so4t tf‘mg thé cac mat hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty, kiém tra tuan tha, hop 1€ hé théng chtng tlr chi phi hach toan ké toan. Thim
dinh céc bdo cdo tai chinh 6 thang va ca nim. Tham dinh béo céo két qua thuc hién ké
hoach phdi hop kinh doanh va céc bdo cdo khac nhu diu tur xdy dung co ban, quan Iy lao
dong tién lwong, quan Iy may méc thiét bi, quan Iy vat tu ..vv.

Két qua cac cude hop: Ban kiém soat ¢6 bdo céo dénh gia céc ndi dung kiém soat
glri Hoi dong Quan tri Cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cdc khoin lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban
giam doc va Ban kiém soat. ‘ 9

a. Thit lao cua cdc thanh vién Hoi dong quan tri, ban kiem sodt

Chu tich HPQT (01 ngudi) 1 4.860.000 dong/ngudi -thang

Uy vién HPQT,Truong ban BKS (05 nguoi): 4.860.000 dong/nguoi -thang

Uy vién BKS, Thu ky HPQT (03 nguoi)  :3.780.000 dong/nguoi -thang

b.Giao dich ¢6 phiéu ciia ¢6 dong ngi bé: Khong _

VL. BAO CAO TAI CHINH

Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 da dugc
Céng ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké& toan va Kiém toan(AASC) kiém toan
(Theo tai li¢u dinh kem)./. /é:: 2
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