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BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN NĂM 2009 

A. LỊCH SỬ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY:

I. Những sự kiện quan trọng:

Công ty Cổ phần  Đầu tư và phát triển –Xây dựng số 1 (DIC No1) được chuyển đổi từ doanh nghiệp Nhà nước sang công ty Cổ phần theo quyết định số 09/QĐ-BXD ngày 04 tháng 01 năm 2007 và Quyết định số 536/QĐ/BXD ngày 06 tháng 04 năm 2007 của Bộ xây dựng “ V/v điều chỉnh phương án cổ phần hoá và chuyển Công ty DIC Xây dựng thuộc Công ty Đầu tư phát triển – Xây dựng thành Công ty Cổ phần”.

Ngày 17/4/2007, Đại hội đồng cổ đồng lần thứ 1 thành lập Công ty CP Đầu tư Phát triển Xây dựng số và bầu HĐQT, Ban Kiểm soát.
Ngày 17/05/2007, DIC số 1 được Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu cấp Giấy Chứng nhận đăng ký kinh doanh số 4903000370 đăng ký lần đầu, cấp lại mã số doanh nghiệp ngày 03/4/2009 và đăng ký lần thứ 3 ngày 21/7/2009.

Ngày 28/4/2009, Đại Hội đồng cổ đông lần thứ 2 được tổ chức để đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của 7 tháng 2007 và năm 2008. Tại Đại hội đồng cổ đông lần thứ 2 đã tiến hành bầu lại thành viên HĐQT và Ban kiểm soát, sửa đổi Điều lệ.

Ngày 04/12/2009, UBCKNN đã chấp thuận hồ sơ đăng ký công ty đại chúng của Công ty CP Đầu tư Phát triển Xây dựng số 1.

Ngày 10/3/2010, Trung tâm lưu ký chứng khoán Việt Nam đã cấp Giấy chứng nhận đăng ký chứng khoán cho Công ty CP Đầu tư Phát triển Xây dựng số 1. Mã chứng khoán : DC1
II. Quá trình phát triển

1. Ngành nghề kinh doanh:

- Đầu tư kinh doanh phát triển các khu đô thị và khu công nghiệp; đầu tư kinh doanh phát triển nhà và hạ tầng kỹ thuật đô thị, khu công nghiệp, khu chế xuất, khu công nghệ cao, khu kinh tế mới;

- Thi công xây dựng các công trình nhà cao tầng; Xây dựng nhà để bán, cho thuê văn phòng; thi công xây lắp các công trình công nghiệp, dân dụng; công trình kỹ thuật hạ tầng và khu công nghiệp; công trình giao thông, thủy lợi; công trình cấp, thoát nước và xử lý môi trường; công trình đường dây và trạm biến thế điện;

- Sản xuất, chế tạo các kết cấu thép, các sản phẩm cơ khí và mạ kẽm, các thiết bị cơ điện kỹ thuật công trình; sản xuất, kinh doanh vật liệu xây dựng; vật liệu trang trí nội, ngoại thất;

- Kinh doanh xăng dầu; kinh doanh xe máy, thiết bị thi công; vận tải hàng hoá;

- Khai thác, chế biến khoáng sản làm vật liệu xây dựng; khai thác và vận chuyển đất, cát để san lấp mặt bằng;

- Mua bán nhà;

- Sửa chữa xe máy, thiết bị thi công và phương tiện vận tải.

2. Quá trình phát triển :

Tháng 6/2007 công ty DIC số 1 hoàn thành việc chuyển đổi mô hình từ DNNN là công ty DIC xây dựng  sang mô hình Công ty cổ phần với quy mô vốn điều lệ 15 tỷ đồng.

DIC số 1 từ ngày đầu mới thành lập doanh thu và sản lượng sản xuất chỉ đạt mức 23,5 tỷ đồng, thi công các công trình ở quy mô vừa và nhỏ.

Sau hơn 2 năm hoạt động DIC số 1 đã dần dần khẳng định được vị thế của DN trong lĩnh vực ngành xây dựng, đa dạng hóa sản phẩm ngành. Quy mô hoạt động kinh doanh của đơn vị ngày càng được mở rộng và nâng cao, thương hiệu DIC số 1 được nhiều người biết đến trên thị trường ngành xây dựng.
B. BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
I. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2009

Trong bối cảnh khủng hoảng tài chính toàn cầu, kinh tế thế giới suy thoái, thị trường bất động sản trong nước chưa có dấu hiệu hồi phục và tình hình tài chính của Việt Nam vẫn nằm trong giai đoạn khắc phục  nên trong năm 2009, tình hình khách quan trên đã ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, cụ thể:
1.Thuận lợi:

-Được DIC Corp tin tưởng giao nhiệm vụ thi công các công trình lớn, kỹ thuật cao nên sản lượng của Công ty luôn đảm bảo.

-Với bề dày kinh nghiệm thi công san lấp mặt bằng, hạ tầng kỹ thuật nên đơn vị đã nhận thầu nhiều công trình có giá trị lớn của các đối tác trong và ngoài DIC Corp như : VINA Đại Phước, Bệnh viện đa khoa Bà Rịa, Trung tâm PHCN và BNN ngành Xây dựng…

-Đội ngũ nhân viên là những người trẻ tuổi, năng động, sáng tạo và được đào tạo chuyên sâu, luôn nghiêm chỉnh tuân thủ các quy định của Công ty, vì thế đã tạo nên một tập thể đoàn kết, vững mạnh.

-Ban lãnh đạo Công ty là người có trình độ chuyên môn nghiệp vụ, có nhiều năm kinh nghiệm làm việc tại các doanh nghiệp xây lắp nên nắm bắt kịp thời tình hình hoạt động của Công ty.

2.Khó khăn


-Thị trường xây dựng cạnh tranh, địa bàn thi công rộng trên khắp các địa phương của Miền Đông Nam Bộ.


-Giá cả các loại vật liệu xây dựng không ngừng biến động theo chiều hướng tăng nên kéo theo chi phí sản xuất và hoạt động kinh doanh tăng cao.

-Thiếu vốn do chính sách thặt chặt tiền tệ của Chính phú từ năm 2008 chưa được nới lỏng nên việc vay vốn ngân hàng hết sức khó khăn.
-Cơ sở vật chất kỹ thuật ở quy mô nhỏ, vốn của Công ty thiếu nên cũng ít nhiều gây khó khăn cho Công ty trong việc triển khai tham gia các công trình lớn, đòi hỏi nhà thầu phải có năng lực tài chính cao.

-Lực lượng công nhân lành nghề chưa đáp ứng được yêu cầu cao trong việc xây dựng các nhà cao tầng.
Trước thực tiễn đó, Hội đồng quản trị Công ty đã xác định:
-Duy trì công việc để đảm bảo việc làm cho CBCNV trong toàn Công ty. Phát huy tối đa các lợi thế sẵn có của Công ty.
-Bảo toàn và phát triển vốn của các cổ đông đã đầu tư vào Công ty.

-Phấn đấu đảm bảo sự tăng trưởng và lợi nhuận của Công ty đã cam kết với các cổ đông tại Đại hội cổ đông năm 2008. 
-Thi công nhanh các công trình đang triển khai để đảm bảo quay vòng vốn nhanh, thu hồi vốn kịp thời giảm lãi suất vay ngân hàng.

-Với phương châm đa dạng hoá ngành nghề kinh doanh, Công ty luôn xác định không ngừng vươn lên và chấp nhận cạnh tranh, sẵn sàng hợp tác với các đối tác trong và ngoài DIC Corp trên cơ sở bình đẳng, đảm bảo quyền và nghĩa vụ cho mỗi bên tham gia hợp tác sản xuất.

-Xây dựng và phát triển Công ty trở thành doanh nghiệp có tài chính lành mạnh, phấn đấu giảm lỗ và xử lý các tồn tại về tài chính của doanh nghiệp.
Với mục tiêu, chiến lược được xác định, HĐQT và Ban điều hành cùng với gần 200 cán bộ công nhân viên Công ty đã cố gắng nỗ lực vượt lên những thách thức, khó khăn để thực hiện công tác quản trị và kinh doanh một cách tốt nhất cho Công ty trong năm 2009. 

II. Tổng quan hoạt động của HĐQT năm 2009
1.Các thành viên HĐQT, Ban kiểm soát và ban điều hành Công ty

	Stt
	Họ và tên
	Chức vụ
	CPSH/CPĐD
	Tỷ lệ %
	Ghi chú

	A
	Hội đồng quản trị
	
	
	
	

	1
	Đinh Xuân Công
	Chủ tịch
	466.314
	31,087%
	Đại diện vốn DIC Corp và sở hữu cá nhân

	2
	Nguyễn Văn Quyến
	P. Chủ tịch
	155.000
	10,33%
	Đại diện vốn DIC Corp

	3
	Nguyễn Văn Am
	Thành viên
	158.300
	10,55%
	Đại diện vốn DIC Corp và sở hữu cá nhân

	4
	Vũ Mạnh Cường
	Thành viên
	44.000
	2,93%
	

	5
	Nguyễn Thị Bích Thu
	Thành viên
	180.000
	12%
	

	B
	Ban kiểm soát
	
	
	
	

	1
	Nguyễn Quang Tín
	Trưởng Ban
	850
	0,0567%
	

	2
	Phạm Thị Hoà
	Thành viên
	200
	0,01%
	

	3
	Hoàng Minh Lợi
	Thành viên
	200
	0,01%
	

	C
	Ban điều hành
	
	
	
	

	1
	Đinh Xuân Công
	Giám đốc
	466.314
	31,087%
	Đại diện vốn DIC Corp và sở hữu cá nhân

	2
	Nguyễn Văn Am
	Phó Giám đốc
	158.300
	10,55%
	Đại diện vốn DIC Corp và sở hữu cá nhân

	3
	Nguyễn Quốc Ân
	Phó Giám đốc
	0
	0
	

	4
	Nguyễn Văn Thọ
	Kế toán trưởng
	0
	0
	


2.Công tác chỉ đạo, quản lý chung
Với mục đích hoàn thành tốt các nhiệm vụ Đại hội đồng cổ đông giao phó, HĐQT đã duy trì được các cuộc họp định kỳ trong năm để tiến hành triển khai hoạt động theo các quy định của Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty. Trong năm 2009, các thành viên HĐQT đã tích cực phối hợp, hỗ trợ công tác điều hành trong hoạt động sản xuất kinh doanh. HĐQT đã tổ chức 01 kỳ đại hội cổ đông thường niên năm 2009 và 12 phiên họp HĐQT định kỳ để trực tiếp kiểm tra, đánh giá kết quả hoạt động cũng như chỉ đạo thực hiện các hoạt động SXKD của Công ty. HĐQT luôn bám sát tình hình thực tế của Công ty để đề ra các chủ trương, Nghị quyết và quyết định nhằm chỉ đạo kịp thời và tạo điều kiện thuận lợi cho Ban điều hành Công ty hoàn thành nhiệm vụ SXKD của mình. Các văn bản do HĐQT ban hành luôn dựa trên nguyên tắc tập thể, khách quan đã định hướng hoạt động kinh doanh của Công ty tuân thủ đúng pháp luật. 
Các văn bản do HĐQT được thực hiện đúng quy định, ý kiến của từng thành viên đều được ghi chép đầy đủ trong Biên bản họp, trên cơ sở đó HĐQT ban hành văn bản cụ thể làm căn cứ cho việc triển khai thực hiện. Năm 2009, HĐQT đã chỉnh sửa bổ sung điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty trên cơ sở đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua ngày 28/4/2009. Tháng 12/2009, Công ty đã tiến hành đăng ký Công ty đại chúng với UBCK Nhà nước và lưu ký chứng khoán tại Trung tâm Lưu ký chứng khoán Việt Nam.
3.Chỉ đạo về quản trị tài chính doanh nghiệp

Với việc chỉ đạo thường xuyên, HĐQT đã chỉ đạo Ban điều hành phải kiểm tra, phân tích cụ thể các hoạt động kinh doanh của Công ty trong từng tháng, Quý, để từ đó có hướng giải quyết và xử lý kịp thời nhằm giảm thiểu những rủi ro trong kinh doanh.

Các công trình khi hoàn thành giai đoạn, kết thúc công trình phải lập hồ sơ nghiệm thu, thanh quyết toán để thu hồi vốn kịp thời, giảm lãi vay ngân hàng và ứ đọng vốn.

Công tác thực hành tiết kiệm, chống lãng phí để tăng lợi nhuận cho doanh nghiệp cũng được HĐQT triển khai và quán triệt đến từng Phòng, Ban, Đội để nâng cao ý thức, trách nhiệm của từng cá nhân khi làm việc tại doanh nghiệp.
4.Chỉ đạo trong việc hoàn thiện tổ chức và cơ chế quản lý
Với lĩnh vực kinh doanh chủ yếu là xây lắp, trong năm 2009 HĐQT tiếp tục cùng với Ban điều hành  Công ty sắp xếp, xây dựng đội ngũ cán bộ giỏi về chuyên môn kỷ thuật xây dựng, có trình độ quản lý tốt và có kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng về năng lực quản lý để nâng cao vai trò quản lý cho doanh nghiệp.

Tổ chức, sắp xếp lại Phòng, Ban, Đội xây dựng để từng bước chuyên nghiệp hoá, nâng cao tính cạnh trạnh trong lãnh vực xây lắp.
5.Các chỉ tiêu thực hiện nhiệm vụ kế hoạch năm 2009 và chương trình kế hoạch năm 2010 của HĐQT

5.1.Thực hiện kế hoạch năm 2009

	STT
	Chỉ tiêu
	KH
Năm 2009 (triệu đồng)
	Thực  hiện
Năm 2009
(triệu đồng)
	% so
với
kế hoạch

	1
	Tổng giá trị sản lượng thực hiện
	85.000
	90.648
	106%

	2
	Tổng doanh thu
	75.500
	84.135
	111%

	3
	Lợi nhuận
	3.386
	3.952
	117%

	4
	Thu nhập bình quân người LĐ
 triệu đồng/người/tháng
	3,05
	3,68
	120%


Trong điều kiện khó khăn của nền kinh tế nói chung và của Công ty nói riêng, đạt được kết quả kinh doanh trên là sự nỗ lực rất đáng trân trọng của toàn thể cán bộ công nhân viên Công ty. Hội đồng quản trị hết sức ghi nhận sự nỗ lực của Ban điều hành và toàn thể các bộ công nhân viên Công ty đã đóng góp công sức không nhỏ cho những kết quả trên. Và tất nhiên, sự phát triển của Công ty chắc chắn không thể không nói đến sự đóng góp quý báu, chia sẻ những khó khăn của các cổ đông  trong Công ty để vượt qua những thử thách của kinh tế thị trường để cùng với HĐQT đưa doanh nghiệp ngày một phát triển.

5.2.Dự kiến kế hoạch SXKD năm 2010
	STT
	Chỉ tiêu
	Giá trị 
(triệu đồng)
	Tăng % so với TH 
năm  2009

	1
	Tổng giá trị sản lượng thực hiện
	98.000
	8%

	2
	Tổng doanh thu
	88.200
	6%

	3
	Tổng lợi nhuận trước thuế
	4.900
	24%

	4
	Tổng lợi nhuận sau thuế
	4.900
	24%


6.Định hướng phát triển trong giai đoạn 2010-2012

Duy trì tốc độ tăng trưởng về giá trị sản lượng và doanh thu hàng năm ở mức trên 10%. Kinh doanh có lãi, bảo toàn và phát triển vốn của các cổ đông đã đầu tư vào Công ty, hoàn thành các nhiệm vụ đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua.

· Tối đa hóa hiệu quả hoạt động chung của Công ty.

· Mở rộng và phát triển các ngành nghề chính như xây lắp.

· Phối hợp với DIC Corp để tìm hướng đầu tư các sản phẩm khác.

· Tiếp tục đổi mới và phát triển doanh nghiệp theo chiều sâu. Đảm bảo cơ cấu hợp lý giữa các ngành nghề.

· Không ngừng đổi mới trang thiết bị và công nghệ sản xuất;
· Đẩy mạnh công tác chăm sóc khách hàng, giữ mối quan hệ với những khách hàng truyền thống, đồng thời tích cự tìm kiếm và khai thác những khách hàng tiềm năng mới.

· Xây dựng tác phong văn hoá doanh nghiệp, tạo môi trường làm việc tốt với mục đích phát triển bền vững thương hiệu DIC số 1 (DC1)

Trên đây là Báo cáo thường niên năm 2010 của Hội đồng quản trị Công ty CP Đầu tư Phát triển Xây dựng số 1 trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, đóng góp ý kiến và cho kết luận biểu quyết. Thay mặt HĐQT Công ty tôi xin gửi tới các Quý cổ đông lời chúc sức khoẻ, hạnh phúc và thịnh vượng, chúc Đại hội thành công tốt đẹp.







CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

     KIÊM GIÁM ĐỐC CÔNG TY

	CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN – XÂY DỰNG SỐ 1


	   CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

CỦA BAN GIÁM ĐỐC TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG NĂM 2010

1.Tình hình thực hiện nhiệm vụ kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2009

1.1.Kết quả kinh doanh

	STT
	Chỉ tiêu
	KH

Năm 2009 (triệu đồng)
	Thực  hiện

Năm 2009

(triệu đồng)
	% so

với

kế hoạch

	1
	Tổng giá trị sản lượng thực hiện
	85.000
	90.648
	106%

	2
	Tổng doanh thu
	75.500
	84.135
	111%

	3
	Tổng lợi nhuận
	3.386
	3.952
	116,7%

	4
	Nộp ngân sách Nhà nước
	
	4.500
	

	5
	Thu nhập bình quân người LĐ

 triệu đồng/người/tháng
	3,05
	3,68
	120%


Năm 2009, Công ty đã hoàn thành vượt mức kế hoạch mà Đại hội đồng cổ đông năm 2009 giao. Mặc dù mức vượt kế hoạch không nhiều và chưa đạt mức tăng trưởng hàng năm từ 10-15% như đã đề ra tại Đại hội đồng cổ đông năm 2009. Song với những khó khăn và thách thức cả chủ quan lẫn khách quan, với kết quả  đã đạt được chứng tỏ sự cố gắng của Ban điều hành và tập thể CBCNV trong Công ty.
Tổng giá trị sản lượng đạt 90,648 tỷ đồng, đạt 106% được Đại hội đồng cô đông giao năm 2009.

Doanh thu hoàn thành kế hoạch được giao với mức 84,135 tỷ đồng, tỷ lệ hoàn thành đạt 111%, điều này chứng tỏ kế hoạch của HĐQT giao rất sát với tình hình thực tế của doanh nghiệp. Hoạt động chủ lực của Công ty trong năm 2009 là:
-Doanh thu về xây lắp đạt giá trị : 83,395 tỷ đồng chiếm 99,12% doanh thu
-Doanh thu về kinh doanh xe máy đạt giá trị : 740 triệu đồng chiếm 0,88% doanh thu
Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh đến 31/12/2009 lỗ luỹ kế 28.535.116.283đồng. So với lỗ luỹ kế năm 2008 là 32.487.615.857 đồng, trong năm 2009 Công ty đã giảm lỗ được 3.952.499.574đồng. Mặc dù còn nhiều khó khăn, nhưng trong năm qua công ty kinh doanh vẫn có lãi.
Với tình hình tài chính như trên, đã hình thành một khoản chi phí sử dụng vốn khổng lồ, hoạt động kinh doanh của Công ty dựa trên vốn vay của ngân hàng nên ảnh hưởng rất lớn đến lợi nhuận của Công ty. Trong năm 2009, lãi vay ngân hàng của  Công ty là 3.275.526.177đồng. Việc phụ thuộc vốn vay ngân hàng đã làm cho Công ty không chủ động được về mặt tài chính để phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh, rủi ro cao trong việc sử dụng nguồn vốn chủ yếu hiện nay là nợ phải trả(vốn vay ngân hàng).
Báo cáo kiểm toán

- Đơn vị kiểm toán độc lập là Công ty TNHH Kiểm toán Vũng Tàu.

- Ý kiến kiểm toán độc lập:  Kiểm toán độc lập đưa ra ý kiến và nhận xét báo cáo tài chính của Công ty : “ Ngọai trừ những ảnh hưởng (nếu có) đến đến báo cáo tài chính vì lý do thiếu hụt vốn, xét trên phương diện trọng yếu Báo cáo tài chính đã phản ánh trung thực và hợp lý về tình hình tài chính của Công ty Cổ phần Đầu tư phát triển Xây dựng số 1 tại ngày 31/12/2009, cũng như kết quả kinh doanh và các luồng lưu chuyển tiền tệ trong năm tài chính kết thúc tại ngày 31/12/2009, phù hợp với chuẩn mực và chế độ kế toán Việt Nam hiện hành cũng như các quy định pháp lý có liên quan.

- Tổng tài sản của DIC số 01 có đến 31/12/2009 là : 40.493 triệu đồng. Chi tiết Tài sản- Nguồn vốn theo BCTC năm 2009 đính kèm.
Một số công trình Công ty đã thi công trong năm 2009:

-Gia cố nền đất và công tác đất giai đoạn 1 –khu vực 5-Huyện Nhơn Trạch -Đồng Nai.

-Đường trục chính –PK1- Huyện Nhơn Trạch -Đồng Nai.
-Chung cư 15 tầng Hồ Bầu Trũng (phần xây thô)

-Trung tâm hành chính tỉnh Bà Rịa –Vũng Tàu.

-Đường hai đầu cầu Đại Phước.
-San nền giai đoạn 1 bước 1-lô số 5 -Đại Phước –Nhơn Trạch -Đồng Nai(phần còn lại)

1.2.Công tác sản xuất

-Công ty đã tăng cường công tác kiểm tra, giám sát chất lượng thi công ở các công trình, được thực hiện đúng quy định của Nhà nước trong lĩnh vực xây dựng.

-Phối hợp tốt với các đơn vị thi công trong công tác nghiệm thu, hoàn công, thanh quyết toán khối lượng xây lắp với Chủ đầu tư và các đơn vị trực thuộc.

-Ngoài việc thanh quyết toán, lập hồ sơ đấu thầu, lập dự toán. Năm 2009, Công ty đã thực hiện xong việc quyết toán các công trình, hạng mục công trình thi công từ các năm trước còn tồn đọng.

-Công tác hợp đồng kinh tế: hầu hết các hợp đồng xây lắp, hợp đồng mua bán vật tư… được ký kết chặt chẽ, đúng quy định của pháp luật. thực hiện khảo giá, chào giá cạnh tranh để lựa chọn giá và điều kiện tài chính trước khi thương thảo ký kết hợp đồng.
-Triển khai kịp thời kế hoạch SXKD xuống từng bộ phận trực thuộc, số liệu báo cáo thống kê phản ánh xác thực kết quả SXKD của Công ty.

-Tuy nhiên công tác quản lý, giám sát vẫn chưa thực hiện hết chức năng được giao, công tác nghiệm thu, thanh quyết toán còn chậm. Cần phải chú trọng việc kiểm tra, rà soát số liệu chính xác tránh để nhầm lẫn khi tính toán. Chấn chỉnh lại công tác lưu trữ hồ sơ, tài liệu.

1.3.Công tác tổ chức nhân sự

1.3.1.Về tổ chức

Các phòng ban đã được củng cố và hoạt động ổn định, đáp ứng được mọi yêu cầu điều kiện sản xuất và kinh doanh của Công ty đó là:

a. Về khối văn phòng

–Các phòng Tổ chức –Hành chính, Tài chính -Kế toán và Kinh tế- Kỹ thuật đã làm việc chủ động, nâng cao trách nhiệm, phối hợp công tác tốt giữa các phòng ban nên các hoạt động của đơn vị được thuận lợi, các vướng mắc đều được giải quyết đồng bộ, hợp lý.

-Phòng Kinh tế -Kỹ thuật phối hợp cùng các bộ phận sản xuất quản lý tốt công tác kỹ thuật xây lắp.

-Bộ máy quản lý và điều hành gọn nhẹ, biên chế ít nhưng đảm bảo hoàn thành nhiệm vụ được giao.

b. Khối sản xuất

-Thành lập thêm Đội xây dựng số 1, số 5 và Đội Cơ khí điện nước.

-Chưa xây dựng được các quy chế làm việc với nhiệm vụ, trách nhiệm và quyền hạn của từng người, từng bộ phận, các điều kiện ràng buộc trong sản xuất, các chế tài trong xử lý vi phạm do vậy hiệu quả sản xuất chưa cao.

1.3.2.Công tác lao động tiền lương, chế độ chính sách
-Hiện nay, tổng số CB CNV của đơn vị là: 190người
+Số người có trình độ ĐH, CĐ trở lên: 35người
+Số người có trình độ trung cấp: 20người
+Số người có trình độ sơ cấp, CNKT: 27người
-Thu nhập bình quân (trong danh sách): 3,68triệu đồng/người
Xây dựng đơn giá tiền lương năm 2010 trình HĐQT và Đại hội đồng cổ đông xem xét, phê duyệt

Người lao động trong Công ty làm việc tại Công ty được hưởng lương theo Quyết định của HĐQT và Công ty, được tham gia BHXH, BHYT, bảo hiểm thất nghiệp trên cơ sở mức lương cơ bản ghi trong hợp đồng lao động và quy định của pháp luật hiện hành.

Ngoài ra, CBCNV công ty được hưởng chế độ lương công việc theo quy chế trả lương của Công ty về việc trả lương căn cứ vào kết quả SXKD của Công ty.

Song song với việc đảm bảo thu nhập cho người lao động, Ban Giám đốc cùng với Công đoàn đã tổ chức các đợt tham quan, du lịch cho CBCNV trong Công ty, để từ đó tạo tâm lý thoải mái cho người lao động sau những giờ làm việc căng thẳng và đóng góp nhiều hơn cho sự phát triển của Công ty.

1.3.3. Về cơ cấu tổ chức

Hoàn thiện bộ máy tổ chức của Công ty nhằm phân cấp quản lý một cách rõ ràng, tránh chồng chéo. Hiện nay, đứng đầu bộ máy điều hành Công ty là Hội đồng quản trị, Ban giám đốc sau đó là các phòng ban, tổ đội sản xuất.

*Hội đồng quản trị hoạt động theo điều lệ và quy chế làm việc của Hội đồng, bao gồm Chủ tịch Hội đồng quản trị và các thành viên HĐQT.

*Ban Giám đốc gồm 01 Giám đốc điều hành chung và 02 Phó Giám đốc : 01 Phó Giám đốc phụ trách kỹ thuật thi công dân dụng và công nghiệp; 01 Phó giám đốc phụ trách thi công hạ tầng.
*Gồm 03 phòng chức năng: Phòng Tổ chức –Hành chính, Phòng Tài chính -Kế toán, Phòng Kinh tế -Kỹ thuật.

*Các đơn vị trực thuộc:

-Xí nghiệp Xây dựng và trang trí nội thất

-Xí nghiệp kinh doanh xe máy thiết bị

-Đội Xây dựng số 1

-Đội Xây dựng số 2

-Đội Xây dựng số 4

-Đội Xây dựng số 5

-Đội Cơ khí Điện nước

-Ban chỉ huy công trình 15 tầng.

-Ban chỉ huy công trình Nhơn Trạch.
Cơ cấu tổ chức được thể hiện theo sơ đồ sau :

                                SƠ ĐỒ TỔ CHỨC





 *Báo cáo tình hình tài chính

1. Giá trị sổ sách của công ty tại thời điểm 31/12/2009:

                                                                                         Đơn vị tính: Triệu đồng

	TÀI SẢN NGẮN HẠN
	33.257
	NỢ PHẢI TRẢ
	54.028

	Tiền và các khoản tương đương tiền
	541
	Nợ ngắn hạn
	49.028

	Các khoản phải thu
	7.735
	Nợ dài hạn
	5.000

	Hàng tồn kho
	21.809
	
	

	Tài sản ngắn hạn khác
	3.172
	
	

	TÀI SẢN DÀI HẠN
	7.233
	VỐN CHỦ SỞ HỮU
	-13.534

	Tài sản cố định
	5.569
	Vốn đầu tư của chủ sở hữu 
	15.000

	Chi phí XDCB dở dang
	649
	
	

	Tài sản dài hạn khác 
	1.015
	Lợi nhuận chưa phân phối
	-28.535

	TỔNG TÀI SẢN
	40.493
	TỔNG NGUỒN VỐN
	40.493


2. Khả năng sinh lời, khả năng thanh toán
	STT
	Các chỉ tiêu
	Năm nay
	Năm trước

	1
	Cơ cấu tài sản
	
	 

	
	  Tài sản ngắn hạn /Tổng tài sản
	17,86%
	11,32%

	
	  Tài sản dài hạn /Tổng tài sản
	82,14%
	88,68%

	2
	Cơ cấu vốn
	
	

	
	  Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn
	133,43%
	127,27%

	3
	Khả năng thanh toán
	
	

	
	  Hệ số thanh toán hiện hành
	0,678
	0,696

	
	  Hệ số thanh toán nhanh
	0,011
	0,00071

	4
	Tỷ suất lợi nhuận
	
	

	
	  Hệ số lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần
	3,55%
	-35,75%

	
	  Hệ số lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản
	9,76%
	-47,01%


1.4.Biện pháp tổ chức thực hiện nhiệm vụ kế hoạch năm 2010
1.4.1.Các chỉ tiêu chính
	STT
	Chỉ tiêu
	Giá trị 
(triệu đồng)
	Tăng % so với TH năm  2009

	1
	Tổng giá trị sản lượng thực hiện. 

Trong đó:
-Công trình chung cư 15 tầng 

-Công trình Gói thầu số 1 -Đường trục chính –PK1 -Đại Phước

-Công trình Đường hai đầu cầu Đại Phước

-Công trình gia cố nền đất và công tác đất GĐ1-Khu vự 5 -Dự án Đại Phước Lotus

-Khối nhà D-E & I-C -Bệnh viện Bà Rịa
-Kinh doanh xe máy thiết bị
	98.000

39.381

7.000

1.500

40.279

9.000

840
	8%

	2
	Tổng doanh thu
	88.200
	6%

	3
	Tổng lợi nhuận trước thuế
	4.900
	24%

	4
	Tổng lợi nhuận sau thuế
	4.900
	24%


1.4.2. Biện pháp thực hiện

Ban Giám đốc sẽ đề ra biện pháp chấn chỉnh công tác quản lý tiêu hao vật tư công trình, tăng cừơng công tác giám sát hoạt động tại công trường.

-Đẩy mạnh phong trào thực hiện tiết kiệm, chống lãng phí, kiểm tra chặt chẽ định mức xây dựng cơ bản, triệt để tiết kiệm chi phí quản lý nhằm tiết kiệm tối đa chi phí giá thành sản phẩm công trình.

-Xây dựng quy chế trách nhiệm vật chất đối với các trường hợp gây lãnh phí, thất thoát vật tư không có lý do hợp lý.

-Đôn đốc, kiểm tra giám sát thường xuyên công tác lập hồ sơ hoàn công và quyết toán công trình, lập bộ phận chuyên trách theo dõi, đối chiếu và thu hồi công nợ để tăng tốc độ luân chuyển vốn.

-Tiếp tục phát triển mảng kinh doanh truyền thống đó là xây lắp, tập trung nguồn lực để thi công các công trình đã nhận thầu năm 2009 đảm bảo tiến độ.

-Xây dựng chiến lược phát triển công ty phù hợp với quy mô và môi trường của công ty trong giai đoạn mới.

-Thực hiện đổi mới quản trị để nâng cao chất lượng và hiệu quả điều hành để đạt được mục tiêu kinh doanh trong năm 2010.

Trên đây là Báo cáo thường niên năm 2010 của Ban giám đốc Công ty CP Đầu tư Phát triển Xây dựng số 1 trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, đóng góp ý kiến. Thay mặt Ban điều hành Công ty tôi xin gửi tới các Quý cổ đông lời chúc sức khoẻ, hạnh phúc và thịnh vượng, chúc Đại hội thành công tốt đẹp.
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