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L. Théng tin chung

1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN HANG HAI PONG DO

- Gidy chirng nhan diang ky doanh nghiép sé 0103015196 do S& K& hoach &

Pau tv Ha Nbi chp 1&n dAu ngay 25/12/2006 va thay dbi 1an ther tw sb

0100105253 ngay 06/11/2015.

- Vén diéu [&: 122.444.950.000 VNP

- Vén dau tw clia chi s& hiru: 122.444.950.000 VND

- Dia chi: Tang 19 thap Van phong quéc té Hoa Binh, sé 108 Hoang Quéc

Viét, quan Cau Giay, thanh phd Ha Néi.

- S6 dién thoai: 04.37556140/04.37556141

- 86 fax: 04.37556149

-- Website: Dongdomarine.com.vn

- M3 cb phiéu: DDM

- San dang ky giao dich: UPCOM

2. Qua trinh hinh thanh va phét trién

2.1- Nhitng sw kién quan trong

2.1.1)- Thanh Iap doanh nghiép:

- Xi nghiép lién hop Van tai bién pha séng - VISERITRANS (tién than cla
Cong ty cb phan Hang hai Péng B6 hién nay) la mét doanh nghiép Nha nwoc
hang 1 dwoc thanh lap lai theo Quyét dinh sé 1068/QD/TCCB-LP, ngay
01/6/1983 cla B trwdng Bo Giao théng - Van tai (vi trudc dé dé dugce thanh tap
- va rrfén khai hoat dong trén co s& Nghj dinh s& 274/HBBT, ngay 04/12/1985 clia
HGi dong B truong) véi nhiém vy ban dau la thi diém ap dung phwong thire “vén
tai bien pha séng” dé truc tiep dua xi mang, phan bén, sat thép, may méc ... tw
cac cang sbéng ving Bdng bang Bac b vao dén tan cac cang séng Bong bang
Nam b¢ va dwra nhanh gae, Ivong thuc ra mién Béc theo chieu ngwoc lai. Thoi
gian nay, tru s¢ giao dich chinh clia XNLH dwoc dat tai sé 80B phd Tran Hung
Dao, quan Hoan Kiém, Ha Nai.

- K& ttr sau khi tr& thanh doanh nghigp thanh vién hach toan déc Iap cla
Tong cong ty Hang hai Viét Nam theo tinh than Quyét dinh sb 250/TTg, ngay
29/4/1994 cla Thu twéng Chinh pha, Xi nghiép lién hop Van tai bién pha séng da
duoc 1 chire lai va bét dAu hoat dong trén co s& “Didu 16 vé 16 chic va hoat dong
cua Xi nghiép lién hop Véan tai bién pha s6ng” ban hanh kém theo Quyét ginh sb
578/QD-HBQT, ngay 21/6/1996 clia H6i ddng Quan tri Téng cong ty Hang hai Viét
Nam. Bong thoi, chire néng va phuong thirc hoat dong ciia XNLH cing da dan
dwoc thay d0i, bb sung khac han thoi ky méi dwoc thanh lap.

- Dén thang 10/2003, doanh nghiép da duwoc ddi tan tir Xi nghiép fién hop
Van tai bién pha séng thanh “Céng ty Hang hai Béng D&” va chuyén try s& giao
dich chinh tr s& 80B phd Tran Heng Dao, quén Hoan Kiém, Ha Noi v& sé 58
duong Nghi Tam, quan Tay Ho, Ha Noéi theo tinh than Quyét dinh s 778/Qb-
HPQT, ngay 10/10/2003 clia H6i dng quan trj Tong cdng ty Hang hai Viét Nam.
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2.1.2)- Chuyén dbi s& hibu thanh cong ty cd phdn
- Ngay 25!12!2006 Cdng ty Hang hai Béng Dé chinh thirc hoat déng dw&i

hinh thirc “céng ty cd phén” v&i tén goi "Cong ty cb phan Hang hai Péng £6”, tén
viét tat 12 DONG DO MARINE theo tinh than Quyet dinh s6 180/2005/QB- TTg,
ngay 18/7/2005 cia Thua twéng Chinh phi “Vé viée diéu chinh phuong an sap
xép, doi moi cong ty Nha nudce truc thude Téng cong ty Hang hai Viét Nam ndm
2005 - 2006”. K& tir ngay 25/12/2008, Céng ty cb phan Hang hai Bong P6 hoat
déng kinh doanh trén co s& Gidy chieng nhan dédng ky kinh doanh sé 0103015196
do S& Ké hoach va DAau tw Thanh phé Ha Néi cap.
2.1.3)- Vén diéu & va quaé trinh niém yét

- S6 vbn didu 18 tur khl bat d&u chuyén sang hoat déng dwéi hinh hire “céng
ty cb phan” clia Céng ty cd phan Hang hai Déng D6 la 89.200.000.000 déng (tém
muroi chin ty, hai trdm triéu déng), twong ung dwoc phat hanh thanh 8.920.000 cb
phan (tam triéu, chin trdm hai muwoi nghin c6 phan) véi ménh gia 10.000 ddng/cd

phan (muwdi nghin ddng mét ¢é phéan).

- Ngay 08/7/2008, Coéng ty ¢b phan Hang hai Déng D6 da niém yét
8.920.000 c6 phan clia minh tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H& Chi
Minh v&i ma chirng khoan ta DDM (Quyét dinh sb 74/QB-SGDHCM, ngay
08/07/2008 cua So Giao dich Cha'mg khoén Thanh phd H6 Chi Minh).

- Ngay 03/01/2009, Cong ty cb phan Hang hai Bong D6 da thue hién xong
“Phu’cmg an phét hanh c6 phiéu tang von diéu Ié ndm 2008 va Phuong an st dung
von thu duoc tr dot phét hanh vé niém yét bé sung cb phidu phat hanh thém”. Theo
do, Cong ty da bd sung thém 33.244.950.000 déng (ba muoi ba ty, hai trdm bon
muroi bdn tridu, chin trdm ndm muoi nghin ddng) vao von diéu Ié, tang tong vén diéu
lé tir 89.200.000.000 d6ng/8.920.000 cd phdn I&n thanh 122.444.950.000
ddng/12.244.495 cb phan,

(Trong tdng sé 122.444.950.000 ddng/12.244.495 cb phan thi ¢ dong Nha
nwdc ndm gir 5.996.573 ¢b phén (bdng 48,97%) va cac c6 dong khac nam gitr
6.247.922 cb phén (bdng 51,03%) cdn lai)

- K& tir ngay 10/4/2013, Céng ty cb phan Hang hai Bang D6 khéng tiép tuc
~ niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan thanh phé H& Chi Minh theo Quyét dinh s6

71/2013/QB-SGDHCM, ngay 12/03/2013 clia S¢& Giao dich Chirng khoan TP.HCM
vé& viéc hily niém yét cb phiéu va tré thanh Céng ty dai ching chwa niém yét.

- K& tir ngay 15/12/2014, cb phiéu cta Céng ty ¢b phdn hang hai Béng Do
bét d4u giao dich trén Thi trrdng UPCOM tai S& Giao dich Chieng khoan Ha Noi
theo Quyét dinh s6 655/QD-SGDHN ngay 28/11/2014 cla S& Giao dich Chirng
khoan Ha Noi vé viéc “Chép thuan dang ky giao dich cb phiéu CTCP Hang hai
Béng D6,

2.2- Qua trinh phat trién

Sau 30 nam thanh lap va phat trién, co thé chia qua trinh phét trién cla
Coéng ty thanh cac giai doan sau:

2.2.1)- Giai doan 1985 - 1988:

- Day la giai doan gay dwng lwc lwong, dau tw - phat trién rdm ré nhét ca vé
td chire, sé lwong tau, lao déng va quy md SXKD. Trong théi gian nay,
VISERITRANS duece Lanh dac Chinh phil, B6 GTVT cho hwong nhivng wu dai
d&c biét c6 tinh chét bao cAp clia Nha nwée vé vén dau tw, ngudn hang, gia nhién
fliéu va gia cwrde van tai - voi nhiém vu thir nghiém phwong thikc van chuyén tripe
tiép xi mang, phan boén, st thép, may moc... tir cac cang séng viing Bang bang
Bac bd vao dén tan cac cang séng Dong bang Nam b va dwa gao, lwong thue,
thie phém theo chidu ngwoc lai bang loai tau bién pha séng cé kha né_mg co
déng cao, nham phuc vu mét s6 nhiém vy chinh trj - xa hi cap bach thei bay gid.
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- Chi sau mét thoi gian ngan, VISERITRANS da cé mot ddi tau bién pha
sdng manh gbm 24 chiéc véi tdng trong tai khoang gan 20.000 DWT, c6 mdn
nwée nong, céng suat may I6n, trong tai nhd tr 400 - 1.200 DWT/chiéc déng
trong nwée bang ngudn vén do Ngan sach nha nudc cp. Ngoai ra, con duoc tiép
nhan Cang séng Khuyén Luwong (Ha Noi), Cang séng Nam Binh, Bén Binh Thuy
(Can Tho) va rat nhiéu co s vat chét - ky thuat khac véi trén 1.500 lac dong...
nham tao ra mét day chuyén kinh doanh khai thac ddng b8, khép kin phi hop voi
phuong thivrc “vén tai bién pha séng” vao lic do.

2.2.2)- Giai doan 1989 - 1986:

- Day la thoi ky ¢a nuwde chuyén dich tir mé hinh kinh té tap trung - bao cép
sang mo hinh kinh té thi trrong va ciing 1a giai doan phét trién kho khan nhat
trong lich str VISERITRANS:

- Dén khodng triedc nam 1990, VISERITRANS tiép tuc phat trién thuan loi va
bat dau c6 nhirng nd Iwc d& chuyén huéng dau tw sang nhom tau bién chuyan dung
c6 trong tai Ién hon dé tién téi ndi nhap véi Nganh Hang hai Viet Nam. Tuy nhién, do
khéng con dwgc hwdng nhivng wu Gai nhw thdi ky kinh t& bao cip va phai dbi mat
triec tiep v&ri nhirng thir thach méi trén thi truong van tai, caing nhue do mét sé sai 1am
chl guan trong hoat ddng dau tw - phét trién, quan Iy - didu hanh... nén tir cudi nam
1993 da xuét hién nhivng dau hiéu suy thoai dau tién. Ngoai ra, con c6 mét nguyén
nhan khoéng kém phan quan trong khac 13 do doi tau van tai bién pha séng déng
trong nwéc ngay cang bdc 16 rd nhivng yéu diém nghiém trong vé ty suét tidu hao
nhién fiéutan trong tai, chét lwong ky thuat, trang thiét bj - nghi khi hang hai, kha
nang hoat déng trén bién va dac biét 1a do chir yéu chi st dung déu diesel {DO) ¢o
gia thanh cao nén hiéu qua kinh doanh - khai thac déi tau rat thap.

- Tir Gau nam 1994, VISERITRANS Iam vao tinh trang kinh doanh thua 16
kéo dai, hoan toan mat kha nang tw can d6i vé tai chinh, chi trrong GAu tue - phat
trién d6i tau van tai bién chuyén dung thét bai ndng né véi dinh didm la vu mua
tau Hy Vong/New Hope-7.620 DWT day tai tiéng, ndi bé ngay cang luc duc, méat
doan két tram trong. Pay la nhiing nguyén nhan chi yéu khéng chi lam cho
8XKD bj dinh tré, ng' nan chéng chat, ma con ddy hon 1.200 lac déng lam vao
tinh trang khon cuing, ban than doanh nghiép da da diéu kién tuyén bd pha san...

- Tuy nhién, viéc Thd twéng Chinh phl quyét dinh chuyén VISERITRANS

'~ thanh doanh nghiép thanh vién hach toan ddc lap cta Téng cdng ty Hang haij Viét

Nam vao cubi ndm 1996 |a mét su kién quan trong, danh dau mét budc ngoat
moi trong lich st hinh thanh va phat trién, ddng thdi, d6 cing la diém khéi dau
cho nhirng thay ddi v& sau.

2.2.3)- Giai doan 1997 - 1999:

- T n&m 1997, bang nhitng ¢ gang tw than ctia chinh minh va nhat [a nho
si¥ quan tam chi dao, ho trg moi mat cla Lanh dao Téng cong ty HHVN thoi ky do,
cling nhw cia cac doanh nghiép thanh vién Téng céng ty HHVN, ban hang truyén
thong va mét s6 co' quan quan Iy Nha nwée hiru quan, tap thé nguoi lao ddng
trong VISERITRANS khéng chi d& hoan thanh thing loi “Ké hoach 02 ndm chéng
phé san 1997- 1999” va tam thoi chin dirng nguy co pha san doanh nghiép, ma
con tao ra duwoc nhiéu tien dé co ban cho giai Goan tiép theo.

- Tir cudi ndm 1999 tr& di, VISERITRANS bét dau tién hanh d&i moi can
ban vé co cau t6 chire, nhan sy lanh dao chil chét va phirong thive quan ly - didu
hanh, guan tri doanh nghiép. Dac biét, Ban Lanh dao moi da khdi Xuweng va van
déng CBCNV trong toan doanh nghiép quyét tam thire hién quyét sach ién “kién
quyét tir bo phuong thike van tai bién pha séng da lac hau, tirng bueoc vuon ra
hoat dong trén cac tuyén vén tai bién qudc té ngén Ia chi yéu....” . Co thé coi day




la mot trong nhirng yéu t6 quan trong dam bao sw thang loi cla céng cude doi
m&i doanh nghiép 1an thir | (1997 - 2000).

2.2.4)- Giai doan 2000 - 2006:

- Phat huy thang loi clia K& hoach 02 nam chéng pha san 1997 - 1999 va
lay 161 day bat hi cia Trang Trinh Nguyén Binh Khiém “Nhét tAm van sw thanh”
lam ton chi, cling nhuw tan dung téi da sw hd tro cGa cac doanh ngh|ep, aéi tac
ban hang trong, ngoai nwéc va ké thiva nhikng gia tri truydn théng tét dep do cac
thé hé trieac dé lai.., voi throng hiéu maéi la Cong ty Hang hai E)ong 19]0) (DONG
DO MARINE), Ban Lanh dao da chép ding théi co tang téc dau tw - phat trién,
me rHng quy mo san xuat voi nhwng bwé&c di manh dan, nhuwng vira swc va phu
hop véi nhu cau thi treeng. Dong thoi, tiép tuc khac phuc triét dé cac yéu diém,
cling nhw nhirng ton tai khac vé cong nghé, tién vén, ¢dng no, chét lrong lao
déng, uy tin kinh doanh do lich st dé lai va wu tién tap trung céi thién chét lwong
quan ly - diéu hanh doanh nghiép, nguon vbn con nguoi tredc mot budc so voi
cac dw an dau tw phat trién trong gidm...

- Trong thoi gian tlr ndm 2000 - 2004, DONG DO MARINE da nang tdng
trong tai déi tau van tai bién chuyén dung |én t&i 61.350 DWT tang gap gan 10
1&n so véi thoi ky trwde chi bang vén vay thuo’ng mai va von dbi (rng tw huy
@éng... B4t dau tir ndm 2005, trong khudn khd thue hién chil trwcrng tré hoa doi
tau van tai bién hién coé va tirng bude xir ly dtrt diém nhom tau bién pha séng cll
nat'con lai & phat trién sang céac thi triedng méi ngodi khu virc Bong Nam A,
Bé&c A nher Nam My, Tay Phi... DONG DO MARINE d2 ky hop déng déng méi tau
ch& hang khé Dong Ba - 6.500 DWT (dwa vao khai théc tir déu théng 6/2008),
mua tau Béng Tho (10.094 DWT), déng mdi tau ché hang khd Béng Phi - 12.500
DWT va xay dwng ké hoach phat trién nhom tau ché hang khé c@ handy size
(dén duéi 40.000 DWT/chide) cho giai doan tiép theo... dé thay thé, bd sung cho
doi tau van tai bidn hién co khi do.

- C6 thé ndi, nhirng thanh twu ndi bat trong hoat 6ng dau tw - phét trién va
quan ly - khai thac d6i tau van tai bién thoi ky 2000 - 2004 ciec ky quan trong va la
nhan t6 quyét dinh dan dén nhitng thay ddi chung ciia DONG DO MARINE trong
théi gian sau do.

- Song song v&i chi trvong tang cwdng phat trién doi tau van tai bién va
thure hién viéc chiéu hién dai sy, ch( déng cai thién chat lwong lao dong, DONG
DO MARINE rét cht trong dén cong tac dau tw mé réng quy mé hoat dong, da
dang hoa nganh nghé SXKD va tang cuwong nang lwc canh tranh thj treéng cho
cac don v trec thudc nhw Chi nhanh Hai phong, Chi nhanh Tp. H6 Chi Minh...
Ngoai ra, Céng ty da, dang va tiép tuc coé k& hoach xtc tién dau tw sang mét sb
linh virc kinh doanh tuy hoan toan méi mé so vdi truyén théng cla minh, nhung
co rat nhiéu trién vong 14 cung wng dich vu slra chira tau bién va kinh doanh
khach san, van tai dwéng b, van phong cho thué, du lich I hanh...

- Thie té cho thay, chil yéu Ja bang ndi e va sy van déng tw than cia
chinh minh, tap thé ngwdi lao déng trong doanh nghiép da x&r ly ddt diém tat ca
céc tan tich xau do lich sir @& lai va cai thién dang ké chét lwvong séng cla ngudi
lac dong, dong gop ngay cang nhiéu cho Ngan sach Nha nwéc, Téng cong ty
HHVN... Ngoai ra, con chi déng tao ra rat nhidu thé va lwc d& chuln bj vion 1&n
mét tdm cao méi, phan dau trd thanh “mét doanh nghiép hang hai loai vira - phaf
trién bén ving - c6 bén séc riéng & Viét Nam” sau khi chinh thirc chuyén sang
hoat déng dwdi hinh thire céng ty ¢d phan tir cudi ndm 2008.

- Cé thé ndi, trong giai doan tir 2000 - 2008, do hdi AU cac yéu td “Thién thoi
- Dja loi - Nhdn hoa” nén DONG DO MARINE @4 cé nhivng buréc phat trién mang
tinh chat bt phé day sang tao, lam thay ddi toan dién va sau sic moi mat hoat
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dgng cla doanh nghiép, tao ra mét uy tin kinh doanh va thye lwc kinh té manh
hon han tién than cta minh 13 VISERITRANS truéc day.

2.2.5)- Giai doan tt thang 12/2006 dén cudi ndm 2008:

Sau khi chuyén sang hoat déng dwéi hinh thirc “céng ty cb phan” vao cubi
n&m 2006, DONG DO MARINE tiép tuc phat trién rat tét va co ban hoan thanh
h&u hét cac nhiém vu céng tac, chi tiéu kinh t& do DPHDCE thwdng nién cac nam
giao cho:

- V& quan Iy - diéu hanh, quan trj doanh nghiép: Céng ty da hoan tat cong
tac sép xép, t6 chirc lai bd may va lao ddng theo md hinh t& chire mai, ddng thoi
hoan thién hé thdng van ban quan Iy néi bd, nham cu thé hoa cac chudn myc va
dinh ché quan tri, quan Iy - didu hanh moi mat hoat ddng cla doanh nghiép theo
quy dinh cla Piéu [&, cling nhir cac Nghi quyét clta BHECD thwéng nién.

- V& hoat d6ng SXKD: Ké&t qua SXKD nam 2007 la rat t6t, tham chi hoan
thanh virgt mirc céc chi tieu vé doanh thu, tdng loi nhuan cd ndm 2007 do
DHBECD lan thir nhét giao. Pong thei, DONG DO MARINE khéng chi tan dung téi
da cac co héi thj tredng d& dn dinh va ting manh két qua SXKD, dau tw - phat
trién ma con mé rong thém quy mé hoat déng, gop phan thue hién cha trrong da
dang hoa hoat déng SXKD theo ddng tinh than cac nghi quyét cua PHBCD,
HDQT Céng ty, tao ra nhidu tién dé tét dep cho sw phat trién.

- V& d&u tuw - phat trién: Hau hét cdc chi tiéu v& dau tw phat trién trong cac
nam-tr 2006 - 2008 da duoc Cong ty hodn thanh, trong d6 ¢cd D an dong moi
tau Doéng Phu/12.500 DWT da dwoc hoan thanh va duwa vao khai thac tir
04/02/2008 va&i tbng mirc dau tw 13.508.940 USD. Bau tw 02 tau ch& container
chuyén dung Béng Du va Déng Mai véi trong tai 580 TEU/chiéc. ..

2.2.6)- Giai doan tir 2009 dén nay:

Tir thang 8/2008 dén nay, ciing nhw cAc doanh nghiép khac clng nganh,
hoat déng SXKD chinh clia Céng ty c¢d phan Hang hai Déng D6 1a kinh doanh -
khai thac van tai bién nén hoat déng clia Céng ty bj anh hudng 16n cia suy thoai
kinh té thé gi&i. Nhan thirc duoc didu nay, Lanh dao Cong ty da ap dung nhidu
bién phap nham cét giam ti da chi phi, tap trung quan Iy chat ché tinh trang ky
thuat doi tau, tang cwéng cac hoat ddng SXKD phu tro khac... d& hoan thanh cac
- chitiéu do PHDCD giao cho va ché dei thj trréng phuc hoi.

- Trong giai doan nay, v& t& chirc san xuét va diu tw, Cong ty da thuc hién
mét s6 céng viée nhw sau:

+ Du an Dau tw - Xay ding - Khai thac Nha may sira chiva tau bién Dong
D6 tai Hai Phong da hoan thanh viéc dau tw. Thang 4/2009, Cong ty da gop vén
cling Tong céng ty Hang hai Viét Nam thanh 1ap Céng ty TNHH Hai thanh vién
Slra chira tau bién Vinalines - Béng D6 (VDS) véi sé vén didu 1é 1a 100 ty dbng
trén co s& Dy an néu trén (DONG DO MARINE gép 49% va VINALINES gop
51% von dieu 1€). Tuy nhién, do Cong ty hoat ddng khéng hiéu qua, nén trong
nam 2015, tai sén chinh cla Céng ty la U ndi VDS01 da phai chuyén nhuwong cho
doi tac khac va Céng ty ¢b phan Hang hai Bong D6 ciing dang ché thiec hign cac
buéc tiép theo dé thoai vén khdi Cong ty nay.

+ Dy an dau tw tau cho hang r&i Bong Thanh/28.502 DWT: Pay |a tau c&
handy-size dirgc COng ty dau tw vao thang 8/2009 v&i tdng mirc diu tw 283 ty
déng. Hién nay, tau dang hoat dng binh thweng theo hinh thire cho thué dinh han.

+ Trién khai x@y ding va dua vao st dung “Dy an xay dirng Trung t&m
Quan ly - Bao tao va Huan luyén lao dong Hang hai Bong D" tai s6 47 Lwong
Khanh Thign, Ha&i Phong voi tng mive dau tw gan 03 (ba) ty déng.




Tuy nhién, do phai dbi phé véi nhung khé khan nhiéu mat tren thi trieong,
trong giai doan nay, Céng ty da phai t& chirc ban, thanh ly mot sb tai san nham
cai thién ngudn tién mat va can ddi lai nang lyc tai chlnh ctia minh:

+ Nam 2009 ban tau Déng Ho trong tai 6.868DWT véi gia 2,780 triéu USD.

+ Nam 2010 ban céc tai san trén khu dat luu khéng tai ngd 230 Lac Trung
VO g|a 1,571 ty déng va khu kho bai 10.000 m2 tai Hai An, Hai Phong vé&i gia 14,6
ty dong.

+ Nam 2011 chuyén nhwong quyén thué dat tai sé 11 dudng Biét Thiy,
phudng Léc Tho, thanh phd Nha Trang, tinh Khanh Hoa véi gia 1a 18,5 ty ddng.

+ Trong thei gian nay, cong ty dau tw mot sé dau kéo container & Chi nhanh
Cong ty tai Hai Phong va tai thanh phd Hb Chi Minh,

Ngay 08/07/2008, S& GDCK thanh phé Hb Chi Minh c6 Quyét dinh sb
74/QD-SGDHCM vé viéc chap thuan dang ky niém yét ¢d phiéu cho Céng ty cb
phan Hang hai Déng D6 (ma DDM). Ngay 22/07/2008 c¢b phiéu DDM chinh thirc
giao dich trén san.giao dich Chirng khoan thanh phd Hé Chi Minh (HOSE).

Ngay 12/03/2013, S& GDCK thanh phé H6 Chi Minh c6 Quyét dinh sé
71/2013/QD-SGDHCM vé viéc hiy niém yét c¢b phiéu DDM do Coéng ty cé I8 Iy
k& dén ngay 31/12/2012 1a 127,021 ty ddng vuwgt qua vén diéu 1é thwe gop cla
Cong ty la 122,444 ty ddng theo Bao cao tai chinh kiém toan nam 2012 cia Cong
ty cd phan Hang hai Béng B, thude dién hiy niém yét theo quy dinh tai diém d
Khoan 1 Biéu 60 Nghi dinh 58/2012/NB-CP ngay 20/07/2012 cla Chinh phu.

Ngay 10/04/2013, cb phiéu DDM chinh thirc hily niém yét trén S& giao dich
chtrng khoan thanh phé Hé Chi Minh.

K& tir ngay 15/12/2014, cb phiéu clia Céng ty cb phan Hang hai Déng Dé bat
dau glao dich trén Thj treong UPCOM tai S& Giao dich Chitng khoan Ha N&i theo
Quyét dlnh sb 655/QB-SGDHN ngay 28/1 1/2014 cla S& Giao dich Ching khoan
Ha Néi vé viéc “Chép thuan dang ky giao dich cé phiéu CTCP Hang hai Déng D6”.

Nhirng thanh tich da dat dwoc:

Vi nhtrng thanh tich lao déng sé]ng tao va hiéu qua trong thoi ky 1999 -
2006 tap thé ngudi lao dong va mét sé ca nhan c6 thanh tich cao trong doanh
nghiép da vinh dy dwoce Nha nwée, Chinh pha, Bé GTVT, Tdng lién doan Lao

déng Viét Nam... tang thwo’ng Huén chwong Lao ddng (thang 8/2005) va rat
nhigu c& thi dua, bang khen, gidy khen khac.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1- Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh (thay déi lan ther 4) sb
0100105253 do S& Ké hoach va Dau tw Thanh phd Ha N&i cp ngay 06/11/2015,
Cong ty cd phan Hang hai Déng D6 c6 cac nganh nghé kinh doanh nhw sau:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

- V&n tai hang héa bang dudng thiy;

- Pai ly tau bién va madi gi¢i hang hai;

- Dai ly va méi gi¢i van chuyén hang héa bang duéng bo;

- Dao tao bd sung, tu nghiép dinh ky, bdi dwdng nang cao trinh 46, cdp nhét
kién thtec, k¥ nang cho thuyén vién va cung (ng thuyén vién.

Trong d6, trong cac nam gan day, van tai bidn ludn la linh vuc hoat déng
chiém ty trong ién nhét (khodng 90%) trong co cau doanh thu cua toan Céng ty.
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3.2- Dja ban hoat déng

Trong cac nam gan day, hinh thirc hoat dong ¢hi yéu ca Cong ty 1a cho thué
tau dinh han va trLPc: tiép khai thac ngudn hang d& van chuyen Khach hang thué tau
cia Cong ty chil yéu |1a cac céng ty Nhat Ban, Han Quoc Singapore, Malaysia va
Viét Nam. Pham vi hoat déng d6i tau cia Céng ty chl yéu |a khu virc chau A,

Ngoai ra, Chi nhanh Céng ty ¢ phan Hang hai Bong Do tai Hai Phong va
thanh phé H5 Chi Minh cén té chirc hoat dong van tai hang hoa bang xe dau kéo
container & khu vire cac tinh phia Bac va phia Nam.

4. Théng tin vé Co cdu td chivrc va Bd may quan ly
M8 hinh quén tri: Céng ty dwec th chire theo hinh thirc cong ty cd phan.
4.1 Co cau td chirc Cong ty:

DONG DO MARINE hién dwoc td chirc va quan tri - diéu hanh trén co s&
Luat Doanh nghiép 2014, Luat Chirng khoan 2006 (Su’a ddi bd sung ndm 2010,
nam 2013) va biéu 18 Cong ty (04 duoc Pai hdi ddng cé déng thutng nién ndm
tai chinh 2013 sira dbi - bé sung ké tir ngay 19/04/2014) cing nhw cac quy dinh
phap luat lién quan khac cla Nha nwédc CHXHCN Viét Nam.

a/ Co quan Coéng ty:

Tru s& chinh: Tang 19 Thap Van phong Qudc t& Hoa Binh, 1068 Hoang Quéc
Viét, quéan Cau Giay, thanh phd Ha Nai.

Bién thoai: (04) 37556140/37556141 Fax: (04) 37556149
Website: www.dongdomarine.com.vn

Email: dongdo@dongdomarine.com.vn

b/ Trung tdm Thuyén vién Déng Dé6:

Dia chi: 21 V& Thi S4u, Quan Ngd Quyén, Hai Phong

bién thoai: (031) 3921976, (031) 3820131 Fax: (031) 3920131

Email: crewcenter@dongdomarine.com.vn

¢/ Chi nhanh Céng ty c6 phan Hang hai Pong D6 tai Hai Phong:

Dia chf. 21 V& Thj Sau, Quan Ngd Quyén, Hai Phéng

Dién thoai: (031) 3551792 Fax: (031) 3552577

Email: haiphong@dongdcemarine.com.vn

d/ Chi nh&anh Céng ty ¢ phan Hang hai Déng D6 tai Tp. H& Chi Minh
Bia chi: 62 Bis Huynh Thuc Khang, Quan I, Tp. H& Chi Minh

Dién thoal: (08) 38241404 Fax: (08) 38224362
Email: saigon@dongdomarine.com.vn

e} Céc cdng ty con, céng ty lién két (Cong ty ma DDM gép ¢d phin):
e.1- Cong ty cb phan Phat tridn Hang hai Dong B6 (DMDC):

Tru s& chinh : Tang 19 thdp Van phong quéc té Hoa Binh, s6 106
Hoang Quéc Viet, CAu Gidy, Ha Nai.

Pién thoai . (04) 3.7557965 Fax: (04).3.7558064

Email : DMDC@dongdomarine.com.vn

Linh vre SXKD chinh: Van tai hang hoa bang dwc‘mg bién
Vén diéu 1é ;50 ty VND, trong &6 Coéng ty cd phan Hang hai Bong H6 gop
4,5 ty déng twong ng 9% von digu lé.




Hinh 1 — Co cAu T chirc Céng ty cb phan Hang hai Bong Dé

CONG TY
CO PHAN
HANG HAI
PONG DO

CAC DOANH NGHIEP €O VON GOP CAC DON VI THANH PHAN
1- Trung tdm Thuyén vién Dong D6
1- Céng ty cb phan Phat trién Hang hai 2- Chi nhénh Céng ty ¢b phén Hang hai
Pang P (DMDC) Dong D6 tai Hai Phong.
2- Cong ty cb phdn Van tai container 3- Chi nhanh Céng ty ¢§ phin Hang hai
Doéng D6 - Cang Hai Phong (DHP Lines) Dong D6 tai Tp.HS Chi Minh.
3- Céng ty TNHH Hai thanh vién Sta
chita thu bién Vinalines - Poéng D6

e.2- Cang ty cd phan VAn tai container Béng D& - Cang Hai Phong (DHP Lines)

Tru s& chinh : 21 V6 Thi Sau, Ngb Quyén, Hai Phong.
Pién thoai : (031)3.745588 Fax: (031)3.745858
Email . dhplines@dhplines.com.vn

Linh viee SXKD chinh: Van tai hang héa bang dwdng bién va dwong bo,
kinh doanh logistic...

vén diéu 1&: 30 ty dbng, trong d6 Cong ty ¢b phan Hang hai Bong D6 gop
6,3 ty déng twong (rng 21% vbn didu 1&.

e.3- Céng ty TNHH Stra chira tau bién Vinalines - Béng D6 (VDS)

Tru sé& chinh : thén Trung, xa Phuc L& huyén Thdy Nguyén, thanh
phé Hai Phong.

Bién thoai : (031).2672151 Fax: (031).3658928

Email - VDS@dongdomarine.com.vn

Linh viec SXKD chinh: Stra chira tau bién

Von diéu 1&:100 ty dong, trong @6 Cong ty ¢b phén Hang hai Dong D6 gop
49 ty déng twong ng 49% von didu (&,

4.2/ B§ may quan ly cua Cong ty
(Xin xem hinh trang sau)
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4.2.1/ Pai hoi dong ¢ déng (PHBCD):

Theo Luét Doanh nghiép 2015 va Diéu 1& hién hanh, PHDCD la co quan c6 tham
quyen cao nhét cia DONG DO MARINE cb quyén quyét dinh nhwng van dé c6 y nghla
chién lwoc nhu: quyet dinh co' cau td chire hodc td chic lai, giai thé doanh nghlep, quyét
dinh céc ké hoach dau tw dai han va chién lwgc phat trién; quyet dinh co cau von va mua
ban tai san ¢o gia trj tr 50% tdng gia tri tai san_tra lén; quyét dinh muec chi trd ¢b tc, phat
hanh cb phiéu va trai phiéu; bd nhiém va bai mién cac thanh vién HDQT, Ban Kiém soat...

4.2.2/ Hoi ddng quan tri (HDQT):

HOQT la td chirc quan iy cao nhéat do PHDECH trwc tiép bau, gém 07 (bdy) thanh
vien voi nhiém ky 05 nam. HDOT cé trach nhiém quan ly hoat déng SXKD clia doanh
nghiép, co day do quyen han can thiét d& nhan danh DONG DO MARINE quyet dinh
moi van dé lién quan den trach nhiém cla minh, trr cac van dé& thudc quyén han cda
DHDCP hodc da Gy quyén cho Tdng giam dbc Céng ty.

HDQT ¢6 trach nhiém giam séat Téng giam déc va cac can bd quan ly khac.

Cac thanh vién HDQT biu Chd tich HDQT, Phé Chd tich HDQT.

4.2,3/ Ban Kiém soat:

- Ban Kiém soat do DHBCD true tiép bau va ¢d 03 (ba) thanh vién véi nhiém ky t6i
da 'a 05 ndm. Ban Kiém soat la co quan triec thugc DHDCD va c6 nhiém vu giam sat,
kiém tra tinh hop ly, hop phap trong cac hoat ddng quan ly - diéu hanh, hoat déng kinh
doanh, hoat dng tai chinh... cia DONG DO MARINE.

4.2.4/ Téng giam dbc:

Tong giam dbc Cong ty do HBQT liya chon, bé nhiém trong sb cac thanh vien HBQT
hodc thué tuyén trén co s& hop ddng kao dng véi théi han 05 nam. Tong giam doc Céng ty
1 dai dién theo phap luat cia DONG DO MARINE va ¢é quyén, trach nhiém diéu hanh hoat
ddng thuong ngay clia doanh nghiép trén co s& cac nghi quyét cia PHOCD, HBQT...

Téng giam dbc Cong ty cd mdt sb Phé Tong giam dbe gilp viec do HPQT quyét
dinh bd nhiém, mién nhiém theo d& nghj clia Tdng giam déc.

' 4.2.5/ Cac phéng, ban tham muwu, nghiép vu (06):

a/ Phong Téng hop:

- Td chikc - can bd, lao déng - tién lwong, quan ly va phat trién ngudn nhan lyc, thi
dua - khen thwéng - ky luat.

- Nghién ciru, quy hoach va thwe hién cac dw an dau tw — phat trién ctia Céng ty

. Xay dwng ké hoach, phan tich - danh gia hiéu qua SXKD dinh ky cla toan Coéng
ty va tinh hinh thi trwéng lién quan.

. Hanh chinh, I& tAn va quan tri van phong.

. Y t&, bao hiém xa hoi va cham séc sirec khoé ngwéi lao déng.
b/ Phong Tai chinh - Ké toén:

- Thwe hign, quan ly cac hoat dong tai chinh - ké toan, nghiép vu ké toan va giam
sat viéc thwe hién ché do sir dung von, quy, tai san trong toan Cong ty.

- Hwéng dan, kiém tra - don doc cac don vi thanh phéan hodc ca nhan thec hién
dung ché dd tai chinh - k& toan hién hanh va Quy ché tai chinh ciia Cong ty.

- Tim kiém, khai thac cac ngudn vén phuc vu nhu cdu dau tw - phat trién va SXKD
cia toan Cong ty; nghién ctru cac bién phap huy dong von gop thdng qua phat
hanh, tai co cau ty 1&é von thong qua thi trivding chirng khoan.

10




¢/ Phong Ky thuat - Vat tw:

Quan ly ky thudt va giam sat viéc khai thac hodc dong mai cac phwong tién -
thiet bi ky thuat.

T6 chic sira chira - nang cap va bao tri cac phwong tién - thiét bj ky thuat.

Cung ng vat tw sira chira, phu ting thay thé cho cac phwong tién - thiét bi ky
thuat.

Nghién ctru ’ng dung cac tién bd khoa hoc - ky thuat va cong nghé moi.

d/ Phong Khai théc tau bién:

T& chire kinh doanh - khai thac déi tau van tai bién clia Cong ty va quan ly tau
thué cho cac chd tau trong va ngoai nuwoec.

Tham muru cho lanh dao vé dinh hwéng dau tw phat trién ddi tau phu hop véi thi
trwong van 1ai bién.

Tb chirc cac hoat ddng dai ly va mdi gi¢i hang hai.

e/ Phong Phéap ché - An toan hang hai:

V& quan hé quéc té:

Duy tri, pht trién méi quan hé giao dich d4i ngoai nham t6 chirc thirc hién, phat
trién cac dv an dau tw phat trién.

Quang ba doanh nghiép v&i cac t6 chirc, ddi tac kinh doanh trong va ngodi nudrc.

Phat trién th tredng dau tu, tich cwre hd tre hoat déng SXKD clia Cang ty.

Vé phap ché doanh nghiép:

Duy tri phap ché hang hai

Duy tri hé théng phap ché doanh nghiép.

V& An toan hang hai:

Thuc hién chirc nang giam sat, kiém tra viéc trién khai va duy tri hé théng quan
ly an toan (ISM code), an ninh hang hai (ISPS code) ctia cac phong ban Caéng ty
va toan b$ ddi tau do Cong ty quan Iy.

Tham muu, tw van cho Téng giam déc vé chuy&n mén, nghiép vy trong viéc
danh gia cac nguyén nhan s ¢ hang hai. Tham dinh chat lwong thuyén vién
truée khi diéu dong xubng tau.

f/ Phong Xuét khau fao déng:
Tham muu cho Tong gidm dbc Cong ty vé& hoat dong xuat khdu lao déng.

Té chirc trién khai, thiee hién cac cong tac c6 lién quan dén hoat dong xuét khiu
lac ddng.

5. Dinh hwdéng phat trién
Céc muc tidu chi yéu cta Cong ty
- Tap trung phat trién mang kinh doanh chinh clia Coéng ty ia khai thac doi tau

van tai bién trén cac tuyén quéc té bang nhém tau ché hang kha, hang réi oo tir handy
- size tr& xudng. Trng budc ddi méi co ciu déi tau, tang cwéng hiéu qua quan ly -
khai thac ddi tau,

- Bay manh cac hoat déng dich vu hd tro khac nhu: van tai bé, dai Iy van tai

cor;ltainer, cho thué van phong, cung (rng lao déng hang hai trong va ngoai nuwdc, xuat
khau lac déng, dai ly chd tau, quan ly tau thué ...
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- Tiép tuc cAt giam cac chi phi khéng hep Iy, hoan thién hé théng dinh mirc va co
ché quan ly co tinh chuyén nghiép cao, gia tang hiéu qua quan ly - diéu hanh, phéan
d4u gidm 18 tién téi bl Gap 16 10y ké clia Céng ty.

Muc tiéu trée mét: Tap trung ¢an chinh ning Iwe tai chinh, siét chat quan Iy - tiét
kiém chi phi, céi thién manh mé chét legng lao ddng va hiéu qua quan Iy - diéu hanh
doanh nghiép v&i myc tigu gidm 16, gidm chi phi [&i vay ngan hang, chéng va tién t6i
cat 16 kinh doanh cang sém cang tét.

Chién luoc phét trién trung va dai han: Xay dwng mét doanh nghiép van tai bién
hang vira, &n dinh va bén virng.

6. Céc yéu té riii ro:

1/ RGi ro vé kinh té:

Nhirng ndm gén day, nén kinh té Viét Nam duy tri téc dd tang trudng & mirc trung

binh kha so v&i cac nwroe trong khu vue. Tde @0 ting trwdng GDP nam 2010 dat 6,78%,
nam 2011 dat 5,89%, nam 2012 dat 5,25%, nam 2013 dat 542%, nam 2014 14 5,80% va
nam 2015 |a 6,68%. So véi cac nén kinh t& khac trong khu viee, nén kinh té Viét Nam duoc
danh gia 1a kha c&i m&, cd méi trudng dau tw twong @di thuan lgi va ndm trong khu vire phat
trién kinh té - xa hdi duoc xép vao hang nang déng nhat thé gié¢i hién nay. Theo nhan dinh
clia cac chuyén gia phan tich kinh €, the d6 tang tredng GDP clia Viét Nam sé tiép tuc duy
tri & mtrc tir 8,5 - 7%/nam trong vai ndm t&i va cb thé cdn cao hon niva. i kém véind 1a sy
ting trirdng manh mé cla nganh xuét nhap khdu hang héa ca vé gia tri va san lweng. Thuc
té cho thay, hién nay tdc do ting triedng kim ngach xuat khau cia Viét Nam luén & mirc trén
durdri 20%/nam va cac méat hang xuét khdu chit lwc ngay cang nhiéu. Trong hai ndm gan day,
Viét Nam da can bing dwoc can can xuét nhap khiu va huéng téi tré thanh nudc xuat siéu.

Xét trén phwong dién Iy thuyét, dang 1& ra cac yéu td trén sé& gop phan tao ra
nhirng co hdi phat trién manh mé cho nganh van tai hang héa, trong d6 cé nganh van
tai hang hoa bing dwong bign, nhung do phan In khéi Iwgng hang héa xuét nhap
khdu clia Viét Nam hién nay van thwdng duoc trao d6i theo phwong thire “mua CiF -
ban FOB” nén thi phan van chuyén hang hoa xuat nhap khau cla ddi tau van tai bién
qudc gia cda Viét Nam néi chung va clia Céng ty ¢d phan Hang hai Dong Dé noi riéng
tam théi con rat khiem tén (khoang trén dwdi 20%). Day 1a mét trong nhikng nguyén
nhan c6 thé dan dén rdi ro trong kinh doanh ddi tau clia Cong ty, trong d6 ¢é ¢a tau van
chuyén container chuyén dung néu chi huéng vao viéc phuc vy nhu clu van chuyén
hang hoa xuat nhap khau ctia Viét Nam ho#c tham gia van chuyén trén cac tuyén ndi
dia. Hy vong trong nhirng nam téi, khi B§ Giao théng - Van tai ¢d nhirng quy dinh mai,
tinh trang nay sé& dwoc cai thién tot hon.

Cac sb lieu théng ké va danh gia chuyén mén cho thay thi tredng van tai bién va
cho thué tau bién k& tir cudi ndm 2008 dén nay gap rét nhiéu kho khan. Mac du Céng ty
¢ phdn Hang hai Péng D& cling nht nhitng doanh nghiép clng nganh khac da rat nd
lc trong viec khac phuc nhirng kho khdn gép phai nhung van khéng thé kiém soat va
chil ddng duoc ddi vei nhivng dién bién clia thi treong. Nganh van tai bién van dang gap
phai nhirng khé khan rat Ion tly viéc cho thué tau, cu thé la gia cho thué tau dinh han va
cwGc van chuyén hang héa béng dwong bién dang ndm & mdc rat thap (gia cutestién
cho thué tau gidm ttr 50-90% so véi cudi ndm 2008 — thdi ky cao diém cda thi trrong vén
{i bién) trong khi cac chi phi khac ngay cang tang thém. Tinh hinh ndy duoc dy doan fa
van chuwa thé cai thién duoc trong vai nam toi.

Dé co thé han ché nhirng rdi ro do bién dong cia thi trwdng @bi véi viée khai thac
doi tau van tai bién cla minh, tlr nhiéu ndm nay, Cong ty cd phan Hang hai Déng B6 da
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quan tam xay dwng mét chién loc kinh doanh riéng biét, trong dé thy phuwong thire cho
thué tau dinh han va tw khai thac xen k& céc tau bién clia minh trén tuyén quéc té la cha
yeu, nham giam nhe su phu thudc vao ngudn hang xuét nhap khau va th trieong vén
chuy&n ndi dia. Déng thdi, ting cuwdng phat trién quan hé voi nhém cac chu tau, chi
hang, ngwdi thué dinh han ¢é uy tin nwdc ngoai (dac biét la Nhat Ban) dé ky két cac hop
dong hop tac kinh doanh dai han, @am béo duy tri hoat ddng &n dinh clia ddi tau.

2/ Rili ro vé luat phap:

Nhin chung, tuy da c6 nhidu tién bd so v&i nhitng ndm trwdc day, hé théng luat
phap cila nwée ta hién nay chira that st hoan chinh, con nhiéu bat cap va nhin chung y
thirc tn trong phap luat chwra cao. Thém vao d6, van con nhiéu quy dinh phirc tap chong
chéo va tinh trang clra quyen, gquan liéu van ¢on nang né trong cac [inh vwe hanh chinh,
quén ly dau tw, quan ly doanh nghiép.., nén Ga va chac chan sé con lam anh hwdng den
ké& hoach t6 chirc SXKD clia cac doanh nghiép van tai bién.

Tt nhiéu nam nay, Cong ty cd phan Hang hai Bong B0 ludn coi thi treng van tai
bién va thué tau quoc té 1a thj tredrng phat trlen chién lwgc cia minh. Tuy nhién, do kha
nang twong thich gilra hé théng phap luat quoc gia hién nay véi céc dinh ché quéc té
hoac luat phap nwéc ngoai con thap va maot sé nguyén nhan chi quan khac, nén ¢o thé
xay ra mot so tré ngal trong qua trinh giao hwu kinh t& déi ngoai, trong d6 co hoat dong
SXKD chia Céng ty & cac thi tridng bén ngoai.

Hién nay, Céng ty ¢d phan Hang hai Bong B6 duoc quan tr - didu hanh dwdi hinh
thirc “cong ty cd phan’ va tham gia dang ky giao dich trén thi trwéng ching khoan
UPCOM, hé théng van ban phap uat lién quan vira dugc xay dung va hoan thién nén sé
han ché nhirng bién déng vé chinh sach, én dinh méi trweng hoat ddng clia doanh nghiép.

Mac dir vay, nhirng rii ro v& luat phap néu trén a khdng dang ké va vé&i nang lwc
clia chinh minh cong v&i sir hop tac chat ché véi cac t6 chirc co lién quan, Céng ty cb
phan Hang hai Bong D6 s& cha ddng giam thiéu dwoc cac rdi ro loai nay.

3/ Rai ro h{f nhép:

__ Viéc Viét Nam da gia nhap Té chrc Thuwong mai Thé gioi (WTO), chuan bi tham

gia hiép dinh TPP va ap dung chinh sach mé& civa dé& hdi nhap toan dién vé kinh té hién
nay chdc chin sé tiép tuc c6 nhivng dnh hudng nhét dinh vao hoat ddng kinh té Viét
Nam noi chung va Cong ty néi riéng. O thdi diém hién nay, véi xuét phét,dié'm con han
ché vé kinh t&, cong nghé va kinh nghiém quan ly s& anh hwéng dang ké doi véi Cong
ty va cac doanh nghiép cung nganh trong qua trinh hoi nhap, canh tranh quﬁc té.

Tuy nhién, do da xac dinh dwcrc phwong thire td chire SXKD chil yeu la tap trung
khai thac tau bién trén cac tuyén qudc té va ludn ludn thwe hién nguyen tac “hop tac cung
phét tién” 1am phueong cham chi dao co ban trong cac hoat déng dau tw td chizc SXKD,
mo rdng thi trwdng va dao tao ngudn von con ngudr', nén Cong ty cb phan Hang hai
Péng B6 hoan toan ¢o thé gidm thiéu dwoc tinh trang canh tranh déi dau, chl géng tranh
nhirng &nh hwéng bét loi trong qua trinh hdi nhap quéc té cla Viét Nam.

Co thé néi, ri ro vé hoi nhap déi véi doanh nghiép la c6 that, nhung khéng dang
quan ngai va chi yéu chi anh hwéng dén mang kinh doanh logistics, dai ly van chuyén
container... khi ma Viét Nam s& budc phai cho phép cac hang tau quéc te l&n gia tang
dau tuw trL_Pc: tiép vao céc linh virc nay hodc thanh lap cac cong ty 100% vén nwéc ngoai
tai Viét Nam theo 16 trinh cam két khi gia nhap WTO.

4/ Mot s6 rii ro Gac thu:

a/ Rai ro vé bién déng gia ca, thi trvong, ty gid ngoaj té;
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Thuc té cho thay, déi v&i cac hoat dong dich vy van tai thi nhém rii ro nay ludn
ludn duwoc coi la ¢é nhleu nguy co. Trong @6, dang-ké nhét a nhirng rdi ro llen quan
dén tinh trang thiéu &n dinh cua thj triedrng nhién Ileu vat tw sira chiva tau bién gan day
va st gia tang canh tranh vé gia cudc van chuyén, cwéc cho thué tau gira cac hang
tdu v&i nhau do sy mét can déi gitka ngudn cung kha nang van tdi va nhu ciu van tai.

Chi phi t& chirc hoat déng van tai bién - ttrc mang kinh doanh chi yéu cla Cong
ty ¢b phan Hang hai Bong D6 hién nay phuy thuoc kha nhiéu vao gia dau thé, dau san
pham trén thé giéi. Trong khi g0, tinh hinh bat dn vé kinh té&, chinh tr - xa h0| va cac
xung dot tén giao, sic toc & nhidu quéc gia, cling nhu tai mat sé nwac ché bién - xuat

kh&u dau thé khac tiép tuc gay ra nhitng anh hwdng tiéu cwre dén gia nhién lidu trén thi
tredng thé gidi.

Phén 'on hoat dong SXKD chinh clia Céng ty ¢d phan Hang hai Béng D6 hién
nay déu dang dién ra 0' khu ve ¢6 théi quen thanh toan chu yeu bang USD, do vay suw
lén/xudng bap bénh vé ty gla gitra ddng USD/EURO so véi dbng Vlet Nam hién nay
cting nén dwoc coi la mét rdi ro can dwgc quan tAm. Trong do, chl yeu lién quan dén
chi phi d&u vao nhw gia dau nhon, nhién liéu, vat ligu déng mai - stra chira tau, phu
tung - thiét bj .

Cong ty c¢b phan Hang hai Dang D6 hoat dong trong linh vire van tai bién voi cac
khach hang chii yéu 1a cac Céng ty Nhat Ban, Han Quéc, Singapore, Malaysia... nén
san pham dich vu clia Cong ty cling dwgc coi 1a xuét khéu, ddng tién thu vé phan Ién 1a
Do la My (USD). Mat khac, 5/7 dy an dau tw tau bién clia Céng ty dwoc thiee hién bang
cach vay von tin dung bang ddng USD dé mua tau bién tir cac nwéc ngoai. Chinh Vi
vay, mot rili ro mang tinh dac thi 1a rdi ro vé chénh léch ty gia. Trong nhi¥rng nadm gan
déy, do ty gia VNB/USD tang manh nén theo quy dinh cGa cac chuén owe ké toan va
cac quy dinh hién hanh vé tai chinh, ké toan clia pha nwée, Cong ty cd phan Hang hai
Péng D6 dang phai ghi nhan mét khoan 16 rat ton tir viéc phat sinh chénh I&ch ty gia
ngoai té (USD) va s& phan bd dan khoan 16 nay vao cac nam tiép theo theo quy dinh.

Tuy nhién, nhw @3 trinh bay & trén, do chil trirong kinh doanh déi tau bién cia
Céng ty cd phan Hang hai B6ng D6 [a chil dong tim kiém va ky két nhirng hop ddng
cho thué tau dinh han v&i cac doanh nghiép c6 uy tin thwong mai cao nén cac rii ro
bién dong gia ca trén sé dwoc gidm thiéu dnh hwdng dén SXKD & muire thap nhét.

b/ Rdi ro vé tai nan, hiém hoa thién nhién:

Khdng chi d6i véi Céng ty cb phan Hang héi Péng D6, ma véi bat ky mot doanh
nghiép cung nganh nghé nao khac, cac tai nan hang hai (sai /am nghé nghiép cda SQTV,
dam va, chéy né, mac can tham chi Ia chim tau, 6 nhim mdi truong ...} hodic cac hiém hoa
thién nhién bat kha khang (bdo /a3, muwa dbng, sét dénh, bang troi, séng thén...) ludn dugc
coi & nhém rti ro Ion, ¢6 nhiéu nguy co bét loi.

Céac hoat ddng SXKD khac nhw van chuyén hang hod bang duwdng bd, sira chira
- déng ma&i tau bién... cing co kha nhiéu rii ro co thé ddn dén nhikng thiét hai khong
nhd vé ngwéi, phwong tién va ngay van doanh,

Pé giam thidu cac rhi ro nay, Céng ty cd phan Hang hai Déng B4 ludn luén quan
tam dén viéc duy tri va nang cap thuong xuyén hé thong quan tri - quan ly, diéu hanh
doanh nghiép theo dung chudn mdc quéce té (BS luat quéc té vé Quén Iy an foan hang
héi - ISM Code, B0 luat qubc té vé An ninh tau va bén céang - ISPS Code; cac quy pham
phén cép tau bién coa VR, NK, DNV), cling nhw tun tha triét d& cac cac qui dinh phap
luat hién hanh vé phang nglra 6 nhiém moi trwdng, gidm nhe thién tai, phong chéng
chay nd va tai nan lac déng, tai nan giao thang...
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Béng thei, bén canh vigc thudng xuyén t& chirc dao tao - huén luyén d& néng
cao y thikc trach nhiém va trinh d6 chuyén mon nghlep vu cho nguwéi lao dong Cong ty
cd phan Hang hai Bong D06 da chi dong mua bao hiém cho tat ¢ca cac tai san, phwong
tién thiét bi ¢6 gia tri I&n va mua bao hiém trach nhiém dan s cla cha tau, chl xe co
gi&i, bao hiém sinh mang - thwong tat cho nguwdi lao dong.., nhdm han ché tdi da thiét
hai tai chinh cho cong ty néu co rii ro xay ra.

5/ Rai ro khac:

Twong tw nhu cac doanh nghiép khac cha Viét Nam hoat dong trong linh viec van
tai bién, Céng ty cb phan Hang hai Béng £6 van phai dbi mat véi tinh trang thiéu hut fao
dong co trinh dd chuyén mon hoac co tay nghé cao phuc vu cho cong viéc nhat la cho
nhu cau hop tac quoc té va mot hoat ddng ma Céng ty dang quan tam 1a xuat khau lao
déng (thuyén vién) ra nwére ngodi.

Dé giai quyét van gé nay, Cong ty cd phan Hang hai Dong D6 van dang tiép tuc
thwe hanh chinh sach “chiéu hién - dai sy’ d& nhanh chdong cai thién chat lwong lao
déng va chu déng xay dwng cac chwong trinh daoc tao - huén luyén nang cao chéat

lireng, tay nghé SQTV, can bd quan [y.

Ngoai ra, con ¢6 mét thuan loi rat co ban la da s6 CBCNV hién déu con rat trg,
thire s ¢6 nang ke va da céc diéu kién can thiét d& dwoc dwa vao cac chwong trinh
da0 tao - huan luyén nang cao theo ké hoach néu trén.

[I/ Tinh hinh hoat dgng, SXKD trong nam 2015:

A/ Tinh hinh sén xuét kinh doanh:

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2015:

1- Doanh thu: Téng doanh thu Céng ty nam 2015 dat 294,110 ty dong.

1.1)- Doanh thu hoat d8ng van tai bién:

Trong ndm 2015, doanh thu hoat déng van tai bién dat 236,558 ty VND (bang
107,77% ké hoach ndm). Tinh hinh thye hién hoat ddng van tai bién cu thé nhw sau:

STT TEN TAU KH NAM 2015 (VNB) | TH NAM 2015 (VND) T[EL/’,SH
1 | -DPéngBa 29.126.383.250 29.783.573.722 | 102,26
2 | - DPéng Phong 21.189.240.000 25.021.525.645 | 118,09
3 . -DbngAn 32.267.050.500 23.061.549.796 | 71,47 |
4 | -DPéngTho 40.831.061.825 57.172.927.607 | 140,02
! 5 | -DéngDu 17.013.375.000 21.575.032.019 | 126,81
6 | - Boéng Pht 30.927.600.000 31.465.097.080 | 101,74
7 | - Péng Thanh 40.640.852.625 ! 36.549.026.014 ! 89,93
8 | - Khaithac container 7.500.000.000 8.793.856.884 © 117.25
9 | - Dich vy hang hai - 3.136.109.713 |
Téng cong 219.495.563.000 | 236.558.698.480 % 110,06 |

1.2)- Doanh thu cac Chi nhanh:
+/ Chi nhanh Hai Phong ;21,145 ty dong (bang 91,93% KH nam);
+/ Chi nhénh TP. H6 Chi Minh  : 20,014 ty ddng (bing 95,30% KH nam).
1.3)- Doanh thu hoat dong tai chinh va cac hoat déng khac: 18,850 ty ddng.
2- Chi phi:
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Tdng chi phi cac hoa
115,14% ké hoach ndm, tro

2.1)- Chi phi hoat d6ng van tai bién:

Chi phi cho hoat ddng vén tai bién bidn ndm 2015 1a 324,992 ty ddng, bin
108,44% ké hoach nam, cu thé chi phi cho céc tau nhy sau:

t dong toan Cong ty nam 2015 1a 434,996 ty ddng, bang
ng do:

STT TEN TAU KH 2015 (VND) TH 2015 (VNB) THIKH(%)
1 | -DPongBa 41.080.360.819 39.914.184.594 97,16
2 | - Péng Phong 24.791.089.257 39.632.689.513 159,87
3 | - Péng An 39.333.556.642 28.023.614.871 71,25
4 | - Péng Tho 43.450.323.687 57.941.757.773 133,35
5 | - PéngDu 48.575.118.833 .  46.788.639.419 96,32
6 | - Dong Pha 41.537.726.577 43.418.966.400 104,53
7 | - Déng Thanh 41.537.726.577 57.987.431.347 109,13
8 | - Khaithac container 7.792.348.078 8.514.111.069 109,26
9 | - Dich vu hang hai 2.771.031.294

Téng cong: 299.698.497.247 |  324.992.426.278 108,44

2.2)- Chi phi cac Chi nhanh va chi phi khac:

- Chi hoat ddng Chi nhanh Hai Phang
- Chi hoat ddng Chi nhanh TP. HCM
2.3)- Chi phi tai chinh va chi khac

£ 20,847 tj dbng, bing 92 24% KH
- 19,025 ty ddng, bang 94,18% KH
: 59,362 ty déng

2.4)- Bigu chinh tang chi phi theo két luan ciia Kiém toan nha nwéc: 10,770 1 ddng
3- Két qua hoat dénq sén xudt kinh doanh:

Két qua hoat déng nam 2015 bi 8 (-) 138,429 ty déng so vo&i k& hoach Ia
(-} 101,747 t§ dbng. Trong d6:

3.1)- Thua I8 ti¥ hoat déng van tai bién:
Trong nam 2015, hoat ddng vén tai bién chiu khodn 16 -88 434 ty dong, cu thé:

STT TEN TAU KH 2015 (VND) TH nam 2015 (VNB) |
1 . Péng Ba -11.953.977.569 ~10.130.610.872 |
2 - Péong Phong -3.601.849.257 -14.611.163.868
3 - Péng An -7.066.506.142 -4.962.065.075
4 - Péng Tho -2.619.262.062 768.830.166
5 - Péng Du -31.561.743.633 .25.213.607.400
| 6 - Déng Ph -10.610.126.577 -11.953.859.320 .
7 - Binn Thanh =12 497 120 930 =21 438 405 333 |
8 - Khai thac container -292.348.078 - 279.745.815
9 - Dich vu hang hai : 365.078.419
Toéng cong -80.202.934.247 -88.433,727.798
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3.2)- Loi nhuan tir cac Chi nhanh:
- Chi nhanh Hai Phong dat 298,102 triéu déng/ KH 400 trieu dbng.

- Chi nhanh TP. H6 Chi Minh dat 988,849 triéu ddng/KH 800 triéu ddng.
3.3)- L6 tir cac hoat dong khac: (-) 40,512 ty dong
3.4)- Ghi I3 theo két luan ciia Kidm toan nha nwéc: (-)10,770 ty ddng.
Téng hep cac chi tiéu toan Cong ty 2015 1a:
294.110.335.734 déng;

- Téng doanh thu
-Lo

: - 138.429.050.033 déng
Téng hop két qua san xuat kinh doanh tir ndm 2013 - n3m 2015

Bon vi: déng

Két qua kinh doanh

Nam 2013

Nam 2014

Nam 2015

Doanh thu ban hang

279.467.185.644

392.123.958.399

294.110.335.734

Gia von hang ban

331.606.519.231

404.967.514.799

312.772.024.867

Loi nhuan gép

-52.139.333.587

-12.843.556.400

-18.661.689.133

Loi nhuan thuan tir HPKD

-179.328.195.799

-118.724.104.296

-134.467.620.537

Téng LN ké todn sau thué

-176.479.870.970

-118.076.722.444

-138.429.050.033

4/ Tinh hinh tai chinh :

Pon vi: Triéu dbng

Chi tiéu

Ghi chu

Téng gia tri tai san

Doanh thu thuan

Loi nhuan khac

Loi nhuan treéde thué

Loi nhuan sau thué

Loi nhuén tir hoat doéng kinh doanh

Nam 2014 1' Nam 2015
1.068.908 z 972.524
392.124 I 294110
-118.724 -134.468
647 -3.961
-118.077 -138.429
-118.077 -138.429

Lei nhuan tir

SXKD va loi
nhuadn  sau’
thué cla |

Coéng ty nam
2015 bi am.

- Cac chi tiéu khac:

Doanh thu tlr hoat ddng van tai biénﬂ'éng doanh thu: 79,77%
Céc chi tidu tai chinh chi yéu:
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Cac chi tiéu

Nam 2014

Nam 2015

Ghi cha

Chi tiéu vé kha ndng thanh toén
+ Hé sé thanh toan ngéan han:
Tai s&n ngan han/No ngan han
+ Heé sb thanh toan nhanh:
((Tai s&n ngan han - Hang t&n kho)/
No ngén han

0,34

0,31

0.67

0,22

| Chi tisu vé co céu vén
+ Hé sd No/Téng tai sdn
+ Hé sbé No/Nbn chit s& hiku

1,29

1,45

! Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Doanh thu thuadn/Téng tai san

0,37

0,30

Chitiéu vé kha nang sinh 1&i

+ Hé sé Loi nhuan tlr hoat dong
kinh doanh/Doanh thu thuan

Lot nhuan

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh hoat  ddng

- thu thuan Sri(K‘D va loi

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén Phuuéan ig;
chu S? huy . Coéng ty nam

+ He& sb Li nhuan sau thue/Tong 2015 bj am.
tai san

B/ T chirc va nhén sw:

a/- Danh sach, tém tat Iy lich cac thanh vién trong Ban Diéu hanh:
a.1/ Ong Nguyén Duy Luén (Sinh ndm 1963) - Tdng giam dbc

- Ong Nguyén Duy Luan (Ky su diéu khién tau bidrn/Ky su kinh té Van tai
bién/Thuyén trudng Hang [} hién nay 14 thanh vién Hai déng quan tri, Téng
giam déc Céng ty. Tredc khi lam Tong giam déc Cong ty, Ong Luan da co
nhieéu nam lam viéc tai Cong ty va gilr cac chirc vy nhw sau;

* Ttr 12/2006 dén nay: Thanh thanh vién HDQT Cong ty ¢b phan Hang hai Déng D6.

* Tdng giam dbc Cong ty cd phan hang hai Bong D6 (11/2015 dén nay)

* Phé Tdng gidam dbc Cong ty cd phan Hang hai Déng D6 (03/2009 - 10/2015),

*. Trwdng phong Khai thac tau bién va Dich vy Hang hai Céng ty ¢d phan Hang

hai Bong B (1/2007-3/2009);

*. Trwong phong Khai thac tau bién Céng ty Hang hai Béng B (10/2003-12/2008)

* Trwdng phong Khai thac tau bién Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha séng

(7/2003-9/2003):

* Trwdng phong Kinh doanh - K& hoach dau tw, Xi nghiép Van tai ven bién thudc

Xi nghiép Lién hep van ta Bién pha séng (12/2002-6/2003);
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* Pho Trirdng phong Kinh doanh - K& hoach diu tw, Xi nghiép Van tai ven bién
thude Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha séng (11/1899-11/2002);

*. Chuyén vién Phong Khai thac tau bién, Xi nghiép Van tai ven bién thudc Xi
nghiép Lién hop van tai Bién pha séng (10/1997-10/1999);

*. Thiy tha, Phé 2, Dai pho, Thuyén trivéng trén cac tau cta Xi nghiép Lién hop
van tai Bién pha séng (1/1988-8/1997).

Sb cb phan do cé nhan ong Nguyen Duy Luan dang nam gif tinh dén ngay
31/12/2015: 75.000 cb phéan. So cd phan nha nwoc do éng Nguyén Duy Luan
duwoc dai dién nadm gilr 12 15% von diéu le.

a.2/ Ong Poan Minh An (Sinh ndm 1976) - Phé Tdng gidm dbc, Ké fodn trudng

Cbéng ty

— Ong Doan Minh An (C&r nhén Tai chinh ké toan) hién nay la Gy vién HBQT
Coéng ty, Pho tbng giam dbc, K& toan trwdng Céng ty. Truéc khi duec bd
nhiém, Ong Boan Minh An ¢é thét gian cong tac tai cac don vi nhy sau:

* Tir 04/2012 dén nay: Thanh vién HPQT Céng ty cb phén Hang hai Bong D6

*. Pho tbng giam ddc kiém Ké toan trwdng Céng ty cb phan Hang hai E)ong bé

. (10!2013 — nay).

*. Ké toan trudng - Céng ty cd phan Hang hai Bong D6 (03/2008 — 09/2013)

*. Phé Trwdng phong TCKT Coéng ty c¢d phan Hang hai Béng Dd (1/2007 -

2/2008);

*. Phé Trwang phong TCKT Cong ty Hang hai Bong Dd (2/2004 - 12/2006):

*. Chuyén vién Phong TCKT thudc Coéng ty Hang hai Bong Do (10/2003 -

01/2004),

*. Chuyén vién Phong Ké hoach va Dau tu, Phong TCKT thudc X/ nghiép Lién
ho’p van tai Bién pha séng (10/2000 - 9/2003);

*. Nhan vién Ké toan Céng ty TNHH Viét Nhat - Hai Phong (7/19899 - 6/2000).

S0 co phan do ¢4 nhan 6ng Boan Minh An ndm gilr dén ngay 31/12/2015: 0 ¢b phan.

a.3/ Ong Cao Tién Diing (sinh ndm 1961)- Phé Téng gidm dbc

- Ong Cao Tién Dlng (K sw diéu khién tau bién) hién nay la Pho Téng giam
déc Cong ty kiem Giam dbc Trung tam Quan ly - Bao tao va Huan luyén lao

ddng Hang hai Bong B6. Trirdc khi lam Pho Téng giam déc cang ty, ng Cao
Tién Diing da co thdi gian cong tac va fam viéc tai Céng ty nhw sau;

*.10/2009 dén nay: Phé Téng giam déc Cong ty kidm Giam déc Chi nhanh Cong ty
¢6 phan Hang hai Béng D6 - Trung tdm QL-DT&HL Lao doéng Hang hai Béng £é.

*. Giam d6¢ Chi nhanh Céng ty ¢ phan Hang hai Déng D6 - Trung tam QL-
BT&HL Lac dong Hang hai ©ong D6 (1/2007-9/2009);

*. Giam dbc Trung tam thuyén vién Dang D5 thugc Céng ty Hang hai Dong D8
(5/2006-12/2006);

*. Phé Giam dbc Trung tam thuyén vién Béng D6 thude Coéng ty Hang hai Béng
E)o (10/2004- 4/2008);

*. Giam déc Trung tam thuyén vién Bdng D& thuéc Cong ty Hang hai Dong D6
(10!2003 9/2004);

*. Giam dbc Trung tdm thuyén vién Bong D6 thudc Xi nghiép Lién hop van tai
Blen pha séng (12/2002 - 9/2003);
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* Trwdng phong Nhan chinh - Xi nghiép Van tai ven bién thude Xi nghiép Lién
hop van tai Bien pha séng (8/1999 -11/2002);

*. Phé Giam ddc khai thac - Xi nghiép Lash clru hd thude Xi nghiép Lién hop van
tai Bién pha sdng (8/1996 - 7/1999);

*. Thiy thu, 8§ quan boong trén cac tau clia Xi nghiép-Lién hop van téi Bién pha
sdng (3/1988 -~ 7/1996).

Sé cbd prlén do éng Cao Tién Ding dang nam gir tinh dén ngay 31/12/2015:
80.000 cb phan. '

a.4/ Ong Nguyén Thé Hung (sinh pdm 1962) - Phé Ténq gidm déc

Ong Nguyén Thé Hung (Ky st dign tau bién; Clr nhdn Quén tri kinh doanh) hién
nay la ay vién HDQT, Phé Tong giam ddc Céng ty. Trwde khi lam Phé Tdng giam
doc cong ty, dng Nguyén The Huwng da co6 théi gian cong tac va [am viée nhu sau:

*. Tir 04/2012 d@én nay: Thanh thanh vién HDQT Céng ty ¢b phan Hang hai 2ong B0,
*. Pho Téng giam dbc Céng ty cd phan Hang hai Déng D8 (11/2014 dén nay).

*. Trwdng phong Téng hop Céng ty ¢d phan Hang hai Béng B6 (10/2010 -
~10/2014). '

+ Trudng Phong Ké hoach va Phat tri&n di 4n - Cong ty ¢d phan Hang hai Bang
Bé (01/2006 - ©/2010).

*. Pho tredng Phong Kinh doanh d6i ngoai va Phap ché - Céng ty Hang hai
Bong D6 (02/2004 - 12/2005).

*. Pho tredng phong Ké hoach va Pau tw/ Phang Tdng hop - Céng ty Hang hai
£16ng D6 (12/2002 - 01/2004).

*. Chuyén vién Phong K& hoach va Ddu tr - XNLH Van tai bién pha séng
(0571999 - 11/2002).

*, Dam nhiém céc chirc danh The dién, Sy quan dién tau bién - XNLH Van tai
bien pha séng (06/1986 - 04/19989).

86 ¢b phan do 6ng Nguy&n Thé Huwng dang nam gitr tinh dén ngay 31/12/2015:
21.800 ¢b phan.

a.5/ Ong Bui Dinh Hudng (sinh ndm 1968) - Phé Tdng giam dbc

- Ong Bui Dinh Hudng (Ky sw khai thac méy tau thdy) hién nay & Pho Tang
giam doc Cong ty. Trudc khi la Pho Téng giam déec Cong ty, 6ng Bli Binh Hwdng
da cb thoi gian cong tac va lam viéc nhu sau:

*. Triedng phong Ky thuat - Vat tw (Tir thang 01/2008 - 10/2015)

*. Pho triedng phong K§ thuat - Vat tv Céng ty ¢d phan Hang hai Bong Db
(05/2007 - 12/2007)

*. Chuyén vién Phong Ky thuat - Vat tw Céng ty Hang hai Déng Do/Cang ty cb phan
Hang hai Bong B6 (03/2005 - 05/2007)

*. Thuyén vién - Cong ty van tai va Thué tau bién Viét Nam (06/1997 - 03/2005)

*. Cong tac tai Trrang Dai hoe Hang hai Viét Nam (05/1995 - 05/1997)

*. Thuyén vién thuéc XNLH Van tai Bién pha séng (03/1992 - 04/1995)

$6 cb phan do 6ng Bui Binh Hwédng dang ndm gilr tinh dén ngay 31/12/2015:
960 co phan.

b/~ Danh sach, tom tét Iy lich cac ca nhan trong Ban didu hanh cac don vi thanh vién:
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b.1/ Ong Dinh Hiu Khuong (Sinh ndm 1959) - Giam_dbc Chi nhénh Céng ty ¢

phén Hang hai Déng D6 tai Hai Phong.

— Ong Pinh Hirvu Khwong (K7 sty méy xép d8) 1a nguwdi am hidu va nhiéu nam
kinh nhiém vé & chirc kinh doanh/dich vu logistics va maketting. Trudc khi
lam Giam d6c Chi nhanh Céng ty tai Hai Phong, 6ng Binh Hiru Khuong ¢6
thoi gian cong tac tai cac don vi nhu sau:

*. Tro ly Tdng giam déc - Téng cong ty Hang hai Viét Nam (3/2007 -9/2007);

*. Trwéng phong Maketting - Céng ty Lién doanh Van tai qudc té Viét Nhat

(1996- 2/2007);

* Triwéng phong Khai thac nghiép vu - Viconship Hai Phong (1994- 1995);

*. Chuyén vién ky thuat - Viconship Hai Phong (1883 - 1993).

86 ¢b phén do 6ng Dinh Heru Khirong dang nam giir tinh dén ngay 31/31/2015:

0 ¢d phan.

b.2/ Ong Nguyén Huy Huén (sinh ndm 1961) - Gidm déc Chi nhénh Cbéng ty c6

phén Hang hai Dong D6 tai Thanh phd H6 Chi Minh.

- Ong Nguyén Huy Huan (Ky sw khai thdc mdy tau bién) co thoi gian cong tac
triedc khi lam Giam doc Chi nhanh nhuw sau:

*. Ph6 Giam doc Chi nhanh Céng ty c¢b phan Hang hai Béng D6 tai Thanh pho

H& Chi Minh (01/2007- 12/2009);

*_ Phé Giam dbc Chi nhanh Céng ty Hang hai Bong D6 tai Thanh phd Hb Chi

Minh (8/2004 - 12/2006);

*. Chuyén vién thudc Chi nhanh Cong ty Hang hai Déng D6 tai Thanh phd Hb

Chi Minh (10/2003- 7/2004);

*. Chuyén vién thugc Chi nhanh Xi nghi¢p Lién hop van tai Bién pha sdng tai

thanh phé Ho Chi Minh (1/2002- 9/2003);

*. May trwdng trén cac tau bién thubc Cong ty Van tai bién Sai gon (01/1997 —

12/2001);

*. Tho may tau bién - Xi nghiép Lién hop van tai bién pha song (1995 - 1996).

Sé co phan do &ng Nguyén Huy Huan dang nam gilr tinh dén ngay 31/03/2015:

0 cb phéan.

b.3/ Opq Cao Tién Ding - Phé Tong gidgm déc kiém Gidm dbc Chi nhdnh Cong ty

c0 phan Hang hai Déng D6 - Trung tém QL-BT&HL Lao ddng Hang hai Béng D6

(xin xem Muc lI.B diém a.3 phia trén).

c)- Quyén loi cta Ban Giém dbéc Céng ty va Giam déc cac don vi thanh vién:

- Cong ty cb phan Hang hai Déng Dd xay dung ke hoach tién lvong dwa trén
két qua SXKD dugc théng qua tai Dai hdi dong cb ddng hang nam, c6 sy phé
duyét cua HBQT Coéng ty. Trén co s& d6, Cong ty xay dwng cac Quy ché phu
hop véi tinh hinh SXKD c¢tia Céng ty,

- Cong ty hién dang ap dung Quy ché trd lwong va cac Thang/Bing lrong cho

tAt ca cac vi tri trong Cong ty thec nang luc/kha nang dap (ng cdng viéc
dwec giao.

- Ban Giam déc Cong ty duwoc trd [wong dwa vao két qua kinh doanh cla Cdng
ty va sw ¢déng hién cla twng ca nhéan cho sy phat trién SXKD. Mirc lrong
twong xirng v&i déng gop clia méi vi tri/céng viec dwoc giao dam nhiém.
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— Giam déc cac Céng ty thanh vién dugc quyén chi ddng trong cac hoat déng
SXKD duwéi hinh thire nhan giao vén - khoan [&i, toan quyén chil dong trong
viéc tra lvong thudng.

— Céc ché d8 khac nhu BHXH, BHYT, BHTN dwoc thyc hién ddy 6 theo dung
quy dinh cla Luat Lao déng.

d/ Nhing thay ddi trong Ban diéu hanh:

Théang 10/2015, tai cudc hop Hdi ddng quan tri Cong ty ngay 28/10/2015, HDQT
Csng ty da biu éng Tran Van Nghi gite vi tri Cha tich HPQT Cong ty; Bau bd sung 6ng
Hoang Lé Vuong lam thanh vien HDQT: bd nhiém éng Nguyén Duy Luan gil» chirc vu
Téng giam ddc Céng ty thay thé éng Tran Van Nghi va bé nhiém 6ng Bui Binh Hwéng
gitr chire vu Pho Téng giam dbe Cong ty.

e/ Chinh séch déi véi ngudi lao dbng:
e.1)- SO lwgng lao dong va co cau lao dong:

_ Pén 31/12/2015, toan Céng ty ¢6 461 lao ddng (gidm 25 ngudi so voi
31/12/2014), trong d6:

- Co quan Céng ty va Trung tam thuyén vién  : 71 ngudi (gidm 13 nguwéi);

- Thuyén vién . 332 ngudi (gidm 02 nguéi).
- Chi nhanh TP. HCM - 21 ngwéi (gidm 07 ngudi);
- Chi nhanh Hai Phong : 37 nguwdi (gidm 03 ngudi).

e.2). Cac chinh sach déi véi ngudi lao ddng:

e.2.1) Chinh séch phét trién nguén nhan lwc:

Do luén xac dinh yéu t6 “ngudn von con ngudi” c6 tdm quan trong dac biét va la
nhan to quyét dinh thanh bai cla doanh nghigp nén Ban Lanh dao Cong ty da va sé
tiép tuc quan tam dén viéc nang cao chét iwgng lao dong.

Co thé t6m luge cac bién phap co ban d& phat trién ngudn nhan lwc cia DONG
DO MARINE nhuw sau:

- Uu tién tuyén chon va dwa can bd quan ly, chuyén vién nghlep vu c6 nang lwc
tham gla cac khoa dao tao cap nhat kién thue chuyen mdn d& phuc vu cho cac ké
hoach dau tw phat trién, t6 chire sdn xuat kinh doanh clia Cong ty.

- Quan tam bdo v& quyén loi va cai thién chat lweng cude séng (lvong, ché d6
bado hiém, cham soc y t&, d&i séng tinh than...), mdi triedng lam viéc thudn loi cho tap
thé ngwoi lao ddng trong Cang ty.

- Ap dung mét chinh sach véi ngudi lao ddng hop ly dé thu hit ngay mét nhigu
hon dbi ngu can bd quan ly, sy quan thuy&n vién, chuy&n vién co trinh d8, nang lwc va

tam huyét tir noi khac vé lam viéc cho DONG DO MARINE, khéc phuc tinh trang thiéu
nhan lyc co trinh d6 cao.

- Bén canh viée tiép tuc sang loc, gidm thidu cac lao déng yéu tay nghé hoac
khéng d0 tiéu chuén tai dao tac dé slr dung 14u dai, Coéng ty sé tap trung phat trién
thém céc lao dong méi, fré hon va ¢o trinh dé chuyén mén phu hep hon.

- Tuyén chon cho nhirng sinh vién, hoc sinh ¢6 nang hwe ngay tlr sau khi & hoan
tat chwong trinh co ban bang cac hop ddng tai tro hoc bdng - tuyén dung dé chl dong
chudn bi ngudn nhan e cho nhu cau phat trién au dai.
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- Ap dung chinh sach tra lvong, thudng (néu co) theo thda thuan ddi véi cho
teeng nhom doi twong tuy theo néng lwc, trinh do, higu qua cong tac, chéat lwong
chuyén mén va nhu cau dau tw phat trién cla doanh nghiép d& khuyén khich nguoi
lao @éng gan bé v&i nghé.

e.2.2) Chinh sach lwong, thwdng, phic loi.

- Hién nay Céng ty c¢d phan Hang hai Péng D8, trén co s& van dung phap luat
hién hanh, tw xay dung, diang ky véi co quan quan iy Nha nwdc cé thdm quyén hé
théng thang, bang lwong riéng.

- HBQT Cﬁng ty da quyét dinh td chivc didu hanh doanh nghiép dugi hinh thirc
‘cdng ty me - con” va Co quan Cong ty dong vai trd “cong ty me”. Cac cong ty con
dugc hwdng quyén w chi trong cac hoat ddng SXKD dwdi hinh thirc nhan giao von -
khoan I4i, toan quyén chi déng trong viéc trd lwong cho ngudi lao dong... Viéc tra
lwong khéng dwoe vuet qua tdng quy lwong hang ndm va quy lvong thedng thém néu
c6 lgi nhudn vugt mic do HDQT giao cho Téng Giam dbc Cong ty.

Mét ché do tién lwong hap dan va gan lién voi hiéu suét cong tac clia tirng ngueoi
lao dong ludn dugc coi ia mét trong nhirng cbng cu quan trong dé thuwe higén chinh
sach thu hat va déng vién tap thé ngudi lao ddng trong doanh nghiép.

- Dinh ky hang thang tra lwong cho Can bd, nhan vién. Riéng dbi véi sy quan
thuyen vién, Cong ty sé tra lwong vao tai khoan, tra triec tiép trén tau hodc trd cho gia
dinh theo fly quyén méi thang mét lan.

- Ngoai cac chinh séch, ché dd thwe hign trén co s& “Thod uorc lao déng tap thé”
dwoe Cong doan Cong ty - dai dién nguwoi lao dong ky v&i Tong glam dbée Cong ty,
DONG DO MARINE ¢on ap dung cac chinh sach hd tro nhuw: Uu tién tuyen dung aéi véi
nhirng treong hep la con, em rubt cda ngudi lao dong néu dap trng yeu cau tuygn dung
quy dinh tai Quy ché‘Tuyén dung lao dong hién hanh; Tre cap kho khdn dét xuat khi bo
me rudt, vo hodc chong, con c¢ai cla ngwdi lao dong bi 6m dau, bénh &t tai nan; Thie
hién chinh sach thdm hoi, hiéu - hy ddi v&i ngwdi lao dong theo quy dinh chung; TG
chirc cho nguwdi lao déng di tham quan, nghi mat hang nam va duwgc hudng che 46
thwdng ddng vién vao cac ngay le, t&t hodc khi c6 cong lao dbt xuat. ..

C/ Tinh hinh diu tw, thue hién céc dw én:

1)- Dw an dau tw dau kéo container:

- Du &n thay thé 01 dau kéo container tai Chi nhanh Hai Phong:

Thyc hién Quyét dinh clia HDQT Cong ty vé viéc phé duyét Dy an dau tw 02 dau
keéo container cda Chi nhanh Hai Phéng, Tong giam ddoc da chi dao Chi nhanh Hai
Phong thie hién cac thu tyc dau tr theo quy dinh. Pén hét thang 3/2015 Chi nhanh da
dau tv va duwa thém 01 dau keéo container My nhan hiéu Freight Line d& qua sir dung
vao khai thac voi gia tri dau tw la 919,8 triéu dong, bwéc dau dwoc danh gia 1a hiéu qua.

- Dw an thay thé 03 dau kéo container tai Chi nhanh TP. Ho Chi Minh:

Sau khi duvoc HDQT Cong ty phé duyét cho phép Chi nhanh dau tw thay thé 03
dau kéo container da qua st dung, Tong giam dbc ciing da chi dao Chi nhanh TP. Hb
Chi Minh thwe hién cac thi tyc dau tv theo quy dinh. Sau né lyc tim kiém dau kéo
container phu hop dé phuc vu SXKD, dén hét thang 10/2015, Chi nhanh da hoan tat
viec dau tw va dua 02 dau kéo My da qua str dung nhén hiéu INTERNATIONAL vao
khai thac. Téng gia tri dau tw 02 dau kéo 1a 1.532.452.092 VND.

2)- Trong nam 2015, Cdng ty da va dang thuwe hién cac thd tuc dé thec hién viéc
thodi/giam von tai VDS theo Quyét dinh s6 276/QE-TTg ngay 04/02/2014 cla Thd
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twong Chinh phi. Cong ty da phdi hop v6i VDS chuyén nhuwong thanh cong Y ndi
VDS01 cho Téng Céng ty Ba Son. Ngoal ra, Cong ty dang tich cwc chi dao trién khai
cac thd tuc cé lign quan nhdm chuyén nhwong quyén si¥ dung 18,3 ha @At va tai san
trén dat khac clia Cong ty VDS cho cac di tac c6 nhu ciu.

3/- Viée tién hanh cac bwéc dé tuyén bd pha san Céng ty cd phan Phat trién
Hang hai Bong D6 (DMDC) ciing chwa thé thwc hién dwoc do nhidu nguyén nhan
khac nhau.

D/ Tinh hinh hoat d6ng SXKD cta céc céng ty con, cbng ty lién két:

- Cong ty c6 phan Van tai container Déng D6 - Cang Hai Phong (DHP Lines):

Trong ndm 2015, Cong ty DHP Lines tiép tuc thire hién cac hoat ddng chinh nhuw
van tai bg, logistic, giao nhan, khai thué hai quan ... Céng ty ciing & trong tinh hinh kho
khan chung nhw 02 chi nhanh thudc Cong ty. Cung v&i khd khan do lwong hang hoa
kém, chd xe njé Df—iF’ Lines khai thac dich vu rat nhiéu nén loi nhuan tir hoat déng van
tai container rat thap.

Két qua SXKD ciia Cong ty DHP Lines nam 2015 nhw sau:
» _Doanh thu 17,110 ty ddng
» Loinhuan : 5,2 triéu déng

- Céng ty TNHH Sira chira tau bién Vinalines - Béng B6 (VDS):

Do tép trung cho cong tac chuyén nhwong u ndi va tai san trén g4t theo yéu cau
cla cac bén, ndm 2015, hoat déng slra chira tau clia VDS khdng nhiéu. Két qua SXKD
trong ndm cla Céng ty nhw sau:

» Doanh thu : 5,50 ty déng
o L& . -15,50 ty déng

- Cong ty ¢d phan Phat trién Hang hai Béng B (DMDC):

Nam 2015, Céng ty DMDC khdng ¢6 hoat déng kinh doanh nao vi cac hoat déng

kinh doanh ctia Cong ty da ngieng hoat dong va nguoén vén chl s& hiru khéng dam bao.

E. Co céu cé déng, thay déi von dau twr ctia chi s& hivu:

a/ Cb phan:

Téng sb ¢ phan clia Cong ty la 12.244.495 cb phan, trong d6:

*/ Xét theo loai cb phan: 100% & ¢ phan phd thang.

*/ Xét theo tinh chat ieu hanh, s6 ¢b phan trén dwoc chia ra 12.244.492 cb phan

dang lwu hanh va 03 ¢é phan la cb phiéu quy.

b/ Co chu ¢b ddng;

Tinh d@én ngay 31/12/2015, co cau ¢d ddng dwoc phan loai nhu sau:

*/ Xét theo sb lwong ndm gitk:

- C6 dong Nha nwoc (cling 1a ¢d déng nd3m ¢ phan chi phdi): 48,97%

- C dbng ngoai nha nuwoc: 51,03%

*/ Xét theo pham vi dia ly:

- Cd déng trong nwéc: 99,47%

- C6 ddng nwéc ngoai: 0,53%

¢/ Giao dich cb phiéu quy:

Sé ¢b phiéu quy la 03 ¢b phan. Trong nam, Céng ty khéng giao dich cb phiéu quy.
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ltlf Bao cdo va danh gia cOa Ban Giam déc

1/ Déanh gid két qua hoat ddng san xuét kinh doanh

a/ Khéi quét tinh hinh chung cta thi trudng van tai bién:

-Co thé néi, ndm 2015 la mét nam nhleu bién dong vai thé gidi khi ndi 1&n qua
nhiéu van d& gai géc, trong 46 phal ké dén van nan khing bd, di cw, xung dét va chién
tranh trién mién & nhidu noi. Tat c3 nhirng yeu td d6 két hop vol cudc khiing hoang tai
chinh kéo dai da khién cho birc tranh kinh t& nam 2015 dwoc cac chuyén gia qudc té
nhin nhan la kha “am dam”. Té chire nghién ctru kinh t& hang dau thé gi¢i Conference
Board d& danh gia vé tang truo’ng kinh t& toan ciu ndm 2015 ia 2,5%, con s nay il
Té chire Hop tac va Phat trién kinh té (OECD) la 2,8%, clia Ngan hang thé gi¢i (WB)
la 2,8%, con Quy T|en té Quéc te IMF slr dung cum tir “duwdi mire binh thwo’ng” Co
thé thay, “khong may kha quan” 13 danh gia chung cla hau nhw tat ca cac Té chirc
nghién ciru kinh t& thé gidi khi néi vé ting tredng nam 2015.

- Anh hudng tiv sy lao dbc cla thj trwdng chivng khoan budc Ngén hang Trung
wong Trung Quéc phai pha gia ddng Nhan dan té da anh hwong o nen kinh té toan
cau, khién gia hang héa, chitng khoan va dong tién cla céc thi trieong moi ndi lao déc
theo; Nguon cung thira khién gia dau jao déc khong phanh, xudng cén 40USD/thung,
murc thap nhét trong 7 ndm qua khién nhiéu quoc gia 1am vao tinh canh suy thoai, lam
phat cao, khién ting tru’o’ng kinh té thé gi&i gidm 1,22% trong quy [V/2015 va dw béo
sé& giam 0,68% trong ndm 2016; Hiép dinh kinh t& xuyén Thai Binh Dwong g|ua 12
nwdc chau A - Thai Binh Duwong (TPP) duoc chinh thirc ky két sé thic day tang
tru’0’ng kinh t&, tao nhiéu viéc lam cho ngudi lao déng.v.v... la nhi¥ng s kién chinh aé
¢6 thé danh gia rang, nam 2015, nén kinh té toan cau nhm chung van chuva budc ra
khoi th&i ky suy thoai, dau rang ¢& xuat hién mot sd tin hiéu lac quan.

- Kinh té trong nwéc ndm 2015 dwegc nhan dinh la dang da phuc hdi nhwng chwa
bén vitng. Gia xang dau gidm ciing la yéu t& ho tro manh mé cho cac doanh nghiép va
kich thich tiéu ding. Cac chinh sach ban hanh trong nédm 2015 da phat huy tac dung,
tao didu kién cho khu virc doanh nghiép vt qua kho khan. Téng san pham trong
nuéc (GDP) ndm 2015 woc tinh ting 6,68% so voi ndm 2014. Bén canh két qua dat
* dwoc, nam 2015, nén kinh té Viét Nam tlép tuc dbi dién mot sé khoé khan, thach thirc
trong béi canh chung clia nén kinh té thé gici (gla dau glam sy pha gia dong Nhan
dan té& clia Trung Qudc va cac dong tién khac, dién bién bat thwcng cla cac thj treong
chirng khoan trén thé gidi...). Gia dau thd thé gisi tiép tuc di&n bién khé Ieng sé& anh
hwdng dén thu ngan sach, can can thwong mai clia Viét Nam.

- Chi s6 cwdc van tai tau hang khé (BD) tir mire 12.000 diém ctia nam 2008 da
roi xudng 471 diém vao ngay 16/12/2015 - murc thap nhat trong vong 7 nam gan day.
Theo xu thé thl treong hién nay, gia cuoc van c6 thé tiép tuc giam hodc kha quan 1&m
la gitr dwge 6n dinh, khé c6 thé tang trong giai doan hién tai boi vi hién thi tredng
dang rei vao tinh trang co qua nhiéu tau cung theo dudi mat lrong hang hoa it 6i. Viéc
dam phan gia ca rat khd khadn vi ngudn cung hién dang vuwot qua xa cau vé van
chuyén. Mdc cudc tai thi tredng khu vire Thai Binh Dwong hién rei vae kheang
3,20USD/tan cho mot chuyen hanh trinh tr khu viec Ty Uc dén Trung Quéc, day fa
mirc cude thip nhat ké tr thang 11/2001”.

- Sy chung tay, cong déng trach nhiém va Gng hé hét minh clia HDQT Céng ty
trong viéc t& chirc, quan Iy va diéu hanh doanh nghiép da gop phan rat Ion trong két
qua cac mat hoat dong cua Cong ty trong sudt thei gian qua. Mic dis van con nhidu
kho khan vé von lwu dong nhwng hoat déng tai chinh co ban van dam bao dap wng du
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cac chi phi hoat dong clia doanh nghiép & mirc t4i thidu. Tuy hoan thanh chr tiéu ké
hoach vé doanh thu nhung do phai hach toan khodn chénh 1&ch ty gia 1&n t&i 48,16 ty,
nam 2015, Cong ty phai chiu khodn 16 1én t6i 138,9 ty ddng.

- Trude bdi canh thi tredng hang héa khan hiém trong khi 6i xe tur nhan tiép tuc
tang, hai Chi nhanh clia Céng ty da c6 rht nhidu cb géng, cit giam triét @& cac chi phi
quan ly nhdm tiép tuc duy tri duoc sw &n dinh v& t& chire SXKD. Nam 2015, hai chi
nhanh dam bao yau ciu vé chi tidu lgi nhuan ké hoach da giao.

b- Nhitng véu t6 dnh huong truc tiép dén SXKD ctia Cong ty.

- Toan thé CBCNV trong Céng ty van tiép tuc gitr dugc sy doan két ndi bg, &n
dinh vé& tb chire, duy tri tot hoat Gong cla cac doan thé chinh trj - xa hoi va dam bao
chi tra g1 lwong, cling nhw céc lpi ich hgp phap khac cho nguoi lao dgng trong doanh
nghiép. Viéc lam nay khéng chi tao ra chd dua vieng chic v& mét tinh than cho can b,
nhan vién trong toan doanh nghiép va la sy khac biét v&i rat nhiéu doanh nghiép ban
bé khac, ma con tao ra sw ddng thuan cén thiét trong moi mat hoat déng, ¢6 tac dung
dong vien CBCNV nd iwc thirc hién nhiém vu trong bdi canh nén kinh té trong va ngoai
nwedc con rat nhidu kho khan nhw da phén tich & trén.

_Chi s6 van t3i tau hang khé (BDI) tiép tuc cé nhizng bién déng r rét theo chiéu
hwéng di xubng. Day la minh chirng cho thay nhirng khé khan cla nganh van tai bién
thé giéi noi chung va nhat la dbi v&i doanh nghiép van tai bién trong nwéc co6 quy md
han ché nhi Céng ty cd phan Hang hai Dong B6 néi riéng.

- Mac dir cé s thay dbi ion vé nhan sy ¢ap cao nhing cac hoat dong quan ly -
didu hanh SXKD caa Céng ty trong ndm van dién ra nhip nhang, t» twdng cla ngudi
lao dong on dinh, doan ké&t nham tirng bwéc thye higén cac chi tiéu ké hoach do
DHDCD va HPQT Céng ty giao. Sy chung tay ganh vac trach nhiém va tng ho hét
minh ctia HDQT Coéng ty trong vigc td chirc, quan ly va diéu hanh doanh nghiép, nhét
la déi v&i cac phrong an SXKD ma Téng giam dbc diéu hanh d& xuét 35 gbp phén rét
ion vao két qua cac mat hoat dong cha Cong ty trong subt thoi gian qua.

- Tuy Cong ty gap nhiéu kh6 khan vé vdn luu ddng nhung hoat ddng tai chinh co
ban van dam bao dap trng Ga cac chi phi hoat ddng cla doanh nghiép & morc tdi thidu
(trong diéu kién cac nha cung cép nhién liéu, phu tung vat tu, dich vu stra chi#a... cho
cham tré c6 thoi han).

- Viéc hoan thién hé théng vin ban phap quy noi bd, hé théng dinh muec - ti€u
chufn ky thuat, hé thdng luong thudng - che do dai ngg lao dong; hé théng quan ly an
toan - an ninh hang hai va phap ché doanh nghiép, trién khai ap dung cac ¢éng woc
qudc té mai vao thyc té... cing lam cho hoat déng quan ly - didu hanh doanh nghiép
cia chiing ta ngay cang cong khai minh bach, chuy&n nghiép hon.

- Trong nam 2015, lién guan dén cac khoan @4u tw tau bién, Cong ty da chu
ddng tré duoc ne gdc cho cac td chire tin dyng sb tién twong dwong 34,56 ty dong,
tra no tién dong mai tau Dong Phi cho Nha may Déng tau Ha Long 03 ty dong, trich
lap du phong rli ro do dau tw vén vao cac cong ty lién két 10,253 ty déng.

- S cong Gong trach nhiém va tng hd hét minh cla HBQT Coéng ty trong viéc td
chire, quan ly va diéu hanh doanh nghiép da gop phan rat i&n trong két qua cac mat
hoat ddng cia Céng ty trong sudt theri gian qua. Mac di van con nhiéu kho khan vé
vén lwu dong nhwng hoat déng tai chinh co ban van dam bao dap (ng dU cac chi phi
hoat dong cua doanh nghiép & mirc t8i thidu. Tuy hoan thanh chi tiéu ké hoach vé
doanh thu nhwng do phai hach toan khoan chénh léch ty gia 1&n va dieu chinh lai két
qua SXKD treéc nam 2014 theo yéu ciu clia Kidm toan Nha nwéc nén nam 2015,
Cong ty phai chiu khoan |6 I&n toi 138,42 ty déng.
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Hoat dong cho thué van phong nam 2015 khong kha quan do thi treong cho thué nha
gdp nhidu khé khan, nhu cau thué van phéng rat thap. Vi vay, mac du “Td quan 1y va
khai thac cac tai san khéng phai la phu’o’ng tién van tai" da rat tich cuwe tim kiém, thye
hién nhiéu bién phép khac nhau nham cb géng cho thué nhiwng Cang ty van chuwa cho
thué dwoc hét san tang lirng va ting 2 tai Chung cw cao tang Lac Trung.

2/ V8 tinh hinh tai chinh:

a/ Tinh hinh tai san: Tdng TS : 972.523.837.754 dong

- Tai san ngan han : 46.207.764.864 dbng, trong doé:
* Tién va twong duong  :  10.631.233.668 dong

*BPautwy T/C ngdn han 300.000.000 déng

* Phai thu © 16.832.113.703 dong

* Hang ton kho © 10.500.975.838 dong

* Tai san khac © 7.943.441.655 dbng

- Tai san dai han © 926.316.072.890 déng, trong do:
* Cac khoan phai thu : 183.093.891.795 déng

* Tai san cb dinh . 729.070.426.045 ddng

* Tai san do dang daihan :  1.218.481.818 dong

* Tai san dai han khac ©12.933.273.232 déng

b/ Tinh hinh ngudn hinh thanh  : 972.523.837.754 ddng

- No phai tra © 1.408.192.370.691 ddng, trong dé:
* No' ngén han : £9.250.979.210 dong

* Nor dai han © 1.338.941.391.481 dbng

- Vén chu sé& hivu : - 435.668.532.937 ddng

3/ Vé cong tac quadn Iy va khai thac tau:

- Trong nam 2015, ddi tau cila Cong ty d& xay ra 134 18i/ 37 lwot kiém tra, chl
yéu la cac 16i 16, 17, 18, 99 va dac biét 1a trudng hop tau Bo6ng Phong da 38 PSC An
o ghi nhan t¢i 02 18i 30 (khiém khuyét leu gify tau) Cac khiém khuyét do PSC chi ra
tap trung vao cac nguyén nhan nhw: Cong tac kiém tra, bdo quan béo dwcrng & mot sb
tau van chuwa sau sat, chwra tuan tha nghlem ngat cac qui dinh, hwéng dan, tieu chudn
trong Hé théng QLAT va ké hoach bdo quan béo dudng; SQTV con thiéu man can,
dac biét trong cong tac kiém tra phat hién cac khlem khuyét; Sy hd tre tr Cong ty
chwa dugc kip thoi do tuyep hoat dong clia mét sb tau tai cac cang ghé khong ¢6 nha
cung (rng phi hop, mat nhiéu thei gian van chuyén phu tung vat tw.

- D& gidm thiéu va phong nglra khiém khuyét, DP va cac phong ban lién quan
can thwong xuyén nhac nhé céc thuyén trwdng duy tri tot cong tac quan ly an toan
tau, déng thei, chil trong hon niva trong viéc dao tao va huan luyén chuy&n mén, ngoai
ngtr cho thuyén vién; ting cuwdng cong tac klem tra tau, kiém tra thuyén vién tredc khi
xuong tau. Cac phong ban lién guan ciing can fwu ¥ bam sat hoat déng cla tau dé kip
th&i hd tre tau khi can thidt (nhw tau hanh trinh d&n cadng mdi, hanh trinh trong thoi tiét
kho khan, cac yéu cau tre gidp khac cla tau ...).

4/ VVé viéc str dung va quan Iy thuyén vién:

- N&m 2015, d6i tau cla Cong ty va céc tau do Céng ty quan ly da khong dé xay
ra vy tai nan lao déng nao.
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Tinh dén 31/12/2015 Trung tdm thuyén vién dang quén ly 332 thuyén vién, trong
dé c6 205 thuyén vién dang di trén cac tau, 127 thuyén vién dw trie luan phlen 60
thuyén vién dang cho thué, 12 thuyén vién dang i hoc sy quan, 15 thuyén vién dang

cho giai quyét ché ds. Théng ke tinh trang thra/ thiéu sy quan quan ly, s§ quan van
hanh hién nay nhu sau:

STT CHUC DANH ,SO TV‘ SOTV . THU?W

CAN THIET HIEN CO THIEU()

l Thuyén trudng hang 1 15 14 -1
2 Phé | hang 1 15 23 +8
3 May truong hang 1 15 16 +1
4 May 2 hang 1 15 12 -3
5 SQVH boong 30 32 +2
6 SQVH may 30 39 +9
Téng cong: +16

5/ Ké hoach phat trién trong twong lai-

5.1/ Muc tiéu chung: Kién tri muyc tiéu téap trung can chinh nang lwe tai chinh, siét
chat quan [y - tiét kiém chi phi, cai thién manh mé chét lirgng lac dong va higu qua quén
ly - diéu hanh doanh nghi&p véi muc tiéu giam 16, giam chi phi 14 vay ngan hang, chéng
va tién t&i cat 16 kinh doanh cang s&m cang tét.

5.2/ Bién phap thwe hién:

- V& nguyeén tac, chung ta phai tén trong cac quy luat cha thi trwo'ng van tai bién,
tiép tuc ra soat, clng cb nguon lwe higén cé vé chét, thwe hanh triét de nhiém vy gidm
chi - gidm 16, tAng cwong quan tri rdi ro va chér thi cor. Trong dé, can tiép tuc wu tién
thwre hign nhung bién phap chdng khiing hodng cu thé nhw da ap dung trong nhirng
nam gén day.

- Hoat ddng van tai bién tiép tuc gitr vai trd chli dao, két hop vai cac hoat dong
SXKD phu khac nhw: van tai bd, cho thué van phong... dé tao ra doanh thu va hiéu
qua tét nhat ¢co thé dworc.

- Xuat phat tir nang luc chuyén mén, nghiép vu clia cac cap thira hanh, trong
nhitng nam t&i, Cong ty chi ¢6 ké hoach tap trung phat trién mang kinh doanh khai
thac cac con tau hién co, dong thét, phai tang cwdng hiéu qua quan ly, khai thac déi
tau va tién t&i chli ddng gidm thiéu ty trong doanh thu i hoat dong cho thué dinh han,
thay thé bang doanh thu t hoat dong tw khai thac tau trén co s& cac quan hé hop tac
chién luwoc, co khéi lweyng dich vu Ion va dai han véi cac d6i tac kinh doanh ¢ uy tin.
Bén canh mang kinh doanh van tai bién, cdn day manh cac mang hoat déng dich vy
khac nhuw vén tai b, cho thué van phong, kho bai, cung rng lao ddng hang hai trong
va ngoal nwére, xuat khau lao déng, dai ly tau va méi gidi hang hai, quan ly tau thué...
dé cai thién doanh thu, tan dung triét dé lao ddng trong Cong ty.

- Theo Nghi quyét clia BHDCD thwong nién 2013 va 2014, Cong ty tiép tuc
nghién clru tim phwong an thoai vén ta Cong ty TNHH Sira chira tau bién Vinalines -
Béng DO tai Hai Phong/VDS dé dat két qua tot nhéat.

- Tiép tuc h& tro va xUc tién hoat dong SXKD tai Cong ty DHP Lines...
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6/ Gidi trinh ndi dung ma don vi kiém todn kiém toén chira chip nhén:

Trong Bdo cdo tai chinh cla Cong ty da dwoc kiém toan, don vi kiém toan chua
dwa ra y kién vé 02 ndi dung:

6.1/ Péi v&i ndi dung “Tlr ngay 13/9/2014, theo bién ban ban giao tai san sb
09!2014/BBBG/EJM PVB ngay 13/9/2014 vé viéc xi Iy céng no theo yéu cau cla cac
té chirc tin dung, Céng ty dd ban giao tau Bong Mai cho Té chire tin dung va tam
dirng trich 1ai vay phai tra ngan hang @i v&i khodn no vay thé chap la tau Bong Mai
cting nhw khau hao TSCD doi véi con tau nay voi s6 Iai vay va khdu hao TSCD tuong
(rng la 713.695.304 déng va 718.202.444 ddng. Gia tri khoan gdc vay, 1ai vay phai tra:
291.030.252.528 déng dang duwoc theo dai trén tai khoan Phai tra khac va gia tri con
lai cOa tau Déng Mai: 158.710.066.366 ddng hién da duoc theo doi trén tai khoan Phai
thu khac.

Tai thoi Giém kiém toan, Céng ty kidm toan chwa thu thap duoc day da cac hd
$0 co lién quan dén viéc x(r ly khoan ng vay nay, nén Céng ty kiém toan chwa thé dua
ray kién vé& viéc tam dirng trich khiu hao, chi phi 18i vay phai tra va nguyén gia tai san
cb dinh nhw Cong ty dang thuc hién”.

Sy viéc Cong ty cb phan Hang hai Bang D6 ban giao tau Déng Mai cho Td chire
tin dung (Ngan hang MSB va PVcomBank) 2 thire hién theo quy dinh tai hop ddng thé
Chap tai san hinh thanh tir vén vay dau tw con tau nay. Pén nay, hai bén Cong ty va
T4 chirc tin dung chwa dat dwoc thong nhat & mot s6 ndi dung trong d6 chi yéu a
xac dinh gia trj tau Bong Mai dé xir Iy tai sdn dam bao va T chirc tin dyng chwa co y
kién chinh thirc vé viéc XC |y divt diém viéc x{ |y tai sdn dam bao nay, nen Cong ty cO
phan Hang hai E)ong D6 van chwa ¢6 cac hd so lién quan lam cin ci ghi sb.

cong ty cd phan Hang hai Bong D6 sé tiép tuc tich cuc dé nghi T chire tin dung
phdi hop dé gidi quyét viec nay.

6.2/ Dbl v&i ndi dung “S6 1B 1uy ké clia Cong ty tai thoi diém 31/12/2015 la
562.300.986.248 dong ne' phai tré tai thoi diém 31/12/2015 1a: 1.408.192.370.691
d‘ong vwet qua tong tai sdn 972.523.837.754 ddng voi sb tién la 435.668.532.937
- d6ng. Kha nang tlep tuc hoat déng ctia Céng ty phu thudc vao kha nang sinh I&i trong
twong lai va sir tiép tuc hd trer tai chinh tir cac chi s& hivu vén”.

Trong gan 10 ndm qua, hai nguyen nhan chi yéu gay nén thua 16 cla Cong ty cb
phan Hang hai Bong D5 noi riéng va cac cong ty van 1ai bién khac nai chung la:

Thir nhat, thj tredng van tai bién sut gidm rat manh (tlr nam 2008 dén nay, chi sb
BDI cla nganh van tai bién glam dén 95%) lam doanh thu nganh nay sut gidm rat
nhiéu, _trong khi do cac chi phi cia doanh nghtep khéng nhirng khdng giam ma con ¢o
mét $6 khodn muc bj tang thém, lam cho s6 16 cua Cong ty tang thém.

Thit hai, phan l&n cac con tau cia Coéng ty duoc dau tr bang vén vay USD.
Trong nhiéu nim qua, ty gia VND/USD hang nam déu duoc Ngan hang nha nwéc

diéu chinh tang, gay nén mét sb |16 chénh (éch ty gid Ion, anh hwdng toi két qua kinh
doanh ctia Céng ty.

Trong thei gian toi, Cong ty ¢d phan Hang hai Bong D6 sé cé gang tim kiém trén
thi trucyng d& kinh doanh céc *au ctia minh voi gia cho thué/van chuyén cao nhét co
thé dé cai thién doanh thu, tlrng buirdc han ché sé thua 16 clia Cong ty.

IV/ Banh gia ctia Hi ddng quan trj vé hoat dong cla Cong ty
1. Dénh gid cua HEi dong guan tr vé céc mat hoat déng ciia Céng ty:
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- Trong nam 2015, HBQT Céng ty da thire hién dung va day du Nghj quyét cha
DHDCD thuong nién 2014 véi tinh than trach nhiém cao. HPQT Céng ty da tao cac
didu kién thuan |O’l gé Tong giam ddc diéu hanh hoan thanh nhiém vu cda minh. Trong
cac s vu khan cap, dé ra quyét dinh nhanh chong phuc vu cho hoat déng diéu hanh,
HBQT Coéng ty d& nhém hop ngay hodc xin y kién cac thanh vién HDQT qua dién
thoai/E-mail khéng [am anh hudng dén cdng tac diéu hanh thwo’ng nhéat cda Cong ty.

- Mé&c du, Téng gidm ddc didéu hanh va cac can bd thudc quyén da hoan thanh tét
cac dinh hwéng, cac chi dao cla HBQT trong hoat dong SXKD, dau tw, 15 chire bo
may san xuat. Tuy nhién, nim 2013 hoat déng quan Iy - diéu hanh doanh nghiép,
trong G6 quan ly an toan di tau van con xay ra mét sé sw cbd nghiém trong nhw trudng
hop cla tau Bong Phong da dé PSC tai An B8 ghi nhan t6i 02 18i 30 (khiém khuyét
v gidk tau).

- Nhi¥ng va&n dé con tén tai:

+ Viéc thoai/giam vdn tai Cong ty TNHH Sira chiva tau bidn VDS

(Nhi d4 trinh bay & phan trén)

+ Sau khi ban g|ao tau Bong Mai cho PVcomBank (thang 9/2014), Cong ty va tb
chire tin dung chua x( Iy dit diém khodn no vay mua tau (Nhuw trinh bay & phan trén)

2. Dénh qgid cda H6i ddng quén tri vé hoat dbng clia Ban Giam déc céng ty;

Chu tich Hoi ddng quan trj (hoat ddng chuyén trach) dinh ky mdi thang mét 1an
tham gia cudc hop giao ban dau thang véi Tong giam dbc didu hanh, cac Pho Téng
giam dbe va Trwdéng, Pho cac phong ban trong Cong ty dé nghe bao céo tinh hinh hoat
ddng kinh doanh, déng th&i ¢d nhirng quyet dinh, y kién chi dao kip théi én quan dén
viéc thwe hién cac ndi dung trong Nghj quyét BHDBCBH.

HBQT va Ban giam ddc Céng ty thudng xuyen thire hién va thue hién dang, day
dd Quy ché phéi ho'p cbng tac gitba HDQT va Tdng giam dbc Céng ty.

HBQT thay rang Téng giam dbc didu hanh va cac can bo dwdi quyen da ¢6 nhiéu
tan tam va thiec hign tét nhiém vy quan ly - diéu hanh doanh nghiép trong béi canh hét strc
khé khan vé tai chinh, thi triedng va ngudn nhan lwe ¢o trinh d6 chuyé&n mon phi hop.

Téng giam dbc didu hanh da chi dao cac cac bd phan gilp viéc, cac phong ban
tham muwu nghiép vu thic hién hau hét cac ké hoach, hang muc céng viéc nham thue
hién tbi da cac chi dao clia HDQT, cac nghi quyét clia PHRCD thwong nién 2014. Bén
canh dé, tinh doan két ndi bd cung la mét trong nhirng nguyén nhan gi» 6n dinh doanh
nghiép trong hoan canh hét strc khd khan nhw hién nay.

HEQT dé nghj ban lanh dao Cang ty phat huy néi lye, tlép tuc quan tdm chi dao
va chu dong ap dung nhitng bién phap quan ly can thiét d& cac can bd diéu hanh,
nhan vién ludn chap hanh va td chirc thwe hién hoan thanh nhiém vy cGa minh.

Tuy nhién, v&i twr cach la ngudi ding dau bd may quan ly diéu hanh doanh
nghiép, Ban Ianh dac cbng ty can phai thwdng xuyén quan tdm dén viéc dao tao, xay
dwng ngudn nhan lyc quan Iy va chuy&n mén nghiép vu, cung nhuw tiép tuc ddy manh
cac hoat dong tiép can thi trwcmg va hop tac kinh doanh @& co thé chi dong dé xuét
v&i HDQT nhirng phurong an quan ly, khai thac tau bién ngay cang hiéu qua hon.

3. Céc ké hoach, dinh hudng ctia HOi ddng quan tri-

Do tinh hinh chung cla nganh van tai bién van dang vo cung khd khan va chua

c6 dau hiéu cai thién, Hoi déng quan tri cong ty chi dwa ra cac gidi phap ngan han, cu
thé nhu sau:
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a/ Cho du tinh hinh thj triedng van tai bién khé khan, nhwng hoat dong nay van
gilr vai tro chi dao trong viéc thyc hién cac chi tiéu ké hoach nam 2016 cua Cong ty.
Do vay, dé ch( ddng gidm thidu nhirng tac dong bat loi, Cong ty s& phai tiép tuc duy tri
méi quan h& v&i nhirng khach hang hodc dbi tac hop tac cé uy tin cling nhw thiét 1ap
thém cadc méi quan hé khac nham khai thac cac tau ¢ hiéu qua va tranh bi off - hire
trong qua trinh khai thac, ddng thdi can siét chit hon niva cong tac quan Iy k§ thuat va
quan ly chi phi...

b/ Tiép tuc thuc hign dinh hudng t6 chire SXKD va cac bién phap déi pho khing
hodng nhw cac nghj quyét tredc day da duva ra.

¢/ Tiép tuc ho tro cac doanh nghiép co von gop duy tri hoat ddng, cho thoi co
khéi phuc san xuat cho t&i khi cac ¢d déng co quyét dinh cudi clng vé sy ton tai va
hoat déng clia cac doanh nghiép do.

VI Quan trj céng ty

1/ H6i dong quan tri

a/ Thanh vién va co clu clia Hai ddng quan tri:

~a.1/Ong Trén Van Nghi (Sinh ndm 1962) - Chd tich HPQT Céng ty

— Ong Tran Van Nghi (Ky sw Diéu khién tau bién/ Thuyén tréng Hang 1) hién
nay Chad tich HDQT Cong ty. Trwedc khi la Chi tich HDQT Céng ty, Ong Tran
Van Nghi ¢é thoi gian cdng tac tai cac don vi nhw sau:

* Tbng giam dbc Cong ty cb phan hang hai Dang D6 (04/2014 -10/2015)

*Phé Tdng giam déc Cong ty kiém Trwdng phong Hang hai/PC-ATHH/ Nguoi

phu trach (DP) trong Hé théng Quan Iy an toan cla Cong ty cb phan Hang hai
Bbéng £6 (10/2008 — 04/2014);

(04/2012 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty ¢ phan Hang hai Béng D)

*. Trwdng phong Hang hdi - Céng ty cd phan Hang hai Béng D6 (7/2007 - 9/2009);

*. Phé Giam déc Chi nhanh Cong ty cd phan Hang hai Béng B6 - Trung tm QL-

PT&HML lao ddng Hang hai Béng £6 (1/2007 - 6/2007);

*. Phé Giam dbc Trung tam thuyén vién thudc Cong ty Hang hai Béng D6

(4/2006 - 12/2006);

*. Trwdrng phong thuyén vién - Trung tam thuyén vidn Céng ty Hang hai Bong Bé

(8/2004 - 3/2008);

* Thiy thd, thuyén pho, Thuyén trwdng trén cac tau cla Cong ty Van tai bién

Viét Nam (1987 - 4/2004).

S6 c¢b phan do ca nhan 6ng Tran Van Nghi dang ndm gil tinh dén ngay

31/03/2015: 100.000 ¢6 phan. S6 cb phén nha nwéc do 6ng Tran Van Nghi dugc

dai dién ndm giir 1a 9% vén diéu 18,

a.2/ Cac Gy vién Hoi ddng quan tri (M&i xem trang sau)

a.3/ Hoat déng cla Hoi ddng quan tri:

Cac cudc hop cua HDQT Cong ty.

Trong ndm 2015, HG! ddng quan tri Cong ty da t& chire 07 cudc hop HBQT tap
trung, 20 I1an lay y kién cac thanh vién HBQT théng qua viéc gli van ban va 01 cuéc
hop Pai hoi ddng cb déng thudng nién:

1. LAy y kién cac thanh vién HDQT ngay 05/01/2015.
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2. LAy y kién céc thanh vién HDQT ngay 06/01/2015.
3. L4y y kién cac thanh vién HDQT ngay 28/01/2015.

. 4. Phién hop HDXQT m¢& rong ngay 05/02/2015 tai Tru s& Céng ty véi sw tham gia
cla Ban kiém soat, Tdng giam déc, cac Phé Téng giam dbe, Giam dbe cac Chi nhanh
va Trwedng, Phé cac phong ban trong Céng ty.

5. LAy y kién cac thanh vién HBQT ngay 20/03/2015.
6. LAy y kién cac thanh vién HDQT ngay 25/03/2015.

7. Phién hop HBQT m& rong ngay 07/04/2015 tai Tru s& Cong ty véi si tham gia
cla Ban kiém soat, Tdng giam ddc, cac Pho Téng giam dbc, Giam dbéc cac Chi nhanh
va Trwéng, Phd cac phdng ban trong Céng ty.

8. LAy y kién cac thanh vién HDQT ngay 23/04/2015.

8. Hop BHDCD thwdng nién ndm tai chinh 2014, ngay 23/04/2015.

10. Phién hop HDQT m& rdng ngay 02/06/2015 voi sy tham gia cla Ban kiém
soat, Toéng giam dbc, cac Phé Tdng giam ddc va Trwdng, Phod cac phang ban.

Chircdanh | S chphan | Ty e sd Ghi chi
St | Hovaten trong HDQT ca nhé'}rj hfru‘cé
nam gide nhén
1 | Tran Van Nghi Chul tich 100.000 | 0,82% |Puwoc bdu lam Chi tich
HBQT tlr ngay
28/10/2015. Dai dién TCty
Hang hai Viét Nam nam
gilr 19% von diéu &,
2 | Nguyén Duy Uy vién 75.000 | 0,61% | Bwoc bau lam Téng giam
Luén déc Coéng ty tr ngay
28/10/2015. Dbai  dién
Vinalines nam gilr 15%
von diéu lé.
3 | Hoang Lé dy vién 0 0% Puwoc bau [am Uy vién
Vuegng HBQT tw ngay
' 28/10/2015. Dai dién TCty
Hang hai Viét Nam nam
git? 15% von diéu 1&.
4 | Bai Minh Hwng Qy vién 79.000 | 0,64% | Thdi chirc danh Chu tich
HDQT tir ngay
28/10/2015.
5 | Boan Minh An Uy vién 0| 0% |Kiém Pho Tong giam déc,
Ké toan trwong Cong ty.
6 | Nguyén Thé | ay vién 21.800 | 0,18% | Kiém Pho Téng giam déc
Hwng Céng ty.
7 'Nguydn  Nhe  dy vién 0| 0% |Duoc bAu lam {y vién |
| Dan HDQT tir 23/04/2015. |
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11. Phién hop HPQT mé rong ngay 10/06/2015 tai Tru s& Cong ty voi sy tham
gia clia Ban kiém soéat, Tdng giam dbc, cac Pho Tdng giam déc, Giam dbc cac Chi
nhanh va Trwéng, Phé cac phong ban trong Cong ty.

12. Lay y kién cac thanh vién HDPQT ngay 29/06/2015.

13. LAy y kién cac thanh vién HDQT ngay 06/07/2015.

14. Lay y kién cac thanh vién HDPQT céc ngay 20,27, 31/07/2015

15. L4y y kién cac thanh vién HDQT ngay 12/08/2015

16. Phién hop HPQT mé rdng ngay 22/09/2015 tai Tru s& Cong ty v&i sy tham
gia clia Ban kiém soat, Tong giam déc, cac Phé Tong giam déc va Trwdng, Phé cac
phong ban trong Céng ty.

17. LAy v kién cac thanh vién HDQT ngay 30/09/2015

18. LAy v kién cac thanh vién HDQT ngay 07, 12/10/2015

19. Phién hop HPQT m& réng ngay 28/10/2015 tai Tru sg’r Céng ty voi s tham
gia cita Ban kiém soat, Téng giam déc, cac Phé Téng giam déc va Trwdng, Phd céc
phong ban trong Céng ty.

20. LAy y kién cac thanh vién HBQT ngay 24/11/2015

" 21. LAy y kién céc thanh vién HDQT ngay 10, 16, 29/12/2015.

(NGSi dung chi tiét cac budi hop duwec trinh bay chi tiét trong Baoc cao quan tri
Cong ty nam 2014 da dwgce cong bo treoe day).

Thanh phan HPQT tham gia céc cubc hop nhw sau:

S6 budi

. . . . . | Lydokhéng
STT Thanh HBQT h
anh vién Q Chtre v hop Ty & tham du
2 1 . Chu tich
1 | Ong Tran Van Nghi HEQT 717 100%

2 | Ong Nguyén Duy Luén Uy vién 717 100%

3 | Ong Bui Minh Hung Uy vién 717 | 100%

4 | Ong Poan Minh An Uy vién 777 | 100%

Ong Nguyén Thé Hung | Uy vién 717 | 100%

Buoc bau bd sung

= . o~ > . 0
6 | Ong Hoang Lé Vuong Uy vién 11 100% gy 2802015

i . ; Puoc bau bd sung |
7 | Ong Nguyen Nhw Dan Uy vién 5/5 100% | tai BHECH Cong ty

ngay 23/04/2015

A = « Thai lam Thanh vién
g |ONg Nguyen  Van| o isn | 66 | 100% | Hear ki ney

Chung

28/10/2015
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Céac Nghi quyét Quyét dinh va Thong béo ciia HEQT Cong ty:

Trong ndm 2015, HBQT Céng ty da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh va

Théng bao sau;

Stt| Van Sé van ban Ngay N&i dung

ban

1 Quyét | 02/QD-HDQT-Il | 05/01/2015 | Thanh 180 To gitp viec HDQT va Tong
dinh glam déc diéu hanh lap Bao céo téng

kétixay dng ké hoach va Bao cao Quan tri
hang nam.

2 Thong © 01/TB-HPQT-Il | 08/01/2015 | Théng béo ¥ kién chi dao v& thdm dinh gia
bao tri tal san va phuong thiec chuyén nhweng

u ndi VDSO01,

3 Théng | 18/TB-HDQT-Il | 28/01/2015 | Thong bdo y kién chi dao v& mét sé noi

bao dung lién quan dén viéc chuyén nhu¢ng u
! néi VDS01. .
4 -| Nghi 01- | 05/02/2015 |- Xem xét cac dé nghi clia TGP vé viée x&
quyét | 2015/HDQT-II © Iy cac van dé vé tai chinh sau khi ban giao
| | tau Dong Mai;
| . - Xin dong tuyén khai thac container néi dja.
- Xem xét (1an 2) két qua hoat dong SXKD
nam 2014 va ké hoach SXKD n3m 2015.
{ - M6t s6 cong tac khac.

5 Théng | 78/TB-HBRQT-I 20/03/2015 | Théng béao phé duyét cach ghi b ké toan
bao fién quan dén viéc ban gian tau Béng Mai

dé xir ly ng.

6§ | Théng | 84/TB-HDQT-l| 25/03/2015 | Théng bdo phé duyét chi trwong cho Céng

. bao doan Céng ty vay vén mua cé phin DDM.

7 Nghj 02- 07/04/2015 | Thoéng qua cac ndi dung trinh DHDCH
guyét 2015/HDQT-H thwdng nién ndm tai chinh 2014,

8 Théng | 111/TB-HDQT- | 23/04/2015 | Phé duyét phuong an chi Quy luong cén
bac |l lai nam 2014 clia khéi van tai bién.

9 Nghi quyét BHDCD 1)- Nhét tri théng qua cac ndi dung vé tinh hinh chung va
thwdng nién nam tai | két qua hoat déng SXKD, dau tw - phat trlen nam 2014.
chinh 2014 ngay | Déng thei, chdp nhan @& nghi khéng chia ¢é tle, khong
23/04/2015 phén chia cac quy do lgi nhudn SXKD chinh va téng levi

nhu@n ca ndm khéng co.

2)- Nhét tri thong qua “Béo cao Tai chinh ndm 2014 do
Cong ty TNHH Kiém todn ASC thuyc hién va tiép tuc cho
phép HBQT Céng ty tw lya chon - chi dinh don vi kiém |
toan Bao cao Tai chinh nam 2015. ;
3)- Phé duyét cac chi tiéu kinh té co ban cla nam 2015 va
nhirng gidi phap thye hién, cu thé la:

3.1)}- Nhirng chi tiéu kinh té co ban cta nam 2015;

; 276.062.763.000 VND.
- - 80.000.000.000 VND

- Tdng doanh thu
- Téng lgi nhuan
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- Tong quy tién lwong ké hoach ndm 2015 (bac gdm ca
05% dw phong cho khéi van tai bién) 1a: 49.518.131.694
VND.

3.2)- Cho phép thuc hién phrong an mua bao hiém tai
san (1au bién) trén co sé:

- Bao hiém than tau (Hull):

+ Tau Bdng An 1.800.000 USD;

+ Tau Dong Phong:  1.800.000 USD;

+ Tau Bong The 4.400.000 USD;

+ Tau Bdng Ba 3.000.000 USD;

+ Tau Pdng Thanh : 10.000.000 USD,;

+ Tau Bong Pha 8.700.000 USD;

+ Tau Bboéng Du 7.500.000 USD.

- Bdo hidm Trach nhiém dan sy chu tau (P&1): mua theo
thoa thuan.

4)- Mét sé néi dung khac:

4.1)- Tiép tuc trién khai phwong an gidm/thoai vén tai
Cong ty TNHH Sira chira tu bien Vinalines - Bong D6 tai
Hai Phong/ VDS tiy theo dién bién thirc té trén thi trveng.

4.2)- Phé duyét tong thu lao thirc chi ndm 2014 cla cac
Thanh vién HDQT, Ban Kiém soat 1& 741.600.000 VND va
dw kién téng mirc thu lao clia HDQT va Ban Kiém soat
frong ndm 2015 (4 816.000.000 VNB,

4.3)- Pai hdi nhat tri bdu bd sung éng Nguyén Nhw Dan
{trecc day la thanh vién Ban Kiém soat) lam thanh vién Hoi
@dng Quan tri Céng ty va sé& bau bd sung thanh vién Ban
Kiém soat vao Dai hoi déng cb déng thwong nién 2015.

10 | Nghi 03A- 02/06/2015 | Cho phép lam thi: tuc thé chap lai tau Déng
quyét | 2015/HDQT-II Phong va ©6ng An tai S& Giao dich Ngan
hang Agribank.
11 | Nghi 03B- 02/06/2015 | - Ra soat, sira d6i bd sung cac vin ban
quyét 2015/HBQT-I! quan ly néi bé cho phi hop voi diéu kién
méi.
- Chap thuan cho Céng ty VCSC tiép tuc
thué tau Béng Du va diéu chinh gia thué tir
ngay 01/6/2015. .
12 | Nghi 04- 10/06/2015 | - C!‘mép thuén phuong an thanh lap Phong |
quyét | 2015/HPQT-II Xuat khau lao déng thude Cong ty. '
- Tiép tuc nghién ciru dé an dwa nguoi lao
dong Viét Nam @i lam viéc tai nwée ngoai.
13 | Théng | 172/TB-HBQT- | 29/06/2015| V& viéc chuyén nhuwong U ndi VDS01 sau
bao 1l khi dau gia khéng thanh cong.
14 ~ Théng | 174/TB-HBQT- 06/7/2015 B& nhiém Phé Trwdng phong Khai thac tau
bao I bién
15 | Théng | 175/TB-HPQT- | 06/07/2015 | - Théng qua dé& nghi quyét toan sira chira
béo I dinh Ky [an 4 tau Béng An tai Cong ty Ba Son.
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- Chép thuan cho gidi th& phong Khai thac
container & Dich vu logistic,

Quyét

16 _ 64/QB-HDQT 09/07/2015 | Ch&m d&t hoat ddng va gidi thé Phong
dinh Khai thac container & Dich vu logistic
17 ?“?’]ét 65/QP-HPQT 09/07/2015 | Thanh lap m&i Phong Xuét khau fao déng
in
18 | Théng | 184/TB-HDQT 20/07/2015 | Vé viéc doi bao hiém cho tau Ddng Ba va
bao gidi quyét vy O.W Bunker cép nhién fiéu
cho tau Béng Tho
19 | Théng | 189/TB-HBQT 27/07/2015 | B& nhiém Phd Trudng phong Xuét khau
' béo lac d¢ng ddi véi 6ng Pham Nam Hai va Lé
Phong Nha
20 | Théng | 196/TB-HPQT 31/07/2015 | V& viéc chuyén nhwrong U ndi VDS01 sau
bao 02 phién d4u gia khong thanh cong.
21 | Théng | 201/TB-HDQT 12/08/2015 | B& nhiém can bd Chi nhanh Hai Phbng adi
bao v&i ba Nguyén Thi Nhuan va B8 Thj Bich |
Thiy i
22 | Quyét | 51/QB-HDQT 08/06/2015 | Thanh lap T giup viec HPQT ra soat, sua '
dinh @di c&c van ban quan ly néi bd
23 | Nghi 05- 22/09/2015 - Théng qua Két qua SXKD 06 thang dau
quyét | 2015/HEQT-I . nam;
- Thanh [ap Ban T chirc L& ky niém 30
, h@m thanh lap Céng ty.
l_ - Théng qua néi dung sra @i, bé sung céc ;
van ban quan Iy ndi bé;
- Dy kién hop bau chiérc danh Chu tich |
HDQT vao ky hop ngay 28/10/2015.
24 | Théng | 238/TB-HBQT 30/09/2015 | V& viéc thyc hign dung quy dinh cac van
bao ban quan Iy ndi b
25 | Quyét | 113/QB-HDQT | 01/10/2015 | ©&i tén Chi nhanh Cong ty tai Tp. Hé Chi
dinh Minh
26 | Quyét | 114/QB-HDQT | 01/10/2015 | V& viéc dbi tén Trung tam Thuyén vién
* dinh
27 ¢ Théng | 242/TB-HDQT 07/10/2015 | Vé viéc gidm gia cho thué tau Béng Thanh
. bao :
28 Théng | 243/TB-HDQT 12/10/2015 . Lwa chon don vi kiém toan Bao cao tai
' bao chinh nam 2015
30 ¢ Nghij 06B- 20/10/2015 | Nhét tri bau éng Tran Van Nghi git chirc
quyét | 2015/MHDQT Chd tich HDQT va éng Nguyen Duy Luan
gilr chire Tong giam dbc diéu hanh.
31 | Nghi 06- 28/10/2015 | - V& viéc cong tac can bo cla Cong ty
quyét | 2015/HBQT-I - Théng nhét phuong an thanh lap Ban Chi
dao slra d6i Didu 1@ Céng ty. |
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- Théng qua ké& hoach té chic L& ky niém
30 nam thanh lap Céng ty.

- Phé duyét lwa chon don vi kiém toan Du
an dong tau Bong Phu.

- Phurong an x& ly cac khoan phéi thu, phai
tra.

- V& viéc lién quan dén O.W Bunker cép
nhién liéu cho tau Bdng Tho.

32 | Quyét | 120/QP-HDQT | 29/10/2015 | B& nhiém 6ng Bli Binh Hudng gilk chire vy

dinh Phé Tdng giam dbc Céng ty.
35§ Théng | 283/TB-HBQT 24/11/2015 | - Phé duyét quyét toén 02 dau kéo cho Chi
bao nhanh Tp. H6 Chi Minh;

- Tai tuc bao hiém than vé doi tau 2016;

- Ban thanh Iy xe 6 té con ¢l v mua xe
m&i cho Chi nhanh Tp. HCM

36 | Quyét | 131/QD-HDQT | 25/11/2015 | Phé duyét quyét toan dau tw 02 xe dau keéo |

dinh ! container cho Chi nhanh Tp, HCM

37 | Thong " 297/TB-HBQT 10/12/2015 | Chép thuan cho Chi nhanh Tp.HCM ban
bao thanh ly xe 6 té con ¢li va mua xe moi.

38 | Thong | 299/TB-HEQT 16/12/2015 | Lua chen Bon vi bao hiém va ty 1& phi bdo
bao hiém than vo ddi tau nadm 20186.

38 | Théng | 318/1B-HPQT 29/12/2015 | Phé duyét Ké hoach va dy toan sia chita
bao tau Bong Tho lan 1S4,

2/ Ban Kiém soat:
a/ Thanh vién va ¢co ciu cla Ban kiém soat;
Danh sach thanh vién Ban kiém soat:

Stt Ho va tén Chtrc danh 86 ¢ phiéu | Ty 18 s& | Ghi chu
trong BKS nam g hiru
1 | Ba Nguyén Ngoc Td Trwdng ban 5510 | 0,045% .

b/ Hoat ddng clia Ban kiém soat;

Trong ndm 2015, Ban kiém soat van tlep tuc thye hign cac nhiém vu theo guy
dinh cua Phap luat va biéu I8 Cong ty. Ban Kiém soat tiép tuc duy tri méi quan hé va
hop tac thucng xuyén voi Hoi @dng quan tri va Ban lanh dao Céng ty dé thuc hién
chire trach clia minh déi véi viéc giam sat cac hoat déng clia Cong ty, dam bao cho
cac hoat dong cua Céng ty dwoc thu=0’ng xuyén, tuan thi phap luat va Biéu Ié Céng ty;
Bao vé quyén lgi hop phap cla cac cb déng.

Ban Kiém soat thuwdng xuyén tham gia cac cudc hop dinh ky va dot xuat cla
HBQT; Tham gia cac cudc hop giao ban hang thang cla Ban lanh dao Céng ty cling
nhw co déng goép y kién trong cac cudc hop ds.

Trong hoat dong cda minh, Ban Kiém soat giam sat viéc trién khai thwc hién cac
Nghj Quyét clia Dai héi ddng cb dong, viéc dura ra cac quyét dinh, nghj quyét cua
HBQT va viéc quan ly cira Ban diéu hanh trong viéc td chirc kinh doanh quan Iy von
va tai san clia Céng ty...
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Bén canh nhirng viéc da lam duoc, Ban Kiém soat van con mot sé mat can phai
nd lwc va chi déng hon nhw: Can d& xuét cac gidi phap, dong gop cac y kién chéng
khing hoang cho Céng ty.

3.Céc giao dich, tha lao cta Héi dbng quan tri va Ban kiém soét
a/ Thi lao Héi déng quan tri va Ban Kiém soét:

Stt Noi dung Nam 2014 Nam 2015
|| (adng) (abng)
1 | Thu nhdp cta HBQT va 741.600.000 794.000.000 |
Ban Kiém soat

b/ Giao dich cb phiéu cla cé déng noi bo:
Trong nam 2015 c6 cac giao dich mua, ban cb phiéu clia cd déng ndi bé nhw sau:

Giao dich cé phiéu S0 lwgng nam
Stt Ho va tén Chtrc danh Mua Ban %I; égg gfg
(co phan) (cb phan) (c5 phan) -
1 | TrAn V&n Nghi Cha tich HBQT 100.000 100.000
2 | Boan Minh An Pho TGD 50.000 0
3 | Cao Tién Diing Pho TGD | 80.000 80.000
4 | Céng doan Céng | TH chirc co lién | 858.000 858.000
ty CP Hang hai |quan dén éng i
Bong Bé Boan Minh An

¢/ Trong ndm 2015, céc thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat khong ky
va thye hién céc hop doéng hodc cac giao dich véi cb déng noi bd khac cla Céng ty
clng nhw cac cbng ty con va cac cbng ty cé lién quan khac.

3. Bao cao tai chinh

Y kién kiém toén va Béo céo tai chinh da kiém toan dwoc glri kém theo va co thé
tra clru trén trang théng tin dién tlr cla cua Coéng ty théng qua trang web:
www.dongdomarine.com.vn hodc trang théng tin dién tr cla S& Giao djch
Chirng khoan Ha Noi.

= §uy§n Duy Luén




