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|. CAC KHAI NIEM

Trong Ban Théng tin tom tit nay, nhitng tir ngir dudi ddy duoc hiéu nhu sau:

Cong ty dai ching

Cong ty C6 phan DAP — VINACHEM

Cong ty kiém toan

Cong ty TNHH Tu van thué, Ké toan va Kiém toan AVINA - IAFC

Cong ty tu van/

T6 chirc tu van

Chi nhanh Cong ty C6 phan Chtng khoan Sai Gon tai Ha Noi

Von diéu 1€

La s6 von do tat ca cac cd dong gop va dugc ghi vao Didu 1é cia Cong
ty C6 phan DAP-VINACHEM

Cb phiéu/ co phan

Chtng chi do Cong ty C6 phan DAP-VINACHEM phat hanh x4c nhan
quyén s& hiru ctia mot hodc mot s6 ¢o phan cia Cong ty C6 phan DAP-
VINACHEM.

Nguoi cé lién
quan:

C4 nhan hodc t6 chirc ¢ quan hé v6i nhau trong cac truong hop sau

day:

- Cha, cha nudi, me, me nudi, vo, chong, con, con nudi, anh, chi em
rudt cua ca nhan;

- Tb chtrc ma trong d6 c6 ca nhan la nhan vién, Gidm dbc hodc Téng
giam dbc, cha s¢ hitu trén muoi phan trim sé ¢d phiéu luu hanh co
quyén biéu quyét;

- Thanh vién Hoi d@)ng quan tri, Ban kiém soat, Giam déc hoic Téng
giam dbc, Pho Giam ddc hodc Pho Tong giam ddc va cac chirc danh
quén 1y khac ciia to chirc do;

- Ngudi ma trong mdi quan hé véi ngudi khac truc tiép, gian tiép kiém
soat hodc bi kiém soat boi nguoi d6 hodc cung véi nguoi dd chiu
chung mét sy kiém soat;

- Cong ty me, cong ty con;

- Quan hé hop ddng trong d6 mot ngudi 1a dai dién cho nguoi kia.

Cac tir hodc nhom tir viet tiat trong Ban cido bach nay c6 n¢i dung nhu sau:

BCTC Bao cao tai chinh

BKS Ban kiém soat

CBNV Can bd nhan vién

Cong ty Cong ty C6 phan DAP-VINACHEM
CP Co6 phiéu
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CPLH C6 phiéu lru hanh

DAP Phan bon Diamon Phot phat

DTT Doanh thu thuan

DbHDCD Dai hoi dong c6 dong

DbKDN bang ky doanh nghi¢p

EPS Earning Per Share - La loi nhuan trén mdi c¢6 phiéu
EPS = (Loi nhuén rong - ¢ tirc c6 phiéu wu dii)/ luong cb phiéu binh
quan dang luu thong.

GCN/GCNDPKDN  Giay chig nhan ding ky doanh nghiép

GTSS Gia tri s0 sach

GVHB Gia von cung cép dich vu

HD Hop dong

HDQT Hoi dong quan tri

KHDT Ké hoach va Pau tu

KTT Ké toan trudng

LN Loi nhuan

LNG Loi nhuan gop vé cung cap dich vu
LNG =DTT tir cung cap dich vu - GVHB

LNTT Loi nhuan trudce thué

QTC Quy tiéu chuan 2mm

Thué TNDN Thué thu nhap doanh nghiép

TGD Tong Giam doc

TNCN (thué) Thu nhap ca nhan

TNDN (thué) Thu nhap Doanh nghiép

TNHH Trach nhiém hiru han

TSCD Tai san c6 dinh

UBCKNN Uy ban Ching khoan Nha nudc

UBND Uy ban nhan dan

Von CSH Vén chi s¢ hitu

VDL Von diéu 1¢

VND Pong Viét Nam
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1. TINH HINH VA PAC PIEM CUA CONG TY PAI CHUNG
1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1 Giéi thi¢u chung vé Cong ty dai chiing

Tén cong ty : Cong ty C6 phan DAP-VINACHEM

Tén Tiéng Anh  : DAP-VINACHEM Joint Stock Company

- Pia chi tru s& : L6 GI-7, khu Kinh té Dinh V4, phuong Pong Hai 2, quan Hai An,
chinh thanh ph6 Hai Phong

- Dién thoai 0313 979368 Fax: 0313 979170

- Website : www.dap-vinachem.com.vn

- Giay ching : s6 0200827051 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phé Hai Phong
nhan ding ky  cép lan dau ngay 29 thang 07 ndm 2008 thay d6i lan thir 04 ngay 26

doanh nghiép thang 12 nam 2014
- Voén diéu 1¢ : 1.461.099.000.000 VND
- Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh Ma nganh
1 San xuat phan bon va hop chét nito 2012 (Chinh)
2 San xuét hod cht co ban 2011
3 San xuét, truyén tai va phan phdi dién (Bao gdm ban dién) 3510
4 Sira chita may moc, thiét bi 3312
5  Stra chita thiét bi dién 3314
6  Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép 3320
7  Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau 4669

Chi tiét: Ban bu6n phan bon, hop chit nito va hoa chét co ban (khong
bao gdm thudc trir siu va thudc bao vé thuc vat)

1.2 Qué trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty Cb phin DAP-VINACHEM (tién than 13 Cong ty TNHH MTV DAP-
VINACHEM) duoc thanh 1p vio ngiy 24/7/2008 theo Quyét dinh sé 405/QD-HCVN ciia
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HDQT Téng Coéng ty Hoa Chat Viét Nam (nay 1a Hoi dong thanh vién Tap doan Hoa chat
Viét Nam). Tom tat nhiing nét chinh trong qua trinh phat trién ctia Cong ty nhu sau:
< Giai doan tir nim 2002 dén 2009 (xay dung nha may)

- Ngay 29/7/2002 Thi tuéng Chinh phi ban hanh Quyét dinh sé 626/QB-TTg phé duyét
Béo c4o nghién ctru kha thi Dy 4n du tu nha may san xudt phan bon DAP tai khu Kinh té
Dinh Vi, thanh phd Hai Phong, vé6i tong mirc dau tu 13 172,385 triéu USD, dién tich xdy
dung 1a 72 ha. Sau khi thyc hién ddu thau xong tong mirc dau tu con 2.764 ty dong.

- Muc tiéu chinh ctiia Du an 13 san xuit phan bon DAP c¢6 ham luong dinh dudng cao
(P205 = 46 - 48%, N2 = 16 - 18%) nham gop phan dam bao on dinh cung cip phan bon cho
phat trién nong nghiép, han ché nhap khau, tiét kiém ngoai té, st dung c6 hiéu qua ngudn
Apatit trong nude va gop phan dam bao an ninh lwong thuc.

- Chu dau tu ctia Dy 4n 1a Tong Cong ty Hoa chat Viét Nam (nay 1a Tap doan Hoa chat
Viét Nam) da xac dinh day 1a nha may DAP dau tién cua Viét Nam, nén phai sir dung cong
nghé tién tién, hién dai (cia My va Chau Au) dang dugc sir dung rong rii trén thé gidi. Lanh
dao Tap doan dd quyét dinh nhap khau cac thiét bi hién dai dé dau tu cic xudng san xuit
chinh sau:

+ Nha mdy san xuit Diamon Phét phat (DAP): cong suat 330.000 tdn/nam, dugc mua ban
quyén cong nghé ctia hing INCRO - Tay Ban Nha.

+ Nha may san xuat Axit Sulfuric (H2S04): cong sudt 414.000 tin/nim, dugc mua ban quyén
cong nghé cia hang MONSATO - Hoa Ky.

+ Nha mdy san xudt Axit Phét phoric (HsPO4): cong sudt 161.700 tin/nam, dugc mua ban
quyén cong nghé ctia hing PRAYON - Vuong quéc Bi.

- Du 4n duoc khoi cong xdy dung tir ngay 27/7/2003 va day chuyén dugc dua vao van
hanh thir may tir thang 4/2009. Dén thang 11/2009 t6 chirc chay thir ¢6 tai 72 gid' dé nghiém
thu. Pén ngay 30/8/2011 méi ky bién ban nghiém thu ban giao goi thau chinh (goéi thau EPC)
cho Ban QLDA DAP Hai Phong.

7

% Giai doan tir nim 2011 dén nay:

Tir nam 2009, sau khi chay thir may nghiém thu, Cong ty vira t6 chirc san xut vira tiép
tuc hoan thién tiép cac hang myc con tdn tai.
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- Ngay 20/12/2013 Tap doan Hoa chit Viét Nam ban hanh Quyét dinh s6 442/QD-HCVN
vé viéc ¢6 phan héa Cong ty TNHH MTV DAP-VINACHEM, lay thoi diém xac dinh gia tri
doanh nghiép 1a 0 gio ngay 01/01/2014.

- Ngay 31/10/2014 phién du gia ban 30.208.279 ¢b phan 1in dau ra cong chung (IPO) cua
Cong ty di duoc td chirc tai S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi (HNX). Két qua, 100% sb
lwong c6 phan dem ra dau gia da duoc ban hét trong phién

- Ngay 19/12/2014 Pai hoi dong ¢ dong thanh lap Cong ty C6 phan DAP-VINACHEM
dugc tién hanh théng qua Diéu 1¢ to chirc va hoat dong Cong ty c6 phan DAP-VINACHEM
va bau ra Hoi dong quan tri va Ban kiém soat cia Cong ty C6 phan DAP — VINACHEM
nhiém ky 2015 — 2020.

- Ngay 26/12/2014, Cong ty chinh thirc d6i sang mé hinh hoat dong cong ty c6 phéan theo
GCNDKDN thay dbi lan thir 4.

Cong ty da dat dugc nhiéu thanh tuyu nhu:

- Top 20 san pham dich vu xuat sic nam 2011;

- Giai thuong vi su phat trién cong dong nam 2011;

- Chitng nhan vi su phét trién cong dong Asean nam 2011;

- Chung nhan Top 100 san pham vang nam 2012;

- Bing khen caa Thi tuéng Chinh phii ndm 2012;

- Chung nhan phong Thi nghiém dat chuan VILAS nam 2013;

- Niam 2013 duoc cip Chang nhan Hé théng quan ly chat lugng 1SO-9001:2008;

- Top 100 thuwong hiéu nhan hiéu noi tiéng nam 2013;

- Huéan chuong Lao dong hang 3 nam 2013;

- Chung nhan Hang Viét Nam chat luong cao nam 2014;

- Doanh nghiép tiéu biéu vi méi trudng xanh qudc gia nam 2012.

1.3 Qua trinh ting/giam von diéu 1¢

Ké tir khi hoan thanh c6 phan hoa dén nay, Cong ty khong ting von dau tu chii s¢ hitu,
do @0, giit nguyén muc von diéu 18 tir thoi diém cb phan hoa dén nay.

Vén diéu 1¢ hién nay ctua Cong ty 1a: 1.461.099.000.000 VND
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2. Co cu to chirc va bd may quan Iy cong ty

Hinh 1: Co cu t6 chirc va bd may quan ly cia Cong ty

Pai hoi dong cb dong

Ban kiém soat

A

Hi dong quan tri

'

Tong Giam doc

Y \ 4 \ 4
Pho TGD Ph6 TGD
l - !
A l l l l l ¥ l \ 4
Phong Phong Phong P.Ky || Nha Nha Nha | [Nhamay| Nhaméy | |Nha may | |[Phong K§|[Phong
Déu tu Ké Thi thuat co | | may méy may | [Cap thoat| PienBLty | |Co dién | fhudt cong || KCS
Xay dyng hoach : truong dién SA PA DAP nuéc | donghoa nghé

y

Phong Phong T Phong Phong
Vit tu chirc Lao Ké toan Hanh
dong Tai chinh

chinh

Nguén: Céng ty Cé phan DAP-VINACHEM
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< Dai hoi dong cd dong

Dai hoi dong C6 dong 1a co quan c6 thim quyén cao nhit caa Cong ty c6 nhiém vu
thong qua cac bao cao cia HDQT vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, quyét dinh cac
phuong an, nhiém vu san xuét kinh doanh va dau tu, tién hanh thao luin thong qua, bo sung
stra d6i Diéu 1&6 Cong ty; thong qua cic chién luoc phat trién; bau, bii nhiém HPQT, Ban
Kiém soat, va quyét dinh bo may t6 chirc ciia Cong ty va cac nhiém vu khac theo quy dinh
ctua Luat Doanh nghiép.
< Hdi ddng quan tri

Hoi ddng quan tri 14 to chirc quan 1y cao nhat ctia Cong ty do PHPCP bau ra gom 5
thanh vién, cac thanh vién HDQT nhom hop va bau Chu tich HDBQT. Héi déng quan tri nhan
danh Céng ty quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich va quyén loi ciia Cong ty theo
quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty.

HDQT c6 trach nhiém b nhiém, giao nhiém vy, giam sat Ban Tong Giam doc va nhiing
can b quan 1y khac. Quyén va nghia vu cia HPQT do luat phap va Diéu 1& Cong ty, cic
Quy ché ndi bd ciia Cong ty va Nghi quyét PHDCD quy dinh. HDQT cila Cong ty bao gdm
cac thanh vién sau:

Ong Lam Thai Duong Chu tich HDQT
Ong Nguyén Vin Sinh Uy vién
Ong Vii Vin Bang Uy vién
Ba Nguyén Thi Thanh Huong Uy vién
Ba Cao Thi Hong Uy vién

< Ban Kiém soat

Ban kiém soat 13 t6 chirc giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong quan 1y diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh, trong ghi chép so sach ké toan va tai chinh ctia Cong ty
nham dam bao cac loi ich hop phép cta cac ¢6 dong theo quy dinh trong Diéu 1¢ ciia Cong
ty. Ban Kiém soat hoat dong ddc lap voi Hoi déng quan tri va Ban Téng Giam déc. Hién tai,
Ban Kiém so4t ctia Cong ty gdm 03 thanh vién do DPHPCD béu ra va bii mién. Ban kiém

soat ctia Cong ty bao gdm:

Ba Nguyén Thi Xuan Quyén Truong ban
Ba Nguyén Thi Thu Hang Uy vién
Ba Bui Thi Ngoc Uy vién
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< Ban Téng Giam dbc

Téng Giam ddc do HPQT bd nhiém, 1a ngudi dai dién theo phéap luat cia Cong ty, 1a
nguoi didu hanh cong viéc san xuat kinh doanh hang ngay ctia Cong ty chiu trach nhiém
trudc HDQT va trude phap ludt vé cic hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Ph6 Téng Giam dc do HPQT bd nhiém, gitip viéc cho Téng Giam dbc.

Nhan sy Ban Tong Giam ddc cua Cong ty nhu sau:

Ong Nguyén Vin Sinh Téng Giam dbc

Ong Vii Van Bang Ph6 Tong Giam ddc
Ong Nguyén Vin Phién Ph6 Tong Giam déc
Ong Bui Pang Duan Pho6 Tong Giam dbc

R

% Ké toan trudng
Ké toan truong dugc Tong Giam doc dé nghi va do HPQT b nhiém. La ngudi gilp Ban

Tong giam ddc té chirc thuc hién cong tac tai chinh, ké toan cia Cong ty theo dung quy dinh

ctia phép luat vé tai chinh, ké toan.

Hién nay 6ng Nguyén Danh Sao dwoc bd nhiém giit chirc vu Truéng phong Ké toan tai
chinh cua Cong ty.

% Céac phong ban chirc ning

i. Phong Ky thudt cong nghé cé chirc ning tham muu cho Ban linh dao Cong ty vé cac
linh vyc sau: cong tac k¥ thuat cong nghé, cong tac diéu do san xuét, cong tac an toan
lao dong, vé sinh, moi trudng, cong tac cai tién, sang kién va hop 1y hoa san xuat va
cong tac nghién ctru san xuat san pham méi. Nhiém vu cta phong nhu sau:

o Lap ké hoach, bién phéap k¥ thuat san xuét thang, qui, nim cta Cong ty trinh Tong Giam
dbc phé duyét dé thuc hién.

o Kiém tra, chi dao giam sat cac don vi san xuét thuc hién dung cac bién phap ky thuat da
dugc Tong Giam ddc ky duyét.

o Xay dung, bd sung, diéu chinh cac dinh mirc kinh té, ky thuat thudc day chuyén san xuAt
cac san phém cua Cong ty (nang suét thiét bi, dinh muc ti€u hao vat tu, nguyén li€u,
nhién li¢u, dién ...)

o Tham gia xay dung chi phi gi4 thanh san pham.

o Tham gia nghiém thu két qua san xuét cho cac Pon vi trong Cong ty.
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o Quan ly, luu trlt toan bd hd so, tai liéu, ban vé& thude linh vuc k¥ thuat cong nghé, an
toan, sang kién cai tién k¥ thuét va hop Iy hoa san xuét.

o Tham gia cong tac dao tao, kém cap nang bac hang nam cho cong nhan

o Lap 6 sach ghi chép dé‘ly du, trung thyc, khach quan céac s6 liéu dac trung, cong viéc
phat sinh, tinh hinh dién bién san xut kinh doanh hang ca, hang ngdy, hang tuan, hang
thang, hang qui va ca nam cta Cong ty.

o Thay mat Tong giam ddc truc diéu hanh san xuit cuia Cong ty lién tuc 24h/ngdy.

o) Téng hop s6 liéu san xuat, stra chita hang ca c6 danh gia, phan tich, dé xuit bién phap
giai quyét bao cdo Tong giam ddc dé chi dao san xuét kip thoi ¢ hiéu qua.

ii. Phong Ky thudt co dién cé chirc ndng tham muu cho Ban ldnh dao vé céac linh vuc sau:
linh vuc Co khi, linh vuc DPién, linh vyc Po luong ty dong hod va linh vuc may Pdng
luc. Nhiém vu cua phong nhu sau:

o Quan 1y k¥ thuét sira chira thiét bi, may moc, cong cu, phuong tién thudc chuyén nganh
Co khi, Dién, Do luong tu dong hoa, cau truc va Dong luc trong toan Cong ty.

o Lap ké hoach sira chita cac cép cho cac thiét bi, may moc, 0 t0, may xuc, may gat, cau
truc va cac thiét bi khac ctua Cong ty.

o Xay dung, bod sung, diéu chinh cac dinh mirc kinh té, k¥ thuat, nhan cong thudc linh vuc
stra chira thiét bi may moc cta Cong ty.

o Bién soan, huéng din, kiém tra giam sat viéc thuc hién cac bién phap ky thuat va qui
trinh stra chita, bao dudng cac thiét bi may moc trong toan Cong ty.

o Chu tri cting cac phong chiic ning va cac don vi san xuat xdy dung don hang ché tao, ké
hoach vat tu, phu tung thay thé phuc vu san xuét kinh doanh cua Cong ty trinh Téng
giam doc phé duyét dé thuc hién.

o Lép ho so, mé s6 sach va luu trit toan bd ho so, tai lidu, ban vé dé quan 1y, theo ddi toan
bo céc thiét bi trong day chuyén cong nghé san xuét, 6 to, may xuc, may gat, cau truc va
cac thiét bj khac ctia Cong ty.

o Tham gia xdy dung chi phi gia thanh san pham

iii. Phong Pau tw xdy dung cé chirc ning tham muu cho Ban lanh dao vé cac linh vuc sau:
cong tac dau tu phat trién, mé rong cua Cong ty, cong tac du tu sira chira, cai tao cac
cong trinh xay dung ctia Cong ty va cong tac dau tu lién doanh, lién két véi cac ddi tac
ngoai Cong ty. Nhiém vu cta phong nhu sau:
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o Hang nam lap ké hoach dau tu xay dung méi, ké hoach stra chita cai tao ning cap céac
cong trinh xay dung phuc vu san xuét, kinh doanh va cic hoat dong khac ctia Cong ty
trinh cdp c6 tham quyén phé duyét dé thuc hién.

o Lap du an, quan ly, td chirc trién khai thuc hién cac du 4n d3 duoc phé duyét dung trinh
tw, dung luat dau tu xay dung hién hanh.

o Quan 1y, luu tritr toan bo hd so, tai lidu, ban v& thudc linh vue dau tu xay dung cua
Cong ty.

o Thuc hién ché d6 bao cao dinh ky va dot xuat vé cong tac dau tu xay dung ciia Cong ty.

iv. Phong KCS (Kiém tra chit lwong) cé chivc ning tham muu cho Ban lanh dao vé cac
linh vyc sau: cong tac kiém tra chat lugng thanh pham, ban thanh pham cua Cong ty,
ong tac kiém tra chét lugng hoa chit, nguyén nhién vat liéu mua vao phuc vu san Xuét,
kinh doanh ciia cong ty va cong tac 14y mau va lvu mau. Nhiém vu cta phong la:

o Lap qui trinh 14y mau, qui trinh phan tich cic san phdm ban ra va cac nguyén nhién vt
liéu, hoa chat mua vao ctia Cong ty trinh Tong giam dbc phé duyét dé ban hanh va thuc
hién.

o Lap bién phap, ké hoach, t6 chirc thyc hién ldy mau, phén tich cic san pham, ban thanh
pham, cac nguyén, nhién vat liéu va hoa chat theo dung qui trinh di dugc Tong giam ddc
phé duyét.

o Hudng dan, kiém tra, don ddc, giam sat cac don vi san xuét thuc hién ding céc bién
phap, qui trinh 14y mAu, qui trinh phan tich theo phan cp da dugc Tong giam doc duyét.

o Phan tich kiém tra moi truong khi, bui, nudc thai....hang ngay dé danh gid muc do anh
hudng dén moi truong trong va xung quanh Nha may.

o Thuc hién ché do thong tin, bdo céo két qua kiém tra, phan tich kip thoi dén cac don vi,
cac ddi twong lién quan phuc vu san xuét va kinh doanh theo qui dinh cua Tong gidm
déc.

o Tham gia 1ap ké hoach cac loai hoa chat, vat tu phuc vu cong tac 1dy mau va phan tich
cua Cong ty.

o Tham gia nghiém thu cac Hop dong mua ban vat tu, hod chét can phai 1dy mau, phan
tich.

o Tham gia xay dung, bd sung, diéu chinh cc dinh muc kinh té, k¥ thuat, nhan cong thude
linh vuc 1dy mau va phan tich.
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o Phéi hop cung cac phong ban chirc ning 1am céac thi tuc va cong bd chit lwong cac loai
san pham cua Cong ty v4i co quan chil quan va co quan quan 1y chat lvong nha nuée.

o Cung véi phong chitc ning giai quyét cac khiéu nai cua khach hang vé chat lwong san
pham cua cong ty.

o Lap hd so, md sb sach dé quan 1y, theo ddi vé linh vuc 14y méu, phén tich va kiém tra
chat lugng san pham.

o Tham gia nghién ctru cic dé tai vé khoa hoc kj thuat nhim nang cao chat luong san
pham, mé rong san xuét, nghién ciru san xuat cac san pham méi cia Cong ty.

o Thuc hién ché d bao cdo dinh ky va dot xuat vé linh vyc ldy mau, phan tich, kiém tra
chat luong san pham ban ra va vat tu hoa chat mua vao ctia Cong ty.

V. Phong Vit tw ¢é chirc ning tham muu cho ban 1anh dao vé céac linh vuc sau: quan 1y vat
tu, hoa chét, nguyén li¢u, nhién li€u phuc vu san xuét kinh doanh va stra chira, mua sidm
vat tu, phu tung thay thé phuc vu san xuét kinh doanh va phuc vu cong tac sua chita va
bao quan, cAp phat vat tu. Nhiém vu ctia phong 1a:

o Cung cic phong chirc ning va cac don vi san xuat xay dung don hang mua sam vt tu,
phu ting thay thé cho thang, qui, nim phuc vu san xuét, sira chita va kinh doanh ciia
Cong ty trinh Tong giam dbc phé duyét dé thuc hién.

o T6 chirc mua sdm theo ké hoach don hang da dugc duyét va dot Xuét cac vat tu, hoa
chét, phu tung thay thé va nguyén, nhién vat liéu khac phuc vu san xuét kinh doanh,
phuc vu cong tac sua chita cua Cong ty.

o Bdo quan, trong coi an toan cac loai vat tu, hod cht, phu tung thay thé va cac loai
nguyén nhién vat liéu khac cua Cong ty

o Tb chuc cép phat, diéu tiét kip thoi céc loai vat tu, hod chét, nguyén nhién vat liéu phuc
vu san xuat kinh doanh cta Céong ty.

o Chu tri cing cac phong chirc ning xay dung Qui ché mua sam vat tu trinh Téng giam
dbc ky trinh HDQT phé duyét, ban hanh dé thyuc hién.

o Mo s sach, 1ap phiéu nhap xuét va cac loai biéu miu dé theo ddi quan Iy cap phat vat tu
theo diing qui dinh.

o Thyc hién cong tac kiém ké, kién nghi giai quyét thanh 1y cac loai vat tu, hoa chat, hang
hoa ton dong, cham luan chuyén dé giam thap nhat luong ton kho tai Cong ty va cac
don vi.

o Thyc hién viéc thu hoi, thanh 1y cac loai phé liéu ding qui dinh.
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o Tham gia xay dung, bd sung, diéu chinh dinh mirc tiéu hao vit tw, nguyén liéu, nhién
liéu, hoa chét cho san xuét va sira chita trong Cong ty.

o Tham gia xay dung chi phi gia thanh cac san phim cua Cong ty.

o Té chuc nghiém thu, thanh quyét toan viéc st dung vat tu, nguyén, nhién vat li€u, hoa
chat cho cac don vi trong Cong ty.

o Thuyc hién ché d6 bao c4o dinh ky va dot Xuat vé cong tac vat tu.

Vi. Phong Ké hoach c6 chirc ning tham muu cho Ban Linh dao cong ty xdy dung cac ké
hoach san xuét kinh doanh ng’fm han va dai han, tim hiéu khai thac thi truong, dau tu
phat trién san xuat, lién doanh lién két trong va ngoai Cong ty. Giao dich v6i khach hang
va diéu tiét hoat dong san xuat kinh doanh trong toan cong ty

o Xay dung ké hoach hang thang, quy va nim trinh TGD va HPQT phé duyét theo chirc
nang

o Xay dung gia thanh ké hoach dé c6 can ctr cho linh dao Cong ty c6 can ctr diéu hanh san
xudt kinh doanh hang ngay

o Tham gia Hoi dong gid Cong ty

o Chu tri soan thao, dam phan, hoan thién mot ) hop déng trinh TGD Cong ty ky theo
chtrc nang

Vii. Phong Ké todn tai chinh c6 chirc ndng tham muu cho Hoi dong quén tri va Tong giam

dbc vé cac linh vuc sau: cong tac ké toan, cong tac Tai chinh, cong tac thong ké. Nhiém
vu cua phong nhu sau:

o Thuc hién ché do ké toan tong hop, ké toan chi tiét cho tit ca cac nganh nghé san xuét
kinh doanh ctia Cong ty theo dung qui dinh, dung biéu mau hién hanh

o Thuec hién ché d6 ké toan theo chuyén dé

o Thuc hién ché do thong ké tong hop va thdng ké chi tiét theo ding biéu mau, dung qui
dinh cta Nha nudc va cia Cong ty gom: ghi chép ban dau, bao co thdng ké, diéu tra
thong ké va kiém tra thong ké.

o Thuc hién cong tac quan 1y tai chinh theo qui dinh cia Nha nudc va cua Cong ty.

o Xay dung gia thanh cac san pham ctia Cong ty.

o Tham gia cung cidc phong chuc nang xay dung dinh muc lao dong, dinh muc ti€u hao
nguyén nhién, vat li¢u, vat tu, phu tung thay thé trong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

o Tham gia nghiém thu két qua san xuat kinh doanh thang, qui, nim ciia cdc don vi trong
Cong ty.
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viii.

Hang nim t6 chirc phén tich hoat dong kinh té theo dinh ky va theo chuyén dé ciia Cong
ty.

Huéng dan, kiém tra va dén ddc cac don vi trong Cong ty thuc hién dung qui dinh vé
cong tac ké toan, tai chinh, thong ké.

Thuc hién ché d6 bao céo dinh ky va dot xuét vé ké toan, tai chinh, théng ké cua Cong ty
v6i cap trén va cac co quan quan 1y Nha nudc theo qui dinh.

Luu trit hd so, tai liéu thudc linh vuc ké toan, tai chinh va théng ké cua Cong ty theo qui
dinh.

La thanh vién Hoi dong gia ciia Cong ty

Phong Té chirc lao dpng c6 chirc ning tham muu cho Ban lanh dao vé cac linh vuc
sau: cong tac T6 chirc san xuat, cong tic TO chiic can b, cong tac dio tao, cong tac lao
dong, cong tac tién lwong va cong tac dinh mirc lao dong

Dé xuét thanh lap, kién toan co ciu to chie cia Cong ty cho phu hop véi tinh hinh san
xudt kinh doanh trong timg giai doan.

Cung vd6i lanh dao cac don vi bién soan chirc nang, nhiém vu va quyén han cua cac
phong, cac don vi true thuge Cong ty trinh Tong giam dbc phé duyét va ban hanh.

Dy thao tiéu chuan can bo, qui hoach can bo trinh Tong giam ddc va cap trén xem xét
phé duyét Ban hanh.

Thuc hién diéu dong, bd nhiém can bd theo quyét dinh cua Téng giam ddc va theo nghi
quyét cia Hoi dong quan trj Cong ty.

Tuyén dung, hop dong lao dong theo diing qui ché cua Cong ty va dung lut lao dong
hién hanh.

Quan 1y hod so can bd cong nhan vién caa Cong ty, md sd sach theo ddi nhan sy cua
Cong ty.

Tham gia cung cac phong, don vi xay dung dinh bién lao dong cho cac don vi thudc
cong ty.

Tham gia xay dung don gia tién luong, tién thuong, tién an ca.

Tham gia xay dung gi4 thanh san phdm cta Cong ty.

Kiém tra bang chdm cong, bang luong hang thang, trinh Tong giam dbc duyét cho cac
don vi thuc hién.

Thu nop BHXH, BHYT theo qui dinh hién hanh
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o Thuyc hién thanh quyét toan va ché d6 bio cao vé cong tac lao dong, tién luong, bao
hiém theo dtng qui dinh

o Lap ké hoach, trién khai thuc hién nhiém vu dao tao nang cao chuyén mon nghiép vu
cho can bo cong nhan vién dap Gmg yéu cau san xuit kinh doanh cta Cong ty

o Hang nam lap ké hoach, t6 chuc dao tao nang luong, nang bac cho can bd cong nhan
vién.

o Tham gia xay dung dinh murc lao dong cuia Cong ty.

o Hudng dan, kiém tra, d6n ddc cac don vi trong Cong ty thuc hién ding cac qui dinh vé
cac linh vuc to chire, ddo tao, lao dong, tién luong.

iX. Phong Thi truwong coé chirc ning nghién ctru va tham muu cho ban 1anh dao trong céng
tac dinh huéng kinh doanh va xuat nhap khau, va chu dong tim kiém ddi tac dé phat
trién, mang luGi phan phéi, timg budc mo rong thi trudng trong va ngoai nudc.

o Lap ké hoach tiéu thu san pham hang thang, quy, ndm trinh TGP va HPQT phé duyét
o Lay vién thudng truc Hoi dong gia

X. Phong Hanh chinh ¢é chirc ndng tham muu, tong hop giup ban lanh dao phdi hop cac
hoat dong chung giira cac phong chuyén mén trong Cong ty; Lam dau mbi quan hé voi
cac don vi khac theo sy phan cong ctia COng ty ; thuc hién cong tac tong hop, dicu phdi
theo chuong trinh, ké hoach 1am viéc va thuc hién cong tac t6 chire, hanh chinh, quan tri,
dam bao tinh théng nhat, lién tuc va dat hiéu qua.

o Quan ly, diéu hanh luc lugng xe ca, xe con va xe ctru hoa phuc vu va dap tng tdt moi
yéu cau clia san xuét, kinh doanh va hoat dong khac cua Cong ty
o Quan ly doéi Bao v€, dam bdo an ninh, trat tuy trong moi hoat dong cia Cong ty
o Tham muu va giup TGP trong cong tac an ninh qubc phong, cong tic quan su...
< Cac Nha may san xuit bao gdm:
i. Nha may Axit Sulfuric (SA)
ii. Nha may Axit Phdt pho ric (PA)
iii. Nha may Piamon phét phat (DAP)
iv. Nha may Pién Do luong - Ty dong hoa
v. Nha may Cap thoat nudc

vi. Nha may Co dién

< Vin phong dai di¢n phia Nam: Tru sé tai S6 111 Puong s6 9, phwong Téan Kiéng,
quan 7, thanh phé H6 Chi Minh.
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3. Danh sach co6 dong nam giir tir trén 5% von co phan cia cong ty; Danh sach co

dong sang lap va ti I€¢ co phan nam giir; Co cau co dong

« Danh sach co dong nam giir trén 5% von co phan cia Cong ty

STT Tén c6 dong SLCP nim giir Ty 1¢ %/ VPL

1 Tén cong ty: Tap doan Hoa chét viét Nam 93.510.336 64,0%
Dia chi: 1A Trang Tién, Quan Hoan Kiém, Ha Noi

2 | Cong ty co phan Xuat nhap khau Quang Binh 21.916.485 15,0%
Dia chi: Phé M&i, Tan Duong, Thuy Nguyén, Hai
Phong.

GCNDKDN: s6 0200730878 do S¢ Ké hoach va
Pau tu Thanh phd Hai Phong cép lan dau ngay
12/3/2007 dang ky thay ddi lan tha 24 ngay
25/4/2014.

Nguon: Céng ty Cé phan DAP-VINACHEM

>

7
*

Danh sach c6 dong sang lap va ty 1& ¢6 phan nam giir

D)

Khéng cé
Quy dinh vé han ché chuyén nhwong ciia ¢6 dong sang lap
Khéng cé
< Co ciu cb dong tai ngay 26/12/2014
STT Co dong SLCP Gia tri (nghin VND) = Ty 1é (%)  S6 lwong c6 dong
Co dong trong nuéc
1 T6 chic 117.535.594 1.175.355.940 80,44 06
2 Céanhan 28.574.306 285.743.060 19,56 743

Co ddéng nwée ngoai: Khong

3 To chiic
4 Céanhan
Co phiéu quy
Téng cong 146.109.900 1.461.099.000 100 749

Nguon: Céng ty Cé phan DAP-VINACHEM
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Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con ciia cong ty dai chiung, nhirng cong ty
ma cong ty dai chiing dang nim giir quyén kiém soat hoiic ¢6 phan chi phéi, nhirng
cong ty nam quyén kiém soat hodc co phan chi phdi ddi véi cong ty dai chiing

Cong ty me citia Cong ty: Tap doan Héa chit Viét Nam

Dia chi: S6 1A Trang Tién, quan Hoan Kiém, thanh phé Ha Noi

Nganh nghé kinh doanh chinh: san xuit va kinh doanh phan bén, hoa chat bao vé thyuc
vat; khai thac khoang san, san phém cao su, hoa chit co ban, san phém dién hoa va san
pham héa dau

Vén diéu 1é: 16.000.000.000.000 dong

Ty 1é ndm giit DAP: 64% von diéu 1¢

Coéng ty con: Khong c6

Cong ty lién doanh lién két: Cong ty C6 phan Thach cao Pinh Vi

Dia chi: L6 GI-7, khu kinh té Pinh Vi, phuong Dong Hai 2, quan Hai An, Hai Phong
Dién thoai: (031) 326 2705 Fax: (031) 326 2707

Vén didu 18: 50.022.876.000 dong

Ty 18 s& hitu ciia Cong ty: 10% vbn diéu 1&

GCNDKDN s6 0201121251 do S6 KH DT Hai Phong cép ngay 13/10/2010

Hoat dong kinh doanh

Can ctr theo Quyét dinh phé duyét du an Nha may ctua Thi tuéng chinh phu, tong muc

dau tu ban du 1 172,385 triéu USD véi cac nha may chinh sau:

Nha may san xuat phan bon phirc hop Diamon Phét phat (DAP) ¢ cong suat 330.000
tAn/nim véi ban quyén cong nghé ciia hang INCRO - Tay Ban Nha.

Nha may san xuat Axit Sulfuric (H,SO4) c6 cong suat 414.000 tin/nim véi ban quyén
cong nghé¢ cua hang MONSATO - Hoa Ky.

Nha may san xuét Axit Photphoric (HsPO,) c6 cong suit 161.700 tin/nim ( P,0s 100%)
v6i ban quyén cong nghé cta hang PRAYON - Vuong quéc Bi.

Nha may Nhiét dién véi 16 hoi dbt than cong suat 35 tin/h va may phat dién véi cong
suat thiét ké 12,0MW.

Tram xur 1y nude thai v6i cong sut thiét ké 40m3/gio.
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Céc san pham chinh ctia Cong ty nhu sau:
- Phéan bon DAP
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Bao hat mau vang Bao hat mau xanh Bao hat mau ndu

- Hoéa chit: Axit Sulfuric 98% (H,SO4):  Axit Phét phoric 52% (H3POy):

Nha may san xuat Axit Sunfuric (SA) Nha may san xuit Axit Photphoric (PA)

5.1 San lwong san pham/ gia tri dich vu qua cic nim

Bang 1: San lwong san xuit va tiéu thu giai doan 2013 — 2014

Chi tiéu Pon vi tinh Nim 2014 Nim 2013 % thay doi
San luong san xuat Tén 284.869 216.630 31,50%
San luong tiéu thy Tén 332.048 218.539 51,94%
Ty 18 tiéu thy % 116,56 100,88 15,54%

Nguén: Céng ty C6 phan DAP-VINACHEM

San luong tiéu thy va san xuit cua Cong ty trong nim 2014 ting manh so v&i 2013.

Trong d6 san lugng tiéu thy ting hon 51% so v&i nam 2013 va san luong san xuét ting hon
31% vo6inam 2013.
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Cac san phim chinh cia Cong ty bao gdm phan bon DAP, axit Sulfiric va axit
photphoric. Trong d6 phan bon DAP ludn chiém ty 1¢ 16n nhat, hon 99% trén tong doanh thu.

Bang 2: San lwgng va co ciu doanh thu theo sin pham giai doan 2013 —2014

Pon vi tinh: triéu déng

Nam/ Nam 2014 Nam 2013 % thay doi
Chi tiéu Doanh  Sanlwgng Doanh  Sanlwgng Doanh San
thu (tAn) thu (tAn) thu lwgng

San pham DAP 2.971.205 332.048  2.050.370 218.539 449%  51,9%
San pham Axit 12.397 6.791 4.656 2.408  166,3% 182,0%
Sunfuric

San pham khac 3.297 - 5.634 - -41,5% -
Tong cong 2.986.899 2.060.660 44,9% -

Nguon: Céng ty C6 phan DAP-VINACHEM

Mic du san pham DAP van chiém ty trong 16n trén tong doanh thu, san pham Axit
Sunfuric di c6 sy tang truong dang ké trong nam 2014, doanh thu va san lugng déu gap gan
2 1an so véi nam 2013. Mot diém Iuu ¥ 1a mic du san luong cia san pham DAP nam 2014
tang hon 51% so voi ndm 2013 nhung doanh thu chi ting gan 45%. Diéu nay 1a do gid phan
bon DAP trung binh trong nam 2014 giam nhe so v6i nam 2013.

Hinh 2: Béang gia phan bon DAP theo thang

Pon vi tinh: USD/tdn
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Nguon: Ngdn hang Thé gidi
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Béang 3: Lgi nhuin gfp ciia Cong ty giai doan 2013 - 2014

Don vi: triéu dong

Chi tiéu Nim 2014 Nim 2013 % thay doi
Doanh thu thuan 2.995.380 2.060.846 45,3%
Gi4 von hang ban 2.777.602 1.935.614 43,5%
Loi nhuan gop 217.778 125.232 73,9%
Bién loi nhudn gop 7,3% 6,08% 19,6%

Nguon: Céng ty Cé phan DAP-VINACHEM
Bién lgi nhuén gop ctia Cong ty nam 2014 dat 7,3%, cao hon mirc 6,08% nam 2013 tuy
nhién van thap hon nhiéu so v&i mirc 16,11% nam 2012 1a thoi ky cao diém ca vé ning luc
san xudt va ning luc tiéu thy cia Cong ty. Nam 2012 ciing 1a ndm gia phan bon DAP ban ra
dat muc gia cao so véi nim 2013 va 2014 (dat mirc trung binh trén 500USD/tan trong nim
2012 so v&i mirc 450USD/tAn ndm 2013 va 2014).

5.2 Chi phi sian xuét kinh doanh
Co cau chi phi san xuat kinh doanh cta Cong ty nhu sau:

Bang 4: Co ciu chi phi sian xuit kinh doanh giai doan 2013 — 2014
Don vi tinh: triéu déng

Niim 2014 Nim 2013
Khoan muc
Gia tri % A Gia tri % A
Tong doanh thu (A) 2.995.380 2.060.846
Gia von hang ban 2777602  92,73% 1.935.614  93,92%
Chi phi tai chinh 82.792 2,76% 115.810 5,62%
Chi phi béan hang 96.772 3,23% 25.106 1,22%
Chi phi QLDN 37.053 1,24% 37.340 1,81%
Chi phi khac 316 0,01% 49 0,00%
Téng chi phi 2.994535  99,97% 2.113.919  102,58%

tai chinh va thu nhdp khac.

Nguén: Céng ty Cé phan DAP ~NINACHEM
Téng doanh thu (A) bang toan bé doanh thu tir san pham/dich vu chinh c¢éng doanh thu

So véi cac cong ty cung san xuat phan bon trong Tap doan Hoa chat Viét Nam, chi phi
san xuat kinh doanh ciia Cong ty 1a trong d6i thip, ngoai trir chi phi gia von hang ban. Chi
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phi gia vén hang ban c6 xu huéng nim nay cao hon nim trude, trong tmg véi su ting truong
vé doanh thu. Diéu nay 13 do cac san pham cua Cong ty déu phai nhap nguyén vat liéu tir
nude ngoai vé dé san xudt, do d6 gia von san xuét bji anh huéng manh boi ty gia ngoai té.

Mot diém dang luu ¥ 1a chi phi ban hang nim 2014 ciing 16n gip gan 4 1an so v6i nim
2013 va 3 lan so v6i nam 2012. Piéu nay 1a do Cong ty tién hanh c¢6 phan hoa vao thoi diém
cudi nam 2014, cac chi phi lién quan dén viéc ¢ phan hoa va giai quyét cac khoan ng voi
Nha nudce duge ghi nhan vao chi phi ban hang.

5.3 Nguyén vit li¢u

Nguyén, nhién, vat liéu dong vai trd quan trong trong viéc san xuét kinh doanh ctua Cong
ty va chiém ty trong dang ké trong gia thanh san pham cua Cong ty. Trung binh chi phi
nguyén vat liéu chiém trén 80% gia thanh san xuat san pham ciia Cong ty. Nguyén, nhién vat
liéu chinh ding cho san xuit ctia Cong ty DAP bao gém: quing apatit, luru huynh, amoniac
than, nuéc thd, dau vo diéu, dau FO, vo bao bi,...chu yéu la nhitng nguyén, nhién, vat li¢u cé
san trong nudc, khong phai nhap khau. Riéng 2 nguyén lidu chinh 14 lwu huynh va ammoniac
phai nhap khau.

Trong d6, quing Apatit 1a nguyén liéu chinh ding dé san xuit Axit Phot phoric, luu
huynh rin ding dé san xudt Axit Sulfuric, Amoniac 1ong va Axit Phot phoric ding dé san
xuat phan bon DAP.

- Theo thiét ké, nha may san xuat phan bon DAP Dinh Vii, Hai Phong 1a t6 hop cac nha
may axit Sulfuric, axit Phdt phoric, nha may DAP va nha mdy phat dién. Ngudn nguyén liéu
chinh dé san xuat axit Phét phoric 12 quing tuyén Apatit, duoc cip tir Lao Cai, chiém 60% va
axit Sulfuric chiém 40%, nén gia quing Apatit ting s& anh huong manh dén gia thanh cta
san pham axit Phdt phoric va san phdm phan bon DAP.

- San pham phan bén phirc hop DAP dugc san xuat tir nguyén lidu chinh 1a Axit Phot
phoric chiém 73% va Amoniac 16ng chiém 25%.

- Gia luu huynh s& anh huong dén gia thanh cta san pham axit Sulfuric, vi nguyén liu
nay chiém 33% gi4 thanh san xuat. Do vy, Cong ty phai tinh toan du trir nguyén lidu dé su
dung cho san xuét 6n dinh it nhat 1a 2 thang.

Nham dam bao cho hoat dong binh thuong ciia Cong ty, khi co sy dot bién trong ngin
han, vé& ngudn nguyén liéu, dic biét 1a d6i véi nhitng nguyén liéu nhap khau, DAP luén c6 ké
hoach du trit. Tuy theo tién d6 cung cdp, nguyén liéu nao phai nhap khau, thoi gian du trix
Cong ty du kién khoang 2 thang, nhitng nguyén vt liéu trong nudc san cé thi thoi gian luu
trir ngén hon. Tuy nhién do Céng ty phai nhap khau luu huynh va amoniac tir cac doi tac
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nude ngoai nén gia cua cac nguyén liéu nhap khau ndy chiu tic dong cua bién dong gia trén
thi truong thé giéi va ty gid. Bat ky su bién dong nao vé gia cua hai nguyén liéu ndy ciing
lam thay anh huéng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Do d6, dé ting
cuong kiém soat gia thanh san phdm, Cong ty luén dam bao thuc hién tot cac khau 1ap ké
hoach mua sidm nguyén liéu, ddm bao du nguyén li¢u cho duy trit va san xuét tir 2 dén 6 thang.

Mot s6 nha cung cip nguyén vat liéu chinh, nang luong ctia Cong ty thoi gian qua nhur:

STT Tén nguyén Nha cung cip Nuée san Ty trong
liéu chinh Xuit cung cip
1  Thancam Cong ty Kinh doanh than Hai Phong Viét Nam 100%
2  Nudc Téng cong ty Pau tu nude va Moi trudng Viét Nam 100%

Viét Nam Viwaseen

3 Qudng Apatit Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam Viét Nam 100%
4 Amoniac Cong ty TNHH MTV Pam Ninh Binh Viét Nam 60%
Cong ty Co phan FA Nhép khau  35%
Cong ty Transamonia DMCC Nhap khau 5%
5  Luu huynh Cong ty XNK Quang Binh Nhap khau

Cong ty TNHH XNK Héa chat

6  Diénning Cong ty TNHH MTYV Dién lyc Hai Phong Viét Nam 30%

Nguén: Céng ty Cé phan DAP-VINACHEM
5.4 Trinh d¢ cong nghé
Nhiam muc tiéu tao ra san pham c6 chit luong cao va 6n dinh véi dinh mac tiéu hao
nguyén, nhién liéu thap hon, than thién v6i moi trudng, an todn cho nguoi san xuat va nguoi
str dung san pham. Nha méy san xuat phan bon DAP dugc xdy dung véi cong nghé tién tién,
hién dai nhét cia My va Chau Au dang duoc ap dung rong rai trén thé gidi.

Trinh d6 cdng nghé ciia mot sé day chuyén san xuat caa Céng ty nhu sau:

TT Tén diy chuyén Xuidtxi  Trinh do cong nghé  Cong suit
1 Nha may san xuat DAP Tay Ban Nha Tién tién 330.000 tan/nam
2 Nha may san xuat HySOy Hoa Ky Tién tién 414.000 tan/nim
3 Nha may san xuat HsPO, Bi Tién tién 161.700 tan/nim
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4 Nha may nhiét dién Trung Qudc Kha 12MW

5  Nha may xu 1y nudc thai Trung Qudc Kha 40m°/h

Nguon: Céng ty Cé phan DAP-VINACHEM
Hinh 3: Tém tit so dd diy chuyén cong nghé
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5.5 Nhan hi¢u thwong mai, dang ky phat minh, sang ché va ban quyén

Cong ty C6 phan DAP-VINACHEM da ding ky nhan hiéu thuong mai doc quyén va
dugc Cuc So hitu tri tu¢ Viét Nam cép Gidy ching nhan ding ky nhan hiéu hang hoa s
149253 ¢6 hiéu luc tir ndm 2008 dén nam 2018. Nhin hiéu thuong mai cua Cong ty nhu sau:

[ VINACHEM D

VAP

5.6 Cac hop dong 16m dang dwoc thue hién hoic da dwoc ky két
Hién nay Cong ty dang c6 giao dich véi mot s6 ddi tac cho nam tai chinh 2015 nhur sau:

Bang 5: Danh sach hop ddng trong niam 2014 — 2015
Pon vi tinh: triéu d(;ng

STT | Khach hang Doanh thu Doanh thu wéce tinh
nam 2014 nam 2015

1. Cong ty CP XNK Quang Binh 714.765 830.000
2. Cong ty CP XNK Ha Anh 481.005 550.000
3. Cong ty CP Phan bon Mién Nam 245.545 200.000
4, Cong ty CP phan bén va Hoa chat Can Tho 208.986 200.000
5. Cong ty CP Phan bon Binh Pién 378.978 380.000
6. | Congty CP XNK Kim Chinh 132.654 145.000
7. Cong ty TNHH TMDV Vin tai Gia Vil 205.891 240.000

Tong cong 2.367.827 2.555.000

Nguén: Céng ty Cé phan DAP-VINACHEM
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6. Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh giai doan 2013 - 2014

Bang 6: Két qua hoat dong kinh doanh giai doan 2013 —2014
Pon vi tinh: triéu d(;ng

Chi tiéu Nim 2014 Nim 2013 % thay dbi
Téng tai san 3.050.672 2.979.646 2,3%
Vén CSH 1.461.099 870.609 67,8%
Thué & cac khoan phai ndp 1.207 195 519,0%
DTT 2.995.380 2.060.845 45,3%
LNG 217.778 125.231 73,9%
LNTT 4.792 2.044 134,4%
LNST 4.089 256 1.497,3%
ROE (LNST/vén CSH BQ) 0,35% 0,03% 1.066,67%

Nguon: Céng ty Cé phan DAP-VINACHEM

Theo bao cao nghién ctru kha thi, trong 06 nim dau Du an khong ¢ lai, tir nam tht 7 tré
di méi xuat hién hoa vén va c6 13i. Nhung tir khi Dy an di vao van hanh san xuat kinh doanh

dén nay, qua bao céo tai chinh hang nam thi Dy an thuc su ¢6 hiéu qua, nim 2011 13i trudc
thué 329 ty dong, nam 2012 1ai trude thué 325 ty ddng, nam 2013 s 14i 1a 2 ty dong va nim
2014 la trén 4,5 ty dong. Mic du gip nhidu kho khan trong giai doan 2013 va 2014 khi ngudn
cung phan bon ludn doi dao va 16n hon nhu cau, déng thoi gia nguyén vat liéu san xut cao,
Cong ty van dat ty 1¢ ROE duong trong nam 2013 va 2014. Riéng trong nim 2013, Cong ty
da phai ha gia ban san pham phéan bon 06 1an dé thich nghi voi tinh hinh thi trudng giai doan

nay.

Mic di doanh thu va lgi nhuan sau thué ciia Cong ty nam 2014 déu thap hon so véi nim

2012 (nam Cong ty c6 loi nhudn kinh doanh cao nhat), tong tai san nam 2014 van cao hon so

v6inam 2012. Vi viée ¢d phan hoa thanh cong trong nim 2014, chién lugc tiép theo cua

Cong ty la huy dong nguon von tir nhi€éu nguon khac nhau dé dép ing nhu cau mé rong san

xuét kinh doanh trong nhiing nam téi day.
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7. Vi thé ciia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cling nganh

La mot nudc nong nghiép véi khoang 70% dan sé lam nghé nong, nhu cdu phan bon cta
Viét Nam la rt 16n. Mic du tinh hinh kinh té kho khin lam anh huéng dén moi nganh kinh
té, nganh phan bon nho luong cau 6n dinh nén cac cong ty trong nganh van c6 1ai. Tuy nhién
du thira ngudn cung va rui ro giam gia & thi truong phan bon thé gii dan dén tang truong loi
nhuan toan nganh giam. Ngudn cung ndi dia tip trung vao cac doanh nghiép truc thudc hai
tap doan Nha nuéc 1a Tap doan Hoa chit Viét Nam va Tap doan Dau khi Viét Nam.

% Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Céc doanh nghiép trong nuéc hién nay chi yéu cung cap 3 loai phan bon sau:

- Phan dam: ¢ 4 don vi san xuét va cung cap 1a Cong ty TNHH MTV Pam Ninh Binh véi
cong suat 560.000 tan ure/nam; Nha may Dam Phu My cong suat 800.000 tan ure/nam; Dam
Ca Mau cong sut 800.000 tan/nam va Cong ty TNHH MTV Phan dam va Hoa chat Ha Bic
v6i cong suat 500.000 tin ure/nam. Hién tai san lugng ctia cac don vi san xuat phan dam ure
6 kha ning dap tmg du nhu ciu dam trong nudc.

- Phén lan: supe 1an hién c6 3 don vi san xudt va cung cap 1a Cong ty Supe Phét phat va
Hoba chat Lam Thao véi cong suat 180.000 tan/nam; Nha may Supe Phét phat Long Thanh
cong suat 180.000 tan/nim va Cong ty Supe Lan Lao Cai cong suat 200.000 tan/nim. Phan
lan nung chay hién c6 3 don vi san xut va cung cép la Cong ty C6 phan Phén 1an Ninh Binh
cong suat 300.000 tin/nim va Cong ty Phan 1an Nung chdy Vin Pién cong suat 300.000
tan/ndm va Cong ty Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao véi cong suat 200.000 tan/nim
Ning Iy san xuat phan 14n trong nudc di dap tmg dugc phan 16n nhu cau.

- Phan NPK: hién c6 khoang trén 80 nha may san xuat phan bon NPK tai Viét Nam véi
tong cong suat 1a 4,2 tridu tin/nam trong d6 18 nha may tryc thudc Téng cong ty Hoa Chat
Viét Nam con lai 1a cdc nha may clia cac cong ty lién doanh va clia tu nhan. Vé co ban lugng
cung tng trong nude du kha niang dap Gmg nhu cau phan bon NPK.

Bang 7: M§t s6 nha may san xuit phan bén chinh & Viét Nam hién nay

STT Tén nha may Loai san phidm Cong suat Dia Niam

(tin/nim) diém thanh lap

1. Cong ty TNHH MTV Phan Phan dam ure 500.000 Bic 1975

dam va Hoa chat Ha Bic Giang
2. Nha may Pam Pht My - Phan dam ure 800.000 Ba Ria 2004
Toéng cong ty Phan bon va Viing
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Hoéa chat Dau khi Tau

3.  Cong ty CP Supe phdt phat Supe Phdt phat 880.000  Phd 1962
va Hoa chat Lam Thao don; va Phan NPK  v4700.000 Tho

4.  Cbng ty C6 phan Phan 1an Phan lan nung 300.000  HaNoi 1964
nung chay Vin Dién chay va Phan NPK Vva 150.000

5. Cong ty CP phan bon Dau Dam ure 800.000 CaMau 2012
khi Ca Mau

6.  Cong ty TNHH MTV Pam Dam ure 560.000  Ninh 2013
Ninh Binh Binh

7.  Codng ty CP Phan bon Binh Phan NPK 400.000  HS Chi 2003
Dién Minh

Nguon: Tdp doan Héa chdt Viét Nam

Cong ty C6 phan DAP-VINACHEM la mét trong nhitng doanh nghiép san xudt phan
bon hang dau tai Viét Nam. Hoat dong trong linh vyuc san Xuét phan bon, 1a don vi dau tién
san xuat phan bon DAP ¢ Viét Nam, san pham phan bén DAP PINH VU cia Cong ty 1a
phan bon cao cap hon hop, ngoai ra con 1a nguyén liéu dé san xuat cua cac loai phan bon
NPK phuc vu nganh san xuat nong nghiép, 1am nghiép trong nén kinh té qudc dan.

Trong vai nam tré lai ddy, cting voi xu thé hoi nhap kinh té khu vuc va thé gisi, nganh
héa chat, phan boén c6 thém nhiéu doanh nghiép dugc thanh 1ap, diéu nay lam ting sy khoc
liét ctia viéc canh tranh trén thi truong. Nhung v6i vi thé ciia mot Cong ty 16n, san pham chét
luong t6t, gia thanh san pham hop 1y, nén Cong ty van gia ting duoc thi phan san pham va
tung budc dugce khach hang uva chudng, tao dugc uy tin trén thi truong. San luong san phérn
ctia Cong ty tiéu thy rong khap & cac mién dat nudc voi thi phan chiém khoang 30%. Cong ty
dang tiép tuc mo rong thi phan ra cac dia phuong con lai trong nudc va xuat khau trong khu
vuc Pong Nam A va cac qudc gia khéc.

% Trién vong phat trién ciia nganh

Nganh phén bon hién dang ¢ giai doan hau ting truong. Piéu nay duoc thé hién rd qua
ting truong nganh cham, phan bon trén thi trudng du thira do khdi lwgng nhap khau 16n hon.
Tang trudng lgi nhudn cua nganh bat diu cham lai tr ndm 2012 va duy kién s& duy tri xu
huéng nay trong 2-3 nam téi. Tl nim 2012 nganh phai d6i mat véi hién trang du thira phan
bon, nguyén nhan cha yéu 1a do nhidu nha may méi duoc thanh lap va luong phan bon gia ré
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nhap khdu tir Trung Qudc va cac nude l4n can vao Viét Nam, trong khi nhu cau sir dung
khong thay d6i. Du thira cong suat 1a mot dac diém cu thé cua giai doan hau ting trudng khi
ma cac doanh nghiép trong nganh bat ddu can nhic viéc cit giam chi phi dé tai cu trac.
Canh tranh trén thi trudng sé tré nén gay git hon trong giai doan du cung.

Hinh 4: Tinh hinh nhip khiu phin bén Viét Nam va trién vong cung ciu thé gigi

Hinh: Trign veng cung-cau phan bon thé gidi (tridgu  Hinh: Mhap khau phan béon cda Viét Nam trong cac

tan) nam (trigu tan)
= K20 mm— P205 1.4 1 m2011 =mZ2012 =m2013 =2014
I Cong suat
350 1,2
200 1
250 - 08 -
200
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100 0.4 1
CTO 02
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Nguén: VDS

Trong nam 2015 “cung vuot cdu” van 14 buc tranh chung cia thi trudng phan bon thé

€161 ndi chung va thi truong Viét Nam noi riéng. Thi truong phan ure ndi dia s€ chiu tac dong

tiéu cuc do ngudn cung gia ting dén tir Nha may Pam Ninh Binh va Dam Ha Bic, trong khi

d6, cung-cau cua thi trudng phan 1an va kali twong d6i can bang. Ngan hang Thé giéi di dua
ra du bao gia ure s€ giam khoang 13,7% trong nam 2015.

Hinh 5: Céu ndi dia cho tirng loai phan bon

mUrea mSA mK mDAP =mNPK m=mPhosphate

Nguon: MARD
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Tuy nhién phan DAP 1a mét truong hop ngoai 16. Theo cac sb liéu va phan tich vé thi
truong DAP tai Viét Nam, nhu cau DAP nhap khau mdi nim gan 800.000 tin/nim va sé ting
dan trong cac niam tiép theo. Hién nay moi chi c6 duy nhat Céng ty C6 phan DAP-
VINACHEM cung cap dugc phan DAP cho toan thi truong Viét Nam véi cong suat 330.000
tAn/nam, nghia 13 méi dap ung duoc khoang 30% nhu ciu thi trudng. Do dé thi trudong phat
trién phan DAP van con rat nhiéu co hdi cho cac nha san xuét trong nude.

Ngoai ra nén kinh té Viét Nam di co nhirng d4u hiéu phuc hdi tich cuc sau thoi ky bi anh
huong boi cude khing hoang tai chinh toan cau va suy thodi kinh té thé gidi. GDP hang nam
c¢6 dau hiéu ting truong rd rét, ndm sau cao hon nam trude. Theo Tong cuc Thong ké, GDP
nam 2012 tang 5,03% so véi cung ky ndm 2011. Nam 2013 tang trudng 5,42% va tang 1én
5,98% trong nam 2014. Muc tiéu ciia Chinh phu dé ra trong nam 2015 1a GDP ting truéng
6,2% trong nam 2015. Vi¢c nén kinh té phuc hdi s& tao diéu kién thuan loi cho cac nganh
kinh té noi chung va nganh nong nghiép néi riéng. Nganh san xuat phan bon duoc du bao s&
c¢6 nhimng chuyén bién tich cyc hon tir nim 2016 tr& di, nhung loi nhuan ciia nganh nhin

chung s& tang trudng véi tdc do chdm hon giai doan 2008-2013.

8. Chinh sich déi véi nguoi lao dong
8.1 So lwong nguoi lao dong trong Cong ty
Bing 8: Co ciu lao dong trong cong ty tai 31/12/2014

Tiéu chi S0 lugng .
Nam N Tong

I. Phan theo trinh d9 hoc vin 555 165 720
1. Trén Pai hoc 3 0 3
2. Trinh 36 Pai hoc 129 39 168
3. Trinh d6 CB, TC, Cong nhan LDPT 423 126 549

I1. Phén theo phan cong lao dong 555 165 720
1. HBQT/ Ban TGD 5 2 7
2. Lao dong quan 1y (lao dong gian tiép)+ phuc vu 147 49 196
3. Lao dong truc tiép 403 114 517

Nguén: Céng ty Cé phan DAP-VINACHEM
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8.2 Chinh sich dbi véi nguoi lao dong

Nhan lyc 1a yéu t6 quan trong quyét dinh thanh céng cia moi doanh nghiép. Do vy,
Cong ty luon dat van dé dao tao nhan luc va thuc hién chinh sach thu hat va dao tao lao dong
gidi 1én vi tri hang dau trong hoach dinh chién luoc doanh nghiép.
< Ché d¢ 1am viéc

- Thoi gian lam viéc: 8h/ngay va khong qua 48 h/tuan,

- Déi véi nhan vién hanh chinh lam viéc tir 7h30' dén 11h30 va 13h dén 16h00

- Pdi véi cong nhan truc tiép 1am viée theo lich 3 ca— 4 kip.

- Nghi phép, 18, Tét: Nhan vién cong ty dugc nghi 1&, Tét theo ding qui dinh cta nha
nudc.

- Nghi 6m, thai san: Thoi gian va ché d6 duoc huong theo ding qui dinh cia nha nuéc

- Diéu kién 1am viéc: Cong ty ludn ¢ gang tao diéu kién tSt nhat cho nhan vién 1am viéc,
cu thé, Cong ty trang bi day du trang thiét bi dé nhan vién lam viéc. Ngoai ra, nguyén tic
an toan lao dong ludn dugc tuan thi nghiém ngat

¢ Chinh sach lwong, thwéng va phic lgi

Ngudi lao dong trong Cong ty ngoai tién lwong duoc huong cb dinh con duge thudng
can cu theo trinh d9, nang lyc va hiéu qua cong viéc dugc giao.

Ngoai ché do tién lwong Cong ty thuc hién day du cong bing cac ché do chinh sach
khuyén khich ngudi lao dong nhu tién 4n ca, tién 18 tét, thuong hoan thanh ké hoach. Tao
cho ngudi lao dong yén tam dé gan bé va 1am viéc hét minh cho doanh nghiép. Hang nam
Cong ty déu to chtrc danh gia dinh ky ning luc, kha ning hoan thanh cong viéc cta can bd
nhén vién dé thuc hién nang luong, thuong, khuyén khich moi thanh vién nd luc phén dau
trong cong viéc.

Cong ty co chinh sach khen thuong xtng dang véi cac ca nhén, tap thé co thanh tich
xuat sac, co dong goép sang kién trong hoat dong dem lai hiéu qua kinh doanh cao. Pong
thoi, Cong ty ap dung cac bién phap, quy dinh xt phat d6i voi cadc can bo c6 hanh vi gay
anh huong x4u dén hoat dong va hinh anh Cong ty.
< Chinh sach tuyén dung va dao tao

Véi muc tiéu hudng dén k¥ nang chuyén mon hoa cao trong tat ca cac b phan cong
tac, Cong ty luon khuyén khich nguoi lao dong nang cao ning lyc nghiép vu, chuyén mén

dé dam bao hoan thanh nhiém vu tdt nhat.
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- HO tro kinh phi ddo tao trong va ngoai nudc cho CBCNV trong viéc hoc tip nang cao
nghiép vu, k¥ thuat.

- Hang nam déu t6 chtrc cac 16p hoc, thi ning cao tay nghé, bac k¥ thut.

- Tao ra phong trao hoc tap di doi voi sang tao trong lao dong san Xuét, phuc vu tdt cho

muc tiéu phat trién 1au dai cua Cong ty.

9. Chinh sach ¢b tic

Trong ndm 2014, Cong ty la doanh nghi¢p Nha nudce, dugc tai co cAu va co phén hoa,
chuyén sang hoat dong dudi hinh thitc Cong ty c¢b phan tir cudi nim 2014. Vi vay, Cong ty
khong thyc hién chi tra o tirc trong nam 2014.

Can cr phuong an ¢6 phan hoa ctua Cong ty di duoc phé duyét, mirc c¢d tic chi tra du
kién trong cac nam tdi c¢6 thé dao dong tir 4,5% dén 8%.

Chinh séach ¢ tirc cu thé qua tirng nim s& do Dai hoi dong cd dong quyét dinh.

10. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty

Nam tai chinh ctia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang
12 hang nam. Béo c4o tai chinh ctia Cong ty dugc tinh bang dong Viét Nam, duoc lap va
trinh bay phu hop véi cac chuan muyc va ché d6 ké toan Viét Nam.
% Trich khiu hao tai sian c6 dinh

Tai san ¢ dinh hiru hinh, tai san ¢ dinh vo hinh ghi nhan theo gia goc. Nguyén gia tai
san ¢ dinh bao gdm gia mua va toan bd cac chi phi lién quan tryc tiép dén viéc dua tai san
d6 vao trang thai san sang sir dung. Trong qua trinh sir dung, tai san c¢b dinh hiru hinh va tai
san cd dinh vo hinh duoc ghi nhan theo nguyén gia, hao mon lily ké va gid tri con lai theo
quy dinh.

Tai san c6 dinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thiang dya trén thoi gian hitu
dung udc tinh, phu hop v6i Thong tu s 45/2013/TT-BTC ngay 25 thang 4 nam 2013 ctia Bo
Tai chinh vé viéc Huéng dan ché d6 quan 1y, str dung va trich khiu hao tai san cb dinh.

Bang 9: Chinh sach trich khau hao cac loai tai sin

Tai san Nam
Nha ctra vat kién trac 6 - 25 nim
May méc va thiét bi 6 - 15 nam
Phuong tién van tai, truyén dan 6 - 10 nam
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Thiét bi, dung cu quan ly

5-8 nam

Nguon: Céng ty Cé phan DAP-VINACHEM

7

% Mibc lwong binh quian

Thu nhap binh quéan udce tinh cta ngudi lao dong Cong ty trong nam 2014 dat 6,8 triéu

dong/thang, tang 4,6% so v6i nam 2013 (dat 6,5 triéu dong/ngudi/thang).

% Cac khoan phai thu

Béang 10: Cac khoan phai thu cia Cong ty

Don vi: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2014 31/12/2013

Phai thu cta khach hang 443.867 186.171
Tra trude cho ngudi ban 3.536 3.775
Cac khoan phai thu khac 46.639 13.819
Téng cong 494.042 203.765

Nguon: Céng ty Cé phan DAP-VINACHEM

Khoan phai thu khach hang cta Cong ty tai thoi diém cudi nam 2014 nhiéu hon gép 2

lan so v&i cudi ndm 2013. Chinh sach ban hang ciia Cong ty rat rd rang voi thoi han thanh
toan khoang tir 1 dén 2 thang. Cong ty khong c6 khoan phai thu kho doi nao tai 31/12/2014.

0,

< Hang ton kho

Bang 11: Hang ton kho ciia Cong ty

Pon vi: triéu dong

Hang tén kho 31/12/2014 31/12/2013

Nguyén li¢u vat li¢u 410.975 579.442
Cong cu, dung cu 89.941 90.816
Thanh pham 15.841 356.286
Hang guii di ban 35.858 147.476
Téng cong 552.615 1.174.020

Nguén: Céng ty Cé phan DAP-VINACHEM

Hang ton kho ciia Cong ty chu yéu 1a nguyén vat liéu dung cho san xuat. S6 lugng hang

ton kho cudi nam 2014 giam gan mot nira so v6i nam 2013 do Cong ty dang ap dung chinh
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sach cit giam chi phi, ting hiéu qua ban hang. Thanh phdm va hang giri di ban déu giam
manh so v&i ndm 2013.
+ Cac khoan phai nop theo luat dinh

Cong ty thuc hién ké khai, ndp dy di va dung han cac nghia vy thué theo quy dinh cua

phap luat.
Bang 12: Thué va cac khoan phai ndp Nha nuée

Pon vi: triéu do”‘ng
Chi tiéu 31/12/2014 31/12/2013
Thué GTGT 532 -
Thué TNCN 36 196
Thué TNDN 638 -
Thué khéc - -
Tong cong 1.206 196

Nguon: Céng ty Cé phan DAP-VINACHEM

®,

< Thanh toan cac khoan n¢ dén han

Cong ty ludn thanh todn day du va ding han cac khoan vay ng. Tinh dén thoi diém béo
cao, Cong ty khéng c¢6 khoan ng qua han nao.
% Trich lap cac quy theo luat dinh

Cong ty trich 1ap va st dung cac quy theo quy dinh ap dung cho cac doanh nghiép Cong
ty cd phan va theo Piéu 1& Cong ty. Mic trich 14p cac quy va muc chi tra cb tirc do HPQT dé
xuit va dugc DPHPCP thuong nién thong qua.
Bang 13: S6 dw cac quy ciia Cong ty

Don vi: triéu dong

Cac quy cia doanh nghiép 31/12/2014 31/12/2013

Quy dau tu phat trién 184.080 184.080
Quy du phong tai chinh - -
Quy khen thudng phuc loi 6.145 10.654
Tong 190.225 194.734

Nguén: Céng ty Cé phan DAP-VINACHEM
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% Cac khoan phai tra
Bang 14: Cac khodn phai tra ctiia Cong ty

Pon vi: triéu dong
Chi tiéu 31/12/2014 31/12/2013
Phai trd nguoi ban 318.598 408.773
Ngudi mua tré tién trude 1.240 196
Phai trd nguoi lao dong 20.070 1.752
Chi phi phai tra 1.642 4.375
Phai tra ni b 35.000 107.879
Phai tra khéc 40.920 9.679
Téng cong 417.470 532.654

Nguon: Céng ty Cé phan DAP-VINACHEM
Tai thoi diém 31/12/2014 Cong ty khong c6 bat cir khoan ng qué han chua thanh toan.

Khoan phai tra khac ting manh 1én gan 40 ty trong nam 2014 1a do Cong ty c6 mdt khoan

vay nguyén liéu phuc vu san xudt trj gia gan 30 ty.

0,

< Tong dw ng vay

Bang 15: Tinh hinh vay va no¢ ngin han ciia Cong ty

Don vi: triéu dong

Poi twgng 31/12/2014 31/12/2013
Ngan hang Vietinbank Ha Noi 270.415 444.398
Ngan hang BIDV VN- CN Déng Hai 178.918 -
Phong

Ngan hang TMCP Quan dji - CN Long 105.080 -
Bién - PGD bong Anh

Ngan hang VIB Viét Nam - CN Hong 46.783 -
Bang Hai Phong

Cty Tai chinh Hoa Chét Viét Nam - 232.556
Tap doan Hoa Chat Viét Nam - 50.000
No dai han dén han tra 185.844 185.844
Tong cong 787.040 912.798

Nguon: Céng ty Cé phan DAP-VINACHEM
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Céc khoan vay ngin han c6 13i suit dao dong tir 5%/nam dén 6%/nim, dugc dung dé bd

sung nguon von luu dong phuc vu san xuat kinh doanh. Tat ca cac khoan vay nay khong co

tai san dam bao.

Bang 16: Tinh hinh vay va n¢ dai han cia Cong ty

Don vi: triéu dong

Péi twong 31/12/2014 31/12/2013
Ngan hang BIDV VN- CN Hai Phong 375.464 650.490
Téng cong 375.464 650.490

Nguon: Cong ty Cé phan DAP-VINACHEM

Khoan vay dai han dugc Cong ty nhan ng vay tr Tap doan Hoa chat Viét Nam tir nim

2006. Khoan vay duoc dam bao boi tai san va thiét bi nha xuéng nha may.

% Caéc chi tiéu tai chinh chu yéu

Céc chi tiéu tai chinh chi yéu qua cac nam dugc trinh bay qua bang dudi day

Bang 17: Mt so chi tiéu tai chinh chii yéu ciia Cong ty

Chi tiéu Pon vi tinh Niam 2014 Nim 2013
Vé co ciu von

Tai san ngan han/Tong tai san Lan 0,37 0,50
Tai san dai han/Tong tai san Lan 0,63 0,50
No phai tra/Tong ngudn von Lan 0,52 0,71
No phai tra/Vén chu sé hitu Lan 1,09 2,42
Vén chu s¢ hitu/Tong ngudn von Lan 0,48 0,29
Vé kha niing thanh toan

Thanh toan nhanh Lan 0,05 0,04
Thanh toan no ngén han Lan 0,94 1,03
Vé ning luc hoat dong

Vong quay tong tai san Lan 0,99 0,69
Vong quay tai san ngin han Lan 2,27 1,41
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Vong quay von chu so hiru Lan 2,57 2,12
Vong quay hang ton kho Lan 3,21 1,92
Vé kha ning sinh 1oi

Ty suét loi nhuan gop Lan 7,5% 6,08%
Loi nhuan trude thué/Doanh thu thuan % 0,16% 0,10%
Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 0,14% 0,01%
Loi nhudn trude thué/Tong tai sin ROA) % 0,16% 0,07%
Loi nhuan sau thué/Vén CSHBQ (ROE) % 0,35% 0,03%

Nguon: Céng ty Cé phan DAP-VINACHEM

11. Tai san (Nhitng nha xwéng, tai san thudc sé hiru Cong ty)
Bang 18: Tai sin ¢6 dinh hiru hinh tai ngay 31/12/2014

Pon vi tinh: triéu déng

Nha cira, | May moc | Phwong tién | Thiétbi, | TSCP | Cong
Chi tiéu vatkién | va thiét van tai, dung cu khac
tric bi truyén din | quinly
Nguyén gia 922.716 | 1.067.124 297.198 A77 | 71.486 | 2.359.001
Khau hao liy ké | 159.981 | 361.016 100.173 224 | 25.695 | 647.089
Gia tri con lai 762.735 | 706.107 197.025 253 | 45.791 | 1.711.912

Nguon: Céng ty Cé phan DAP-VINACHEM

Dién tich khu dit Cong ty DAP hién dang quan ly, sit dung nhw sau:

So Giay CN N + . | Thoihan o
T . ) Dién Quyén sw ) Muc dich sw
Dia chi QSDb/ Hop , ’ P str dung
T N | tich(m®) | dung dat R dung
dong thué dat dén
. A P ) bat phuc vu
Phuong Dong bat thué . P
. . . cho san xuat,
1 | Hai 2, quan Hai BB 538740 682.996 | cua Nha | 19/5/2043 )
o , kinh doanh
An, Hai Phong nuoc A
cua Cong ty
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Dit tai phuong Dong Hai 2, quan Hai An, thanh phd Hai Phong 1a dat thué cia UBND
thanh phd Hai Phong dé xay dung co s san xuit kinh doanh c6 thoi han 1a 40 nim, da c
Hop ddng thué dét; da duoc UBND thanh phd Hai Phong phé duyét phuong an st dung dit.

Danh muc mét s tai san gia tri Cong ty dang sé hiru tai ngay 31/03/2015

Pon vi tinh: triéu déng

TT Taisan Nguyén gia Thoi gian sir dung Noi sin xuét
1 Nha may Axit sulfuric 82.038 20 nam May moc Puc, cong nghé
My
2 Nha may Axit 194.800 20 nam May moc va cong nghé
photphoric Bi
3 Nhamay DAP 250.632 20 nam May moéc va cong nghé
Tay Ban Nha

Nguén: Céng ty Cé phan DAP-VINACHEM
12. K& hoach lgi nhuén va co tirc niim tiép theo
Cin cr vao két qua san xuat kinh doanh nim 2014 va cac ndm trude ciing nhu tinh hinh
kinh té trong nudc va thé gisi hién nay, Cong ty xay dung ké hoach san xuat kinh doanh 02
nam sau c¢o phan hoa (giai doan 2015-2016) véi cac chi tiéu nhu sau

Pon vi tinh: triéu dong

TT Chi tiéu Nim % thay d6i2015&  Nim % thay déi
2015 2014 2016 2015 & 2016
1. Ké hoach dau tu 452.600 S6 liéu so sanh 118.116 -73,9%
XDCB va céc dy éan khong tuong tng do
nam 2014 dau tu it
2. Vbéndiéulé 1.461.099 0,0% 1.461.099 0,0%
3. Toéng sb lao dong 717 -38% 717 0,0%
(nguot)
4. Tbng quy luong 58.500 5,0% 61.425 5,0%
5. Thu nhép binh quan 1 6,8 1,0% 7.1 4,4%
nguoi/thang

WWW.SSI.COM.VN Trang 36




THONG TIN TOM TAT | @vinacHEm”

AP

6. Téng doanh thu 2.700.000 -3,7% 2.835.000 5,0%

7. Téng chi phi 2.630.000 -14,0% 2.735.000 4,0%

8. Loi nhuan trude thué 70.000 +1.360%  100.000 +42,9%

9. Loinhuan sau thué 66.500 +1.541%  95.000 +42,9%

10. Ty suét LNST trén vén 4,5% +1.185% 6,5% +44,4%
didu 18

11. Ty 1é ¢b tire/VDL 45% Nim 2014 Cong ty 6,0% +33,3%

khong tra co tic

Nguon: Céng ty Cé phan DAP-VINACHEM

Cin cir dé dat dwoc ké hoach loi nhuin va ¢b tire néi trén

Xéc dinh rd muc tiéu va nhiém vu sau khi ¢d phén hoa thanh cong, Cong ty da xay dung
chién luge kinh doanh va cac chi tiéu tai chinh mot cach rd rang. bé dat dugc cac muc tiéu
da dé ra, cac bién phap Cong ty dua ra la:
< V& td chirc bd may va chinh sach danh cho CBCNV

- On dinh t6 chirc quan 1y theo md hinh Céng ty cd phan, xay dung cac Quy ché quan tri
m&i theo md hinh Cong ty c¢b phan.

- Quy hoach, diéu dong nguén nhan lyc trong ndi bd Cong ty. Kién toan bd may hoat
dong theo hudng tinh gon cung véi viée dao tao, ning cao trinh do cho toan thé
CBCNV. Xay dung, dao tao ngudn nhan lyc tré, khoe, c6 trinh do chuyén mén, ngoai
nglr cao, nang dong sang tao, tan tdm vdi cong viéc dé tung budc ké thira va tiép thu
kinh nghiém tir 461 ngli can bg giau kinh nghi¢m.

- Cai tién ché d¢ tién luong, tién thuong nham khuyén khich ngudi lao dong lam viéc,
tang hi¢u suét va chat lugng cong viéc, thu hut chat xam cho Cong ty.

- Nang cao tinh than trach nhiém c4 nhan, hiéu qué cong viéc, khuyén khich tinh than chu
dong va sang tao cia mdi ca nhan trong Cong ty. Tang cuong cong tac kiém tra vé sinh
an toan lao dong, dam bao san xut an toan trong san xuét

% V& hoat dong tai chinh
- Giit viing quan hé va uy tin v6i cac ngan hang, t6 chirc tin dung da c6 quan hé lau nam.
- Co cau lai cac chi tiéu tai chinh nham giam thiéu chi phi va téi da hoa lgi nhuan trong

san xuat kinh doanh.
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- Nang cao vong quay von trong kinh doanh, giam cac khoan no cua khach hang. Sir dung

triét dé loi thé vé ngudn lyc tai chinh.

% V& diu tw phat trién

Nhiém vy trong tdm ctia Cong ty: Tap trung on dinh, ning cao nang lyc san xuat cia cac

nhd may san xuat hién hiru, hoan thién co s¢ ha tang, kho bai... dé dam bao hiéu qua kinh

doanh. Cu thé, ké hoach dau tu cac Dy 4n trong giai doan 2015 — 2016 nhu sau:
Bang 19: Ké hoach dau tu cac du an giai doan 2015 — 2016

DPon vi tinh: triéu déng

TT Danh muc diu tw Niam thwe Tong mirtc  Ngudn Ngudn
hién diu tw von tw c6  von vay
1 Du 4n dau tuw mé rong, nang cong 2015 - 2016 118.116 35.435 82.681
suat Cang nha may DAP
2 Du an dau tu ha ting bai thach 2015 44,000 44.000
cao da qua xtr ly - giai doan 2
3 Dy an ddu tu xuéng thu hdi Florin 2015 58.600 17.580  41.020
4  Du an ché bién ba thach cao thanh 2015 150.000 150.000
phu gia xi mang
5 Dy an thu hoi dat hiém trong Axit 2015 200.000 200.000
Phétphoric
Tong cong 570.716 53.015 517.701

e

%

Vé hoat dong san xuit kinh doanh

- Nghién ctru, xdy dung phuong thirc chay may dé tiét kiém chi phi va nghién ctru phuong

an tang nang lyc san xuat.

- Tiép tuc duy tri mo1 quan hé hop tac lau dai, bén virng vo1 cac doi tac trong va ngoai

nudc trén nguyén tac hai bén cung c6 lgi dé cung nhau phat trién.

- Chu trong diy manh cong tac ban hang, marketing, phat trién mang ludi khach hang

thudng xuyén, mé rong thi truong kinh doanh tip trung trong diém vao khu vuc dong

bing Séng Ciru Long, thudng xuyén quang ba hinh anh, thuong hiéu, san pham cua

Cong ty nhu: hoi thao dau bo, hoi thdo nong dan, td chttc bon mé hinh trén cac loai cay

trong, huéng dan k¥ thuat cho nguoi néng dan, quang céo trén kénh truyén hinh, truyén
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thanh, tham gia hoi cho, trién 1am, xuc tién thuong mai.... tao co s¢ viing chéc cho hoat

dong kinh doanh cua Cong ty.

- Song song v&i cong tac phat trién thi trudng, Cong ty cling khong nging ting cudng
cong tac quan ly hi¢u qua hoat dong ban hang, bao dam tinh chu dong, tich cuc trong
cong viéc ban hang ting san lugng va doanh thu tiéu thu, ddng thoi quan Iy céng no ban
hang, xac dinh thoi han thanh toan hop 1y, ting nhanh vong quay ctia von, an toan von
trong san xudt kinh doanh.

- Tap trung hoan thién va 6n dinh cac day chuyén san xuat hién hiru, phdi hop vé6i cac ddi
tac trong va ngoai nudc ting budc nghién ctru nang dan tong ham luong dinh dudng san
pham phan bon DAP Pinh Vii 1én 64%. Duy tri 6n dinh chit luong san phim vé mau sic
va do tan va da dang hoa san phém.

13. Théng tin vé nhirng cam két nhung chwa thwe hién cia cong ty dai ching (thong
tin vé trai phiéu chuyén déi, cam két bao linh, cam két vay, cho vay...)

Khéng cé
14. Chién lwgc dinh hwéng phat trién san xuit kinh doanh

Budc sang nam 2015, tinh hinh kinh té thé gidi ciing nhu trong nudc van con tiém an
nhiéu kho khin, do gid néng san van con rét gia nghiém trong, sirc mua ctia ngudi tiéu dung
giam sut, stc ép hang ton kho nhiéu. San pham phan bon DAP chiu su canh tranh gay gt tir
cac san phém cung loai trén thi truong, dac biét 12 mot lugng 16n phan bon DAP dugce nhap
khau chinh ngach va tiéu ngach tir Trung Qudc. Ngoai ra tinh trang phan bon kém chét
luong, phan bén gia van tran lan gy thiét hai cho ngudi néng dan, anh huong 16n dén cac
doanh nghiép san xuat va kinh doanh phan bon chan chinh trong d6 c6 Cong ty DAP. Mot
kho khan nira 1a san phém phan bon DAP DPinh Vii chua that su on dinh chat luong vé d0 tan
va mau sac, chua dap tmg duoc yéu cau ciia mot bo phan khach hang phia Nam.

Hiéu rd duoc nhitng khé khin va thach thire trong thoi gian sap toi, muyc tiéu quan trong
nhét ctia Cong ty trong giai doan tdi 1a phat huy tdi da lgi thé 1a doanh nghiép dau tién tai
Viét Nam san xuat phan bon DAP. Vi ké hoach phat trién dat téc d6 binh quan tir 5-7%/nam
thi Cong ty can:

- Nang cao hiéu qua san xuét, giam gia thanh san pham dé ting doanh thu va loi nhuén;

- Duy tri toc d ting truong vé moi mat, dam bao cong an viée 1am va cai thién thu nhap
cho nguoi lao dong;

- Tiép tuc tim hiéu, dau tu vao cong nghé va thiét bi dé dap tmg duoc yéu cau vira hiéu

qua va vira dam bdo an toan cta quy trinh san xuat;
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- Hoan thién cong tac quan ly; Thyc hanh tiét kiém, giam chi phi; Ap dung dinh muc chi
phi no6i bo chi tiét dé quan 1y chi phi dén tirng bd phan trong Cong ty.

- Ngai viéc ap dung cac quy trinh san xuét, thi viéc hoan thién cac quy ché, quy dinh vé
cong tac quan 1y, diéu hanh ciing ludn duoc dit ra nhu nhiém vu hang du cta toan Cong
ty. Bén canh d6, Nang cao trinh do, chat lwong quan tri doanh nghiép va tinh chuyén
nghiép trong moi hoat dong; khic phuc nhimg ton tai yéu kém, dé khong ngimg nang
cao hi¢u qua SXKD.

15. Cac thong tin, cac tranh chap kién tung lién quan téi Cong ty
Khéng c6

I11.QUAN TRI CONG TY

1. Co céu, thanh phin va hoat dong Hoi dong quan tri

a.  Danh sach thanh vién Héi dong qudan tri

Ong Lam Théi Duong Chu tich HbQT

Ong Nguyén Vin Sinh Uy vién kiém Tong giam doc
Ong Vii Vin Bang Uy vién kiém Pho Tong giam déc
Ba Nguyén Thi Thanh Huong Uy vién

Ba Cao Thi Hong Uy vién

b.  Soyéu Iy lich cdc thanh vién
< Ong Lam Thai Dwong — Chi tich HDQT

Ho va tén: Lam Thai Duong

Giéi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 23 thang 05 nam 1960

Noi sinh: Thi xa Pong Hoi, tinh Quang Binh

Quéc tich: Viét Nam

bia chi thuong tra: Xa Giap Lai, Huyén Thanh Son, tinh Pha Tho
CMND s6: 130889834  Ngay cap: .4/12/2006

bién thoai lién hé: Nhariéng .................... ; Didong: 0913.029.389
Trinh d6 chuyén mon: Ky su Co dién

Chuc vy dang nam giit tai to chirc dang ky: Chu tich H6i dong quan tri
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Chuc vy dang nam gii tai to chirc khéc:

Chu tich HPQT Céng ty C6 phan Phan 1an Nung chay Vin Bién

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Thach cao Dinh Vi

Qua trinh cdng tac:
Tir ndm....dén nim  Pon vi cong tac Chic vu
8/1983 — 12/1986 Céng ty Py rit Vinh Phi Ky su Co dién
01/1987 —12/1989  Cong ty Py rit Giap Lai, Vinh Phii  Pho Phong Co dién
01/1990 — 12/1990  Coéng ty Py rit Giap Lai, Vinh Phu  Quyén Trudng phong Co dién
01/1991 —12/1994  Céngty Py rit Giap Lai, Vinh Phii  Trudng phong Co dién
01/1995 — 8/1995 Cong ty Py rit Giap Lai, Vinh Pha  Tro 1y Giam dbc

9/1995 — 8/2003 Cong ty Py rit Giap Lai, Vinh Pha  Ph6 Giam déc

9/2003 — 5/2009 Ban QLDA DAP Hai Phong Pho Giam déc Ban QLDA

6/2009 — 1/2012 cong ty TNHH MTV DAP — Ph6 Tong Giam déc
VINACHEM

2/2012 — dén Cong ty TNHH MTV DAP - Chu tich Hoi dong thanh vién

12/2014 VINACHEM

12/2014 —dénnay  Congty CP Phan lan Nung chay ~ Chu tich HDQT
Van bién

01/2015 - dénnay  Congty CP DAP - VINACHEM  Chu tich HDQT
Hanh vi vi pham phép luét: Khéng
S& hiru chirng khoén cta ca nhan va nguoi 6 lién quan trong to chirc dang ky niém yét:
- S& hitu ca nhan: 3.100 c6 phiéu
- S& hiru dai dién: 43.832.970 c6 phiéu
- So hitu cua nguoi c6 lién quan: Khong
Céc khoan ng d6i véi t6 chirc dang ky niém yét: Khdng
Thu lao va cac khoan lgi ich khac néu cd: theo Nghi quyét PHPCPD thudng nién hang nim
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khéng
Quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khéng

< Ong Nguyén Vin Sinh — Uy vién HPQT kiém Téong giam déc

WWW.SSI.COM.VN Trang 41



THONG TIN TOM TAT | @vinacHEm”

AP

Ho va tén: Nguyén Vin Sinh

Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 20 thang 10 nam 1962

Noi sinh: Xa Théng Nhat, huyén Hung Ha, tinh Thai Binh

Qudc tich: Viét Nam

bia chi thuong tra: Phong 202 Nha 125A, khu Tép thé Khéa Minh Khai,
Phuong Minh Khai, quan Hai Ba Trung, Ha Noi

CMND sb: 011258152 Ngay cap: 08/12/2007

bién thoai lién hé: Nha riéng 0313 979368; Di dong: ....

Trinh d6 chuyén mon: Thac s¥ Quan tri kinh doanh, K¥ su CN Hoa hoc

Chuc vy dang ndm gir tai to chirc dang ky: Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Tong giam

dée

Chuc vy dang nam giit tai to chirc khac: Khéng

Qua trinh cdng téc:

Tir ndm....dén nim Pon vi cdng tac Chirc vu

Cong ty Phan dam va Trudng ca Diéu do Cong t

11/1986-11/1998 & by T % 8 » LNy

Hoéa chat Ha Bac

Cong ty Phan dam va Pho truéng phong Ky thuat céng nghé

11/1998-3/2001 8 by Than g phong By fhtigt cong ngne

Hoéa chat Ha Bac

Cong ty Phan dam va Pho bi thu Pang bo, Giam dbc Xuang Tong

3/2001-6/2002 e )
Hoéa chat Ha Bac hop Uré,

Cong ty Phan dam va Truong phong KTCN
6/2002-12/2002 ong ty Phan dam va  Truong phong

Hoa chat Ha Bic
1/2003-1/2006 Ban QLDA DAP HP  Trudng phong Ky thuat

Ban QLDA DAP Hai Phé Giam déc Ban QLDA DAP Hai Phong,
02/2006-07/2008 . _

Phong Chu tich Cong doan

Cong ty TNHH MTV Thanh vién HDTV, Phé TGb
DAP - VINACHEM

02/2012-12/2014 Céng ty TNHH MTV Thanh vién HDTV

7/2008-01/2012
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DAP - VINACHEM  Téng Giam déc

0112015 tér may Cong ty C6 phan DAP Tt}anh vién H,BQT
- VINACHEM Tong Giam doc

Hanh vi vi pham phap luét: Khéng

S& hiru chirg khoén caa ca nhan va ngudi ¢6 lién quan trong té chirc ding ky niém yét:

- S& hitu ca nhan: 202.700 c6 phan

- S& hitu dai dién: 29.221.980 ¢b phan

- So hitu cua nguoi cé lién quan: Khdng cé

Céc khoan ng d6i véi t6 chirc dang ky niém yét Khéng

Thu lao va cac khoan loi ich khac néu cd: theo Nghi quyét PHDCPD thudng nién hang nim

Loi ich lién quan d6i véi Cong ty: Khdng

Quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khong

< Ong Vii Vin Bang — Uy vién HPQT - Ph¢ Tong giam doc

Ho va tén: Vii Vin Bang

Giai tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 06 thang 03 ndm 1969

Noi sinh: Xa Thai Duong, Huyén Thai Thuy, tinh Thai Binh
Quéc tich: Viét Nam

Pia chi thuong tri: Phuong Pang Hai, Quan Hai An, Thanh phd Hai Phong
CMND sb: 031969428  Ngay cap: 16/4/2014

bién thoai lién hé: 0982.294.881

Trinh d6 chuyén mén: K¥ su cong nghé hda hoc

Chuc vy dang nam giit tai to chirc dang ky: Thanh vién Hoi dong quan tri - Pho TGD
Chuc vy dang nam giit tai to chirc khac: Khéng
Qua trinh cong tac:

Tir nim....dén nim Pon vi cong tac Chiic vu

10/1992 - 3/2000  Céng ty phan dam va hoa Cong nhan stra chira xuéng tong hop
chat Ha Béc Uré
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3/2000 — 12/2002

12/2002 — 7/2004

7/2004 — 3/2006

4/2006 — 11/2006

11/2006 — 10/2008

10/2008 — 12/2009

12/2009 — 12/2010

12/2010 — 3/2012

3/2012 - 12/2014

1/2015 dén nay

Hanh vi vi pham phép luat:

Cong ty TNHH MTV phan
Pam va Hoa chat Ha Bic
Cong ty TNHH MTV Phéan
Pam va Hoa chat Ha Bic
Cong ty TNHH MTV Phéan
dam va Héa chat Ha Bac
Ban quan ly du an DAP Hai
Phong thudc Tong Cong ty
héa chat Viét Nam

Ban quan ly du an DAP Hai
Phong

Cong ty TNHH MTV DAP -
VINACHEM

Cong ty TNHH MTV DAP -
VINACHEM

Cong ty TNHH MTV DAP -
VINACHEM

cong ty TNHH MTV DAP -
VINACHEM

Cong ty C6 phan DAP -
VINACHEM

Khéng

K3 thuat vién, Pho Giam déc, Giam
dbc xuong NPK

Truong ca xudong Uré

K¥ thuat vién phong Ky thuat cong
nghé
Chuyén vién ky thuat

Pho phong K¥ thuat

Phé phong, Phu trach phong Ky
thuat Diéu do

Phé phong, Phu trach phong Ky
thuat Cong nghé
Truong phong Ky thuat Céng nghé

Ph6 Tong Giam déc

Uy vién HPQT
Pho Tong giam ddc

Sé hiru chiing khoén ciia ca nhan va nguoi ¢6 lién quan trong to chirc dang ky niém yét:

- S hitu c& nhan: 2.100 ¢c6 phan
- So hitu dai dién: 20.455.386 ¢6 phan
- S& hitu cua nguoi cé lién quan: Khdng

Céc khoan ng dbi véi to chuc dang ky niém yét

Khéng

Thu lao va cac khoan loi ich khac néu cd: theo Nghi quyét PHPCPD thudng nién hang nim

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khéng
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Quyén loi mau thuan vai Cong ty: Khong

< Ba Nguyén Thi Thanh Hwong — Uy vién HPQT

Ho va tén: Nguyén Thi Thanh Huong

Giéi tinh: N

Ngay thang nam sinh: 12 thang 02 nam 1977

Noi sinh: Hai Phong

Quéc tich: Viét Nam

Dia chi thuong tri: Phé Méi, Tan Duong, Thity Nguyén, Hai Phong
CMND sé: 031177000067  Ngay cip: 20/06/2014

bién thoai lién hé: 0985.179.999

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Hanh chinh

Chuc vy dang nam gii tai to chirc dang ky: Thanh vién Hoi dong quan tri

Chuc vu dang nam gii tai t6 chirc khac: Chu tich HPQT, kiém Tong Giam déc Cong ty CP
XNK Quang Binh

Qua trinh cdng téc:

Tir ndm....dén nim Pon vi cong tac Chiic vu

1999 — 2006 Cong ty CP XNK Hao My Nhan vién kinh doanh
Cong ty CP XNK Quang Giam doc

2007 — 3/2014 ong Quang - Giam do
Binh

. Coéng ty CP XNK Quang Chu tich HPQT, Tong Giam ddc

4/2014 dén nay .

Binh
, Con t CP  DAP- Uy vién HDQT

12/2014 dén nay ¢ v y vien HDQ

VINACHEM
Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng

S& hixu chiing khoéan ciia ca nhan va ngudi ¢6 lién quan trong té chirc dang ky niém yét:
- So hitu c& nhan: Khéng c6

- S& hiru dai dién: 21.916.485 ¢6 phiéu

- S& hitu cua nguoi cé lién quan: Khdng cé
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Céc khoan ng dbi véi to chuc dang ky niém yét Khong

Thu lao va cac khoan loi ich khac néu co: theo Nghi quyét PHPCPD thudng nién hang nim
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty: Khdng

Quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khéng

< Ba Cao Thi Hong — Uy vién HPQT

Ho va tén: Cao Thi Hong

Giai tinh: N

Ngay thang nam sinh: 25 thang 12 nam 1974

Noi sinh:

Quéc tich: Viét Nam

bia chi thuong tru: Diy T9 nha sb 2 khu d6 thi Nam Thiang Long, Phuong
Xuan Dinh, Huyén Bac Tt Liém, Thanh pho Ha Noi

CMND sb: 013559873 Ngay cap: 28/11/2012

bién thoai lién hé: Nhariéng .................... ; Di dong: 0903211369

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Tai chinh - Ngan hang

Chuc vy dang nam gii tai to chirc diang ky niém yét: Thanh vién Hoi dong quan tri
Chtic vu dang nam giir tai t6 chtrc khac: PGP khéi Pau tu Ngan hang Quan doi

Qua trinh cdng téc:

Thoi gian Don vi cong tac Chtrc vu
1995 dén 1998 Ngéan hang TMCP Qudc té Chuyén vién ké toan
1999 dén 2000 Ngan hang TMCP Qudc té Ké toan truong

p o Lz Truéng phong Ngudn Vén va kinh
2001 dén 2002 Ngéan hang TMCP Quoc té o
doanh ngoai t¢

2002 dén 2003 Ngan hang TMCP Qudc té Giam dbc Chi nhanh Cau Giay
2003 dén 2006 Ngan hang TMCP Quéc té Giam dbc Tai chinh

2006 dén 2011 Cong ty Chig khoan Qudc té  Phé Tong Giam dbc

2011 dén 2013 Ngan hang Techcombank Giam déc kinh doanh mién bac
2013 dén nay Ngén hang Quan d6i Ph6 Giam ddc khdi dau tu
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01/2015 dénnay ~ Cong ty CP DAP-Vinachem Uy vién HDQT
Hanh vi vi pham phap luét: khong
S& hitu ching khoén cua ca nhan va nguoi ¢6 lién quan trong té chirc dang ky niém yét:
- So hitu ¢ nhan: 300.000 ¢6 phan
- S¢ hitu dai dién:13.040.953 c6 phan
- So hiru cua nguoi ¢o lién quan: khéng
Céc khoan ng d6i véi to chirc dang ky niém yét: Khdng
Thu lao va cac khoan loi ich khac néu cd: theo Nghi quyét PHDCPD thudng nién hang nim
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khéng
Quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khong
2. Co cau thanh phan Ban kiém soat

a.  Danh sdch thanh vién Ban kiém sodt

Ba: Nguyén Thi Xuan Quyén Truong ban
Ba: Nguyén Thi Thu Hang Uy vién
Ba: BUi Thi Ngoc Uy vién

b.  Soyéu ly lich thanh vién Ban kiém sodt

< Ba Nguyén Thi Xuin Quyén — Trwéng Ban kiém soat

Ho va tén: Nguyén Thi Xuan Quyén

Giai tinh: N

Ngay thang ndm sinh: 26 thang 07 nam 1975

Noi sinh: An Quy, Quynh Phuy, Théi Binh

Quéc tich: Viét Nam

Dia chi thuong tru: S6 16/100/7 Hoang Qudc Viét, Nghia D6, Cau Gidy, Ha Noi
CMND sb: 012718524 Ngay cap: 20/6/2014

bién thoai lién hé: 0313979368......ccvvvvvnnnn. ; D1dong:

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Kinh té d6i ngoai

Chtic vu dang nam gitr tai to chtrc dang ky niém yét: Truong Ban kiém soat

Chuc vy dang nam gii tai to chtc khéc:
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Phong Tai chinh tong hop — Ban TCKT - Tap doan hoa chit Viét Nam

Qua trinh cdng tac:

Tir nim... dén nim Pon vi cong tac Chirc vu

09/1997 — 5/2012 Ban Tai chinh Ké toan — Tap doan Chuyén vién
hoa chat Viét Nam

06/2012 dén nay Phong Tai chinh tong hop — Ban Pho phong
TCKT - Tép doan hda chat Viét
Nam

12/2014 dén nay Cong ty Cb6 phan DAP- Truéng Ban kiém soat
VINACHEM

Hanh vi vi pham phép luét: Khéng

S& hitu chiing khoén ciia ca nhan va ngudi ¢6 lién quan trong té chirc dang ky niém yét:

- S& hitu c& nhan: 0 ¢6 phan

- S& hitu dai dién: 0 ¢o phan

- S¢ hiru cia nguoi ¢o lién quan: Khéng

Céc khoan ng d6i véi t6 chirc dang ky niém yét: Khong

Thu lao va cac khoan lgi ich khac néu cd: theo Nghi quyét PHPCP thudng nién hang nim
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khéng

Quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khéng

< Ba Nguyén Thi Thu Hing - Uy vién Ban kiém soat

Ho va tén: Nguyén Thi Thu Hang

Giai tinh: N

Ngay thang ndm sinh: 15 thang 09 nam 1976

Noi sinh: Hai Phong

Quéc tich: Viét Nam

bia chi thuong tra: 23/2/278 Pa Ning, Ngb Quyén, Hai Phong
CMND sb: 031764755  Ngay cap: 17/4/2009

bién thoai lién hé: 0986.821.914
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Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan Quan tri Kinh doanh
Chtic vu dang nam giir tai t6 chtrc dang ky: Uy vién Ban kiém soéat
Chtic vu dang nam giir tai t6 chtc khac: Khang

Qua trinh cdng tac:

Tir nim....dén nim Pon vi cdng tac Chirc vu

1997 — 14/6/2008  Céng ty Supe PP va HC Lam Thao Nhan vién

06/2008 - 12/2014  Congty TNHH MTV DAP — VINACHEM Nhén vién

12/2014 dén nay Cong ty c6 phan DAP — VINACHEM Uy vién BKS
Hanh vi vi pham phép luét: Khéng

S& hitu chiing khoén ciia ca nhan va ngudi ¢6 lién quan trong té chirc dang ky niém yét:

- S& hitu ca nhan: 1.600 c6 phiéu

- SO hiru dai dién: Khong

- S¢ hiru cua nguoi cé lién quan: Khdng cé

Céc khoan ng d6i véi t6 chirc dang ky niém yét Khoéng

Thu lao va cac khoan lgi ich khac néu cd: theo Nghi quyét PHPCP thudng nién hang nim
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khéng

Quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khéng

< Ba Bui Thi Ngoc - Uy vién Ban kiém soat

Ho va tén: Bui Thi Ngoc

Giai tinh: N

Ngay thang ndm sinh: 10 thang 04 nam 1967

Noi sinh: Hai Phong

Quéc tich: Viét Nam

bia chi thuong tra: Du hang kénh, Lé Chan, Hai Phong
CMND sb: 030739837  Ngay cap: 18/8/2003
bién thoai lién hé: 0969.662.526

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Tai chinh ké toan

Chtic vu dang nam giir tai t6 chtrc dang ky: Uy vién Ban kiém soat
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Chuc vy dang nam giit tai to chirc khac: Khéng
Qua trinh cdng tac:

Tir nim....dén nim Pon vi cong tac Chirc vu
03/1986-12/2007 Cong ty CP XNK Suc san gia cam  Nhan vién
12/2007-03/2011 Cong ty CP XNK Stc san gia cam  Ké toan trudng

03/2011-03/2012 Cong ty CP khoang san Mién Ké toan noi bo
Trung

04/2012 dén nay Cong ty CP XNK Quang Binh Thanh vién HPQT kiém K& toan
trudng
12/2014 dénnay ~ Congty CP DAP-VINACHEM Uy vién Ban kiém soat
Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
Sé hitu chiing khoén ciia ca nhan va nguoi ¢6 lién quan trong to chirc dang ky niém yét:
- S& hitu ca nhan: : 0 ¢ phiéu
- S& hitu dai dién: 0 ¢b phiéu
- So hitu cua nguoi cé lién quan: Khdng co
Céc khoan ng dbi véi to chuce dang ky niém yét Khéng
Thu lao va cac khoan loi ich khac néu cd: theo Nghi quyét PHPCPD thudng nién hang nim
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khéng

Quyen loi mau thuan véi Cong ty: Khéng

3. Tong giam doc va cac can by quan ly

a. Danh sach thanh vién

Ong Nguyén Vin Sinh Tong Giam déc
Ong Vii Van Bang Ph6 Tong Giam ddc
Ong Nguyén Vin Phién Ph6 Tong Giam doc
Ong Bui Pang Duan Pho6 Tong Giam doc
Ong Nguyén Danh Sao Ké toan truong

b.  Soyéuly lich

X/

< Ong Nguyén Vin Sinh — Tong giam déc
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ba trinh bay ¢ trén
< Ong Vii Vin Bang — Ph6 Téng giam ddc
ba trinh bay ¢ trén

< Ong Nguyén Vin Phién — Ph6 Téng giam doc

Ho va tén: Nguyén Vin Phién

Gidi tinh: Nam

Ngay thdng ndm sinh: 02 thang 04 ndm 1959

Noi sinh: Xa Tryc Thanh, huyén Truc Ninh, tinh Nam Dinh

Quéc tich: Viét Nam

Dia chi thuong tru: 21/280B, Tran Nguyén Han, phuong Vinh Niém, quan Lé
Chan, thanh phé Hai Phong

CMND s6: 031999159 Ngay cap: 2013

bién thoai lién hé: 0903479799

Trinh d6 chuyén mén: K§ sur co khi chuyén nganh ché tao may

Chuc vy dang nam gii tai to chirc dang ky: Pho Tong giam ddc
Chtic vu dang nam giir tai t6 chtic khac: Khang
Quaé trinh cdng tac:

Tir nim....dén nim Pon vi cdng tac Chiic vu

3/1981 — 9/1985 Xi nghiép Xay lip mo Apatit  Cén bo phong T6 chirc lao dong

Lao Cai

10/1985 - 11/1989  Pai hoc Co dién Bic Thai Sinh vién

12/1989 —4/2000  Nha may Tuyén quang Céong  Truong phong To chirc Hanh chinh
ty Apatit Viét Nam

5/2000 — 8/2002 Cong ty Apatit Viét Nam Hiéu truong truong dao tao nghé

9/2002 — 2/2012 Ban quan 1y dy an DAP Hai  Truong phong Té chirc hanh chinh
Phong va Cong ty TNHH
MTV DAP - VINACHEM

3/2012-31/12/2014 Céngty TNHH MTV DAP —  Thanh vién HDTV, Ph6 TGP
VINACHEM
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01/2015 dénnay ~ Coéngty CP DAP-VINACHEM Ph6 Téng Giam déc
Hanh vi vi pham phap luét: Khdng
S& hitu ching khoén cua ca nhan va nguoi ¢6 lién quan trong té chirc dang ky niém yét:
- S& hitu c& nhan: : 3.300 c6 phiéu
- So hiru dai dién: Khong
- So hiru cua nguoi ¢o lién quan: Khong cé
Céc khoan ng ddi véi t6 chirc dang ky niém yét Khéng
Thu lao va cac khoan loi ich khac néu cd: theo Nghi quyét PHDCPD thudng nién hang nim
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khéng
Quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khong

X/

< Ong Bui Ping Duian — Ph6 Tong giam doc

Ho va tén: Bli Pang Duan

Giéi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 18 thang 9 nam 1962

Noi sinh: Xa Pong Phu, Huyén Dong Hung, Tinh Théi Binh

Quéc tich: Viét Nam

bia chi thuong tra: Phuong Ngoc LAm, Quan Long Bién, Thanh phd Ha Noi
CMND sb: 013406875 Ngay cap: 08/4/2011

bién thoai lién hé: 0904177277

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri Kinh doanh, K§ su Xay dyng

Chtic vu dang nam giir tai t6 chtrc dang ky: Phé Tong gidam dbc
Chuc vy dang nam giit tai to chirc khac: Khéng
Quaé trinh cdng tac:

Tir nim....dén nim Pon vi cdng tac Chirc vu

02/1987 - 08/2002  Ban Quan ly dg an mo rong mo Cén bo ky thuat
Apatit Lao Cai

09/2002 - 10/2006 ~ Ban quan ly du an DAP Hai Pho phong ky thuat
Phong
11/2006 - 12/2008  Ban quan ly du an DAP Hai Truong phong k¥ thuat
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Phong

01/2009 - 01/2012  Ban quan ly du an DAP Hai Truong phong ky thuat Giam sat
Phong

02/2012 - 10/2014  Cong ty TNHH MTV DAP- Truéng phong Pau tw Xy dung
VINACHEM

11/2014 - 12/2014  Cong ty TNHH MTV DAP- Ph6 Tong Giam doc kiém
VINACHEM Truong phong Pau tu Xay dung

01/2015dénnay  Cong ty c6 phan DAP- Ph6 Tong Giam doc kiém
VINACHEM Trudng phong Dau tu Xay dung

Hanh vi vi pham phép luét: Khéng

Sé hiru chiing khoén ciia ca nhan va nguoi ¢6 lién quan trong to chirc dang ky niém yét:

- S& hitu ca nhan: : 4.700 ¢ phiéu

- So hiru dai dién: Khong

- S¢ hiru cua nguoi cé lién quan: Khdng cd

Céc khoan ng dbi véi t6 chirc dang ky niém yét Khéng

Thu lao va cac khoan lgi ich khac néu cd: theo Nghi quyét PHPCP thudng nién hang nim
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khéng

Quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khéng

< Ong Nguyén Danh Sao — Truéng phong ké toan tai chinh

Ho va tén: Nguyén Danh Sao

Giai tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: Ngay 10 thang 10 nam 1956

Noi sinh: Song Giang, Gia Binh, Bic Ninh

Quéc tich: Viét Nam

Dia chi thuong tru: S6 116C Tap thé Vién Thiét K& CN Hoa Chat — Hang Bot
—Pong Da — Ha Noi

CMND s6: 012992838  Ngay cap: 18/6/2011 CA Ha Noi

bién thoai lién hé: 0912.251.345

Trinh do chuyén mon: Ctr nhan ké toan tai chinh

Chuc vy dang nam giit tai to chirc dang ky: Truong phong ké toan tai chinh

Chtic vu dang nam giir tai t6 chtrc khac: Khang
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Qua trinh cdng tac:

Tir nim....dén nim Pon vi cong tac Chirc vu
12/1978 — 07/2004 Ban quan 1y dy 4n dau tu Cong trinh  Nhan vién
xay dung Mo Apatit Lao Cai
08/2004 — 07/2006 Cong ty xay dung noéng ngiép va phat Nhan vién

trién nong thén — sé nong nghiép — Ha

Noi
08/2006- 10/2011 Ké toan noi bo, réi Phu
Cong ty TNHH MTV DAP — Vinachem  trach phong Ké toén tai
chinh
11//2011 - 12/2014  Cdng ty TNHH MTV DAP - Vinachem  Truéng phong KTTC
01/2015 dén nay Cong ty C6 phan DAP — Vinachem Trudong phong KTTC
Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

Sé hitu chiing khoén ciia ca nhan va nguoi ¢6 lién quan trong to chirc dang ky niém yét:
- S& hitu ca nhan: 3.500 c6 phiéu

- S& hitu dai dién: 0 b phiéu

- So hitu cua nguoi cé lién quan: Khdng co

Céc khoan ng dbi véi to chuc dang ky niém yét Khéng

Thu lao va cac khoan loi ich khac néu c6: theo Quy ché tra lwong cua Cong ty

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khéng

Quyen loi mau thuan véi Cong ty: Khéng

4. Kéhoach ting cwong quan tri Cong ty

Cong ty s& bd sung va chinh stra mot s6 Quy ché quan tri ndi bo Cong ty cho phu hop
v6i cac chuan myc vé quan tri Cong ty dai chiing va ap dung vao hé thong quan tri ciia doanh
nghiép theo huéng dan tai Thong tu 121/2012/TT-BTC ban hanh ngay 26/07/2012.

Cong ty s& t6 chuc lai va phan cong bo phan chuyén trach thyc hién cong bd thong tin,

dam bdo tudn thu cac quy dinh phép luat hién hanh 4p dung cho cong ty dai chling.
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CONG TY CG PHAN DAP - VINACHEM MP

IV.PHU LUC
1. Diéu lé Cong ty

2. Gidy chitng nhan ding ky kinh doanh fy
3. Bao cdo tai chinh Cong ty nam 2014 da kiém toan

Hai Phong, ngay  thang  nam

CONG TY CO PHAN DAP-VINACHEM

N THEO PHAP LUAT
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