CÔNG TY CỔ PHẦN Ô TÔ GIẢI PHÓNG


BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN
Tên Công ty đại chúng: 
CÔNG TY CỔ PHẦN Ô TÔ GIẢI PHÓNG
Năm báo cáo: 


2013
I. THÔNG TIN CHUNG
1. Thông tin khái quát

· Tên doanh nghiệp: CÔNG TY CỔ PHẦN Ô TÔ GIẢI PHÓNG
· Tên Giao dịch: GMC

· Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số:  5100165283 do Sở KHĐT Hà Giang cấp ngày 10/10/2001, thay đổi lần thứ 16  ngày 08/05/2012
· Vốn điều lệ: 


96.354.560.000 đồng
· Vốn đầu tư của chủ sở hữu:
96.354.560.000 đồng
· Địa chỉ: 

· Địa chỉ trụ sở chính: 

Khu kinh tế cửa khẩu Thanh Thủy, xã Thanh Thủy, huyện Vị Xuyên, Tỉnh Hà Giang

· Số điện thoại: 


(0219)382204


Số fax: (0219)382121

· Văn phòng tại Hà nội: 
Phòng 307, số 14 Pháo Đài Láng, Quận Đống Đa, Thành phố Hà nội

· Điện thoại 


(04)36368020


Fax: (04) 36368023

· Website: 


giaiphong.com.vn

· Mã cổ phiếu:


GGG

2. Quá trình hình thành và phát triển

Công ty Cổ phần ô tô Giải Phóng được thành lập vào ngày 10/10/2001 với 3 cổ đông sáng lập, số vốn điều lệ ban đầu là 30 tỷ đồng, tên ban đầu là Công ty Cổ phần cơ điện Hà Giang. 
Đến năm 2008, theo nghị quyết của đại hội cổ đông bất thường, Công ty đổi tên thành Công ty Cổ phần ô tô Giải Phóng. Qua 12 năm phát triển, đến nay số cổ đông Công ty đã đạt trên 2000 cổ đông với số vốn điều lệ đạt trên 97 tỷ đồng

Ngày 02/10/2009, Công ty đã nhận được Giấy chứng nhận số 56/GCN-SGDHN, chứng nhận Cổ phiếu của Công ty được niêm yết và giao dịch trên Sở Giao dịch Chứng khoán Hà nội với mã giao dịch là GGG.

3. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

GMC chuyên hoạt động trong lĩnh vực sản xuất, kinh doanh ô tô tải. Sản phẩm chủ yếu của Công ty là các loại xe tải dưới 5 tấn.

Nhà máy ô tô Giải Phóng, có địa chỉ tại Khu kinh tế cửa khẩu Thanh Thủy, Vị Xuyên, Hà Giang được đầu tư trên quy mô 7 ha, đáp ứng đầy đủ các tiêu chuẩn Doanh nghiệp sản xuất, lắp ráp ô tô theo quyết định số 115/2004/QĐ-BCN ngày 27/10/2004 của Bộ Công nghiệp, là một trong số ít các nhà máy đầu tư dây chuyền sơn điện ly tại Việt nam. Các sản phẩm ô tô của Nhà máy ô tô Giải Phóng đáp ứng đầy đủ các tiêu chuẩn của Cục Đăng kiểm Việt nam, tiêu chuẩn khí thải động cơ đạt tiêu chuẩn EUROIII, tiến tới đạt tiêu chuẩn EURO IV. Thương hiệu Ô tô Giải Phóng đã được bảo hộ về quyền sở hữu trí tuệ tại Việt nam, ngày càng trở nên quen thuộc với người tiêu dùng Việt nam

Hệ thống phân phối của GMC trải khắp toàn quốc với trên 40 đại lý, bao phủ trên 80% địa giới hành chính cấp tỉnh trên toàn quốc.Với hệ thống phân phối rộng khắp, GMC có thể đáp ứng nhu cầu của phần lớn khách hàng.
4. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

Cơ cấu quản trị của GMC bao gồm: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc, các đơn vị thành viên (Nhà máy ô tô Giải Phóng, Chi nhánh tại Hà nội và Thành phố Hồ Chí Minh), các phòng ban chức năng.
GMC được tổ chức vào điều hành theo mô hình Công ty Cổ phần theo quy định tại Luật Doanh nghiệp số 60/2005/QH được Quốc hội nước XHCN Việt nam thông qua 29/11/2005, các luật khác có liên quan và Điều lệ Công ty đã được Đại hội đồng cổ đông Công ty thông qua.

MÔ HÌNH TỔ CHỨC QUẢN TRỊ, ĐIỀU HÀNH CÔNG TY
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5. Định hướng phát triển

· Các mục tiêu chủ yếu của Công ty
Mục tiêu sản xuất kinh doanh chủ yếu của Công ty là không ngừng nâng cao chất lượng, số lượng sản phẩm xe ô tô tải Giải Phóng, đồng thời mở rộng hệ thống đại lý phân phối và dịch vụ sau bán hàng của Công ty nhằm đáp ứng tối đa nhu cầu của khách hàng.

Thực hiện việc quản trị, điều hành Công ty một cách minh bạch và hiệu quả, đáp ứng các chuẩn mực quản trị tốt nhất, đem lại lợi ích tối đa cho Cổ đông, Nhà Đầu tư, cán bộ nhân viên của Công ty

· Chiến lược phát triển trung và dài hạn
Trong trung hạn, GMC phấn đấu đưa sản phẩm ô tô Giải Phóng trở thành một sản phẩm được người tiêu dùng tin cậy và dần trở thành sự lựa chọn số 1 đối với dòng xe tải nhẹ dưới 1 tấn.

Về dài hạn, GMC phấn đấu đưa Công ty lọt vào top 3 các nhà sản xuất, kinh doanh xe tải nhẹ tại Việt nam, nghiên cứu và triển khai việc xuất khẩu sản phẩm ô tô Giải Phóng sang thị trường khu vực

· Các mục tiêu đối với môi trường, xã hội và cộng đồng của Công ty.

Bên cạnh các mục tiêu về kinh tế, GMC luôn quan tâm đến các vấn đề về môi trường, xã hội và cộng đồng. GMC luôn ý thức trong việc bảo vệ môi trường trong quá trình sản xuất, kinh doanh. GMC thường xuyên tham gia các chương trình xã hội tại địa phương như xây dựng trường học, cung cấp quần áo rét cho bà con dân tộc tại Hà Giang… GMC luôn quan tâm đến việc nâng cao đời sống vật chất và tinh thần cho CBCNV Công ty, tạo công ăn việc làm cho hàng chục lao động tại địa phương mà trong đó chủ yếu là con em người dân tộc.

6. Các rủi ro: 
Rủi ro lớn nhất đối với hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty là tình hình kinh tế thế giới và Việt nam có nhiều biến động lớn. Kinh tế thế giới và Việt nam mới thoát khỏi khủng hoảng đã làm giảm sút nhu cầu và sức mua của khách hàng.

Bên cạnh đó, do phải nhập khẩu phần lớn linh kiện trong quá trình sản xuất, rủi ro về tỷ giá, cung như rủi ro về lai suất vay Ngân hàng luôn tiềm tàng và có thể gây nhiều khó khăn cho GMC.

II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM
1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh



Trong bối cảnh nền kinh tế mới thoát khỏi khùng hoảng, Nhà máy ô tô Giải Phóng ngừng hoạt động trong suốt năm 2012, trong năm 2013, GMC vẫn đạt được những kết quả đáng khả quan: Sản xuất gền 300 xe tải nhẹ, tiêu thụ được trên 400 xe. Lượng hàng tồn kho từ các năm trước đã giảm mạnh. Bên cạnh đó, GMC đã nỗ lực giảm nợ vay tại các Ngân hàng xuống mức độ thấp, trong sự kiểm soát của Công ty.



Từ đầu năm 2013, GMC đã chuyển hướng sản xuất kinh doanh, tập trung vào dòng sản phẩm xe tải nhẹ 810kg. Đối với các sản phẩm ô tô khác, tập trung vào việc gaiir quyết hàng tồn kho. Trong năm 2013, theo thỏa thuận với đối tác chiến lược cung cấp linh kiện là Tập đoàn ô tô số I Trung quốc (FAW), GMC đã nâng cao chất lượng sản phẩm, triển khai một số chương trình quảng cáo, khuyến mại để nâng cao doanh số tiêu thụ xe.
· Tình hình thực hiện so với kế hoạch: So sánh kết quả đạt được trong năm so với các chỉ tiêu kế hoạch và các chỉ tiêu năm liền kề. Phân tích cụ thể nguyên nhân dẫn đến việc không đạt/ đạt/vượt các chỉ tiêu so với kế hoạch và so với năm liền kề.   

2. Tổ chức và nhân sự :
2.1. Danh sách Ban điều hành: 
1. Tổng Giám đốc: Ông Nguyễn Cương

· Sinh năm 1963

· Thời gian giữ cương vị tại Công ty: từ năm 2001

· Số cổ phần nắm giữ: 306.069 cổ phiếu
2. Phó Tổng Giám đốc: Ông Đoàn Quốc Khánh

· Sinh năm 1970

· Thời gian giữ cương vị tại Công ty: từ năm 2003

· Số cổ phần nắm giữ: 0

3. Kế toán trưởng: Bà Đinh Thị Ngân

· Sinh năm 1977

· Thời gian giữ cương vị tại Công ty: Từ năm 2003

· Số cổ phần nắm giữ: 0

4. Giám đốc Nhà máy Ô tô Giải Phóng: Ông Phạm Anh Hùng

· Sinh năm 1978

· Thời gian nắm giữ cương vị tại Công ty: Từ năm 2006

· Số cổ phần nắm giữ: 0

5. Giám đốc Chi nhánh Công ty tại Thành phố Hồ Chí Minh: Bà Trần Thu Hoa

· Sinh năm 1979

· Thời gian nắm giữ cương vị tại Công ty: Từ năm 2010

· Số cổ phần nắm giữ: 0

2.2. Những thay đổi trong ban điều hành: Trong năm 2013, Công ty không có sự thay đổi trong ban điều hành.
2.3. Số lượng cán bộ, nhân viên

a. Số lượng cán bộ công nhân viên:

· Số lượng nhân viên tại Văn phòng Công ty: 

10 người

· Số lượng công nhân trực tiếp sản xuất: 

40 người

· Số lượng nhân viên gián tiếp tại Nhà máy ô tô: 
7 người
b. Chính sách đối với CBCNV:

· Đối với công nhân sản xuất trực tiếp, Công ty áp dụng chính sách lương khoán sản phẩm.

· Đối với nhân viên gián tiếp tại Nhà máy và Văn phòng Công ty, Công ty áp dụng chính sách lương theo thời gian.

· Công ty đảm bảo đầy đủ các chính sách đối với người lao động theo các quy định của Pháp luật, bao gồm chính sách về BHXH, BHYT.

· Thu nhập bình quân đầu người năm 2013 đối với công nhân trực tiếp tại Nhà máy: 5.000.000 đồng/người/tháng

· Thu nhập bình quân đầu người tại Văn phòng Công ty: 10.000.000 đồng/người/tháng.

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án

· Trong năm 2013, Công ty không thực hiện đầu tư dự án mới.
· Đối với dự án đầu tư Tòa nhà NO2-T2, cuối năm 2013 Công ty đã chuyển nhượng phần vốn gốp đầu tư cho Ngân hàng Công thương Việt nam

· Đối với dự án Khu đô thị Hanoi Greenwich Village: Do tình hình thị trường không thuận lợi, đồng thời Công ty gặp khó khăn do không huy động được vốn (Do SHS chưa thực hiện)
4. Tình hình tài chính

a. Tình hình tài chính

	Chỉ tiêu
	Năm 2012
	Năm 2013
	% tăng giảm

	Tổng giá trị tài sản
	194,029,591,994 
	103,986,955,735 
	-46.41%

	Doanh thu thuần
	47,595,004,171 
	46,733,622,649 
	-1.81%

	Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh
	(27,342,982,406)
	(58,672,896,650)
	

	Lợi nhuận khác
	 
	    (5,738,026,828)
	

	Lợi nhuận trước thuế
	(27,342,982,406)
	  (64,410,923,478)
	

	Lợi nhuận sau thuế
	(27,342,982,406)
	  (64,410,923,478)
	

	Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức
	                         -   
	                         -   
	


b. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

	Các chỉ tiêu
	Năm 2012
	Năm 2013
	Ghi chú

	1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán
	
	
	 

	Hệ số thanh toán ngắn hạn:
	0.42
	0.32
	 

	 Hệ số thanh toán nhanh:
	0.11
	0.10
	 

	2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn
	
	
	 

	Hệ số Nợ/Tổng tài sản
	0.96
	1.55
	 

	 Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu
	27
	
	 

	3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động
	
	
	 

	- Vòng quay hàng tồn kho:
	0.94
	1.66
	 

	- Doanh thu thuần/Tổng tài sản
	0.25
	0.45
	 

	4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời
	
	
	 

	- Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu  thuần
	(0.57)
	-1.38
	 

	- Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu
	(3.88)
	
	 

	- Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản
	(0.14)
	-0.62
	 

	- Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/Doanh thu thuần
	(0.6)
	-1.26
	 


5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

a. Cổ phần: 
· Tổng số cổ phần đang lưu hành: 9.635.456 cổ phần, trong đó:

· Cổ phần phổ thông: 9.635.456 cổ phần

+ Cổ phần tự do chuyển nhượng: 9.635.456 cổ phần

+ Cổ phần hạn chế chuyển nhượng: 0

· Cổ phần ưu đãi: 0

b. Cơ cấu cổ đông: 
	STT
	Loại cổ đông
	 Số CP sở hữu 
	Tỷ lệ

	1
	Cổ đông lớn
	1,152,167 
	11.97%

	2
	Cổ đông cá nhân
	7,775,387 
	80.75%

	3
	Cỏ đông tổ chức
	1,854,069 
	19.25%

	4
	Cổ đông trong nước
	8,978,812 
	93.24%

	5
	Cổ đông nước ngoài
	 650,644 
	6.76%

	6
	Cổ đông Nhà nước
	                   -   
	0.00%


c. Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: Trong năm Công ty không phát sinh thay đổi về vốn chủ sở hữu
d. Giao dịch cổ phiếu quỹ: Trong năm Công ty không phát sinh giao dịch cổ phiếu quỹ
e. Các chứng khoán khác: Trong năm Công ty không thực hiện phát hành chứng khoán khác
III. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

Năm 2013 là một năm khó khăn đối với hoạt động của Công ty. Nền kinh tế tuy phụ hồi nhưng tốc độ phục hồi chậm. Sức mua của thị trường còn yếu. Lĩnh vực xây dựng, kinh doanh bất động sản tiếp tục trì trệ dẫn tới nhu cầu mua xe tải thấp.

Bên cạnh các yếu tố ảnh hưởng khách quan, các yếu tố mang tính chủ quan cũng ảnh hưởng tới kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh. Việc phục hồi sản xuất đã tạm dừng từ giữa năm 2012 đòi hỏi Công ty phải có thời gian để thực hiện duy tu, chỉnh trang máy móc thiết bị. Cùng với đó là việc kiểm định lại máy móc thiết bị theo yêu cầu của Cục Đăng kiểm dẫn tới việc đến giữa tháng 4/2013 Công ty mới đưa được sản phẩm mới ra thị trường.

Ngoài các yếu tố về thị trường, sản xuất, việc Công ty không thu được đủ số tiền từ đợt phát hành (Thực hiện từ năm 2011) do SHS bảo lãnh đã làm cho Công ty thiếu vốn hoạt động, dẫn tới chi phí tài chính tăng cao.

Về lĩnh vực đầu tư bất động sản: Trong năm 2013, Công ty đã buộc phải thoái vốn tại dự án NO2-T2 Khu Ngoại giao đoàn. Công ty đã hạch toán khoản chi phí đầu tư lên gần 30 tỷ đồng.
Tuy nhiên, bên cạnh những khó khăn, trong năm 2013 Công ty cũng đã đạt được một số kết quả khả quan:
Sản phẩm xe tải Giải Phóng 810 kg tiếp tục khẳng định được thương hiệu và có doanh số tiêu thụ khả quan. Tuy chỉ đưa ra thị trường từ cuối tháng 5/2013 nhưng trong năm 2013 doanh số tiêu thụ đã đạt 400 xe. Dòng sản phẩm này đã đem lại lợi nhuận gộp trên doanh thu ở mức 5%.

Trong năm 2013, Công ty cũng đã cơ bản giải quyết số hàng tồn kho từ năm 2008, giảm áp lực về tài chính cũng như chi phí lãi vay. Việc giải quyết hàng tồn kho cũng là tiền đề để Công ty tập trung vào dòng sản phẩm 810 kg có hiệu quả cao.

Về hệ thống đại lý: Trong năm 2013 Công ty đã tập trung sàng lọc hệ thống đại lý, nâng cấp các đại lý hoạt động hiệu quả và loại bỏ các đại lý hoạt động kém. Đồng thời Công ty cũng tập trung xử lý các khoản phải thu khó đòi. Đối với các hợp đồng ký kết thực hiện năm 2013 không phát sinh phải thu khó đòi.

Tỏng quan cả năm 2013, Công ty hoạt động trong diều kiện khó khăn. Trên thực tế việc sản xuất và kinh doanh sản phẩm mới chỉ thực hiện trong vòng 6 tháng cuối năm. Chi phí lãi vay vẫn ở mức cao, hàng tồn kho phải bán dưới giá vốn, cùng với việc phải hạch toán tăng chi phí đối với các khoản phải thu khó đòi và khoản chi phí đầu tư khi thoái vốn khỏi dự án NO2-T2 khu Ngoại giao đoàn đã làm kết quả kinh doanh năm 2013 bị âm lớn. Tuy nhiên, trong năm 2013, Công ty cũng đã định vị lại sản phẩm mũi nhọn, kiện toàn lại hệ thống đại lý phân phối, thúc đẩy công tác quảng bá sản phẩm, giải quyết cơ bản hàng tồn kho. Cũng trong năm 2013, Công ty đã đưa vụ việc tranh chấp về Hợp đồngtư vấn và Bảo lãnh phát hành với Công ty cổ phần Chứng khoán Sài Gòn – Hà nội ra giải quyết tại Tòa án Nhân dân Quận Hoàn Kiếm. Tòa án đã tuyên buộc SHS phải mua cổ phần của Công ty theo Cam kết Bảo lãnh với số lương 2.114.305 cổ phiếu với tổng giá trị 25.371.660.000 đồng. Các kết quả này là tiền đề để Công ty triển khai các hoạt động trong năm 2014 đạt kết quả như kỳ vọng.
2. Tình hình tài chính

a. Tình hình tài sản

Về tài sản cố định: Trong năm 2014, Công ty không có biến động về tài sản cố định.

Về hàng tồn kho: Do trong năm 2013, Công ty tập trung vào việc giải quyết hàng tồn kho nên giá trị hàng tồn kho đã giảm từ trên 50 tỷ đông xuống gần 30 tỷ đồng (Trong đó đã bao gồm lượng hàng tồn kho nhập khẩu và sản xuất trong năm 2013).

Về phải thu: Công ty đã tập trung giải quyết các khoản phải thu tồn đọng. Đối với các khoản phải thu xấu, Công ty đã hạch toán vào chi phí với giá trị khoảng 5 tỷ đồng. Do các biện pháp trên, phải thu đã giảm từ 16.4 tỷ xuống còn 11,4 tỷ. Trong giá trị phải thu vào ngày 31/12/2013, các khoản phải thu phát sinh từ các Hợp đồng ký kết và thực hiện năm 2013 là 5,448 tỷ. Trong số các khoản phải thu này, các khoản phải thu giá trị 4,670 tỷ có bảo lãnh thanh toán của Ngân hàng. Các khoản phải thu khác đều có thời gian dưới 60 ngày. Như vậy các khoản phải thu phát sinh từ các năm trước chỉ còn 5,952 tỷ và không có khoản phải thu khó đòi. Các khoản phải thu phát sinh năm 2013 đều có đảm bảo và khả năng thu hồi đúng hạn chắc chắn.
b. Tình hình nợ phải trả

Vào thời điểm cuối năm 2013, tổng dư nợ các tổ chức tín dụng của Công ty là 80.902.054.063 đồng, giảm trên 29,76 tỷ đông so với cuối năm 2012. Tất cả các khoản vay tại các Ngân hàng đều giảm, trong đó giảm lớn nhất là khoản vay tại Ngân hàng TMCP Quốc tế với mức giảm là trên 18 tỷ đồng, khoản vay tại Ngân hàng TMCP Xuất nhập khẩu với mức giảm trên 8 tỷ đồng. Trong năm 2013 chỉ phát sinh mới khoản vay lớn mới tại Ngân hàng TMCP Đông Nam Á là khoản vay nhập khẩu linh kiện sản xuất.
Tuy đã giảm mạnh trong năm nhưng dư nợ vay tại các tổ chức tín dụng vẫn ở mức cao, trong đó phần lớn là các khoản nợ đã quá hạn thanh toán và phải chịu lãi suất phạt quá hạn. Điều này đã làm tăng chi phí lãi vay trong năm.

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý:
Trong năm 2013, Công ty không có thay đổi lớn về cơ cấu tổ chức nhân sự mà tập trung vào việc cơ cấu lại hệ thống phân phối.
Trong năm, Công ty đã tiến hành sàng lọc và loại bỏ các đại lý hoạt động kém hiệu quả, tập trung vào các đại lý có năng lực và mở thêm một số đại lý mới. Trong năm Công ty cũng thực hiện mở rộng đại lý tại một số vùng trước đây chưa thiết lập như khu vực Tây Bắc.

Về chính sách với đại lý, Công ty áp dụng hình thức Hợp đồng Mua bán thay cho phương thức đại lý trước đây. Tăng cường việc quản lý hàng tồn kho tại đại lý. Thay đổi quan trọng nhất trong việc quản lý hệ thống phân phối là việc quản lý chặt chẽ việc thanh toán. Các Hợp đồng lớn đều có Bảo lãnh thanh toán của Ngân hàng cho số tiền đại lý còn nợ, Thay đổi này cùng với chính sách hỗ trợ phù hợp vứi đặc điểm hoạt động của từng đại lý đã làm gia tăng doanh số tiêu thụ, đồng thời giảm tối đa rủi ro trong thanh toán.

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai
4.1. Trong lĩnh vực sản xuất kinh doanh ô tô:

Trong năm 2014 và các năm tiếp theo, Công ty tập trung vào việc sản xuất, tiêu thụ dòng sản phẩm xe tải nhẹ dưới 1 tấn. Đây là dòng xe có nhu cầu tiêu thụ, vùng địa bàn lớn. Sản phẩm của Công ty phù hợp với nhu cầu sử dụng cũng như có giá cả hợp lý. Dòng sản phẩm này của Công ty đã có mặt trên thị trường trên 10 năm và được người tiêu dùng đánh giá cao. Đây cũng là dòng xe chịu ảnh hưởng ít nhất khi chính sách thuế thay đổi từ năm 2014 (Theo biểu thuế ưu đãi AFTA).

Bên cạnh sản phẩm chủ đạo là dòng xe dưới 1 tấn, từ năm 2014, Công ty sẽ nghiên cứu và đưa ra thị trường các sản phẩm mới với chất lượng, mẫu mã được cải tiến như đưa mẫu sản phẩm xe tải dưới 1 tấn mới, nghiên cứu phát triển mẫu xe đa dụng và pickup có giá cả phù hợp với thị trường.

Ngoài thị trường truyền thống trong nước, kể từ năm 2014, Công ty sẽ xúc tiến việc nghiên cứu tìm hiểu cơ hội xuất khẩu sản phẩm sang các nước lân cận. Việc xuất khẩu sản phẩm thương hiệu Giải Phóng có ưu thế do được hưởng chính sách ưu đãi thuế đối với khu vực ASEAN. Việc xuất khẩu sản phẩm một mặt làm tăng doanh thu, lợi nhuận của Công ty, mặt khác sẽ làm tăng uy tín, hình ảnh của Công ty trên thị trường.

Dự kiến năm 2014, với một loạt biện pháp, chính sách trên, cùng với dự đoán về sự phục hồi của nền kinh tế cao hơn năm 2013, doanh số tiêu thụ xe của Công ty sẽ đạt ở mức từ 600 đế 1000 xe.
4.2. Trong lĩnh vực đầu tư:

Trong năm 2014, Công y cùng đối tác sẽ tiến hành rà soát lại dự án đầu tư khu đô thị Hanoi Greenwich Village, điều chỉnh quy hoạch cho phù hợp với qy hoạch phát triển vùng cũng như nhu cầu của người tiêu dùng. Bên cạnh đó, Công ty cũng đang tìm kiếm đối tác phù hợp để phát tiển dự án.

Dự báo từ năm 2014, thị trường Bất động sản sẽ có những bước phục hồi nhất định, cùng với hàng loạt chính sách của Nhà nước cũng như sự hỗ trợ về vốn của các tỏ chức tài chính – tín dụng (Gói 30.000 tỷ và gói 120.000 tỷ cho vay trong lĩnh vực bất động sản...), dự án có khả năng sẽ được triển khai vào cuối năm 2015 và sẽ tạo ra doanh thu kể từ năm 2016
4.3. Các vấn đề khác:

Một trong những ưu tiên của Công ty trong năm 2014 là giải quyết dứt điểm vụ tranh chấp tư vấn và bảo lãnh phát hành với Công ty Cổ phần chứng khoán Sài Gòn – Hà nôi (SHS). Vụ việc đã được Tòa án Nhân dân Thành phố Hà nội thụ lý. Theo đơn kháng cáo của Công ty , Công ty đề nghị Tòa buộc SHS phải thực hiện 50% trách nhiệm ảo lãnh của mình với số lượng Cổ phiếu phải mua theo cam kết bảo lãnh là 3.523.842 cổ phiếu với giá trị là 42.861.100.000 đồng.
IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY
1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty

Trong năm 2013, mặc dù điều kiện kinh doanh còn nhiều khó khăn, Công ty đã nỗ lực để có kết quả trong hoạt động sản xuất kinh doanh.
Tuy kết quả không dạt theo kế hoạch nhưng phần lớn là do các nguyên nhân khách quan của thị trường cũng như các vụ việc từ các năm trước (Vụ án với SHS). Việc chuyển nhượng dự án NO2-T2 làm gia tăng khoản lỗ của Công ty nhưng đây có thể coi là việc làm bắt buộc trong bối cảnh đối tác buộc phải chuyển nhượng dự án. Tuy nhiên, Công ty cũng đã nỗ lực để giảm thiểu tối đa tổn thất, thu lại được 100% phần vốn đã góp.

Trong lĩnh vực kinh doanh ô tô, Công ty đã giải quyết phần lớn hàng tồn kho, nhập khẩu, sản xuất và tiêu thụ 400 xe tải nhẹ dưới 1 tấn. Đây là kết quả khả quan trong điều kiện sức mua của thị trường còn thấp.

2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Giám đốc công ty

Trong năm, Ban Tổng Giám đốc Công ty đã thực hiện đầy đủ các chức năng của mình. Triển khai thực hiện đầy đủ các Nghị quyết của HĐQT.
Ban Tổng Giám đốc cũng đã chủ động trong việc triển khai các biện pháp để phát triển kinh doanh, mở rộng thị trường và giới thiệu quảng bá sản phẩm.

3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị

Đối với năm 2014: Tập trung vào dòng sản phẩm xe tải nhẹ dưới 1 tấn. Tiếp tục củng cố và mở rộng thị trường với mục tiêu đạt doanh số tiêu thụ từ 600 đến 1000 xe.

Giải quyết dứt điểm vụ tranh chấp với SHS.

Phối hợp cùng các đối tác trong việc điều chỉnh và sớm triển khai dự án Hanoi Greenwich Village.

V. QUẢN TRỊ CÔNG TY
1. Hội đồng quản trị

	Họ tên
	Chức vụ
	Tỷ lệ nắm giữ
	Ghi chú

	Nguyễn Cương
	Chủ tịch HĐQT
	3.18%
	Tổng Giám đốc

	Tràn Ngọc Tuấn
	Thành viên
	-
	Tổng Giám đốc Công ty CP Tập đoàn Long giang

	Hà Thanh Hải
	Thành viên
	-
	Giám đốc Công ty TNHH Sơn Hải
Thành viên HĐQT độc lập

	Phạm Nguyên Hoàng
	Thành viên
	0.11%
	

	Đinh Thị Ngân
	Thành viên
	-
	Kế toán trưởng Công ty


2. Ban Kiểm soát
	Họ tên
	Chức vụ

	Lê Thùy Dương
	Trưởng Ban

	Vũ Lan Hồng
	Thành viên

	Nguyễn Thị Minh Phương
	Thành viên


3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban giám đốc và Ban kiểm soát

a. Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích: Trong năm 2013, do tình hình hoạt động kinh doanh Công ty gặp khó khăn, thành viên HĐQT và Ban kiểm soát Công ty không nhận thù lao. 

b. Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ: Trong năm 2013 không phát sinh giao dịch của Cổ đông nội bộ
c. Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ: Trong năm 2013, Công ty không ký và thực hiện Hợp đồng, giao dịch với cổ đông nội bộ và người có liên quan.

d.  Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty: Trong năm, HĐQT, Ban TGĐ và Công ty đã thực hiện đầy đủ và nghiêm túc các quy định về quản trị Công ty.
VI. BÁO CÁO TÀI CHÍNH
1. Ý kiến kiểm toán (Công ty TNHH Kiểm toán Nhân Việt)
“ Theo ý kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính tổng hợp đề cập đã phản ánh trung thực và hợp lý trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của Công ty Cổ phần ô tô Giải Phóng tại thời điểm 31/12/2013 cũng như kết quả hoạt động kinh doanh tổng hợp và tình hình lưu chuyển tiền tệ tổng hợp cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với chuẩn mực kế toán, chế độ kế toán doanh nghiệp Việt nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính”
2. Báo cáo tài chính được kiểm toán Theo Báo cáo tài chính kèm theo
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