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Theo Phụ lục số II Thông tư số 52/2012/TT-BTC ngày 05 tháng 04 năm 2012 của Bộ Tài chính hướng dẫn về việc Công bố thông tin trên thị trường chứng khoán

I. Thông tin chung

1. Thông tin khái quát

Tên giao dịch: CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG HUD101

Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 0102243403

Vốn điều lệ: 10.600.000.000 đồng.

Vốn đầu tư của chủ sở hữu:

Địa chỉ: Số 6 Biệt thự 5, Bán đảo Linh Đàm, Hoàng Liệt, Hoàng Mai, Hà Nội.

Số điện thoại: 04.38689892
Số fax: 04.38689810
Website: www.hud101.vn

Mã cổ phiếu (nếu có): H11
2. Quá trình hình thành và phát triển

Việc thành lập

Công ty cổ phần xây dựng HUD101 được thành lập theo giấy đăng ký kinh doanh số 0103017018 do Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Hà Nội cấp lần đầu ngày 27/4/2007.

Niêm yết/Đăng ký giao dịch UPCOM

Cổ phiếu của Công ty hiện chưa được niêm yết trên Sở Giao dịch Chứng khoán.

Thực hiện theo Công văn số 1044/UBCK-QLPH ngày 04/06/2010 của Ủy ban Chứng khoán Nhà nước về việc Lộ trình đăng ký, lưu ký cho các công ty đại chúng chưa niêm yết. Ngày 28/4/2011 cổ phiếu Công ty cổ phần xây dựng HUD101 chính thức giao dịch phiên đầu tiên tại sàn UPCoM.

3. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

Ngành nghề kinh doanh: 

Xây dựng, lắp đặt các công trình, hạng mục công trình xây dựng: dân dụng, công nghiệp, giao thông, thuỷ lợi, bưu chính viễn thông, đường dây và trạm biến thế điện, công trình kỹ thuật hạ tầng trong các khu đô thị, khu công nghiệp.

Cho thuê máy móc thiết bị, công cụ dụng cụ phục vụ thi công xây dựng các công trình.

Địa bàn kinh doanh: Thành phố Hà Nội, các tỉnh lân cận.

4. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

Mô hình quản trị.

* Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ): Là cơ quan quyết định cao nhất của Công ty gồm tất cả cổ đông có quyền biểu quyết. ĐHĐCĐ có các quyền và nghĩa vụ theo quy định của pháp luật và Điều lệ công ty.
* Hội đồng quản trị (HĐQT): Là cơ quan quản lý Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty đế quyết định, thực hiện các quyền và nghĩa vụ của Công ty không thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông. Hội đồng quản trị giám sát, chỉ đạo Giám đốc Công ty và người quản lý khác trong điều hành công việc kinh doanh hàng ngày của Công ty. Quyền và nghĩa vụ của HĐQT do Luật pháp và Điều lệ công ty, các quy chế nội bộ của Công ty và Nghị quyết ĐHĐCĐ quy định. Hội đồng quản trị gồm 05 thành viên, đứng đầu là Chủ tịch Hội đồng quản trị. 

* Ban kiểm soát (BKS): Ban kiểm soát được Đại hội đồng cổ đông bầu ra để thực hiện nhiệm vụ giám sát Hội đồng quản trị, Giám đốc Công ty trong việc quản lý và điều hành Công ty; chịu trách nhiệm trước Đại hội đồng cổ đông trong việc thực hiện các nhiệm vụ được giao.
Cơ cấu bộ máy quản lý.

* Giám đốc Công ty: Giám đốc là người đại diện theo pháp luật của Công ty trong việc điều hành mọi hoạt động sản xuất kinh doanh; Giám đốc Công ty do Hội đồng quản trị bổ nhiệm và miễn nhiệm; chịu sự giám sát của Hội đồng quản trị và chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị và trước pháp luật về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao.
* Phó Giám đốc: Các Phó Giám đốc Công ty giúp việc cho Giám đốc điều hành mọi hoạt động của Công ty trong các lĩnh vực theo sự phân công và ủy quyền của Giám đốc Công ty, chịu trách nhiệm trước Giám đốc Công ty và pháp luật về nhiệm vụ được phân công và ủy quyền.
* Các phòng chức năng: Do Hội đồng quản trị thành lập trên cơ sở đề nghị của Giám đốc Công ty, các phòng chịu trách nhiệm thực hiện và tham mưu cho Giám đốc điều hành các công việc thuộc phạm vi chức năng của phòng đồng thời phối hợp với các đơn vị trực thuộc thực hiện mục tiêu và chiến lược của Công ty.
* Đơn vị trực thuộc: Tùy theo tình hình sản xuất kinh doanh, Công ty có thể có các Đội xây dựng và Chủ nhiệm công trình để thực hiện các công việc theo từng thời kỳ.
Các công ty con, công ty liên kết: Không có.
5. Định hướng phát triển

Các mục tiêu chủ yếu của Công ty

Xây dựng Công ty thành nòng cốt của Tổng Công ty đầu tư và xây lắp theo chiến lược phát triển của Tổng công ty đầu tư phát triển nhà và đô thị HUD. Tăng tích luỹ, nâng vốn điều lệ để phù hợp với nhu cầu hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong tình hình hiện nay; Đẩy mạnh hoạt động kinh doanh của Công ty theo cả hai hướng đầu tư và xây lắp.

Chiến lược phát triển trung và dài hạn

Tập trung nguồn lực, phát triển Công ty trên cả hai lĩnh vực xây lắp và kinh doanh máy móc thiết bị, mở rộng theo hướng đa ngành nghề trên cơ sở những tiềm năng, thế mạnh của Công ty và Công ty HUD1 cũng như Tổng công ty HUD.

Từng bước chuyển dịch sang lĩnh vực đầu tư thực hiện các dự án kinh doanh nhà có quy mô nhỏ góp phần tạo việc làm, tăng tích lũy. 

Song song với lĩnh vực xây lắp. Tăng cường công tác quản trị Công ty trên mọi lĩnh vực, hoàn thiện mô hình quản lý và phát triển Công ty nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh, gia tăng lợi ích của cổ đông, đảm bảo và nâng cao đời sống cho người lao động.

Xây dựng bộ máy quản lý, tổ chức sản xuất kinh doanh hoàn chỉnh, đồng bộ, tinh gọn đáp ứng triển khai thực hiện xây dựng các công trình phức hợp, dự án đầu tư có quy mô của Tổng công ty và Công ty HUD1 giao;

Tập trung mở rộng sản xuất cả về quy mô lẫn chiều sâu, áp dụng tiến bộ khoa học kỹ thuật, nâng cao năng lực thi công xây lắp, năng lực tài chính tạo điều kiện để các đơn vị trực thuộc tham gia thi công các hạng mục công trình, công trình xây dựng đảm bảo chất lượng, tiến độ, an toàn và hiệu quả;

Tăng cường liên doanh liên kết với các đơn vị trong và ngoài nước nhằm tăng thêm năng lực cho Công ty, tạo điều kiện để Công ty mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh cả lĩnh vực đầu tư và kinh doanh thiết bị, tiếp cận nền công nghiệp xây dựng hiện đại và tiến tới có thể đầu tư, xây dựng và kinh doanh các dự án ở các địa phương trên cả nước;

Đảm bảo thu nhập ngày càng tốt hơn cho người lao động và sự phát triển bền vững của Công ty.

6. Các rủi ro: 
Công ty là đơn vị chuyên về xây dựng. Tình hình khó khăn của ngành xây dựng dự kiến vẫn còn đến hết năm 2015 sẽ tiếp tục làm giảm nhu cầu thị trường ngành xây dựng, dẫn đến thiếu việc, thu hồi vốn chậm, làm giảm hiệu quả hoạt động của Công ty..
          Tình hình việc làm gối đầu cho trong thời gian còn lại của năm 2014 và những năm kế tiếp hầu như không có.
II. Tình hình hoạt động trong năm

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh: Các chỉ tiêu kinh tế
	TT
	Các chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch 2013
	Thực hiện 2013
	Tỷ lệ %

	1
	Sản lượng
	Tỷ đồng
	90,5
	13,638
	15,1

	2
	Doanh thu 
	Tỷ đồng
	110
	34,088
	30,9

	3
	Lợi nhuận gộp
	Triệu đồng
	5.500
	4,090
	74,36

	4
	Lợi nhuận trước thuế
	Triệu đồng
	1.100
	145,29
	4,09

	5
	Lợi nhuận sau thuế
	Triệu đồng
	825
	108,97
	4,09

	6
	Thu nhập bq 
	Trđồng/người/tháng
	4,2
	4,2
	100

	7
	Cổ tức (dự kiến)
	%
	6
	0
	0


Biểu đồ doanh thu SXKD qua các năm từ 2009-2013 (ĐVT: tỷ đồng)
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Trong những năm gần đây, trước tình hình biến động phức tạp của nền kinh tế, các doanh nghiệp trong ngành xây dựng gặp không ít khó khăn. Sản lượng và doanh thu của toàn Công ty trong năm 2013 sụt giảm nghiêm trọng. Tất cả các chỉ tiêu kinh tế chủ yếu của năm 2013 đều đạt rất thấp so với kế hoạch, sản lượng 13,638 tỷ đồng/90,5 tỷ đồng đạt 15,1%, doanh thu 34,088 tỷ đồng/110 tỷ đồng đạt 30,98% kế hoạch, lợi nhuận trước thuế đạt 145,29 triệu đồng/1,1 tỷ đồng đạt 13,2% kế hoạch. Đây là năm mà các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh đạt thấp nhất kể từ khi thành lập Công ty đến nay.

2. Tổ chức và nhân sự 

2.1 Danh sách Ban điều hành:
Giám đốc: Ông Nguyễn Đức Khương

Ngày tháng năm sinh: 15/06/1964
Số CMTND: 011312149 , cấp ngày 23/3/2007 tại CA Hà Nội.
Địa chỉ hộ khẩu: Số 404 TT giao thông, P.Giáp Bát, Hoàng Mai, Hà Nội.
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng cầu đường.
Số cổ phần nắm giữ của cá nhân tính đến ngày 26/03/2014 là 20.000 cổ phần (chiếm 1,89% vốn điều lệ).
Phó Giám đốc: Ông Nguyễn Tiến Dũng
Ngày tháng năm sinh: 02/07/1964
Số CMTND: 011922210, cấp ngày 11/3/2003 tại CA Hà Nội.
Địa chỉ hộ khẩu: 132D phố Quan Nhân, P.Nhân Chính, Thanh Xuân, Hà Nội.
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng cầu đường.
Số cổ phần nắm giữ của cá nhân tính đến ngày 26/03/2014 là 0 cổ phần (chiếm 0% vốn điều lệ).
Phó Giám đốc: Ông Nguyễn Thanh Tùng
Ngày tháng năm sinh: 14/04/1979
Số CMTND: 182147347, cấp ngày 12/7/2001 tại CA Nghệ An.
Địa chỉ hộ khẩu: Thanh Liệt, Thanh Trì, Hà Nội.
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng dân dụng và công nghiệp.
Số cổ phần nắm giữ của cá nhân tính đến ngày 26/03/2014 là 0 cổ phần (chiếm 0% vốn điều lệ).
Phụ trách kế toán: Ông Phạm Văn Khắc

Ngày tháng năm sinh: 28/04/1976
Số CMTND: 164233567, cấp ngày 16/8/2008 tại CA Ninh Bình.
Địa chỉ hộ khẩu: Số 12/12 Nguyễn Văn Trỗi, Phương Liệt, Thanh Xuân, Hà Nội.
Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế.
Số cổ phần nắm giữ của cá nhân tính đến ngày 26/03/2014 là 0 cổ phần (chiếm 0% vốn điều lệ).
Trưởng phòng Tổ chức hành chính: Ông Bùi Huy Phúc

Ngày tháng năm sinh: 10/03/1976
Số CMTND: 113295088, cấp ngày 19/7/2004 tại CA Hòa Bình.
Địa chỉ hộ khẩu: Số 50/15 Đồng Tiến, TX. Hòa Bình, tỉnh Hòa Bình.
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Luật.
Số cổ phần nắm giữ của cá nhân tính đến ngày 26/03/2014 là 1.500 cổ phần (chiếm 0,14% vốn điều lệ).
Trưởng phòng Kinh tế kỹ thuật: Ông Hà Văn Nghiệp

Ngày tháng năm sinh: 17/03/1981
Số CMTND: 162383865, cấp ngày 01/01/1999 tại CA Nam Định.
Địa chỉ hộ khẩu: Đội 7, xã Tả Thanh Oai, Thanh Trì, Hà Nội.
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng dân dụng và công nghiệp.
Số cổ phần nắm giữ của cá nhân tính đến ngày 26/03/2014 là 1.000 cổ phần (chiếm 0,09% vốn điều lệ).
Trưởng phòng Quản lý thiết bị: Ông Đoàn Văn Đức
Ngày tháng năm sinh: 12/6/1964
Số CMTND: 012610093, cấp ngày 22/09/2009 tại CA Hà Nội.
Địa chỉ hộ khẩu: P10A2 Tập thể xí nghiệp Điện tử II, Láng Thượng, Đống Đa, Hà Nội.
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư máy xây dựng.
Số cổ phần nắm giữ của cá nhân tính đến ngày 26/03/2014 là 7.500 cổ phần (chiếm 0,7% vốn điều lệ).
2.2 Những thay đổi trong ban điều hành: 

	Thành viên Ban điều hành
	Chức vụ
	Thay đổi

	Bà Vũ Thị Hồng Liễu
	Kế toán trưởng
	Được miễn nhiệm từ 02/5/2013

	Ông Nguyễn Vương Quốc
	Kế toán trưởng
	Được bổ nhiệm từ 02/5/2013 và miễn nhiệm từ ngày 04/12/2013

	Ông Phạm Văn Khắc
	Phụ trách kế toán
	Được bổ nhiệm từ ngày 04/12/2013


2.3 Số lượng cán bộ, nhân viên. Tóm tắt chính sách và thay đổi trong chính sách đối với người lao động. 

Số lượng cán bộ, nhân viên trong năm là 54 người (Lao động dài hạn là 44 người, lao động vụ việc là 10 người).
Chính sách đối với người lao động:
Duy trì công việc, từng bước đảm bảo các chế độ, quyền lợi cho người lao động, thực hiện tốt chế độ tiền lương theo quy định, tạo điều kiện cho người lao động ổn định cuộc sống, yên tâm công tác.
3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án

a) Các khoản đầu tư lớn: 
Các khoản đầu tư lớn: Trong năm 2013 nguồn vốn của Công ty chủ yếu phục vụ cho công tác sản xuất kinh doanh chính, không có các khoản đầu tư lớn.

b) Các công ty con, công ty liên kết: Không có
4. Tình hình tài chính

	Chỉ tiêu
	Năm 2012
	Năm 2013
	% tăng giảm

	Tổng giá trị tài sản
	82.585.003.480
	57.460.770.806
	69,58%

	Doanh thu thuần
	99.680.961.103
	45.542.768.680
	45,69%

	Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh
	60.106.491
	(2.313.405.463)
	

	Lợi nhuận khác 
	-
	2.458.696.845
	

	Lợi nhuận trước thuế
	60.106.491
	145.291.382
	241,72%

	Lợi nhuận sau thuế
	45.079.869
	108.968.537
	241,72%

	Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức
	
	
	


a) Các chỉ tiêu khác: 
Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

	Các chỉ tiêu
	Năm 2012
	Năm 2013
	Ghi chú

	1.      Chỉ tiêu về khả năng thanh toán
	
	
	 

	       Hệ số thanh toán ngắn hạn:
	1,12
	1,21
	 

	TSLĐ/Nợ ngắn hạn
	
	
	 

	       Hệ số thanh toán nhanh:
	0,69
	0,73
	 

	TSLĐ - Hàng tồn kho
	0,69
	0,73
	 

	Nợ ngắn hạn
	
	
	 

	2.      Chỉ tiêu về cơ cấu vốn
	
	
	 

	       Hệ số Nợ/Tổng tài sản
	0,86
	0,79
	 

	       Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu
	5,94
	3,82
	 

	3.      Chỉ tiêu về năng lực hoạt động
	
	
	 

	       Vòng quay hàng tồn kho:
	2,54
	0,25
	 

	Giá vốn hàng bán
	
	
	 

	Hàng tồn kho bình quân
	
	
	 

	       Doanh thu thuần/Tổng tài sản
	1,21
	0,59
	 

	4.      Chỉ tiêu về khả năng sinh lời
	
	
	 

	       Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu  thuần
	0,00045
	0,00320
	 

	       Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu
	0,0038
	0,00914
	 

	       Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản
	0,00055
	0,00190
	 

	       Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/Doanh thu thuần
	0,0006
	(0,06786)
	 


5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

a) Cổ phần:
+ Số cổ phần đang lưu hành: 1.060.000 cổ phần.
+ Số cổ phần chuyển nhượng tự do: 1.060.000 cổ phần.

b)  Cơ cấu cổ đông:
-         Tổng số cổ phần: 1.060.000 cổ phần
-         Tổng số cổ đông theo danh sách chốt ngày 26/03/2014 là 166 cổ đông
-         Cổ đông tổ chức: Nắm giữ 540.600 cổ phần chiếm 51%
	 TT
	Tên tổ chức
	Địa chỉ
	Số cổ phần

	1
	Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng HUD1
	168 Giải phóng, Phương Liệt, Thanh Xuân, Hà Nội
	540.600

	 
	Tổng cộng
	 
	540.600


 Cổ đông cá nhân: 165 cổ đông, với tổng số cổ phần 519.400 cổ phần, chiếm 49%
c) Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: Không có.

d) Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có

e) Các chứng khoán khác: Không có. 

III. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN GIÁM ĐỐC

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh:

Tất cả các chỉ tiêu kinh tế chủ yếu của năm 2013 đều đạt rất thấp so với kế hoạch, sản lượng 13,638 tỷ đồng/90,5 tỷ đồng đạt 15,1%, doanh thu 34,088 tỷ đồng/110 tỷ đồng đạt 30,98% kế hoạch, lợi nhuận trước thuế đạt 145,29 triệu đồng/1,1 tỷ đồng đạt 13,2% kế hoạch. Đây là năm mà các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh đạt thấp nhất kể từ khi thành lập Công ty đến nay.

* Những mặt làm được:

- Lương CBCNV tuy thấp và có trả chậm nhưng Công ty duy trì trả lương thường xuyên và không chậm quá 3 tháng. Kết quả đến Tết Nguyên đán đã thanh toán hết toàn bộ tiền lương của năm 2013.

- Giảm dư vay Ngân hàng xuống còn 13 tỷ đồng, sát với kế hoạch đề ra.

- Tuy công tác thanh quyết toán thu hồi công nợ chưa đạt được mục tiêu kế hoạch đề ra nhưng đã giải quyết được một số lượng tương đối các công trình, đưa về doanh thu đủ bù đắp được chi phí quản lý của Công ty.

- Mặc dù còn nợ tiền Bảo hiểm nhưng Công ty đã có lộ trình chi trả, được Bảo hiểm xã hội Hoàng Mai chấp thuận và cấp được thẻ Bảo hiểm y tế năm 2014 cho CBCNV.

* Những tồn tại, hạn chế:

Về việc thực hiện Nghị quyết đại hội cổ đông thường niên năm 2013 đề ra còn nhiều tồn tại, yếu kém cụ thể như:

Thứ nhất, các chỉ tiêu sản lượng, doanh thu, lợi nhuận của hoạt động sản xuất kinh doanh đạt rất thấp, không đủ khả năng chi trả cổ tức cho cổ đông. Không thực hiện được mục tiêu kế hoạch mà Đại hội cổ đông thường niên năm 2013 đã đề ra.

Thứ hai, công tác tìm kiếm công việc còn lúng túng, chưa có hiệu quả.

Thứ ba, hạn mức tín dụng Ngân hàng bị giảm, dư nợ Ngân hàng còn cao dẫn đến chi phí lãi vay cao, ảnh hưởng trực tiếp đến hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

Thứ tư, không những không nâng cao được đời sống cho cán bộ công nhân viên mà còn không duy trì được công ăn việc làm phải cắt giảm một lượng lớn lao động trong đó rất nhiều lao động dài hạn. Thu nhập của người lao động bị cắt giảm, đời sống CBCNV cực kỳ khó khăn.

2. Tình hình tài chính:

a) Tình hình tài sản

Tổng tài sản năm 2012 là: 82.585.003.480, đồng, tổng tài sản năm 2013 là: 57.460.770.806, đồng như vậy tài sản năm 2013 giảm 25.124.232.674, đồng tương ứng với tỷ lệ giảm 30%. Một đồng tài sản năm 2012 thu được 0,00055 đồng còn một đồng tài sản năm 2013 thu được 0,00190 đồng lợi nhuận như vậy năm 2013 một đồng tài sản năm 2013 thu được nhiều hơn so với năm 2012 là: 0.00135 đồng.
Tuy năm 2013 lợi nhuận tăng và tài sản giảm nhưng việc tăng là tốt nhưng tỷ suất lợi nhuận/tổng tài sản vẫn rất thấp.

Việc tổng tài sản giảm chứng tỏ doanh nghiệp đang bị thu hẹp về sản xuất kinh doanh.
Nguyên nhân chủ yếu của kết quả trên là do tình hình kinh tế nói chung và lĩnh vực bất động sản nói riêng đang rất khó khăn dấn đến công ty rất ít việc làm dẫn đến sự giảm đáng kể về doanh thu và tổng tài sản.
b) Tình hình nợ phải trả

Tình hình nợ hiện tại, biến động lớn về các khoản nợ: Khả năng thanh toán nợ ngắn hạn năm 2013 là 1,21 và năm 2012 là 1,12 hệ số khả năm thanh toán công nợ ngắn hạn tăng và lớn hơn 1 chứng tỏ khả năng thanh toán nợ ngắn hạn của công ty là tốt đáp ứng đủ các khoản nợ ngắn hạn.

Khả năng thanh toán nợ tức thời năm 2013 là: 0,73 và năm 2012 là: 0,69 hệ số thanh toán này tăng và lớn hơn 0,5 chứng tỏ khả năng thanh toán nợ tức thì của công ty vẫn tốt và có thể đáp ứng các khoản nợ ngắn hạn tức thì của công ty.

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

Trong tình hình cực kỳ khó khăn về thị trường, mọi hoạt động kinh doanh đều bị tác động xấu. Ban điều hành đã đẩy mạnh công tác xem xét năng lực cán bộ và có đề án nhân sự theo hướng ngày càng tinh gọn. 
4. Kế hoạch phát triển trong tương lai.

1- Tận dụng mọi cơ hội thuận lợi để phát triển hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Nâng cao năng lực thi công xây lắp; Tăng cường tiếp thị, tích cực tìm kiếm công việc làm bên ngoài, chủ động tham gia dự thầu và đấu thầu các gói thầu xây lắp phù hợp với điều kiện thực tế của Công ty phấn đấu thực hiện thành công kế hoạch sản lượng và doanh thu cũng như lợi nhuận để đảm bảo chi phí quản lý, bảo toàn và phát triển vốn cho các cổ đông.

2- Nâng cao năng lực công tác hồ sơ thanh quyết toán thu hồi công nợ. Thường xuyên kiểm tra giám sát tình hình thực hiện công việc thanh quyết toán thu hồi công nợ hàng ngày, hàng tuần. 

3- Củng cố, phát triển hoạt động kinh doanh cho thuê máy móc thiết bị bằng cách duy trì các mối khách hàng đang có, chào giá cạnh tranh với các đối tác mới để phát triển thị trường, tránh để thời gian nghỉ của máy móc thiết bị.

5- Tăng cường tiết kiệm chi phí, nâng cao hiệu quả công tác quản lý và thi công. Rà soát, sắp xếp lại nhân sự theo hướng tinh gọn, giản nhẹ để bộ máy Công ty hoạt động có hiệu quả hơn.

6- Duy trì công ăn việc làm, tiền lương và chế độ bảo hiểm cho người lao động. Từng bước cải thiện đời sống cho người lao động.

5. Giải trình của Ban Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán: Không có 

II. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Công ty

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty

Mặc dù năm 2013, các chỉ tiêu kinh tế kế hoạch thực hiện được rất thấp so với kế hoạch đã đề ra nhưng bộ máy Công ty vẫn duy trì hoạt động, tạo công ăn việc làm cho trên 50 người, Ban giám đốc Công ty luôn chỉ đạo sát sao các công việc. Toàn thể cán bộ công nhân viên Công ty vẫn cố gắng nỗ lực, sát cánh cùng Ban giám đốc, quyết tâm cùng Công ty vượt qua giai đoạn khó khăn. Đây là một điều kiện thuận lợi không phải Công ty nào cũng có được.

2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Giám đốc công ty

- Về nhiệm vụ kinh doanh: Ban giám đốc dù đã rất cố gắng để Công ty không bị thua lỗ như rất nhiều Công ty xây dựng khác trong một năm hết sức khó khăn như năm 2013, song kết quả doanh thu và đặc biệt là lợi nhuận đạt rất thấp so với kế hoạch Đại hội đồng cổ đông giao.

- Ban giám đốc và đội ngũ cán bộ quản lý của Công ty hầu hết là những người đã gắn bó cùng Công ty từ những ngày đầu thành lập đến nay, do vậy, có thể khẳng định hầu hết đều một lòng vì sự ổn định phát triển của Công ty. Dưới sự lãnh đạo sâu sát, cùng với sự nêu gương về tinh thần trách nhiệm, sự hy sinh vì Công ty, vì người lao động của HĐQT đã khiến cho toàn thể Ban điều hành Công ty phải luôn cố gắng thực hiện nhiệm vụ vượt qua khó khăn thực hiện nhiệm vụ.

- Nhược điểm đối với Ban Giám đốc Công ty trong hoạt động là số lượng công việc bên ngoài tìm kiếm được còn ít.
3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị

- Tiếp tục chỉ đạo Ban Giám đốc thực hiện các Nghị quyết, quyết định của Đại hội đồng cổ đông.
- Chỉ đạo việc thực hiện hoạt động sản xuất kinh doanh có hiệu quả đồng thời giám sát, hỗ trợ Ban giám đốc hoàn thành và phấn đấu hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch do Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 giao, 

- Rà soát lại cơ chế quản lý các đơn vị trực thuộc, tổ chức nhân sự trong toàn Công ty. Mạnh dạn cắt giảm những nhân sự không đáp ứng được yêu cầu phát triển Công ty.
- Quan tâm và bảo vệ quyền lợi hợp pháp tối đa cho cổ đông cũng như quan tâm hơn nữa đến thu nhập, quyền lợi và điều kiện làm việc của người lao động của Công ty.
- Tuân thủ và hoạt động theo Điều lệ và Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị.
III. Quản trị công ty 

1. Hội đồng quản trị

a) Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị: Cơ cấu của Hội đồng quản trị: Gồm 5 thành viên (hiện nay khuyết 01 thành viên do ông Nguyễn Vương Quốc được miễn nhiệm ngày 04/12/2013), trong đó có 01 thành viên độc lập không điều hành.
Danh sách thành viên Hội đồng quản trị:

	STT
	Họ và tên
	Chức vụ
	Số CP nắm giữ
	Ghi chú

	1
	Nguyễn Đức Khương
	Chủ tịch HĐQT
	20.000
	

	2
	Nguyễn Đình Học
	Ủy viên HĐQT
	5.000
	Không điều hành

	3
	Nguyễn Tiến Dũng
	Ủy viên HĐQT
	0
	

	4
	Nguyễn Thanh Tùng
	Ủy viên HĐQT
	0
	


b) Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: Không có
c) Hoạt động của Hội đồng quản trị: đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị, nêu cụ thể số lượng các cuộc họp Hội đồng quản trị, nội dung và kết quả của các cuộc họp.

Nội dung chính của các Nghị quyết của HĐQT trong năm 2013:

1- Nghị quyết HĐQT số 01/NQ-HĐQT ngày 07/03/2013 nhiệm kỳ 2012 - 2016:
Thông qua kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2012, kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2013 và kế hoạch tổ chức Đại hội cổ đông thường niên năm 2013. Kết quả thành viên thông qua: 100%.
2- Nghị quyết HĐQT số 02/NQ-HĐQT ngày 22/3/2013 nhiệm kỳ 2012-2016:

Thông qua một số nội dung chương trình Đại hội cổ đông thường niên năm 2013 và các công việc khác. Kết quả thành viên thông qua: 100%.
3- Nghị quyết HĐQT số 03/NQ-HĐQT ngày 26/4/2013 nhiệm kỳ 2012-2016:

Xem xét phương án kế hoạch sản xuất kinh doanh quý II/2013 và phương án cắt giảm nhân sự, tiền lương khối văn phòng Công ty và các đơn vị. Kết quả thành viên thông qua: 100%.
4- Nghị quyết HĐQT số 04/NQ-HĐQT ngày 21/5/2013 nhiệm kỳ 2012 - 2016:

Thông qua chủ trương thanh lý cần trục tháp KB403. Kết quả thành viên thông qua: 100%.
5- Nghị quyết HĐQT số 06/NQ-HĐQT ngày 15/10/2013 nhiệm kỳ 2012 - 2016:  

Thông qua phương án chuyển nhượng quyền sở hữu nhà ở và quyền sử dụng đất ở căn số 33-LK18 Khu đô thị mới Đông Sơn, Thanh Hóa. Kết quả thành viên thông qua: 100%.
6- Nghị quyết HĐQT số 08/NQ-HĐQT ngày 03/12/2013 nhiệm kỳ 2012 - 2016:

Miễn nhiệm thành viên Hội đồng quản trị, Kế toán trưởng, bổ nhiệm trưởng phòng Kinh tế kỹ thuật, cử người phụ trách kế toán của Công ty. Kết quả thành viên thông qua: 100%.
d) Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập không điều hành.

Ngoài các hoạt động với tư các là thành viên Hội đồng quản trị, các thành viên độc lập không điều hành còn giám sát hoạt động của các thành viên điều hành và triệu tập các cuộc họp HĐQT để thảo luận về các vấn đề cần thiết.

Quyết định phương án đầu tư ngoài phạm vi quyết định của Ban Giám đốc

2. Ban Kiểm soát

a) Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát: 
	STT
	Họ và tên
	Chức vụ
	Số cổ phần nắm giữ
	Ghi chú

	1
	Nguyễn Trung Hùng
	Trưởng ban
	0
	

	2
	Nguyễn Đăng Tuấn
	Thành viên
	0
	

	3
	Trần Kim Chi
	Thành viên
	1.500
	


b) Hoạt động của Ban kiểm soát

Giám sát hoạt động của Hội đồng Quản trị, Ban Giám đốc trong việc chấp hành Điều lệ Công ty, Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và các quy định của pháp luật. Xem xét các báo cáo tài chính kiểm soát độc lập.. Giám sát các giao dịch cần công khai lợi ích của các nhân viên, thành viên quản lý trong Công ty.
- Thường xuyên tham gia cuộc họp kế hoạch định kỳ của Ban lãnh đạo; Kiểm tra giám sát quá trình triển khai thực hiện kế hoạch theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông đã đề ra.
3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban giám đốc và Ban kiểm soát

a) Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích: 
Tiền lương, thưởng và các quyền lợi khác của Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc, ban kiểm soát, các cán bộ quản lý được hưởng theo quy định của Công ty.

Công ty chưa có điều kiện chi trả thù lao và các khoản lợi ích khác cho thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát.

b) Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ: Không có
c) Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ: Không có
d) Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty: Trong năm 2012 Công ty đã thực hiện nghiêm thúc các quy định về quản trị Công ty, và thực hiện báo cáo kịp thời cũng như công bố thông tin định kỳ về tình hình quản trị công ty.
VI. Báo cáo tài chính

1. Ý kiến kiểm toán:
Đơn vị kiểm toán độc lập: CÔNG TY HỢP DANH KIỂM TOÁN VIỆT NAM
Báo cáo của kiểm toán độc lập

Chúng tôi đã kiểm toán Báo cáo tài chính kèm theo của Công ty cổ phần xây dựng HUD101, được lập ngày 19 tháng 3 năm 2014, từ trang 06 đến trang 26, bao gồm Bảng cân đối kế toán tại ngày 31/12/2013, Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh, Báo cáo Lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày và Bản thuyết minh Báo cáo tài chính.

Trách nhiệm của Kiểm toán viên

Trách nhiệm của chúng tôi là đưa ra ý kiến về Báo cáo tài chính dựa trên kết quả của cuộc kiểm toán. Chúng tôi đã tiến hành kiểm toán theo các chuẩn mực kiểm toán Việt Nam. Các chuẩn mực này yêu cầu chúng tôi tuân thủ Chuẩn mực và các quy định về đạo đức nghề nghiệp, lập kế hoạch và thực hiện cuộc kiểm toán để đạt được sự đảm bảo hợp lý về việc liệu Báo cáo tài chính của Công ty có còn sai sót trọng yếu hay không.

Công việc kiểm toán bao gồm thực hiện các thủ tục nhằm thu thập các bằng chứng kiểm toán về các số liệu và thuyết minh trên Báo cáo tài chính. Các thủ tục kiểm toán được lựa chọn dựa trên xét đoán của kiểm toán viên, bao gồm đánh giá rủi ro có sai sót trọng yếu trong Báo cáo tài chính do gian lận hoặc nhầm lẫn. Khi thực hiện đánh giá các rủi ro này, kiểm toán viên đã xem xét kiểm soát nội bộ của Công ty liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính trung thực, hợp lý nhằm thiets kế  các thủ tục kiểm toán phù hợp với tình hình thực tế, tuy nhiêm không nhằm mục đích đưa ra ý kiến về hiệu quả của kiểm soát nội bộ của Công ty. Công việc kiểm toán cũng bao gồm đánh giá tính thích hợp của các chính sách kế toán được áp dụng và tính hợp lý của các ước tính kế toán của Ban giám đốc cũng như đánh giá việc trình bày tổng thế Báo cáo tài chính.
Chúng tôi tin tưởng rằng các bằng chứng kiểm toán mà chúng tôi đã thu thập được là đầy đủ và thích hợp làm cơ sở cho ý kiến kiểm toán của chúng tôi.

Ý kiến của kiểm toán:

Theo ý kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính kèm theo đã phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu, tình hình tài chính của Công ty tại ngày 31 tháng 12 năm 2013 cũng như kết quả hoạt động kinh doanh và các luồng lưu chuyển tiền tệ trong năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với Chuẩn mực Kế toán Việt Nam, Chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam hiện hành và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính.
2. Báo cáo tài chính được kiểm toán: 
Đã gửi bản sao công chứng ngày 25/3/2014, File pdf sẽ được gửi cùng báo cáo này.
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