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GIU VUNG
NIEM TIN

Budc qua nhitng khd khan chung cua thitrudng cling nhu nhirng thir thach
cla quad trinh tai co ciu va chuyén ddi m6 hinh kinh doanh, song song vdi
nhi*tng thanh qua d3 dat duoc thdng qua qud trinh vun d3p va hdi nhap,
Hoang Anh Gia Lai d3 va dang hoan thién hon nita dé mang dén nhirng gia
tri bén vi*ng 1au dai va kién tao niém tin qua thoi gian. “Lira th vang, gian
nan thi sic”, Hoang Anh Gia Lai quyét tdm hudng dén nhitng muc tiéu
phat trién dai han va cam két |oi ich 1au dai cho nha dau tu, dbi tac, khach
hang va cdng ddng xa hoi.
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TAM NHIN

Trd thanh Tap doan hang dau Viét Nam va khu vuc
trong linh vuc ndng nghiép.

SU MENH

Khéng ngirng sang tao, phan dau tao ra nhitrng sdn pham
va dich vu chat lvong cao vaéi gia canh tranh. Thuc hién
ché d6 dai ngd thda dang vé vat chat va tinh than nham
khuyén khich can bd cong nhan vién tao ra nhiéu gia tri
mai cho khach hang, cd déng va toan x3 hoi.
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THﬁI:lG DIEP
CHU TICH HBQT

“ Viéc dau tu manh tai Lao va Campuchia, véi nhirng
thanh céng to 1&n budc dau trong hoat dong kinh
doanh, HAGL da nhan duogc sw cong nhan tir Chinh
phl cac nwérc, gép phan that chdt méi quan hé hitu
nghi vdi cdc nwdc ban, thuc day giao lvu thwong mai
gilra cac nuwdc, tir dé gép phan ddy manh sy phat
trién kinh té trong khu vuec. , ,
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Kink thua quy cédong va nha déu tuw !

DAu tién, t6i xin thay m3t Hoi ddng Quan tri g&i |&i cAm on t&i quy ¢6 déng va
cdc nha dau tv da déng hanh cing HAGL trong thai gian qua.

Da&i v&i HAGL, ndm 2015 l1a mét nam day khé khan va thir thach. Su sut gidm
qud sau cla gia cao su tir mrc dinh 5.750 USD/tan trong thang 2/2011 xuéng
con khoang 1.000 USD/tan va hién tugng El Nino da anh hudng dén hoat
doéng kinh doanh ctia HAGL. Piéu nay dan tdi két qua doanh thu va loi nhuan
nam vira qua khdng dat dugc nhu ky vong. Chang t6i rat mong nhan duwoc
si cdm thong cla quy 6 dong va nha dau tw. Ching t6i cam két sé nd luc hét
sirc dé vuat qua kho khan, duy tri va phat trién khéi tai san to I|én ma ching
t6i dang quan ly dé mang lai gid tri cao nhat. Chung téi that sy can ¢ d0 thoi
gian va can su kién nhan cla ¢ dong va nha dau tu.

Nhin nhan lai hoat déng kinh doanh clia HAGL trong ndm 2015, cé thé thay
V@i mot cdng ty s& hitu dién tich tréng cao su, co dau rat 1én thi khi giad cao su
va dau co tho giam xuéng qua thap d3 truc tiép tdc dong xau dén hoat déng
kinh doanh va dau tu cla HAGL.

Chi phi san xuat trung binh mdi tdn md cao su clla HAGL trong ndm 2015
khodng 35 triéu déng/tan (d3 bao gdm chi phi I3i vay va kh&u hao). Chi phi
nay la tvong duong véi mirc trung binh nganh. Tuy nhién, véi mic gid giam
sdu cla cao su thi ngay cd nhitng néng trudng co chi phi thap nhat va ning
suat cao ciing khé c6 thé hoa vén. Vi vay, HAGL d3 chd ddng han ché mé rong
dién tich cao md, cho doi gia cao su phuc hoi.

Trong nam 2015, HAGL tiéu thu dwgc 66.337 con bo, mang lai doanh thu
2.541 ty dong, chiém 41% t6ng doanh thu. Tuy nhién, d&i v&i nganh chdn
nudi, do anh hwéng khéng thuan Igi cla thoi tiét dén déng co nén sé lugng
bo tiéu thu va lgi nhuan bién ciing khéng dat nhu ky vong. Diém séng duy
nhat |a nganh san xuat mia dwong van duy tri duoc nang suat va san luong,
dat doanh thu nhu ké hoach. D&i v&i du an khu phirc hop bat dong san tai
Myanmar thi viéc dwa vao van hanh kinh doanh khé&i van phong cho thué va
khach san 5 sao cham hon ké& hoach do bj tac ddng bédi cac yéu té khé khan
vé ngudn nhan céng va vat tw nhap khiu vao Myanmar dé thyc hién khau
hoan thién. Xét vé téng thé, ndm 2015 1 nd3m kho khdn d&i vai HAGL khi hau
hét céc chi tiéu k& hoach, d3c biét |a chi tiéu lgi nhuan, déu khéng dat duoc.

Dai véi tinh hinh dau tu, trong nam 2015 HAGL khéng tréng thém bat ky dién
tich cly cao su nao va duy tri téng dién tich cac loai cdy & mirc 90.000 ha.
Trong d6, dién tich cao su la 38.428 ha, dién tich co dau 1a 28.626 ha, dién
tich mia dudng 1a 6.000 ha, con lai 1a dién tich cac loai cdy trong khac. Dai
v@i dy an bat déng sdn tai Myanmar thi HAGL tap trung xdy dung hoan thién

giai doan 1 va duwa vao van hanh trung tam thuong mai va van
phong cho thué vao cudi ndm 2015, riéng khéach san 5 sao thi
can thém khodng 6 thang dé hoan thién, trang tri va chuan bj
nhan sy dé van hanh thwong mai.

Sang ndm 2016, HAGL c8 gang giam chi dau tw, chd yéu thyc
hién dau tu cho viéc duy tri va chdm séc vudn cdy thoi ky
kién thiét co ban va hoan thanh nha mdy ché bién. Dy kién
hoan thanh k& hoach xay dyng nha may ché bién co dau tai
Campuchia vao Quy 111/2016 va nha mdy ché bién co dau tai Lao
vao nlra dau nam 2017. DGi vdi giai doan 2 ctia dy an Myanmar
thi viéc xdy dung s& duwogc thyc hién chd yéu dwa vao ngudn
tién thu kinh doanh cla giai doan 1 va ngudn thu ban cin ho
cla giai doan 2.

Trong ndm 2015, HAGL cling d3 cé nhiéu hoat déng lién quan
dén phat trién bén virng. Ngoai nhitng gia tri dong goép truc
ti€p cho ngan sich dia phuwong va Nha nudc, viec HAGL dau tu
vao cac dy an véi quy mo I&n tai Viét Nam, Lao, Campuchia va
Myanmar d3 tao diéu kién va lyc ddy manh m& phat trién kinh
t€ vung du an dau tu thdng qua viéc tao cong an viéc lam cho
hang ngan ngudi dan. Véi viéc tién phong trong dau tu cong
nghé cao vao san xuit néng nghiép, HAGL d3 gép phan tirng
budc thay d6i tdp quan san xudt truyén théng thd céng sang
san xuat hién dai, dinh canh dinh cu, gép phan cai thién doi
s6ng, mang lai thu nhap cho nguwdi dan quanh vung du an. Viéc
dau tw manh tai Lao va Campuchia, vdi nhirng thanh céng to
I&n budc dau trong hoat dong kinh doanh, HAGL d3 nhan duoc
sy cong nhan tir Chinh phl céc nwéce, gép phan that chat mai
quan hé hitu nghi v&i cac nwdc ban, thic day giao lwu thwong
mai gitta cac nudc, tir d6 gép phan ddy manh sy phat trién kinh
té trong khu vurc.

Buwdc vao ndm 2016, gid cao su d3 cé diu hiéu phuc hoi ting
trd lai, cht yéu do ngudn cung gidm va su hoi phuc cla gia dau.
Pong thai véi vai trod chl dao va khong thé thay thé cla cao su
thién nhién trong nén céng nghiép san xuat 16p xe s& la mot
trong nhirng yéu t6 thuc day gia cao su hoi phuc. Gid dau co
cling dugc dy kién sé tdng nhe vi vai trd chd dao va vi tri khéng
thé thay thé clia né trong sd cac loai diu va ngudn cung chat
béo trén thé gidi. Nhu cau d6i vdi dau co van duogc ky vong sé&

duy tri mére tang truwdng binh quan 6,7%/ndm, nhd vao linh
vuc san xuat nhién liéu sinh hoc tai chau A dang phat trién
cung murc tang trwdng tiéu thu thyc pham tét & Trung Quéc va
An D6. Do d6, Chung t8i hy vong nim 2016 ciu s& vuot cung
va gia s& bat dau tang trd lai.

Vé nganh mia duwong, HAGL cling duoc wu d3i nhap khau voi
thué suat 0% theo Hiép dinh Thuwong mai bién gidi.

Da8i v&i nganh chan nudi, tuy chi madi di vao hoat déng nhung
da mang lai doanh thu déng k& chiém té&i 41% téng doanh thu
clia HAGL. Vi thé, day van la nganh nghé chl dao cla HAGL
trong dinh hudng phat trién sip téi.

P6i vai dy an bat déng san tai Myanmar, HAGL phan dau dat ty
|& cho thué mat bang trung tdm thuong mai trén 95%, cho thué
vdn phong trén 80% va dua vao van hanh toan bd 429 phong
khach san 5 sao.

Vé hoat déng tai chinh, hién nay HAGL gip khé khan vé dong
tién, tuy nhién ching tdi cho rang khé khan nay chi a tam thoi
vi cdc dy an dau tu cla HAGL déu cé nhiéu tai san gid tri, cd
kha nang tao ra dong tién dé trd no néu dwoc tiép tuc dau tu,
chdm sdc va tang cudng quan ly hon nira. Vi viéc thuc hién
tai co ciu no thi ching t6i ty tin s& vwot qua khoé khan va tiép
tuc phat trién.

Cudi cung, ching t6i mudn cdm on tat cad moi ngudi, trong do
c6 cac thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Diéu hanh cung toan
thé can b6 cong nhan vién, nhitng ngudi d3 cdng hién va déng
hanh cung HAGL vuvot qua khé khan. Ching t6i cling muén to
Idng biét on dén cac déi tac kinh doanh, khach hang va cac c6
déng da ho tro lién tuc trong nhitng ndm qua.

cHU TICH HDQT
POAN NGUYEN pU'C
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CAC cOT MOC
PHAT TRIEN QUAN TRONG

GIAI DPOAN KHOI NGHIEP GIAI DOAN DAI CHUNG HOA GIAI DOAN PHAT TRIEN BEN VUNG

1990-1993

Doanh nghiép tw nhan:
San xuat do gb

2002-2012

Cong ty dai chung:
B4t dong san la nganh chd luc trong khi
chién luoc da dang hoda duaoc trién khai

2013 DEN NAY

Tap trung phat trién hai nganh chinh:
No6ng nghiép va bat dong san

1990

Mot phan xwdng nho san xuat do go

1993

Xay dyng nha may ché bién gb dau tién;
Thanh |ap Xi nghiép tw nhan Hoang Anh Gia Lai
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2002

Dau tu vao CLB Bong da Hoang Anh Gia Lai
nham quang ba thwong hiéu Hoang Anh Gia Lai
trong va ngoai nudc

2006-2007

Chuyén déi sang mé hinh céng ty ¢ phan

NONG NGHIEP

Bao gdbm cao su, mia dwdng, co dau, chdn nudi
bo sita va bo thit

Cao su

Téng dién tich cay trong hién tai la 38.428 ha
Co dau

Téng dién tich d3 trong dugc la 28.626 ha
Mia duong

Téng dién tich d3 trong la 6.000 ha

Chan nuoi bo

Pé&n cudi ndm 2015, HAGL d3 nhap 130.000
con vé nudi tai cac trang trai & Viét Nam, Lao
va Campuchia

BAT PONG SAN

Tach céc céng ty con s& hitru nhitng dy an
can ho tai Viét Nam ra khéi Tap doan, chi
gitt lai mét sd du &n tryc thudc Cong ty CP
Xay dung va Phat trién Nha Hoang Anh va
dv an Khu phitc hgp Hoang Anh Gia Lai
Myanmar Center déng vai tro chu luc.

HAGL | 13
Bao cdo thuong nién
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CAC SU KIEN NOI BAT
NAM 20I5

PHO THU TUONG LAO SOMSAVAT LENGSAVAD
“XONG DAT” HAGL ATTAPEU

Ngay 24/02/2015 tirc Mung 6 Tét, Phd thd twéng Lao
Somsavat Lengsavad cling doan can bd cao cap Chinh ph
Lao d3 dén “xéng dat” trang trai chdn nudi bo HAGL tai tinh
Attapeu. P4y |a md hinh trang trai chdn nudi bo tién tién va
tao ra dong san pham bo Uc chat lwgng cao. Phé tha tudng

GIT VOAGNIEM TIN
Bdo cao t Hicn
2015

Lo Somsavat Lengsavad ciing d3 biéu dwong y thirc trach
nhiém cao va nd lyc clia 13nh dao Tap doan HAGL trong viéc
tudn thu cdc quy dinh vé tdc ddng méi trudng, déng gop tich
cywc vao sy phat trién kinh té& cta Lao, cai thién doi séng an
sinh x3 hoi cha nguwoi dan dia phuong.

LANH PAO NHA NUGC, MAT TRAN TO
QUOC THAM DU AN HOANG ANH GIA
LAl MYANMAR

Trong chuyén thdm hitu nghi Myanmar, dng Nguyén
Thién Nhan, Uy vién B chinh tri, Cha tich Uy ban
Trung wong Mt tran T6 quéc Viét Nam (MTTQ) d3 cé
budi gdp g& cac doanh nghiép Viét Nam va dai dién
cac ban nganh quan ly cia nwdc chld nha. Trong khuén
khé chuyén tham nay, Chd tich Nguyén Thién Nhan
d3 dén thdm dy an Khu phirc hop HAGL Myanmar
Center do HAGL dau tu tai Myanmar véi téng tri gia
440 triéu USD. Ngay 12/03/2015, Ph6 Chu tich nudc
Nguyén Thj Doan da dén thdm du an Hoang Anh Gia
Lai tai Yangon, Myanmar. Thay mat |anh dao Dang,
Nha nuwéc, Phé Cha tich nwdc Nguyén Thi Doan biéu
duong sy ¢ gang, nd lyc cla tap doan HAGL. Pho
Chd tich nuwédc dé nghi B K& hoach va Dau tu, cac BO
nganh lién quan tich cyc ho tro tap doan HAGL nham
tao diéu kién t6t nhat cho du dn HAGL Myanmar hoat
doéng mang lai hiéu qua kinh té& cao, tao hinh anh tét
dep trong quan hé giita Viét Nam - Myanmar.

LE BAN GIAO DUA VAO SU DUNG GIAI
POAN 1 KHU PHU'C HOP HOANG ANH
GIA LAl MYANMAR

Ngay 23/06/2015, Thu twdng Chinh phd Nguyén Tan
Diling, Phé Téng théng Myanmar Sai Mauk Kham, |3nh
dao cao cap hai nudc Viét Nam va Myanmar cung gan
400 doanh nghiép hai nwéc da tham du L& ban giao
dua vao st dung giai doan 1 dy an Hoang Anh Gia Lai
Myanmar Center. Dy dan dua vao hoat dong mot trung
tam thwong mai va 2 thdp van phong cho thué hang A
cao 27 tang, dién tich san xay dwng hon 161.000 m?; mot
khach san quy mo 429 phong, cao 23 tang dat tiéu chuin
qudc té 5 sao vai thwong hiéu Melia Yangon. Thi tuéng
Nguyén Tan Diing d3 biéu duwong thanh tich clia HAGL,
mong mudn cac doanh nghiép tham gia tét cong tic
an sinh x3 hdi, hd tro nang cao doi séng cho ngwoi dan
Myanmar, gép phan thiét thuc vao sy phat trién kinh té
- xa hoi cila Myanmar, ciing cd va tang cwdng mdi quan
hé t6t dep gitra 2 nudec.

HAGL
Bao cdo thuong nién
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CAC SU KIEN NOI BAT
NAM 20I5 (tép theo)

DOAN NHA PAU TU VA BAO CHi THAM
QUAN DU AN HAGL TAI LAO, CAMPUCHIA
& VIET NAM

Sau L& Khanh thanh va ban giao san bay quéc t& Attapeu,
HAGL d3 t6 chirc chuyé&n tham quan thuc t& cdc dy &n cla
Tap doan tai Lao, Campuchia va Viét Nam v@i sy tham gia
cla hon 60 nha dau tu, dai dién cac t6 chirc quy dau tu,
cong ty chirng khodn cung céc co quan truyén théng trong
3 ngay tr 30/05 dén 01/06/2015. Téng Giam déc HAGL -
Ong V& Trwong Son clng Ban |3nh dao Tap doan d3 truc
ti€p hudng dan cac nha dau tw tham rirng cao su, mia
duong, trang trai chan nudi bo.

BO TRUONG BO CONG AN TRAN DAl QUANG THAM HAGL

VA HOC VIEN BONG PA HAGL ARSENAL JMG

Ngay 26/11/2015, Pai twdng Tran Dai Quang, Uy vién BS Chinh tri, BO
trwdng BO Cong an, Truwdng Ban Chi dao Tay Nguyén cling doan cong tac da
dén tham tryu s& Tap doan HAGL. Bd truwéng Tran Pai Quang danh gia cao
HAGL d3 manh dan tién phong dau tu |&n vao linh viec ndng nghiép, chan
nudi budc dau mang lai hiéu qua I1én vé kinh t&, xa hoi cling nhu viéc day
manh cac hoat dong x3 hdi, mdi trvdng gdp phan tao viéc 1am én dinh cho
nguwdi dan, giup ngudi lao déng co cubce sdng tét. Cung ngay, BO trudng
Tran Pai Quang cung doan dd dén tham Hoc vién béng da HAGL Arsenal
JMG. B6 trwdng da than &i goi tang |oi chic cac chau khong ngirng nd luc
tap luyén trd thanh nhitng cau tha gidi trong twong lai dé c6ng hién va lam
rang danh bong d4 Viét Nam trén ddu truong quoc té.

HNG CHINH THU'C
LEN SAN GIAO DICH
CHUNG KHOAN
TP.HCM (HSX)

Ngay 20/07/2015, S& Giao dich Chirng khodn TP. H6 Chi
Minh d3 t6 chirc | trao quyét dinh niém yét chinh thic
c6 phiéu clia Cong ty C6 phan Nong nghiép Qudc té Hoang
Anh Gia Lai v&i ma chirng khoan HNG.

16 | GIi vING NIEM TIN
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HAGL TRO' THANH HOI VIEN CHINH THUC
CUA TONG HOI NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN
NONG THON VIET NAM

V&i muc dich cung chung tay vi su nghiép phat trién
néng nghiép Viét Nam, Tap doan HAGL va Chd tich HBQT
Doan Nguyén Dirc d3 xin gia nhap Téng hdi Nong nghiép va
Phat trién Néng thon Viét Nam.

Ngay 25/08/2015, dng H6 Xuan Hung - Chd tich Téng hoi
N6ng nghiép va Phat trién Nong thén Viét Nam d3 trao cho
ong V& Trwdng Son, Téng Giam d6c Tap doan HAGL quyét
dinh s& 79/QP-THNNVN c6ng nhan Tap doan HAGL Ia hoi
vién tap thé chinh thc cda Téng héi; Cha tich HBQT Poan
Nguyén Birc 1a hoi vién cd nhan cla Téng hdi. HAGL tién
phong trong viéc dau tu, &ng dung khoa hoc cdng nghé
cao trong linh vic ndng nghiép nham tao ra sdn pham chat
lwgng va nang suat.

Ngay 05/12/2015, Tap doan HAGL d3 chinh thirc khai trvong Trung tam
thuong mai Myanmar Plaza hién dai va I&n nhat thanh phé Yangon. Véi
téng dién tich 40.000 m?, Myanmar Plaza véi day d0 cdc hang muc theo
tiéu chudn qudc té, dap &ng nhu cau tiéu dung va gidi tri ciia khach hang.
Myanmar Plaza tao mét buwdc dot pha trong thi trudng ban 1€ khi dat ti
1& 13p day hon 95% vdi sy ¢ mat cla hang trdm thuwong hiéu Ién quéc
té€ va Myanmar.

KHAI TRUONG TRUNG TAM
THUONG MAI

MYANMAR
PLAZA

HAGL | 17
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MO HINH
QUAN TRI

CONG TY CO PHAN HOANG ANH GIA LAI

tai ngay 31/12/2015

79,52%

CONG TY C6 PHAN NONG NGHIEP
QUOC TE HOANG ANH GIA LA

NONG NGHIEP

B CONG TY TNHH PHAT TRIEN NONG

NGHIEP HOANG ANH ATTAPEU

ee CONG TY CO PHAN CAO SU
HOANG ANH - QUANG MINH

CONG TY TNHH CONG NGHIEP VA
NONG NGHIEP CAO SU HOANG ANH -
QUANG MINH

el CONG TY TNHH MTV HOANG ANH AN
DPONG MEAS

99,53%

CONG TY CO PHAN HOANG ANH PAK LAK

~ P N ~

X, CONG TY CO PHAN CAO SU BAN ME

3l CONG TY TNHH HOANG ANH
RATTANAKIRI

U8 CONG TY TNHH CRD
Sl CONG TY TNHH HENG BROTHERS

100% A N

CONG TY TNHH HOANG ANH OYADAV

X8 CONG TY CO PHAN MiA DPUONG
HOANG ANH GIA LAI

Tl CONG TY TNHH MIA DUONG
HOANG ANH ATTAPEU

i3l CONG TY TNHH MTV KINH DOANH
XUAT NHAP KHAU HOANG ANH GIA LAI

99%

CONG TY CO PHAN BO SU'A TAY NGUYEN

e CONG TY CO PHAN DONG PENH

U8 CONG TY TNHH DAUN PENH AGRICO

69,50%

CONG TY CO PHAN AN DONG MIA

Pl CONG TY TNHH MTV HOANG ANH
LUMPHAT

47,80% = P -

CONG TY CO PHAN CAO SU BIDIPHAR

18 | GIi virNG NIEM TIN
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95,58%

Lcéu& TY cO PHAN THUY DIEN
HOANG ANH GIA LAI

THUY DIEN

il CONG TY TNHH DIEN HOANG ANH
ATTAPEU

100%

CONG TY TNHH PIEN NAM KONG 3

CONG TY TNHH MTV KHOANG SAN i ioine

ISl CONG TY TNHH MTV KHOANG SAN
HOANG ANH GL - KON TUM

Il CONG TY TNHH KHOANG SAN
HOANG ANH XEKONG

85,75%

CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA

PHAT TRIEN NHA HOANG ANH

BAT DPONG SAN

47%

100%

CONG TY TNHH HOANG ANH GIA LAI -
BANGKOK

CONG TY TNHH HOANG ANH GIA LAI
MYANMAR

51%

'” CONG TY C6 PHAN THE THAO
HOANG ANH GIA LAl

'© CONG TY C6 PHAN BENH
VIEN HOANG ANH GIA LAI

80%

CONG TY TNHH V&H
CORPORATION (LAO)

100%

= CONG TY TNHH V&H
CORPORATION

| 55,12%

CONG TY CO PHAN XAY DUNG
CAU BUGNG HOANG ANH GIA LA

| 100%

CONG TY TNHH HOANG
ANH GIA LAI VIENTIANE

94,50%

CONG TY €6 PHAN QUAN LY
~ BAT DONG SAN VA KHACH SAN
HOANG ANH GIA LAl

' CONG TY CO PHAN DAU TU VA
TU VAN XAY DUNG A DONG

HAGL
Bao cdo thuong nién

2015
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BO MAY
QUAN LY

Tap doan Hoang Anh Gia Lai bao gbm Céng ty me, 3 Téng Cong ty quan ly
nganh va 32 cdng ty con, duwgc t6 chirc quan ly theo so d6 nhu sau:

DPAI HOI cO PONG

HOI PONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

BAN KIEM SOAT

PHONG KIEM TOAN
NOI BO

PHONG PHONG,
HANH CHIiNH PHAT TRIEN
NHAN sy’ CHAN NUOI

PHONG
TA[CHTNH
KE TOAN

RHONG
KEﬂOACH
& PAU TU

PHONG
KINH DOANH

CONG TY CO PHAN CONG TY CO PHAN
NONG NGHIEP THOY DIEN
QUOC TE HAGL HOANG ANH GIA LAI

18 CONG TY CON 2 CONG TY CON
THUOC NGANH THUOC NGANH
NONG NGHIEP THUOY DIEN

20 | G VONG NIEMTIN
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CONG TY CO PHAN
XAY DUNG VA

PHAT TRIEN NHA
HOANG ANH

CONG TY TNHH
KHOANG SAN
HOANG ANH GIA LAI

2 CONG TY CON
THUOC NGANH
KHOANG SAN

2 CONG TY CON
THUOC NGANH BAT
PONG SAN

LINH VU'C KHAC

PHONG
QUAN HE
CONG CHUNG

1 CONG TY CON
THUOC NGANH Y TE

1 CONG TY CON
THUQC NGANH
THE THAO

1 CONG TY CON
THUOC NGANH
XAY DUNG

4 CONG TY CON
THUOC LiINH VUC
KINH DOANH KHAC

HAGL
Bao cdo thuong nién

2015
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CACCONG TY
CO UEN QUAN

1

2

TEN CONG TY CON VA CONG TY UEN KET

BAT DPONG SAN

CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA PHAT TRIEN
NHA HOANG ANH

CONG TY TNHH HOANG ANH GIA LAI -
BANGKOK

CONG TY TNHH HOANG ANH GIA LAl
MYANMAR

DIA CHIi

783 Tran Xuan Soan, Phudng TAn Huwng, Quan 7,
Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam

Soi Sua Yai Uthit, Duong Ratchada Phisek,
Bangkok, Thai Lan

192 Kaba Aye Pagoda, Quan Bahan,
Yangon, Myanmar

85,75

40,30

85,75

4

5
6

NANG LUONG

CONG TY CO PHAN THUY DIEN HOANG ANH
GIA LAI

CONG TY TNHH BIEN HOANG ANH ATTAPEU
CONG TY TNHH DIEN NAM KONG 3

15 Trudng Chinh, Phudng Phu Béng, Tp. Pleiku,
Tinh Gia Lai, Viét Nam

Ban Phai, Huyén Saysettha, Vientiane, Lao

Ban Vatluong, Huyén Samackhixay, Tinh Attapeu, Lao

95,58

95,58
95,58

TRONG CAY CONG NGHIEP

22

9

CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP QUOC TE
HOANG ANH GIA LAI

CONG TY TNHH MTV KINH DOANH XUAT NHAP

KHAU HOANG ANH GIA LA

CONG TY CO PHAN MIA DUONG HOANG ANH
GIA LAI

CONG TY TNHH MIA BUONG HOANG ANH
ATTAPEU

CONG TY CO PHAN CAO SU HOANG ANH -
QUANG MINH

CONG TY TNHH CONG NGHIEP VA NONG
NGHIEP CAO SU HOANG ANH - QUANG MINH

CONG TY CO PHAN HOANG ANH DAK LAK

CONG TY CO PHAN CAO SU BAN ME

CONG TY TNHH PHAT TRIEN NONG NGHIEP
HOANG ANH ATTAPEU

CONG TY TNHH HOANG ANH AN BONG MEAS

CONG TY TNHH HOANG ANH OYADAV
CONG TY TNHH HENG BROTHERS

CONG TY TNHH CRD

GIT VNG NIEM TIN
Bao cdo thuong nién
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15 Trudng Chinh, Phudng Phu Béng, Tp. Pleiku,
Tinh Gia Lai, Viét Nam

859 Trwong Chinh, Phuong Chi Lang, Tp. Pleiku,
Tinh Gia Lai, Viét nam

15 Trudng Chinh, Phudng Phu Béng, Tp. Pleiku,
Tinh Gia Lai, Viét Nam

Ban Nasuak, Huyén Phouvong,
Tinh Attapeu, Lao

15 Trudng Chinh, Phudng Phu Béng, Tp. Pleiku,
Tinh Gia Lai, Viét Nam

Puong 18B, Ban Khanmaccong, Huyén Saysettha,
Tinh Attapeu, Lao

40 Hung Vuong, Phuong Tu An, Tp. Buén Ma Thudt,
Tinh D3k L3k, Viét Nam

40 Hung Vuong, Phuong Ty An, Tp. Buén Ma Thudt,
Tinh Dak L&k, Viet Nam

Km 30, Pudng 18B, Ban Hatxan, Huyén Saysettha,
Tinh Attapeu, Lao

Rattanakiri, Campuchia

Ban sd 3, Dudng 78, Phuwdng Labanseak, Tp. Banlung,
Tinh Rattanakiri, Campuchia

S6 8 Buding 99, Phudng Boeung Trabek,
Quan Chamkarmorn, Phnom Penh, Campuchia

S6 1 dudng 291, Phudng Boeung Kak 1,
Quan Khan Toul Kork, Phnom Penh, Campuchia

85,95

85,95

85,94

85,94

84,03

84,03

85,94

85,48

85,95

84,03

85,95

85,95

85,95

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32
33

34

35

36

37

TEN CONG TY CON VA CONG TY UEN KET

CONG TY TNHH HOANG ANH RATTANAKIRI

CONG TY CO PHAN BO SUA TAY NGUYEN

CONG TY CO PHAN DONG PENH

CONG TY TNHH DAUN PENH AGRICO

CONG TY CO PHAN AN DONG MIA

CONG TY TNHH MTV HOANG ANH LUMPHAT

CONG TY CO PHAN CAO SU BIDIPHAR

CONG TY TNHH MTV KHOANG SAN
HOANG ANH GIA LAI

CONG TY TNHH MTV KHOANG SAN
HOANG ANH GL - KONTUM

CONG TY TNHH KHOANG SAN
HOANG ANH XEKONG

XAY DUNG, KINH DOANH VA DICH VU

CONG TY CO PHAN THE THAO
HOANG ANH GIA LA

CONG TY CO PHAN BENH VIEN
HOANG ANH GIA LAI

CONG TY TNHH V&H CORPORATION (LAO)
CONG TY TNHH V&H CORPORATION

CONG TY CO PHAN XAY DUNG CAU DUONG
HOANG ANH GIA LA

CONG TY TNHH HOANG ANH GIA LAl
VIENTIANE

CONG TY CO PHAN QUAN LY BAT DONG SAN
VA KHACH SAN HOANG ANH GIA LAI

CONG TY CO PHAN DAU TU VA TU VAN
XAY DUNG A DONG

PIA CHi

Ban sb 3, Dudng 78, Phudng Labanseak, Tp. Banlung,
Tinh Rattanakiri, Campuchia

15 Trwdng Chinh, Phudng Phi Déng, Tp. Pleiku,
Tinh Gia Lai, Viét Nam

859 Truong Chinh, Phuwang Chi Lang, Tp. Pleiku,
Tinh Gia Lai, Viét nam

Xa CheyOdom, Huyén Lumphat,
Tinh Rattanakiri, Campuchia

20 Phan BGi Chau, Phuong H6i Thuwong, Tp. Pleiku,
Tinh Gia Lai, Viét Nam

Ban sé 3, Dudng 78, Phudng Labanseak, Tp. Banlung,
Tinh Rattanakiri, Campuchia

498 Nguyén Thai Hoc, Tp. Quy Nhon,
Tinh Binh Dinh, Viét Nam

15 Trudng Chinh, Phudng Phl Déng, Tp. Pleiku,
Tinh Gia Lai, Viét Nam

394 Tran Phu, Phudng Quang Trung, Tp. Kontum,
Tinh Kontum, Viét Nam

Ban Khanmakong, Huyén Samackhixay,
Tinh Attapeu, Lao

85,95

85,09

85,69

85,69

61,41

61,41

40,99

95,58

95,58

95,58

01 Phli Déng, Tp. Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam 69,48
Pudng Lé Duan, Phudng Tra B3, Tp. Pleiku, 2557
Tinh Gia Lai, Viét Nam !

Ban Vatnacnhay, Huyén Sisattanac, Vientiane, Lao 80,00
Ban Vatnacnhay, Huyén Sisattanac, Vientiane, Lao 100,00
15 Truding Chinh, Phudng Phi Béng, Tp. Pleiku, 5512
Tinh Gia Lai, Viét Nam !

Ban Vatchan, Huyén Chanthabouly, Vientiane, Lao 100,00
01 Nguyén Van Linh, Phudng Nam Duong, 94.50
Quan Hai Chau, Tp. Pa Nang, Viét Nam ’

7/1 Thanh Thai, Quan 10, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam 25,00
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LiNH VUC
KINH DOANH

“’ CAO SU
<&’ 8595%

D3 trong 38.428 ha cao su, tai Viét Nam,
Lao va Campuchia

Loi thé clia Hoang Anh Gia Lai la c6 duoc
quy dat I&n lién thira voi chi phi thap, déi
ngl can b cong nhan vién ndng lam nghiép
6 tay nghé cao, day dan kinh nghiém.

HAGL bét dau trong thr nghiém cay co dau
tlr ndm 2012 v&i dién tich ban d4au 13 4.000
ha. Dén cudi ndm 2015, HAGL d3 tréng dugc
28.626 ha co dau, trong d6 tai tinh Attapeu,
Lao la 7.055 ha va tai tinh Rattanakiri, Campu-

chia la 21.571 ha.

24 | GITVONG NIEM TIN
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”’/ MIA DUONG
Nl’l 85,95%

HAGL d3 hoan tat dau tw cum cdng nghiép mia dudng tai
huyén Samakhixay va Phouvong, tinh Attapeu véi téng vén
dau tu xap xi 70 triéu USD va dua vao van hanh tir thang 2
nadm 2013. Dy an bao gdm mot viing nguyén liéu 6.000 ha
va nha mdy cong suit ép mia 7.000 tan/ngay.

Nganh noéng nghiép cla HAGL ndm tai tam gidc

CAO SU,
MiA PUONG,
CO DAU, BAP

CHAN NUOI BO

Nam 2014 Tap doan HAGL da quyét dinh dau tw
phét trién mé hinh chan nudi bo thit va bo sita.

Pén cudi nam 2015, HAGL da nhap 130.000 con bo
va dy kién sé tiép tuc ting lén theo k& hoach kinh
doanh d3 dé ra.

Pong Duong Viét Nam, Lao, Campuchia trong pham vi
khoang cach khoang 200km.

NGANH VI TRi

Nong nghiép  Gia Lai, Dak Lak (Viét Nam)

Rattanakiri (Campuchia)
Attapeu (Lao)

Bat dong san  Tp. HO6 Chi Minh, Ba Nang (Viét Nam)

Yangon (Myanmar)

1-

-
-
.
=

- Quan ddo Hoang Sa

Gia Lai

-5
v
—l" Quan dao Trwdng Sa
: r

-

BAT DONG SAN

85,75%

Nganh kinh doanh chi lyc clia Tap doan cho dén ndm 2012.
Hién nay HAGL dang tap trung dau tu xay dyng khu phirc hop
tai Yangon, Myanmar.

))))

Giai doan 1 cla dy an Myanmar d&d hoan thanh va chinh thirc
dwa vao hoat dong tir cudi ndm 2015. HAGL dang tiép tuc thuc
hién giai doan 2 clia duya an bao gdm cac hang muc: Trung tdm
thuong mai — van phong gén két lién hoan vai 2 toa thap véin
phong, 2 toa thdp can ho dich vy va 3 toa thap can ho dan cu.

HAGL | 25
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SAN PHAM
& DICH VU

Cac san pham mu duoc san xuat theo tiéu chudn Viét Nam TCVN 3769: 2004

SAN PHAM PHU:

-

v MU SVR 3L GO cao su:
Puogc san xuat tir md nudce, dung dé ché tao 18p xe, con lan Than cay cao su khi thanh ly dwoc st dung cho nganh cong
cong nghiép va cac san pham khdac doi hoi cao su chat lugng nghiép ché bién gb, cung cap cho thj trudng d6 gb ndi that.

cao, mau sang. Ngoai ra SVR 3L con dugc st dung thay thé
mot s6 loai cao su thién nhién khic do d6 nhét thap, cho

CAO S U phép thoi gian ché bién nhanh hon.
MU SVR 10

Puoc san xuat tir ma déng, md tap, dung dé san xuit 16p xe,
8ng nwdc va cac mat hang giay dép chat lwong cao.

Tap doan hién dang van hanh mot Nha may ché
bién mu cao su cé cdng suat 25.000 tdn/ndm
tai Lao. Du kién dén nam 2022, toan bd dién
tich cao su sé& duoc khai thac mua.

26 | GITVONG NIEM TIN HAGL | 27
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SAN PHAM
& D!CH VU (tiép theo)

////

y

Cum cbng nghiép mia duwong
tai huyén Samakhixay va
Phouvong, tinh Attapeu

MIA DUCNG

HAGL d3 hoan tat dau tu cum cdng nghiép mia

duwong tailhuzén Sema‘lfhixay \fa Pt\ouvo-rlg, tinh N3m 2015, HAGL nhap
Attapeu v&i tong von dau tu xap xi 70 triéu USD . — n . i
va dua vao van hanh t thang 2 nam 2013. Dy du’c‘mg V?A tieu thu tai thi
an bao gdbm mot vung nguyén liéu 6.000 ha va truong Viet Na’m theo han
nha mdy cdng suat ép mia 7.000 tdn/ngay. HAGL ngach dugc cap la 50.000

chon céc gidng mia cé ngudn goc tir Viét Nam tan, véi mirc thué sudt nhap
va Thai Lan nang suat cao, phu hop vdi khi hau khau la 2,5%.

va thé nhudng nhu: K.84-200, MY, Sufan, R579,
K2000-89, Khong Kaen 3, 88-92...

HAGL 4p dung mdy méc thiét bj hién dai trong cong tac trong, cham
séc va thu hoach mia. Hé théng tudi Israel dugc 18p dat dén tirng
hang mia va cung cip d6 am lién tuc cho d4t, gitip HAGL cd thé trong
mia ngay trong mua khé va cay mia cé thé phat trién rat nhanh trong
cac thang nay nho quang hop manh.

Viéc chuan bj d4t va trong mia dwoc thie hién hoan toan bang may.
Cong tac bdn phan ciing dwoc thue hién tw dong bang cach hoa vao
nuwdc va théng qua hé théng tudi di dén tirng hang mia. Trong cong
tac thu hoach, may mdc thiét bi cling giip HAGL tiét kiém rat nhiéu
thoi gian va chi phi.
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SAN PHAM
& DICH VU (tiép theo)

CO DAU

Trong tat ca cdc loai cdy san xuat dau thi co dau la loai cay cho
ham lugng dau cao nhat. Sau 30 thang ké tir khi trong, cay co dau
s& bat dau cho qua va duogc dua vao khai thac.

Ngoai ra, dau co va cac san pham phu khac cta co dau
la nhitng mat hang xu4t kh3u c6 gid tri cao. Chinh vi vy,
cay co dau dang duoc phat trién nhanh chéng & céc nudc
Dong Nam A, chau Phi va chau M§ La Tinh.

HAGL bat dau trong thir nghiém cay co diu tir nam 2012
v@i dién tich ban dau |a 4.000 ha. Pén cudi nam 2015,
HAGL d3 trong dwoc 28.626 ha co dau, trong do tai tinh
Attapeu, Lao 13 7.055 ha va tai tinh Rattanakiri, Campu-
chia 13 21.571 ha. P3c biét tai Campuchia, phan |&n dién
tich co dau duwoc trong lién vung tai huyén Koun Mom
tinh Rattanakiri.

30 | G VONG NIEMTIN
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DE néng cao hiéu qua dau tu, HAGL d3 quyét dinh ap dung
hé théng twdi nho giot Israel cho toan b dién tich co dau.
Tai Campuchia, nha may ché bién dau co vdi cdng suat
45 tan budng qua twoi/gid dy kién hoan thanh xdy dung
vao Quy 111/2016. Nha méy c6 thé ché bién 270.000 tan
qua tuei/nam, da phuc vu cho dién tich khoang 9.000 ha.
Trong tuong lai, khi dién tich co dau di vao khai thac nhiéu
hon, HAGL s& c6 k& hoach nang cdp nha may hodc xay
duwng thém cdc nha may ché bién méi phu hop.

Tai Ldo, HAGL dang tién hanh dau tu xay dwng nha
mdy ché bién dau co v&i cdng sudt 30 tdn budng qua
twoi/gio va dy ki€én di vao hoat déng vao nlra dau
nam 2017.

HAGL
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SAN PHAM
& DlCH VU (tiép theo)

|30000 con bo

La s6 lwvgng nhap dén cudi ndm 2015

CHAN NUOI

V&i lgi thé quy dat 1&n, ngudn thwe phdm chin nudi doi dao tir nhitng cdnh dong
co, tr cay bap, co dau, mia dwdng... cling nhu kinh nghiém ap dung céng nghé
cao vao nganh néng nghiép, HAGL quyét dinh dau tw phat trién md hinh chan
nudi bo thit va bo sira tién tién, ndng suat cao. Bo gidng cé xuat x& tir Uc, sau
khi dwgc cdc chuyén gia chon lwa k§ cang, tdm soat dich bénh méi duoc nhap
vao Viét Nam va nudi tai cac nong trai duoc xay dwng tai tinh Gia Lai, Pak Lak
(Viét Nam), Attapeu (Lao) va Rattanakiri (Campuchia).

Trong ndm 2015 HAGL d3 ddy manh mé&
réng qui mo trang trai, quan ly nghiém chat
lwong dau vao: con giéng, ngudn nguyén liéu
thirc an cung vdi cong nghé chan nudi tién
ti€n nham muc dich nang cao chat lvong
san pham.

Téng s6 lwong nhap t&i cubi ndm 2015 13
130.000 con bo va du kién s& tiép tuc tang
|én theo k& hoach kinh doanh d3 dé ra.
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SAN PHAM
& DlCH VU (tiép theo)

Giai doan 1 cla dy &n hién d3 hoan

A thanh cudi ndm 2015 va d3 dua vao khai
thac. Hién cdng ty dang tiép tuc trién
ﬂ khai thyrc hién giai doan 2.

BAT DONG SAN

1

Sau khi tién hanh tai ciu tric, Tap doan danh toan
bo wu tién vao dy an Hoang Anh Gia Lai Myanmar
Center.

Khu phtrc hop Hoang Anh Gia Lai Myanmar Center v&i téng mirc dau tu
440 triéu USD toa lac & vi tri dac dja ctia thanh phd Yangon, 2 mét tién
dudng 1dn, trong dé mot mat nhin ra hd Inya; mét con lai nhin vé phia
chlia Vang c6 lich str 2.500 ndm - mdt di tich ndi tiéng va linh thiéng cda
Myanmar.

La doanh nghiép tién phong dau tu vao thi trwdng Myanmar, HAGL c6 rat
nhiéulgithé canhtranh do dugccip dat sémvdigiaré (khoang 740 USD/m?
cho thdi gian 70 ndm) cung vai kinh nghiém quan ly chi phi xay dung tét,
quy trinh xay dung khép kin bao gom cac céng ty xay dwng, ngudn gb, da
ty sdn xudt véi gid thanh hop ly, dy dn dwoc danh gid s& mang lai ngudn
thu I&n cho Tap doan trong thoi gian tdi.
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DINH HUGNG
HOAT BDONG CUA TAP BDOAN

'-.l._-n-'-..'-— &

DOT PHA - SANG TAO - HOP TAC
CUNG PHAT TRIEN

DPAU TU NONG NGHIEP, TAI TAO TAI NGUYEN

Nhan thirc sdu sdc rang tai nguyén thién nhién 13 hitu han, trong qud trinh
san xuat kinh doanh hudng tdi cac gia tri vitng bén, HAGL tap trung dau
tu va khai thac t8i wu cdc ngudn tai nguyén tai tao. Thuc té trong nhitng
ndm qua, HAGL d3 huy ddng t6ng Iwc cho viéc tréng cay cao su, co dau, mia
dudng, bap... bién nhitng khu rirng khdp thanh nhitng néng trai, gép phan
cai thién dang k& méi trwong va doi séng clia ngudi dan ban dia..

HAGL (rng dung cac thanh twu khoa hoc ki thuat vao san xuat néng nghiép
nhu van hanh hé théng twdi nudc nho giot Israel, 1ap nha may san xuat phan
vi sinh, phan tich thanh phan dinh dwdng dat... Nhitng nd lwc cai tién nay d3
gbp phan quan trong vao viéc tiét kiem ngudn tai nguyén nudc, han ché xéi
mon, bac mau dat, giam thiéu 6 nhiém, tiét kiém chi phi san xuat va mang
lai hiéu qua kinh té.

HOP TAC CONG TU

HAGL la doanh nghiép tién phong trong viéc ap dung mé hinh hop tac cong
tu (Public Private Partnership — PPP) trong linh virc ndng nghiép khi mé rong
dia ban kinh doanh sang cac nudc lang giéng.

Thiét ché PPP d3 duwoc dp dung rat thanh cdng tai Lao va duoc Chinh phu
Lao xem 13 m6 hinh kiéu mau khi kéu goi dau tw nwdc ngoai. HAGL d3 tai tro
vén khéng 13i suat cho Chinh phl Lao xdy dung co s& ha tang phuc vu SEA
Games, san bay qudc té Attapeu, bénh vién, trwdng hoc, nha &, khu hanh
chinh cla céc cdng ddng dia phuong.

Mb hinh nay cling dugc HAGL ap dung & Campuchia théng qua viéc gilp
Lién doan Béng da Campuchia xay dwng Hoc vién Béng d4 Quéc gia Bati tai
tinh Takeo, xdy dwng duwdng xa, trwdng hoc, tram xa, giéng nudc cho ngudi
ngheo...

PAU TU CHIEU SAU VA CHUOI GIA TR|

Chung t6i hiéu ring, dé tao ra Igi thé canh tranh trén thj trwdng, bén canh
quy mé dau tu Idn, cdn manh dan tap trung nghién clru va tiép thu cac giai
phédp céng nghé méi tién ti€n (ng dung vao quy trinh san xuat thyc t&, dac
biét trong linh virc ndng nghiép.

Chung toi da dua hé théng twdi nwdc Israel vao canh téc, cing doi ngii hon
1.000 k§ sw ndng nghiép Viét Nam tham gia nghién ctru va trién khai déng
b6 cac (rng dung k§ thuat cao, viéc phat trién cdy cdng nghiép, dan gia suc
nham gia tang hiéu qud, nang suat va tiét kiém chi phi toi da.

GAN BO, HOP TAC CUNG PHAT TRIEN

HAGL d3 va ludn theo dudi van dung triét ly kinh doanh “Gén bé, hop tac
cung nhau phat trién”, xem day la kim chi nam trong dinh hudng kinh doanh
clia Tap doan. Nho d6, HAGL d3 nhan dwoc sy tin tudng, chia sé, hd tro va
hop tac day thién chi cia khach hang, nha dau tu, c6 déng, cong dong x3
héi va céc co quan quan ly.
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DINH HUGNG

HOAT DONG CUA TAP DOAN (tiép theo)

CHIEN LU'OC PHAT TRIEN

D6i véi HAGL, 2015 la mét ndm day kho khan va thir thach. Trwdc tinh hinh
nay, ban Lanh dao Tap doan tiép tuc day manh chién lwgc tai cu tric nhirng
nganh sinh loi thap, dau tu tap trung va cd trong diém vao nhirng nganh cé
kha nang sinh lgi cao, giam thiéu rdi ro dé thuwc hién muc tiéu ha thap s6 duw

no vay, cai thién cac chi sé tai chinh.

1. CHIEN LUQC NGANH NGHE VA SAN PHAM
NGANH NONG NGHIEP

Viéc Viét Nam gia nhap Hiép dinh Thwong mai ty do (AFTA)
va Hiép dinh Déi tac Kinh té& xuyén Thai Binh Duong (TPP) sé
m& ra nhiéu co hdi cho cac doanh nghiép lam néng nghiép.
HAGL tin tudng mang ndng nghiép s& co ty suat lgi nhuan
cao khi gia ca trén thj trwdng thé gidi 6n dinh, san lvgng dat
murc ky vong.

Cay cdng nghiép: Trong nhitng ndm gan day, gid cao su thé
gidi va trong nwdc giam sau d3 anh hudng rat |&n dén hoat
doéng cla Tap doan. Bing trude bdi canh day thir thach nay,
HAGL d3 trong cac loai cay cong nghiép ngan han, trung han
khac nhu mia dwong, co dau, bap, mot s6 loai cay khac...
nham da dang héa san pham, thuc hién muc tiéu “lay ngén
nuoi dai”. Trong ndm 2016 HAGL s& bat dau khai thac ché
bi€n co dau va mot sé loai cdy &n qua.
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Chan nubi: Tir cudi ndm 2014, HAGL d3 chinh thirc bat tay
dau tw chan nudi bd quy md cdng nghiép véi ngudn gidng
nhap khau tir Uc, New Zealand nudi tai Viét Nam, Lao.
Hudng dén muc tiéu tao ra dong san pham chat lugng va
an toan thuc pham, HAGL d3 xay dung mé hinh chdn nubi
bo tudn thl cac tiéu chudn qudc té. V&i wu thé vé quy dat
|&n dé trong o, tan dung ngudn thuc pham sin cé doi dao
tlr cay bap, co dau, phu phdm mia dwong cling nhu viéc ap
dung c6ng nghé cao vao nganh néng nghiép nhu hé théng
twdi nwdc nho giot Israel, cat cd, ché bién, pha tron thirc 3n
bang may mdc... san pham clia HAGL c6 gia canh tranh trén
thi trwong.

Trong nam qua, san pham bo thit HAGL chi tap trung cung
cap vao cac thj trvong lén nhu Ha Noi, TP.HCM, Da Nang.
Sap toi, HAGL s& tiép tuc mé rong thi truong tiéu thy ra cac
tinh thanh trong ca nudc.

NGANH BAT DPONG SAN

Trong nam 2015, HAGL d3 ban giao, dua vao st dung giai
doan 1 cla du an va chinh thic khai trwong Trung tdm
thwong mai Myanmar Plaza. Hién Tap doan d3 trién khai giai
doan 2 cla dy an va trong nam 2016 s& dua vao khai thac
khéach san 5 sao Melia Yangon. Tap doan quyét tdm hoan
thanh Khu phtrc hop HAGL Myanmar Center ding véi k&
hoach.

2. CHIEN LU'Q'C VE VON

Chu déng xay dung k& hoach dong tién trong dai han, 6n
dinh 13 muc tiéu quan trong trong chién luvgc kinh doanh
cla Tap doan, chu trong cac bién phap tao ra lvgng tién mat
dé thanh todn bét du no va hwdng dén trang thai can bang
vé kha ndng thanh todn. B&n canh do, Tap doan ciling nghién
clru va dau tv da dang hda san pham ndng nghiép dua ra thj
truong nham ting doanh thu va mé réng co hdi kinh doanh;
van hanh khai thac bat dong san - dich vu dé cé ngudn thu
thuwdng xuyén, én dinh déng thdi chd trvong ban cc dy an
bat dong san khi ¢ hiéu qua kinh t& dé quay vong vén.

Nghién ctru gidm thiéu chi phi théong qua cac cong cu ng,
hinh thirc huy déng v6n hiéu qua déng thoi ra soét lai co
cidu danh muc d3au tu, thanh ly nhitng tai sdn khéng thudc
[inh vie kinh doanh c¢&t 18i hodc hiéu qua thap, han ché t6i
da viéc dau tw dan trai.

Xay dung quy ché tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bd, quy
ché lwong va khen thudng cling nhu ¢ chinh sach st dung
tién mat phu hop véi hoan canh cu thé nham dem lai loi ich
cao cho doanh nghiép.

3. HE THONG QUAN TRI

Xac dinh hé théng quan tri phu hop 1a nén tdng dé doanh
nghiép phat trién bén virng, vi vay HAGL luén wu tién rng
dung nhirng kién thirc va mé hinh thyc hanh t6t vé quan tri
dé duwa vao hoat dong.

Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, quan ly rdi ro va giam
sat chi tiéu bang cach kiém soat hiéu qua cong tac thu hoi
céng no, ap dung céc bién phap tiét giam chi phi.

Mé& rong thi trwdng trong nudc va phat trién thj trudong ra
cac nudc trong khu viee d6ng thdi chudn hda mé hinh hoat
dong, phat huy vai tro cta cac chi nhanh, van phong dai dién
trong va ngoai nudc.

D3y manh viéc phat trién thuong hiéu, gilt m6i quan hé vai
cac khach hang hién cé va tiép can cac doi twong khach hang
tiém nang bang nhiéu kénh va dau maoi thong tin, linh hoat
nam bat co hoi dé mé rong thi trudng.

Song song vdi viéc danh gia hiéu qua hoat dong, HAGL con
chu trong cai tién hé théng quan ly, co cdu bd may t6 chirc
nhan sy dé phu hop véi muc tiéu phat trién cda Tap doan.
Bén canh do, cong tac dao tao nang cao trinh d6 chuyén
mon cho déi ngli nhan vién va viéc quy hoach, bdi duéng
doi ngl can bd quan ly ludn duoc xem la nhiém vu trong
tdm cla doanh nghiép.
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CAC THANH TUU BAT BUGC
NAM 20I5

GIAI THUGNG QUAN TRI
DOANH NGHIEP ASEAN 2015

Ngay 14/11/2015, trong khuén khé Hoi nghi Quan tri Doanh nghiép cic nudc
ASEAN 2015 tai tht dé Manila, Philippines d3 dién ra L& trao giai ASEAN
Corporate Govenance Scorecard do Dién dan Thj truong vén ASEAN (ACMF)
hop tac véi Uy ban Giao dich Chitng khoan Philippines té chirc didn ra nham
vinh danh Top 50 Doanh nghiép niém yét cé hoat déng quan tri t&t nhat
trong khu virc ASEAN. HAGL d3 vinh du duoc trao gidi Top 2 Cong ty niém yét
c6 diém Quan tri Doanh nghiép cai thién t&t nhat tai Viét Nam.

Gidi thudng Quan tri Doanh nghiép ASEAN la su kién cé uy tin trong khu vuec,
cong nhan nhirng nd lwe clia cac cong ty thue hién quan tri tot trong cac hoat
doéng va dich vu cta doanh nghiép.

HAGL vinh du nhan gidi thudng nay la két qua cua viéc dénh gid déc lap tur
nhiéu cdng ty niém yét cong khai tai Viét Nam. Nhitng ndm qua, HAGL khéng
nglrng nang cao hiéu qua Quan tri, nhd vay tir ndm 2013 dén nay, Thé diém
Quan tri clia cdng ty d3 cé nhirng cai thién diém dang k& va ludn |a mot trong
nhitng cong ty cd két qua kinh doanh 6n dinh tai Viét Nam.

TOP 10 DOANH NGHIEP NIEM YET UY TiN
TREN TRUYEN THONG NAM 2015

T el B Wl CAE | SARPET TR
o el L) YRR HARYTARD A . R R . . . .
R il Tai HGi nghi thwong nién Vietnam CEO summit 2015 dién ra tai TP.HCM,
HAGL d3 dugc ton vinh Top 10 Doanh nghiép niém yét uy tin nhat trén
truyén thédng nam 2015 do tap chi Vietnam Report phdi hop véi bao

Vietnamnet t6 chtrc.

Tap chi Vietnam Report d3 tién hanh chon va m3 hda nhirng bai bo viét vé
100 cdng ty cé ty 18 vdn hda va tinh thanh khoan t8t trén thj trudng chirng
khodn Viét Nam dwoc déng tai trén cac chuyén muc dau tu, tai chinh cta 5
bdo: Thoi bao kinh t& Viét Nam, Thoi bao Kinh t€ Sai Gon, CafeF, Dau Tu va
Dau Tu Chirng Khodn tir thang 7/2014 dén thiang 6/2015 dwa trén 12 tiéu
chi danh gia cu thé.

2015 la m6t ndm nhiéu thach thire dbi véi Hoang Anh Gia Lai nhung
bang su nd luc phan dau khong ngirng, gilt virng niém tin va tinh than
doan két, Ban Lanh dao cling toan thé can bd cdng nhan vién d3 virng
vang vuot qua va dat duoc mét s thanh tuu nhat dinh.

NHAN CG THI BUA XUAT SAC DAN PAU
KHOI DOANH NGHIEP

Céng ty C8 phan Hoang Anh Gia Lai dwoc vinh dy dén nhan Co thi dua
xuét sdc dan dau phong trao thi dua Khai Doanh nghiép tinh Gia Lai trong
ndm 2015. Day 1a phan thudng ghi nhan qua trinh céng hién va nhitng nd
lwc ma CBCNV Cong ty da dong gop cho dia phuwong trong thoi gian qua.
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THONG TIN

HOI DPONG QUAN TRI

Ong POAN NGUYEN PU'C

Chu tich H6i déng Quan tri

- Nam sinh: 1963
- Trinh d6 chuy&n mén: Quan Iy téng thé

QUA TRINH CONG TAC

- 1992 - d&n nay: Cong tac tai CTCP Hoang Anh Gia Lai
- Cong tac hién nay tai HAGL: Chd tich H6i déng Quan tri
- Céc chirc vy dang ndm giit tai té chirc khac: Chu tich HDQT - CTCP Nong nghiép

Qudc té Hoang Anh Gia Lai

Ong VO TRUONG SON
Thanh vién Ho6i d6ng Quan tri,
Téng Giam d6c

- Nam sinh: 1973

- Trinh do chuyén moén: Thac sy tai chinh,
Clr nhan Luat, Thanh vién Hiép hoi K& toan
Céng chitng Anh Qudc (ACCA), Hoi vién
Hiép hoi Kiém toan vién hanh nghé Viét
Nam (VACPA); CFA

QUA TRINH CONG TAC
= 1996 - 2003: Cong téc tai Cong ty Kiém
todn va Tu van A&C
= 2003 - 2008: Chu nhiém kiém toan cao
cap tai Céng ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam
= 2008 - dén nay: Cong tac tai CTCP Hoang
Anh Gia Lai
- Cong tac hién nay tai HAGL: Thanh vién
HDQT, Téng Giam déc
- Cac chirc vu dang nam gitt tai t6 chirc khac:
Thanh vién HDQT — CTCP Nong nghiép
Quéc té Hoang Anh Gia Lai
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Ong POAN NGUYEN THU
Thanh vién Hoi d6ng Quan trj,
Phé Téng Gidm déc

- Ndm sinh: 1977

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té,
Thac si Quan tri kinh doanh - PH Fullerton,
Hoa Ky

QUA TRINH CONG TAC
= 1999 - 2000: Cong tac tai Cong ty TNHH
Hoang Anh Sai Gon
= 2003 - 2004: Cong tac tai Cong ty TNHH
Viét May
= 2004 - 2006: Cong tac tai Xi nghiép
Tu Doanh Hoang Anh Gia Lai
= 2006 - dén nay: Céng tac tai CTCP Hoang
Anh Gia Lai
- Cong tac hién nay tai HAGL: Thanh vién
HDQT, Phé Téng Gidm déc
- Cac chirc vy dang ndm gitt tai t& chire khac:
Chu tich HPQT - CTCP G6 Hoang Anh Gia Lai

Ong NGUYEN XUAN THANG
Thanh vién Ho6i d6ng Quan tri,

Phé Téng Giam d6c

- Ndm sinh: 1977

- Trinh d& chuyén mén: Clr nhan Tai chinh

QUA TRINH CONG TAC

1999 - 2000: Cong tac tai Cong ty Ca phé

15 — Binh Poan 15, tinh Gia Lai

2000 - 2003: Cong tac tai Cong ty TNHH

Hung Binh, Tp. Pleiku, tinh Gia Lai

2003 - 2004: Cong tac tai Cong ty TNHH

Trung Hiéu, Tp Pleiku, tinh Gia Lai

2004 - 2005: Cong tac tai Téng cong ty

vién théng quan doi tai Gia Lai

2005 - 2007: Cong tac tai Truong trung

hoc ldam nghiép Tay Nguyén

2007 - d&n nay: Cong tac tai CTCP Hoang

Anh Gia Lai

- Cong tac hién nay tai HAGL: Thanh vién
HDQT, Pho Téng Gidm déc

- Cac chirc vy dang nam gii tai t6 chirc khac:
Téng Gidm déc - CTCP Nong nghiép Quéc té
Hoang Anh Gia Lai

Ba VO THI HUYEN LAN

Thanh vién Hoi d6ng Quan trj

- Nam sinh: 1971

- Trinh d0 chuyén mén: MBA Thuong Mai Cao
C4p HEC-Phap, Thac sy Tai Chinh - DH
Dauphine - Phap

QUA TRINH CONG TAC
= 2010 - dén nay: Cong tac tai CTCP Hoang Anh
Gia Lai
- Chirc vy hién nay tai HAGL:
= Thanh vién HBQT - CTCP Hoang Anh Gia Lai

= Thanh vién HPQT - CTCP Néng nghiép Quéc
té Hoang Anh Gia Lai

- Cac chirc vu dang nam gitt tai t& chirc khac:
= Téng Gidm d6c Jaccar Holdings

= Thanh vién HPQT - CTCP Long Hau. Kiém
Thanh vién HDQT - CTCP Khu CN Hiép Phuéc

= Thanh vién HDQT - CTCP thyc pham Agrex
Sai Gon

= Thanh vién HDQT - CTCP Au Viét

= Thanh vién HDQT - CTCP N6ng nghiép Quéc
t€ Hoang Anh Gia Lai

Ong NGUYEN VAN MINH
Thanh vién Ho6i d6ng Quan tri,
Phé Téng Giam d6c

- Nam sinh: 1959
- Trinh d6 chuyén mén: Ky su Nong nghiép

QUA TRINH CONG TAC
= 1981 - 1989: Cong tac tai Phong Nong
nghiép huyén Dék T6, tinh Kon Tum
= 1989 - 1992: Cong tac tai Cong ty Ca phé
tinh Gia Lai
= 1992 - dén nay: Cong tac tai CTCP Hoang
Anh Gia Lai
- Cong tac hién nay tai HAGL: Thanh vién
HDQT, Phé Téng Gidm déc
- Cac chirc vu dang ndm giit tai t& chirc khac:
Chd tich HPQT - CTCP Cao su Hoang Anh
Quang Minh

Ong PHAN THANH THU

Thanh vién Hoi d6ng Quan trj

- Nam sinh: 1963

- Trinh d6 chuyén moén: Nghé thuat am nhac

QUA TRINH CONG TAC
= 1984 - 1992: Cong tac tai Doan nghé
thuat Dam San
= 1993 - dén nay: Cong téc tai CTCP Hoang
Anh Gia Lai
- Cong tac hién nay tai HAGL: Thanh vién
HbQT
- Cac chirc vy dang nam git tai t6 chire khac:
Phé Téng Gidm déc - CTCP Néng nghiép
Qudc té€ Hoang Anh Gia Lai
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BAN TONG GIAM POC

Ong VO TRUONG SON
Téng Giam déc,
Thanh vién H6i Béng Quan Tri

(Xem thong tin tai trang 44)

Ong NGUYEN XUAN THANG
Phé Téng Giam déc,
Thanh vién Ho6i Péng Quan Tri

(Xem thong tin tai trang 44)
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Ong NGUYEN VAN MINH
Pho Téng Giam déc,

Thanh vién H6i Ddng Quan Tri

(Xem thong tin tai trang 45)

Ba HO THI KIM CHI
Phé Téng Gidm ddc

- Nam sinh: 1976

- Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan Quan
tri Kinh doanh

QUA TRINH CONG TAC
= 1998 - 2006: Cong téc tai Xi nghiép
Tuw Doanh Hoang Anh Gia Lai
= 2006 - dén nay: Cong tac tai CTCP
Hoang Anh Gia Lai
- Cobng tac hién nay tai HAGL: Thanh
vién HDQT, Phé Téng Giam déc, K&
todn trudng

Ong POAN NGUYEN THU
Pho Téng Giam déc,
Thanh vién H6i Pdng Quan Tri

(Xem théng tin tai trang 44)

Ong LAM HOANG HAI
Trwdng Ban Kiém soat

- Nam sinh: 1980
- Trinh d& chuyén mén: Cr nhan Kinh t&

QUA TRINH CONG TAC
= 2000 - 2008: Cong tac tai Cong ty
Kiém toan va tuw van A&C
= 2008 - dén nay: Céng tac tai CTCP
Hoang Anh Gia Lai
- Céng tac hién nay tai HAGL: Trudng Ban
Kiém sodat

RELLLLET

Ba NGUYEN TH| HUYEN
Thanh vién Ban Kiém soat

- Nam sinh: 1974
- Trinh @6 chuyén mén: Clr nhan ngoai ngit

QUA TRINH CONG TAC
= 1996 - 1998: Cong tac tai Xi nghiép Tuw
doanh Hoang Anh Gia Lai
= 1998 - 2001: Cong tac tai Cong ty
TNHH Hoanh Anh Quy Nhon
= 2001 - 2007: Cong tac tai Van phong
dai dién CTCP Hoang Anh Gia Lai tai
Singapore
= 2007 - 2008: Cong tac tai Resort
Hoang Anh Quy Nhon - tro ly
Giam déc
= 2008 - 2013: Cong téc tai CTCP XD&PT
Nha Hoang Nguyén
= 2013 - dén nay: Cong téc tai Cong ty
TNHH Hoang Anh Gia Lai Myanmar
- Cong tac hién nay tai HAGL: Thanh vién
Ban Kiém soat

THONG TIN

BAN KIEM SOAT

Ong NGUYEN TAN ANH
Thanh vién Ban Kiém soat

- Nam sinh: 1970
- Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan

QUA TRINH CONG TAC
= 1985 - 2005: Phéng vién tai Bdo
Thanh nién
= 2005 - dén nay: Cong tac tai CTCP
Hoang Anh Gia Lai
- Cong tac hién nay tai HAGL: Thanh vién
Ban Kiém soét
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TO CHUC
NHAN SU

GAN KET NIEM TIN - SE CHIA GIA TRI

Ngay tir khi thanh 1ap, HAGL luon xac dinh “con nguwai la chia khéa cta thanh cong”, |a
yéu td then chbt quyét dinh su phat trién bén vitng cla doanh nghiép. Trong subt hanh
trinh 22 nam qua, HAGL da xay dung duoc mot ddi ngli can bo quan ly chuyén mon cao,
kinh nghiém va luc lvong nhan vién giau nhiét huyét, dvoc dao tao bai ban, day chinh
la dong luc dua HAGL tién budc vitng chac trén ching dudng phia trudc.
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CO CAU TO CHU'C VA NGUON NHAN LU'C

Tap doan HAGL duoc t6 chirc theo mé hinh coéng ty me -
cong ty con bao gdbm: Cong ty ¢d phan Nong nghiép Quéc té
HAGL, Coéng ty c6 phan xay dung va phat trién nha Hoang
Anh, Céng ty 6 phan Thiy dién HAGL va nhiéu céng ty khac
thudc linh vue xay dung, vy té, thé thao...

Trong giai doan 2013-2015, HAGL d3 thuc hién tai ciu truc,
loai bd nhitng danh muc dau tu khéng hiéu qud, tap trung
phat trién dua trén 2 nganh chinh 13 Néng nghiép va Bat
doéng san nhung luc lvong lao dong khdng cé bién dong lon.
Téng s6 lao ddng clia ndm 2015 13 20.814 trong d6 cén bo
cong nhan vién la 5.527 nguai va luc lwgng lao dong thoi vu
13 15.293 ngui.

POI NGU NHAN sy

Tai Tap doan HAGL, tuy theo tirng vi tri cu thé s& cé nhirng
tiéu chuan bat budc riéng, song tat cd cac can bd cong
nhan vién trong Tap doan déu dép (ng yéu cau: cé trinh
dd chuyén mén, cé tinh than trach nhiém va tinh than ki
luat cao. Cong ty ludn ghi nhan, danh gid hiéu qua lam viéc
va nang lyc clia can bo, nhan vién nham phat huy ndng luc
sang tao va tinh canh tranh lanh manh. Chinh sach nhan sy
luén duoc coi trong va cdi tién thudng xuyén nham tao ra
moi trudng lam viéc tich cuc, than thién va gin két.

CHINH SACH TUYEN DUNG, BAO TAO

HAGL luén chu trong viéc xay dung chinh sach nhan sy va
mdi trudng lam viéc phiu hop nham tao diéu kién cho ngudi
lao d6ng cd thé phat huy t6t nhat kha nang cia minh.

Cong tac tuyén dung duogc thue hién theo qui trinh chat
ch& nham tuyén chon nhan sy theo ding yéu cau dua ra,
dam bao lyc lvgng lao dong 6n dinh, chat lvgng cao va
dap &ng yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh cla Tap
doan. Bén canh d6, HAGL cling wu tién tuyén chon nhitng
cd nhan tai ndng, nhitng chuyén gia dau nganh giau kinh
nghiém trong va ngoai nudc. HAGL tu hao cé duoc doi ngl
nhan vién cé dao dirc, trinh d6 chuyén mén, ludn doan két
va day nhiét huyét.

Hang ndm, Tap doan t& chirc nhidu khda dao tao tay nghé
cho céng nhan lam trong tirng linh viec nhu tréng trot, chan
nudi, bat dong san tai Viét Nam, Lao, Campuchia, Myanmar.
HAGL thuong xuyén t6 chirc cac khda dao tao ndi bd ngén
han nham trién khai cong nghé, quy trinh lam viéc mdi, nang
cao chuyén mon. D6 véi déi ngli cdn bd quan ly, cong ty
ludn quan tdm dao tao nang cao kién thirc, k§ nang chuyén
mon va kha ndng tiép can cac phuwong phap, (ng dung khoa
hoc cong nghé tién tién trén thé gidi.

V&i dinh huéng dau tu 1au dai, HAGL d3 gi can b, nhan
vién, sinh vién sang cac Trwong Dai hoc Quédc gia Lao, Cam-
puchia va Myanmar dé hoc tiéng ban ngi* va chuyén mén,
sau khi ra truong sé lam viéc tai cac du an.

CHE PO LUONG THUONG VA PHUC LOI

HAGL xay dung chinh sach lvong thudng dua theo cac tiéu
chi: nang lwc, hiéu qua cong viéc, mirc dd dong gép phu hop
V@i gia tri tao ra cla tirng vi tri cdng viéc. Cac ché dd phuc
lgi cho can b6, nhan vién nhu bao hiém xa hoi, bao hiémy
t&, bao hiém that nghiép dwoc cong ty thuc hién theo quy
dinh cha phap luat.

Tap doan t6 chirc kham chira bénh dinh ky cho cdn b6 céng
nhan vién tai Bénh vién Pai hoc Y Dugc — Hoang Anh Gia
Lai v&i chinh sach rat cu thé: hd tro 50% chi phi khdm chita
bénh dinh ky cho nhan vién, 100% chi phi cho nhitng trwdng
hop bi tai nan trong qua trinh lao dong.

HAGL t6 chirc xe dwa dén cdng nhan, cap chung cuw cho cén
b, chuyén gia cao cip céng tac xa nha, xdy dwng cac khu
nha tip thé, nha riéng cho hd gia dinh c6 hai ngudi lam
viéc cho nong, cong trudng; |3p d&t, cung cap céac trang
thiét bi can thiét nhu internet, hé théng cép truyén hinh...
dén tan nhitng nong trudng xa xdi héo [anh nham tao diéu
kién thuan lgi phuc vu cho céng viéc va giai tri cla nguoi
lao dong.
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TINH HINH PAU TU VA THU'C HIEN DY AN
Dv an Hoang Anh Gia Lai Myanmar Center

Dy 4n duogc xdy dung trén dién tich dat 73.358 m? gobm:
1 trung tdm thuwong mai, 4 toa nha van phong cho thug, 1
khach san 5 sao va 5 block cdn hé cao cip. Thang 12 nam
2015, giai doan 1 cha du an d3 khai trwong va chinh thirc
hoat déng gdbm 1 Trung tdm thuwong mai va 2 block van
phong cho thué cao 27 tang véi dién tich san xay dung
192.000 m2. Trung tdm thwong mai Myanmar Plaza hoat
déng theo tiéu chudn qudc t& v&i day dd cdc hang muc
va dép &ng nhu cau tiéu dung, gidi tri cta khach hang.
Khdach san tiéu chuan 5 sao thwong hiéu Melia vdi téng s6
429 phong hién dang trong giai doan hoan thién nhitng
khau cudi cung du kién dwa vao hoat déng vao cudi thang
6/2016.

Giai doan 2 du &n bao gdm cac hang muc: 5 block 28 tang
vdi dién tich san xay dung 130.000 m?, trong dwong hon
1.134 cdn ho va khu van phong cho thué véi téng dién
tich 126.000 m2. Ngay 19/03/2016, Tap doan HAGL da
t6 chirc L& khdi cong giai doan 2 dy 4n HAGL Myanmar
Center. Hién tai, 30% s6 lwgng can hd nay da duoc gilr
chd va ky hop dong thué chinh thirc.

Dy an chan nuoi bo thit va bo sira

Téng dan bod xuat bdn ra thj trvdng tdi cudi ndm 2015:
66.337 con bo, mang lai doanh thu 2.541 ty déng.

V&i quy dat Ion dé trong cd, bap va cé ngudn phu pham
tlr nganh san xuat dudng, dau co, HAGL cé thé tao ra san
pham véi chat lwong cao va gid ca canh tranh. Nganh
chan nudi bo thit va bo sita hira hen tao ra ngudén doanh
thu I&n, dem lai nhiéu lgi nhudn cho Tap doan.

TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

Du an trong co dau va xy nha mdy ché bién dau co

Tinh dén cudindm 2015, HAGL d3 trong dwoc 28.626 ha co dau,
trong d4 tai tinh Attapeu, Lao 13 7.055 ha va tai tinh Rattanakiri,
Campuchia la 21.571 ha. Bac biét tai Campuchia, phan |&n dién
tich co dau tap trung thanh khu vuec lién ving tai huyén Koun
Mum tinh Rattanakiri.

Cong ty s& bat dau thu hoach co dau va ché bién vao Quy I
nam 2016. Dy kién s& dwa toan bd dién tich vao khai thac
nam 2018.

Tai Campuchia, nha mdy ché bién dau co va&i cdng suat 45 tan
budng qua tuoi/git dy kién s& hoan thanh va di vao hoat déng
Quy 111/2016.

Tai Lao, cdng ty dang dau tu xay dung nha may ché bién dau co
v3Gi cOng suit 30 tan budng qua tuoi/gior va dy kién di vao hoat
ddng vao nlra dau nam 2017.

Nganh mia dwong va cao su

Trong nam 2015, nha mdy duwong tai Lao vdi cdng suat 7.000
tan mia cay/ngay hoat déng 6n dinh, phuc vu t&t cho viéc thu
hoach va ché bién vu mua 2014 - 2015 va mét phan cla vu mua
2015 - 2016.

D8i véi cao su, HAGL thuc hién chuyén déi 1 s dién tich cao
su sang dy an chan nudi bo. Vi vay, dién tich cao su giam con
38.428 ha cao su, trong dé 22.177 ha tai Lao, 2.394 ha tai
Viét Nam va 13.857 ha tai Campuchia.

HAGL c6 két qua vé hoat ddng san xuat kinh doanh nhu sau:

o TANG/ (GIAM) SO VOI HOAN THANH SO VO
Sl LU m NAM 2014 KE HOACH CUA PHDCP

Doanh thu thuan 6.252 3.054
Loi nhuan trudc thué 806 1.750
Loi nhuan sau thué 602 1.533
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104,7% 116,9%
-53,9% 38,4%
-60,7% 36,8%

Nhirng yéu t8 dnh huwdng dén tinh hinh san xuat kinh doanh cla Tap doan trong ndm 2015 nhu sau:

Nganh chan nuéi bo thit déng gép chinh vao ngudn doanh
thu va loi nhuan cta Tap doan; chiém ty trong 40,7% téng
doanh thu va 40% lgi nhudn gbp cla Tap doan, hoat déng
cla nganh nay dat vuot mirc ké hoach clia DHDCD.

Nganh xay dwng chiém ty trong cao thir 2 sau nganh chan
nudi bo thit, hoat déng nay chd yéu la dy an xdy dung
san bay tai Lao va chudng bd, nganh nay mang tinh chat
khong thuwdng xuyén nén sé két thic sau khi cac dy én nay
hoan thanh.

Nganh mia dwéng cum mdy mia duwong hoat déng 6n dinh,
ddng gép ngudn doanh thu va lgi nhuan cho Tap doan.

San pham, hang hoéa chd yéu phuc vu cho nhu ciu nganh
tréng trot va chan nudi bo.

TINH HiNH TAI CHiNH

Bat ddng san tiép tuc ban céc can ho va thodi vén céc du an
tai Viét Nam dé tap trung ngudn lyc cho cac dy an cé ty suat
sinh |&i cao hon, dién hinh 13 dy 4n HAGL Myanmar.

Bap 13 loai cay tréng mang tinh chat phu tro cho nganh
chan nudi bd nén hoat ddng clia nganh nay déng gép khéng
dang ké.

Cao su bj anh hudng rat 1on khi gid dau thé gidi va nhu cau
tiéu thy gidm dan dén gia san pham cao su gidam rat manh
nén Tap doan bj anh huéng rat lon.

Khodng sdn |a nganh ma Tap doan da quyét dinh tai ciu
trdc va xda s6 cac tai san |3 thiét bi va ha ting do hoat déng
khéng hiéu qua.

CHi TIEU 2015 2014 TANG/ GIAM

Tong gia tri tai san 49.228
Doanh thu thuan 6.252
Loi nhuan trudce thué 806
Loi nhuan sau thué 602

Tinh hinh tai san

Tai ngay 31/12/2015, t6ng tai san dwoc ghi nhan 13 49.228
ty déng, tang 34,9% so vdi cung ky nam trudc, chd yéu 13 tai
san d& dang dai han ting 8.712 ty dong dan dén ty suat sinh
|&i trén téng tai san (ROA) dat 1,2%. Doanh thu tdng nhung
cac khoan phai thu giam tir 2.049 ty déng xudng con 1.607
ty déng cho thdy kha nang thu héi khoan phai thu dwoc cai
thién. Céc tai san d& dang dai han tang trong ndm chd yéu
bao gdbm: dau tu vao dy an HAGL Myanmar, cac trang trai
chan nudi bd, ndng trudng co dau va nha may ché bién, dy
an thdy dién Nam Kéng 2 tai Lao. Day la nhirng tai san cé
tiém nang sinh lgi tét va cé gia tri cao.

CAC CHi TIEU TAI CHINH CO BAN

CHi TIEU

Kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han

Hé s6 thanh toan nhanh

Co cau vbn

Hé s6 no vay/ Téng tai san

Hé s6 no vay/ Vén chu s& hitu

Kha nang sinh 10i

Ty suat loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan
Ty suat loi nhuan sau thué/ Vén chi sé hitu
Ty suat lgi nhuan sau thué/ Tdng tai san

Ty sudt loi nhuan tir hoat déng kinh doanh/ Doanh thu thuan

36.484 34,9%
3.054 104,7%
1.750 -53,9%
1.533 -60,7%

Tinh hinh ng phai tra

Tai ngay 31/12/2015, t6ng cac khodn ng vay phai tra ting
tir 18.127 ty dong lén 27.099 ty déng, trong dé vay ngan
han tang 1.458 ty dong va vay dai han tidng 7.514 ty dong.
Vay ngan han chl y&u dé tai trg vén luu dong trong inh vure
chan nudi bd va mia duwdng. Vay dai han chi yéu dé dau tu
xay dung co ban tai cdc don vi, trong dé Iinh vuc trong va
cham sdc cay cao su, co dau, dau tu du an HAGL Myanmar
va thuay dién Nam Kéng 2 tai Lao.

2015 p Ly
1,00 1,02
0,72 0,80
0,55 0,50
1,67 1,18
9,6% 50,2%
3,7% 10,0%
1,2% 4,2%

19,8% 56,5%
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BAO CAO
TiNH HINH HOAT BONG NAM 20I5 (tiép theo)

CHAN NUOI BO THIT

HAGL bat ddu hoat dong trong linh virc chan nudi bo thit twr
gitta ndm 2014. V&i nhitng lgi thé nhu qu§ dat I&n, ngudn
thwe pham chn nudi doi dao tir nhirng cdnh dong cd, tir cay
b3p, co dau, mia duwong... cling nhu kinh nghiém 4p dung
cdng nghé cao vao nganh néng nghiép nén dy an duoc ki
vong sé& han ché dugc céc rdi ro trudc nhirng bién déng cla
thi truong.

HAGL chon gidng bo Uc lam san phdm chinh cla Cong ty
trong giai doan dau. Bo thit nudi vd béo va bo sinh san duoc
Cong ty nhap khau tir Uc. HAGL cling ddm bao Céng ty cuing
cac déi tac giét mé dap ng dwoc tiéu chudn Hé thdng Dam
bao chat lwong chudi cung (rng clia nha xuat khau do Chinh
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pht Uc quy dinh (Exporter Supply Chain Assurance System,
goi tat 13 ESCAS) dé giam sat dong vat xust khau cta Uc
tdi cac 1o giét mé dam bao rang dong vat duwoc doi xir
nhan dao.

V&i quy dat 1dn, HAGL tréng co voi Pakchong 1 dap (ng du
ngudn thirc an chan nudi, déng thoi tan dung tdi da cac phu
pham néng nghiép nhu dot mia, mat dudng, hat bap, than
bap, canh co dau va b3 co dau dé chi dong ngudn thirc &n
cho bo, gia tang tinh khép kin trong hoat déng chan nudi.
C6 thé noi, chi sau mot thai gian ngan dua vao kinh doanh,
nganh chan nudi bo thit da trd thanh ngudn thu chd dao cla
HAGL cho dén thoi diém hién nay.
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DU AN TRONG PIEM

NGANH CHAN NUOI
BO THIT VA BO SUA

CHAN NUOI BO sUA

HAGL d3a nhap khiu va phat trién gidng bo Holstein Friesian (HF), giéng
bo t6t va phd bién nhat cé ngudn gdc tir HA Lan, cho san lugng sita
I&n, chat lwgng cao va c6 kha ndng thich nghi rat t6t & nhiéu vung khi
hau khac nhau. P& phuc vu nganh chdn nubi, cong ty da thanh lap
Phong phan tich thirc &n véi do6i ngii can bd cé chuyén mon cao nham
phan tich va tinh todn khiu phan &n phu hop dé phat trién dan bo sita
V@i chat lugng tét.

HAGL d3 hop tac véi ddi tac chién luvgc 1a Cong ty C6 phan Thuc pham
Dinh du&ng NutiFood, trong d6 HAGL phat trién dan bo sita con NutiFood
dau tu xay dung nha may sira tuoi tai Gia Lai d€ bao tiéu toan bo lugng
sita tir trang trai Hoang Anh Gia Lai, cho ra san pham sita tuoi va siva
chua Nuti trén thi trwong hién nay.

HAGL
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TiNH HINH HOAT BONG NAM 20I5 (tiép theo)

DU AN TRONG PIEM

KHU PHUC HOP
HOANG ANH GIA LAI

MYANMAR CENTER

Khu phtrc hop HAGL Myanmar Center |a cong trinh tdm huyét cla Tap doan HAGL, duoc
d3u tw theo hgp déng BOT trong thoi gian 70 nam, téng mirc dau tu 440 triéu USD. Dy 4n
duorc xdy dung trén dién tich dat 73.358 m? tai thanh phé Yangon, thanh phé 1&n va ndng
déng nhat Myanmar. Bugc trién khai tir ndm 2013, dé&n cui nam 2015 HAGL d3 ban giao
va dua vao st dung giai doan 1 clia duy an, day la k&t qua clia qua trinh lao dong day nd luc
clia tap thé I3nh dao, k§ su, can bd kj thuat ngudi Viét Nam va hon 2.700 lao déng Myan-
mar. Dy an da dua vao hoat dong 1 trung tam thwong mai va 2 thap van phong cho thué
hang A cao 27 tng vdi dién tich san xay dung hon 161.000 m?; khach san Melia Yangon cao
23 tang, quy md 429 phong dat tiéu chuin quéc té 5 sao.

Khu van phong cho thué dwoc quan ly bdi CBRE gdm 2 block cé dién tich san 85.701 m?,
vai ty 1é ky két, dam phan hop dong, gitt cho trén 50% trong dé cé nhitng khach hang lén
nhw dau khi Thai Lan, dau khi Trung Quéc, hang khéng quéc gia Thai Lan, Ngan hang BIDV,
céc cong ty tai chinh, kiém todn qudc té...

Trung tdm thwong mai Myanmar Plaza véi téng dién tich gan 40.000 m?, hoat ddng theo
tiéu chuan qudc té va ty & cho thué d3 duoc |ap day 95%.

Vé khdach san 5 sao, Tap doan HAGL d3 chinh thirc ky hop d6ng quan ly khach san véi Tap
doan quan ly khach san Melia. V&i sy hop tic nay, khach san do HAGL d4u tw tai Myanmar
chinh thirc mang tén Melia Yangon va tham gia vao hé théng 350 khach san 5 sao do Melia
quan ly trén toan cau.

Giai doan 2 clia du 4n HAGL Myanmar Center bao gébm cac hang muc: Trung tdm thuong
mai — van phong gan két lién hoan véi 2 toa thap van phong, 2 toa thap cin hd dich vu va
3 toa thap cén hd dan cu. Trong d6, Trung tdm thwong mai — van phong sé bao gom mét
phan dé 5 tang, 2 tda thap van phong cao 23 tang, du kién s& cé khu virc vui choi tré em
va cum rap chiéu phim trén téng dién tich gan 94.000 m2.

Trong ndm 2015, HAGL d3 chinh thitc mé ban khu cin ho The Lake Suites ndm trong Khu
phirc hop Hoang Anh Gia Lai Myanmar Center. Su kién nay thu hiat sy quan tdm cua cac
nha dau tu Myanmar va qudc té.

Bang sw nd lyc va quyét tam cao d6 cla toan thé can bo, ki sw, cong nhan hai nuwdc Viét
Nam va Myanmar dy an dang dugc ddy manh tién d6 xay dung dé hoan thanh giai doan
2 theo ké hoach dé ra.
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BAO CAO CUA
BAN TONG GIAM BOC

1. DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

NAM 2015, MAC DU NEN KINH TE VA CAC YEU TO THI TRUONG VAN CON NHIEU KHO KHAN, NHUNG V31 NO LUC

CUA TOAN THE CAN BO CONG NHAN VIEN, BAN TONG GIAM DOC DA DIEU HANH VA QUAN TR| CONG TY VUQT
QUA KHO KHAN. TUY KET QUA DAT PUOC KHONG NHU MONG DOl NHUNG TONG DOANH THU TANG TRUGNG
MANH DAT 6.252 TY DONG, TANG 105% SO VOI NAM 2014, DAT 117% KE HOACH. CO' CAU DOANH THU THEO LINH
VU'C NGANH NGHE NHU SAU:

NGANH KINH DOANH

Doanh thu Ty trong
(Ty VND)
Bo 2.541
Xay dung 1.040
Nganh mia dwong 871
San pham, hang héa 614
Bap 323
Dich vu 254
Bat dong san dau tu 215
Can ho 198
Cao su
Khodng san
Thay dién
Tong doanh thu

Trong do:

e Doanh thu ban bo dat 2.541 ty dong va chiém ty

56

trong 41%. S6 lgi nhuan goép dat 743 ty dong va ty
suat lgi nhuan gdp dat 29%. DAy 1a nganh déng gdp
chinh vao sy tang trwdng doanh thu cling nhuw loi
nhuan gbp cla HAGL trong ndm 2015.

Doanh thu xdy dwng dat 1.040 ty dong va chiém ty
trong 17%. S8 lgi nhuén gbép dat 240 ty dong va ty
suat lgi nhuan gdp dat 23%. So vdi ndm 2014, doanh
thu xdy dung tang 275 ty dong ch yéu dén tir viéc
xay chubng trai cho nganh chan nuéi bo, hoan thanh
nghiém thu san bay Attapeu va nghiém thu mét
phan khaéi lugng xay duwng san bay Nongkhang, tinh
Huaphan, Lao.

Doanh thu nganh mia dudng dat 871 ty déng va
chiém ty trong 14%. S& loi nhudn gdp dat 370 ty
doéng va ty suat lgi nhudn gdp dat 42%. So véi nam

GIT VNG NIEM TIN
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Doanh thu
(Ty VND)

Doanh thu
(Ty VND)

Ty trong
%

Ty trong
%

2014, doanh thu nganh mia dwong giam 171 ty
dong, nguyén nhan do dd chuyén mot phan dién tich
tréng mia sang trong c¢d phuc vu chn nudi bo theo
k& hoach dé ra tir dau. Tuy nhién, véi sy hoat ddng
6n dinh cia nha méy va viing nguyén liéu mia, nganh
duwdng gép phan mang lai ngudn thu &n dinh cho
HAGL.

Doanh thu san pham, hang héa dat 614 ty dong va
chiém ty trong 10%. S6 Igi nhuan gdp dat 95 ty dong
va ty sat lgi nhuan gop dat 16%. So véi nam 2014,
doanh thu san phdm, hang héa ting 305 ty dong,
ch( yéu phuc vu cho nhu cau nganh chdn nudi bo va
tréng trot.

Doanh thu bap dat 323 ty dong va chiém ty trong
5%. S6 lgi nhudn gdp dat 196 ty dong va ty Ié loi
nhuan gop dat 61%.

Doanh thu dich vy dat 254 ty déng va chiém ty trong 4%. S6
lgi nhudn gdp dat 53 ty dong va ty Ié loi nhuan gbp dat 21%.
So v&i ndm 2014, doanh thu dich vu tang chd yéu do dich vu y
té cla Bénh vién Dai hoc Y Dugc - Hoang Anh Gia Lai va kinh
doanh khach san.

Doanh thu ban bat dong san dau tu dat 215 ty dong va chiém
ty trong 3%. S8 loi nhudn gbp dat 116 ty déng, chd yéu 1a do
ban dat tai dwong Nguyé&n Vin Linh, Da Ning.

Doanh thu ban cin hd dat 198 ty déng va chiém ty trong 3%.
S6 lgi nhuan gdp dat 36 ty dong va ty 1& loi nhudn gdp dat 18%.
So v@i ndm 2014, doanh thu ban can ho gidm 40 ty dong, chd
yéu do du 4n Bau Thac Gidn, Da Nang d3 ban gan hét.

Doanh thu cao su dat 196 ty dong va chiém ty trong 3%.
Nguyén nhan 13 do trong ndm 2015 gid cao su giam siu nén
HAGL khong ting dién tich khai thdc md&i ma chi duy tri phan
dién tich d3 khai thac trwdc d6 dan dén doanh thu giam so vdi
nam 2014.

CO CAU DOANH THU
Can ho Cao su

Bat déng san dau tw

San pham,
hang héa

Mia duwong

Dich vu
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BAO CAO CUA
BAN TONG GIAM DOC (1 theo)

2. TINH HINH TAI CHINH

a. Tinh hinh tai san b. Tinh hinh ng phai tra

& L ) L » . Trong ndm 2015, téng n¢ phai tra clia HAGL d3 tdng thém 11.833 ty dong. Cy thé nhu sau:

L 9 J Tong tai san ndm 2015 tang 35% so v&i nam 2014, tuwong duong vdi 12.744 ty dong.

o Cu thé nhu sau: DPon vi: ty dong
Tong tai san nam 2015 tang Do vi: ty dong CHi TIEU 2015 2014 Bién dong %

35% so véi nam 2014, tuong

duong véi CcHi TIEU 2015 2014 No ngin han 13.213 9.457 3.756 40%

7 Tai san ngén han 13.216 9.678 3538  37% - Vay va ng ngan han 2] 6.840 1.458 21%
Ia 44 DONG T3i s3n dai han. 36.012 26.806 9.206 349% - No phai tra ngan han khac 4.915 2.617 2.298 88%
z . . . ]
N .
- Chi phi xay dung co ban d& dang 21459 12747 8712  68% No dai han LeTae 11672 8.077 69%
Tai san da han khic . . 2 - Vay va no dai han 18.801 11.287 7.514 67%
- 0

_---- -No phél tra dai han khac 948 385 563 146%

T6ng tai san tang chi yéu do chi phi xay dung co ban d& dang ndm nay tang kha manh,
tang 8.712 ty. Nguyén nhan HAGL dang trong qud trinh dau tuw vao cac du an, chi tiét
nhu sau:

Téng no phai trd chiém dén 67% téng ngudn vén cla HAGL vao cui ndm 2015. Chi tiét nhu sau:

Pon vi: t dong CG CAU NG PHAI TRA VA VON CHU sG HUU
2~ > W No phaitra khac I vayvano I vén cha so hitu
o

Chi phl' tr?)ng Céy cao su va Céy co d‘éu 10.813 6.634 4.179 63% 90% _—_
Chi phi dy an Khu phirc hop 5.495 2.717 2.778 102% 80%

Hoang Anh Gia Lai Myanmar 70% 50% 52%
Nha méy thay dién 3.305 1.667 1.638  98% 60%

Céac cong trinh khac 1.846 1.729 117 7% 50%

30% MEEV

45%

20%
10%

0
2015 2014 2013 2012 2011

V&i hé s6 vay trén tong tai san tdng tir 0,5 [an vao cudi ndm 2014 1én 0,55 Ian vao cudi nam 2015
va hé s no vay trén vén chd s& hitu tdng tir 1,18 [an vao cudi ndm 2014 [én 1,67 lan vao cudi
ndm 2015 cho thay HAGL dang s&t dung don by tai chinh véi mong mudn lam gia tang loi nhuan
rong trén mdi c¢é phiéu. Tuy nhién, viéc st dung don bay tai chinh nay chwa thuc su mang lai hiéu
qua cho HAGL do dang 13 thoi diém chuyén giao tir giai doan kién thiét co ban sang giai doan
hoat dong kinh doanh, trong khi nguén thu chua di I&n nhwng HAGL lai phai chi trd céc khoan
no goc va |3i vay dén han.
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BAO CAO CUA
HOI BONG QUAN TRI

DANH GIA TINH HINH HOAT DONG
CUA CONG TY

Nganh mia dwéng: dang la nhan t& dong gdp phan quan
trong vao doanh thu ctia Céng ty.

Nganh cao su: chuwa dem lai doanh thu kha quan vi gia cao
su sut giam manh. D&i v&i nganh nay, can chd thoi gian
dé hoi phuc.

Nganh co dau: du kién s& thu hoach va van hanh thir nha
mdy ttr Quy 111/2016.

Nganh chan nuéi: 13 nganh cht dao dem lai doanh thu I&n
chi sau mot thoi gian ngan hoat dong.

Vé hé théng quan tri Céng ty: dang ti€p tuc clng cb va
hoan thién hé théng quan tri, ndng cao ning luc chuyén
mon cla bd mdy quan ly va Ianh dao Cong ty, tang cuong
quan ly theo nganh nghé kinh doanh va thuc hién quan
tri chién lwgc bao gdbm hoach dinh, thuc thi, kiém tra va
danh gia chién lvoc.
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA
BAN TONG GIAM POC

Ho6i d6ng Quan tri thyc hién gidm sat Ban Téng Gidm ddc
theo quy dinh cda Diéu & va Quy ché quan trj Cong ty.
Theo su diéu hanh clia HDQT, Ban T6ng Giam d&c d3 xay
dung ké hoach sdn xuat kinh doanh va thuec thi cdng viéc
da dé ra. Tuy nhién, trong ndm 2015 do nhirng kho khan
chung nén chua dat dugc cac chi tiéu ké hoach kinh
doanh co ban, dic biét |13 chi tiéu lgi nhuan. Ban Téng
Gidm d6c cling da thudng xuyén bédo cdo kip thoi véi
HDQT vé tién do thuwc hién va cac vudng mac phat sinh
can HDQT chi dao.

HDQT va Ban Téng Gidam ddc cd su lién lac théng tin
thudng xuyén, phéi hop chit ché trong dinh huéng, chi
dao va thuc thi cong viéc théng qua cac cudc hop HDQT
dinh ky cling nhu cdc cudc hop dét xuat. Qua dé, HDQT
va Ban Téng Gidm d6c cling ndm bét tinh hinh hoat déng
Codng ty va phdi hop gidi quyét cac khé khan trong huy
déng ngudn vén dé chdm séc vudn cay, dam phdan véi
chu no vé viéc gia han thoi gian trd ng goc va 13i, va mot
s6 khé khan khac phét sinh trong qud trinh sdn xuat kinh
doanh. Vi vay, cdc van dé 1&n phat sinh trong Cong ty déu
dugc HDQT va Ban T6ng Giam ddc phdi hop dé xtr ly kip
thoi, hiéu qua.

Nam 2015, trong bdi canh kinh té khé khan, hoat dong san
xuat kinh doanh clia Céng ty chiu nhiéu anh hudng bat loi
tlr bién dong gid hang hda trén thj trwdng thé gidi. Tuy
nhién, Ban Téng Giam d6c d3 cd su ndi két chit ché véi
HDQT, diéu hanh Cong ty tuan thu theo chi dao cda HDQT
va c6 nhirng dé xuat kip thoi véi HDQT dé duwa Cong ty
vuot qua khoé khan.

KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2016

Trong ndm 2016, Hoi ddng Quan trj s& chi dao cho Ban Téng Giam déc kién toan bd
mdy nhan sy theo hudng gon nhe, hiéu qua va chuyén nghiép.

V& mat tai chinh: Hién nay Cong ty gip khé khan vé dong tién, tuy nhién khé khan
nay chi la tam thai vi cdc dy an dau tu cia Céng ty déu cé nhiéu tai san cé gid tri,
c6 kha nang tao ra dong tién dé trd no néu dugc tiép tuc dau tu, chdm séc va ting
cudng quan ly hon nita. Bén canh viéc tai co ciu ng, Cong ty sé nd lyc thu xép ngudn
von vay méi dé dau tu, chdm séc cac vudn cay. Cong ty cling s& ban bdt cac tai san
khong hiéu qua va tap trung vao cac nganh nghé cét I3i.

D3i vdi cac nganh nghé trong trot, Cong ty khdng mé rong dién tich trong méi ma chi
tap trung vao chdm séc va khai thac; bdo tri va van hanh t8t cdc nha mdy ché bién
cao su, mia dudng va co dau.

Da&i v&i chdn nubi, Cong ty tap trung phat trién dan bo thit dé tan dung ngudn phu
pham thirc an dang san cé. Tich cuc trién khai cong tac xdy dwng chudng trai, trong
o va bap, xay dung co s& ha tang twdi tiéu va van chuyén dé dap tng s6 lwong phat
trién cda dan bo.

D3&i vdi dy an khu phirc hop bat dong san tai Myanmar, trong 6 thang dau ndm 2016
s& hoan thanh va van hanh chinh thirc khach san 5 sao. Tiép tuc trién khai xay dung
giai doan 2 phu hop véi kha ndng dong tién thu tir kinh doanh giai doan 1 va bén can
hé cua giai doan 2.
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CO CAU
cO bONG

TY LE SO HO'U cO PHAN CUA CAC THANH VIEN HPQT

A Ngay 31/12/2014 Ngay 20/01/2016 Thay ddi Nguyén nhan
S6 luong S6 lwong SO lwong thay ddi

1 Poan Nguyén Dirc - 342.765.533 43,39% 347.765.533 44,02% 5.000.000 0,63% dang ky mua
Chd tich HPQT thém

6.457.456 0,82% 6.457.456 0,82% = 0,00%

2  Doan Nguyén Thu -
Thanh vién HBQT

3 Phan Thanh Tha - 29.426 0,00% 29.426 0,00% - 0,00%
Thanh vién HDQT

4 Nguyén Vin Minh - 3.370.057 0,43% 3.370.057 0,43% - 0,00%
Thanh vién HDQT

5 VG Trudng Son — 603.654 0,08% 803.654 0,10% 200.000 0,03% dang ky mua
Thanh vién HBDQT thém

6 Vb Thi Huyén Lan - - - - 0,00%
Thanh vién HDQT

7  Nguyén Xuan Thang - 20.598 0,00% 30.598 0,00% 10.000 0,00% dang ky mua
Thanh vién HDQT thém

TY LE SO HO'U cO PHAN CUA CAC THANH VIEN BAN GIAM POC

Ngay 31/12/2014 Ngay 20/01/2016 Thay déi Nguyén nhan
thay d6i

145.159 0,018% - 0,000%

STT

1 H6 Thj Kim Chi - 145.159 0,018%
Phé Téng Giam déc

TY LE SO HO’'U CAC THANH VIEN BKS

o Ngay 31/12/2014 Ngay 20/01/2016 Thay déi Nguyén nhan
thay 83

1 LAm Hoang Hai - 0 0% 0 0% 0 0%
Trudng BKS

2 Nguyén Tan Anh - 0 0% 0 0% 0 0%
Thanh vién BKS

3 Nguyén Thj Huyén - 63.140 0,01% 63.140 0,01% 0 0%

Thanh vién BKS
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cO DPONG LON THO'1 BIEM 20/01/2016

e S8 CMND/Hb o Ty e

C6 dong 1dn (s& hitu tir 5% cp tré 1én)

1  DPoan Nguyén Dirc

CO CAU cO PONG THEO DANH SACH

Danh muc
T6ng v6n c6 phan
C6 dong sang lap
C6 phiéu quy
C6 dong 16n (ndm gil trén 5%
c6 phiéu cé quyén biéu quyét)
C6 doéng nam gitr tir 1%-5%
c6 phiéu cé quyén biéu quyét
C6 déng ndm gilr dudi 1%
c6 quyén biéu quyét
Trong do:

C6 d6ng nudc ngoai

T6 chirc

Ca nhan

230046495 147 Tran Phu, Pleiku, Gia lai

S6 ¢6 phan Ty lé
789.967.947 100%
357.593.050 45,27%

68.664  0,01% 1/6/2006
) 0,00% 31/12/2006
31/12/2007
98.384.701  12,46% 31/12/2008
31/12/2009
333.921.532 42,27% 31/12/2010
31/12/2011
31/12/2012
31/12/2013
103.769.536 13,14% 31/12/2014
5.230.730 0,66% 31/12/2015

TONG SO €O PHIEU THEO TUNG LOAI

Téng s6 c6 phiéu
duogc phép phat hanh

789.967.947

S& luvong c6 phan
da phat hanh va gép von day da

789.967.947

347.765.533

THAY POI VON CO PHAN

Trong ndm 2015 cdng ty khéng cé qua trinh tdng vén
Vén cb phan tai ngay 31/12/2015: 789.967.947

Qua trinh tang von qua tirng ndm Ty dong

C6 phiéu quy

68.664

44,02%

289

297
1.200
1.789
2.705
3.115
4.673
5.374
7.182
7.900
7.900
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HOAT BDONG

QUAN TRI CONG TY

HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TR|

CAC cuOC HOP CUA HPQT

Trong ndm 2015, H6i ddng Quan tri Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai (“Céng ty”, “HAG”) t6 chirc hop 13 lan:

1

Ngay 19 thang 1 nam 2015, Céng ty
t6 chirc cudc hop Hoi ddng Quan tri
v&i ndi dung “Thong qua viéc phat
hanh c6 phiéu thuwdng cho ngudi lao
dong trong Cong ty”;

2

Ngay 30 thang 3 nam 2015, Cong ty
t6 chirc cudc hop Ho6i ddng Quan tri
v@i ndi dung “Théng qua két qua hoat
doéng kinh doanh trong ndm 2014, ké
hoach san xuat kinh doanh va dau tv
ndm 2015, b6 nhiém Téng Gidam déc
va cac van dé trinh Dai hoi dong c6
dong thuwdng nién nam 2015”;

3

Ngay 03 thang 4 nam 2015, Cong ty
t6 chirc cudc hop Ho6i ddng Quan tri
v&i ndi dung “Théng qua viéc d6i tén
Cong ty CP Cao su Hoang Anh Gia Lai
sang Cong ty CP Noéng nghiép Quéc
té Hoang Anh Gia Lai, thong qua
viéc niém yét Cong ty cd phan Néng
nghiép Quéc t& Hoang Anh Gia Lai tai
S& giao dich Chirng khoan thanh phé
H® Chi Minh”;

4

Ngay 13 thang 5 nam 2015, Cong ty
td chirc cudc hop Ho6i ddng Quan tri
v&i ndi dung “Thong qua phuwong an
mua c6 phiéu quy cla Cong ty”;
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5

Ngay 19 thang 5 nam 2015, Cong ty
t6 chirc cudc hop Hoi ddng Quan tri
v&i ndi dung “Théng qua nguyén tac
xac dinh gia cha phuong an mua lai
c6 phiéu quy tai Nghi quyét HPQT
s& 1305/15/NQHPQT-HAGL ngay
13/005/2015”;

6

Ngay 08 thang 6 nam 2015, Cong ty
t6 chirc cude hop Hoi ddng Quan tri
vdi néi dung “Théng qua viéc chét
danh sach c8 déng 14y y kién c6 déng
bang vin ban”;

7

Ngay 01 thang 7 nam 2015, Cong ty
t6 chirc cudc hop Hoi ddng Quan tri
v&i ndi dung “ Thong qua viéc cap
nhat két qua hoat dong kinh doanh
Quy Il ndm 2015 clia Cong ty va trién
khai viéc niém yét c6 phiéu clia Cong
ty c¢6 phan Néng nghiép Quéc té
Hoang Anh Gia Lai”;

8

Ngay 05 thang 7 nam 2015, Cong ty
t6 chirc cudc hop Hoi ddng Quan tri
v&i noi dung “ Thong qua viéc thay
d6i phuong an mua c6 phiéu quy”;

9

Ngay 14 thang 8 nam 2015, Cong ty
t6 chirc cudc hop Hoi ddng Quan tri
v&i n6i dung “ Thong qua viéc bao
cado tinh hinh tai chinh Quy 11/2015
va théng qua viéc tir nhiém va bau
thanh vién Hoi ddng Quan tri méi cla
Cong ty”;

10

Ngay 24 thang 8 nam 2015, Céng ty c6
chirc cudc hop Hoi déng Quan tri vdi
noi dung “ Théng qua viéc sira d6i mot
s6 diéu khoan va diéu kién cha Trai
phiéu HAG- CB2011 duwoc phat hanh
theo phuong dn phat hanh Trai phiéu
chuyén d6i duwgc PHDCD théng qua
ngay 18/08/2010”";

11

Ngay 30 thang 9 ndm 2015, Cong ty t&
chirc cudc hop HoOi ddng Quan tri vai
ndi dung “ Théng qua viéc trién khai
phuong an tra c6 tirc bang ¢ phiéu”;

12

Ngay 22 thang 10 nam 2015, Cong ty
t6 chirc cudc hop Héi ddng Quan tri
vdi ndi dung “ Théng qua k& hoach san
xuat kinh doanh Quy 111/2015”;

13

Ngay 30 thang 11 nam 2015, Cong ty
t6 chirc cudc hop Hoi ddng Quan tri vai
néi dung “ Théng qua ké hoach hoat
dong tai chinh cha cong ty me va céc
céng ty con va théng qua chu truong
phat hanh c6 phiéu cla cdng ty con dé
trd c6 tirc hodc cb phiéu thudng cho c6
dong hién hitru cha Cong ty me”.

THANH PHAN
THAM DU

ONG POAN NGUYEN pUC

Cha tich

SO LAN
THAM DV’

13 - 100%

ONG NGUYEN VAN MINH
Thanh vién

s6 LAN
THAM DY’

13 - 100%

ONG PORNCHAI
LUEANG-A-PAPONG
Thanh vién

SO LAN
THAM DY

LY DO

3-23%

T nhiém ngay
15/04/2015

ONG DOAN NGUYEN THU
Thanh vién

mawoy 13 - 100%

ONG PHAN THANH THU
Thanh vién

oy 10 - 77%

ONG VO TRUONG SON
Thanh vién

iS:ﬁNDu 11 ~ 84%

LY DO Bau bd sung
ngay 15/04/2015

ONG NGUYEN VAN Sy
Thanh vién

SO LAN N

THAM DY 8 60%

LY DO Tir nhiém ngay
14/08/2015

BA VO THI HUYEN LAN
Thanh vién

mawoy 13 - 100%

ONG NGUYEN XUAN THANG
Thanh vién

mawos 4 - 30%

LY DO Bau b sung
ngay 14/08/2015
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HOAT BDONG

QUAN TRI CONG TY (tiép theo)

HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TR] (tiép theo)

HOAT DONG GIAM SAT CUA HOI PONG QUAN TR| D61 V&1 BAN TONG GIAM DOC

Trong ndm 2015, Hoi déng Quan tri da thuwc hién céng tac chi dao va giam sat hoat dong

cla Ban T6ng Giam d6c trong cac cong viéc sau:

Ho6i déng Quan tri da tich cuc chi dao Ban Téng Gidm déc
va cac bd phan cé lién quan t chirc Pai hoi déng c6 dong
thudng nién 2015 ngay 15/04/2015 thanh cong tét dep.

Héi déng Quan tri da chi dao Ban Gidam ddc va cac bd phan
c6 lién quan t6 chirc céc sy kién 1én:

e Ngay 30/05/2015, tai tinh Attapeu — Lao, L& khanh thanh
va ban giao San bay quéc té Attapeu d3 duwoc t8 chirc
long trong vai sy tham du cia Cha tich nwdc Viét Nam
Trwong Tan Sang; Tong Bi thu, Chi tich nwdc CHDCND
Lao Chummaly Sayasone cung doan dai biéu cip cao cla
hai nudc.

e Ngay 23/06/2015, Cong ty da ky két 1& ban giao dua
vao st dung giai doan 1 du an Hoang Anh Gia Lai My-
anmar, tai Yangon, Myanmar véi su tham du cha Thu
twdng Chinh phi Nguyén Tan Diing, Phé Tong thdng My-
anmar Sai Mauk Kham, cung doan dai biéu cap cao hai
nuwdc Viét Nam va Myanmar cung gan 400 doanh nghiép
hai nuéc.

Ho6i ddng Quan trj chi dao va gidm sat tinh hinh hoat déng
cla Cong ty trong viéc niém yét cd phiéu tai san Giao dich
thanh phd H6 Chi Minh (“HOSE”). Thang 7/2015, Hoang
Anh Gia Lai lot top 10 doanh nghiép niém yét uy tin nhat
trén truyén théng ndm 2015.

H6i ddng Quan trj da chi dao Ban Gidm déc va cac bd phan
lién quan tién hanh hoan thién thd tuc niém yét cd phiéu
HNG (“Cong ty C6 phan Néng nghiép Quéc t& Hoang Anh
Gia Lai”). Ngay 20/07/2015, S& Giao dich Chirng khodan
thanh phé H6 Chi Minh d3 t6 chirc trao quyét dinh niém
yét va chao mirng ngay giao dich.
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Ho6i ddng Quan tri da chi dao Ban Téng Gidm déc va cac bo
phan co lién quan phat hanh thanh viéc phat hanh 2.150
triéu phiéu vdi téng tri gia 2.150 ty dong ngay 23/07/2015.

Ngay 29/09/2015, Cong ty C6 phan thuc pham dinh duwdng
NutiFood d3 cho ra mat sdn phdm méi Nuti sita twoi 100%,
thanh qua tir s hgp tac vdi Tap doan Hoang Anh Gia Lai,
doéng thoi cong bd dy dn hop tac phat trién ving nguyén
liéu cho sira dau nanh giita NutiFood, Hoang Anh Gia Lai va
Vién Khoa hoc k§ thuat Néng nghiép Mién Nam.

Ho6i ddng Quan tri da chi dao va quan ly tét tinh hinh Quan
tri cha Coéng ty. Ngay 14/11/2015, HAGL d3 dwoc trao giai
Top 2 Céng ty niém yét c6 diém Quan tri Doanh nghiép
cai thién t6t nhat tai Viét Nam do Dién dan Thi trwong
v6n ASEAN (ACMF) hop tac voi Uy ban Giao dich Chirng
khodn Philippines t6 chirc tai Manila Polo Club, Manila,
Philippines nhdm vinh danh Top 50 Doanh nghiép niém yét
c6 hoat déng Quan tri t&t nhat trong khu virc ASEAN.

Héi ddng Quan tri d3 chi dao Ban Gidam ddc va cac bd phan
lién quan t6 chirc sy kién ngay 5/12/2015, Tap doan HAGL
da chinh thirc khai trwvong Trung tam thuwong mai Myan-
mar Plaza hién dai va I&n nhat thanh ph6 Yangon.

HO6i ddng Quan tri d3 chi dao Ban Téng Giam déc va cac bd
phan cé lién quan thyc hién tét cdc cong tdc cong dong xa
hoi trong ndm 2015 théng qua viéc ting 30 con bo gidng
cho ngudi dan nghéo tai huyén Thang Binh, Quang Nam.

Ho6i ddng Quan tri da chi dao Ban Téng Gidm ddc va cac
bd phan cé lién quan hd tro Cong ty kiém toan E&Y trong
viéc kiém toan cudi ndm sao cho nhanh chdéng, chinh xac
va dung phap luat.

BAO CAO BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT

. - > TY LE SO'HT'U ¢ PHAN CO QUYEN
STT | THANH VIEN CHU'C DANH BIEU QUYET (31/12/2015)

1 Ong Lam Hoang Hai
2 Ong Nguyén Tan Anh
3 Ba Nguyén Thi Huyén

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién Ban Kiém soat (BKS) do Pai hdi dong C6 déng
(BHDCD) bau ra dé thc hién cac hoat dong gidm sét theo quy
dinh cta phdp luat va diéu |&é Céng ty. Trong nam 2015, BKS
tiép tuc thuc hién cong tac kiém tra, gidam sat va khuyén nghi
cac thay d6i can thiét trong cong tac diéu hanh hoat dong Cong
ty, tdng cuwdng cac bién phap gidm sat, ddm bao hoat dong tai
chinh cia Cong ty rd rang va minh bach.

KET QUA LAM VIEC CUA BAN KIEM SOAT

Giam sat tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét cia DHPCD 2015

Trudng ban 0,00%
Thanh vién 0,00%
Thanh vién 0,01%

BKS ti€n hanh hop dinh ky hang quy dé danh gid cac hoat dong
cla cac thanh vién BKS ciing nhu xem xét va danh gia so liéu
Bdo cdo tai chinh hanh quy ctia BDH, xem xét pham vi, két qua
kiém toan vdi kiém todn doc lap.

Trong ndm 2015, do nhitng bat &n vé kinh té thi trudng nén Cong ty gdp nhiéu khé khan trong viéc trién khai thyc hién cac ndi
dung dugrc thdng qua trong Nghi quyét PHDCD nam 2015, cu thé nhw sau:

Cbéng ty dd thurc hién viéc trich Iap cdc quy bao gém:
e Quy dau tw phat trién: 5%

Chi trg c6 tirc ndm 2014:
e Chua thyec hién.

Két qua kinh doanh ném 2015:
e Doanh thu dat 117%, loi nhuan truéc thué
TNDN dat 38% so v&i k& hoach.

Giam sat tinh hinh tai chinh nam 2015

Trong ndm 2015, BKS tiép tuc ddy manh sy tuong tac thuong
xuyén vdi Kiém toan déc 1ap (Cong ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam) danh gia tinh hinh hoat déng va cac bién phap phong
nglra rui ro clia cac hoat dong tai chinh ctia Cong ty.

B&o cdo tai chinh ndm 2015 duoc ki€m todn da phan anh trung
thue va hop ly trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh,
cling nhu két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat va tinh hinh
lwu chuyén tién t& phu hop véi cdc Chuan muc k& toan Viét
Nam, Ché d6 k& todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phdp ly cd lién.

Do tinh hinh hoat dong kinh doanh khéng thuan lgi, Cong ty da
vi pham mét s6 digu khoan clia céc khoan vay va trai phi€u nén
kiém toan d3 lwu y vé khad ndng hoat dong lién tuc clia Cong ty.
Hién tai, Cong ty dang trong quad trinh dam phan vdi cac chd ng
va xin phé duyét tir cdc co quan cé tham quyén dé tai co cau
cac khodn vay va trdi phiéu nai trén.

Ngoai ra, Cong ty c6 cac khodn cho cac bén lién quan vay ngén
han va dai han chua dugc Dai hoi dong cd déng phé duyét theo
yéu cau cla Théng tu 121/2012/TT-BTC do B6 Tai chinh ban
hanh ngay 26 thang 7 ndm 2012 quy dinh vé quan tri cong ty
ap dung cho cac cong ty dai chdng.

Thuee hién chi trd thd lao cho HPQT, BKS va Ban Thur ky:
Trong nam 2015, Cong ty da chi tra thi lao cho HDQT, BKS va Ban Thu
e Quy phuc loi: 3% ky nhu sau:

e Thanh vién HDQT ddc 1ap hodc khéng diéu hanh: 22.000.000
doéng/thang/ngudi.

¢ Thanh vién BKS: Trudng ban: 15.000.000 ddng/thang/ngudi,
thanh vién: 11.000.000 déng/thang/nguoi.

e Trich 5% lgi nhuan sau thué thudng theo két qua kinh doanh
cho cac Thanh vién HPQT diéu hanh, Ban Téng Giam déc va
Ban Thu ky: khdng thyc hién.

Giam sat hoat dong giiva BKS véi HDQT, BDH va ¢ dong

Trong ndm 2015, BKS d3 tham du cac cudc hop HPQT, ndm bat
kip thoi tinh hinh kinh doanh thurc té tai Cong ty va dong gép vy
kién véi HDQT va Ban TGD trong viéc thuc hién cdc muc tiéu d3
duoc DHDCD phé duyét.

BKS duworc tiép can va cung cip day du, kip thdi cac théng tin
vé cac quyét dinh cla HDQT, cac tai liéu, hd so khac luu trit tai
Coéng ty khi cd yéu cau.

BKS thudrng xuyén giam sat viéc thye hién cong bd théng tin
clia Cong ty nhdm dam bao cac thong tin dén C6 ddng mot
cach day du, chinh xéc va kip thoi. Déng thoi BKS ciing khéng
nhan dugc don thu, yéu cau hodc khiéu nai ndo cla C6 dong
trong nam.

Xét chon Kiém toan ddc Iap cho nam tai chinh 2016

BKS d3 théng bao cho HDQT cac thu tuc trinh DHDPCD phé
chun chon céng ty Kiém toan ddc [ap cho ndm tai chinh 2016
trong ky hop DPHDCD gan nhat.
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QUAN TR| RUI RO

Hoang Anh Gia Lai hoat ddng da nganh, da [inh v, trén nhiéu lanh thé khac nhau. Vi vay
c6 nhitng rai ro tiém tang gan lién voi dic diém clda tirng nganh, tirng 3nh thé va tirng
diéu kién kinh t&. Tap doan xac dinh cac loai rui ro chinh va thyc hién cac bién phap quan

ly rdi ro nhw sau:

RUI RO THI TRUONG
Ban chat:

Gia ca céc san pham d3u ra cla nganh trong trot va chan
nudi clia Tap doan nhu cao su, dwdng, dau co, bap, thit bo,
stta,... déu lién théng vdi thi trudng thé gidi va bién déng
hang ngay, hang gid. Diéu nay s& tac dong truc tiép dén mirc
lgi nhuan, dong tién va tién d6 thu hoi vén dau tuw. Nganh
bat ddng san chiu tac déng tryc tiép tir nhitng thay déi cla
thi trvdng tai chinh va tinh hinh kinh t& vi mé, do d6, nhitng
bién dong bat loi clia nén kinh t& cé thé dan dén suy giam
tinh thanh khoan cla thj trudng bat déng san cling nhu anh
huéng tiéu cuc dén gid ban cla san phadm cac dy an.

Bién phap han ché rii ro:

Bang chién lwgc chi phi thap 4p dung nhat quan trong tat
ca cac nganh nghé kinh doanh, Tap doan luén kiém soat chi
phi dau tv va gid thanh & mdrc thap nhat. Vi vay, bién do
lgi nhuan cla céc san pham dau ra d0 16n dé cé thé duy tri
duwoc mirc lgi nhuén tdi thiu cho Tap doan trong tinh huéng
gid cd hang hod trén thi trudng thé gidi gidm manh. Trong
tinh hudng x4u nhat thi cling gidm thiéu duoc thua 16 trong
ngan han. Ngoai ra, chién luvgc da dang hod nganh nghé
kinh doanh cling cé thé gitip cho Tap doan |y Igi nhuan cua
nganh nay bu cho nganh khac khi gid cd mot loai hang hod
nao dé giam trong khi céc loai hang hoda khac khéng bi anh
huwdng. Trong tuong lai dai, Tap doan cling s& nghién ctru ap
dung céc cdng cu phong ngira rii ro nhu hgp déng mua ban
ky han, hop déng mua ban dai han ky véi cac déi tac 1on véi
gia cé dinh trudc...

RUI RO Ti GIA
Ban chat:

Trong nhirng ndm gan day, ti gid dong Viét Nam va ngoai té
(d3c biét 13 d6 la M§) bién dong khong nhiéu, ndm trong
tam kiém soat clia Ngan hang Nha nudc, vi vay, khdng anh
huwdng nhiéu dén cac hoat déng san xuat kinh doanh cla
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Tap doan cé quan hé thanh todn bang ngoai té véi cac doi
tac nudc ngoai, dac biét 1a d6i véi cac thuong vu nhap khau
may mac thiét bi, nguyén lidu, vat liéu xay dung... Tuy nhién,
Tap doan van ludn coi trong cdng tac quan ly rui ro ti gid va
c6 nhitng bién phdp phong nglra rdi ro thich hop, d@ phong
cac anh hudng xau khi nhitng bién déng I&n vé ti gia ¢ thé
xay ra trong twong lai.

Bién phap han ché rti ro:

Hoat déng kinh doanh clia Tap doan bao gdm ca xuat khau
va nhap khau, do d6 cac bién déng tang hodc giam cla ty gia
s& duoc bu trir 1An nhau 1am gidm anh hudng 1&n lgi nhuan
va dong tién. B&n canh d6, ngudn thu tir xuat khau cé thé
gilip TAp doan chi ddng hon trong giao dich nhap khau can
ngoai té.

K& hoach nhap kh3u va xut khiu lién quan dén déi tac
nudc ngoai déu dugc Tap doan tinh toan ki luéng vé thoi
gian thuc hién cling nhu thoi han thanh todn dé han ché rui
ro ty gia @ murc thap nhat.

RUI RO LAI SUAT
Ban chat:

Hoat déng kinh doanh cla Tap doan c6 nhu ciu vén 16n
dé dau tw vao cac du an, dic biét 13 duw an bat dong san
tai Myanmar, du 4n chdn nudi bo thit va bo sita. Phan I6n
ngudn vén nay dwoc huy dong tir ngan hang va phat hanh
trai phi€u doanh nghiép véi 13i suat tha ndi. Néu Iai suat
tang cao sé lam tang chi phi 3i vay va gay kho khan cho hoat
doéng san xuat kinh doanh cla Tap doan.

Bién phap han ché rii ro:

Hién nay trén thi trwdng Viét Nam chuwa phé bién céac cong
cu phong ngtra rui ro 13i suat, vi vy Tap doan chuwa cé bién
phép hitu hiéu dé han ché rui ro I3i suat, van bj anh hudng
mdi khi |5i suat thi trwong ting 1én.

RUI RO TIEN DO TRIEN KHAI DU AN
Ban chat:

Tap doan cé nhitng nganh nghé kinh doanh ma thoi gian
trién khai dy an dai nhu: cac dy an bat dong san thudng cé
tién d0 trién khai khoang 3 d&n 5 ndm, dy dn cao su khoang
trén 5 ndm, co dau khoang trén 3 ndm. Cong tac trién khai
bao gdbm thuc hién thd tuc phap ly vé dat dai, moi trwong,
giai phéng mat bang, dén bu giai toa, khai hoang, trong trot,
xay dung, cham bon cay... Cac vwdng mac nay sinh trong bat
c khdu nao déu cé thé dnh hudng 16n dén tién do trién
khai toan dy &n lam cham téc dé quay vong vén va tac dong
tiéu cuc dén ké hoach kinh doanh.

Bién phap han ché rii ro:

V@i nhiéu kinh nghiém trong quan ly du &n va méi quan hé
t8t v&i co quan chirc ndng cd lién quan, Tap doan ludn chu
dong kiém sodt tién do trién khai cac dy an cla minh. Bén
canh d6, cac dy an duogc tién hanh gdi dau nhau, ké hoach
kinh doanh va tc d6 quay vong vén cla Tap doan cling han
ché bi phu thudc vao tirng du an riéng lé.

RUI RO PHAP LY
Ban chat:

L4 mot doanh nghiép d3 niém yét c6 phan, hoat dong kinh
doanh cla Tap doan duwoc chi phéi chi yéu bai Luat Doanh
nghiép va cdc van ban phap luat vé chirng khodn, thj trudng
chirng khoan... Cac vin ban luat va huwéng dan dudi luat
hién dang trong qua trinh hoan thién, sy thay d&i vé phap
luat va cac chinh sach cé thé xay ra sé it nhiéu anh huéng
dén hoat dong quan tri, kinh doanh cGa Tap doan.

Ngoai ra, thi trudng bat déng san ciing bi chi phdi bai Luat
DAt dai, Luat Xay dwng, Luat Kinh doanh bat déng san...
Su thay d&i cta cac van ban phdap luat nay cé thé dnh hudng
dén tinh thanh khoan cla thi trwdng bat ddng san cling nhuw
thoi gian lam thd tuc va phuong thire huy dong vén dau tu
cac dy an cua Tap doan.

Bién phap han ché rii ro:

Tap doan xay dung bo phan phap Iy gdm cac luat sw cé bang
cdp va giau kinh nghiém. B6 phan nay thudng xuyén cap
nhat céc thay d6i vé luat phap va cdc anh huwédng phap ly néu
c6 déi vai hoat ddng kinh doanh ctia Tap doan dé kip thoi tu
van cho Ho6i d6ng Quan tri va Ban Téng Gidm d6c. Ngoai ra,
b6 phan phép ly con co trach nhiém ra sodt cac van ban hop
dong trong nhirng giao dich hang ngay cla Tap doan dé han
ché& céc rui ro phap ly 6 lién quan.

Khi can thiét, Tap doan cé thé nh& cdc don vi tw van luat
phap chuyén nghiép trong va ngoai nudc ho tro thuc hién
cac giao dich phap ly phtrc tap.

CAC RUI RO PHI HE THONG KHAc
Ban chat:

Mdi nganh nghé kinh doanh cé thé gén v&i mot hay nhiéu rui
ro phi hé théng khac, chdng han nhu nganh tréng trot gan
v@i rdi ro thién tai, han hén, b3o lut, hod hoan; nganh chan
nudi gan véi rli ro dich bénh; nganh bat dong san c6 thé gén
v&i rui ro chay né, tai nan trong qud trinh xdy dung; nganh
thay dién gén v&i rii ro han han... DU mudn hay khéng thi
cac rliro nay van ludn ton tai va cé kha ning anh huwdng dén
hoat déng kinh doanh cla Tap doan.

Bién phap han ché ri ro:

Tap doan ti€n hanh danh gia xac suat xay ra rdi ro cho tirng
nganh va murc thiét hai phat sinh khi xay ra rli ro. Déng thoi
xac dinh loai hinh dich vu bao hiém dang cé cho loai rdi ro
dé va chi phi bdo hiém. Trén co s& d6 quyét dinh ty bao
hi€m hay mua bao hiém phu hgp cho tirng loai rii ro. Tap
doan d3 mua day dd cac loai bao hiém xay dyng, bao hiém
hoa hoan cho céc dy an bat déng san, nha xwdng; bao hiém
rui ro trong chan nudi cho cac néng trudng bo; bao hiém
cay trong cho cac ndng trwdng cao su, co dau, mia, bap; bao
hiém tai nan lao déng cho can bd cdng nhan vién; bao hiém
tradch nhiém vé&i bén thi ba...

HAGL | 71
Bao cdo thuong nién

2015



HOAT BDONG
QUAN TRI CONG TY (tiép theo)

ChU tich HAGL - Ong Doan Nguyén Bitc dang trao ddi véi cac Nha dau tw tai dy én

QUAN HE NHA PAU TU

Nhan thirc tAm quan trong va anh huwdng cla cac c¢d déng, nha dau tu doi
V@i sy phat trién cliia doanh nghiép, Ban Linh dao HAGL ludn ch( dong chia
sé, cap nhat thdng tin mét cach thudng xuyén va lién tuc. Qua do, tao diéu
kién cho c6 ddéng, nha dau tw ndm bat thdng tin va cé cai nhin toan dién vé
Tap doan dé co thé dua ra quyét dinh dung dan va kip thoi.
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Nha dau tw tham quan néng truding co dau

MINH BACH HOA THONG TIN

HAGL d4y manh minh bach théng tin dén nha dau tuv thdng
qua cac hoat dong:

e Chu déng cong bé thong tin kip thoi vé tinh hinh
hoat ddong dau tu kinh doanh, tinh hinh tai chinh
thong qua bdo cdo thudng nién, bdo cdo tai chinh,
théng cdo bao chi trén website cla Cong ty tai dia
chi: www.hagl.com.vn, website cla S& Giao dich
Chirng khoan Tp.HCM va céc kénh truyén théng khac.

e Lanh dao Tap doan truc ti€p trao d6i, Iang nghe y kién
cla céc c6 ddng, nha dau tu théng qua viéc té chirc Dai
hoi c6 déng thwdng nién, cac budi gdp g& truc tiép, hoi
nghi cdc nha d4u tu, trao d6i qua dién thoai, roadshow
nham gilip cho ho cé cai nhin toan dién vé Tap doan.

CAC HOAT DONG TIEP XUC NHA PAU TU

D& gilp cho cac nha dau tu va déi tdc ndm tinh hinh hoat
déng kinh doanh cla céng ty, HAGL thudng xuyén td chirc
cac chuyén di thuc t€, thdm quan vung du dn Tap doan dau
tuw tai Viét Nam, Lao, Campuchia va Myanmar. Qua nhirng
chuyén di thyc t&, Ban Lanh dao cé co hdi truc tiép trao doi
thdng tin, trd chuyén than mat, lang nghe v kién va giai dap
thac mac dé cac nha dau tu, d6i tdc nam rd vé tinh hinh hoat
doéng cta cong ty. Nam 2015, HAGL d3 moi cac nha dau tu,
dai tac, dai dién cac co quan chirc ndng tham du cac sy kién
nhu L& khanh thanh san bay Attapeu tai Lao, L& ban giao
giai doan 1 trung tdm mua sam tai Yangon - Myanmar, tham
quan dy dn chan nuoi HAGL tai Gia Lai...
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BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

Bdo cdo Phat trién bén virng 2015 cla HAGL tap trung ghi lai nhitng hoat dong quan
trong cla Tap doan lién quan dén cac van dé phat trién bén virng trong ndm 2015 théng r X 3
o " ” e s e > \ LOI NHUAN MOI TRUONG,
gua mo hinh 6P: Productivity — Hiéu suat lam viéc, People — Con ngu¢i, Planet — Hanh HANH TINH
tinh, méi trudng, Partners — Di tac, Portfolio — Nén tdng cot 18i va Profit — Loi nhuan.
Dé tirng budc dat dwgc muc tiéu nay, HAGL chon tap trung vao 4 chd diém trong yéu:

PROFIT PLANET

PHAT TRIEN VA TANG TRUGONG HO TRO VA DONG GOP
KINH TE CUA TAP DOAN THEO PHAT TRIEN BOI SONG
PINH HUONG BEN VNG CAN BO - CONG NHAN VIEN

VA CONG DONG - XA HO

PEOPLE
CON NGUOI

PORTFOLIO
NEN TANG
COT LOI

[N

PARTNER PRODUCTIVITY
POI TAC HIEU SUAT

Bao cdo nay duoc xay dwng dua trén cic tiéu chuan trong Huwéng dan |ap Bao cao phat trién bén vitng GRI, phién ban G4
cla T6 chirc sang kién toan cau (Global Reporting Index).

Nién d6 bao cdo: 01/01/2015 - 31/12/2015

THONG TIN LIEN HE VE BAO CAO

Moi y kién déng gép hodc nhitng ciu hai lién quan dén bao cdo xin vui long lién hé:

CUNG NHAU PHAT TRIEN - BAO VE MOI TRUONG, S

GAN KET VO CAC BEN LIEN NHONG HOAT DONG - SANG Chiewy: Gim aGe Truyen thong

QUAN VI MUC TIEU PHAT KIEN CUA TAP BOAN CO TAC SOT: 08 3866 9208

TRlEN BEN VDJNG DONG Tl'CH cuUcC ‘DEN Mél Pia chi: Tda nha HAGL, s 7/1 Thanh Thai, Q.10, TP.HCM
i i Email: anh.nguyen@hagl.com.vn

TRUONG SONG, HANH TINH

N6i dung chi tiét vé cac hoat ddng phat trién bén virng cé thé xem thém tai website HAGL: www.hagl.com.vn
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PHAT TRIEN
KINH TE

La mot trong nhitng Tap doan tu nhan hang dau Viét Nam, HAGL luén nd luc
trong cac hoat dong dau tu kinh doanh nham tao ra nhitrng loi ich t&t nhat cho
can bd cdng nhan vién, tao ra gia tri cho c6 déng, nha dau tw déng thoi gdp phan

phat trién kinh té dat nwdc.

TAO TIEN DE PHAT TRIEN KINH TE
DIA PHUONG, DAT NUGC VA KHU VUC

Ngoai nhirng gid tri déng goép truc tiép cho ngan sach dia
phuong va nha nuwdc, viéc Tap doan dau tu phat trién cac
dy 4n v&i quy mo Ién tai Tay Nguyén, Lao, Campuchia va
Myanmar d3 tao diéu kién va lwc ddy manh mé& phat trién
kinh t&€ vung dy an dau tw théng qua viéc tao céng &n
viéc lam cho hang ngan ngudi dan. Bang viéc tién phong
dau tw cdng nghé cao vao san xuit néng nghiép, HAGL d3
gép phan tirng budc thay d6i tap quan sdng ban so khai
sang 18i séng céng nghiép, dinh canh dinh cw, gép phan
cai thién doi séng, mang lai thu nhap cho nguwdi dan. Bén
canh d6, HAGL chi dong thuc hién cac chuong trinh an
sinh x3 hdi tai dia phuong nhu xdy dung co s& ha tdng gém
cau duong, san bay, bénh vién, trudng hoc, giéng nudc,
khu tai dinh cu,...

V&i nhitng thanh céng budc dau trong hoat dong kinh
doanh tai 3 nwdc Lao, Campuchia va Myanmar, HAGL da
nhan dugc tin nhiém tir Chinh phl cdc nwdc, qua do gop
phan tdng cwdng mé&i quan hé hiru nghi, xuc tién giao luu
thwong mai gilta cac |an bang, thic day sy phat trién kinh
té& trong khu vuec.

L& khai trwong Trung tdm thwong mai Myanmar Plaza thudc khu phirc hgp HAGL
Myanmar Center

LE TRAQ GIAY CHIMG NuAN BAU Y
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Lé trao gidy chirng nhan dau tu va ky két théa thuan hd tro phat trién
dan bo sira tai Ha Nam

TAO GIA TRI CHO CO BONG VA NHA PAU TU

Vé&i phuong chdm “Can bang loi ich dé gia ting hiéu qua”,
HAGL ludn hoat déng véi muc tiéu: Vi loi ich phat trién bén
vitng cla doanh nghiép va lgi ich 13u dai cta céc c6 déng,
nha dau tu.

N&m 2015 kinh té toan cau van con nhitng bat 6n, chua 1ay
lai dugc da tang trudng va qud trinh phuc hdi con cham, gia
ca hang hda bién déng manh theo xu huwdng gidm gy anh
hudng 1&n dén cac nuwde xuat khau dic biét 1a nhirtng doanh
nghiép hoat dong trong linh virc ndng nghiép va HAGL ciling
khéng phai 1a ngoai lé.
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Tuy nhién, HAGL d3 dua ra nhitng quyét sach, chién
lvgc kinh doanh linh hoat, kip thoi phu hop véi dién
bi€n tinh hinh thj trwdng. Trong d6 ddy manh tai ciu
tric, wu tién tdp trung khai thac nhitng thé€ manh
c6t 18i, dén dau xu thé&, chu dong tao ra dong tién &n
dinh bang viéc duy tri va phat trién cac hoat dong
kinh doanh hiéu qua.

SU DUNG LAO BONG DIA PHUGNG TAI VUNG DU AN

Viéc st dung lao dong dia phwong cé y nghia quan trong  chuyén gia trong nuwdc va qudc té. Ngudi lao dong duoc ky
trong chién lwgc phat trién kinh t& - xa hdi ctia HAGL. Tai cdc  hop ddng lam viéc véi nhidu wu d3i va dwoc bd tri chd & tai
ndng tredng, nha may ché bién, du 4n bat dong san... hang  khu tai dinh cv do cdng ty xay dwng.

ngan lao déng dia phuwong dugc tuyén dung, dao tao bdi cac

NANG CAO HIEU QUA KINH TE BANG CAC GIAlI PHAP THUC TIEN

Xac dinh ndéng nghiép |a miii nhon chién
lvge, HAGL d3 tién hanh dau tu bai ban M6 hinh
va ap dung nhiéu phuong thirc hién dai dé nuoi trong

hudng téi sw bén vitng cho Tap doan. Chon gié’ng khép kin
tot

Phat trién

Nghién ctru

tiém nang HIEU QUA nguon
khai thac KINH Té' nhan lyc

NGHIEN CU’'U VA TiM HIEU TIEM NANG KHAI THAC SAN PHAM

Truwdc khi quyét dinh dau tu vao néng nghiép tai Lao, Campuchia, HAGL
da thyc hién nghién ctru, phan tich thé nhudng, ngudn nuwdc va nudi
trong thir nghiém. Tir d6 cé thé xac dinh chinh xac diéu kién khi hau,
thanh phan dinh dudng cla dat, nhu cdu nudc va dinh dudng cho cay
trong, vat nudi. Giai doan nay la tién dé quan trong giip HAGL c6 thé
trong thanh cdng cay cao su, co dau, mia dudng va nudi bd nhu hién nay.

CHON GIONG TOT VA PHU HQP VO1 DIEU KIEN NUOI TRONG

HAGL d@ ra tiéu chi lya chon san pham tir nhitng nha cung &ng uy tin
va c6 kha nang thich nghi véi diéu kién nudi trong tai khu vire Tap doan
hoat dong. Bién hinh nhu dan bo clia HAGL déu nhap 100% tir Uc, hay
nhu loai cé voi dung lam thirc &n cho bo cling la giéng co tir Thai Lan cé
nang suat cling nhu ham lwgng protein cao.

XAY DUNG QUY TRINH NUOI TRONG KHEP KiN

Viéc t6 chirc nudi trong theo md hinh khép kin cho phép HAGL tén
dung t8i da cac san phadm, phu pham tir nhirng linh vue Tap doan dang
khai thdac, t6i wu hda nang suat hoat déng déng thoi gidam thiéu lang
phi, gidm chi phi san xuat, tao thé canh tranh cho san phadm dau ra
déng thai gbp phan bdo vé mai truong.

. By N '_ s i P .
Thu hoach cé
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XAY DUNG MO HINH NONG NGHIEP CONG NGHE CAO

HAGL xac dinh viéc trng dung cong nghé hién dai vao nong
nghiép s& mang lai hiéu qua trong viéc tang nang suat, giai
phdng sirc lao dong va giam gid thanh san pham.

Hé théng twéi nhé giot Israel: Pam bao cung cap nudc,
dinh dudng cho cay, gilp cy trong phat trién t&t ngay ca
trong mua nang; khong lang phi ngudn nuéc va phan bén;
tiét kiém dugc cong lam cd.

Co gidi hdéa cac khau trong nudi trong, san xuit: Dé dat
nang suat cao, chat lvgng sdn pham t6t, giam giad thanh,
HAGL d3au tu ddng bo trang thiét bi co gidi, 'ng dung khoa
hoc ky thuat tir cdc khau lam dat, rai 6ng, gieo hat, bdn
phan,... cho tdi thu hoach va ché bién.

Da8i vdi nganh chan nudi, HAGL xay dung hé théng trang trai
theo tiéu chuan Uc, tir trong co, thu hoach, dén nghién tron
va rai thirc an, vé sinh chudng trai.

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Viéc van hanh, quan ly quy trinh nudi trong tai HAGL doi hoi
lwc lwvgng lao ddng phai cb trinh d6 chuyén mon cao. Do
vay HAGL moi cac chuyén gia gidi tir Uc, Israel... van hanh,
chuyén giao cong nghé va dao tao kj thuat cho cac cén bd,
cong nhan Viét Nam.

AP DUNG CAC SANG KIEN VA
TIEU CHUAN QUOC TE

V&i quy mé hoat déng trdi réng nhiéu qudc gia va nhiéu
[inh vwe kinh doanh khac nhau; viéc dam bao hiéu qua
quan tri, st dung hop Iy ngudn luc, kiém soét quy trinh san
xuat kinh doanh luén 1a yéu t8 HAGL chu trong. HAGL d3
trién khai 4p dung mét s6 sang kién va quy chuan quan tri
quéc t& nhu hé théng hoach dinh ngudn lywc doanh nghiép
SAP ERP, hé théng quan Iy chat lwgng 1SO 9001:2008...

30%

Chi phi dau tw cho khoa hoc k¥
thuat hién dai chiém t&i 30% chi
phi dau tu néng nghiép

Khau nghién trén cd, rai thirc &n hay vé sinh chudng trai déu duoc co gidi hda.

1.000
CONBO

1a s6 bo trung binh médi cong
nhan cé thé chdm séc nhe
ap dung may méc hién dai

Pai st Uc Hugh Borrowman dén tham trang trai bo

HAGL
Bao cdo thuong nién
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QUAN TRI NGUON NHAN LUC

Nhan luc [a nén tang kién thiét nén thanh cong clia doanh nghiép, 13 yéu t6 dam bao
ngudn sang tao cling nhu tryc ti€p van hanh bé may hoat dong cda té chirc. Nhan thirc
duoc nguyén ly nay, HAGL dac biét coi trong cong tac xay dung chinh sach nhan sy va moi
trwong |am viéc nham tao diéu kién cho ngudi lao ddng phat huy ndng lwc cia minh.

1. NGHIEN cU'U VA LAP KE HOACH NGUON NHAN LU'C HAGL khuyén khich va tao diéu kién cho d6i ngti nhan vién
c6 thé phat huy t6i da nang lwc cia minh trong cong viéc. Tap
doan thudng xuyén t6 chirc cac khod dao tao, huan luyén &
tat ca céc [inh vuc dé cai tién chat lwong, nang cao chuyén
mon va phat huy tiém nang san cé & mdi ca nhan. Xac dinh
viéc dau tu va phat trién lau dai tai nuwdc ban, Hoang Anh
Gia Lai d3 gl can b, sinh vién sang hoc tap tai céc trwong
Pai hoc Qudc gia Lao, Campuchia va Myanmar.

Trong qua trinh hoat déng, HAGL luén ch déng phéan tich
nhu ciu vé lyc lvgng lao dong can thiét véi tiéu chi: Ding
s6 luvgng, dang luc, dung nguwodi, dung viéc. Viéc lam nay
da gitp HAGL dap (rng cac nhu cu nhan sy, ddm bao cho
doanh nghiép khéng roi vao tinh trang thiéu hut lwc lwong
lao déng, cling nhu thira ngudi thiéu viéc.

2. CHiINH SACH TUYEN DUNG VA DAO TAO
: Hoat dong NGi dung dao tao

Tuyén dung Dao tao tdp hudn  Cac khéa hoc mé thudng xuyén trong

. . o i , . tay nghé cao mi  ndm bat dau tir thang 3 dé bo sun
HAGL tuyén dung nhan sy dwa trén hinh thirc danh gia ca»; 55 dinh ky tal  lugng céng nhan khaitséc. &

nang luc, kinh nghiém, bang cap va kj ndng phu hop cho viet Nam, Lo,
tirng vi tri. Chung t6i trdn trong su da dang va dé cao céc Campuchia

co hoi cong bang, khong phan biét gidi tinh, ton gido hay
qudc tich. Cac nhan vién nit dwoc tao diéu kién lam viéc,
phat trién ndng lyc va thing chirc nhw nam gidi. HAGL
khéng tuyén dung lao dong tré em con dang trong tudi di
hoc tai cac vung dy an.

Dao tao tip huln e Trong nam 2015, mé& 14 1dp dao tao

tai Bénh vién DHYD nangcaochuyénmontaibénhviéncho
- HAGL 625 luwgt nguoi.

e T6 chirc 2 1&p tap huln tinh chuyén

nghiép trong y khoa va ky nang giao

ti€p cho 165 ngudido giang vién DHYD

Dao tao va phat trién ki ndng nhan vién TP. HCM phu tréch.

20.8l4

can bo, cong nhan vién
dang lam viéc tai HAGL

Dao tao trong va  Puoctd chire dinh ky nhdm nang cao tay
. . . chdm s6c mia, nghé cho céc cdng nhan mdi hodc cé tay
co dau nghé yéu.

3. VAN HOA DOANH NGHIEP

Doan két |a gid tri cot 16i cia Tap doan. HAGL phat trién virng
manh tir ngay thanh 1ap dén nay la nh& vao tat ca cac thanh
vién luén doan két, thdng nhat va chia sé cho nhau cac gia
tri trong cdng viéc, cung dong long hwdng téi thanh céng
chung ctia t6 chirc.

24% nir 19% quan ly nit

Lanh dao v&i nhan vién: Cac lanh dao HAGL luén quan
tam, ldng nghe va trao d6i thong tin véi nhan vién. Linh
dao ddéng vai trd nhu nha tu van, truyén cdm hirng cho cip
dudi theo mét hwéng di nhat dinh, rd rang, gia ting su tin
cay va trung thanh d&i vdi nhan vién. Nhan vién HAGL duoc
khuyén khich lam viéc tryc tiép, dong gép cac y twdng mai,
dwa ra nhan xét ca nhan cho cap trén.

76% nam 81% quan ly nam
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Nhan vién v&i nhan vién: Moi nhan vién HAGL nhu mot
manh ghép cé ban sic riéng tao nén mot Tap doan HAGL
vitng manh va hoa hop. Dé ting cwdng tinh hop tac va
twong tro gitta cac can bd cong nhan vién, HAGL t& chirc
nhiéu khéa teambuilding, trién khai cac chuong trinh lam
viéc theo nhédm nham vira nang cao hiéu qua cdng viéc vira
that chit tinh than cong tac gitta cic ca nhan.

Nhan vién véi khach hang: Moi hoat dong cla cong ty va
nhan vién déu hudng t&i muc tiéu cao nhat |a théa man nhu
cau cua khach hang. P& lam duoc didu nay, HAGL t6 chirc
cac khda dao tao vé cach (ng x{r chuyén nghiép, than thién
nham hinh thanh phong cach lam viéc bai ban, dang tin cay
trong mat khach hang va déi tac. Tir d6, ting hiéu qua cho
nhitng hoat déng giao dich, dam phan cia HAGL.

4. MOI TRUONG LAM VIEC

HAGL xay dwng moi trudng lam viéc than thién va binh déng,
gop phan tao ra lyc déy gia ting ndng suat. TAp doan dau tu
xay dyng co s& ha tang khang trang, gilp can bd nhan vién
c6 dugc khong gian lam viéc thodi mdi, tién nghi dé phat
huy t6i da tinh sang tao, tir d6 nang cao hiéu suit lao déng,
gop phan thic ddy doanh nghiép phat trién.

An toan lao dong

Nham han ché t8i da nhitng rdi ro trong qua trinh san xuat,
HAGL da xay dung moét quy trinh van hanh an toan cho
ngudi lao dong theo quy chuan cla cac co quan chirc nang,
tuan tha dung quy dinh vé an toan lao déng & cdc nuwdc s&
tai Viét Nam, Lao, Campuchia, va Myanmar.

Tap doan ban hanh ndi quy vé an toan lao ddng, vé sinh moi
trwong, thudng xuyén kiém tra danh gid cong tac thuc hién
tai cac cong trwdng, t6 chirc cdc khoa hudn luyén phong
chdéng tai nan cho ngudi lao ddng, trang bi bao hé lao dong
nhu quan do, ndn, giay, kinh,... day dud, kip thoi theo tinh
chat cdng viéc; dau tuw va cai tién cdng nghé trong san xuat
nham dam bao an toan cho nhan vién.

Cham sdc sirc khoe cho ngudi lao dong

Tap doan t6 chic khdm si&c khdée cho can bod
1 ndm/1 Ian; k&t hop vdéi Bénh vién DHYD — HAGL ho trg
50% chi phi khdm bénh cho nhan vién va thanh todn 100%
vién phi cho cac trwvong hop bi tai nan lao dong.

TY
DONG

Téng murc lvong cho ngudi
lao dong cla Tap doan

Chinh sach lvong thuéng, phac lgi

Dé thuc day tinh than lam viéc, phat huy kha ndng sang
tao va sy nd lwc ctia nhan vién, HAGL xay dwng chinh sach
lvong thudng cong bing dua trén cac tiéu chi: ndng luc,
hiéu qua cong viéc, mirc d6 déng gép vao sy phat trién
chung cta Tap doan.

Moi ché& dé phuc lgi, bdo hiém y té, bao hiém x3 hdi, bao
hiém that nghiép déu dwoc HAGL thyc hién theo quy dinh
hién hanh cla luat lao déng nudc sd tai. Ngoai ra, nguoi
lao déng con dugc hudng céc ché do phc lgi nhuw thudng
vao cac ngay |& Idn, tham gia cac chuyén tham quan du
lich, nghi mat dinh ky...

HAGL c6 chinh séch d3i ngd dac biét ddi vdi ngudilao dong
dia phuong cé nang luc thye su va cé dao dire t6t dang
lam viéc & céc thanh phé 1&n ty nguyén vé lam viéc tai
thanh phd Pleiku va céc ving du an. Tap doan ho tro xe
duwa don, cap nha & ngay tai dw 4n nham gitp nguoi lao
dbéng yén tam cong tac.
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C4c cau thi CLB HAGL cung nhitng hoc vién Hoc vién
béng d4 Nutifood HAGL Arsenal JMG dén tham Trung
tam tré md cdi va khuyét tat Tam Binh, TP. HCM

KET NOI CONG DONG NANG CAO BGI SONG XA HOI

Song hanh vé&i muc tiéu tang trwdng loi nhuan, HAGL
lubn coi trong trach nhiém céng doéng, chu trong nang
cao doi séng x3 hdi. V&i su chung tay cla toan thé nhan
vién, HAGL thudng xuyén t6 chirc cdc hoat dong thiét
thuc nham hod tro cong déng bang tinh than twong than
twong ai tai Viéet Nam, Lao va Campuchia va Myanmar.

VIET NAM

Tiép ndi hiéu (rng lan tda tir cdc hoat ddng tai trg - tir thién ndm 2014, trong ndm
2015, HAGL tiép tuc thyc hién cac chwong trinh an sinh x3 hdi dén nhitng vung
con khé khan, thiéu thén, chid yéu tap trung xay dwng co s& ha tAng, chdm séc y té,
gido duc, thic ddy doi séng van hda tinh than cta nguoi dan...

PO1SONG KINH TE

V@i ton chi Chung tay vi xa hdi tét dep hon, nhitng hoat dong tai tro,
Ung hd cac chuong trinh an sinh x3 hoi trong nuwdc d3 trd thanh cac hoat
dong quen thudc cla HAGL: thuwdng xuyén ang hd cac Quy ngudi nghéo,
Hoi ngudi mu, Quy bao tro tré em, Quy chat ddc mau da cam, quyén gop
clru tro ngudi dan vung b3o I8, t6 chirc ting qua tét cho céc gia dinh kho
khan,... Cdc hoat ddng dén on dap nghta, tir thién, clru trg khdng chi duoc
thuc hién bang khodn trich phuc loi cGia Tap doan ma con bang déng gép
ca nhan cla cac can bd, nhan vién Tap doan. Hoc vién bong dd HAGL —
Arsenal — JMG va CLB béng dd HAGL thudng xuyén té chirc cac chuong
trinh tlr thién tai Trung tdm bao tro tré em & Gia Lai, Khanh Hoa, giup d&
nhitng ngudi gia neo don khong noi nuong tua,...

Bén canh d6, ndm vira qua HAGL d3 ting bo gidng cho céc hé dan nghéo,
goép phan chung tay xéa ddi giam nghéo tai tinh Quang Nam.

. , . YTE
DPAU TU CO SO HA TANG )
Sau b&n ndm hoat dong, v&i doi ngii y bac si cé tay nghé cao va dugc
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ty
dong

HAGL lam céng tac xa héi tai
Viét Nam nam 2015

N/

triéu
dong

lam duong va kéo dién cho nguoi
dan Huyén Phu Cat, Tinh Binh Dinh

triéu
dong

tro cap, tdng qua, ing ho cac
quy tir thién tai tinh Gia Lai
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HAGL d3 nang cip san van dong Pleiku cé strc chira hon
10.000 nguwdi phuc vu cho hoat dong thé thao cta Tinh va
ngudi dan, hd tro ngudi dan huyén Phiu Cat, Binh Dinh 1am
dudng, kéo dién phuc vu cho nhu cau sinh hoat thiét yéu.

VAN HOA, GIAO DUC

Ngoai viéc dau tw co s& vat chat, Tap doan chd trong céng
tadc dau tw van hda, gido duc. Nam 2015, HAGL tai tro kinh
phi xay dung Tugng dai anh hung dan toc Hung Dao Vuong
Tran Quéc Tuln tai TP. Pleiku, tinh Gia Lai. D4y s& la cong
trinh twdng nhé vi anh hung dan tdc, cac anh hung liét s da
hy sinh cho sw nghiép bao vé va xay dung dat nudec.

HAGL d4u tv xay dyng trwdng Tiéu hoc Lé Anh Xuan, quan
7, TP. H8 Chi Minh v&i téng kinh phi tai trg 10 ty d6ng; hang
ndm, Tap doan trich lgi nhudn dé Gng hd cidc Quy khuyén
hoc cla tinh Gia Lai.

dAu tuw trang thiét bj hién dai, Bénh vién DHYD - HAGL hién dang lam
rat t8t nhiém vu cai thién chat lvgng y t& cho nhan dan cac tinh Tay
Nguyén. Nam 2015, bénh vién da kham chira bénh cho 201.804 lugt
bénh nhan, diéu tri ndi trd hon 12.000 lvgt nguwdi, thuye hién gan 3.500
ca phau thuat trong dé 30% |13 phau thuat ndi soi.

Ngoai viéc phuc vu khdm chita bénh tai chd, bénh vién con thuong
xuyén thuc hién cac hoat déng x3 héi nhu: T6 chirc vui trung thu cho
cac tré em tai bénh vién, t6 chirc khdm chita bénh nhan dao, thuc hién
chuong trinh khdm va cap thudc, mé mat mién phi cho cac dong bao
vlung sau vung xa tinh Gia Lai ndi riéng va nguwdi dan nudc ban Lao va
Campuchia.

Trong tuong lai, véi muc tiéu xay dwng mo hinh Trwong - Vién hién dai
dAau tién tai TAy Nguyén, Bénh vién s& duoc dau tu xay duwng thém 01
toa nha 10 tang, nang quy md bénh vién 1&n 500 givdng, tiép tuc dau tw
trang thiét bj y khoa hién dai va nang cao hon nita tay nghé déi ngili bac
st véi mong muén dd kha nang thuc hién nhirng ky thuat y hoc tién tién
trong nudc va qudc t&; phat trién diéu kién y t& cho nhan dan khu vue.

Kham chira bénh mién phi cho déng bao
thiéu s6 tai Gia Lai

Bénh vién
Dai Hoc Y Duoc - HAGL

Bao caothuong nién

2015
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THE THAO

Van véi 16i da ki thuat dep mat va cong hién, Hoc vién béng da Bén canh nhiém vu néng cao trinh d6 chuyén mén, céc
HAGL - Asernal — JMG ti€p tuc c6 nhirng déng gép déng tw hao cau thu HAGL con thuéng xuyén thé hién trach nhiém
cho nén Béng da Viét Nam khi vugt qua nhitng doi bong dang cap xa hdi cta minh, khi tich cwc tham gia cac hoat dong
nhw Thai Lan, Myanmar va Han Quéc dé ding quang ngdi vo dich cong doéng, chwong trinh tir thién nhdm chia sé khé
gidi U21 Quéc té Bao Thanh Nién. khan vé'i nhivtng manh d&i bat hanh: Quyén gép ciru trg

cho nguei dan vung bao i, tham va tang qua cho cac
tré em khuyét tat, mé cdi, cac cu gia neo do'n tai Trung
tam bdo tro’ xa hdéi TP.HCM, Gia Lai, Khanh Hoa,... V&i
hinh anh dep cé dugc trong long ngwdi ham mé, doi
HAGL Ian th& 2 dwgc m&i lam dai dién hinh anh cho
UNFPA trong chién dich chéng nan bao hanh phu ni¥ va
tré em gai. Day la mot vinh dy va ciing 1a trach nhiém
cla cac cau tha tré HAGL trong viéc truyén tai théng
diép binh dang gi¢i dén thé hé tré Viét Nam.

Hoc vién béng da HAGL-Arsenal-JMG d3 va dang tiép
tuc thuc hién sir ménh cia minh trong céng tac dao tao
cac thé hé cau thu tré tai nang vé chuyén mén va tim
véc vé dao dirc, gép phan lam thay déi tich cwc cho nén
bong da Viét Nam.
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CAMPUCHIA

N&m 2015, Tap doan tiép tuc trién khai chuong trinh “Phat trién cong dong” ma lanh dao HAGL d3 cam két thuc
hién tai Campuchia, bdng nhirng chuong trinh ho tro thiét thwec nhdm nang cao mirc séng co ban clia déng bao

xung quanh dy an.

Trao bo va tién hd trg cac lang

PAU TU CO SO HA TANG

Nhirng hang muc dau tv co s& ha ting HAGL thuc
hién tlr nhiéu ndm nay da gép phan cai thién diéu
kién sinh hoat cho cac cong déng nhu: lam dudng,
xay cau, kéo dién thdp sang, xay giéng nudc. Trong
nhirng nam t&i, HAGL sé tiép tuc thuc hién céc hang
muc d3 cam két.

Tap doan dy kién xay duwng 3.000 ngdi nha cap cho
ba con & va lam viéc tai dy an vdi kinh phi 3.500 USD
mdi cdn. Nha & sé c6 day du dién, nwdc, nha vé sinh
va dich vy y té€ hoan chinh cho tirng cum dén cu.

HO TRO LUO'NG THU'C, TAI CHINH

HAGL thuc hién dinh ky hang ndm viéc hé tro lvong
thue cho cédc hd dan nghéo, kho khan. Trong chuyén
tham vao mua giap hat thang 4/2015, céng ty da
glri ting tdi 349 ho nghéo mdi hd 50kg gao va mot
thing my tom.

Bé&n canh d6, théng qua td chirc CAO - truc thudc Ngan
hang Thé gidi va sy hop tac cla céac t6 chirc phi Chinh
pht, HAGL d3 tién hanh ting mdi lang quanh khu vic
du dn mot con bo 400kg va tién hd tro thuc hién nghi
I& cling t& than linh theo tap quén tin ngudng véi kinh
phi 23.800 USD.

GIT VNG NIEM TIN
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Tang luwong thye mua gidp hat

W C6 thém phén hé tro cla cong ty,
chung téi cdm thdy édm long; ba con
cling d& phdi chay lo tirng bira, phai
chiu canh déi nhu truoc.

Anh So Khum
cv dan dia phuong tam su

PHAT TRIEN CO SO HA TANG

Tap doan da xay dung mot bénh vién quy moé 200 givong,
xay 2.000 can nha cho céng nhan, nha |am viéc tai cac ban,
trudng hoc cho tré em, xay nhiéu cau kién c6 va thuc hién
hang tram ki-16-mét dudng cap phdi giup ngudi dan di lai
thuan tién, kéo ludi dién cho dan cu trong vung duv an. Song
hanh vé&i nhitng dy an cla minh, HAGL d3 gép phan giai
quyét viéc lam cho déng bao dia phwong va nhan dan cac
vung lan can.

V&i cam két hd trg Chinh phl Lao thi cong xay dung khu
trung tdm hanh chinh huy&n mdi tai huyén Phu Vong tinh
Attapeu, dén nay, Tap doan da hoan thanh 20% khéi lwgng
cbng trinh vai t6ng s6 tién d3 dau tw 13 3 triéu USD.

Thang 05/2015, san bay quéc t& Attapeu do HAGL hd trg
Chinh phu Lao xay dung d3 khanh thanh va di vao hoat
dodng, gép phan thay d6i dang ké bé mat kinh té clia Attapeu
va phuc vu dac lwc nhu cau di lai cia nguoi dan. Trude dé,
HAGL d3 tai tro cho Chinh phd Lao 19 triéu USD xdy dung
lang van dong vién SEA Games 25.

——

R

Tré em tai Attapeu, Lao di hoc & truong do HAGL xay dung

Hon 1%
n ] UsD

tai trg lam duong va xay nhalam
viéc tai cdc ban thudc tinh Sekeng;
va Attapeu trong nam 2015

cdng nhan vién nguoi L
trong nam 2015

YTE

Bén canh viéc xay dyng bénh vién tai Attapeu quy mo 200
givdng nham phuc vu nhu cau kham chita bénh tai chd,
nang cao diéu kién y t& cho nguwdi dan trong vung; hang
nam, HAGL con tao diéu kién dwa ngudi dan, cong nhan,
nhan vién va can bd ngudi Lao vé cham séc, kham chita
bénh mién phi tai Bénh vién DHYD - HAGL.

Ngoai ra, HAGL con tich cyc tham gia tai tro, dng hd cac ban,
lang, cac huyén, tinh t8 chirc dai hoi, 1& tét, déng gbp xay
duwng cac phong trao thé duc thé thao, hd tro kinh phi cho
sinh vién Lao sang hoc tap tai Viét Nam,...
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CHAM §()c POI SONG CAN BO NHAN VIEN BAO VE
VA HO TRO CONG DONG XA HOI (tiép theo) MOI TRUONG

KET NOI CONG DONG NANG CAO BGI SONG XA HOI
(ti€p theo)

MYANMAR Nhan thic thau dédo vai tro cla mdi truong

doi vdi hoat déng san xuat va huwdng dén

V&i téng mirc dau tu 440 triéu USD, HAGL Myanmar Center |3 " T6i muén thé hién sw trdn trong nhdt vdi

du &n cé v8n dau tu 1dn nhat Yangon hién nay, cé y nghia to HAGL vi s déu tw bén virng cla céc ban muc tieu phat trien ben Vcrngl Chung toi no

7 z n e Y < . R . Ay AL 2 ~ - N . V' L Vé ? o« ?
ch;nfOP phan thi€t thuc vao sy phat trién kinh t€ - xd hoi cta va nd luc hop tdc trong viéc xdy dung lwe trién khai cac giai phap s dung hiéu qua

. Yangon nol rieng va Myanmar noi chung, cung Cco va tang , . . R A , = .. A A 5 , )
cuding méi quan hé tét dep gitta 2 nudc. Dy kién khi di vao khdch san va toa nha thuong mai lién cac nguobn tai nguyén, tuan thu cac quy dinh
hoat déng, du &n s& tao viéc lam 6n dinh cho khoang 2.500 quan theo tiéu chudn quéc té va chung

S ? n N e . N . Vé oA v

lao dong dia phuong va déng gép ngan sach hang nim cho téi rét mong dwoc lam viéc nhidu hon vé bao ve moil sinh va khai thac tiém na nNg
nuwdc ban hang triéu USD. ~ i A . ? P v 7. M o 02

nnane e nita vdi céng ty cdc ban. cua nguon nang lwvgng tai tao dong thoi giam
Khéng chi ddy manh viéc kinh doanh, HAGL Myanmar ludn . R s A ~ 7,0 A . Y
nd luc thuc hién trach nhiém x3 hoi thdng qua cac chwong B truéng Khéch san, Du lich Myanmar th leu tac dong Xau tol mol trerng...
trinh cong doéng. Vira qua, HAGL Myanmar da t6 churc U Htay Aung
chuyén thdm dén hai Trung tam hd tro tré em mo cdi va cd
hoan canh dic biét tai thanh phd Yangon. Chuyén di thyc su
mang nhiéu y nghia khi nhan vién céng ty da t8 chirc khao
sat trwdc mong mudn cla céc bé dé tir d6 glri dén nhitng
mon qua theo ding wdc mubn.

Trong nhi*ng ndm tdi, cong ty s& tiép tuc trién khai cac hoat
doéng cé y nghia hon nita tai dia phwong.

Tao viéc lam 6n dinh cho khoang ihamvaiangiquzicholcdclbcitai
. - y Trung tdm ho trg tré em mo coi va co

2 5 o 0 p— : : hoan canh dic biét thanh phd Yangon
n

lao dong dia phuong
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BAO VE
MOI TRUGNG (tiép theo)

GIAM THIEU TAC PONG DEN MOI TRUONG

e Xdy duwng quy trinh sén xudt khép kin: Cong ty tan dung
t8i da cac phu pham nhw b3 mia, ri mat dudng, hat, than
bap dé dung lam thirc &n chin nudi; s dung phan bo
bdn cho cay trong. V&i quy trinh hoat déng khép kin, cac
nha may, trang trai cla Tap doan han ché dugc chat thai
déc hai ra méi trudng, bdo vé ngudn dat va ngudn nudc
quanh vung dy an.

e Ung dung hé théng twdi nwdc nhé giot céng nghé
Israel: Hé thdng nay tiét kiém dwoc 50 - 70% lwong
nuwdc twdi, han ché téi da du lvgng phan bén, giam
thiéu mirc d6 tdc dong xau dén dat dai va mach nuéc
ngam, cai tao vi khi hdu ndi khu, gitp gitt dat khoi xdi
mon hay bac mau...

KHAI THAC HIEU QUA NGUON TAI NGUYEN TAI TAO

e Tan dung phu phdm néng nghiép nhu ba mia, ba co dau
tao ra dién nang phuc vu cho toan b6 vung dy an. Hién
nay nha may nhiét dién chay bang b3 mia tai Lao d3 di
vao van hanh cé hiéu qua.

Khu bao tén thién nhién tai Attapeu, Lao

NG lic hoan thién hé thong xt ly nwdc thai, chat thai:
Chat thai sau san xuat di qua hé théng xi ly sé& duoc tai
s&r dung, gitp gidm thiéu 6 nhiém moi truvong, bao vé
ngudn nuéc va tiét kiém chi phi.

TUAN THU LUAT PHAP VE BAO VE MOI TRUONG

Viéc dau tv kinh doanh cla Tap doan phu thudc viéc
tuan thl cac quy dinh va luat vé méi trwedng do Chinh
phd Viét Nam, Lao, Campuchia, Myanmar ban hanh.
Dén nay Hoang Anh Gia Lai d3 nhan dugc cac phé duyét
bao cdo danh gia tac dong moi trwdng 17 dy an tai Viét
Nam, 10 dy an tai Lao va 03 du an tai Campuchia.

HAGL thanh 1ap b6 phan MG6i trwong cé chirc nang
ti€n hanh cac bién phap kiém sodat hoat dong san xuat
tudn thd quy dinh cda cac co quan quan ly nha nuwdc
vé bao vé mdi trudng hién tai va trong twong lai.

Trong qua trinh khai hoang va tréng trot, HAGL yéu cau
cac d6i tac va cac nha thau phu cam két tuan thl cac
ma&c ranh gidi dy an do Chinh phu nuéc s& tai giao,
khéng vi pham ranh gi¢i vung dém d6i véi cac song,
sudi chinh trong vung dy &n va cac khu vuc bao tén
dbng thyc vat hoang da da dugc quy dinh.

Tiét kiém

50-70"

lwgng nwéc twdi nhé sir dung
Hé théng twéi nho giot Israel

L
Cong nghé tudi nhé giot cla Israel

Thédng 11/2015, HAGL chinh thirc ban hanh Quy ché st
dung hda chat dung quy dinh cla phép luat, han ché
t8i dastrdungthudctrirsau, thuéchda hocnham giam
thiéu tdc ddng cd hailén ngudn dat, nudc va sirc khoe
con ngudi.

D& dam bdo quyén lgi dan sinh quanh du an ciing
nhu thé hién trach nhiém, nghia vu clia doanh nghiép
khi dau tw, HAGL thiét 14p co ché& phan anh, khiéu nai
cho ngudi dan quanh vung dé kip thoi tiép nhan, x{r
Iy va khic phuc nhitng anh huwédng lién quan t&i moi
trudng, xa hoi xay ra trong qua trinh dau tu.

HAGL hop tac v&i Bureau Veritas - T6 chirc qudc té trong
[inh vuc kiém tra, dénh gid va xac nhan thyc hién nhirng
cam két vé phat trién va san xuat kinh doanh bén virng
huwéng dén xay dung, bdo vé cic gid tri cong dong va
b3o t6n céc tai nguyén thién nhién.

BUREAU
VERITAS

N&m 2014, HAGL d3 trién khai hé théng quan Iy chat
lwong ISO 9001: 2008 cho du &n co dau tai Campuchia.
Hé théng nay gitp Tap doan kiém soat quy trinh san
xuat tir khdu dau vao cho dén dau ra mét céch rd rang
va chinh xac; tir dé bdo dam tat ca cdc san phdm néng
nghiép dua ra thj truong dap (ng day dd cac tiéu chi
phu hop véi véi luat bao vé méi truong. Trong tuong
lai, HAGL tirng budc hudng tdi dat chirng nhan Global
GAP vé ndng pham cta minh, ap dung céc tiéu chuin
SA 8000, RSPO... vao nudi trong.

NANG CAO Y THUC CA NHAN
HUONG TO1 BAO VE MOI
TRUONG

Pé thuc hién muc tiéu
HAGL chu trong nang cao y thirc ca
nhén cda can bd - cédng nhan vién.

e Phat dong phong trao tiét kiém sir
dung va in an tai liéu bang gidy hai
mat.

Tirng buwéc trién khai Bdo cdo Phat
trién bén virng bang ban mém danh
cho thiét bj di déng, han ché viéc in an,
tranh lang phi nguon giay.

Trién khai Quy ché sir dung chat hoa
hoc théng nhat cho tat cd cong nhan
cac cong ty con & ca 3 nwdc Viét Nam,
Ldo va Campuchia nham dam bao
quy ché duoc thyc hién dong bd va
nghiém ngat.

HAGL kéu goi can bo - cong nhan
vién cd y thirc bao vé mai truong
va chung tay gép phan tao nén
sy phat trién bén virng tir nhirng
viéc lam thiét thyec.
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CUNG NHAU
PHAT TRIEN

Dwa vao sy tin twdng, chia sé va hop tac cung cé lgi, duy
tri lgi ich lau dai gilta cac bén; ton trong tinh minh bach;
tuan thd cdc chudn myc dao dirc doanh nghiép, HAGL
chd trong d4au tu xay dwng va phat trién moi quan hé bén

virng vai cac bén lién quan.

1. c6 PONG, NHA PAU TU

Minh bach hda céc hoat déng kinh doanh, cap nhat théng
tin thudng xuyén nham clng ¢6 niém tin va thic day maéi
quan hé gitra doanh nghiép véi nha dau tu thanh mot khéi
théng nhat virng chic:

e Chi ddng cong bé théng tin chuin xéc, trung thyc vé
tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh
théng qua bao cdo thudng nién, bdo cao tai chinh, thong
cao bao chi, thong tin trén website cong ty , website cla
S& Giao dich Chirng khodn TP. HCM va qua céc phuong
tién truyén thong...

e L3nh dao Tap doan trao déi, lang nghe y kién c& doéng,
nha dAu tu théng qua cac budi gap truc tiép, hop béo,
dai hoi c6 dong.

e Thudong xuyén té chirc cic chuyén di thyc té, tham
quan dy an cta Tap doan tai Viét Nam, Lao, Campuchia,
Myanmar gitp nha dau tw cé cdi nhin toan dién hon vé
hoat déng clia Tap doan.

e Dam bao cic quyén loi cha nha dau tuw.
2. KHACH HANG VA bOI TAC

Hién nay, HAGL dang hop tac vdi cong ty NutiFood trong
viéc tiéu thu va san xudt sita twoi nguyén chat; ky hop
doéng vai Tap doan quan ly khach san néi tiéng diéu
hanh, khai thac kinh doanh khach san Melia Yangon;
hop tac vai CBRE quan ly va khai thac trung tdam thuong
mai va van phong cho thué Myanmar Center Plaza,... V&i
sy hop tadc nay, HAGL clung véi cédc d6i tac tao ra duoc
nhitng sdn pham, dich vu vé&i chat lvgng t6t nhat dé
cung &ng ra thi trwong.
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3. NHAN VIEN

e HAGL khuyén khich nhan vién trao déi truc ti€p véi lanh
dao, tham gia déng gdp vao cac hoat déng san xuat kinh
doanh cta Tap doan.

e Thudng xuyén trao d6i, cap nhat thong tin cho nhan
vién qua intranet, email, dién thoai, cac cubéc hop
truc tuyén.

e Nang cao tinh doan két clia tdp thé nhan vién bang nhirng
buéi giao lwu than mat, sinh nhat, tiéc lién hoan, t8 chirc
teambuilding...

4. CO' QUAN TRUYEN THONG

Co quan truyén théng déng vai trd |1a cau ndi gitta HAGL vdi
cac bén hitu quan, gitip thdng tin vé cac hoat déng clia Tap
doan minh bach, chun xac ddi véi nha dau tu, khach hang
va cac déi tuwong dai ching cé quan tam.

e HAGL trao d6i va chia sé théng tin vdi co quan béo chi
trong cac chwong trinh hop bdo, cic sy kién HAGL t6
chirc va H6i nghij chuyén nganh trong Iinh viec ma HAGL
dang hoat dong.

e M0&i nha bdo déng hanh trong hau hét cic hoat déng
cdng déng ma HAGL thuc hién.

 Phat hanh thong cdo bao chi, bai tra 16 phdng van nham
cung cap va cap nhat théng tin mai nhat lién quan dén
Tap doan.

5. CONG DONG XA HOI

Moi hoat déng kinh doanh cla Tap doan déu hudng dén
muc tiéu nang cao doi séng cdng dong dia phwong bang cac
chuwong trinh hé tro tich cyc nhu:

e Uu tién tuyén dung ngudn nhan lyc dia phuong nham
tao céng &n viéc lam, giup ngudi dan cd thu nhap 6n dinh.

¢ Ph&i hgp vdi chinh quyén dia phuwong xdy dung co s& vat
chat nhu xdy nha, lam dudng, dao giéng, xdy dung
bénh vién, trwdng hoc... ndng cao chat lugng
cudc séng clia ngudi dan.

e Thuc hién cdc chuwong trinh
tir thién, kham chita bénh
mién phi, hd tro lwong
thuyec... cho nguwoi nghéo.

c6 PONG &
NHA PAU TU

e Ph&i hop véi cac truong
hoc, bénh vién, va cac
trung tdm nhan dao dé
giup dd, tao co hdi cho
cac tré em cé hoan
canh khé khan.

6. NHA CUNG UNG

Nha cung ¢ng la mot
trong nhitng nhan té quan
trong gop phan xay dung

chudi gia tri vitng manh cla

HAGL. Nam gitr dau vao cla quy

trinh sdn xuat, cac d6i tac duoc
HAGL lwa chon dang cung cap ky
thuat, cdng nghé, in an, gidng cay trong,
vat nudi... déu la nhitng nha thau uy tin
dap ng tét cdc yéu cau vé chat lvgng va ddm bao tuan
th( céc nguyén tdc moi truong, cdng dong. Bién hinh nhu

viéc cung cap bo gibng va céng nghé cham séc bo tir cac
d8i tac tin cay cta Uc d3 gitp cho du an chdn nudi HAGL
dat hiéu qua déng thoi han ché t8i da dnh hudng tiéu cuc
dé&n méi truong.

BoO nhap khau tir Uc, dap ¢rng dugc cac tiéu chudn clia Hé
thdng Pam bao Chat lwgng Chudi cung *ng clia nha xuét
kh&u ESCAS do Chinh phi nwéc nay quy dinh nhdm giam
sat dong vat tir khi xudt khiu cho dén khi vao cac 1o giét
m&, dam bao duwoc déi xir nhan dao.

7. CHINH PHU, CAC CO QUAN BAN NGANH

HAGL la mot trong nhirng doanh
CHINH PHU, nghiép duwgc Chinh phd céac
NHA NUGC nuwéc s& tai danh gid cao vi
nhitng déng goép lén déi véi
sy nghiép xay dung va phat
trién dat nudc, lam tét dep

hon méi quan hé gilta cac

NHA quéc gia noi HAGL hoat
CUNG CAP déng dau tu vdi Viét Nam:

e Diu tu phat trién kinh té
dia phwong, nang cao
doi séng x3 hdi cla
céng dong.

e Tham gia cdc HGi nghi,
Héi thdo do Chinh Phu, B

va Ban nganh Trung vong to
chirc d& dong gbp vy kién;

e Tham gia hoat d6ng cua cac t6

chirc, hiép hdi: H6i doanh nghiép

phat trién bén virng, Lién doan bdéng

da Viét Nam, HG6i doanh nghiép Viét

Nam dau tv vao Myanmar, Téng héi Néng nghiép
Viét Nam...
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THONG TIN CHUNG

CONG TY

Céng ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai (“Coéng ty”) |a mot cong ty c6 phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cta Viét Nam
theo Gidy Chirng nhan Dang ky Kinh doanh s6 3903000083, do S& K& hoach va Dau tu tinh Gia Lai cdp ngay 1 thang 6 ndm 20086,
va hai muoi bdy (27) Gidy Chirng nhan Dang ky Kinh doanh diéu chinh.

Diéu chinh Ian th& hai mwoi 13m (25) vao ngay 5 thang 2 ndm 2015 phé duyét viéc b6 sung nganh kinh doanh budn ban thirc
an gia stc (Ma nganh 4620).

Diéu chinh [an th& hai muoi sdu (26) vao ngay 16 thang 4 ndm 2015 phé duyét viéc thay d6i ngudi dai dién theo phép luat.

Diéu chinh [an th hai muwoi bdy (27) vao ngay 18 thang 6 ndm 2015 phé duyét viéc bd sung nganh kinh doanh kho b3i, so ché
néng pham va dich vu néng nghiép (M3 nganh 5210, 0163 va 1079).

C6 phiéu clia Cong ty dwoc niém yét tai S& Giao dich Chirng khodn Thanh phé H6 Chi Minh (“SGDCK HCM”) véi ma HAG theo
Quyét dinh s 124/QP-SGDHCM do SGDCK HCM cap ngay 15 thang 12 ndm 2008.

Tap doan cd chin (9) cong ty con truc ti€p, hai muwoi sdu (26) cdng ty con gidn tiép va hai (2) cdng ty lién két dwoc trinh bay trong
Thuyét minh s6 17 cla béo cdo tai chinh hgp nhat ciia Cong ty va cac cong ty con (“Tap doan”) cho nam tai chinh két thdc ngay
31 thdng 12 nam 2015.

Hoat d6ng chinh trong ndm hién tai cta Tap doan la san xu4t va kinh doanh thirc &n gia stc, phan bén; kinh doanh kho bai, so
ché& ndng phdm va dich vu ndng nghiép; chdn nudi va kinh doanh bo thit va bo sita; trong va kinh doanh cao su, mia, co dau va
céc loai cdy trong khéc; phat trién can h, trung tdm thwong mai, cao 6c vén phong dé ban va cho thué; xay dung; xay dung va
kinh doanh thiy dién; co khi; khai khodng; kinh doanh khdch san va khu nghi du&ng; va cac hoat dong vé thé thao va giai tri.

Cong ty cé tru s& chinh tai S6 15, Budng Trwdng Chinh, Phwdng Phu Déng, Thanh phé Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam.
HOI PONG QUAN TRI

Céc thanh vién Hoi ddng Quan trj trong ndm va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

Ong Doan Nguyén Dirc Chu tich

Ong Boan Nguyén Thu Thanh vién

Ong Nguyén Vin Minh Thanh vién

Ba VB Thi Huyén Lan Thanh vién

Ong Phan Thanh Tha Thanh vién

Ong V3 Truong Son Thanh vién b6 nhiém ngay 15 thang 4 ndm 2015
Ong Nguyén Xuan Thang Thanh vién b6 nhiém ngay 14 thang 8 ndm 2015
Ong Nguyén Vin Sy Thanh vién man nhiém ngay 14 thang 8 nam 2015
Ong Pornchai Lueang-a-papong Thanh vién man nhiém ngay 15 thang 4 nam 2015

BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién Ban Kiém sodt trong ndm va vao ngay 1ap bao cdo nay nhu sau:

Ho va tén Chucvu

Ong Lam Hoang Hai Trudng Ban

Ba Nguyén Thi Huyén Thanh vién

Ong Nguyén Tan Anh Thanh vién b6 nhiém ngay 15 thang 4 ndm 2015
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THONG TIN CHUNG (ti&p theo)

BAN GIAM DOC

Céc thanh vién Ban Giam déc trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

T

Ong V3 Trudong Son Téng Giam d6c b6 nhiém ngay 31 thang 3 ndm 2015
Ong Nguyén Vin Su T6ng Gidm ddc man nhiém ngay 31 thang 3 nam 2015
Ong Poan Nguyén Thu Phé Téng Gidam déc

Ong Nguyén Van Minh Phé Téng Gidm déc

Ong Nguyén Xuan Thang Phé Téng Gidm déc

Ba H6 Thi Kim Chi Phé Téng Giam d6c

NGUO1 BAI DIEN THEO PHAP LUAT

Nguoi dai dién theo phap luat ciia Céng ty trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:
Ong V6 Truong Son b6 nhiém ngay 31 thang 3 ndm 2015
Ong Nguyén Vin Sy man nhiém ngay 31 thang 3 nam 2015

KIEM TOAN VIEN

Céng ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam |a cdng ty kiém todn cho Cong ty.

HAGL | 99
Bao cdo thuong nién

2015



BAO CAO CUA BAN GIAM BOC

Ban Giam d6c Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai (“Céng ty”) trinh bay bdo cdo nay va bao cdo tai chinh hop nhat clia Cong ty
va cac cong ty con (“Tap doan”) cho nam tai chinh k&t thic ngay 31 thang 12 ndm 2015.

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM DOC POI VO1 BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Giam d&c chiu trach nhiém dam bao béo cdo tai chinh hgp nhat cho tirng ndm tai chinh phan anh trung thuc va hop Iy tinh
hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cla Tap doan trong
ndm. Trong quad trinh |4p bdo cdo tai chinh hgp nhat nay, Ban Gidam déc can phai:

> luwa chon céc chinh séch ké& todn thich hop va 4p dung cac chinh sdch nay mot cach nhat quan;
» thuc hién cac danh gia va wéc tinh mét cach hop ly va than trong;

> néu rd cac chudn muec k& todn 4p dung cho Tap doan cd dwgc tuan tha hay khéng va tat ca nhitng sai léch trong yéu so voi
nhirng chudn myc nay da duoc trinh bay va gidi thich trong bao cdo tai chinh hgp nhat; va
> 1ap bdo cdo tai chinh hop nhat trén co s& nguyén tic hoat dong lién tuc trir treong hop khong thé cho rang Tap doan sé
tiép tuc hoat déng.
Ban Giam d&c chiju trach nhiém dam bao viéc cdc s6 sach k& toan thich hgp dugc lvu gilt d€ phan anh tinh hinh tai chinh hop
nhat clia Tap doan, véi mirc do chinh xac hop Iy, vao bat ky thai diém nao va dam bao rang cac sb sach ké toan tuan thd véi ché
do ké todn da duoc dp dung. Ban Giam déc ciing chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san cta Tap doan va do d6 phai thuc
hién cac bién phdap thich hgp dé& ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhirng vi pham khac.

Ban Giam déc cam két da tudn thl nhing yéu ciu néu trén trong viéc 1ap bao cdo tai chinh hop nhat kém theo.

CONG BO CUA BAN GIAM POC

Theo y kién clia Ban Gidm déc, bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat
cla Tap doan vao ngay 31 thdng 12 ndm 2015, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh lwu chuyén tién té hop nhéat
cho ndm tai chinh két thic cling ngay phu hgp véi cdc Chuadn muc ké todn Viét Nam, Ché d6 k& toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhét.

Thay méit Ban Gidm déc:

VO Trudng Son

Téng Giam d6c

Ngay 8 thang 4 ndm 2016
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP
S6 tham chiéu: 60752790/17793928-HN

Kinh glri:  Quy C8 doéng va Hoi dong Quan tri clia Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai

Chung t6i da kiém todn bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo clia Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai (“Céng ty”) va cac cong ty
con (sau day duoc goi chung 13 “Tap doan”), dwoc lap ngay 8 thang 4 ndm 2016 va duoc trinh bay tir trang 103 dén trang 188,
bao gdm bang can d6i ké todn hop nhat vao ngay 31 thang 12 ndm 2015, bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va bao
cdo luu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh k&t thic cing ngay va céc thuyé&t minh bao céo tai chinh hop nhat kém theo.

Trdch nhiém cda Ban Gidm déc

Ban Giam d&c cla Tap doan chiu trach nhiém vé viéc |ap va trinh bay trung thyc va hop Iy bdo cdo tai chinh hgp nhat cua Tap
doan theo cdc Chuan muec ké todn Viét Nam, Ché do k& todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap Iy cé lién quan dén
viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat va chiju trach nhiém vé hé théng kiém soat ndi bd ma Ban Gidm ddc xac dinh |a
can thiét d& dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat khéng cé sai sét trong y&u do gian 1an hodc nham lan.

Trdch nhiém cua Kiém todn vién
Trach nhiém cla chung téi 1a dwa ra y ki€n vé bdo cdo tai chinh hgp nhat dya trén két qua cla cudc kiém toan. Ching toi d3
ti€n hanh kiém todn theo cdc Chudn myc kiém todn Viét Nam. Cac chudn muyc nay yéu ciu ching ti tudn tha cdc chudn muyc

va cdc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 14p k& hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat duwoc sy ddm bao hop ly vé viéc liéu
béo cdo tai chinh hop nhat cla Tap doan cd con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém todn bao gdm thure hién cac thd tuc nham thu thap cac bang chirng kiém todn vé cac s6 liéu va thuyét minh trén
bdo cdo tai chinh hop nhat. Cac thd tuc kiém todn duogc lwa chon dua trén xét dodn cla kiém toan vién, bao gdbm danh gid rui
ro cé sai sot trong yéu trong bao cao tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham 13n. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém
todn vién da xem xét hé théng kiém sodat nodi bd cla Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat
trung thuc, hop ly nham thiét k& cac thu tuc kiém toan pht hop véi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khong nham muc dich dua ra
y ki€n vé hiéu qua cla hé théng kiém soat ndi bd cla Tap doan. Cong viéc kiém todn cling bao gdm danh gia tinh thich hop cla
cac chinh séch ké todn dwoc dp dung va tinh hop Iy cda cdc wdc tinh ké todn ctia Ban Gidam déc cling nhu dénh gia viéc trinh bay
téng thé bao cdo tai chinh hgp nhat.

Chuing t6i tin tudng rang cac bang chirng ki€ém todn ma ching t6i da thu thap duoc 1a day dd va thich hop dé lam co s& cho y
kién kiém toan cla ching téi.
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (tiép theo)

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
ngay 31 thang 12 nam 2015

BO1-DN/HN
Y kién cla Kiém todn vién Ngan VND
T\h.eo y kién cla Elhurjg tc“A)i, bé(? céc‘) tai c‘hl'nh th) nhat d? phan énhNtrung thuf va qup ly, trAén cé_c khia canh trong }l/é'u\, t"\lnh h}nh TAI SAN S6 cudi ném S déu ném
tai chinh hqp\nhat cla Tap'doan vao ngay 31 thapg 12 nam 2015, cling nhu két qua hoa’t dong klr\h doanh hgp nhat va tlnhl hinh T o
Iwu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay phl hgp véi cac Chuan myc ké todn Viét Nam, Ché do6 ké toan s ~
A a . . PRI Mo iAoy NP . Thuyét minh s6 41)
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat.
2 en o 100  A. TAISAN NGAN HAN 13.215.916.673 9.678.319.508
Vidn dé cdn nhédn manh =
) ) ] ) ) 110 I. Tién 5 967.966.695 978.413.817
Chung téi xin lwu y dén cac thuyét minh sé 2.1 va 26 cla bao cdo tai chinh hgp nhat. Bao cdo tai chinh hop nhat da duwoc lap 111 1. Tian 967.966.695 978.413.817
véfi‘gié ?inh réng\ Tép, doén,sé tiép t‘uc P}_oat .d:léng tfén (7:0’\56’ hoat dong kinh dt?anh lién tuc. Véf) ngay 31 thang 12 \ném 2015:, Taip 130  II. Cdc khodn phéi thu ngén han 8.469.868.136 6.426.635.674
doan da trlnhl bay cac kfjoan vay va tra\u_ phlelj phai .tra I\a 27‘.099;215.961 r:ggn VND, tr(A)ngA(’iTof.297.7’55.1747 r?gan VI}ID sé delq 131 L P iz e am e e 6 1.607.110.089 5 048.582.210
han thanh toan trong nam 2016. Ngoai ra, cling tai ngay nay, Tap doan da vi pham mot sé diéu khoan cua cac khoan vay trdi R i o .
phiéu nhu dugc trinh bay tai cdc Thuyét minh sé 26.1, 26.3, 26.5 va 26.6 cla bdo cdo tai chinh hop nhat. Nhitng van dé nay cho Ee 2 I iTe \cho nguol ba'n ngan han J LEEL M2 8 2N e
thay cd su ton tai clia yéu td khdng chic chan trong yéu ¢ thé dan dén nghi ngd dang ké vé kha ndng hoat dong lién tuc clia Tap 135 3. Phai thu vé cho vay ngan han 8 3.699.988.122 1.366.336.857
doan. Tai ngay |ap bao cdo nay, Tap doan van dang trong qué trinh dam phan véi cac chd no va xin phé duyét tir cac co quan ¢é 136 4. Phai thu ngan han khac 9 1.511.776.819 889.733.471
thdm quyén dé tai co cau cac khoan vay va trai phiéu ndi trén. 137 5. Dy phong phai thu ngan han kho doi (10.089.849) (5.300.196)
Ngoai ra, chiing téi xin lu y d&n Thuyé&t minh s 37 clia bdo cdo tai chinh hop nhat. Vao ngay 31 thdng 12 ndm 2015, Tap doan 140 1ll. Hang ton !(ho & SISO e AL
¢6 céc khodn cho cac bén lién quan vay ngan han va dai han véi tri gid 1an lwot 13 821.465.844 ngan VND va 5.050.459.374 ngan 141 1. Hang ton kho 3.651.634.817 2.084.505.558
VND chua dugc Dai hoi déng cd dong phé duyét theo yéu cau cla Théng tu 121/2012/TT-BTC do B Tai chinh ban hanh ngay 149 2. Du phong giam gid hang ton kho (5.182.807) -
26 thang 7 ndm 2012 quy dinh vé quan tri cong ty ap dung cho céc cng ty dai chiing. 150  IV. Tai sdn ngdn han khdc 131.629.832 188.364.459
151 1. Chi phi tra trudc ngan han 13.427.321 47.264.148
Céng ty Tréch nhiém Hitu han Ernst & Young Viét Nam 152 2. Thué’ GTGT du’cﬂf khau trir ’ 33.767.746 44.408.079
153 3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 23 2.238.777 14.908.992
155 4. Taisan ngan han khac 11 82.195.988 81.783.240
200 B. TAISAN DAI HAN 36.012.472.005 26.805.913.965
210 I. Cdc khodn phdi thu déi han 6.141.903.570 6.729.891.525
'—V 215 1. Phai thu vé cho vay dai han 8 6.062.008.291 6.311.592.294
Z 216 2. Phai thu dai han khac 9 79.895.279 418.299.231
/ 220 II. Tdisén cé dinh 6.287.742.157 5.303.946.388
221 1. Taisadn cé dinh hitu hinh 12 6.176.778.419 5.145.616.089
Duong Lé Anthony Poan Thi Thu Thay 222 Nguyén gia 7.116.522.216 5.805.775.693
Ph6 Téng Gidm déc Ki&m toan vién 223 Gia t:’i hao mon liy ké (939.743.797) (660.159.604)
Gidly CNDKHN kidm todn Gidly CNDKHN kidm todn 227 2.Tmsanqhmh 13 110.963.738 158.330.299
. . 228 Nguyén gia 146.580.676 176.921.034
50 2223-2013-004-1 50 1070-2013-004-1 229 Gia tri hao mon iy k& (35.616.938) (18.590.735)
230 IIl. B4t déng san ddu tw 14 81.725.494 147.263.493
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam 231 1. Nguyén gia 84.074.852 148.013.552
Ngay 8 thdng 4 ndm 2016 232 2. Gia tri hao mon lly k& (2.349.358) (750.059)
240 IV. Taisan dé dang dai han 21.458.876.315 12.747.259.561
242 1. Chi phi xay dung co ban d& dang 15 21.458.876.315 12.747.259.561
250 V. Ddu tw tai chinh dai han 328.257.789 500.435.332
252 1. Dau tu vao cdc cong ty lién két 17.2 252.299.640 463.677.182
253 2. PAu tu gbp v6n vao cac don vi khac 18 75.938.149 36.738.150
255 3. Pau tu nam gitr dén ngay ddo han 20.000 20.000
260 VI. Taisan dai han khdc 1.713.966.680 1.377.117.666
261 1. Chi phi tra truéc dai han 19 1.156.515.098 1.054.603.703
262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 36.3 82.941.387 148.861.210
269 3. Loi thé thwong mai 20 474.510.195 173.652.753
270 TONG CONG TAI SAN 49.228.388.678 36.484.233.473
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BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT

cho ndm tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 ndm 2015

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
ngay 31 thang 12 nam 2015

BO1-DN/HN B02-DN/HN
Ngan VND Ngan VND
NGUON VON $6 cubi ném $6 déu ném CHI TIEU Ném nay Ném truée
(Trinh bay lai - (Trinh bay lai -
Thuyét minh sé 41) Thuyét minh sé 41)
300 C. NOQ'PHAITRA 32.962.668.396 21.129.029.145 01 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 30.1 6.252.482.061 3.055.283.747
310 'l Ne ngan hgn , L SR A o 02 2. Céckhoan gidm trir doanh thu 30.1 (35.528) (952.791)
311 1. Phai trd ngudi ban ngin han 21 1.123.648.086 652.932.314 L )
312 2. Nguwdi mua trd tign trudc ngdn han 22 1.438.433.801 508.736.004 10 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 30.1 6.252.446.533 3.054.330.956
313 3. Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 23 275.400.876 284.722.381 11 4. Giavén hang ban va dich vu cung cip 31 (4.398.020.571) (1.827.338.066)
314 &y (RN el [0 Efeii 46.519.890 44.733.270 20 5. Loinhuén gdp vé ban hang va cung cip dich vu 1.854.425.962 1.226.992.890
315 5. Chi phi phai tra ngén han 24 809.388.331 503.364.457 o
319 % ClE o e e e 25 1.217.547 588 614.954.515 21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 30.2 1.053.656.518 1.477.819.111
320 7. Vay ngén han 26 8.297.755.147 6.839.582.567 22 7. Chiphi tai chinh 32 (1.203.667.607) (628.138.146)
322 8. Quy khen thudng, phic loi m2e2iie 00 23 - Trong dé: Chi phi Idi vay (1.078.711.240) (604.691.381)
330 Il. No daihan 19.749.692.496 11.671.827.637 . i ian &
337 1. Phai trd dai han khac 25 546.724.865 169.773.513 24 8. Phanlo trong cong ty lién két (1.898.163) -
338 2. Vay dai han 26 18.801.459.914 11.286.989.938 25 9. Chiphibanhang 33 (111.239.060) (82.212.779)
341 3. Thué thu nhdp hodn lai phai tra 36.3 395.127.749 208.457.044 26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 34 (350.371.742) (268.906.408)
342 4. Dy phong phai tra dai han 6.379.968 6.607.142 . 1 240,905,908 1775 554,668
~ > 3 = . LOI nhuan an tuw hoa on n oan . . . . . o
400 D. VON CHU SO HT'U 16.265.720.282 15.355.204.328 e e
410 1. Vén chd sé hiru 16.265.720.282 15.355.204.328 31  12. Thu nhdp khac 35 180.631.718 106.382.214
411 1. V&n c6 phan 27.1 7.899.679.470 7.899.679.470 32 13. Chiphikhac 35 (615.325.413) (81.957.304)
411a - CO phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 7.899.679.470 7.899.679.470 ,,
A i GO ) Ll 40  14. (L)Igi nhuan khac 35 (434.693.695) 24.424.910
412 2. Thing du vén c8 phin 27.1 3.539.078.784 3.539.078.784
415 3. C8 phiéu quy 27.1 (686.640) (686.640) 50 15. Loi nhuén ké toan trudc thué 806.212.213 1.749.979.578
417 4. Chénh léch ty gia hoi doai 27.1 555.077.253 670.143 51  16. Chiphithu& TNDN hién hanh 36.2 (153.548.976) (67.475.212)
1 . Quy d3 27.1 .895. 249.756.2 g
418 3. Quf dau tur phat trién , / 279.895.303 49.756.283 52 17. Chi phithu& TNDN hoin lai 36.3 (50.302.292) (149.742.906)
421 6. Loginhuan sau thué chwa phan phoi 27.1 2.023.903.249 2.517.123.517
421a - Loi nhudn sau thué chua phdn phéi ldy ké dén cudi 1.570.546.874 1.092.953.681 60  18. L¢inhugn sau thué TNDN 602.360.945 1.532.761.460
ndm trudc 61  19. Lginhuan sau thué cta céng ty me 502.343.207 1.453.002.809
421b - Loi nhudn sau thué chwa phén phéi ndm nay 453.356.375 1.424.169.836 I T e o e S . 100.017.738 79,758,651
429 7. Loiich c8 déng khong kiém soat 28 1.968.772.863 1.149.582.771 - Lol nhugn sau thue cta co dong khong kiem soa R had
440 TONG CONG NGUON V6N 36.484.233.473 70  21. L3ico ban trén co6 phiéu (VND) 29 613 1.831
71 22. Laisuy giam trén c8 phiéu (VND) 1.778
Nguyén Thi P& Quyén H6 Thi Kim Chi V& Trudng Son - - )
Ngudi lap K& todn trudng Téng Gidm déc Nguyén Thi D6 Quyén HO6 Thi Kim Chi V6 Truong Son
Ngudi lap K& todn trudng Téng Giam d6c
Ngay 8 thdng 4 ndm 2016
Ngay 8 thdng 4 ndm 2016
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN T€ HOP NHAT

cho ndm tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2015

CHI TIEU

01

02

03
04

05
06
08
09
10
11
12
14
15
17
20

21
22
23
24
25
26

27
30

106

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

L¢ii nhuén truéc thué

Diéu chinh cho cdc khodn:

Khau hao tai sdn cé dinh (“TSCD”) hitu hinh va bat déng
san dau tu va hao mon TSCH vé hinh (bao gdbm phén b6 lgi
thé thwong mai)

Cac khoan du phong

L3i chénh léch ty gid héi dodi do danh gia lai cdc khodn muc
tién té c6 gbc ngoai té

L3i tir hoat déng dau tw

Chi phi 13i vay

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh trwéc thay déi von luu dong

Giam (tang) cac khoan phai thu

Tang hang ton kho

Tang cac khoan phai tra

Giam (tang) chi phi tra trudc

Tién 13i vay d3a tra

Thué thu nhap doanh nghiép da nép
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh

Lwu chuyén tién thuan tir (str dung vao) hoat déng kinh doanh

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU

Tién chi d& mua sam, xay dyng TSCD va tai san dai han khac
Tién thu do thanh Iy, nhwgng ban TSCD va tai san dai han khac
Tién chi cho cac don vi khac vay

Tién thu hdi cho vay

Tién chi dau tu gop von vao don vi khac (trir di tién thu vé)
Tién thu hoi dau tw gdép v6n vao don vi khac

(trir di tien do don vj bj thanh ly nam giit)

Tién thu I3i cho vay, tién gtri, c6 tire va lgi nhudn dugc chia

Lwru chuyén tién thuan sir dung vao hoat dong dau tw

GIT VONG NIEM TIN

Bao cdo thuong nién

2015

806.212.213

372.592.068

9.745.286
(115.305.562)

(628.376.312)

32 1.078.711.240
1.523.578.933
1.169.669.226
(1.916.001.996)
1.699.906.910
121.084.629
(932.571.773)

36.2 (109.599.492)
(26.760.841)
1.529.305.596

(7.946.189.324)
791.534.557
(6.581.690.554)
4.476.003.816
(2.350.933.815)
866.639.814

411.747.874
(10.332.887.632)

BO3-DN/HN

Ngan VND

Ndm truwoc

(Trinh bay lai —
Thuyét minh sé 41)

1.749.979.578

334.181.075

4.983.141
(11.047.343)

(1.546.509.831)
604.691.381
1.136.278.001
(1.528.393.473)
(229.052.284)
848.233.213
(52.706.791)
(545.854.900)
(89.958.416)
(11.975.587)
(473.430.237)

(4.447.438.540)
319.789.280
(3.610.212.923)
1.679.373.093
(474.444.498)
264.517.855

460.400.684
(5.808.015.049)

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE€ HOP NHAT (tiép theo)
cho ndm tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2015

B03-DN/HN
CHI TIEU
Ill. LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
31 Tién thu tir phat hanh cd phiéu cho c6 déng
khong kiém soat
32 Tién tra lai vén gdp cho c8 déng khong kiém soat
33 Tién thu tir di vay
34 Tién tra ng goc vay
36 C6 tire, loi nhudn d3 trd cho c6 dong khong kiém soat
40  Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh
50  Lwuchuyén tién thuan trong nam
60  Tién dau ndm
70  Tién cudi ndm

el M

Nguyén Thi D& Quyén
Nguoi lap

H6 Thij Kim Chi
K& toan trudng

Ngay 8 thdng 4 ndm 2016

Nam nay

159.000.000

(2.200.000)
15.978.713.459
(7.342.378.545)

8.793.134.914
(10.447.122)
978.413.817

967.966.695

Ngan VND

Ndm truwoc

(Trinh bay lai —
Thuyét minh sé 41)

1.100.000.000

10.846.172.358
(7.130.396.235)
(4.173.042)

4.811.603.081
(1.469.842.205)
2.448.256.022

978.413.817

V6 Trudng Son

Téng Giam d6c
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 ndm 2015 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay

2.1

108

B0O9-DN/HN

THONG TIN CONG TY

Céng ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai (“Cong ty”) |a mdt cong ty c6 phan dwoc thanh 13p theo Luat Doanh nghiép cda Viét
Nam theo Gidy Chirng nhan Dang ky Kinh doanh s8 3903000083, do S& K& hoach va Pau tu tinh Gia Lai cip ngay 1 thang
6 nd3m 2006 va hai muoi bay (27) Gidy Chirng nhan Dang ky Kinh doanh diéu chinh.

Diéu chinh [An th& hai muoi I3m (25) vao ngay 5 thang 2 ndm 2015 phé duyét viéc b sung nganh kinh doanh budn ban
thirc an gia sic (M3 nganh 4620).

Didu chinh Ian th& hai mwoi sdu (26) vao ngay 16 thang 4 ndm 2015 phé duyét viéc thay d&i ngudi dai dién theo
phap luat.

Diéu chinh [an th& hai muoi bay (27) vao ngay 18 thang 6 ndm 2015 phé duyét viéc bd sung ma nganh kinh doanh kho
b3i, so ch& ndng pham va dich vu néng nghiép (M3 nganh 5210, 0163 va 1079).

C6 phiéu clia Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich Chirng khodn Thanh phd H6 Chi Minh (“SGDCK HCM”) v&i ma HAG
theo Quyét dinh s8 124/QP-SGDHCM do SGDCK HCM c&p ngay 15 thdng 12 ndm 2008.

Tap doan c6 chin (9) céng ty con truc tiép, hai muwoi sdu (26) cong ty con giadn ti€p va hai (2) cdng ty lién két duoc trinh
bay trong Thuyét minh s& 17 cta bdo céo tai chinh hop nhat ciia Céng ty va cac céng ty con (“Tap doan”) cho nam tai
chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2015.

Hoat d6ng chinh trong ndm hién tai cia TAp doan |a san xuat va kinh doanh thirc &n gia suc, phan bén; kinh doanh kho
b3i, so ché ndbng pham va dich vu ndng nghiép; chan nudi va kinh doanh bo thit va bo sita; trong va kinh doanh cao su,
mia, co dau va cdc loai cay trong khac; phat trién can hd, trung tAm thuong mai, cao 6c vdn phong dé bén va cho thuég;
xay dung; xay dung va kinh doanh thay dién; co khi; khai khoang; kinh doanh khach san va khu nghi dudng; va céc hoat
ddng vé thé thao va gidi tri.

Cong ty cé tru s& chinh tai S6 15, Budng Trwdng Chinh, Phudng Phu Déng, Thanh phé Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam.
S8 lvgng nhan vién cla Tap doan vao ngay 31 thang 12 ndm 2015 13 4.198 (ngay 31 thang 12 ndm 2014: 4.094).

CO SO TRINH BAY

Gig dinh hoat déng lién tuc

Bao cdo tai chinh hop nhat d3 duoc lap dua trén co sé hoat dong lién tuc, véi gid dinh rang Tap doan sé cé thé sir dung
cac tai san va thanh todn cac khodn no phai trd cGia Tap doan trong qua trinh hoat dong kinh doanh binh thuong trong
tuong lai gan.

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2015, Tap doan d3 trinh bay cac khodn vay va tréi phiéu phai tra 13 27.099.215.061 ngan VND,
trong d6 8.297.755.147 ngan VND s& dén han thanh todn trong ndm 2016. Ngoai ra, cling tai ngay nay, Tap doan d3 vi
pham mot sé diéu khoan cla cac khodn vay tréi phi€u nhu dwoc trinh bay tai cdc Thuyét minh s6 26.1, 26.3, 26.5 va 26.6
cla béo cdo tai chinh hop nhat. Theo d6, kha nang ti€p tuc hoat déng kinh doanh ctia Tap doan phu thudc vao khad ndng
Tap doan thu xép dugc cdc dong tién trong tuong lai dé hoan tra cac khoan vay va trai phi€u khi dén han thanh toén,
hodc dat dwoc cac thda thuan véi cac chl no dé téi co cau cac khodan vay va trai phiéu hién tai.

GIT VNG NIEM TIN
Bao cdo thuong nién

2015

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2015 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay

B09-DN/HN

2.

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

CO SO’ TRINH BAY (ti€p theo)

Gid dinh hoat déng lién tuc (tiép theo)

Tai ngay 13p bdo cdo nay, Tap doan van dang trong qua trinh dam phan véi cac chd no va xin phé duyét tir cac co quan
c6 tham quyén dé tai co cau cac khodn vay va trai phiéu néi trén. Ban Giam ddc tin twéng ring cac dé xuat tai co cau sé
dugc chap thuan va Tap doan cd thé tiép tuc hoat déng kinh doanh trong tuong lai gan.

Theo d6, bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo chwa bao gdm céc diéu chinh cé thé can dwoc thyc hién néu bdo cao tai
chinh hop nhat cda Tap doan dugrc 1ap trén co s& hoat ddng khdng lién tuc.

Chudn muc vé Ché dé ké todn dp dung

B4o cdo tai chinh hop nhat clia Cong ty va cac cdng ty con (“Tap doan”) dugc trinh bay bang ngan dong Viét Nam (“Ngan
VND”) phu hop véi Ché d6 k& todn doanh nghiép Viét Nam va cac Chudn muc k& todn Viét Nam do B6 Tai chinh ban
hanh theo:

» Quyét dinh s6 149/2001/QP-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh bén Chuin muc k& todn Viét Nam
(Bot 1);

> Quyét dinh s6 165/2002/QP-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2002 vé viéc ban hanh sdu Chuan muc k& toan Viét Nam
(Bot 2);

> Quyét dinh s6 234/2003/QDP-BTC ngay 30 thang 12 ndm 2003 vé viéc ban hanh sdu Chuan muyc k& toan Viét Nam
(Dot 3);

» Quyét dinh s6 12/2005/QP-BTC ngay 15 thang 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sau Chuan muc ké todn Viét Nam (Dot
4); va

» Quyét dinh s6 100/2005/QP-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005 vé viéc ban hanh bén Chuin muc k& toan Viét Nam
(Pot5).

Theo d6, bao cdo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay kém theo va viéc sit dung bdo cdo nay khéng danh cho cac d6i tuong
khong duoc cung cap cac théng tin vé cac thl tuc va nguyén tic va thong 1& ké toan tai Viét Nam va hon nira khong dwoc
chl dinh trinh bay tinh hinh tai chinh hgp nhat, k&t qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh lwu chuyén tién té
hop nhat theo cac nguyén tac va théng 1é ké todn dugc chap nhan rong rii & cac nwdce va lanh thé khac ngoai Viét Nam.

Hinh thirc s6 k€ todn dp dung

Hinh thirc s6 k& todn duoc ap dung cla Tap doan la Nhat ky chung.

Ky ké todn ndm

Ky k& todn ndm clia Tap doan 4p dung cho viéc 1ap bdo cdo tai chinh hop nhat bat dau tir ngdy 1 thang 1 va két thuc vao
ngay 31 thang 12.

Don vj tién té trong ké todn

Bao cdo tai chinh hop nhat duogc lap bang don vi tién té sir dung trong ké toan ctia Tap doan 13 Dong Viét Nam (“VND”).
Co’ s& hop nhdt

Bdo cdo tai chinh hgp nhat bao gdm cac bao cdo tai chinh cla cdng ty me va cac cong ty con cho nam tai chinh két thiuc
ngay 31 thang 12 nam 2015.

Cdac bao cdo tai chinh clia Cong ty va cdc cong ty con st dung dé hop nhat dwoc 1ap cho cing mét ky ké toan, va dugc ap
dung céc chinh sach ké todn mot cach théng nhat. Cac but todn diéu chinh dugc thye hién d6i vai bat ky chinh sach ké
todn nao cé diém khéc biét nhdm dam bao tinh nhat quén gitta cac cong ty con va Cong ty.
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CO SO TRINH BAY (ti€p theo)

Co s& hop nhét (tiép theo)

S8 du cac tai khoadn trén bang can déi ké toén gitra cac don vj trong cling Tap doan, cac khoan thu nhap va chi phi, cac
khoan 13i hodc 16 ndi b6 chua thuc hién phat sinh tlr cac giao dich nay duworc loai trir hoan toan.

Loi ich ctia c6 dong khong kiém soét 1a phan loi ich trong 13i hodc 16 va trong tai san thuin cla cdng ty con khong duoc
nam gitt béi Tap doan va duoc trinh bay riéng biét trén bao cdo k&t qua hoat dong kinh doanh hop nhat va duoc trinh
bay riéng biét v&i phan vén chl s& hitu cla cac cd déng clia cdng ty me trong phan vén chid s& hitu trén bang can ddi ké
todn hop nhat.

Céc cong ty con duwoc hop nhat toan bd ké tir ngay mua, 1a ngay Tap doan ndm quyén kiém soat cong ty con, va tiép tuc
dugc hgp nhat cho d&n ngay Tap doan cham dit quyén kiém sodat ddi véi cong ty con. Trong trudng hop Tap doan khéng
con ndm quyén kiém soat cac cong ty con thi bao cdo tai chinh hop nhat s& bao gdbm ca két qua hoat dong kinh doanh
clia giai doan thudc ky bdo cdo ma trong giai doan d6 Tap doan van con ndm quyén kiém soat.

Bdo cdo tai chinh cla cdc cong ty con thudc d6i twong hop nhat kinh doanh dudi sy kiém soat chung dugc bao gdbm
trong bao cdo tai chinh hop nhat clia Tap doan theo phuong phéap cong gid tri s6 sach (Thuyét minh s6 3.13). Bao céo tai
chinh cla céc céng ty con khac duoc hop nhat vao bdo cdo cla Tap doan theo phuwong phép gid mua, theo dé tai san va
no phai trd duwoc ghi nhan theo gid tri hop Iy vao ngay hop nhat kinh doanh.

Anh hudng do céc thay d6i trong ty 18 sé& hitu cong ty con ma khdng lam mat quyén kiém soéat dugc hach toan vao loi
nhuan sau thué chwa phan phéi.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Thay déi trong cdc chinh sdch ké todn va thuyét minh

Cac chinh sach ké todn clia Tap doan sl dung dé 1ap bao cdo tai chinh hop nhat dwoc dp dung nhat quan vdi vdi cac chinh
sach d3 dwoc s& dung dé 14p bao cdo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014, ngoai
trir cac thay d&i vé chinh sach k& toan lién quan dé&n cac nghiép vu sau:

Théng tw s6 200/2014/TT-BTC hudng dadn Ché d6 ké todn doanh nghiép

Ngay 22 thang 12 ndm 2014, Bd Tai chinh d3 ban hanh Théng tu s6 200/2014/TT-BTC hudng dan Ché do k& todn doanh
nghiép (“Théng tu 200”) thay thé Quyét dinh s6 15/2006/QD-BTC ngay 20 thang 3 ndm 2006 va Théng tuv s6 244/2009/
TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2009 clia B Tai chinh. Thong tw 200 c6 hiéu lwc cho ndm tai chinh bit dau tir hodc sau
ngay 1 thang 1 nam 2015.

Tap doan 4p dung céc thay déi vé chinh sach k& todn theo quy dinh tai Thong tu 200 va c6 anh huwdng t&i Tap doan trén
co s& phi hoi td do Théng tu 200 khdng yéu cau dp dung hdi t6 d6i véi cac thay d6i nay. Tap doan cling d3 bao cdo lai s6
liéu twong trng ctia ndm truwdc ddi véi mot sd chi tiéu cho phu hop véi cach trinh bay theo Théng tu 200 trong bao cdo
tai chinh hgp nhat ndm nay nhu d3 trinh bay tai Thuyét minh sé 42.

Théng tu s6 202/2014/TT-BTC huéng dén phuwong phdp 1dp va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét

Ngay 22 thang 12 ndm 2014, B6 Tai chinh dd ban hanh Théng tu s& 202/2014/TT-BTC hudng din phuong phap 1ap va
trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat (“Théng tu 202”) thay thé phan XllI - Théng tu s& 161/2007/TT-BTC ngay 31 thang
12 ndm 2007, va cé hiéu lwc dp dung cho viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat cho ndm tai chinh bat dau tir
hodc sau ngay 1 thang 1 nam 2015.

Tap doan dp dung céc thay d6i vé k& toan theo quy dinh tai Thong tu 202 trén co s& phi hdi t6 do Théng tu 202 khéng
yéu cau ap dung hoi td d6i v&i cac thay déi nay.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Tién

Tién bao gdbm tién mt tai quy va tién gri ngan hang.

Cdc khodn phdi thu

Cac khodn phai thu dwoc trinh bay trén bdo co tai chinh hop nhat theo gia tri ghi s6 cac khoan phai thu tir khach hang
va phai thu khéc sau khi can trir cac khoan dy phong dugc 1ap cho céc khoan phai thu khé doi.

Dy phong no phai thu khé doi thé hién phan gid tri cla cac khodn phai thu ma Tap doan du kién kha ndng thu hoi bj suy
giam tai ngay két thic ky ké toan nam, duoc 1ap theo huwdng dan clia Thong tu s6 228/2009/TT-BTC do BS Tai chinh ban
hanh ngay 7 thadng 12 ndm 2009 (“Théng tw 228”). Tang hodc gidm s8 du tai khodn dy phong dwoc hach todn vao chi phi
quan ly doanh nghiép trén bao cdo tai chinh hop nhat.

Héng tén kho

Hang ton kho duwoc ghi nhan theo gia thap hon gitra gia thanh dé dua mdi san pham dén vj tri va diéu kién hién tai va
gid tri thuan cd thé thyc hién duoc.

Gia tri thuan cd thé thuc hién duoc 1a gid ban wéc tinh clia hang ton kho trong diéu kién kinh doanh binh thuwdng trir chi
phi wéc tinh d& hoan thanh va chi phi ban hang wdc tinh.

Tap doan 4p dung phuong phap ké khai thwdng xuyén dé hach todn hang ton kho véi gid tri dwoc xac dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu xay dwng, cong cu dung - chi phi mua theo phwong phép binh quan gia quyén.
cu va hang héa

Thanh phdm va chi phi san xuét, kinh - gid vdn nguyén vat liéu va lao ddng truc tiép cdng vai
doanh d& dang chi phi san xuat chung dugc phan b6 dwa trén cong
suat hoat dong binh thuwong.

Can ho dang xay dung dé ban dwoc ghi nhan theo gid thap hon gilta gid thanh va gid tri thuan cé thé thyc hién duoc.
Gia thanh bao gdm cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc xay dung can hd, bao gdm ca chi phi di vay. Gia tri thuan cé
thé thuc hién duwoc bao gdbm gid ban hién hanh trir di chi phi wéc tinh d& hoan thanh cdn hé va cac chi phi ban hang va
tiép thj wdc tinh.

D phong giam gid hang tdn kho

Dy phong giam gia hang ton kho duoc trich 1ap cho phan gia tri du kién bj t&n that do cac khodn suy gidm trong gid tri (do
giam gia, hu hdng, kém pham chat, 16i thai v.v.) cd thé xay ra doi véi nguyén vat liéu, thanh phdm, hang hda tén kho khac
thudc quyén s& hitru clia Tap doan dua trén bang chirng hop ly vé su suy gidm gia tri vao ngay két thic ky k& toan nam.

S8 ting hodc gidm khoan du phong gidm gid hang ton kho dugc hach todn vao gid vén hang ban trong bdo cdo két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhét.

Tai sGn cé dinh hitu hinh

Tai san ¢6 dinh hitu hinh dwoc thé hién theo nguyén gid trir di gia tri hao mon [Ty ké.

Nguyén gia tai san cd dinh bao gdm gid mua va nhitng chi phi cé lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san vao san sang
hoat déng nhu duy kién.

Céc chi phi mua sdm, nang cap va d6i mdi tai san cd dinh dwoc ghi ting nguyén gia cla tai san va chi phi bdo tri, sira chita
duoc hach todn vao béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat khi phat sinh.

Khi tai san c6 dinh hitu hinh dwoc ban hay thanh ly, cac khoan 13i hodc 16 phat sinh do thanh ly tai san (la phan chénh
|&ch gitra tién thu thudn tir viéc ban tai san vdi gia tri con lai cta tai san) dugc hach todn vao bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhét.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Tai sGn vé hinh

Tai san vd hinh duoc ghi nhan theo nguyén gid trir di gia tri hao mon Ty k&.

Nguyén gia tai san vd hinh bao gdm gid mua va nhitrng chi phi cé lién quan tryc tiép dén viéc dua tai san vao st dung
nhw du kién.

C4c chi phi ndng cap va d6i mdi tai sdn vo hinh dwoc ghi ting nguyén gid cla tai san va cac chi phi khidc dugc hach todn
vao bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat khi phat sinh.

Khi tai san vd hinh dwoc ban hay thanh Iy, cac khodn 13i hodc 18 phat sinh do thanh Iy tai san (1 phan chénh léch gitta
gitra tién thu thuan tir viéc ban tai san vai gia tri con lai cla tai san) dwoc hach todn vao bao céo két qua hoat ddng kinh
doanh hop nhat.

Quyén st dung dét

Tién thué dat tra trude cho cac hop dong thué dat cé hiéu luc trwde ndm 2003 va dugce cap Gidy chirng nhan quyén st dung
dat dwoc ghi nhan 13 tai sdn ¢6 dinh vo hinh theo quy dinh cla Théng tu sé 45/2013/TT-BTC do Bd Tai chinh ban hanh vao
ngay 25 thang 4 ndm 2013 huwdéng dan ché do quan Iy, st dung va trich khau hao tai san c6 dinh. Nguyén gia quyén st dung
dat bao gdm tat ca nhitng chi phi cé lién quan truc ti€p dén viéc dua dat vao trang thai san sang dé st dung.

Phén mém mdy tinh

Phan mém may tinh khong phai 1a cAu phan khong thé thiéu clia phan clrng thi dugc ghi nhan nhu tai san ¢6 dinh vé hinh va
duoc phan b trong thdi gian sir dung hitu ich wdc tinh.

Khéu hao va hao mon

Kh&u hao tai san c6 dinh hitu hinh va hao mon tai san vé hinh duoc trich theo phuong phap duong thing trong thai gian
hitru dung wéc tinh cta céc tai san nhu sau:

Nha clra, vat kién tric 5-50 nam
May mdc thiét bj 5-20 nam
Phuong tién van chuyén 6-20ndm
Thiét bj van phong 3-10ndm
VAt nudi va cay trong l1au nam 6-8nam
Quyén sir dung dat 45 n3m
Phan mém may tinh 8 ndm
Tai san khac 6-15n3m

Quyén s dung dat cé thoi han khéng xac dinh thi khdng trich khau hao.

Khau hao tai san c6 dinh d6i véi vudn cdy cao su dugc thyce hién dua trén Cong van s6 1937/BTC-TCDN ngay 9 thang 2
nam 2010 cla Cuc Tai chinh doanh nghiép - B4 Tai chinh huwéng dan trich khau hao vwon cay cao su va Quyét dinh s6 221/
QBP-CSVN ngay 27 thang 4 ndm 2010 cla Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam hwdng dan ty 1é trich khdu hao vuon
cay cao su theo chu ky khai thac 20 nam nhu sau:

Nam khai thac

Ty 1& khau hao (%)

Nam tha 1 2,50
Nam tha 2 2,80
Nam tha 3 3,50
Nam tha 4 4,40
Nam th 5 4,80
Nam th 6 5,40
Nam th 7 5,40
Nam th 8 5,10
Nam th 9 5,10
Nam th 10 5,00
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Khdu hao va hao mon (tiép theo)

Nam khai thac

Ty Ié khau hao (%)

Nam thir 11 7,00
Nam thir 12 6,60
Nam thir 13 6,20
Nam thi 14 5,90
Nam thi 15 5,50
Nam thi 16 5,40
Nam th 17 5,00
Nam thi 18 5,50
Nam thi 19 5,20
Nam th& 20 Gia trj con lai

Bdit déng san déu tv
B4t dong san dau tw duwoc thé hién theo nguyén gia bao gdm ca céc chi phi giao dich lién quan trir di gia tri hao mon Ity ké.

Cac khodan chi phi lién quan dén bat ddng san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dwoc hach todn vao gia trj con lai
cla bat déng san dau tu khi Tap doan cé kha nang thu dwoc cac lgi ich kinh té trong twong lai nhiéu hon mirc hoat déng
duoc dénh gid ban dau cha bat déng san dau tu do.

Khau hao bat déng san dau tu duoc trich theo phuong phap dudng thang trong sudt thai gian hitu dung wéc tinh cla
céc bat dong san nhu sau:

Nha cra 50 ndm

B4t ddng san dau tw khong con dugc trinh bay trong bang can ddi ké todn hop nhat sau khi da ban hoac sau khi bat dong
san dau tu da khdng con duoc st dung va xét thay khéng thu duogc lgi ich kinh té trong twong lai tir viéc thanh ly bat
ddng san dau tu do. Chénh léch gitra tién thu thudn tir viéc ban bat ddong san vai gid tri con lai cda né dau tv duoc ghi
nhan vao béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Viéc chuyén tir bat dong san chl s& hitu st dung hodc hang tén kho thanh bat déng san d4au tw chi khi cé sy thay déi vé
muc dich s& dung nhu trudng hop chi s& hitu cham dit sir dung tai san d6 va bat ddu cho bén khac thué hoat dong hodc
khi két thuc giai doan xdy dwng. Viéc chuyén tir bat dong san dau tw sang bat dong san chu s& hitu st dung hay hang tén
kho chi khi cé su thay d6i v& muc dich si* dung nhw cac trudng hop chi sé hitu bat dau sir dung tai san nay hodc bat dau
trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tir bat dong san dau tu sang bat dong san chu s& hitu sir dung hodc hang ton
kho khdéng lam thay d&i nguyén gia hay gid tri con lai cha bat dong sdn vao ngdy chuyén déi.

Chi phi xdy dwng co’ bdn dé& dang

Chi phi xay dung co ban dé& dang bao gdm céc chi phi Iy k& lién quan truc tiép dén viéc xay dung va phat trién cac toa
nha, van phong cho thué, vudn cdy va cong trinh thiy dién cta Tap doan ma cac du an nay chua dwoc hoan thanh vao
ngay két thic ky ké toan nam.

Vuron cdy

Bao gdm cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc phat trién vudn cdy cao su, ciy co dau va vudn tiéu nhu chi phi khao sat,
dén bu dat, khai hoang, vwon wom, phan bdén, van chuyén cay gidng, nguyén vat liéu khdc, chi phi nhan cong, dudng di
va hang rao, phong chay chita chdy va bdo vé, thudc diét c6 va cac chi phi lién quan khac.

Dy dn bo

Bao gdm céc chi phi lién quan tryc tiép dén viéc hinh thanh va phat trién du 4n bo nhu gia tri bo giéng, chi phi xay dung
co s& ha tang, chudng trai va cac chi phi khac cé lién quan.
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Chi phi dy dn Khu Thuwong mai Hoang Anh Gia Lai Myanmar

Bao gébm chi phi xay dwng va van hanh dy 4n Khu Thwong mai Hoang Anh Gia Lai Myanmar tai s6 192, Pudng Kaba Aye
Pagoda, Thij trdn Bahan, Thanh phé Yangon, Myanmar, dugc thanh |ap theo Gidy Chirng nhan Thanh |ap s6 248DC/2012-
2013 ngay 6 thang 12 ndm 2012 cip bdi B6 Phat trién Kinh t& va K& hoach Quéc gia Myanmar. Day 13 dy an xay dwng va
van hanh khu khach san, trung tam thwong mai, toa nha van phong va can ho cho thué tri gia 440 triéu USD tai Myanmar
(73.358 m?). Viéc dau tv vao du 4n nay duoc cap phép bdi Bd K& hoach va Dau tw Viét Nam theo Gidy Chirng nhan Dau
tu ra Nudc ngoai s6 586/BKHDT-DTRNN ngay 21 thdng 2 nam 2013.

Céng trinh thay dién

Bao gbm cdc chi phi lién quan truc tiép dén viéc xay dung cdng trinh thay dién nhu chi phi dén bu dat, khai hoang, xay
duwng dap, duwong truyén dan va chi phi lien quan khéc.

Thué tai sén
Viéc xac dinh mét thda thuan cé phai la thda thuan thué tai sdn hay khong dya trén ban chat cla thda thuan dé vao thoi

diém khai dau: liéu viéc thye hién thda thuan nay cé phu thudc vao viéc sir dung mot tai san nhat dinh va théa thuan cé
bao gdm diéu khoadn vé quyén sl dung tai san hay khéng.

Trong trurong hop Tap doan la bén di thué

Cac khoan tién thué theo hgp déng thué hoat ddng dugc hach todn vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat
theo phuong phdp dudng thang trong thoi han clia hop dong thué.

Trong trudng hop Tap doan la bén cho thué

Tai san theo hop d6ng cho thué hoat ddong dugc ghi nhan |3 bat dong san dau tw trén bang can ddi k& todn hop nhat.
Chi phi tryc tiép ban dau dé thuong thao thda thuan cho thué hoat déng dwoc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat khi phat sinh.

Thu nhap ti tién cho thué duwgc hach todn vao bdo cdo k&t qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo phuong phap
duong thang trong thoi gian cho thué.

Chi phi di vay
Chi phi di vay bao gbm |3i tién vay va cac chi phi khdc phat sinh lién quan tryc tiép dén cdc khoan vay cla Tap doan.

Chi phi di vay dugc hach todn nhu chi phi phét sinh trong nam, trir khi cac khodn dugc vén hda nhu theo ndi dung cua
doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua sam, xay dung hodc hinh thanh mat tai san cu thé dugc vén hoéa vao
nguyén gia tai san. Viéc vén hoa chi phi di vay s& dwoc tam ngirng lai trong cdc ky ma qua trinh dau tuw xay dwng hodc san
Xuat tai san d& dang bi gidn doan, trir khi sy gidn doan dé 1a can thiét. Viéc vén hod chi phi di vay s& chdm dirt khi cac
hoat dong chl yéu can thiét cho viéc chuin bi dua tai san d& dang vao s dung hodc ban d3 hoan thanh.

Chi phi trd truec

Chi phi tra trwdrc bao gdm céc chi phi trd trudc ngdn han va chi phi tra tredc dai han trén bang can ddi k& todn hop nhat
va chli yéu 13 cong cu, dung cy, tién thué dat va thué vin phong tra trudc, chi phi phat trién vudn mia, chi phi vuon bap,
chi phi tréng co, chi phi phat trién ciu thl va cdc chi phi khac. Cac chi phi trd trwdc dugc phan bd trong khodng thoi gian
trd trudc hodc thoi gian ma céc loi ich kinh té twong (rng dwoc tao ra tir cac chi phi nay.
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> Tién thué dat va thué van phong tra trudc dugce phan bd theo thoi han thug;

» Cong cu dung cu xuat dung trong nhiéu ndm véi gia tri l&n, dwgc phan bd dan khéng qua ba ndm vao béo cdo két
qua hoat déng kinh doanh hop nhat;

> Chi phi phat trién vudn mia, chi phi vudn bip va chi phi tréng cé bao gdm: chi phi giéng, chi phi chuan bj dat, trong
va chdm séc vuon. Chi phi mia giong dwoc phan bd theo thoi gian gan lién véi dic tinh sinh trwdng cla cdy mia (5
ndm). Chi phi chuan bi dat, trong va chdm séc vwdn mia dwoc phan b6 theo thdi gian ma céc loi ich kinh t& twong
Urng dworc tao ra tir cac chi phi nay; va

» Chi phi phat trién cau thd bao gdm céc chi phi lién quan dén viéc dao tao va phat trién cac cau tha thudc Hoc vién
béng d4 Hoang Anh Gia Lai - Arsenal JMG (“HAGL-JMG”). Chi phi phat trién cau thi dugc phan b6 trong vong tir 7
dé&n 10 ndm can clr theo thoi han hop déng d3 ky két gitta HAGL-JMG véi cac cau thu.

3.13 Ho'p nhét kinh doanh va lgii thé thwong mai

Hop nhat kinh doanh dugc hach todn theo phwong phap gia mua. Giad phi hgp nhét kinh doanh bao gém gia tri hop ly
vao ngay dién ra trao d&i clia cac tai sdn dem trao d6i, cac khodn no phai trd da phét sinh hodc d4 thira nhan va cac cong
cu v6n do bén mua phat hanh dé déi 1dy quyén kiém sodt bén bj mua va céc chi phi lién quan truc tiép dén viéc hgp nhat
kinh doanh. Tai san, ng phai tra cé thé xac dinh dwoc va nhitng khoan no tiém tang phai ganh chiu trong hop nhat kinh
doanh cla bén bi mua déu ghi nhan theo gid tri hop Iy vao ngay hop nhat kinh doanh.

Loi thé thuong mai phat sinh tir hop nhat kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gid gbc, 1a phan chénh l&ch gitta gid phi
hop nhat kinh doanh so v&i véi phan sé hitu clia bén mua trong gia tri hop Iy thuan cla tai sdn, ng phai tra cé thé xac dinh
duoc va cac khodn no tiém tang da ghi nhan. Néu gia gbc tir viéc hop nhat kinh doanh thap hon gid tri hop ly cda tai san
thuan cla céng ty con duwgc mua, khodn chénh léch dwoc ghi nhan tryc tiép vao bao cdo két qua kinh doanh hop nhat. Sau
khi ghi nhan ban dau, loi thé thuong mai duoc xac dinh gid tri bang gid gdc trir di hao mon Ity ké. Loi thé thwong mai duoc
phan b6 theo phuong phap duong thang trong thoi gian hitu ich dwoc wdc tinh [a mudi (10) ndm. Dinh ky cdng ty me danh
gia t6n that loi thé thuwong mai tai cong ty con, néu cé bang chirng cho thay s6 loi thé thwong mai bi ton that Ién hon so véi
56 phan b6 hang ndm thi phan b6 theo s6 |gi thé thwong mai bj tn that ngay trong ndm phat sinh.

Trong trudng hop Cong ty mua lgi ich clia c8 déng khong kiém soat cla cdng ty con, chénh l&ch gilra gid mua va gia tri ghi
s6 tuong &ng vdi lgi ich cla c6 déng khong kiém soat duoc ghi nhan vao Igi nhuan sau thué chua phan phéi trén bang can
ddi ké toan hop nhat.

Trong trudng hop mua cdng ty con ma cong ty con nay khéng phai la doanh nghiép kinh doanh thi giao dich duwgc xem la
mua tai sdn va khi dé nhirng tai sdn mua va cac khoan no phai trd ganh chiu dwoc xac dinh cy thé va ghi nhan. Gid mua
s& duwoc phan bd cho céc tai san va ng phai trd dugc xac dinh cy thé trén co s& gid tri hop ly vao ngay mua. Céc nghiép
vu va giao dich nay khéng lam phat sinh lgi thé thuong mai.

Néu viéc hgp nhat kinh doanh lién quan dén cac cong ty hodc doanh nghiép dudi dang kiém soét chung, phuong phép
cong gia tri s6 sach duoc ap dung nhu sau:

» Taisan va ng phai tra cla cic cong ty dwoc hop nhat dwoc phan énh theo gid tri ghi s6;
> Khong cé lgi thé thwong mai mdi phat sinh tir viéc hop nhat;

> Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat phan dnh két qua hoat ddng cla cdc doanh nghiép hop nhat cho
ca ndm tai chinh, bat ké thoi diém phat sinh nghiép vu hop nhat; va

> Cdac s6 lidu so sanh duwoc trinh bay nhu thé cac doanh nghiép d3 dugc hop nhat trwde day.
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Cdc khodn déu tw
Ddu tw vao cdc cdng ty lién két

Cac khodn d4u tu vao cac cdng ty lién két cha Tap doan dugc hach todn theo phuwong phap vén chi s hitu. Cong ty lién
két 13 cong ty ma trong d6 Tap doan cé anh huwédng dang k& nhung khdng phai 1a cong ty con hay cong ty lién doanh cla
Tap doan. Théng thudng, Tap doan duwoc coi la cé dnh huwéng dang k& néu s& hitu trén 20% quyén bo phiéu & don vj
nhan dau tu.

Theo phuong phap vén chd sé hitu, khodn ddu tw duoc ghi nhan ban d4u trén bang can déi k€ toan hgp nhat theo gia
gdc, sau d6 dwoc diéu chinh theo nhitng thay d6i clia phan s& hitu clia Cong ty trong gia tri tai san thuan cla cac cong
ty lién két sau khi mua. Loi thé thwong mai phat sinh tir viéc dau tu vao cac cdng ty lién két dugc phan anh trong gid tri
con lai cta khoan dau tw. Tap doan khdng phan bé |gi thé thwong mai nay ma hang nam thyc hién danh gid xem Igi thé
thuong mai cé bj suy giam gia tri hay khéng. Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat phan anh phan sé hitu cla
Tap doan trong k&t qua hoat ddng kinh doanh cla cong ty lién két sau khi mua.

Phan s& hitu clia nha dau tu trong loi nhuan/(16) cla cac cdng ty lién két sau khi mua dwoc phan anh trén bao cdo két
quad hoat déng kinh doanh hop nhat va phan s& hitu clia nha dau tu trong thay d6i sau khi mua clia cac quy clia cac cong
ty lién két dwoc ghi nhan vao céc quy. Thay déi Ity ké sau khi mua dwoc diéu chinh vao gid trj con lai cia khoan dau tu
vao céc cong ty lién két. C6 tlrc nhan duoc/Igi nhuan duoc chia tir cdng ty lién két dwoc can trir vao khoan dau tu vao
cac cong ty lién két.

Bdo cdo tai chinh cla cac cong ty lién két duoc lap clng ky véi bdo cdo tai chinh hop nhat cha Tap doan va s dung cac
chinh sach ké& toan nhat quan véi Tap doan. Cac diéu chinh hop nhat thich hgp da dugc ghi nhan dé bao ddm cac chinh
sach k& todn duoc dp dung nhat quan vai Tap doan trong trudng hop can thiét.

Dau tw vao don vi khdc
DPau tu vao don vi khidc dwoc ghi nhan theo gid mua thuc té.
Dv phong gidm gid tri cdc khodn déu tv

Du phong duoc 1ap cho viéc giam gid tri cia cac khoan dau tuw vao ngay két thuc ky k& toan theo hwdng dan clia Thong
tu s8 228/2009/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 7 thdng 12 ndm 2009 va Théng tuw s6 89/2013/TT-BTC do B Tai
chinh ban hanh ngay 28 thdng 6 ndm 2013.

Tang hodc gidm sd du tai khodn dy phong dwoc hach todn vao chi phi tai chinh trong bdo cdo két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat.

Cdc khodn phdi tré va chi phi trich trwéc

Cac khodn phai tra va chi phi trich trudc dugc ghi nhan cho sé tién phai tra trong tuwong lai lién quan dén hang héa va
dich vu da nhan duoc, khéng phu thudc vao viéc Tap doan da nhan duwoc héa don clia nha cung cdp hay chua.

Tro’ cdp théi viéc phdi tré

Tro cap thdi viéc cho nhan vién duoc trich trude vao cudi mdi ky bdo cdo cho toan b ngudi lao dong da lam viéc tai Tap
doan dugc hon 12 thang tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2008 theo ty I& mot nira mirc lwong binh quan thang cho méi
nam lam viéc tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2008 theo Luat Lao dong, Luat bao hiém xa hdi va cac van ban hudng dan
6 lién quan. Mrc lwong binh quan thang dé tinh tro cap thoi viéc s& dwoc diéu chinh vao cudi mdi ky bdo cdo theo mirc
lvong binh quan cla sdu thdng gan nhat tinh dén thoi diém 1ap bdo cdo. Ting hodc gidm trong khoan trich trudc nay
ngoai trir phan thanh toan thyc t& cho ngudi lao dong s& dwoc ghi vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Khodn trg cap théi viéc trich trudc nay dwoc st dung dé tra tro cap thoi viéc cho ngudi lao déng khi chdm dirt hop dong
lao dong theo Diéu 48 cta BO luat Lao déng.
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3.17 Ldi trén cé phiéu
L&i co ban trén cd phi€u duoc tinh bang cach chia loi nhuan sau thué phan b6 cho ¢6 déng s& hitu ¢6 phiéu phd thong
cla Tap doan sau khi trich 13p quy phuc lgi cho sé luvgng binh quan gia quyén cua s6 ¢6 phiéu phé théng dang lvu hanh
trong nam.
L3i suy giam trén c6 phiéu dugc tinh bang cach chia loi nhuan sau thué phan bé cho ¢6 déng s& hitu c6 phiéu phé thong
cla Tap doan (sau khi da diéu chinh cho |3i ghi nhan trong ndm cla trai phiéu chuyén déi) cho s6 lugng binh quan gia
quyén cuta s c6 phiéu phd thdng dang luvu hanh trong ndm va s6 lwgng binh quan gia quyén cta c6 phiéu phd théng
s& dugc phat hanh trong trudng hop tat ca cac cd phiéu phd thdng tiém nang cé tac déng suy giam déu dugc chuyén
thanh c6 phiéu phé thong.
3.18 Cdc nghiép vu bdng ngoai té
Céc nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién té khac véi don vi tién té ké toan clia Tap doan (VND) dwoc hach toan theo
ty gia giao dich thuc t& vao ngay phat sinh nghiép vu theo cac nguyén tac sau:
- Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai thu dwoc hach toan theo ty gia mua clia ngan hang thuwong mai noi Tap doan
chi dinh khach hang thanh toén;
- Nghiép vu lam phét sinh cac khoan phai trd dwoc hach todn theo ty gid ban cta ngdn hang thuong mai noi Tap doan
duv kién giao dich;
- Giao dich gép v&n hodc nhan vén gép duwoc hach todn theo ty gid mua ngoai té cla ngan hang noi doanh nghiép mé&
tai khodn dé nhan vén cla nha dau tu; va
- Giao dich mua sam tai san hodc cac khoan chi phi duoc thanh toan ngay bang ngoai té (khdng qua cac tai khoan phai
trd) dugc hach toan theo ty gid mua clia ngan hang thuwong mai noi doanh nghiép thyc hién thanh toan.
Vao ngay két thic ky ké todn nam, cac khoan muc tién té cd gbc ngoai té dugc danh gid lai theo ty gia giao dich thyc té
vao ngay clia bang can d&i k& todn hgp nhat theo nguyén tic sau:
- Cac khoan muc tién té dugc phan loai 13 tai sdn dwoc hach todn theo ty gida mua cla ngan hang thwong mai noi Tap
doan thuwang xuyén co giao dich; va
- Cac khoan muc tién té duwoc phan loai |a ng phai trd dwoc hach todn theo ty gid ban cla ngan hang thwong mai noi
Tap doan thuwong xuyén cd giao dich.
Tat ca céc khoan chénh |&ch ty gia thuc té& phat sinh trong ndm va chénh léch do danh gid lai s& du tién té cé gdc ngoai
té cudi nam duoc hach todn vao bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat.
Tat ca cac khoan chénh l&ch ty gid héi doai khi chuyén d6i bdo cdo tai chinh cla co s& & nudc ngoai cho muc dich hop
nhat dugc ghi nhan vao khoan muc “Chénh léch ty gid héi dodi” trong phan vén chi s hitu va dugc hach todn vao bao
cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat khi khoan dau tu dugc thanh ly.
3.19 Cé phiéu quy

Cac cong cu von chi s& hitu dwoc Tap doan mua lai (¢ phiéu quy) dwoc ghi nhan theo nguyén gia va trir vao vén chil s&
httu. Tap doan khdng ghi nhan cac khoan 13i/(16) khi mua, ban, phat hanh hodc hlly cac cdng cu vén chti s& hitu cia minh.
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Phdn chia lg'i nhu@n

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép (khdng bao gdm céc khoan I3i tir giao dich mua gid ré) cé thé dugc chia
cho céc cd déng sau khi dugc Hi ddng Quan trj d@ nghi va dwoc Pai hdi ddng C6 dong phé duyét va sau khi da trich 1ap
céc qui du phong theo Diéu |é cla Cong ty va cac quy dinh cda phdp luat Viét Nam.

Tap doan trich 1ap cdc quy dw phong sau day tir loi nhuan thuin sau thué thu nhap doanh nghiép clia Tap doan theo dé
nghi clia Hoi ddng Quan tri va dugc cac c6 dong phé duyét tai Dai hoi dong C6 déng thudng nién.

» Quy déu tu phdt trién

QuY nay duoc trich 1ap nhdm mé rong hoat dong kinh doanh hodc ddu tw chiéu sau ctia Tap doan.

> Quy phuc lgi

QuY nay duoc trich [ap nhdm dem lai phtc loi chung va nang cao doi séng vat chat va tinh than cho cong nhan vién
va duoc trinh bay nhu mét khodn phai tra trén bang can d6i k& toan hop nhat.

Ghi nhén doanh thu

Doanh thu dwoc ghi nhan khi Tap doan cé kha ndng nhan duoc cac loi ich kinh t& cé thé xac dinh duwgc mdt cach chic
chan. Doanh thu duoc xac dinh theo gid tri hop Iy cla cdc khodn da thu hodc s& thu dwoc sau khi trir di cdc khoan chiét
kh&u thuwong mai, giam gid hang bén va hang ban bij tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling phai dwoc dap
trng khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu bdn hang

Doanh thu bén hang dwoc ghi nhan khi cc rdi ro trong y&u va cac quyén s& hitu hang héa d3 dwoc chuyén sang ngudi
mua, thwong 1a trung vai thoi diém chuyén giao hang hda.

Dai vai viéc ghi nhan doanh thu cidn hd, doanh thu dugc hach todn khi thda man tat ca cac diéu kién sau day:
» Tap doan da chuyén giao phan 1&n rdi ro va loi ich gén lién véi quyén sé hitu cdn hd cho ngudi mua;
> Tap doan khéng con ndm gilt quyén quan ly cdn hd nhu ngudi s& hitu cdn ho hodc quyén kiém soat cin ho;
» Doanh thu duoc xac dinh twong d6i chac chén;
> Tap doan d3 thu duoc hodc sé thu dugc loi ich kinh té tir giao dich ban cdn ho; va
> Xac dinh dwoc chi phi lién quan dén giao dich ban cdn hé.
Doanh thu cung cép dich vu
Doanh thu tir viéc cung cap céc dich vu dugce ghi nhan khi dich vu d8 dugc thyc hién.
Tién lai
Doanh thu dwoc ghi nhan khi tién 13i phat sinh trén co s& don tich (cé tinh dén loi tire ma tai san dem lai) trir khi kha
nang thu hoi tién 13i khéng chac chan.
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Ghi nhén doanh thu (tiép theo)
Tién cho thué

Thu nhap tir tién cho thué tai sdn theo hop d6ng thué hoat dong dugc hach todn vao bédo cdo két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat theo phuong phap dudng thang trong sudt thoi gian cho thué.

C6 tire
Thu nhap duoc ghi nhan khi quyén dwoc nhan khodn thanh toan cé tirc cla Tap doan duwoc xac lap.
Thu nhép chuyén nhuong cdc khodn déu tw

Thu nhap tr chuyén nhwong cac khodn dau tw dwoc ghi nhan khi cac thd tuc chuyén nhwong c6 phan da hoan tat va cac
bén tham gia da hoan tat céc nghia vu theo thoa thuan trong hop dong.

Hop déng xéy dwng

Khi két qua thuc hién hop ddng xdy dwng cé thé dwoc wdc tinh mot cach déng tin cdy va dwoc xac nhan béi khach hang
thi doanh thu va chi phi lién quan dén hgp déng dugc ghi nhan twong (ng véi phan cdng viéc da hoan thanh dwoc khach
hang xac nhan vao ngay két thuc ky k& toan ndm. Cac khoan ting giam khaoi lwong xay 1ap, cac khoan thu bodi thuong va
cac khoan thu khéc chi dugc hach toan vao doanh thu khi da duoc thdng nhat véi khach hang.

Khi k&t qua thyc hién hop dong xay duwng khéng thé dugc wéc tinh mdt cadch déng tin cdy thi doanh thu chi dwoc ghi
nhan twong duong véi chi phi clia hop dong da phét sinh ma viéc thu hoi | twong d8i chic chn. Chi phi cia hop dong
chi dwoc ghi nhan la chi phi trong nam khi cac chi phi nay d& phat sinh.

Thué
Thué thu nhép hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho ndm hién hanh va cac ndm trudc duoc xac dinh bang sé tién du
kién dwoc thu hdi hodc phai ndp cho co quan thué, dya trén cadc mirc thué suat va céc luat thué cé hiéu lyc dén ngay
két thuc ky k& todn nadm.

Thué thu nhap hién hanh duoc ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat ngoai trir trwdng hop thué
thu nhap phat sinh lién quan dén mot khoan muc duoc ghi thing vao vén chl sé hitu, trong treong hop nay, thué thu
nhap hién hanh cling dwoc ghi nhan truc tiép vao vén chd s& hitu.

Tap doan chi bu trir cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai ndp khi Tap doan c6 quyén
hop phap dwoc bu trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nép va Tap doan du dinh
thanh todn thu& thu nhap hién hanh phai nép va tai sdn thué thu nhap hién hanh trén co s& thuan.
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Thué (tiép theo)
Thué thu nhép hoén lgi

Thué thu nhap hoan lai dwoc xac dinh cho cac khoan chénh Iéch tam thdi vao ngay két thic ky k& ndm todan gitra co s&
tinh thué thu nhap cla céc tai san va no phai tra va gia tri ghi s6 cta cdc khodn muc nay trong cho muc dich 1ap bao cdo
tai chinh hop nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai trd duwoc ghi nhan cho tat ca cac khodn chénh léch tam thai chiu thué, ngoai trir:

> Thué thu nhap ho3n lai phai tra phat sinh tir ghi nhan ban dau cta mot tai san hay ng phai tra tir mot giao dich ma
giao dich nay khéng c6 anh hudng dén loi nhuan k& todn va loi nhuan tinh thué thu nhap (hoic 16 tinh thué) vao
thoi diém phat sinh giao dich; va

» Céc chénh l&ch tam thoi chiu thué gan lién véi cdc khoan dau tw vao cdc cong ty con va cac cong ty lién két khi Tap
doan c6 kha ning kiém soat thoi gian hoan nhap khodn chénh lénh tam thoi va chdc chan khodn chénh léch tam
thoi s& khdng dugc hoan nhap trong tuong lai cé thé dy doén.

Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thoi duoc khau trir, gid tri duwoc khiu trir
chuyén sang cdc ndm sau clia cac khodn 16 tinh thué va cac khodn wu d3i thué chua st dung, khi chc chén trong tuong
lai s& c6 Igi nhuan tinh thué dé st dung nhitng chénh léch tam thi dwoc khau trir, cac khodn 16 tinh thué va cac wu dai
thué chua st dung nay, ngoai trir:

> Tai sdn thué hoan lai phat sinh tir ghi nhan ban dau ciia mot tai sdn hodc no phai tra tir moét giao dich ma giao dich
nay khong c6 dnh huwdng dén i nhuan ké todn va loi nhuan tinh thué thu nhap (hodc 16 tinh thué) vao thoi diém
phat sinh giao dich; va

> Tat ca cac chénh léch tam thoi dwoc khdu trir phat sinh tir cdc khodn dau tu vao cac cdng ty con va cac cdng ty lién
két chi dwoc ghi nhan khi chac chan 1a chénh [énh tam thoi s& dwoc hoan nhap trong twong lai cd thé dy doan dwoc
va ¢6 loi nhuan chiu thué dé sir dung dwoc khodn chénh léch tam thai dé.

Gia tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai dugc xem xét lai vao ngay két thic ky ké todn nam va duoc
ghi gidm dén mrc bao ddm chéc chan cé dd Igi nhuan tinh thué cho phép loi ich clla mot phan hodc toan bo tai san thué
thu nhap hon lai dugc sir dung. Cac tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai chwa dugc ghi nhan trude day duoc
xem xét lai vao ngay k&t thuc ky k& todn ndm va duoc ghi nhan khi chdc chin cé d0 loi nhuén tinh thué trong twong lai
dé& c6 thé sir dung cac tai san thué thu nhap hoan lai chwa ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai ndp duoc xac dinh theo thué suat dy tinh s& ap dung khi
tai sdn dugc thu hoi hay no phai trd dugc thanh todn, dua trén cdc mirc thué suat va luat thué cé hiéu lwc vao ngay két
thuc ky ké todn nam.

Thué thu nhap hoan lai dwgc ghi nhan vao béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat ngoai trir tredng hop thué
thu nhap phat sinh lién quan dén mot khoan muc duoc ghi thang vao vén chli s hitu, trong treong hop nay, thué thu
nhap hoan lai cling dwgc ghi nhan truc tiép vao vén chd sé& hitu.

Tap doan chi bl trir cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap ho3n lai phai nép khi doanh nghiép c6 quyén
hop phap duoc bu trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh vdi thué thu nhap hién hanh phai ndp va cac tai san thué
thu nhap ho3n lai va thué thu nhap hon lai phai trd nay lién quan téi thué thu nhap doanh nghiép duoc quan ly bdi
ciing mdt co quan thué déi véi cung mdt don vi chiu thué; hodc Tap doan du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh
phai trd va tai san thué thu nhap hién hanh trén co s& thuan hoac thu hoi tai san déng thoi vai viéc thanh todn ng phai
tra trong tirng ky tuong lai khi cac khoadn trong yéu cta thué thu nhap hoan lai phai tra hodc tai san thué thu nhap hoan
lai dwoc thanh todn hodc thu hoi.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Trdi phiéu chuyén déi
Trai phi€u chuyén d6i, ma cd thé dugc chuyén ddi thanh mot s6 lwgng c6 phiéu phd théng cd dinh, dugc phan chia

thanh no phai tra tai chinh (cho phan thda thuan mang tinh bat budc phai chi trd bang tién hodc tai san tai chinh khac)
va vén chl s& hitu (phan quyén chuyén ddi thanh cd phiéu trong mét thoi gian nhat dinh) theo diéu khodn hgp dong.

Vao ngay phat hanh, gia tri hop ly cGa thanh phan no phai tra tai chinh trong trai phi€u chuyén déi dwoc xac dinh bang
cach chiét khau gid tri danh nghia cla khodn thanh toédn trong tuong lai (g6m cd no gbc va |3i tréi phiéu) vé gid tri
hién tai theo |3i suat cla trai phi€u khdng chuyén d6i twong tu trén thi trudng va trir di chi phi phat hanh tréi phiéu
chuyén d6i. Khodn muc nay duoc ghi nhan 13 no phai tra tai chinh va dwoc xac dinh theo gid tri phan bé (trir di chi phi
phat hanh) cho dén khi dugc hly bd thdng qua chuyén d&i hodc dwoc thanh todn.

Phan con lai trong téng tién thu dwoc tir phat hanh trai phiéu chuyén déi dwoc phan bd cho quyén chuyén déi va dugc
ghi nhan vao vén chl s& hitu. Gid tri ghi s6 cia quyén chuyén d6i khdng dugc danh gia lai trong cac ndm sau.

Chi phi lién quan dén viéc phat hanh trai phiéu chuyén d6i dwgc phan bé dan phu hop vdi ky han trai phiéu theo phuong
phép duong thing. Vao thoi diém ghi nhan ban d4u, chi phi phat hanh trdi phiéu chuyén déi dwoc ghi gidm phian no goc
cla trai phiéu.

Cdc bén lién quan

Dugc coila cdc bén lién quan |a cdc doanh nghiép — ké ca cdng ty me, cOng ty con, cdng ty lién két — cdc cé nhan, tryc tiép
hay gian tiép qua mét hodc nhiéu trung gian, cé quyén kiém soat Tap doan hoac chiu sy kiém soat cla Tap doan, hodc
cung chung kiém soat vdi Tap doan. Cac bén lién két, cac cd nhan nao tryc ti€p hodc gidn tiép ndm quyén bidu quyét cla
Tap doan ma cé anh hudng dang ké déi véi Tap doan, nhirng chirc trdch quan Iy chi chdt nhu gidm d6c, vién chire cla
Tap doan, nhitng thanh vién than can trong gia dinh cla cdc cd nhan hodc cac bén lién két nay hodc nhitng cong ty lién
két vdi cac cd nhan nay cling dugc coi la bén lién quan.

Trong viéc xem xét m&i quan hé cla tirng bén lién quan, ban chat ca méi quan hé duoc chi y chir khéng phai la hinh
thirc phap ly.

Théng tin b6 phdn

M6t bd phan 1a mét hop phan cé thé xac dinh riéng biét cla TAp doan tham gia vao viéc cung cip cac san pham hodc
dich vu lién quan (bd phan chia theo hoat ddng kinh doanh) hodc cung cap san phdm hodc dich vu trong mét méi truong
kinh t& cu thé (b6 phan chia theo vung dia ly), m&i bd phan nay chiu rdi ro va thu duoc loi ich khac biét véi cac bo
phan khac.

HOP NHAT KINH DOANH VA CHUYEN NHU'QONG CO PHAN

Mua thém cé phén trong Céng ty C6 phén Néng nghiép Quéc té Hoang Anh Gia Lai

Vao ngay 2 thdng 1 ndm 2015, Céng ty da hoan tat viéc chuyén nhuong 2,255% ty 18 s& hitu trong Cong ty C6 phan Néng
nghiép Quéc té Hoang Anh Gia Lai (“HNG”), cong ty con cla Cong ty, tir cac c6 déng khdng kiém sodt.

Ban Giam ddc tin tudng rang chi phi mua thé hién gia tri hop ly ctia cdc di 4n néng nghiép do HNG va cac cong ty con
cla HNG s@& h{tu, va viéc mua thém quyén s& hitu trong HNG chl yé&u 1a d€ ting quyén kiém sodat ddi véi cdc du an ndéng
nghiép nay. S6 chénh léch gitta gid mua so vdi phan s& hitu tdng thém trong gia tri tai sdn thuan ctia HNG va céc cong ty
con cla HNG vao ngay mua la 677.340.578 ngan VND dugc ghi nhan gidm |gi nhuan sau thué chua phan phdi trén bang
can déi ké todn hop nhat.
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Hodn déi mét phén c¢6 phén trong Céng ty C6 phén Néng nghiép Quéc té€ Hoang Anh Gia Lai vé'i cd phén trong Céng
ty C6 phdn Bo siva Tdy Nguyén

Vao ngay 26 thang 4 ndm 2015, Cong ty d3 tién hanh hoan déi 29.700.000 cb phiéu, tuong duong vai 7,442% ty 1é s&
hitu cha Céng ty trong HNG, mot cong ty con clia Cong ty, cho cac c6 déng khong kiém soat ciia Cong ty C6 phan Bo sita
Tay Nguyén (“BSTN”), mét cdng ty lién két chia Cong ty, dé€ 1y 29.700.000 c6 phiéu hién hitu cla BSTN, twong duong 54%
ty 1& s& hitu trong BSTN do céc ¢ dong khong kiém soat nay ndm gitt. Theo d6, ty |1& s& hitu clia Cong ty trong BSTN ting
tlr 45% |én 99% va BSTN tré thanh cong ty con clia Cong ty.

Cong ty C6 phan Bo sita Tay Nguyén [a mdt cong ty ¢6 phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cla Viét Nam theo
Gidy Chirng nhan Pang ky Doanh nghiép Cong ty C6 phan s6 5900985126, do S& K& hoach va Dau tu Tinh Gia Lai cip ngay
28 thang 4 ndm 2014. Hoat ddng kinh doanh chinh ctia BSTN trong ndm la chdn nudi va kinh doanh bo thit.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, Tap doan dang trong qua trinh xac dinh gia tri hgp ly tai ngay mua clda tai san, ng phai
trd hodc no tiém tang cé thé xac dinh dugc cia BSTN. Do d6, Tap doan 4p dung phuong phép ké toan tam thoi dé hop
nhat cdng ty nay. Gia tri hop ly dwoc xac dinh tam thai cda tai san va no phai trd cé thé xac dinh dwoc cla BSTN vao ngay
mua dugec trinh bay dudi day:

Ngan VND

Gid tri hop ly dworc xdc

dinh tam tho'i ghi nhdn
tai ngay mua

Tai san
Tién 411.433
Phai thu ngén han cla khéach hang 205.726.534
Hang tén kho 8.038.851
Chi phi tra trwdc ngin han 58.254.349
Tai san c6 dinh hiru hinh 23.774.972

Tai san c6 dinh vo hinh 6.648.075

Chi phi xay dwng co ban d& dang 54.562.778

Dau tu gdp vén vao don vi khac 39.200.000
No phai trd

Phai trd ngan han khac (2.341.549)
Tong tai san thuan theo gid tri hop ly 394.275.443

C6 dong khong kiém sodt 2.077.760
Lgi thé thuwong mai tir hgp nhat kinh doanh 64.650.597

(461.003.800)

Téng gia phi hgp nhat kinh doanh

Theo d6, Cong ty d3 chuyén giao 7,442% ty 1& s& hitu trong HNG cho céc c6 dong khong kiém soat va khoan gia tri 1a
162.277.235 ngan VND d3 duoc ghi nhan gidm lgi nhuén sau thué chua phan phéi trén bang can déi k& todn hop nhat.

Vao ngay 27 thang 4 ndm 2015, Cong ty da bén lai toan bd 38.993.170 c6 phiéu clia BSTN, tuwong duong vai 99% ty 18 s&
hitu ciia Céng ty trong BSTN cho HNG theo gia 11.823 VND/c6 phiéu theo hgp déng mua bén c6 phan s6 27/4/HDMBCP.
Theo d6, BSTN d& trd thanh cong ty con cla HNG.
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Mua thém cé phén trong Céng ty Cé phén Cao su Hoang Anh - Quang Minh

Vao ngay 18 thang 5 ndm 2015, cdng ty con cla Céng ty, HNG d3 mua thém 45.500 c6 phiéu Céng ty C6 phan Cao su
Hoang Anh — Quang Minh (“HAQM”), mot cdng ty con khac trong Tap doan, tir cac c6 dong khong kiém sodt vai tong gid
mua la 910.000 ngan VND, tang ty |& s& hitu trong HAQM tlr 97,54% |én 97,77%.

Ban Giam ddc tin tudng rang chi phi mua thé hién gia tri hop ly ctia cdc dy an cao su do HAQM va cac cong ty con clia
HAQM s& hitu, va viec mua thém quyén s& hiru trong HAQM ch yé&u |a dé tang quyén kiém soat d6i vdi cdc dw an cao su
nay. S6 chénh léch giira gid mua so véi phan s& hitu trong gia tri tai sdn thuan cda HAQM va cac cong ty con cia HAQM
vao ngay mua la 185.028 ngan VND dugc ghi nhan giam Igi nhuén sau thué chua phan phdi trén bang can déi ké toén
hop nhat.

Chuyén nhwong cé phédn trong Céng ty C6 phén Néng nghiép Quéc té€ Hoang Anh Gia Lai cho cdc cdng ty con khdc

Vao ngay 4 thdng 6 ndm 2015, Cong ty da chuyén nhuong 16.538.180 cd phiéu cia HNG, cdng ty con, tuvong duwong voi
2,335% ty & s& hiru trong HNG cho Thiy Dién vé&i tong gia bén 13 162.074.164 ngan VND. Ciing vao ngay nay, Céng ty d3
chuyén nhuong 34.699.050 cd phiéu cla HNG, tuvong duong vdi 4,9% ty & s& hitu trong HNG cla Cong ty cho Céng ty
C6 phan Xay dwng va Phat trién Nha Hoang Anh (“HAN”) véi téng giad ban 1a 340.050.690 ngan VND.

Viéc chuyén nhugng nay d3 1am giam ty & s& hitu cla Tap doan trong HNG tir 86,75% xudng con 85,95%. Chénh léch
gitra giad ban va gia tri ghi s6 twong &ng vdi phan s& hitu gid tri tai san thuan cla HNG va cac cdng ty con cla HNG
vao ngay ban 13 15.906.781 ngan VND dugc ghi gidm loi nhudn sau thué chua phan phdi trén bang can déi ké toén
hop nhat.

Chuyén nhuong todan bd quyén s& hivu trong Céng ty Cé phén Cao su Trung Nguyén (trwée déy la Céng ty C6 phén
Tréng rirng Céng nghiép Gia Lai)

Vao ngay 30 thang 6 ndm 2015, cdng ty con clia Cong ty, HNG d3 chuyén nhuong toan bd 99,83% phan vén gép trong
Céng ty C6 phan Cao su Trung Nguyén vdi téng gid ban 13 425.663.639 ngan VND. Theo d9, s6 tién 13i 13 29.925.898 ngan
VND tlr viéc chuyén nhuwong nay dwoc ghi nhan vao doanh thu hoat dong tai chinh trén bdo céo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat. (Thuyét minh s6 30.2)

Mua Céng ty C6 phén Béng Pénh va céng ty con — Céng ty TNHH Daun Pénh Agrico

Vao ngay 14 thang 10 ndm 2015, cdng ty con cla Céng ty, HNG da hoan tat mua 19.940.000 c6 phiéu, tvong duwong véi
99,7% ty |1& s& hitu trong Céng ty C8 phan Ddng Pénh (“DPC”), tlr cic cd nhan vdi tdng gid phi hop nhat kinh doanh Ia
798.397.600 ngan VND. Theo dé, DPC va cdng ty con cla DPC, Cong ty TNHH Daun Pénh Agrico (“DPA”), s& hitu 100%
b&i DPC, d3 trd thanh céng ty con cla Tap doan.

Cong ty C6 phan Déng Pénh 1a mot cong ty c¢6 phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cla Viét Nam theo Gidy
Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép s6 5900981604, do S& K& hoach va Pau tu Tinh Gia Lai cdp ngay 13 thdng 3 ndm
2014. Hoat d6ng kinh doanh chinh cia DPC trong ndm hién tai 1a trong trot va kinh doanh cdy co dau va cac cay trong
lau nam khac.

Vao ngay mua, DPC dang nam gilt 100% ty lé s& hitu trong DPA, mot cong ty & Vwong Qudc Campuchia (“Campuchia”),
la cdng ty trach nhiém hiru han mét thanh vién duoc thanh [ap theo Ludt Doanh nghiép cia Campuchia theo Gidy Chirng
nhan vinh vién s6 2660/11c4p ngay 18 thang 11 ndm 2011. Hoat ddng kinh doanh chinh cia DPA trong ndm hién tai |3
tréng va cham sdc 8.825 ha vudn co dau va xay dung nha may co dau tai Phwdng Lumphat, Tinh Rattanakiri, Campuchia.
DPC dugc sy chap thuan cda Bd K& hoach va Pau tu Viét Nam cho viéc dau tw vao Campuchia theo Gidy Chirng nhan
Dau tu ra Nwdc ngoai s6 201500021 cap ngay 26 thang 8 ndm 2015.
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Mua Céng ty C6 phén Béng Pénh va céng ty con — Cong ty TNHH Daun Pénh Agrico (tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, Tap doan dang trong qua trinh xac dinh gia tri hop Iy tai ngdy mua cla tai sdn, ng phai
tra hodc no tiém tang cé thé xac dinh duoc cha DPC va DPA. Do d6, Tap doan ap dung phuong phap k& todn tam thoi dé
hop nhat cac cong ty nay. Gia tri hop ly dugc xac dinh tam thoi cda tai san va no phai tra cé thé xac dinh dwoc ciia DPC
va DPA tai ngay mua dugc trinh bay duwdi day:

Ngan VND

Gid tri hop ly
dwoc xdc dinh

tam tho'i ghi nhdn tai

ngay mua

Tai san
Tién 1.060.840
Phai thu ngén han khac 159.204.731
Hang ton kho 8.827.132
Chi phi tra trwéc ngin han 2.821.666

Chi phi xdy dyng co ban dé& dang 1.078.605.518

No phai trd
(58.015.000)
(479.439.637)
(105.091.671)
607.973.579

Vay ngan han
Phai trd ngan han khac

Thué thu nhap ho3n lai phai tra

Téng tai san thuan

C6 déng khodng kiém soat 25.186.915

Lgi thé thuwong mai tir hgp nhat kinh doanh 165.237.106

Tong gia phi hgp nhat kinh doanh (798.397.600)

Mua Céng ty Cé phén An Péng Mia vé céng ty con — Céng ty TNHH Hoang Anh Lumphat

Vao ngay 15 thang 10 ndm 2015, cdng ty con cla Cong ty, HNG da hoan tat mua 13.900.000 c& phiéu, twong duong
v3i 69,5% ty 1 s& hitu trong Cong ty C6 phan An Dong Mia (“ADM”), tir cac ca nhan vdi gid phi hop nhat kinh doanh 13
700.695.000 ngan VND. Vao cung ngay, mot cdng ty con khéc clia Cong ty, BSTN d3 mua thém 100.000 c6 phiéu tuwong
duwong vdi 0,5% ty 1é s& hiru trong ADM tlr mot cd nhan khac. Theo d6, ADM va cong ty con clla ADM, Cong ty TNHH
Hoang Anh Lumphat (“HAL”), s& hitu 100% bdi ADM, d3 tré thanh céng ty con cta Tap doan.

ADM, mot cdng ty & Viét Nam, |a mot cong ty ¢ phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo Gidy
Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép s6 5900910258, do S& K& hoach va Pau tu Tinh Gia Lai cdp ngay 10 thang 7 ndm
2012. Hoat dong kinh doanh chinh cia ADM d3 dang ky |a trong trot va kinh doanh co dau, cao su va cac cdy trong lau
nam khac.
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Mua Céng ty €6 phén An Béng Mia va céng ty con — Céng ty TNHH Hodng Anh Lumphat (tiép theo)

Tai thoi diém mua, ADM ndm gitr 100% ty |& s& hitu trong HAL, mdt cong ty tai Campuchia, 1a cong ty trach nhiém hiru
han mot thanh vién dwoc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép clia Campuchia theo Gidy Chirng nhan vinh vién s& 3030/13
cap ngay 6 thang 12 nam 2013. Hoat dong kinh doanh chinh clia HAL |a tréng, thu hoach va ché& bién cao su va co dau
tai Phuwdng Labanseak, Thanh ph6é Banglung, Tinh Rattanakiri, Campuchia. ADM dwoc sw chap thudn cta B K& hoach
va Pau tu Viét Nam cho viéc dau tv vao Campuchia theo gidy Chirng nhan Pau tu ra Nudc ngoai s6 670/BKHDT-DTRNN
cap ngay 9 thang 1 ndm 2014.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, Tap doan dang trong qua trinh xac dinh gia tri hop ly tai ngay mua cda tai san, ng phai
tra hodc ng tiém tang cé thé xac dinh dugc ciia ADM va HAL. Do d6, Tap doan 4p dung phuong phap k& todn tam thoi dé
hop nhat cac cdng ty nay. Gid tri hop ly duoc xac dinh tam thoi cla tai san va no phai tra cé thé xac dinh dwoc ctia ADM
va HAL tai ngay mua duoc trinh bay dudi day:

Ngan VND

Gid tri hop ly
dworc xdc dinh

tam tho'i ghi nhén tai

ngay mua

Tai san
Tién 3.790.446
Phai thu ngdn han khac 608.616.110
Hang ton kho 23.478.270
Phai thu vé cho vay ngan han 1.034.220.865
Tai san c6 dinh hitu hinh 43.737.459

Chi phi xay dwng co ban d& dang 1.331.084.425

No phai tra
(1.757.985.034)
(611.629.060)
(97.196.565)

Vay ngan han
Phai trd ngan han khac

Thué thu nhap ho3n lai phai tra

Téng tai sdn thuan 578.116.916
C6 dong khong kiém soét (124.645.138)
Lgi thé thuwong mai tir hgp nhat kinh doanh 247.223.222

Tong gia phi ho'p nhat kinh doanh (700.695.000)
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HOP NHAT KINH DOANH VA CHUYEN NHU'QONG €O PHAN (ti€p theo)

Mua thém cd phén trong Céng ty C6 phén Hoang Anh Ddk Lik

Vao ngay 22 thang 9 ndm 2015, céng ty con cla Cong ty, HNG da mua thém 22.239 ¢6 phiéu twong dwong vadi 0,07% ty
|& s& hitu trong mot cong ty con khac clia Tap doan, Cong ty C6 phan Hoang Anh Bk Lak (“HADL”) tir mot ¢8 dong khdng
kiém soat cia HADL, lam ting ty 1& s& hitu tir 99,46% I&n 99,53% vdi téng gia mua la 890.450 ngan VND.

Ban Gidm d6c tin twdng rang chi phi mua thé hién gia tri hop ly cla cdc dy 4n cao su do HADL s& hitu, va viéc mua thém
quyén s& hitu trong HADL chi yé&u 13 dé tang quyén kiém soat d6i v&i cac dy an cao su nay. S6 chénh |&ch gilta gia mua
50 v&i phan s& hitu trong gid tri tai san thuan cda HADL vao ngay mua la 678.589 ngan VND duwoc ghi nhan gidm lgi nhuan
sau thué chua phan phdi trén bang can d6i k& todn hop nhat.

Mua thém cé phén trong Céng ty Cé phén Déng Pénh

Vao ngay 8 thang 12 ndm 2015, cdng ty con trong Tap doan, BSTN da mua thém 40.000 c6 phiéu tuvong dwong véi 0,2%
ty 18 s& hitru trong mét cong ty con khac ctia Tap doan, Cong ty C6 phan Déng Pénh tir c6 ddng khdng kiém soat, lam tang
ty 18 s& hitu 1én 0,2% vdi téng gid mua 1a 1.600.000 ngan VND.

Ban Gidm d6c tin twdng rang chi phi mua thé hién gia tri hop ly clia cac dw an co dau do DPC va céng ty con ctia DPC s&
hitu, va viéc mua thém quyén s& hitu trong DPC chli yéu |a dé tdng quyén kiém soét d6i véi cac du an co dau nay. S6
chénh léch giira gid mua so v&i phan s& hitu trong gid tri tai san thuan cta DPC va cdng ty con clia DPC vao ngay mua la
1.214.827 ngan VND duwoc ghi nhan gidm |gi nhuan sau thué chua phan phdi trén bang cin d6i ké todn hop nhat.
TIEN

Ngan VND

Tién mat tai quy 54.242.848 18.391.341
Tién gti ngan hang (*) 801.473.847 960.013.445
Tién dang chuyén 112.250.000 9.031

TONG CONG 967.966.695 978.413.817

(*) Tap doan d3 thé& chap 29.850.088 ngan VND nham dam bao cho céc khodn vay ngan hang ctia Tap doan (Thuyét
minh s6 26.4) (Ngay 31 thang 12 ndm 2014: 194.000.000 ngan VND nhdm dam bao cho cac khoan vay ngan hang
va trai phiéu cla Tap doan va 101.000.000 ngan VND nhdm ddm bao cho cac khoan vay tir cac bén khac).

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2015 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

B09-DN/HN

6. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

Ngan VND

S6 cudi ndm

Céc khoan phai thu vé ban hang va cung cép dich vy 341.776.177 1.049.728.504
Cac khoan phai thu tir thanh ly cdc khoan dau tw 309.841.300 454.948.900
Cac khoan phai thu ttr dich vu xay dung 850.175.129 471.528.265
Trong do:

Phdi thu Chinh phu Lao cho viéc 730.579.743 470.501.762

xdy dwng sén bay

Phdi thu tir cdc khdch hang khdc 119.595.386 1.026.503
Phai thu vé thanh ly tai san cd dinh va bat dong san dau tu 76.548.668 =
Phai thu tién bdn can ho 28.768.815 72.376.541
TONG cONG 1.607.110.089 2.048.582.210
Trong do:

Phdi thu cdc bén lién quan (Thuyét minh s6 37)

Phdi thu cdc bén khdc

7.  TRA TRUOC CHO NGU'O1 BAN NGAN HAN

283.018.184
1.324.091.905

93.981.410
1.954.600.800

Ngan VND
$6 cubi ném

Tra trudc cho nha cung cdp hang hdéa va dich vu 755.208.152 241.030.357
Tra trudc cho nha thau cla cac cong trinh xay dung cadn hd 585.491.717 922.757.727
cla Tap doan va mua may mdc, thiét bi
Trong do:

HongKong Tongqing International Trading Limited 244.247.966 407.507.805

Trd trudc cho cdc nha théu khdc 341.243.751 515.249.922
Tra trudc cho thau phu hai dy dn san bay & Lao 320.383.086 963.495.248
TONG cONG 1.661.082.955 2.127.283.332
Trong do:

Trd trudc cdc bén lién quan (Thuyét minh sé 37)

Tré trwdrc cdc bén khdc

489.232.072
1.171.850.883

43.910.459
2.083.372.873
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8.

B09-DN/HN

PHAI THU VE CHO VAY (tiép theo)

(ii) Pay la cac khodan cho vay tin chdp cho nhan vién cé th&i han hoan trd tir ba dén ba muoi sdu thang tinh tir ngay giai
ngan, cd 13i suat theo |i suat thi trwong va duoc ra soat, diéu chinh sau thang mét an.

(iii) Pay 13 cac khoan phai thu tir cho vay Thanh vién H6i ddng Quan tri Céng ty bao gbm:
S6 tien cho Ong Doan Nguyén Birc, Chi tich Hoi dong Quan tri Cong ty vay theo hop dong s6 01/10/15HDV-HAGL
ngay 1 thang 10 ndm 2015 hoan tra trong vong ba nam va cd 13i suat 1a 10%/nam.
S& tien cho Ong Phan Thanh Tha, Thanh vién Hoi ddng Quan tri Cong ty vay theo hop déng s6 1012-VAYCN ngay 10
thdng 12 ndm 2015 hoan tra trong vong mét nam, khdng |3i suat.

(iv) Pay la cac khodn cho vay tin chap cac cong ty véi thoi han hoan tra tir thang 1 ndm 2016 dén thang 7 ndm 2020 vdi
I3i suat trung binh tir 10% dén 15,1%/ndm.

(v) Khoan cho Chinh phd Lao vay — Du 4n san bay quéc té Attapeu thé hién khodn cho Chinh phi Lao vay khong tinh |3i
theo Hop dong tin dung duoc ky két vai Chinh phd Lao vao ngay 23 thang 5 ndm 2013 dé ho tro tai chinh xay dung
san bay qudc té Attapeu tai Lao. Khodn vay nay s& dwoc can trir véi tién thué va cac nghiia vu khéc phai trd cho Chinh
ph Lao trong tuong lai. Chi tiét nhu sau:

S& dau nam (USD) 21.900.188 5.523.976
Tang trong nam 2.000.000 16.376.212

Gidm trong nam
S6 cudi nam (USD)
S6 cudi ndm (Ngan VND)

9.  PHAI THU KHAC

(16.417.767) .

7.482.421

21.900.188

167.980.345

468.094.618

Ngan VND

$6 cudi ném $6 ddu nédm

Ngan han
Lai cho vay cac cong ty (i) 896.888.290 499.560.600
Lai cho vay nhan vién 24.799.150 16.203.887
Tam &ng cho nhan vién 216.180.954 134.004.928
Céc khoan ky quy ngén han 1.144.114 56.560.937
Phai thu ngén han khac 372.764.311 183.403.119
1.511.776.819 889.733.471

Trong do:
Phdi thu cdc bén lién quan (Thuyét minh sé 37) 986.928.477 475.920.372
Phdi thu cdc bén khdc 524.848.342 413.813.099

Dai han

Lai cho vay cac cong ty (i) 23.349.092 -
Cac khoan ky quy dai han 18.174.130 8.887.880
Phai thu dai han khac 38.372.057 409.411.351
79.895.279 418.299.231
TONG CONG 1.591.672.098 1.308.032.702

(i) S6 du nay chd yéu bao gébm khoan phai thu |13i cho vay An Phi dugc trinh bay trong Thuyét minh s 8, v&i s6 du vao

ngay 31 thang 12 ndm 2015 la 596.353.404 ngan VND.
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10.

11.

HANG TON KHO

Ngan VND
S6 cudi ndm S6 déu nédm
Chi phi cac cin hé xay dé ban (i) 644.705.652 813.467.945
Thanh phdm 38.557.275 130.834.310
Hang hada (ii) 10.267.024 5.217.701
Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang 2.428.332.779 610.217.068
Trong do:
Chi phi nuéi bo thit (iii) 1.389.087.259 141.250.534
Hoat déng sén xuét 521.785.649 365.384.652
Hoat ddng xdy dung 516.598.857 102.920.168
Cung cép dich vu 861.014 661.714
Nguyén vat liéu 470.738.184 345.791.674
Vat liéu xay dyng 41.367.158 155.134.872
Cong cy, dung cu 17.666.745 24.241.988
T6NG CGNG 3.651.634.817 2.084.905.558
Dy phong gidm gia hang ton kho (5.182.807) -
GIA TRI THUAN 3.646.452.010 2.084.905.558

(i) Trong gia tri cAc cdn hd dé ban, du 4n Bau Thac Gidan tri gia 36.764.000 ngan VND d3 dwoc cadm c6 dé dam bao cho
cac khoan vay clQa Tap doan (Thuyét minh s6 26).
(ii) Trong hang héa, khd b3 dau nanh d3 duoc thé chap dé dam bao cac khoan vay cla Tap doan (Thuyét minh sé 26).

(iii) Chi phi nudi bo thit tri gia 1.389.087.259 ngan VND d3 dwoc cam ¢ dé dam bao cho cac khoan vay clia Tap doan
(Thuyét minh s6 26).

TAI SAN NGAN HAN KHAC

S8 duw vao ngay 31 thang 12 ndm 2015 thé hién gia tri tai sdn thuan cda Khu nghi dudng Da Lat da dugc chap thuan dé
thanh Iy cho bén th ba. Thi tuc phép ly cla viéc chuyén nhwong chwa hoan thanh vao ngay 1ap bdo cdo nay nén Tap
doan chua ghi giam tai san trén béo cdo tai chinh hgp nhét.
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14.

15.

16.
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BAT PONG SAN PAU TU (tiép theo)

Cac khoan doanh thu cho thué va chi phi hoat déng lién quan dén bat déng sadn dau tu dwoc trinh bay nhu sau:

Ngan VND
T | o
Doanh thu cho thué bat dong san dau tw 16.877.980 17.835.828
Chi phi hoat ddng kinh doanh truc tiép cla 8.631.938 8.341.506

cac bat dong san dau tuw tao thu nhap cho thué trong ndm

Gid tri hop ly cla bat dong san dau tw chwa dwoc danh gia va xac dinh mot cach chinh thirc vao ngay 31 thang 12 nam
2015. Tuy nhién, dya trén ty 1& cho thué clia c4c tai san ndy, Ban Gidm d6c Cong ty tin twéng rang gia tri hop ly cla bat
déng san dau tu Idn hon gia tri con lai trén s6 vao ngay két thic ky k& todn nam.

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO’ DANG

Ngan VND

10.812.792.985 6.634.309.584
5.495.274.409 2.717.217.940
3.305.411.052 1.667.380.438

Chi phi tréng cy cao su va cdy co dau (*) (**)
Chi phi du éan Khu phitc hgp Hoang Anh Gia Lai Myanmar (*)
Nha may thay dién (*)

Van phong cho thué 793.334.270 793.161.542
Nha xudng va nha may noéng truong (*) 614.760.611 336.387.148
Du an bo thit (*) 239.012.337 57.262.902
Vuon tiéu (*) 83.114.339 64.776.197
Hoc vién bong d4d HAGL - Arsenal JMG 47.140.970 100.268.827
Thiét bi ha tang nganh khoéng san - 213.693.057
Cac cong trinh khac (*) 68.035.342 162.801.926
TONG CONG 21.458.876.315 12.747.259.561

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2015 va cho nam tai chinh két thic cung ngay
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17.

DAU TU VAO CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

17.1 Ddu tw vao cdc céng ty con

Chi tiét vé cac cdng ty con vao ngay 31 thdng 12 ndm 2015 nhu sau:

Tinh trang

(*)  Vuon cay cao su, cay co dau, Khu phirc hop Hoang Anh Gia Lai Myanmar, nha may thay dién, vuon tiéu, dy 4n bo
thit va cac cong trinh khac da duwoc thé chap dé ddm bao céc khoan vay cta Tap doan (Thuyét minh s6 26).

(**) Gid trj vuon cay co dau tang thém tir viec mua mdi cac cdng ty con trong nam (Cong ty C6 phan Déng Pénh va cong
ty con; va Cong ty C6 phan An Bong Mia va cong ty con) véi gia tri [an lugt 14 525.458.356 ngan VND va 485.982.823
ngan VND (Thuyét minh s6 4.6 va Thuyét minh s6 4.7).

CHI PHi BI VAY PU'QC VON HOA

Trong nam, Tap doan d3 von hda chi phi di vay trj gid 1.143.044.636 ngan VND (ndm tai chinh két thic ngay 31 thidng 12
nam 2014: 984.721.957 ngan VND). Cac khoan chi phi di vay nay phat sinh tir cadc khodn vay ngan hang va phat hanh trai
phiéu dé s dung cho viéc xay dwng va phat trién cdc tai san c6 dinh, cdng trinh thly dién, cao su, co dau va cac dy &n
xay dung can ho.

GIT VNG NIEM TIN
Bao cdo thuong nién

2015

Tén céng ty con hoat déng
Bét déng san
(1) Congty C6 phan Xay dung va Phat trién Tp. H6 Chi Minh, Pang
Nha Hoang Anh Viét Nam hoat dong
(2) Congty TNHH Hoang Anh Gia Lai Myanmar Tp. Yangon, Pang
Myanmar hoat dong
(3) Congty TNHH Hoang Anh Gia Lai - Bangkok Tp. Bangkok, Pang
Thai Lan hoat dong
Thay dién
(4) Cobngty C6 phan Thly dién Hoang Anh Gia Lai Tinh Gia Lai, Pang
Viét Nam hoat dong
(5) Congty TNHH bién Hoang Anh Attapeu Vién Chan, Trudc
Lao hoat dong
(6) Congty TNHH Dién Nam Koéng 3 Tinh Attapeu, Trudc
Lao hoat dong
Néng nghiép
(7) Co6ngty C6 phan Néng nghiép Qudc té Hoang Tinh Gia Lai, Pang
Anh Gia Lai (trwdc day 1a “Cong ty C6 phan Viét Nam hoat dong
Cao su Hoang Anh Gia Lai”) (ii)
(8) Co6ngty TNHH MTV Kinh doanh Xuat Nhap khau Tinh Gia Lai, Pang
Hoang Anh Gia Lai Viét Nam hoat dong
(9) Congty C6 phan Mia dwdng Hoang Anh Gia Lai Tinh Gia Lai, Pang
Viét Nam hoat dong
(10) Cong ty TNHH Mia duong Hoang Anh Attapeu Tinh Attapeu, Dang
Lao hoat dong
(11) Céng ty C6 phan Cao su Tinh Gia Lai, Pang
Hoang Anh - Quang Minh Viét Nam hoat dong
(12) Cong ty TNHH Cong nghiép va Nong nghiép Tinh Attapeu, Pang
Cao su Hoang Anh - Quang Minh Lao hoat dong
(13) Cong ty C6 phan Hoang Anh Pak Lik Tinh DAk Lik, Pang
Viét Nam hoat dong
(14) Coéng ty C6 phan Cao su Ban Mé Tinh D3k L3k, Trudc
Viét Nam hoat dong
(15) Cong ty TNHH Phat trién Nong nghiép Tinh Attapeu, Dang
Hoang Anh Attapeu Lao hoat dong
(16) Cong ty TNHH MTV Hoang Anh An BDéng Meas Rattanakiri, Pang
Campuchia hoat dong
(17) Cong ty TNHH Hoang Anh Oyadav Rattanakiri, Trudc
Campuchia hoat dong
(18) Cong ty TNHH Heng Brothers Rattanakiri, Truwdc
Campuchia hoat dong
(19) Cébng ty TNHH CRD Rattanakiri, Truwdc
Campuchia hoat dong

Ngay thanh
lép/ngay mua

hiru (%)

TV 16 s

4/6/2007 85,75
21/2/2013 85,75
2009 (i) 40,30
5/6/2007 95,58
18/7/2011 95,58
31/5/2013 95,58
26/5/2010 85,95
5/2/2013 85,95
26/1/2011 85,94
1/11/2011 85,94
1/2/2007 84,03
12/1/2007 84,03
12/9/2007 85,54
15/1/2010 85,48
22/5/2008 85,95
17/2/2011 84,03
16/7/2010 85,95
25/1/2010 85,95
15/12/2010 85,95
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18.

19.

20.
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PAU TU GOP VON VAO CAC DON V| KHAC
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Ngan VND

Pau tu vao cac cong ty khac (i) 74.768.149 35.568.150
Cac khoadn dau tu khac 1.170.000 1.170.000
TONG CONG 75.938.149 36.738.150

DAu tw vao cac cong ty khac thé hién cac khodn dau tu vao cac cdng ty ma Tap doan khéng ndm gitt quyén kiém soat hay

anh hudng dang ké.

(i) Gié tri tdng thém cta khoan dau tu vao cac cdng ty khdc lién quan dén khoan dau tu vao Cong ty C6 phan Chan nudi
Gia Lai v3i ty 18 s& hitu 4,9% tir Cong ty C6 phan Bo sita Tay Nguyén, cdng ty con méi trong ndm cla Tap doan.

CHI PHi TRA TRU'GC DAI HAN

Ngan VND

Chi phi phét trién vudn mia 658.413.797 768.523.792
Cong cy, dung cu 134.418.866 132.005.958
Chi phi tréng co6 121.112.688 19.108.996
Tién thué dat 91.834.191 48.225.510
Chi phi dao tao hoc vién bong da HAGL - JIMG 63.699.738 -
Chi phi vudn bip 49.185.469 48.928.696
Chi phi thué vin phong 26.054.715 26.543.171
Chi phi tra trwdc dai han khac 11.795.634 11.267.580
TONG CONG 1.156.515.098 1.054.603.703
LO1 THE THUO'NG MAI
Ngan VND

1 717

Nguyén gia

S6 dau nam

Tang tlr mua cong ty con
Xda s6 trong ndm

S8 cudi ndm

Gia trj phan bé liiy ké
S6 dau nam

Phan b trong ndm
Xda s6 trong nam

SO cudi nam

Gia tri con lai

S6 dau nam

S8 cudi ndm

GIT VNG NIEM TIN

Bao cdo thuong nién

2015

247.464.889
477.110.925
(245.328.259)

479.247.555

73.812.136
29.056.524
(98.131.300)

4.737.360

173.652.753

474.510.195

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2015 va cho nam tai chinh két thic cung ngay
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21.

22,

PHAI TRA NGU'O1 BAN NGAN HAN

Ngan VND

Phai tra nguoi ban hang héa va dich vu

Phai tra tién st dung dat dy &n Khu phirc hgp Hoang Anh Gia Lai
Myanmar

Phai trd nha thau xay dung
Phai trd tién mua mday mac thiét bj va phat trién vuon cay
Phai tra nguoi ban khac
TONG CONG
Trong do:
Phdi tré ngudi bdn khdc

Phdi tré cdc bén lién quan (Thuyét minh s6 37)

NGUO1 MUA TRA TIEN TRU'GC NGAN HAN

152.218.598 187.107.204
490.407.288 396.268.196
300.130.687 45.389.623
114.681.513 19.446.289

66.210.000 4.721.002

1.123.648.086 652.932.314

1.021.126.780 616.210.332
102.521.306 36.721.982
Ngan VND

Khach hang thuong mai tra tién trudce
Trong do:

Céng ty C6 phdn Bo Béng Duong

Cdc khdch hang khdc
Khdach hang dich vu xay dwng tra tién truwdc
Khach hang mua cdn hd tra tién trudc
TONG CONG
Trong do:

Cdc khdch hang khdc

Bén lién quan (Thuyét minh s6 37)

796.834.695 329.532.458
574.711.583 =
222.123.112 329.532.458
267.453.816 150.000.000
374.145.290 29.203.546
1.438.433.801 508.736.004
1.186.629.294 258.276.004
251.804.507 250.460.000
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23. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NU'OC
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Ngan VND

S6 tdng S6 giam
S6 ddu nédm trong ndm trong ndm S6 cudi nédm

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2015 va cho nam tai chinh két thic cung ngay
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25. PHAI TRA KHAC

Ngan VND

Ngan han
Phai tra tién muwon céc cong ty 985.416.520 297.637.199
Trong do:
Chieun Sekong Group 509.487.168 -
HongKong Tongqing International Trading Limited 254.401.133 -
Cdc céng ty khdc 221.528.219 297.637.199
Phai tra bén lién quan (Thuyét minh sé 37) 132.170.945 234.249.473
Phai tra tién thué dat 14.649.561 16.239.014
Phi bao tri can ho 14.386.625 12.319.247
Phai tra nhan vién 10.422.712 1.283.500
Céc khoan khac 60.501.225 53.226.082
1.217.547.588 614.954.515
Dai han
Tién thué dat phai tra 185.951.658 166.433.291
Nhan ky quy dai han (*) 155.032.207 -
Céc khoan khac 205.741.000 3.340.222
546.724.865 169.773.513
TONG CONG 1.764.272.453 784.728.028

Phai thu

Thué thu nhap doanh nghiép 8.339.275 1.511.873 (8.331.737) 1.519.411

(Thuyét minh s6 36.2)

Thué khéac 6.569.717 - (5.850.351) 719.366
TONG CONG 14.908.992 1.511.873 (14.182.088) 2.238.777
Phai tra

Thué gié tri gia ting 252.321.600 388.545.991  (478.628.393) 162.239.198

Thué thu nhap doanh nghiép 22.532.903 155.060.849 (109.599.492) 67.994.260

(Thuyét minh s6 36.2)

Thué thu nhap ca nhan 2.822.157 13.675.640 (9.915.279) 6.582.518

Thué khac 7.045.721 38.557.625 (7.018.446) 38.584.900
TONG CONG 284.722.381 595.840.105 (605.161.610) 275.400.876

24. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

Ngan VND

$6 cudi ndm $6 ddu ndm

(Trinh bay lai — Thuyét

minh s6'41)

Chi phi I5i vay 789.498.692 471.766.262

Chi phi hoat dong 19.889.639 31.598.195

TONG CONG 809.388.331 503.364.457
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(*) Khoan nhan ky quy dai han chia yéu 13 tién ky quy thué cdn hé, trung tdm thwong mai va van phong du an Khu
Thuong mai Hoang Anh Gia Lai Myanmar.
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pzd Q
< S S 8 &8 ¥ & S 8 R T S S I . . , . R o s ol .
> - '3 & = R & S S8 &= & ~ Q|| S vao ngay 31 thang 12 nam 2015 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay
a S s S U ®w O S S 9o wn 6 U O|la|wm
py S 3 S ¥ ¢ © S S ©|m;n - < o|w|d
S = 3 Q un o g g Q[N T B
— o < « ~ | e Eﬁ o0 gg N
26. VAY (tiép theo)
— 26.1 Trdi phiéu chuyén déi
= v N © S S| S © '|@|a ) ) ) )
L-E; S &8 8 8 8 & a2 8 Ala Vao ngay 19 tljéng 8 qém ?010, Hoi déng Quan tri Cong ty thdng qua phuong an va ké hoach chi tiét thue hién viéc phat
m ;g b S| g N < MBS hanh trai phiéu chuyén déi tri gid 1.100 ty VND cho Northbrooks Investment (Maritius) Pte. Ltd. (“NIMP”), mét cdng ty
P = N S|a R i thanh vién cia Tap doan Temasek Holdings Pte. Ltd., clia Singapore phl hop v&i cac ndi dung clia phuong an phat hanh
>§ A R i R 3‘3 =] 3 33 =] & d3 dwoc cac c6 déng thong qua theo Nghi quyét Dai hdi dong C6 ddng ngay 18 thang 8 ndm 2010. Vao ngay 31 thang 8
< @ g g L g g ol ndm 2010, Cong ty da phat hanh trai phi€u chuyén dai trj gid 1.100 ty VND v&i ménh gid 13 1 triéu VND/tréi phiéu. Tréi
g’ phiéu s& duoc chuyén déi sang c6 phiéu theo quyét dinh cua trai chi véi mirc giad chuyén déi 1a 67.375 VND/c6 phiéu
S va s& dugc diéu chinh bdi anh hudng cla cac su kién pha lodng, néu cd. S& khdng cd bat ky khoan 13i phat sinh nao sé&
§ > S I I I I R =l =1 = o= duoc thanh todn d6i vai cac trai phiéu d3 dwoc chuyén ddi. Cac trdi phiéu khéng duwoc chuyén déi thi sé dwoc hudng
‘,E ’|§ 2 8 2 &‘f % 8 ¢ 9 D, S 15i k& tlr ngay mua trai phi€u véi muirc 13i suat bang trung binh cdng cla |3i suat tien giri tiét kiém cé,nhén ky han muoi
£ RSN SANS 2 w28 = hai (12) thang fiuqc niém yét bai bén (4) ngan hang trong nuéc (Ngf?m héng Thuwong mai C6 phan A Chau, Ngan hang
9 I 2 ol I S 2 gl . Thuong mai C6 phin Sai Gon Thuong Tin, Ngan hang Thuong mai C6 phian Ky Thuong Viét Nam va Ngan hang Thuong
g 8 5 R = ! 3 s2 || & mai C6 phan Xuat Nhap Khau Viét Nam) cong (+) 3%/nam duoc xac dinh vao ngay phét hanh trai phiéu (tién 13i trai phiéu
W | <)) R[S © | < S| X s& duoc chi tra khi ddo han).
Vao ngay 26 thang 3 nam 2013, Cong ty va NIMP d3 ky két ban diéu chinh hop d6ng mua bén trai phiéu. Theo dé, Diéu
khodn va Diéu kién cla trai phi€u chuyén d6i phat hanh ngay 31 thang 8 ndm 2010 d3 dwoc diéu chinh nhu sau:
%" :§ § g 5 § § § § § E E ; § § > Ngay Dén han: Ngay Dén han la ngay 31 thang 8 nam 2015.
oY) I A A g 4 d 3 5 . - - - . . o ° ~ N ~ N AN 2 ~ ~
c = 8 B & 8 S 8 3|8 2 ¥ R|IQ|IN » Gia chuyén doi: 25.000 VND/c6 phiéu va phu thudc vao Diéu khoan chong pha lodng.
o S S m N & S S S|m N X %6 , o o
o g ‘;9, § g 5 § § 5 § g E § s § § > Lai suat: L3i Suat Tién GUi cong (+) 3%/nam; dwoc thanh todn hang nam. “L3i Suat Tién GUi” c6 nghia |a trung binh
_GCJ ) 3| 4 it N | = 5 e = ;. o3 cléng cla |3i suat tién glri tiét kiém’k\‘/ han mot ndm cla ca nhan duoc niém yét bdi Ngén) hér\g Thuong mai C6 phan
+ g A Chau, Ngan hang Thuong mai Co phan Sai Gon Thuong Tin, Ngan hang Thuong mai Co phan Ky Thuong Viét Nam
\<% = va Ngan hang Thuong mai C6 phan Xuat Nhap Khiu Viét Nam vao ngay 19 thang 8 ndm 2010 va s& duoc diéu chinh
= g hang nam.
<
~<E =< » Chuyén d&i va Diéu khoan chéng pha lodng: Trai Phi€u cd thé dwoc chuyén déi toan bd hodc mét phan thanh céc c6
T g phan duwoc phat hanh cla Céng ty tir ngdy 1 thdng 8 ndm 2013 cho dén Ngay Dén han. Gia chuyén d6i c6 thé duoc
4 < diéu chinh xudng mirc thap hon khi xdy ra bat ky sy kién nao sau day: (i) phat hanh cé phiéu thudng, (i) chia tach
o 2 = — c6 phan, (iii) hop nhat cac cd phan, hodc (iv) phan loai lai c6 phan; (v) chia ¢6 tirc, (vi) phat hanh c6 phan mdi thap
0O- S = S @ hon gia thj trudng ctia mdi ¢d phan vao thoi diém dé va (vii) bat ky su kién gay pha lodng nao khac.
xQ ) N ) . 0 N 2 1 S >
I ,% 2 {g 2 k(c\al' » Gia chuyén dai sau khi diéu chinh hiéu &rng pha lodng do phat hanh c6 phi€u ban cho c¢6 déng hién hitru bang ménh
L c 5| S & < 0 gid 10.000 VND/c6 phiéu theo ty |18 5:1; phat hanh c6 phan phé thdng dé chuyén d6i c6 phiéu qudc té va chia ¢ tirc
z N IS < © S ) —~ ° v o 5 o ° °
\— _8 = 5 o E o | E < :g trong nam 2013 la 21.610 VND/c6 phiéu; phat hanh c6 phan pho thong dé chia co tirc trong nam 2014 la 19.645
E O < % 3 & o g FNN VND/c8 phiéu.
-® 0 < S = 2 = Y @ \ \ " " o ¢ ¢
’E > e é '\:; = <€ E ;;’ < » Quyén yéu cau Cong ty mua lai Trai phi€u: Tai bat ky thoi diém nao tir ngay 31 thang 8 ndm 2013 dén Ngay Dén han,
= ﬂ E & A E— =& = | B Tréi cht cé quyén yéu cau Cong ty mua lai mét phan hodc toan bé Trai phi€u vai gid thda thudn. Theo dé, céc tréi
o) 8 & .E% < S ‘<§ 3 \g ~<§ phiéu trén d3 dwoc trinh bay trong phan no ngan han cla bao cdo tai chinh hop nhat.
> = < 3 2 o 5 3 . . ’
\S = _E L:_D zé S g = S 2 S » Muc dich: Tai trg cho cac du an dau tw va bo sung vén luu déng cta Tap doan.
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26.2 Vay ngan han ngén hang

Ngan VND

au nam

séd

0 cUol nam

S

497.665.111

1.896.279.457

Ngan hang TMCP DAau tu va Phat trién Viét Nam (“BIDV”)

:nes nyu Aea ueoyp| 22 BN 1911 1Y)

(0ayx dan) bupy upbu uby upbu Aop  z'92

(oayrdan) AVA  °9C

Ae3u 3und oNy1 19y Yujyo Ikl Weu oyd eA GTOZ Wieu ZT Sueyl T¢ AeSu oen
(0eys don) LYHN dOH HNJHD IVL OYD OYE HNIW L3ANHL

230.433.668

853.351.981

Ngan hang Lién doanh Lao Viét (“Ngan hang Lao - Viét”)

Ngan hang TMCP Phét trién Thanh phé H6 Chi Minh (“HDBank”)

- Chi nhanh Sé& giao dich Déng Nai

66.377.608

449.914.668

548.879.629

Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam (“Vietcombank”)

- Chi nhanh Gia Lai

TONG CONG

1.343.356.016

3.199.546.106

an vay ngan

3i suat

hiu |

an vay nay ¢

doan. Cac khod

ap

T

au von luu déng cda

dap rng nhu c3

s
& dung d

han duoc sir dung d

2

Cac kho

ang quyén s

, Viro'n cay cao su, vuon

&t bi

hong, may méc thi

t, nha xwdng va van p

a

b
Tap doan.

am bdo

2
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2015 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

26.

B09-DN/HN

VAY (tiép theo)

26.3 Trdi phiéu thwérng trong nwéc

148

T6 chirc thu xép phdt hanh

Cong ty TNHH Chirng khoan ACB (“ACBS”) (i)

BIDV va Céng ty TNHH Chirng khoan Ngan

Vao ngay két thuc ky k& todn ndm, trai phi€u thudng trong nwdc dugc chi ti€t nhu sau:

Ngay phdt hanh ‘ Sé tién ‘

Ngay ddo han

Ngay 25 thang 4 1.760.450.342 Tl ngay 16 thang 3
ndm 2012 ndm 2016 dén ngay
18 thang 6 nam 2017

Ngay 17 thang 8 850.000.000 Ngay 17 thang 8 nam

hang Dau tw va Phat trién Viét Nam (“BSC”) (ii) nam 2015 2020
BIDV va BSC (iii) Ngay 9 thang 7 nam 950.000.000 Ngay 9 thang 7 nam
2013 2016

BIDV va BSC (iv) Ngay 28 thang 3 1.000.000.000 Ngay 28 thang 3 nam
nam 2014 2019

Cong ty C6 phan Chirng khodn Phu Gia Ngay 1 thang 4 nam 650.000.000 Ngay 1 thang 4 nam
(“PHUGIASC”) (v) 2014 2019
Cong ty Chirng khoan Ngan hang Viét Nam Ngay 28 thang 11 1.000.000.000 Ngay 28 thang 11
Thinh Vuong (“VPBS”) (vi) nam 2014 nam 2017
BIDV va BSC (vii) Ngay 31 thang 12 1.000.000.000 Ngay 31 thang 12
nam 2014 nam 2019

BIDV va BSC (viii) Ngay 23 thang 7 2.150.000.000 Ngay 23 thang 7 nam
nam 2015 2020

Céng ty C6 phan Chirng khodn Ngay 27 thang 8 600.000.000 T ngay 27 thang 8
FPT (“FPTS”) va ngan hang TMCP Viét Nam nam 2015 ndm 2016 dén ngay

Thinh Vurong (“VPB”) (ix)
Céng ty C6 phan Chitng khoan Euro Capital (x)

Ngay 17 thang 11

1.700.000.000

27 thang 2 nam 2017
Ngay 17 thang 12

nam 2015 nam 2018
Chi phi phét hanh trai phiéu (95.473.085)
TONG CONG 11.564.977.257
Trong do:

Vay dai han trdi phiéu dén han tré

Vay dai han

1.373.860.293
10.191.116.964

(i) Vao ngay 25 thang 4 ndm 2012, Cong ty da chao ban trai phiéu véi tong gia tri 1a 2.500 ty VND (ménh gid cho mdi trai

phiéu 1a 100.000 VND) do ACBS thu x&p phat hanh. Trai phi€u nay phai dugc hoan trd sau ndm (5) ndm véi l3i suat 13
18,5% cho ndm dau tién va I3i suat 4p dung cho cac ky tinh 13i tiép theo s& bang trung binh cta |3i suat tién glri tiét
kiém ca nhan ky han muoi ba (13) thang bang Dong Viét Nam cong véi bién dd 6,5%/ndm. Cong ty d3 ti€n hanh ban
trai phi€u cho Ngan hang Thuvong mai C6 phan Viét Nam Thuong Tin, ACBS, Ngan hang Thuong mai C6 phan Xuat
Nhap Khau Viét Nam (“Eximbank”) va Cong ty TNHH Hoang Phu Son cén clr theo cac hop ddng ngay 26 thang 4 ndm
2012, hop déng s6 01/HDMBTP.12 ngay 14 thang 5 ndm 2012, hop d6ng sd 1506/2012/HD/EIB-HAGL ngay 18 thang
6 ndm 2012 va hgp dong ngay 23 thang 9 ndm 2014 vdi s6 tién thu dwoc [an luot 1a 450 ty VND, 450 ty VND, 800 ty
VND va 141 ty VND. Theo d¢, téng s6 tién thu dugc tir cdc hgp ddng ban trai phiéu nay 13 1.841 ty VND. Vao ngay
2 thang 4 ndm 2015, Cong ty d3 mua lai truwdc han trai phi€u 80 ty VND tir Cong ty C6 phan Hoan Mai. Tai ngay 31
thang 12 nam 2015, cac trai phiéu nay duoc s& hitu bdi Ngan hang Thwong mai C6 phan Bac A, Ngan hang HD — Chi
nhanh S& Giao dich Ddng Nai, Ngadn hang Thuong mai C6 phan Ban Viét va Ngan hang TMCP Xuat nhap khiu Viét
Nam tuong ¢ng 13 520 ty VND, 200 ty VND, 240 ty VND va 800 ty VND.
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Tién thu duoc tir dot phat hanh tréi phi€u ndy duoc sir dung dé b sung vén cho céc dy an d4u tu cla Tap doan
bao gdm dy 4n tréng mdi va chdm sdc 10.000 ha cao su tai Tinh Rattanakiri, Campuchia; dy 4n nha méy mia
duong, nhiét dién, ethanol va phéan vi sinh tai Tinh Attapeu, Cong hoa Dan chd Nhan dan Lao (“Lao”); du én thay
dién Nam Kéng 2, cdng sudt 66 MW, tai Huyén Phou Vong, Tinh Attapeu, Lao va tai ciu tric no vay cta Tap doan.
Céc trdi phiéu thudng ndi trén dugc ddm bao bang 74.696.000 c6 phi€u Cong ty cla Chl tich Hoi dong Quan
tri Cong ty; 51.650.000 c6 phi€u Céng ty C6 phan Nong nghiép Qudc té Hoang Anh Gia Lai (“HNG”) do Cong ty
nam giit; 196.368.900 cd phan clia Cong ty C6 phan Xay dwng va Phat trién Nha Hoang Anh (“HAN”), 1 cong ty
con cla Cong ty; tai san hinh thanh tir cong trinh xdy dwng Khu Thwong Mai HAGL Myanmar cta Céng ty TNHH
Hoang Anh Gia Lai Myanmar (“HAMY”), |a c6ng ty con cla Tap doan tai Thanh phd Yangon, Céng hoa Lién bang
Myanmar (“Myanmar”).

Vao ngay 17 thang 3 ndm 2016, tai san dam bao (tlrc 12 2.625.860 cb phi€u HNG s& hitu bdi Cong ty) cho khoan tréi
phiéu ndm gitt bdi Ban Viét da bi ban giadi chap véi s6 tién tri gid 23.860.293 ngan VND (Thuyét minh sé 43). Vao
ngay 31 thang 12 ndm 2015, 74.696.000 c6 phiéu Cong ty do Chi tich Hoi ddng Quan tri ndm gilt va 51.650.000 c6
phiéu HNG do Cong ty ndm gilr cé gia tri thi treong 1an lwot 13 VND 10.400/cd phiéu va VND 28.800/c6 phiéu. Gid
tri tai sdn ddm bao cho cac khoan trdi phiéu trén s& phu thudc vao gia trj thj trudng sau nién do.

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2015 va ngay 1ap bdo cdo tai chinh hop nhat, téng gid tri tai san ddm bam cho trai phiéu
téng ménh gid 520 ty VND duoc s& hitu bdi Ngan hang Thuong mai C6 phan Bac A khéng bang t6i thi€u 130% tong
ménh gid trai phi€u theo diéu khoan rang budc trong hop déng cam c6 tai san. Dong thoi, vao ngay 1ap bao céo
tai chinh hop nhat, t8ng gid tri tai sdn dam bao cho hai gdi trai phi€u t6ng ménh gid 200 ty VND va 240 ty VND cla
Ngan hang HD — Chi nhanh S& giao dich Dong Nai va Ngan hang Thuong mai C6 phan Ban Viét lan lugt khong bang
t8i thi€u 120% va 100% téng ménh gia trdi phiéu theo diéu khoan rang budc trong cac hop déng cam c6 tai san.

Vao ngay 17 thang 8 ndm 2015, Cong ty da phat hanh trai phiéu vdi téng gid trj 13 850 ty VND (ménh gia cho mbi
trai phiéu la 1 ty VND) do BIDV va BSC thu x&p phat hanh theo Hop d6ng Hodn d6i trai phi€u ngay 23 thang 7 nam
2015. Theo d6, cac trai phi€u nay dugc dung dé hoan ddi cho cac trai phiéu cé téng ménh gia 850 ty VND ddo han
vao ngay 17 thang 8 ndm 2015 cla Cong ty. Cong ty khéng thu dugc bat ky khodn tién ndo tir viéc phat hanh trdi
phiéu hodn déi nay. Trai phiéu nay dugc hoan trd sau ndm (5) ndm vdi I3i suat 10%/nadm cho ky tinh 13i dau tién va
13i suat ap dung cho cac ky tinh |3i tiép theo s& bang trung binh cong cla 3i suat tién glri tiét kiém ca nhan ky han
mudi hai (12) thang bang Bong Viét Nam duoc cong bé tai Chi nhanh cla bén (4) ngan hang thuwong mai tai Tinh
Gia Lai, bao gdbm: Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Nong thon Viét Nam (“Agribank”), BIDV, Vietcombank va
Vietinbank cdng véi bién dé 4%/ndm cho cac ky thanh todn sau dé. Tién 13i dugc thanh toan hai ky mdi ndm vao
cac ngay 17 thang 2 va ngay 17 thang 8. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, trdi phiéu nay dugc s& hitu bai BIDV. Tai
san dam bao cho trai phiéu |a mot phan quyén thué dat va tai san gan lién trén dat véi quy mod 4.897,5 ha tai Tinh
Attapeu va Sekong, thudc quyén s& hitu ciia Cong ty TNHH Céng nghiép va Néng nghiép Cao su Hoang Anh - Quang
Minh (“HAQM La0”) 1a cdng ty con cla Tap doan tai Tinh Attapeu, Lao; quyén s& hiru va quyén duoc boi thuwong khi
phét sinh cac su kién bao hiém theo cac hop dong bao hiém d&i véi tai san gan lién véi dat néu trén.

VAo ngay 9 thang 7 ndm 2013, Cong ty dd chao ban trai phiu vai téng gid tri 1a 950 ty VND (ménh gia cho mbi tréi
phiéu la 1ty VND) do BIDV va BSC thu x&p phét hanh. Nhirng trai phi€u nay phai hoan trad sau ba (3) ndm vdi 13i suat
1 14% cho ndm tinh |3i d4u tién va |3i sudt ap dung cho cac ky tinh 13i ti€p theo s& bang trung binh cta |3i sut glri
tiét kiém cd nhan ky han muoi hai (12) thang bang Pong Viét Nam duoc cong bé tai Chi nhdnh clia bén (4) ngan
hang thwong mai tai Tinh Gia Lai, bao gdbm: Agribank, VCB, BIDV va Vietinbank cong véi bién d6 5%/nam cho cac ky
thanh todn sau dé. Cong ty d3 ti€n hanh ban trai phiéu cho BIDV theo hgp déng ngay 9 thang 7 ndm 2013 vdi téng
s6 tién thu dwoc 1a 950 ty VND.
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Téng s6 tién thu duoc tir dot phat hanh nay duoc st dung dé bé sung von cho cac du dn dau tw va tai ciu tric no
vay cUa Tap doan. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, trai phi€éu nay dugc s& hiru bdi BIDV.

Cac trai phi€u thuong néi trén duwoc ddm bam bang mdt phan quyén thué dat va tai san gan lién trén dat voi dién
tich 5.588 ha cao su va 2.093,6 ha co dau tai Tinh Attapeu thudc quyén s& hitu Cong ty TNHH Phat trién Nong
nghiép Hoang Anh Attapeu; mot phan quyén thué dat va tai san gan lién trén dat véi quy mé 2.723,9 ha tai Tinh
Attapeu thudc s& hitu cia Céng ty TNHH Mia dudng Hoang Anh Attapeu, |a cac céng ty con cha Tap doan tai Tinh
Attapeu, Lao.

Vao ngay 28 thang 3 ndm 2014, Cong ty d3 chao ban trai phi€u vdi téng tri gid 1a 1.000 ty VND (ménh gia cho mbi
trai phiéu la 1 ty VND) do BIDV va BSC thu x&p phat hanh. Trai phiéu nay phai dwoc hoan tra sau ndm (5) ndm vdi
13§ suat 1 12% cho n3m tinh 13i dau tién va I3i suat 4p dung cho cac ky tinh |3i tiép theo s& bang |3i suat trung binh
clia 13i suat tién giri tiét kiem ca nhan tra sau ky han muwoi hai (12) thang bang Dong Viét Nam duoc cong bé tai
chi nhdnh cla bén (4) ngan hang thwong mai bao gdbm: Chi nhanh Agribank — Thanh ph& H6 Chi Minh, Chi nhénh
Vietinbank — Thanh ph& H6 Chi Minh, Chi nhanh BIDV — S& Giao Dich 2 va Chi nhanh VCB — Thanh phd H6 Chi Minh
va cdng (+) véi bién dé 4%/nam. Tién 13i dwoc thanh todn hai ky mdi ndm vao cac ngay 28 thang 3 va 28 thang 9.
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, trai phiéu nay duoc sé& hitru bdi BIDV va Céng ty C6 phan Hoan Mai vdi téng s6
tién twong rng 1a 950 ty VND va 50 ty VND. Téng s6 tién thu duoc tir dot phat hanh Trai phiéu dwoc sit dung dé
b6 sung von cho hoat ddng san xuat kinh doanh va bd sung vén cho céc du 4n dau tw clia Cong ty bao gdm du &n
trong va chdm séc 3.637 ha cay cao su tai Tinh Dak L3k, Viét Nam; du 4n trong va cham séc 9.000 ha cay cao su tai
Tinh Rattanakiri, Campuchia; du dn tréng va chdm séc 8.216 ha cy co dau tai Tinh Rattanakiri, Campuchia; dy &n
trédng va chdm sdc 4.900 ha cay cao su tai Tinh Attapeu va SeKong, Lao. Tai san dam bdao cho trai phiéu Ia mét phan
quyén thué dat va tai san gan lién véi quy md 4.897,5 ha tai Tinh Attapeu va Sekong thudc quyén s& hiru HAQM
Lao; mdt phan quyén thué dat va vudn cay cao su vai quy mo 9.996,9 ha thudc quyén s& hiru Cong ty TNHH Phat
trién Nong nghiép Hoang Anh Attapeu; mdt phan quyén thué dat va tai san gan lién véi quy mé 51 ha tai Huyén
Phou Vong, Tinh Attapeu thudc s& hitu cia Cong ty TNHH Mia dudrng Hoang Anh Attapeu, 1a cdc cong ty con cla
Tap doan tai Tinh Attapeu, Lao.

Vao ngay 1 thang 4 ndm 2014, Cong ty phéat hanh trai phiéu véi tdng tri gia 1a 650 ty VND (ménh gia cho mdi
trai phi€u 1a 1 ty VND) do PHUGIASC thu x&p phat hanh. Trai phi€u nay phai dwoc hoan trd sau ndm (5) ndm vadi
15i suat 1a 13,5% cho nam tinh 13i dau tién va |3i sudt ap dung cho cac ky tinh I3i mdi sau (6) thang tiép theo s&
bang |3i suat tién glri tiét kiém ca nhan tra sau ky han mudi hai (12) thang bang Dong Viét Nam dwoc cdng bé
tai HDBank va cong (+) v&i bién dd 6%/nam. Tién |3i trai phiéu dwgc thanh todn dinh ky 3 thang mét [an tinh
tlr ngay phat hanh. Céng ty da tién hanh ban trdi phi€u cho HDBank theo hgp déng s6 01/2014/HDMTP ngay 1
thdng 4 ndm 2014 v&i téng s6 tién thu dugc 1a 650 ty VND. Tién thu dwgc tir dot phat hanh trdi phiéu dwoc st
dung d& ti ciu truc tai chinh va bd sung vén luvu dong kinh doanh. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, trai phiéu nay
duoc s& hitu bdi Ngdn hang HD — Chi nhanh S& Giao dich Ddng Nai. Tai san dam bao cho trai phiéu 13 67.275.000
¢ phi€u ctia HNG do Coéng ty nam gilt; 196.368.900 cd phan clia HAN va cac khoan tién, tai san con lai sau khi
duoc Eximbank — Sacombank xda thé chap hoan tra thanh todan lai theo hgp déng bao |dnh sé 178 va hop dong
vay s6 2000-LAV-201302293 ngay 18 thang 4 ndm 2013 (Thuyét minh sé 26.4). Vao ngay 31 thang 12 nam 2015,
196.368.900 c6 phan clia HAN ndi trén dugc dong thdi dung thé chap cho 600 ty trai phiéu s& hivu bai VPB nhu
thuyé&t minh bén dudi (Thuyét minh s6 26.3 ix).
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Vao ngay 28 thang 11 nam 2014, Cong ty da phat hanh trai phiéu véi téng gia tri 1a 1.000 ty VND (ménh gia cho
mdi trai phi€u la 1 ty VND) do VPBS thu x&p phat hanh. Trai phi€u nay phai hoan tra sau ba (3) ndm véi 13i suat
duwoc thanh todan mdi ky ba (3) thang ké tir ngay phat hanh (“ky tinh 13i”). Lii sudt ap dung cho ky tinh |3i d4u tién
13 10,35%/ndm va |3i suat ap dung cho cac ky tinh 13i tiép theo s& bang |3i suat tién glri Dong Viet Nam doi vdi t6
chirc ky han mudi hai (12) thang tra 13i cui ky cia Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong cdng véi bién d6 ap
dung cho ba (3) ky tinh I3i thuéc ndm dau tién la 3,5%/nam va cac ky tinh |13i tiép theo 13 3,25%/ndm. Cong ty da
ti€n hanh ban trai phi€u cho VPB theo hop ddng s6 2811/2014/HDDM ngay 28 thang 11 ndm 2014 vdi tdng s6 tién
thu dworc 13 1.000 ty VND. Tién thu dugc tir dot phat hanh Trai phiéu nay duoc st dung dé hop tac kinh doanh thuc
hién Dy 4n chdn nudi bo thit va bod sita tai Tinh Gia Lai v&i Cong ty C6 phan Chan nudi Gia Lai (600 ty VND) va tang
quy md vén hoat déng ctia Cong ty (400 ty VND).

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2015, trai phiéu nay dwoc s& hitu bdi VPB. Cac trai phi€u néi trén dwoc dam bao bang
110.628.505 c6 phiéu HNG thudc s& hiru cha Cong ty va 4.700.000 c8 phi€u Céng ty thudc s& hiru cia Chd tich
Ho6i ddng Quan tri Céng ty. Cling vao ngay 31 thdng 12 ndm 2015, 4.700.000 c8 phiéu Céng ty do Chl tich Hoi
déng Quan trj Cong ty ndm gilr va 110.628.505 cd phiéu HNG do Cong ty ndm gilt co gia tri thi trwong lan lwot
I3 VND 10.400/c6 phiéu va VND 28.800/c6 phiéu. Gia tri tai san dam bao cho cac khoan trdi phiéu trén s& phu
thudc vao gia tri thi trwong sau nién do.

Vao thoi diém 1ap bao cao tai chinh hop nhét, tong gia trj tai san dam bao khong bang t6i thi€u 145% t6ng ménh
gia trai phi€u theo quy dinh trong hop déng dat mua tréi phiéu.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2014, Cong ty d3 chao ban trdi phiéu véi téng gid tri 13 1.000 ty VND (ménh gid cho
mdi trai phiu 1 1 ty VND) do BIDV va BSC thu x&p phat hanh. Trai phi€u nay phai duwoc hoan tra sau nam (5)
ndm véi 13i suat 10,5%/ndm cho ky tinh 13i dau tién va 13i suat 4p dung cho céc ky tinh 13i tiép theo s& bang trung
binh cla |3i suat tién glri tiét kiem ca nhan ky han mudi hai (12) thang bang Dong Viét Nam dwoc cdng bé tai Chi
nhanh cda bdn (4) ngdn hang thwong mai tai Tinh Gia Lai, bao gdm: Agribank, BIDV, Vietcombank va Vietinbank
cng véi bién d6 4%/ndm cho cac ky thanh todn sau d4. Céng ty da bdn trdi phiéu cho BIDV theo hgp ddng ngay
31 thang 12 ndm 2014 v&i tdng s6 tién thu dwoc [ 1.000 ty VND. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, trai phiéu nay
dugc s& hitru bai BIDV.Tng s6 tién thu dwoc tir dot phat hanh nay duoc st dung dé hop tac kinh doanh véi Cong
ty C6 phan Chan nudi Gia Lai, cdng ty lién quan, thuc hién Dy 4n chdn nudi bo thit va bo sita tai Tinh Gia Lai (470
ty VND); b8 sung v8n cho cac cong ty thanh vién dé chi tra cho cac chi phi thyc hién du an trong, cham séc cay
cao su, co dau, xay dung nha may ché bién co dau va nha may nhiét dién (480 ty VND) va tdng quy mé vén hoat
déng cua Cong ty (50 ty VND).

Tai sdn dadm bao cho trai phi€u 13 mdt phan quyén thué dat va tai san gén lién trén dat véi quy mo 4.897,5 ha tai
Tinh Attapeu va Sekong thudc quyén s& hitu HAQM Lao; mét phan quyén thué dat va vuon cdy cao su véi quy mo
9.996,9 ha thudc quyén s& hiru Cong ty TNHH Phat trién Néng nghiép Hoang Anh Attapeu; mot phan quyén thué
va tai san gan lién v&i quy md 51 ha tai Huyén Phou Vong, Tinh Attapeu thudc s& hitu cia Cong ty TNHH Mia duwong
Hoang Anh Attapeu, |a cc cong ty con cua Tap doan tai Tinh Attapeu, Lao.
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Vao ngay 23 thang 7 ndm 2015, Cong ty d3 chao ban trai phiéu véi tong gia tri 1a 2.150 ty VND (ménh gid cho mbi
trai phi€u 1a 1 ty VND) do BIDV va BSC thu x&p phat hanh. Tréi phi€u nay phai dwoc hoan trd sau ndm (5) ndm vdi
131 suat 10%/ndm cho ky tinh 13i dau tién va |3i suat 4p dung cho cac ky tinh 13i ti€p theo s& bang trung binh cong
clia 13i suat tién glri tiét kiém ca nhan ky han mudi hai (12) thang bang Dong Viét Nam duoc cdng b6 tai Chi nhanh
cla bdn (4) ngan hang thuong mai tai Tinh Gia Lai, bao gdm: Agribank, BIDV, Vietcombank va Vietinbank céng v&i
bién d6 4%/ndm cho cac ky thanh todn sau dé. Tién 13i dwoc thanh todn hai ky méi ndm vao cac ngay 23 thang 1
va ngay 23 thang 7. Vao ngay 23 thang 7 nam 2015, Céng ty da tién hanh ban trai phiéu cho BIDV theo Hop déng
cling ngay vai tdng s& tién thu dwoc 1a 2.150 ty VND. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, trai phiéu nay van duoc s&
hitu b&i BIDV. T6ng s6 tien thu dugc tir dot phat hanh nay duoc si dung dé co ciu lai cac khoan no clia Cong ty,
tang quy md vén hoat ddng va hop tac kinh doanh thuc hién cac dy an.

Tai san dam bao cho trai phiéu la mdt phan quyén thué dat va tai san gan lién trén dat véi quy mo 4.897,5 ha tai
Tinh Attapeu va Sekong thudc quyén s& hiru HAQM Lao; m6t phan quyén thué dat va vudn cdy cao su véi quy md
9.996,9 ha; mdt phan quyén thué dat va tai san gan lién trén dat vdi dién tich 5.588 ha cao su va 2.093,6 ha co dau
tai Tinh Attapeu thudc quyén s& hitu Cong ty TNHH Phat trién Nong nghiép Hoang Anh Attapeu; mét phan quyén
thué va tai san gan lién véi quy mé 51 ha tai Huyén Phou Vong, Tinh Attapeu; mot phan quyén thué dat va tai san
gan lién trén dat véi quy mo 2.723,9 ha tai tinh Attapeu thudc s& hitu clia Cong ty TNHH Mia dudng Hoang Anh
Attapeu; quy&n thué va tai san gén lién trén dat véi quy mo 9.380,9 ha tai Tinh Rattanakiri thudc quyén s& hitu
cla Coéng ty TNHH MTV Hoang Anh Andong Meas, |a cong ty con cla Céng ty tai Tinh Rattanakiri, Campuchia va
44.926.000 c6 phiéu Cong ty thudc s& hitu cla Chi tich H6i ddng Quan tri Cong ty.

VAo ngay 27 thang 8 ndm 2015, Cong ty d3 chao ban trai phiéu vé&i tong gid tri la 600 ty VND (ménh giad cho mdi
trai phiéu la 1 ty VND) do FPTS va VPB thu xép phat hanh. Trai phi€u nay phai hoan tra sau mudi tdm (18) thang
véi |3i suat 10,5%/ndm cho ky tinh I3i dAu tién va 13i suat ap dung cho céc ky tinh 13i tiép theo s& bang |3i suat tién
glri bang Pong Viét Nam ddi véi t6 chire ky han 12 thang tra 13i cudi ky clia VPB — S& Giao Dich duoc xac dinh tai
Ngay Xac Dinh L3i Suat (“L3i Suat Tham Chiéu”) cdng vdi bién d6 1a 4,5%/nam. Tién |3i trai phiéu dugc thanh todn
dinh ky 3 thang mét [an tinh tir ngay phat hanh. Cong ty d3 tién hanh ban trdi phi€éu cho VPB theo hop déng ngay
25 thang 8 ndm 2015 vdi tong s6 tién thu dwoc [a 600 ty VND. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, trai phiéu nay van
duoc s& hitu boi VPB.

Téng s6 tién thu dugc tir dot phat hanh nay dugc sir dung dé thyc hién Dy an chdn nudi bo thit tai X3 la Bang,
Huyén Chu Préng, Tinh Gia Lai cho Cong ty Bo sita Ty Nguyén, dudi hinh thirc hop tac dau tu.

Tai sdn dadm bao cho trai phiéu 13 196.368.900 c6 phan ctia HAN va cac khoan tién, tai san con lai sau khi dugc
Eximbank — Sacombank xdéa thé chap hoan trd thanh todn lai theo hop ddng bao lanh 178 va hop déng vay s6
2000-LAV-201302293 ngay 18 thang 4 ndm 2013 (Thuyét minh s6 26.4); tai san hinh thanh tir cong trinh xay dung
Khu Thwong Mai Hoang Anh Gia Lai Myanmar cta Céng ty TNHH Hoang Anh Gia Lai Myanmar, la cong ty con cla
Céng ty tai Thanh phé Yangon, Myanmar; vén gép 51 triéu USD clia HAN vao Cong ty TNHH Hoang Anh Myanmar;
225.970.000 c6 phan clia Céng ty C6 phan Thly dién Hoang Anh Gia Lai va 234.484.450 c6 phiéu HNG thudc s&
hitu clia Cong ty. Vao ngay 31 thang 12 ndm 2015, 196.368.900 c6 phan cla HAN ndi trén duwoc dong thoi dung
thé chdp cho 650 ty trai phiéu thudc s& hiru HDBank nhu d3 thuyét minh bén trén (Thuyét minh sé 26.3 v).

GIT VNG NIEM TIN

Bao cdo thuong nién

2015

B09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2015 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay

26. VAY (tiép theo)

26.3 Trdi phiéu thworng trong nwére (tiép theo)

(x)

Vao ngay 17 thang 11 ndm 2015, HNG d3 phat hanh trai phiéu véi téng gia tri 1a 1.700 ty VND (ménh gid cho mbi
trai phiéu 1a 1 ty VND) do Cong ty C6 phan Chirng khoan Euro Capital thu x&p phat hanh, phai dwoc hoan tra sau
ba (3) ndm mot (1) thang. Trai phi€u dwoc trd 13i dinh ky ba (3) thang mét [an vdi |3i suat 1a 10,5%/nam cho ky tinh
13 dau tién va 13i suat ap dung cho cac ky tinh |3i tiép theo sé bang téng cla 3i suat tiét kiém 12 thang trd sau cla
Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng — Chi nhanh S& Giao Dich céng véi bién d6 4,5%/nam.

HNG d3 tién hanh ban trai phiéu cho Ngan hang Thuong mai C6 phan Quéc dan, Ngan hang Thuong mai C6 phan
Tién Phong va VPB cin cl theo cdc hop d6ng dat mua vao ngay 17 thang 11 ndm 2015, vdi s6 tién thu duoc 1a 300
ty VND, 200 ty VND va 1.200 ty VND. Nhuw vy, t6ng s6 tién thu dwoc tir cac hop dong ban trai phiéu nay 13 1.700
ty VND. Muc dich phat hanh trai phiéu nay 1 d€ bd sung vén cho cac dy dn dau tw cia Tap doan bao gdbm dy &n
trong va chdm séc 37.643 ha cao su tai Tinh Rattanakiri, Campuchia; dy dn trong va chdm séc 25.000 ha cao su
va co dau tai Tinh Attapeu, Lao; dy 4n trong va chdm sdc 5.000 ha cao su tai Tinh Attapeu va Sekong, Lao; dv &n
trong va chdm sdc 3.000 ha mia tai Tinh Attapeu va Sekong, Lao; tai ciu tric ng vay cla Tap doan va bd sung vén
lwu d6ng va dau tu cho cac dy an khac clia TAp doan. Cac trai phiéu néi trén dwoc dam bao bang 181.717.250 cb
phiéu clia HNG dugc nam gitr béi Cong ty. Trong dd, 31.000.000 c6 phiéu HNG d3 duoc dung dé thé chap cho trai
phiéu cé téng ménh gid 600 ty VND — Trai phiéu HAGL 600 cua Coéng ty C8 phan Hoang Anh Gia Lai.

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2015, céc trai phiéu dwoc s& hitu bdi Ngdn hang TMCP Dai Ching Viét Nam, Ngan hang
TMCP Tién Phong va Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong véi s6 tién lan luot 13 300 ty VND, 200 ty VND va
1.200 ty VND va chiu I3i suat 10,50%/ndm trong ndm nay.

Ciling vao ngay 31 thang 12 ndm 2015, 181.717.250 c6 phiéu HNG duwoc ndm gilt béi Cong ty cd gid tri thi trwong
I3 VND 28.800/c6 phiéu. Gid tri tai san dam bao cho cac khoan trdi phiéu trén sé phu thudc vao gia tri thi truong
sau nién dd. Vao ngay lap bao cdo tai chinh nay, gid tri tai san ddm bam khong bang ti thi€u 200% tong ménh gid
trai phiéu theo diéu khodn rang budc trong hop déng.
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Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (“Vietcombank”)
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ap

A

mua sam may méc

hiru b&i Cong ty) da dwoc ban gidi chap

(*) M6t phan tai san dam bao cho khoan vay nay (1 20.022.500 c6 phiéu HNG s&

dang duoc trinh bay la khoan vay dai

b&i ACB vao ngay 9 thang 3 nam 2016 (Thuyét minh s6 43). Khoan vay nay hién

han dén han tra trén b

ddi ké todn hop nhat ngay 31 thang 12 ndm 2015.

ang can
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
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B .‘é e S Scmasag 2352 B2 vao ngay 31 thang 12 nam 2015 va cho nam tai chinh két thic cung ngay
: £3 @ WD T g E TS5 vt o
2 €« S wQ 3+v 5 <3 Qo ¢ O >.5 <
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< - Qs >5cc @ £ o o c X
Q ~ o +— 2 Rl ] < c > o N
g O-LC) o0 5 o c ¥ 8_: 2 4i phiéu ke hi s
8 S o R c 0 = 6.5 Trai phiéu kem chirng quyén
e 0 O «© S ~0 < < "g L2 8 «O
S ﬁ -g ":’ S ;2 £ = ® é ; = Vao ngay 5 thang 12 ndm 2012, Cong ty C6 phan Néng nghiép Quéc t& Hoang Anh Gia Lai (“HNG”) d3 phat hanh trdi
;g - NS5 phiéu véi téng gia tri [ 2.000 ty VND (ménh gia cho mdi trai phiéu a 100 triéu VND) do VPBS thu x&p phat hanh. Trai
= < phiéu nay phai hoan tra sau ba (3) ndm va duoc an han thém 1 ndm. Tréi phiéu duoc tra |13i dinh ky ba (3) thang mot
& £ EBNR SHCH 1 SE [an v&i 13i suat 1a 11,37%/nam cho ba (3) ky tinh 13i dau tién va |3i suat 4p dung cho cac ky tinh |3i tiép theo s& bing 1&i
3| B 9 < ™ TS a9 = < g suat t6i da ap dung d6i véi tién glri ky han tir mot dén dwdi mudi hai (12) thang cdia Ngan hang Nha nwéce (“SBV”) bang
5_5‘ § S <§. I 2 < e - 4(:: Ny DPong Viét Nam cdng vdi bién d6 3%/nam.Trong tredng hop SBV hiy bd quy dinh vé 13i suat téi da déi vdi tién glri cé ky
91 l_té o0 ot ,E 8 E w0 han tir mot dén dudi mudi hai (12) thang, 13i suat ap dung cho cac ky tinh 13i ti€p theo s& bang |3i suat tién glri tiét kiém
G s a5 E T ? g clia cd nhan ky han mudi hai (12) thang tra 13i cusi ky cia VPBS bang Bong Viét Nam cong véi bién d6 3%/ndm. HNG d3
‘; ScBERS 9 g ti€n hanh ban trai phiéu cho Céng ty C6 phan Chirng khodn EuroCapital (“ECS”) cdn clr theo cac hop déng lan luot vao
S o 3 & X0 — ngay 7 thang 12 ndm 2012, ngay 25 thdng 12 ndm 2012 va ngdy 27 thang 12 ndm 2012 vdi s6 tién thu duoc [an luot 1a
& e %” = 9 X o) 750 ty VND, 450 ty VND va 800 ty VND. Nhu vay, téng s6 tién thu duoc tir cadc hop ddng béan trai phi€u nay 1a 2.000 ty
g > o < .£ o\'o ~ 8 VND. Muc dich phat hanh trai phi€u nay la d€ b6 sung v6n cho cac dy an dau tu cta Tap doan bao gdbm du 4n trong va
S f, _E% o ; S chdm séc 28.173 ha cao su tai Tinh Rattanakiri, Campuchia; dw &n tréng va chdm séc 9.470 ha co dau tai Tinh Rattanakiri,
?\.Z (g = 2 Campuchia; dy &n tréng va cham séc 25.000 ha cao su va co dau tai Tinh Attapeu va Sekong, Lao; dy n trong va chdm
SR sdc 5.000 ha cao su tai Tinh Attapeu va Sekong, Lao; dy &n tréng va cham séc 3.000 ha mia tai Tinh Attapeu va Sekong,
s o w5 N o w5 o w0 e Lao; tdi cau tric ng vay cia HNG va b6 sung von luu dong va dau tu cho cdc dy 4n khac ciia HNG va cdc cdng ty con.
> S 3 STy Sgch £EBEET ) , ‘ ‘
{_SO § ‘g °>D > ,a 2 u>0 — -{:: S ;) g ‘2’ : S Ngoai ra, moi trdi phi€u phat hanh kém theo mét chirng quyén va cac chirng quyén nay sé dugc coi la chirng khodn hoan
c S s s & < )g s 29 £ S s ™ toan doc 1ap véi cac trai phi€u ngay sau khi dugc phat hanh. Mi chirng quyén s& cho phép ngudi ndm gitt cé quyén mua
) %D 3 s 33 c =35 =R s mot s6 lvgng 6 phan clia HNG tuong duong véi 0,000775% t6ng s vén diéu |é thuc gép cha HNG tai thoi diém d3 thuc
o S s T o u Twsa TE£Ts hién xong tat ca cac chirng quyén va theo nguyén tac 13 tat cd cc chirng quyén trong dot phat hanh nay néu duoc thuc
o g.’c E~%<%téb ;\%\g ;g(gq_ = g ,gq’y guy : | gqy ) g p y ) el
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0 3 S To * I QoS IS ® thuwc gép cla HNG tai thoi diém da thuc hién xong tat ca cac chirng quyén.
X0 5 © © o -
= oo ’é‘ I Vao ngay 17 thang 11 ndm 2015, Céng ty d3 tra 1.700 ty VND cUla trai phi€u dén han. Cac trai phi€u con lai tri gia 300
= i) < a Q ty VND duoc gia han thém mot (1) ndm tir ngay 28 thang 12 ndm 2015. Cac trai phi€u ndi trén dwoc ddm bao bing
< g & S 2 25.585.000 c6 phiéu va 3.850.000 cd phiéu clia Cong ty lan lugt thudc sé hitu clia 6ng Doan Nguyén Birc va 6ng Nguyén
% = £ & Anh Hoa va 4.000.000 cd phi€u HNG duwoc ndm gitt bdi Cong ty. Vao ngay 31 thang 12 ndm 2015 va thoi diém lap bao
(8] 2 © & c4o nay, gia tri clia cac tai san dam bao nay khong bang t6i thiéu 130% tong ménh gid trai phiéu dugc ngudi sé hitu trai
o 5 N & phiéu ndm gitr.
O - <= 32 o 0 ) ’ . .
XL £ - g § ) o 0 Vao ngay 31 thang 12 nam 2015, céc trdi phiéu nay duoc s& hitu bdi Ngan hang TMCP Bac A va da dwoc phan loai sang
T ’g g 5 81; 8 o‘_o' khoan no dai han dén han trd cho muc dich trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat.
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P Q
, T = o) (o} D = 9 © = ! =) =) N
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vao ngay 31 thang 12 nam 2015 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay = - S N % R = 35 ) 3 8 i
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= 2 © 502 S S 9 © © o o
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26. VAY (tiép theo)
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26.6 Trdi phiéu hodn déi < b - o~ : : 0
S < = S 3 3 o S
Vao ngay 15 thang 7 ndm 2011, Tap doan da phat hanh trai phiéu hoan dai tri gid 1.130.000.000 ngan VND cho NIMP véi 5B i S; e ',: ; ;!
cdc ndi dung chi tiét nhu sau: @ < =) =l R 8
— — — o~
> Meénh gid mot trai phiéu: 1.000.000 VND.
) ; g m 1 1 1 1 m 1 1 1 3
» SO lwgng trdi phiéu phat hanh: 1.130.000. = < — n
Q ~ Yo} [32)
> Ky han trai phiéu: 4 ndm ké tir Ngay Hoan Tat (tirc ngay 30 thang 6 ndm 2015) v&i quyén gia han thém 2 ndm theo B S 2 3
su thod thuan ctia cht s& hitu tri phiéu. § - E
Trong nam, Cong ty d3 dam phan véi NIMP va d3 dwoc chap thuan viéc gia han ky han cla trai phi€u dén 14 thiang . - , PR , - , ~
7 ndm 2017 (ngay dén han gia han). Q o m
. i = ~ IN
» Lai trai phiéu: thanh toan hang nam véi mirc 13i suat duoc tinh nhu sau: ~§ o &
¢ R 2 .z e 7. Q. 00 d
Lai suat = 5% x (1+ Thay Doi Ty Gia HGi Doai).
R cw I P P , . X “ ~ N < o ' ~ ' ! ' ! ' ! 3]
“Thay Doi Ty Gid Hoi Dodi” cd nghia la thay doi ty gid hoi dodi chinh thirc gitra D6 la My va VND do Ngan hang o I 5 S
HSBC Viét Nam niém yét k& tir ngay phat hanh trai phiéu (“ngay phat hanh”) dén trudc 2 ngay |am viéc so véi < S ; g
ngay thanh toan l3i. ‘@ D S ©
- S 2 o
N&u viéc tinh toan |3i suat trén day khdng duwoc phap luat cé lién quan cho phép, 13i suat sé duoc tinh nhv sau: Y e
c
L3i Sudt = 5% x (1+y)" oo = g " en | o : g : g o
e o= R 2 g
Trong dé “y” c6 nghta 13 (i) ty 1& duwgc nha dau tu va Tap doan thoa thudn va dong y t6i thiéu 5 ngay lam viéc 8 8 = < =
trwdc ngay dau tién cda thoi han thanh todn I3i, hodc (i) trong trudng hop nha dau tu va Tap doan khong thé += O 3 g 8
dat dwoc thoa thuan vé ty 1& d6, 10%; n” c6 nghia |a s6 dot thoi han thanh toan I3i d3 troi qua ké tir ngay phat \<% _é’ 8 ~N E
hanh dén va bao gdbm thoi han thanh toan 13i d6. = t = -
> ? 2 ~ 7. - ’ A s A 7. - N A~ v A~ N N ’ ~ N 2 - \<m 1 1 1 1 1 1 1 —_— 1 —
» Hoan doi: Cha s& hiru Trai Phi€u c6 quyén hoan d6i Trai Phi€u toan bé hodac mot phan thanh cac c6 phan cia HNG ~|— s = (=]
do Cong ty nam gitt vao bat ky thoi diém nao ké tir (i) ngay niém yét cac cd phan ctia HNG hoic (i) ngay tron ba ndm <§ -E g g
ké tl:.l‘ Ngay Hoan Tat tuy thudc ngay nao muén hon, v? két thuc vao (i) ,ngéy dé&n han hodc (i) trong trudng hop Trdi > = g g
Phiéu duoc gia han, ngay trwdc ngay tron sdu nam ké tir Ngay Hoan Tat. o ©
A \ ~ ~ ~ 2 ’m 1 1 1 1 1 1 1 —_—
» Muc dich: Tai trg cho cac du an dau tuw va bo sung von luu dong cia HNG. 2 "é‘ s § = §
< : ) >
Vao ngay 31 thidng 12 ndm 2015, ty 1é no ngdn han trén loi nhuan truwdc thué, I5i vay va khau hao tai san ¢6 dinh T °© ~<§' = 3 =
- . . . , . s e s S
(“EBITDA”) da vugt mirc cho phép theo quy dinh ctua hgp dong mua ban trai phiéu. Do dé, céc trai phiéu nay da duoc Z g = ;r' 2 :
trinh bay tai muc vay dai han tréi phi€u dén han trd cho muc dich trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat. “E < S A = @
(@] on (49]
U .
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pzd Q
< N S i ' i S S 9 S ) 3 . . , B . o s ol .
> - S i n S8 < g 3 3 < vao ngay 31 thang 12 nam 2015 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay
g =3 5 N N g S = S 2 S
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- = 8 S S & % © 2 B09-DN/HN
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3 2 o ) - o) : . o~ . o
- : S - 71
:N Lo —_— 1 1 1 1 1 1 1 . . ,
E S § S6 lwgng co phiéu duoc phép phat hanh 789.967.947 789.967.947
5 0 @ S6 lvgng c6 phiéu da phat hanh va
s 5 = gbp vén day di
N ) C6 phiéu phé théng 789.967.947 789.967.947
S6 lvgng c6 phiéu dang lvu hanh
3§ o 3 % . Q ' 3 C8 phiéu phé théng 789.899.283 789.899.283
S E N o 2 @ o o —
.:g pe % a E g 5 6 u’gng ,Cf,) p |<iu uny
> < o o R P o C6 phiéu pho théng 68.664 68.664
S 3R g ;
- " . - o . . - C6 phiéu ctia Cong ty da dwoc phat hanh véi ménh gia 10.000 VND/c6 phiéu. Cac c6 dong nam gitt c6 phiéu phé thong
< 3 S 3 i cla Cong ty dllJ’QC quyén hudng c6 tirc do Cong ty cong bd. Mdi ¢6 phiéu phd thong thé hién mdt quyén biéu quyét,
> s R R o R khéng han ché.
, Q © © <, Q .. T T
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T < = = 8
< 5 & ] 8 C6 tirc
[« Chi ¢8 tire bing ¢8 phiéu - 718.132.540
O S s < ' < oo ' ' < e .
T < = 9 2 &0 Co tlrc da tra bang tién trong nam - -
QU 0 0 [
T °F ' 5 S S
S e 2 2 ~ ~ ~ ye
= o ~<§ § § § 28. LO1ICH CUA CO DPONG KHONG KIEM SOAT
L G %) %) %) N
U Ngan VND
— (>U '9 1 E 1 1 1 1 1 E
L |n . ’qu < < < Ndm nay Ndm truoc
s 2 = g 8 g (Trinh béy Igi - Thuyét
O £ 2 o o o minh s6 41)
ge = £ 5 2 2
o g B z§ a " ~ S8 d3u nim 1.149.582.771 666.358.469
g 5 g ) | = | o Mua cdng ty con 465.067.390 -
13 = > N + . A M A 2 2 on A 09 2
m 00 T 3 \:; :i § © ;'g L Loi nhuan trong nam phan bd cho c6 dong khéng kiém soat 100.017.738 79.758.651
% = ) § 3 _ e 5 = s | o= 5 Thanh Iy cdng ty con (8.652.537) (26.337.757)
= S . S =S S . 5 L 8ET 55 sW° Tién tra lai v&n gép cho c6 déng khong kiém soat (2.200.000) -
2 £ S 0 T £ B "Wy 23 2035
= ; 5 % s E 2 § § g D= ':c; S £°3 C6 tirc phai tra cho c6 déng khong kiém soat (602.955) (9.041.163)
J= = = o ESE ®BE E8 ® & o8c 353 8 R Ec ,E Giao dich v8n trong ndi bd Tap doan vdi cd déng khong 265.560.456 438.844.571
W © O £ = @ ZE&E @®- £ 8 $T .8 Z5 ccwd & = PR R .
o0 S B g g s 8 & g € g L SES &5 S ex S = kiém soat cla cac cong ty con nhung khéng lam thay doi
S < £ fg“;i s 3 ’gg = g - c %; _g*c%‘”én 3 quyén s& hitu
< — < . <O O W o « - P
I:l_: ,§ ~ N T 9 £E 9Q T § £E33% ET GLE<S B $6 cudi ndm 1.968.772.863 1.149.582.771
N N
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29. LAI TREN CO PHIEU 30. DOANH THU

Tap doan st dung céc thong tin sau dé tinh 13i co ban va |3i suy giam trén c6 phiéu:

Loi nhuan thudc c6 déng s& hitu c6 phiéu
phé théng clia Cong ty (Ngan VND)

Nam nay

502.343.207

Nam truwoc
(Trinh bay lai —

Thuyét minh sé 41)

1.453.002.809

30.1 Doanh thu bdn hang va cung cép dich vu

Ngan VND

Doanh thu gop
Trong do:

Doanh thu ban bo

6.252.482.061

2.541.497.017

3.055.283.747

Trich Idp quy phuc lgi (Ngan VND) (18.110.412) (6.663.674) Doanh thu tir cdc hop d’ér}g x@y dung 1.040.289.682 765.159.377
) ) ) o Doanh thu titr cdc san phdm nganh dudng 871.366.579 1.042.101.594
Tién |3i sau thué cda trai phiéu chuyén d6i hach todn vao bao cdo 47.883.010 57.475.599 Doanh thu ban hang héa 614.231.760 309.979.158
L G el arerns Ll € BRIl (g0 wite (bl ViD) Doanh thu bdn bép 323.258.716 204.513.672
Lg'i nhuan thudc cd ddng s& hiru c6 phiéu phd théng ctia Cong ty 532.115.805 1.503.814.734 Doanh thu cung cép dich vu 252.575.175 224.413.140
duworc diéu chinh do anh hwéng pha loang (Ngan VND) Doanh thu thanh ly bét déng sén déu tw 214.941.818 -
S8 ¢ phiéu binh quan lwu hanh trong ndm dé tinh 13i co ban trén 789.899.283 789.949.511 Doanh thu bdn carz ho L =
¢ phiéu Doanh thu bdn mu cao su 196.279.407 226.690.873
) o S Doanh thu bdn khodng san - 44.384.327
Tang s6 lwgng cod phiéu binh quan do anh hudng cla co phiéu tiém 55.993.892 55.993.892 Khoan giam trir (35.528) (952.791)
ndng c6 thé duoc chuyén d6i tir trai phi€u chuyén déi (*) i e G (35.528) (952.791)
$& lwgng ¢8 phiéu binh quén lwu hanh d3 dwgc diéu chinh do 845.893.175 845.943.403 Doanh thu thuin 6.252.446.533 3.054.330.956

anh hué ha lodng t a ,

anh huéng pha loing trong ndm Trong do:
L3i trén c6 phiéu (VND) Doanh thu bén bo 2.541.497.017 -
. L3ica bantrén c8 phigu 613 1831 Doanh thu tt‘f cqc h;O’p d’o:»g xay\ duwng ‘ 1.040.289.682 765.159.377
Doanh thu tir cdc san phdm nganh duong 871.366.579 1.042.101.594
- Laisuy giam trén c6 phiéu 613 1.778 Doanh thu bdén hang héa 614.196.232 309.290.199
Doanh thu bén bép 323.258.716 204.513.672
(*) Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 26.1 clia bdo cdo tai chinh hgp nhét, vao ngay 31 thang 8 ndm 2010, Cong ty da Doanh thu cung cép dich vu 252.575.175 224.149.308
phat hanh 1.100 ty VND trai phi€u chuyén d6i véi ménh gia 1 triéu VND/trai phiéu. Cac trai phiéu nay cé thé cé tac Doanh thu tir thanh Iy bét déng sén déu tur 214.941.818 )
dodng suy giam |3i trén c6 phiéu trong twong lai nhu d3 dwoc tinh todn cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 Doanh thu bén cén hé ) 198.041.907 938 041.606

ndm 2015 va ngay 31 thang 12 ndm 2014. Tuy nhién, cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2015, ching L, o .

<6 téc déng suy gidm nguwoc. Doanh thu bc,m mu c,ao Sl{ 196.279.407 226.690.873
Doanh thu bdn khodng san - 44.384.327

Trong do:
Doanh thu déi véi bén khdc 5.127.016.227 2.718.594.813
Doanh thu déi vdi bén lién quan 1.125.465.834 336.688.934

30.2 Doanh thu hoat déng tai chinh
Ngan VND

L3i tién cho vay 774.082.821 653.100.465

L3i chénh léch ty gid h&i dodi 230.702.842 22.139.274

L3i tir chuyén nhuong c6 phan va thanh Iy cdc khodn dau tu 29.925.898 755.235.461

L3i tién gri ngdn hang 18.714.532 47.097.991

Co tire 230.425 245.920

T6NG CONG 1.053.656.518 1.477.819.111
168 | G VONG NIEMTIN HAGL | 169

Bao cdo thuong nién Bao cdo thuong nién

2015 2015



THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2015 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2015 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

BO9-DN/HN BO9-DN/HN
31. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP 35. THU NHAP VA CHI PHi KHAC
Ngan VND Ngan VND

‘ Ndm nay ‘ Ndam truoc ‘ Ndm nay ‘ Ndm truoc
Gia vén ban bo 1.798.098.921 - Thu nhap khac 180.631.718 106.382.214
Gid vén cla cac hop dong xay dung 799.970.554 466.180.953 L3i tir thanh ly tai san cd dinh 161.694.345 96.328.508
Gia von cla cac san phdm nganh dudng 501.695.563 485.395.860 Céc khodn bdi thudng nhan duoc 2.672.268 1.570.141
Gid vén hang hda 518.873.603 249.111.871 Cac khoan khac 16.265.105 8.483.565

Gid v6n ban bap 127.610.998 76.393.096
Gid vén dich vu cung cap 199.771.582 181.103.084 Chi phi khac 615.325.413 81.957.304
Gia von bat déng san dau tw 99.095.539 - Chi phi x6a s6 tai san nganh khoang san 496.810.516 -
Gid von can ho 161.652.655 191.417.979 Chi phi xda s6 tai san nganh thly dién 47.811.857 -
Gia vé'n mu cao su 191.251.156 119.433.788 Cac khodn phat 11.281.615 11.092.220
Gia von khoang san - 58.301.435 Kh&u hao tai san ngung str dung 1.581.124 13.380.104
TONG CONG 4.398.020.571 1.827.338.066 Céc khoan khéc 57.840.301 57.484.980
(L6) LOT NHUAN KHAC (434.693.695) 24.424.910

32. CHI PHI TAI CHINH
Ngan VND 36. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP
Ndm truoc (Trinh bay ) ) )
Ném nay | lgi - Thuyét minh s6 41) Cong ty va cac cléng ty con tai Viét Nam c6 nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép (thué “TNDN”) bang 22% trén lgi
nhuan chju thué.
Lzl va}/ ngaAn ha?g .V,a tf“ phll.eu LEaR o) CELDIL S Cac cdng ty con cla Tap doan tai Lao, Campuchia, Myanmar va Thai Lan cé nghia vu ndp thu€ TNDN vé&i thué suat twong
LS chenh lefh ty gia ho;doal \ o o 97.354.796 12.739.356 (rng dua trén thu nhap chiu thué. Cac cng ty con nay ciing duoc hudng mién, gidm thué€ TNDN theo cac Gidy Ching
Lo tir chuyén nhuwgng c6 phan va thanh ly cac khoan dau tuw 20.857.250 5.498.514 nhan Ding ky Kinh doanh, Gidy phép DAu tu tuong ¢ng va cac luat thué hién hanh.
Cac khoan khac 6.744.321 5.208.895 S S ) ) ) o )
. R Cdc bao cao thué cua Céng ty va cac cong ty con sé chiu sy kiém tra cua co quan thué dia phuong. Do viéc dp dung luat
TONG CONG 1.203.667.607 628.138.146 va cac quy dinh vé thué d6i vdi cac loai nghiép vu khac nhau cé thé duoc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, s& thué
dugc trinh bay trén bdo cdo tai chinh hop nhat cé thé s& bj thay d6i theo quyét dinh cudi cling clia co quan thué.
33. CHI PHi BAN HANG Thu& TNDN hién hanh phai tra duoc xéc dinh dua trén thu nhap chiu thué ctia ndm hién tai. Thu nhap chiu thué khéc
Ngén VND v@i thu nhdp dwoc bdo cdo trong bao cdo két qua kinh doanh hgp nhat vi thu nhap chiu thué khéng bao gém céc khoan
muc thu nhap chiju thué hay chi phi dwgc khau trir cho muc dich tinh thué trong céc ky khéac va cling khdng bao gém cac
‘ Nam nay ‘ Nam truoc khoan muc khéng phai chiu thué hay khéng dwoc khiu trir cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai tra cda
o . Tap doan duwoc tinh theo thué suat da ban hanh dén ngay két thic ky ké toan nam.
Chi phi dich vu mua ngoai 67.390.726 55.592.721
Chi phi lwvong nhan vién 2.725.126 3.381.819 36.1 Chiphithué TNDN
Chi phi khau hao va hao mon 1.119.391 866.658 Ngan VND
Chi phi khac 40.003.817 22.371.581
e e o roy ™ v e
TONG CONG 111.239.060 82.212.779
Chi phi thu& TNDN hién hanh 145.222.353 58.706.419
34. CHIPHI QUAN LY DOANH NGHIEP Diéu chinh thué TNDN trich thi€u trong nhirng ndm truwdc 8.326.623 8.768.793
Ngan VND o e e -
Chi phi thué TNDN hoan lai 50.302.292 149.742.906
‘ Ndm nay ‘ Nam truoc . R
TONG CONG 203.851.268 217.218.118
Chi phi dich vu mua ngoai 114.216.174 69.666.766
Chi phi lwong nhan vién 101.193.708 90.612.523
Chi phi khau hao va hao mon 27.836.710 23.164.762
Chi phi khac 107.125.150 85.462.357
TONG CONG 350.371.742 268.906.408
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36. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

36.2 Thué TNDN hién hanh

Tong lgi nhuan ké toan trwéc thué
Cac khoan diéu chinh tang (giam) loi nhuin trwdc thué
Diéu chinh tdng
L6 tir cac cong ty con
Loi nhuan chua thuc hién
Thay d8i chi phi phai tra
Cac chi phi khéng c6 ching tir hop 1€
Loi thé thuwong mai phan bd
LS tlr cac cong ty lién két
Cac khoan khéc
Diéu chinh gigm
Loi nhuan clia cac hoat dong thudc dién mién thué
Chi phi 13i vay d3 duwoc khau trir khi tinh thué nhung dwoc vén
héa vao du an trén bao cédo tai chinh hgp nhat
L3i tlr viéc thanh ly cong ty con
Chénh léch ty gia chuwa thyc hién
Thu nhap c6 tirc
Thu nhap tir phat hanh ¢ phiéu HAN
Cac khoan khac
Thu nhép chju thué wéc tinh ndm hién hanh chua can trir 16
nam trwéc
LS cac ndm trudc chuyén sang
Thu nhap chju thué wéc tinh nam hién hanh sau khi can trir 16
nam trwéc
Thué& TNDN wé&c tinh ndm hién hanh
Diéu chinh thué& TNDN trich thi€u nam trudc
Chi phi thué€ TNDN hién hanh wé&c tinh trong ndm
Thué& TNDN phai trd dau nam
Cac khoan tang khac
Thué& TNDN d3 tra trong nam
Thu& TNDN phai tra cudi ndm
Trong do:
Thué TNDN phdi tré (Thuyét minh sé 23)
Thué TNDN nép thira (Thuyét minh sé 23)
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Ndam nay

806.212.213

393.289.083
241.817.159
93.834.097
55.649.676
29.056.524
1.898.163
14.094.854

(728.821.481)
(182.693.504)

(29.925.898)

B09-DN/HN

Ngan VND

Ndm truoc

(Trinh bay lai -
Thuyét minh s6 41)

1.749.979.578

221.602.344
21.077.444
24.722.108
27.096.079
46.233.392

11.297.592

(757.188.308)
(202.261.380)

(77.544.144)

(16.665.539) 5.927.125
(230.425) (245.920)

- (745.706.593)
(3.349.750) (52.156.654)
674.165.172 272.832.663

(14.063.566)

(4.768.425)

660.101.606 268.064.238
145.222.353 58.706.419
8.326.623 8.768.793
153.548.976 67.475.212
14.193.628 36.676.832
8.331.737 -
(109.599.492) (89.958.416)
66.474.849 14.193.628
67.994.260 22.532.903
(1.519.411) (8.339.275)
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36. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

36.3 Thué TNDN hoén lai

Tap doan da ghi nhan mét s6 khoan thué TNDN hoan lai phai tra va tai sdn thué TNDN ho3n lai v&i cac bién dong trong

nam nhu sau:

Tai sén thué TNDN hodn lai

Céc khoan 16 tinh thué duwoc chuyén sang - 110.825.458 110.825.458 (6.724.690)

cac nam sau cla cac cdng ty con

Loi nhuan chua 82.941.387 38.035.752 (44.905.635) (975.754)

thuc hién

Cac khoan khac - - - 1.678.184

82.941.387 148.861.210 65.919.823 (6.022.260)

Thué TNDN hodn lgi phdi tré

Chénh léch gilra gia tri hop ly va gia tri ghi 202.288.236 - - -

s6 cla tai san thuan cla cong ty con tai thoi

diém hop nhat kinh doanh

Thu nhap tir viéc chuyén nhugng mot phan 189.506.405 208.457.044 (18.950.639) 164.055.450

s& hitu trong céc cong ty con

Chénh léch ty gid h&i dodn chua thuc hién 3.333.108 - 3.333.108 -

Céc khoan khac - - - (8.290.284)
395.127.749 208.457.044 (15.617.531) 155.765.166

Chi phi thué TNDN hodn lai 50.302.292 149.742.906
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37. GIAO DICH VOI1 CAC BEN LIEN QUAN 37. GIAO DICH VO1 CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Nhirng giao dich trong yéu cla Tap doan vdi cac bén lién quan trong ndm hién hanh va ndm truwdc bao gém: Vao ngay két thuc ky ké todn nam, sé du cdc khoan phai thu va phai trd véi cac bén lién quan nhuv sau:

Ngan VND

Ngan VND

Cdc bén lién quan M@éi quan hé Giao djch S6 cudi nédm S6 déu nédm

Bao cdo thuong nién

2015

Coéng ty C6 phan Chan nubi Gia Lai Cong ty Chovay 1.719.085.398  832.250.000 Phéi thu ngdn han cia khdch hang (Thuyét minh s6 6)
lién quan in ha 3 o . . R s .
< Doanh thu bin hang va IRl 313.885.515 Céng ty C8 phan Chin nudi Gia Lai Cong ty Bénhanghda  251.786.032 21.254.330
cung cap dich vu . R .
. C lién quan va cung cap dich vu
Mua hang hda va dich vu  1.148.449.076 -
Thu hdi tién cho vay 512.697.837 _ Phai thu hCi’p dong 24.059.702 21.326
Muataisdn  305.043.871  33.990.153 saiiciile
Lai cho vay 154.943.197 6.990.563 Ban tai san 383.279 383.279
C6ng t)/ Cco phﬁn Pau tu Bat déng san mCéng ty \ Cho vay 965.478.783 1.323.553.000 C6ng ty cé phén Hoéng Anh Mé K6ng C6ng ty Cung Cép dich vu 1.813.211 1.414.775
An Phu lién quan Thu héi tién chovay ~ 739.740.000  772.637.944 lién quan
Lai ch 374.596.730 478.617.876 . .
) ‘ - o =LA Cong ty TNHH TMDV Minh Tuén Cong ty Cung c4p dich vy 1.452.577 8.815.564
Ong Doan Nguyén birc Chu tich Cho vay 697.320.000 - liénqlan
L&i cho vay 14.548.178 = . P L . L
Ong Huynh Hiru Vi Ban lign Cho vay 294.936.000 ) Cong t)/ Co6 phan bau tu Bat dong san 'ACong ty Cung cap dich vu 1.302.577 -
quan An Phi L g Thanh Iy : 48.091.600
Ong Phan Thanh Tha Hoi déng  Tam (ng hoat dong kinh 138.499.307 - khoan d4au tuw
GBI doanh Cong ty C6 phan Pau tw va Tw van Coéng ty Ban hang hoa 915.102 -
o Cho vay 30.434.400 - Xay dung A Dong lien két  va cung cdp dich vu
Cong ty C6 phan Xay dung Huynh bé Cong ty Thué mdy modc 44.588.000 53.290.710 R P R R o )
ia Nt A i Cong ty Co phan Xay dung Huynh bé Cong ty Ban hang héa 250.570 1.178.925
lién quan va thiét bj i . £ dich
Mua cdng cy, dungcy  37.919.758  35.208.439 ienquan - va cling cap dich vy
Cho vay 14.651.980 = Céng ty C6 phan Cao su Trung Nguyén Cong ty Ban hang va cung 118.125 -
Lai cho vay 622.820 } (trudc day la “Cong ty C6 phan Trong rirng lién quan cap dich vu
Cong ty TNHH MTV Nguyén Vat Liéu Cong ty Chovay  72.533.690 - Cong nghiép Gia Lai”)
Hoang Tho lién quan L3i cho vay 1.585.248 - Coéng ty C6 phan G6 Hoang Anh Gia Lai cong ty Ban hang va cung 873.319 1.537.840
Céng ty TNHH TMDV Minh Tuén Céng ty Cho vay 54.140.386 - lién quan cép dich vu
- lién quan Lai cho vay 2.492.768 - Céng ty TNHH TM&DV Truic Thinh Cong ty Ban hang hoa 63.690 11.283.771
Cong ty C6 phan GO Hoang Anh Gia Lai Cong ty lién Cho vay 42.869.945 70.117.796 lién quan va cung cép dich vu
quan 2 "
Céng ty C6 phan Phu Hoang Anh Céng ty Lai cho vay 28.743.750 28.743.750 TONG CONG 283.018.184 93.981.410
lién quan Trd trwdrc cho nguwei bdan ngdn han (Thuyét minh s6 7)
Cong ty C6 phan Dau tu va Tu vén Congty Cungcdpdichvutuvdn — 13.609.883  22.803.419 Cong ty C8 phan Chan nudi Gia Lai Congty Ungtruécmuahang  467.936.006 14.305.013
Xay dwng A Bong lien két xay dung lien quan héa va dich vu
Cung cip 831.911 654.560 . )
. Ung trwdc mua 4.000.000 -
dich vu 3 s
Chia ¢6 tirc 600.000 - , arsan
(truwdrc day 1a “Cong ty C6 phan Trong lién quan dung A Bong lién két tu van thiét ké
rirng Cong nghiép Gia Lai”) Cong ty C6 phan Xay dung Huynh Dé cong ty Ung truédc cho 272.900 13.272.900
Cong ty TNHH TM&DV Truc Thinh Cong ty Lai cho vay - 10.607.567 lién quan hop ddng xay dung
lién quan 2 N
d TONG CONG 489.232.072 43.910.459
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37. GIAO DICH VO1 CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo) 37. GIAO DICH VO1 CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Vao ngay két thuc ky ké todn ndm, s& dw cdc khoan phai thu va phai trd véi cac bén lién quan nhw sau: (tiép theo) Vao ngay két thuc ky ké todn ndm, s& dw cdc khoan phai thu va phai trd véi cac bén lién quan nhu sau: (tiép theo)

Ngan VND

Phdi thu vé cho vay ngdn han (Thuyét minh sé 8)

NganVND

Phdi thu ngdn han khdc (Thuyét minh sé 9) (tiép theo)

176

Cong ty C6 phan Dau tw B4t dong san Coéng ty Chovay  2.860.085.936 - Ong Doan Nguyén Birc Chu tich L3i cho vay 14.548.178 -
An Phu lién quan Chi phi trd ho 7.779.191 3.619.692
Cong ty C6 phan Cao su Trung Nguyén Cong ty Cho vay 473.358.579 - Hop déng Oy thac - 68.932.500
(trwdc day la “Cong ty C6 phan Trong rirng lién quan Cong ty C6 phan Hoang Anh Mé Kong Cong ty Chi phi tra ho 12.624.059 12.624.059
Cong nghiép Gia Lai”) lién quan
Ong Nguyén Hoang Nguyén Bén Cho vay 92.867.100 92.867.100 Céng ty TNHH TMDV Minh Tuan Cong ty L&i cho vay 2.492.768 -
lién quan lién quan
Cong ty C8 phan Chan nudi Gia Lai Cong ty Cho vay 67.860.980 332.250.000 Céng ty C3 phan Xay dung Huynh Dé Cong ty L3i cho vay 622.820 .
lién quan lién quan
Ong Phan Thanh Thi Hoi dong Cho vay 30.434.400 - Cong ty C6 phan GO Hoang Anh Gia Lai Cong ty Chi phi tra ho 380.531 422.684
quan tri lien quan
Cong ty C6 phan Xay dwng Huynh bé Cong ty Cho vay 26.190.000 - Coéng ty TNHH TM&DV Truic Thinh cong ty L&i cho vay - 18.417.533
lién quan lién quan
Ong D6 Thi Co e Cho vay MEdrze - TONG CONG 986.928.477  475.920.372
lién quan
Cong ty C8 phin Dau tuw Sai Gon Mé Kong Cong ty Cho vay 13.433.052  23.484.089 Trong do:
lién quan - Ldichovay 824.205.257 304.435.687
Ong Doan Nguyén Durc Cha tich Cho vay 663.896 - Phdi thu vé cho vay dai han (Thuyét minh s6 8)
Cong ty C8 phan Dich vu quan ly B4t dong Cong ty Cho vay 500.000 500.000 Cdng ty C6 phan Chan nudi Gia Lai Cong ty Cho vay 1.991.975.000 500.000.000
san Hoang Anh lién quan i lién quan
Cong ty C& phan Phd Hoang Anh Cong ty Cho vay i 32.000.000 Cong ty C6 phan Dau tu Bat dong san cong ty Chovay  1.471.708.240  4.087.185.936
lien quan én Phu lién quan
Cong ty C8 phan G& Hoang Anh Gia Lai Cong ty Cho vay - 98.873.046 Ong Boan Nguyén bifc Cha tich Cho vay 697.320.000 -
lién quan Ong Huynh Hitu Vi Bén lién Cho vay 294.936.000 -
Céng ty TNHH TM&DV Tric Thinh Céng ty Cho vay - 107.600.000 ) e
lién quan Cong ty C6 phan Phu Hoang Anh Cong ty Cho vay 221.000.000 189.000.000
TONG CONG (*) 3.581.551.780  687.074.735 X o LGITEN
.. . i L . Cong ty TNHH TM&DV Truc Thinh Cong ty Cho vay 126.017.533 -
Phai thu ngan han khdc (Thuyét minh sé 9) lién quan
Céng ty C6 phan Dau tv B4t dong san An Phu Coéng ty L3i cho vay 596.353.404 286.018.154 Cong ty C8 phan G& Hoang Anh Gia Lai Cong ty Cho vay 116.568.196 -
. lién quan lien quan
Ong Phan Thanh Tha Hoi dong Tam tng hoat 138.499.307 - Cong ty CO phan Cao su Trung Nguyén Cong ty Cho vay 62.142.038 -
o quantri  dong kinh doanh (trudc day 1a “Cong ty C6 phan Trong rirng lien quan
Cong ty C6 phan Phu Hoang Anh Cong ty L3i cho vay 113.229.375 84.485.625 Céng nghiép Gia Lai”)
o lién quan Chi phi trd h aaIE - Cong ty TNHH TMDV Minh Tusn Cong ty Cho vay 54.140.387 :
Cong ty C6 phan Chan nudi Gia Lai Cong ty Lai cho vay 56.547.492 - lién quan
lién quan Chi phi tra ho 85.229 - - e A .
Cong ty C8 phan Cao su Trung Nguyén Cong ty L& cho vay 40.411.220 i Cong ty Co phan Xay dwng Huynh bé I.ACong ty Cho vay 14.651.980 13.190.000
(trwdc day 1a “Cong ty C6 phan Trong lién quan Chi phi trd ho 914.514 . 'en quan

rirng Cong nghiép Gia Lai”)

GIT VNG NIEM TIN
Bao cdo thuong nién

2015

TONG CONG (*)

5.050.459.374

4.789.375.936
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Vao ngay két thuc ky ké todn ndm, s& dw cdc khoan phai thu va phai trd véi cac bén lién quan nhw sau: (tiép theo)

NganVND

Phdi trd ngwoi ban ngdn han (Thuyét minh s6 21)

Céng ty C6 phan Cao su Trung Nguyén Cong ty
(trwdc day 1a “Coéng ty C6 phan Trong rirng lién quan
Cong nghiép Gia Lai”)
Céng ty C6 phan Chan nudbi Gia Lai Cong ty
lién quan
Cong ty C6 phan Xay dung Huynh Dé Cong ty
lién quan
Cong ty C6 phan G6 Hoang Anh Gia Lai Cong ty
lién quan
Cac bén lién quan khac Cong ty
lién quan

TONG CONG

Nguwoi mua tr tién truéc ngdén han (Thuyét minh s6 22)

Cong ty C6 phan Chan nudi Gia Lai Cong ty
lién quan
Phdi trd ngdn han khdc (Thuyét minh s6 25)
Céng ty C6 phan Cao su Trung Nguyén Cong ty
(truwdc day |13 “Cong ty C6 phan Trong rirng lién quan
Cong nghiép Gia Lai”)
Céng ty TNHH TMDV Minh Tuén cong ty
lién quan
Cong ty C6 phan Dau tw Sai Gon Mé Kéng Cong ty
lién quan
Cong ty C6 phan G6 Hoang Anh Gia Lai Cong ty
lién quan
Céng ty C6 phan Pau tw B4t dong san Cong ty
An Phu lién quan
Céng ty C6 phan Coéng ty
Chan nudi Gia Lai lién quan
Cac bén lién quan khac Bén
lién quan

TONG CONG

GIT VNG NIEM TIN
Bao cdo thuong nién

2015

Phai tra phat
trién vuon cay

Mua may madc
thiét bj

Mua hang héa
va dich vu
Phai trd nha
thau xay dung
Mua hang hoéa
va dich vu
Mua hang hoéa

Ung trudce
hop déng

xay dyng va
mua hang héa

Cho mugn tam

Cho muon tam
Cho mugn tam
Cho mugon tam

Cho muon tam

Cho muon tam

Céc khoan khac

(60.549.000)

(23.204.432)
(9.136.427)
(8.140.692)
(1.462.695)

(28.060)

(34.643.637)

(868.078)

(1.210.267)

(102.521.306)

(36.721.982)

(251.804.507)

(250.460.000)

(123.120.360)

(6.092.453)
(2.104.578)

(20.904)

(832.650)

(44.266.155)
(10.365.445)
(8.087.330)

(161.530.543)

(10.000.000)

(132.170.945)

(234.249.473)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
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37.

38.

GIAO DICH VOl CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Luong, thudng va thu lao cho cac thanh vién Hoi d6ng Quan tri, Ban kiém soat, Ban Gidam déc va Ban thu ky nhu sau:

Ngan VND

T e | mee

Héi d6ng Qudn trj va Ban Gidm déc

Lwong, thu lao va thudng 9.876.178 20.316.341
Ban kiém sodt

Thu lao 284.290 211.320
Ban thu ky

Thu lao va thudng 69.764 571.914
TONG CQNG 10.230.232 21.099.575

(*) Vao ngay 31 thang 12 ndm 2015, Tap doan cé cac khoan cho cac bén lién quan vay ngin han va dai han tri gia lan
lwot 13 821.465.844 ngan VND va 5.050.459.374 ngan VND chua dwoc Dai hdi dong c6 dong phé duyét theo yéu
cau clia Théng tw 121/2012/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 26 thang 7 ndm 2012 quy dinh vé quan tri céng
ty ap dung cho cac cong ty dai ching (“Thong tw 121”).

Ban T6ng Giam d6c cam két s& xin phé duyét cac khoan cho vay cac bén lién quan trén tai ky hop Dai hdi déng cd
déng sap tdi va sé dieu chinh cac chinh sach quan ly vé cho vay dé phu hop véi cac dieu khodn lién quan dén viéc
cung cap cac khodn vay hodc bao Ianh cho céc ¢d déng va nhirtng ngudi cé lién quan theo Thong tw 121.

CAC CAM KET

Cam két thué hoat déng
Tap doan la bén thué

Tap doan thué nhiéu 16 dat khac nhau tai Viét Nam, Lao, Campuchia va Myanmar dé xay dyng nha xwéng, céc tién nghi
cla Cau lac bd béng d3, khach san, vin phong va trong cay cao su va cac loai cdy khac. Tién thué cam két theo hop déng
thué cac 16 dat nay vao ngay két thuc ky k& todn ndm dugc trinh bay nhu sau:

Ngan VND
e oy | i
Duwdi 1 nam 102.937.206 43.333.258
T&r 1 dén 5 nam 456.835.315 173.333.034
Trén 5 nam 9.225.640.605 8.659.529.731

TONG CcONG 9.785.413.126 8.876.196.023

Tap doan la bén cho thué

Tap doan hién dang cho thué tai sdn theo hop déng thué hoat déng. Trong ndm 2015, Tap doan d3 ky céc thoa thuan cho
thué van phong tai Khu Thwong mai Hoang Anh Gia Lai Myanmar. Vao ngay 31 thang 12 ndm 2015, cac khoan tién thué
t6i thiu trong tuong lai theo hop ddng thué hoat ddng dugc trinh bay nhu sau:

Ngan VND
I ™7™ Ry
Dudi 1 nam 693.345.361 12.116.711
Tir 1 dén 5 ndm 940.655.522 14.948.217
Trén 5 nam 72.731.616 46.351
TONG CcONG 1.706.732.499 27.111.279
HAGL | 179
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CAC CAM KET (tiép theo)

Cdc cam két lién quan dén chi phi xdy dwng céng trinh

Vao ngay 31 thang 12 nam 2015, Tap doan cé cac cam két hop déng cho viéc xay dwng cac dy 4n bat ddng san va dy én
thay dién nhu sau:

Ngan VND

Gid trij theo Gid tri Gid tri
dé ghi nhén cam két con lai

hop déng

Dy dén thay dién

Du an Nam Kong 2 va Nam Kéng 3 2.341.884.132 1.664.780.769 677.103.363
D dn béit déng sdn

Duv an Myanmar 444.038.000 443.116.175 921.825
TONG CONG 2.785.922.132 2.107.896.944 678.025.188

CHi TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

Cdc loai ngoai té:

- Déng Kyat Myanmar (MMK) 1.477.735.052 565.967.201
- KIP Lao (LAK) 1.062.267.512 5.772.184.055
- Bong Riels Campuchia (KHR) 100.364.068 118.953.569
- Pdng Bat Thai Lan (THB) 10.979.106 2.586.556
- Do la My (USD) 9.680.509 39.226.812
- Pong Euro (EUR) 1.150 1.458

THONG TIN THEO BQ PHAN

Tap doan lya chon cac bd phan theo Iinh viee kinh doanh |a bd phan bdo cdo chinh yé&u vi rii ro va ty suat sinh |&i cta Tap
doan bi tdc dong chu yé&u badi nhitng khac biét vé san pham va dich vu do Tap doan cung cap. Cac bd phan theo khu vyc
dia Iy 1a bd phan béo cdo thr yéu. Cac hoat dong kinh doanh cla Tap doan dwoc td chirc va quan ly theo tinh chat cla
san pham va dich vu do Tap doan cung cap véi moi mot bd phan 1a mat don vi kinh doanh chién lwoc cung cdp cac san
pham khdc nhau va phuc vu cdc thi treong khac nhau.

Gid 4p dung cho cdc giao dich gitta cdc bé phan dugc xac dinh trén co s& khach quan twong ty nhu véi cdc bén thi ba.
Doanh thu, chi phi va k&t qua kinh doanh cutia cidc b6 phan bao gbm cac giao dich giita cdc bd phan. Céc giao dich nay
duoc loai trir khi 14p bdo cdo tai chinh hop nhat.

B6 phan theo khu vy dia ly cia Tap doan dwoc xac dinh theo dia diém cua tai san cha Tap doan. Doanh thu bén hang
ra bén ngoai trinh bay trong bd phan theo khu vuc dia ly dwoc xac dinh dua trén dia diém dija ly cia khach hang cla
Tap doan.

GIT VNG NIEM TIN
Bao cdo thuong nién

2015
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40.

40.1

THONG TIN THEO BQ PHAN (tiép theo)

BJ phdn theo linh vuc kinh doanh

Nham phuc vu cdng tac quan ly, Tap doan dwoc té chirc theo cac don vi kinh doanh dya trén cac san pham va dich vu va
bao gdm cac bd phan bdo cdo theo hoat ddng nhu sau:

e BAat dong san: phat trién du an can ho dé ban va cho thué;

e San xuAt: san xuat va ban phan bdn, 8ng nhya va cac cong cu dung cu khac;
e Thuong mai va dich vu: quan ly tai sdn va mua ban hang hoa;

e Xay dung: xay dwng cdn hd, xdy dwng san bay va xay dung chudng trai;

e Nang lvong: phat trién va khai thac thiy dién;

e Khodng san: khai thac, ché bién va ban quang tinh ché; va

e NOng nghiép: trong cao su, co dau, mia dudng, thu hoach, ché bién va ban mu cao su, gb cao su, dudng, co dau, cac
loai cdy tréng khdac va chan nudi bo thit.

K&t qua hoat dong kinh doanh ctia cac bd phan duwoc quan ly riéng biét nham phuc vu cho viéc ra quyét dinh, phan bd
ngudn lyc va dénh gid thanh tich. Thanh tich ctia cac bd phan duoc danh gid dua trén két qua 131 16 ma trén mot s6 khia
canh, nhu duoc trinh bay trong bang duédi day, duoc do lwdng khac véi két qua hoat dong kinh doanh trong bdo cdo két
qua hoat ddng kinh doanh hop nhat. Ngudn tai trg, bao gdbm thu nhap va chi phi tir hoat déng tai chinh; va thué thu nhap
doanh nghiép duwoc quan ly tap trung & cap d6 Tap doan chit khéng phan bé cho cac bd phan.

Bdo cdo bd phan cta hoat déng kinh doanh khach san va khu nghi du@ng d3 duoc trinh bay vao hoat déng thuong mai
va dich vu trong ndm vi day khong phai la hoat déng chinh cia Tap doan hién nay.

Théng tin vé doanh thu, lgi nhuan va mot sé tai san va cong no clia bd phan theo linh vire kinh doanh cta Tap doan nhu
sau:
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41. DIEU CHINH TRONG BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT NAM TRU'OC
8 ) ~ ~ o o © i , .
S S Qf 8 8_ g HNG, cbng ty con trong Tap doan, d3 thi€u sét trong viéc ghi nhan chi phi 13i vay phat sinh lién quan dén khoan 13i bo
S 3 2 & X sung 5%/ndm cho khoan trdi phiéu kém chirng quyén t6ng trj gid 200.000.000 ngan VND (Thuyét minh sé 26.5). Theo
> 2 3 2 d6, Ban Gidm ddc da quyét dinh diéu chinh khoan I3i b6 sung vao béo céo tai chinh hop nhat cadc ndm tai chinh két thuc
@ (] — o ¢ " ‘
— - ngay 31 thang 12 ndm 2013 va ngay 31 thang 12 nam 2014. Khoan trai phi€u nay chl yéu tai tro cho cac du an dau tw
xay dwng co ban cla Tap doan, do doé phan I&n chi phi |3i vay dwoc vén hda vao gia tri chi phi xay dung co ban d& dang.
Loi nhuan sau thué chwa phan phdi dwoc diéu chinh nhu sau:
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2015 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

41. PIEU CHINH TRONG BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT NAM TRU'GC (ti€p theo)

Ndm truoc

‘ (truore diéu chinh) ‘

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT
Chi phi tai chinh

- Trong do: Chi phi Idi vay

Téng lgi nhuan truwdc thué

Lgi nhuan thuan sau thué

Loi nhuan sau thué cta céng ty me

(633.831.539)
(565.216.215)
1.773.234.478
1.556.016.360
1.474.256.445

Loi nhuan sau thué cla c6 déng khéng kiém soat 81.759.915

L3i co ban trén c6 phiéu (VND)
L3i suy giam trén c6 phiéu (VND)
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2015

1.866
1.811

Diéu chinh lai

(23.254.900)
(23.254.900)
(23.254.900)
(23.254.900)
(21.253.636)
(2.001.264)
(35)

(33)

B09-DN/HN

Ngan VND

Ndm truorc

‘ (sau diéu chinh)

(657.086.439)
(588.471.115)
1.749.979.578
1.532.761.460
1.453.002.809
79.758.651
1.831

1.778

42. PHAN LOAI LAI SO LIEU TUO'NG U'NG DO AP DUNG THONG TU’ 200 VA THONG TU’ 202
Mét sé dit liéu twong (rng trong bao cdo tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2014 d3
duoc phan loai lai cho phit hop véi cach trinh bay theo huwdng dan clia Théng tu 200 va Thong tw 202 cla bao cdo tai
chinh hgp nhat cda ndm nay.
Chi tiét phan loai nhu sau:
Ngan VND
S6 ddu ndm (dé dwoc Trinh bay lai S6 ddu nédm
trinh bay truoc ddy) (dworc trinh bay lai)
BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT
Phai thu ngén han cta khach hang 1.593.633.310 454.948.900 2.048.582.210
Tra trwdc cho ngudi ban ngan han 2.196.215.832 (68.932.500) 2.127.283.332
Phai thu vé cho vay ngin han - 1.366.336.857 1.366.336.857
Phai thu ngén han khac 2.885.632.734 (1.995.899.263) 889.733.471
Tai san ngén han khac 190.627.010 (108.843.770) 81.783.240
Phai thu vé cho vay dai han - 6.311.592.294 6.311.592.294
Phai thu dai han khac 5.381.835.672 (4.963.536.441) 418.299.231
B4t dong san dau tu 14.251.121 133.012.372 147.263.493
Dau tw gép vén vao don vi khac - 36.738.150 36.738.150
Chi phi tra trwdc dai han 1.104.198.517 (49.594.814) 1.054.603.703
Tai san dai han khac 8.887.880 (8.887.880) -
Phai trd dai han khac 176.380.655 (6.607.142) 169.773.513
Vay dai han 11.336.584.752 (49.594.814) 11.286.989.938
Dy phong phai tra dai han - 6.607.142 6.607.142
Quy dau tv phat trién 8.622.737 241.133.546 249.756.283
Quy du phong tai chinh 241.133.546 (241.133.546) -
Phu troi hop nhat cdng ty con (147.024.909) 147.024.909 -
Loi nhuan sau thué chwa phan phéi 2.664.148.426 (147.024.909) 2.517.123.517
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42. PHAN LOAI LAI SO LIEU TUONG ’NG DO AP DUNG THONG TU 200 VA THONG TU’ 202 (tiép theo)

Ngan VND

Nam truwoc Trinh bay lai Nam truoc
(dworc trinh bay lai)

(dd duorc trinh
bay truoc ddy)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 3.055.570.143 (286.396) 3.055.283.747
Cac khoan giam trir doanh thu (1.239.187) 286.396 (952.791)
Chi phi tai chinh (657.086.439) 28.948.293 (628.138.146)

(588.471.115)
(239.958.115)

(16.220.266)
(28.948.293)

(604.691.381)
(268.906.408)

- Trong do: Chi phi ldi vay
Chi phi quan ly doanh nghiép

Thu nhap khac

329.842.986

(223.460.772)

106.382.214

Chi phi khac (305.418.076) 223.460.772 (81.957.304)
BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Chi phi I3i vay 665.216.215 16.220.266 681.436.481

Tang chi phi tra trudc (36.486.525) (16.220.266) (52.706.791)

43. CACSU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Vao ngay 22 thang 1 ndm 2016, Tap doan d3 chuyén nhuong cho Cong ty C6 phan Dich vu Néng nghiép Tay Nguyén toan
b6 55,125% phan vén gép trong Cong ty C6 phan Xay dwng Cau dudng Hoang Anh Gia Lai, cong ty con trong Tap doan,
V@i téng gid tri 13 10.000.224 ngan VND theo Hgp d6ng chuyén nhwong c6 phan s6 01/2016/HDCNCP ngay 2 thang 1 ndm
2016. Tap doan d3 nhan dd tién tir nghiép vu chuyén nhuwong trén vao ngay 22 thang 1 ndm 2016.

Vao ngdy 22 thang 2 ndm 2016, HNG, cong ty con trong Tap doan, d3 hoan thanh viéc phat hanh 59.000.000 c6 phiéu phé
théng cho cac ¢ déng khong kiém sodt véi gia phéat hanh 1a 28.000 VND/c6 phi€u (ménh gid 10.000 VND/cé phiéu) theo
Nghi quyét Dai hoi dong C6 déng s6 0610/15/NQPHBDCH-HAGL ngay 6 thang 10 ndm 2015, Nghi Quyé&t Hoi déng Quan
tri s6 3010/15/NQHBPQT-HAGL ngay 30 thdng 10 ndm 2015 va Nghi Quyét H6i déng Quan trj s6 3012/15/NQHDPQT-HAGL
ngay 30 thang 12 ndm 2015. Theo d6, v6n c6 phan dang ky cia HNG ting tir 7.081.438.950 ngan VND |én 7.671.438.950
ngan VND (ttrc tdng 590 ty VND), va thdng duw v6n c6 phan tang tir 2.550.810 ngan VND lén 1.064.550.810 ngan VND (tdrc
tang 1.062 ty VND). Vao ngay 8 thang 3 ndm 2016, S& K& hoach va Dau tuv Tinh Gia Lai d3 cdp Gidy Chirng nhan Dang ky
Kinh doanh diéu chinh ch3p thuan viéc gia tdng v6n ¢ phan cla HNG.

Cling vao ngay 22 thang 2 ndm 2016, HNG d3 hoan tat viéc nhan chuyén nhugng 100% v6n gép trong Cong ty TNHH
Dau tw va Phat trién Cao su Dong Duong (“Cao su Déng Duwong”) tir Cong ty TNHH Dau tw Cao su An Thinh va Cong ty
TNHH Dau tu Cao su Cudng Thinh theo hop d6ng chuyén nhugng s6 01/2015/AT.HNG ngay 22 thang 12 ndm 2015 va s8
01/2015/CT.HNG ngay 25 thang 12 ndm 2015 v&i gia tri chuyén nhuwong 1an luot 1a 880 ty VND va 770 ty VND. Theo d6,
Cao su Ddng Duwong d3 tré thanh cdng ty con trong Tap doan ké tir ngay 22 thang 2 ndm 2016.
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CAC SU’ KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM (tiép theo)

Va0 ngay 9 thang 3 ndm 2016, Cong ty C8 phan Hoang Anh Dk L3k (“HADL”), cdng ty con trong Tap doan, d3 nhan duoc
Thu Théng Bao s6 11/2016 ngay 9 thang 3 ndm 2016 tir ngan hang TMCP A Chau (“ACB”) - Chi nhanh Gia Lai, vé viéc
thu hdi ng cling nhuw xdc nhan sé du vai Cong ty. Nhu dugc dé cap trong Thuw, ACB d3 bdan giai chap 20.022.500 ¢ phiéu
HNG s& hitu bdi Cong ty trong tdng s6 28.405.000 c& phiéu dwoc dung lam tai san thé chap cho khoan vay tir ACB tri gia
178.581.238 ngan VND (Thuyét minh s6 26.4). Viéc thanh ly tai san thé chap trén dwoc dién ra tir ngay 19 thang 2 ndm
2016 dén ngay 4 thang 3 ndm 2016 vdi mirc gid tir 7.400 VND/c6 phiéu dén 8.300 VND/c8 phiéu. S6 lvgng 8.382.500
c6 phiéu thé chap con lai cling da dwoc ACB giai chap vao ngay 8 thang 3 ndm 2016. Theo d6, HADL d3 khéng con sé du
ng vay v&i ACB vao ngay 9 thang 3 ndm 2016, va s6 duw ng vay tir ACB trj gid 178.581.238 ngan VND d3 duwoc trinh bay la
khoan vay dai han dén han tra trén bang can déi ké todn hop nhat ngay 31 thang 12 ndm 2015.

Vao ngay 17 thang 3 nam 2016, Tap doan d3 nhan dwoc Théng Bao s& 491/CV-ACBS.16 ngay 16 thang 3 ndm 2016 tw
Codng ty TNHH Chirng khodn ACB (“ACBS”) vé két qua giao dich ban chirng khodn cam c6, can c vao Gidy dé nghij x{ ly
ban clia Ngan hang TMCP Ban Viét (“Ban Viét”) ngay 14 thang 3 nam 2016. Theo d48, Ban Viét da ban giai chap 2.625.860
c6 phiéu HNG s& hitu bdi Cong ty, dang dugc dung lam tai san thé& chap cho khodn no trdi phiéu thudng trong nuwdc tri
gia 240 ty VND dang duoc nam gilt bdi Ban Viét va duoc thu xép bdi ACBS (Thuyét minh sé 26.3). Viéc thanh Iy tai san
thé& chap trén duoc dién ra vao ngay 15 thang 3 ndm 2016 vdi mirc gid tir 8.800 VND/cS phi€u dén 9.300 VND/cd phiéu
va thu duoc O tién tri gid 23.860.293 ngan VND. S6 duw no trai phi€u thudng trong nuwdc con lai dwgc nam gitt bdi Ban
Viét vin dang dwoc dam bao bing 5.528.685 c6 phiéu clia HNG s& hitu bdi Cong ty va 12.960.000 cd phiéu Cong ty thudc
s& hitu ciia Chd tich H6i d6ng Quan trj Cong ty.

Vao ngay 21 thang 3 ndm 2016, Céng ty C6 phan Xay dwng va Phat trién Nha Hoang Anh, cong ty con trong Tap doan, da
ky k&t hop ddng chuyén nhuong s6 1727/HDCN.16 ngay 21 thang 3 ndm 2016 vdi Cong ty C6 phan Qudc Cuwdng Gia Lai
dé chuyén nhuwong dy an Trung tdm Thuong mai tai Dudng 2/9, Phudng Binh Hién Binh Thuan, Quan Hai Chau, Thanh
pho Da Nang véi gia tri chuyén nhuong 1a 419 ty VND. Tap doan d3 nhan d0 tién tir nghiép vu chuyén nhuong trén vao
ngay 17 thang 3 nam 2016.

Tai ngay lap béo cdo tai chinh hgp nhat nay, Tap doan chua thanh todn mét s6 khodn no géc va 13i clia céc khoan vay va
trai phi€u dén han. Ngoai ra, Tap doan dang vi pham mot s6 diéu khoan rang budc cha cac khoan vay ngan hang va trai
phi€u nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 26 cla bao céo tai chinh hgp nhat.

Hién nay, Ban Giam d6c dang tiép tuc thuong luong véi cac chi no chinh nham tim gidi phép cho tinh hinh tai chinh cla
Tap doan. Noi dung cuta cac budi thao luan chinh bao gdbm viéc co cdu/hodn déi gia tang thoi gian tra no gbc déi véi du
no tin dung va trai phiéu lén t6i thiéu 3 — 15 ndm. Co ciu, gidn thoi gian tra ng 13i thém 3 ndm, giam 13i suat cho vay, &ng
x(r d8i vdi khodn vay mdi va viéc duy tri han mirc tin dung da cap cho Tap doan.

Ngoai cac sy kién néu trén, khdng cd su kién nao khac phat sinh sau ngay két thic ky ké todn ndm yéu cau phai duoc
diéu chinh hay trinh bay trong bao céo tai chinh hgp nhat cta Tap doan.
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Nguyén Thi 6 Quyén H6 Thi Kim Chi V6 Trwong Son
Ngudi lap K& toan trudng Téng Giam déc
Ngay 8 thdng 4 ndm 2016
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