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I. TINH HINH, PAC PIEM CUA CTCP PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2:
1. Tém tiit qua trinh hinh thanh va phat trién:
1.1. Giéi thiéu chung vé CTCP Piu tw Phat trién Nha HUD2:

Tén giao dich: Cong ty cb phan Dau tu phat trién nha HUD2

Tén tiéng Anh: Housing Development Investment Join Stock Company HUD2
Tén viét tat: HUD2

Logo:

Vén diéu 1¢ dang ky: 89.623.530.000 dong

Vén thuc gop: 89.623.530.000 dong

Pia chi: S6 777, duong Giai Phong, phuong Giap Bét, quan Hoang Mai, Ha Noi
Dién thoai: (04) 36686575 Fax: (04) 36646321

Website: www.hud2.com.vn

Nguoi dai dién theo phép luat: Ong Ngé Van Thanh - Chu tich Hoi dong quan tri

Ngay trd thanh cong ty dai chung: 16/4/2012

Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sd: 0101043105 do S& Ké hoach va Dau

tu thanh phé Ha Noi cép lan diu ngay 01/10/2004, ding ky thay ddi lan thir 12,

ngay 18/01/2016

Linh vuc kinh doanh ctia Cong ty:

+ Xay dung cong trinh ky thuit dan dung khac. Chi tiét: Thi cong xdy dung cac
cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy l¢i, ha tang k¥ thudt khu
d6 thi, khu cong nghiép;

+ Hoat dong kién tric va tu van k¥ thudt c6 lién quan. Chi tiét: Lap va quan ly
cac dy an dau tu xay dyng phat trién cac khu dé thi, khu cong nghié¢p;

+ Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chu s hiru, chu sir dung
hoic di thué. Chi tiét:

e Dau tu cac dy an theo hinh thirc chia khoéa trao tay:

e Dau tu kinh doanh vin phong cho thué, khach san, bai dd xe;

e Diu tu kinh doanh phat trién nha, cong trinh ky thudt ha ting dé thi va khu
cong nghiép;

+ Ban budn vit liéu, thiét b 15}) dat khac trong xay dung. Chi tiét: Kinh doanh
vat liéu xdy dung.

1.2. Gi6i thi¢u vé chirng khodn diing ky giao dich

Loai chig khoan: ¢b phén phd thong
Ménh gi: 10.000 déng/cd phan
Ma chimng khoan: HD2
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; qung s6 chimg kho4n dang ky giao dich: 8.962.353 ¢d phan

- S0 lugng ching khoén bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh cua phép ludt

hodc Té chirc dang ky giao dich: Khong c6

- Gi6i han ty 1& ndm giir di v6i ngudi nude ngoai: Thuc hién theo quy dinh tai

Nghi dinh sé 60/2015/ND-CP ngay 26/6/2015 ctiia Chinh phu sira ddi bd sung
mot sé diéu ciia Nghi dinh sb 58/2012/ND-CP ngay 20/7/2012 ctia Chinh phu
quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s6 diéu cua Luat ching khoan va sira
ddi, bd sung mot sb diéu cua Luat Chimg khoé4n va quy dinh tai Thong tu s6
123/2015/TT-BTC ngay 18/8/2015 ctia Bo Tai chinh vé huéng din hoat dong
ddu tu nude ngoai trén thij truong chimg khoén Viét Nam.

Tinh dén thoi diém 8/4/2016, ty 1& nim gii¥ ciia ngudi nude ngoai tai HUD2 1a 0%.

1.3. Qu4 trinh hinh thanh va phit trién:

Céng ty cd phan Pau tu phat trién nha HUD2 tién than 1a Cong ty Dau tu phat trién
nha s6 2 dugc thanh 1ap nam 2000. Nim 2004, thuc hién theo chu truong duong 16i chinh
sach clia Pang va Nha nuéc, Cong ty da chuyén dbi mé hinh tir doanh nghiép Nha nudc
sang Cong ty cd phan. Theo quyét dinh s6 1293/QD-BXD ngay 12 thang 8 nam 2004 ctia
Bo truong By Xay dung trén co s& sip xép lai Cong ty Dau tu phat trién nha s 2, truc
thuoc Tdng cong ty Pau tu phat trién nha va do thi - B xay dung, Cong ty ¢b phin Déu
tu Phét trién nha HUD2 chinh thirc di vao hoat dong tir ngay 01 thang 10 ndm 2004. Vén
diéu 1¢ clia Cong ty khi chuyén ddi thanh cong ty ¢ phin la 24.000.000.000 déng, trong
d6 ty 1& vén goép ctia Tdng cong ty Dau tu phat trién nha va dob thi 1a 70%. Hién nay, von
diéu 1¢ ctia Cong ty 1a 89.623.530.000 dong, trong d6 ty 1¢ von gép cua Téng cong ty Diu
tu phat trién nha va do thi 13 51%.

Tir khi thanh 14p dén nay, Céng ty d tap trung ngudn luc vao dau tu du an bit dong
sn trong d6 khai théc triét dé thé manh 13 dau tu cac dy an phat trién nha & va khu do thj.
Dinh huéng phét trién hop 1y cing nhimg thun loi da tao diéu kién cho Cong ty ¢6
nhimg budc tién vimg chéc thé hién qua sy phat trién ngay cang 16n manh cua Cong ty.

Céng ty da dat duoc nhiéu giai thudng, bing khen va chimg nhén chét lugng qua
nhiéu nim hoat dong nhw sau:

Cong ty da dugc B Xay dung ting thuong danh higu “Tap thé lao dong xudt sic”
nam 2004, 2006, 2008, 2009...

Cong ty dugc Chinh Phu ting “Co thi dua ctia Chinh phi™ nam 2007.

Cong ty duge Chu tich nudc ting thuéng Hudn chuong lao dong Hang 3 nam 2010.

Cong ty dugc B) Xay dung tang “Co thi dua cua Bo Xay dung™ nam 2011.

1.4. Qui trinh ting von:
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Bing 1: Qua4 trinh ting vén diéu 1¢

Don vj tinh: Ty dong

Thoi gian
hoan
thanh dot
phat hanh

Von
diéu
1é

ting
thém

Von
diéu 18
sau
phat
hanh

Hinh thire
phat hanh

|

|
Cé siv phap Iy |
|

Nim 2004

24

C6 phan hoéa
DNNN

|
Giay chirng nhan dang ky doanh |
nghiép sb: 0101043105 do So |
Ké hoach va Pau tu thanh phd
Ha Noi cép lan diu ngay
01/10/2004

Niam 2008

26

50

Phét hanh riéng
1é:

- Phat hanh c
phiéu  thudng
cho c¢b dong
hién hiru

- Phat hanh
thém cd phiéu
cho ¢6 dong
hién hiru theo
ty 1¢

- phat hanh cho
can bd coOng
nhan vién

- Phat hanh cb
phiéu cho déi
tac chién luoc

- Nghi quyét Dai hoi dong co
dong sb 18/NQ-PHPCD-2007
ngay 8/10/2007, Dai hoi dong
cd dong Cong ty CP Diu tu
phét trién nha HUD2 da thong
qua phuong an phat hanh co
phiéu thudng va phat hanh ting
vén diéu 1¢ tir 24 ty dong lén 50
ty dong

- Nghi quyét s6 01/NQ-HDPQT
ngay 07/01/2008 cia Hoi dong |
quén trj Cong ty cd phan Dau tur |
phat trién nha HUD2 vé viée két |
thac dot phat hanh cé phiéu |
riéng 1¢, |
- Gidy ching nhan ding ky |
doanh nghiép sé: 0101043105
do S& Ké hoach va Dau tr
thanh phé Ha Noi cap thay doi
lan thir 2 ngay 6/6/2008

Nam 2012

50

89,623
53

Phat hanh cb
phiéu ra cong
chung

+ Phat hanh cb
phiéu  thudng
cho ¢6 dong
hién hiru

+ Chao bén cb
phiéu cho c¢b
dong hién hiru
theo  phuong
thirc thuc hién
quyén theo ty 1&
+ Chao ban cb
phiéu cho céan
by céng nhan

- Nghi quyét Dai hoi dong co
dong s6 01/NQ-DHDCD ngay
1/9/2010 théng qua phuong én
phat hanh |
- Nghi quyét PHDCD s6 |
01/NQ-DHDCD ngay
27/4/2012

- Gidy chirng nhén chao ban
chimg khoan ra cong ching s
117/GCN-UBCK ngay
17/11/2011

- Nghi quyét s6 07/NQ-HPQT |
ngay 12/3/2012 cia Hoi dong |
quan trj Cong ty vé viéc thong
qua hiy 09 ¢6 phiéu I¢ phat sinh
trong qua trinh phat hanh ¢6 |
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vién phiéu thuéng cho ¢6 dong hi¢n |
+ Chao ban c¢6 | hiru '

phiu cho déi| - Béo céo két qua chao ban cd
tac chién luge. | phiéu ra cong ching ngay
16/4/2012

- Gidy chimg nhan dang ky
doanh nghiép s6: 0101043105
do S& Ké hoach va Déu tu
thanh phd Ha Noi cép thay déi
lan thir 6 ngay 10/4/2013

Nguén: Cong ty cé phan Pau tie phat trién nha H UD2

2. Co céiu té chire va bd médy quin ly cong ty

DAI H0I DONG
C0 DONG

BAN KIEM SOAT HOI BONG QUAN TRI |

BAN GIAM BOC

PHONG | PHONG

PHONG ‘ ; !
KE !'IO&CH QUAN LY

m; CHINH
KE TOAN

BAN QUAN LY
DY AN

2.1. Pai hi ddng cb dong:

Goém tat ca cac cbd dong c6 quyén biéu quyét, 13 co quan quyét dinh cao nhét cua
Cong ty, quyét dinh nhimg van dé dugc Luit phap va Diéu 1¢ Cong ty quy dinh. Dic biét
cac co dong s€ thong qua cac bao céo tai chinh _hang nam va dinh huéng phat trién cla
Cong ty. Pai hoi dong cd dong co quyén bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong
quan trj va thanh vién Ban Kiém soat ctia Cong ty.

2.2. Hji ddng Quin tri:

.
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La co quan quan ly Cong ty, c6 quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh moi vdn dé
lién quan dén muc dich, quyén loi cia Cong ty, trir nhitng véan dé thudc tham quym cua
Dai hoi dong cb dong. Hoi dong quan tri ¢4 trach nhiém giam sat Giam déc diéu hanh va
céc can bd quan ly khac. Quyén va nhiém vu cia Hoi dong quan tri do ludt phap, diéu 1¢
Cong ty, cac quy ché ndi bd ciia Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong cd dong quy dinh.

2.3. Ban Kiém soit:

La co quan thudc Pai hi dong cb dong do Pai hoi ddng cb dong bau ra, Ban kiém
soat ¢4 nhiém vy kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong diéu hanh hoat dong kinh doanh,
bao cdo tai chinh ctia Cong ty. Ban kiém so4t hoat dong doc 1ap voi Hoi dong quan tri,
Ban Giam déc.

2.4. Ban Gigm dbc:

Ban Giam déc cua Cong ty gdm c6 Giam dbc va Phé Giam dbc, trong dé Giam dc
la ngudi didu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty va chiu trach nhi¢m truée Hoi dong
quan tri va Pai hdi dong cb dong vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vy duoc giao. Pho
Giam ddc 12 ngudi gitp viéc cho Giam doc va chiu trach nhiém trude Giam doc vé phan
viée duge phan cong, chi dong giai quyét nhimg viéc da duge Giam doc uy quyén va
phan cong theo diing ché do chinh sach ciia Nha nude va Diéu 1¢ cua Cong ty.

2.5. Cac phong chirc niing:

Cac phong ban chirc néng trong Cong ty gom c6: Phong Té chirc Hanh chinh, Phong
Tai chinh ké toan, 'Phong Kinh doanh, Phong K¢é hoach Pau tu, Phong Quan 1y dur an, Doi
thi cong xay 1ip sb 1.

3. Danh séich ¢ dong nﬁn} giir tir trén 5% von ¢6 phén ciia cong ty; Danh séch
¢0 dong sdng ldp va ti I¢ co phan nim giir:

3.1. Danh séch c6 déng nim giir tir trén 5% vén ¢d phin cia cong ty:

Bang 2: Danh séch co dong nﬁm gur tu- tren 5% von ¢ phan cua Cong ty

S - SRS S Pl T 19 ]

A% Sz;:: VDL

: (%)

Pt 2 Ting 5-6 Toa nha M5 S6 91 |
Tong Cong ty Pau tu N . :

phat trién nha va do th - | 01000106144 | Neuyen Chi Thanh, Phutng |, o g0 | )

Cong ty TNHH Lang Ha,' Quan Dong Da, :

Thanh phé Ha Noi |

Téng cong 4.570.800 | S1 |

Nguon: Danh sach ¢é dong HUD2 chot ngay (JA’,-’-#/?UT(;
3.2. Danh sidch c6 dong sdng 1ap va ti 1¢ ¢4 phan nim gii:

Cong ty hoat dong theo hinh thirc cong ty c6 phan tir ngay 01/10/2004 theo Gidy
ching nhan ding ky kinh doanh ding ky lan dau ngay 01/10/2004. Theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép nam 2014, dén thoi diém hién tai c6 phiéu phd thong cua cd dong
sdng 1ap da hét thoi gian han ché chuyén nhuong.

4. Co céu cb dong:

Bing 3: Co céu c6 dong tai thoi diém ngay 08/4/2016
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STT _ So th;o,ni;gy_l!l?gla Ty 1§
TR ERATS _ ph: ? /ND) (%)
I | Cb dong trong nwéc 188 8.962.353 89.623.530.000 | 100 |
1 | C dong td chuc 2 4.900.800 49.008.000.000 | 54.68 |
2 | C6 dong ca nhan 186 4.061.553 40.615.530.000 | 45,32
II | C6 déng nwéc ngoai 0 0 0| 0
I | Cb dong t chic 0 0 0] 0
2 | Cé dong c4 nhan 0 0 0| 0 |
111 | C6 phiéu quy 0 0 0| 0
Téng cjng 188 8.962.353 89.623.530.000 | 100

Nguén: Danh sach cé dong HUD2 chét ngay 08/4/2016

5. Danh sich nhimg cong ty me va cong ty con cia HUD2, nhitng cong ty ma
HUD2 dang nim giir quyén kiém sost hojic ¢6 phin chi phdi, nhimg cong ty
nim quyén kiém soat hoic cé phan chi phéi déi véi HUD2:

5.1. Danh sich Céng ty me, cong ty nim giir quyén kiém soat hoiic ¢6 phin chi
phéi d6i véi Cong ty HUD2:
Tong cong ty Piu tr phat trién nha va dé thi- Cong ty TNHH MTV (HUD)

Ty 1¢ s& hiru ciia Téng cong ty HUD tai Cong ty HUD2: 51% vén diéu 1¢

Tru sé: Toa nha M5, s6 91 Nguyén Chi Thanh, P.Lang Ha, Q. Déng Da, Ha Noi
Vén diédu 18: 3.981 ty ddng

Pién thoai: (04) 3773 8600 Fax: (04) 3773 8640

Website: http://hud.com.vn

Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh sé 001058000241 ngay 26/3/2013

Linh vyc kinh doanh: Pau tu phat trién nha va dé thi

5.2. Danh sich Céng ty con, nhitng Céng ty ma HUD2 nim quyén kiém soit
hoic c¢6 phén chi phéi: Khong c6

6. Hoat dgng kinh doanh:

Hoat dong chinh ciia Cong ty cb phan Péu tu phat trién nha HUD? 1a dau tu céc du
an nha ¢, khu d6 thi va xay dung cac cong trinh dan dung khac. Ngoai ra, Cong ty con
kinh doanh khéc nhu kinh doanh vat liéu xay dung, kinh doanh bt dong sén...

Trong nhitng ndam qua, Cong ty da va dang thuc hién nhitng du 4n vira va nho, ¢é
hi¢u qua kinh té cao béang viéc thuc hién cic dy an iy quyén, du 4n thir phat do Téng
Cong ty lam chu dau tu. Cong ty da tao ra mé hinh céc khu do thi ddng bo vé ha ting k§
thudt, dam bao mat do xay dung, chiéu cao xay dung theo quy hoach dugc phé duyét. Cac
cong trinh do Cong ty dau tu dam bao chét lugng, k¥ thuat, my thudt, dich vu do thi hoan
chinh, gia ban phu hop véi thu nhip cia khach hang, dugc khach hang nhiét tinh don
nhin. Qua d6, ning cao thuong hi¢u cuia Cong ty trén thj truong bat dong san.

Céc dy 4n do Céng ty thuc hién dau tu xay dung va kinh doanh bao gom:

- A
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- Dy 4n dau tu xdy dyng - kinh doanh ha tang va nha & tai s6 2 va sb 45 Giang Vo,
Q. bong Pa, TP. Ha Ngi;

- Duy 4n déu tu xay dung - kinh doanh khu PTM Bic Linh Pam m¢ rong X1, X2;

- Du 4n dau tu xdy dung khu phd 3,4 Khu db thi méi Trin Hung Dao, TP Thai
Binh, tinh Théai Binh;

- Du 4n chinh trang quy hoach khu nha & van phong phd Hoa Lu;

- Du an dau tu xdy dung khu nha & thip ting BT8, Khu PTM Viét Hung, Long
Bién, Ha Noi;

- Du 4n dau tu xay dung nha & thap ting TTS tai khu dé thi Tay Nam hé Linh Dam;

- Dy 4n déu tu xéy dung Nha & xa hoi Thai Binh tai khu phé 4, Khu do thi moi

Tran Hung Pao, thanh pho Thai Binh, tinh Thai Binh;

- Dy 4n Pau tu xdy dyng nha & chung cu cao tang Twin towers (B1,B2, DV) tai
Khu d6 thi méi Tay Nam ho Linh BDam (Cong ty dang trién khai dau tu va kinh doanh).

Tir ndm 2014, Cong ty mé rong linh vyc san xuit kinh doanh sang linh vy thi cong
cong trinh‘xéiy lap. Dy an dau tu {cﬁy dung nha ¢ xa hgi Thai Binh tai khu pho 4, Khu qa
thi méi Tran Hung bao, thz‘aph pho Théi Binh, tinh Thfii Binh do Céng ty vira lam chu dau
tu vira thi cong xay lap. Pi¢u nay d§ giip Cong ty tiét kiém chi phi, giam gia ban ghun}g
cu xa hoi cho ngub:i c6 thu nhép thap tai dia phuong. Trong nam 2015, Cong ty bat dau
nhz’,ir} thi cong xay l?.p cég cOng trinh bé::n ngoai doanh nghiép, giup Cong ty ma rg")ng nganh
ngh¢ kinh doanh, dan khang dinh vi thé doanh nghiép trong vai tro nha thau xay lap.

Tinh hinh trién khai cdc dv 4n hién nay ciia Cong ty:

Dy 4n HUD2 - Twin Towers tai 16 CT2 Khu d6 thi méi TAy Nam ho Linh Dam

DPia diém xay qUng: Lo dat CT2, khu d6 thi mé1 Tay Nam hé Linh Pam, quan
Hoang Mai, thanh pho Ha Noi.

Quy mé: Céng trinh hdn hop nha & chung cu két hop dich vy thuong mai, gém 2
ting thap véi tdng dién tich xay dung 2.483 m’, tdng dién tich san xay dung 37.119m’

Chiéu cao cong trinh: 1 ting him va 21 tang ndi (B1 va B2), trong d6 khéi dé 3 tang
churc nang dich vy, thuong mai (DC) va 18 tang cian ho 6.

Téng mirc du tu: 460 ty dong
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Tién do thuc hién dy an HUD2-Twin Towers : Khoi cong Quy 11/2015, du kién
hoan thanh va ban giao phan tho cho khich hang trong Quy 1V/2016 va hoan thién cin ho
dua vao str dung Quy 11/2017.

Dy 4n hdn hgp viin phong va nha & tai 777 dwong Giii Phong, quin Hodng
Mai, thanh phé Ha Nji.

Dia diém xay dung: 777 duong Giai Phéng, quan Hoang Mai, thanh phd Ha Noi.

Quy mé: Tdng dién tich san xay dung 12.064m’, gdbm 01 ting him dé xe, ting | lam
viin phong, tang 2 bai dé xe 6 t6 ndi, ting 4-7 lam vin phong, ting 8 lam tang kv thuat,
ting 9-21 bd tri cac cin hd chung cu.

Tong muc dau tu: 190 ty dong

Tién d6 thuc hién: Hién tai, Cong ty dang hoan thanh thu tuc diéu chinh quy hoach
tong mat bang ty 18 1/500 va phuong 4n kién tric so bd ctia du an. Du kién thoi gian khoi
cong cong trinh: Quy 11/2017.
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Bing 4: Co ciu doanh thu thuin qua cic niim

BB
= i

o

Nim 2014 Nim 2015
Chi tiéu e Ty e Ty ‘_
ggntr)! trong/DTT ?dlgntf)! trong/DTT |
. (%) “ (%) |
DTT dy 4n i 248.714 95.81% 282.639 95,59%
DTT hoat dong xay lap - - 13.053 4,41%
DTT khéc 10.883 4,19% - -
Tong cong 259.597 100% 295.692 100% |
Nguén: BCTC kiém todn nam 2015 cia HUD2
Bing 5: Co ciu lgi nhuin gop qua cic nim
Niim 2014 Nim 2015
Chi tiéu Gié trj Tay 1¢ LN Gid trj T:v 1¢ LN
(@dng) gop/DTT (@dng) gop/DTT |
(o) (o) |
Loi nhudn gdp du an 32.137 12,38% 47.672 16,12%
Lot shagn gop hogt doug " a 392 0,13%
xdy lap
Loi nhudn gop khac 10.724 4,13% - -
Téng cong 42.861 16,51% 48.064 16,25% |

Nguén: BCTC kiém todn nam 2015 cua HUD?2
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7. Bdo cdo két qua hoat djng sin xuit kinh doanh trong 2 niim gin nhit:
Bing 6: Bdo cdo két qui hoat djng san xuét kinh doanh nim 2014-2015

Don vi tinh: Diong

Chi tiéu Niam 2014 Niam 2015 % ting giam |
Tong gié tri tai san 389.995.035.862 | 240.436.553.986 -38,35% |
Vén CSH 106.551.863.797 | 109.759.030.389 3,01% |
Doanh thu thudn 259.596.345.893 | 295.692.348.448 13,90% |
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh | 19.091.355.171 | 28.710.680.392 |  50.39% |
Loi nhugn khac 1.824.179.185 278.108.447 -84,74% |
Loi nhugn trudc thué 20.915.534.356 | 28.988.788.839 38,60% |
Loi nhudn sau thué 11.107.927.338 | 22.688.640.253 104,26% |
Gié trj sd séch 11.889 12.247 3,01% |

Ty 1¢ loi nhuén tra cd tirc

64,55%

31,60% - |

Nguon: BCTC kiém toan nam 2015 cuia HUD2

Vin dé cin nhin manh tai BCTC kiém todn nim 2015:

Chi phi phai tra, céc khoan trich trude cua cac dy 4n da hoan thanh chua dugce hoan
nhép ghi ting thu nhap khac do chd quyét toan cudi cing.

8. Vi thé ciia Cong ty so véi cdc doanh nghiép khac trong cung nganh:

8.1. Vi thé ciia Céong ty trong nganh:

Cong ty c6 phan Dau tu phat trién nha HUD2 1a mot thanh vién c6 bé day kinh
nghiém trong linh vyc kinh doanh bat dgng san thudc Téng Cong ty Déu tu phat trién nha
va d6 thi. Trong nhirng nam hoat dong, Cong ty da tham gia thyuc hi¢n thanh cong nhicu
dy 4n du tu nhu: dy 4n Pau tu xay dyng va kinh doanh sé 2 va s 45 Giang Vd, du dn
Déu tu xdy dung khu d6 thi méi Bic Linh Dam mé rong (X1, X2), du an Khu phé 3.4
Khu d6 thi méi Tran Hung Pao, thanh phé Thai Binh, tinh Thai Binh, ... Cac khu do thi
nay ra doi da dap ing dugc nhu cau vé nha & ngay cang cao ctia ngudi dan thu dé Ha Noi
cting nhu tinh Thai Binh. Qua d6 thuong hi¢u HUD néi chung va thuong hiéu HUD2 néi
riéng duoc biét dén rong rai trong linh vic quy hoach, dau tu cac khu dé thi méi.

So véi cac doanh nghi¢p trong cung nganh, véi vai tro la thanh vién thuoc Tong
Cong ty Dau tu phét trién nha va do thi, Céng ty HUD2 khéng ngimg khing dinh uy tin
qua céac dy an dau tu.

San pham ctia Cong ty da dang, dap (g nhu céu tai nhiéu phéan khuc tir nha chung

cu cho ddi tugng c6 thu nhép trung binh dén cac san phidm cin hd cao cdp, nha lidn ké,
biét thy cho cac dbi tugng c6 thu nhap cao.

8.2. Trién vong phat trién ciia nganh:

Tiém néng va quy mo cta thij truong bit dong san Viét Nam con rit 16n. Theo Quyét
dinh s6 445/QD-TTg ngay 07/04/2009 vé dinh huéng quy hoach téng thé phat trién h¢
thong d6 thj Viét Nam dén nam 2025 va tim nhin dén 2050, nhu céu dét xay dung do thi
khoang 335.000 ha; nam 2020 nhu cau dat xay dung dé thi khoang 400.000 ha chiém
1,3% dién tich dét tu nhién ca nudc,Viét Nam phén ddu dat 20m? nha ¢/ngudi tai do thi
vao ndm 2020. Ngoai ra, cic chinh sach m¢ cia Nha nuéce nhu: cho ngudi dan dugc mua
nha & tai cac do thi ma khong can ho khiu, Viét kiéu dugc mua nha va cho phép nguoi
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nudc ngodi mua nha & tai Viét Nam... ciing lam ting nhu céu vé nha ¢ tai cac do thi lon.
9. Chinh séch d6i véi ngudi lao dong:
9.1. Co céu lao djng trong cong ty:
Tong sb lao dong cua Cong ty tinh dén thoi diém ngay 31/3/2016 1a 74 nguoi.
Bing 7: Co céu lao dong

Tiéu chi S6 lwgng (nguoi) Ty 18 (%)
I. Theo trinh dj ;
- Trinh d¢ Pai hoc trg 1én 55 74% ’
- Trinh d6 cao ding, trung cap - 6%
- Cong nhén ky thuét
- Lao dong phd thong 15 20%
I1. Theo thdi han hep dong lao déng |
- Hop dong khong thoi han 52 70%
- Hop dong 1-3 nim 14 19%
- Hop ddng duéi 1 nim 8 11%
I11. Theo gidi tinh
- Lao dong nir 22 30%
- Lao dong nam 52 70% l

Nguén: Céng ty c6 phan Pau tw phat trién nha HUD2
9.2. Chinh sich dao tao, lwrong thwéng, trg cip:
* Ché d9 1am viéc:

- Thoi gian 1am viéc: Cong ty cb phan Dau tu phat trién nha HUD2 t6 chic lam
viéc 8h/ngay, 5 ngay/tuan. Thyuc hién nghi vao ngay thir Bay va Cha Nhét. Khi ¢6 yéu
cau vé tién dd san xuét kinh doanh, cén b cong ty ¢6 trach nhiém lam thém gio va cong
ty c¢6 nhitng quy dinh dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong theo quy dinh cta nha
nudce va dai ng théa dang cho ngudi lao dong.

- Nghi phép, nghi 1&, tét: Thuc hién theo Luit lao dong, nhan vién Cong ty lam
viéc voéi thoi gian 12 thdng dugc nghi phép 12 ngay va thoi gian khong lam vige du 12
thang dugc tinh theo ty 1€ thoi gian 1am viéc. Ngoai ra, ¢t 05 nam tai Cong ty, nhin
vién tiép tuc dugc cong thém 01 ngay phép trong nam.

- Nghi dm, thai san: Nhan vién cong ty dugc nghi 6m va huéng luong theo ché
d6 hién hanh. Trong thoi gian nghi thai sin, ngoai thoi gian nghi ding quy dinh theo ché
dd bao hiém con dugce hudng luong co ban do bao hiém xa hi chi tra.

- Moi truong lam viéc: Nguoi lao dong trong cong ty tuy theo tinh chét cong
viéc dugce trang bi day du céc thiét bi, vat dung can thiét dé phuc vu cho cong viéc. Lao
dong tai cac cong truomg déu dugce trang bi bao hd lao dong day du, ding chung loai
theo quy dinh.

* Chinh sdch tuyén dung, dao tao:
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- Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ciia Cong ty la thu hat ngudi lao dong co
nang luc 1am viéc cho cong ty, dap img nhu cdu mé rong san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép. Tuy thudc vao timg vi tri can tuyén dung, Cong ty xdy dung cic tiéu chi tuyén
dung phu hop.

- Dao tao: Hang nim, tiy theo nhu cu vé cong téc té chirc can bd, Cong ty déu
cir can bd cong nhan vién ciia Cong ty tham gia cic 16p hoc bdi dudng, ning cao nghiép
vu, tip trung chi yéu cho can by phong Ké hoach Pau tu, phong Quan ly du an va
phong Kinh doanh.

* Chinh sach lwong, thuéng, phic lgi:

- Chinh sach, ché do tién luong: Cong ty thyc hi¢n tra luong theo hai hinh thirc:
Tra luong theo thoi gian bao gbdm ca luong co ban (4p dung theo thang bang luong tai
Nghi dinh 49/ND-CP ngay 14/05/2013) va luong b sung theo hé s6 luong chirc danh
theo Quy ché tra luong ciia Cong ty.

- V& chinh sach khen thuong, Cong ty da c6 chinh sach khen thuong kip thoi doi
v6i nhitng ca nhan, tap thé cé thanh tich xuét sic trong hoat dong san xut kinh doanh.
Nhirng ngay 1&, tét tuy theo mirc déng gbp, ngudi lao dong dugce nhan thuong ximg ding
vGi cong st lao dong ma ho da bo ra. Chinh vi vay, Can b cong nhan vién trong cong
ty ludn tich cuc, hing say lao dong va c6 nhirng déng gop khong nho trong sy nghicp
phat trién cia Cong ty.

- Bao hiém va phic lgi: Viéc trich ngp bao hiém xa hoi, bao hiém y té dugc
Cong ty trich ndp ding theo quy dinh ctia phap luat.

- Trong nam 2015, Cong ty da thuc hién tra luvong cho ngudi lao dong theo ding
quy dinh trong Quy ché tra lvong dbi véi nguoi lao dong ciia Cong ty duge ban hanh tai
Quyét dinh sé 08/QD-HPQT, ngay 15/01/2014 cia Hoi dong quan tri Cong ty HUD2.
Bén canh d6, Cong ty da sir dung Quy Khen thuéng, Phic lgi dé chi thudng cho
CBCNV Céng ty nhén cac dip I&, tét. Quy khen thudng, phuc loi trich trong nam 2015
duoc trich 1a 20% loi nhuén sau thué con lai, tang 12% so véi sb ké hoach.

- Can ctr vao két qua kinh doanh nam 2015, Cong ty da trich thuong Ban quan
tri va diéu hanh Céng ty nam 2015 va chi tra thu lao thanh vién Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat theo dung ndi dung Nghi quyét DPHPCD thuong nién nim 2015 )
02/NQ-BHDCD ngay 07/7/2015.

9.3. Mirc lwrong binh quén:

Bing 8: Mirc lwong binh quin qua cic nim

Nim Miirc lwong binh quén cua nguoi lao dong
(dong/ngudi/thing)
Nam 2014 8.000.000
Nam 2015 9.500.000

10. Chinh séch ¢b tie:

Cong ty thuc hién chi tra ¢b tire theo cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ to
chirc hoat dong ciia Cong ty. Theo d6, phuong 4n phén phdi loi nhuén va ty 1¢ chi tra ¢o
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tirc do Hoi dong Quan trj xdy dung, dé xuét va Pai hoi dong cd dong quyét dinh trén
nguyén tic sau:

- Cd tic s& duge cong bd va chi tra tir lgi nhudn con lai ciia Cong ty cho cac ¢o
dong theo ty 1¢é phan von gop.

- Cong ty chi tra cd tirc cho c6 dong khi Cong ty kinh doanh c6 1ai, dd hoan
thanh nghia vu ndp thué theo quy dinh cia phap ludt va ngay khi tra hét so co tie da
dinh, Coéng ty vin dam béao thanh to4n cic khoan n¢ va cic nghia vu tai san khac dén
han phai tra, ddng thoi vin dam bao du vén cho hoat dong san xuit kinh doanh ciia
Cong ty.

Bang 9: Tinh hinh chi tra ¢ tie

{

|
1

Nim Ty 1§ cb tirc Hinh thire thanh tosin
Nim 2014 8% Tiénmit
Nam 2015 15% Tién mat

11. Tinh hinh tai chinh:
11.1. Céc chi tiéu co ban
* Trich khiu hao Tai sin ¢4 dinh

- Déi véi cac dy 4n Cong ty dang thyuc hién dau tu, viéc quan ly tai san duoc ap
dung ding ché do chinh sach, quy dinh hi¢n hanh, Quy ché quan ly tai chinh cua Cong ty.

- Thim quyén quyét dinh mua sim tai san ctia Cong ty phi hop voi quy dinh tai
Piéu 18 té chirc va hoat dong ciia Cong ty va quy dinh ctia Phép luat.

- Viéc trich khéu hao tai san ¢é dinh cua Cong ty dugc thuc hién theo ding quy
dinh tai Chuén muc ké toan Viét Nam va Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 cua
B6 Tai chinh vé viéc hudng dan ché do quan 1y, sir dung va trich khéu hao tai san ¢6 dinh.

- Tai san cb dinh dugc khéu hao theo phuong phap dwong thing dya trén thoi
gian hiru dung uéc tinh, phit hop véi Ché do ké toan hién hanh. Thoi gian tinh khau hao
duogc udc tinh nhur sau:

+ Nha ctra, vét kién tric: 5-30 ndm
+ May méc thiét bi: 5-10 nam
+ Phuong tién van tai: 6-10 nam
+ Thiét bi, dung cu quan 1y: 3-5 nam

* Thanh todn cdc khoan ng dén han:
Cong ty ludn thanh toan day du, ding han cac khoan ng.
* Céc khoan phai ngp theo luit dinh

Cac khoan phai ndp theo luat dinh nhu: cac loai thué, phi va 1¢ phi, ... luén duoc
Cong ty thyuc hién tot, hoan thanh nghia vu ctia minh.

14

Theo Nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2015, 2016 cua HUD2

v T M o st

ST\,

74 - \J



* Trich 1ap cac quy theo luit dinh

Cong ty thyc hién viée trich 1ap cac Quy theo Diéu 1¢ to chirc va hoat dong cua

Cong ty va quy dinh cua phéap lut hi¢n hanh.

Bang 10: S6 dw cic Quy Cong ty

Don vi tinh: Pong

) | Dién gidi

31/12/2014

31/12/2015

1 | Quy dau tu phat trién

11.210.982.797

14.055.863.797

2 | Quy khen thudng, phuc lgi

701.761.347

|
3.538.917.347 |

* Tong dw ng vay

Nguon: BCTC kiém toan nam 2015 cua HUD2

Tinh dén 31/12/2015, Téng du no vay cia Cong ty 1a 26.700.000.000 dong, trong
dé: Du ng vay ngan han 26.700.000.000 déng, Du ng vay dai han 0 dong.

Du ng vay ngén han 1 du ng cac hop ddng vay vén ca nhan véi muc dich dé bo
sung ngudn vén dau tu thuc hién du 4n dau tu kinh doanh nha & chung cu Bl, B2, DV-
CT2 thudc du an Khu d6 thi méi Tay Nam ho Linh Pam. Thoi han caa hgp dong: 9

thang, Lai sudt vay: 8%/nam.
* Tinh hinh c6ng ng¢ hién nay
- Tinh hinh c6ng n¢ phai thu:

Bang 11: Cac khodn phai thu

Don vi tinh: 1 D_Jug

STT Khoin muc 31/12/2014 31/12/2015
1 | Phai thu ctia khéch hang 83.389.824.235 84.040.360.451 |
2 | Tra truéc cho ngudi ban 2.731.150.063 7.563.268.415

3 | Céc khoan phai thu khac

5.192.935.927

7.194.382.622

Tong Cong

91.313.910.225

98.798.011.488

Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém toan nam 2015 cua HUD?

Téng sé ng phai thu dén thoi diém 31/12/2015 cua Cong ty la: 98,79 ty dong.

Bao gom:
a. Phai thu khach hang:
Trong do:
+ Phai thu khach hang DA thép ting TTS5:

+ Phai thu khach hang DA Nha & XH Théi Binh:
+ Phai thu khach hang DA Khu ph 3,4 Théi Binh:

+ Phai thu khach hang cac du an con lai:
b. Tra trudc cho nguoi ban:
c. Cac khoan phai thu khac:

84,04 ty dong

4422 ty dong
3,32 ty dong
13,26 ty dong
23,24 ty dong
7,56 ty dong
7,19 ty df‘mg

Trong tong s6 ng phai thu trén, khong c6 cong ng phai thu khé doi. Do vy, Cong
ty khong phai trich Idp dy phong cong ng phai thu khé doi trong nam 2015.

- Tinh hinh c6ng ng phai tra:
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Bang 12: Céc khoan phai tra

Don vi tinh: Dong

STT

Khoan muc

31/12/2014

31/12/2015 |

No ngiin han

279.133.392.265

130.677.523.597

Phai tra nguoi ban

154.063.453.128

13.661.135.103

2 | Nguoi mua tra tién truée 672.029.200 |  1.450.347.422 |
3 Thl,lé VR 1.029.753.068 |  5.492.459.319
nuoc [

4 | Phai tra nguoi lao dong 1358229.739 | 2472322119
5 | Chi phi phai tra 58.330.499.455 | 40.123.415.162 |
6 | Cac khoan phai tra, phai nop khic | 22.393.666.328 | 37.238.927.125 |
7 | Vay va ng thué tai chinh ngén han | 40.584.000.000 | 26.700.000.000
8 | Quy khen thudng va phuc lgi 701.761.347 3.538.917.347
I | No dai han 4.309.779.800 :

Vay va ng thué tai chinh dai han

4.309.779.800

Téng cong

283.443.172.065

130.677.523.597 |

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2015 cia HUD?

Téng s6 ng phai tra dén thoi diém 31/12/2015 1a 130,68 ty ddng. No ngin han
1a 130,68 ty dong, chiém 100% no phai tra.

Can ctr vao ké hoach kinh doanh dy 4n Pau tu xay dung nha & chung cu Twin
towers (B1, B2, DV) nim 2016, tinh hinh thu hdi cong ng nam 2015 chuyén sang,
Cong ty nhan thdy dong tién thu dy kién ndm 2016 du kha néang thanh toan cac khoan
ng ngén han va nhu cau dau tu dy 4n trong ndm 2016.

Céc du 4n dau tu cia Cong ty déu di duoc Pai hoi ddng cb dong thuong nién
nam 2015 va Hoi ddng quan tri Cong ty phé duyét, phu hop vé6i Piéu 1é hoat dong, to
chtrc cua Cong ty, phu hop v6i quy dinh cta phap luéat.

* Pau tu tai chinh ngfin han va trich 1ap dy phong:

Tai ngay 31/12/2015, khoan dau tu tai chinh ngan han cua Cong ty la Khoan
dau tu dén ngdy dédo han. Py chinh 1a tién giri c6 ky han 8 thang c6 gid tri
5.200.000.000 dong dugc giri tai Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong thon -
Chi nhanh Ha Thanh véi 13i suat 5,4%/nam.
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11.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Bing 13: Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

STT Khodn myc PVT 1;55;2 l;(;'l“s‘ |
I. | Chi tiéu vé kha niing thanh todn o
| | Hé sb thanh toan ngin han Lin 1,37 1,77 |
2 | He s6 thanh toén nhanh Lin 0,42 0,99 |
II. | Chi t’iéu vé‘cO' chu von
1 H¢ s0 ng/Tong tai san % 72,68 54,35
2 | Hé sé ng/Vén chi s& hiru % 266,01 119,06
III. | Chi tiéu vé niing lue hoat djng
1 Vong quay hang ton kho vong 0,61 1,3-41 |
2 | Doanh thu thudn/Téng tai san binh quan Lin 0,54 0,94 |
IV. | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi i
I | Heé sb lgi nhudn sau thué/Doanh thu thudn | % 428% |  7.67% |
; giﬁz 11:;?1 nhugn sau thué/Vén chi sohia |, 10.43% | 2098%
| 3 H‘é s0 Iu;fi nhuan sau thué /Tong tai san o 2.32% 720% |
binh quan _
Nguén: Bao cao tai chinh kiém toan nam 2015 cua HUD?2
12. Tai sdn
Bing 14: Gi4 tri TSCD hiru hinh tai thoi diém 31/12/2015
Pon vi tinh: D{fgg_‘_
31/12/2015 |
— SN Nguyéngida | Gid trj conlgi | %GTCL/NG |
guyén gia ia tri con lai ,
I | TSCD hitu hinh 13.684.250.740 |  8.519.698.037 62,26%
I | Nha ctra vat kién trac 9.249.590.155 | 5.724.672.123 61.89%
2 | Phuong tién vén tai 4.364.960.585 | 2.785.814.802 63,82% |
3 | Dung cu quan Iy 69.700.000 9211.112 13.22%
II | TSCPD vo hinh 0 0 T
Téng cong 13.684.250.740 | 8.519.698.037 6226%

Nguon:

Bdo cdo tai chinh kiém toan nam 2015 cia HUD2



13. Ké hoach lgi nhuin va ¢6 tirc nim tiép theo:
Bing 15: Ké hoach lgi nhuin va cd tire niim 2016 va nim 2017

Niim 2016 Niim 2017 =
Chi tiéu pvVT - % ting ' % ting
Gia tri giam so voi Gia trj giam so voi

nim 2015 | niam 2016

Vén diéu 18 Ty dong 89,62 0 199,2 122,27 |

Doanh thu thuan Ty dong 319,5 8,05 352,8 10,42 |

Loi nhuén sau thué Ty dong 16,90 -25,55 15,52 -8,17 |

Ty 1& lgi nhudn sau % _

thué¢/Doanh thu thuin & ) 44 |
Ty 1& lgi nhugn sau a

thué/Vén didu 1é % L6 ) i |

Cb tirc % 15 - 8 - |

Nguon: Céng ty c6 phan Pau tu phat trién nha HUD2

* Cin cir thue hién ké hoach lgi nhuén ¢é tirc nhirng niim tiép theo:

Xac dinh cy thé cac du 4n trong diém trong timg nam. Pau tu cac nguon lyc dé ddy
nhanh tién d¢ thyc hién dau tu cac dy an.

Tép trung déu tu nhanh gon, dirt diém va kinh doanh thu hdi vén cac du an dau tu.

Két hop véi thyue hién dy 4n vira va nho, can td chirc nghién ctru tim kiém céc du 4n
¢6 quy mé 16n hon dé nghién ciru chuén bi ddu tu cho cac nam tiép theo.

Tang cudng tich lily von trong cong tac kinh doanh bat dong san dbi voi cac du én
da va dang trién khai, xay dung nang lyc tai chinh virng chic.

Néng cao quan ly chit lugng san phém hoan thanh, xay dung va thyuc hi¢n quy trinh

quan ly san pham chit ché ngay tir giai doan nghién ciru lap quy hoach, chuén bi dau tu
dén giai doan thuc hién dau tu va két thuc dua du 4n vao hoat dong.

Chii trong cong tac nghién ctru thi truong, xay dung chién lugc Marketing, ning cao
trinh d§ chuyén mon, xay dung doi ngti can bd cd ndng lyc, chuyén nghiép, dap ing duoc
yéu cau cong vigc.

- Giai doan 2016 - 2017:

+ Tép trung day nhanh cong tic thyc hién dau tu cic dy an: Dy én ddu tu xdy dung
chung cu cao tang B (B1,B2,DV) tai Khu d6 thi méi Tay Nam ho Linh Dam; Dy an dau
tu xdy dung toa nha va nha ¢ tai 777 Giai Phong; Hop tac dau tu cac dy an vai cac don vi
trong va ngoai Tong cong ty; Két hop chit che dau tu voi kinh doanh, ddy nhanh cong tac
thu hoi vén, dim bao hoan thanh ké hoach theo timg nim, tang tich liiy von;

+ Tép trung tim kiém, nghién ctru c4c du 4n méi va phat trién dé thi trén dia ban Ha
Noi, dia ban truyén thong tai Théai Binh va mot sb dia phuong c6 nhu céu cao vé nha o.

Giai doan 2016 - 2017 du kién doanh thu ctia Cong ty ting do hoan thanh du én diu
tu xay dung chung cu cao tang B (B1,B2,DV) tai Khu d6 thi méi Tay Nam ho Linh Dam.
Tuy nhién, do dy 4n dau tu xay dyng tdoa nha va nha & tai 777 Giai Phong du kién quy
3/2017 mdi khoi cong nén moi chi phi phat sinh trong nam 2016, 2017 chwa c6 doanh thu
bu dip, do d6 lgi nhuan du kién s@ giam. Déng thoi, giai doan nay, chi phi phat sinh tang
do Cong ty ting cudng nghién ciru diu tu dv 4n méi di duoc Dai hoi dong c6 dong
thuong nién ndm 2016 phé duyét chi trrong nhur:
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Du 4n dau tu xay dung khu nha & sinh thai tai Kiéu Ky, Gia Lam; Dy an dau tu toa
nha hén hgp HHO6 - Khu do thi Viét Hung giai doan 1; Dy an dau tu t6 hop trung tim
thuong mai, nha & dich vy dn udng tai thi trdn Mao Khé, Bong Triéu, Quang Ninh; Dy an
hop tac ddu tu Khu nha & chuyén di tir Nha may san xuat phu ting va lip rap Xe may -
Cong ty VMEP tai dudong Lé Trong Tén - La Khé - Ha Déng - Ha Noi; Du an khu nha ¢
tai 212 Hoang Quéc Viét; Dy an hop tac dau tu Khu hdn hop nha ¢ Van phong thuong
mai chuyén dbi tir Nha may ctua Coéng ty COMA 5 tai Tay M), Nam Tir Liém, Ha Noi;
Du 4n hop tac dau tu khu d6 thi Yén Son tai x3 Nhan Hoa, huyén My Hao, Hung Yén.

* Mot sb giai phép cu thé:

- V& cong tac tai chinh:

+ Hoan thién co ché tai chinh ciia Cong ty hoat dong theo Luat doanh nghiép, quan
1y va sir dung ngudn vén hiéu qua;

+ Xay dung hoan chinh cac quy dinh, quy trinh vé cong tac kiém tra, kiém soat vé
quan ly tai chinh;

+ Xdy dung ké hoach vén phu hop v6i nhu cau phét trién san xuat kinh doanh cua
Cong ty trong timg giai doan cu thé. Str dung vbn va quy ciia Cong ty dé phuc vu kip thoi
cac nhu cau kinh doanh theo nguyen tic bao toan va hiéu qua.

- Ké hoach tich liiy va phat trién von chii s¢ hiru giai doan 2018-2020:

+ Vén diéu 1& hién tai cia Cong ty 1a 89, 623 ty dong, trong do ty I¢ von gop cua
Téng cong ty HUD 1a 51%. Véi muc tiéu ting von dé dam bao von cho ké hoach dau tu
giai doan 2016-2012, ting ning luc tai chinh, dam bao hiéu qua str dung von, tdi da hoa
loi ich ctia doanh nghiép, ¢b déng va dam bao an toan bén vimg cia doanh nghié¢p. Cong
ty HUD2 xay dung ké hoach ting vén diéu 1& dot 3;

+ K& hoach tang vén, sir dung vén phai dam bao tuan thu cac quy dinh vé quan 1y tai
chinh ctia Cong ty dai ching va ctia Nha nudc;

+ Xay dung ké hoach sir dung von: bd sung ngufm vdn kinh doanh dai han, ké hoach
dau tu ngin han va dai han cia Cong ty.

- Vé cong tac quan tri doanh nghiép:

Tiép tuc kién toan to chire, cung ¢ bd may nhan su, co ciu lai theo hudng phu hop.
gon nhe, hoat dong ddng déu, hiéu qua. Thuong xuyén ra soat diéu chinh quy ché hoat
dong va churc nang nhiém vu cia cac phong dé tang hiéu qua chi dao diéu hanh va dam
bao sir hoat dong dong déu cuia cac phong chirc ning.

- Vé cong tac dau tu:

Tép trung dau tu dirt diém céc du 4n dang trién khai, ddy nhanh cong tac thu hoi von
cac du an da thyuc hién va dang kinh doanh;

Xuc tién tim kiém, nghién ciru phat men cac dy an dau tu ¢o quy m6 phu hgp, ¢o
hi¢u qua ¢ céc dia ban tiém nang, trudc mait tap trung tai thanh pho Ha Noi, tinh Thai
Binh va cac dia ban c6 tiém ning, cic dia phwong c6 nhu cau cao vé nha o;

Nghién ctru mé rong thém linh vyc du tu kinh doanh vin phong, trung tim thuong
mai, dich vu dé thj dam bao dong tién phuc vu san xuét kinh doanh. Tuy nhién, nhi¢m vu
hang dau 1a dau tu phat trién cac khu do thi va nha ¢.

* Giai phdp nguén nhan lye:

Xay dyung doi ngu can bg nhan vién co trinh d§, kinh nghi¢m, thuong xuyén dao tao,
sap xép bb tri cong viéc phit hop véi kha ning cua timg can b nhén vién va dap img yéu
cau cong viéc cua Cong ty;
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Xay dung chién luge thu hut can b c6 trinh do va kinh nghiém cong tac, xay dung
ché do dai ngod hop 1y d6i véi can bd nhan vién, én dinh doi song cho can bd nhén vién dé
nguoi lao dong gin bo lau dai véi Cong ty;

Ké hoach quy hoach can bo, dao tao ning cao trinh d chuyén mén nghié¢p vy, co
ché linh hoat 1am déng lyc cho vi¢e rén luyén, phén ddu vuon 1én cta can bo nhan vién dé
tr¢r thanh cén bd chi chdt ciia Cong ty.

* Ké hoach ting von diéu I¢:
Tai Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2016 da thong qua chu truong ting von
diéu 1¢ nhu sau:
- S6 lugng cb phan dy kién phéat hanh:  10.955.087 c¢b phén
- Phuong thirc phat hanh:
+ Phét hanh ¢ phiéu cho’c('i dong hi¢n hiru dé tang von diéu 1¢ tir ngudn vin
chu sé& hiru: 1.991.634 ¢6 phan
+ Phat hanh thém c6 phiéu cho c¢b dong hién hiru: 8.962.353 ¢d phin
DHDCD da tiy quyén cho Hoi dong quan tri Iyra chon thoi diém phét hanh.
14. Théng tin vé nhirng cam két nhung chua thwe hién cua cong ty dai chiing:
Khong cé
15. Chién lrge, dinh hwéng phét trién san xuit kinh doanh:
Chién lugc, dinh huéng phat trién san xuat kinh doanh ctia HUD2 nhu sau:
* Mue tiéu:
Muc tiéu ké hoach 2016 - 2020 dwa Cong ty HUD2 tr¢ thanh mét don vi ¢6 uy tin
trong linh vyc chuyén dau tu, kinh doanh cac dy an vé phat trién d6 thi, nha &, quan tam

dén linh vyc tao 1ap vin phong cho thué va timg buéc nang cao nang luc cong tac xay lip,
thi cong cac cong trinh xdy dyung.

Tang trudng, phat trién bén vimg thong qua cac chi tiéu doanh thu, loi nhudn.
Ké hoach xay dung c6 tinh kha thi cao, c¢6 bién phap phong ngira rui ro khi xay ra
céc bién dong cua thi truong.

* Nhiém vu:

Tang cuong cong tac quan ly, chi dao cua lanh dao trong hoat dong san xuét kinh
doanh dé timg budc dua Cong ty phat trién 6n dinh va bén vung

Nang cao nang lyc tai chinh va chuan bi tét nguén von dap tmg cho su phat trién
trong giai doan tiép theo.

Mo rong quan h¢ tin dung.

Tang cudng cong tac quan tri trong doanh nghiép trén co sd bd may quan 1y cua
Cong ty.

Cong tac dao tao, boi dudng cén by nhan vién, xay dung doi ngli nhan lyc phi hop
v6i qua trinh phat trién ctia Cong ty.

16. Céc thong tin, cdc tranh chip kién tung lién quan téi cong ty: Khong co
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II. QUAN TRI CONG TY:
1. Hji ddng quén tri:
1.1. Danh sich Hi dong quin tri:

Ghi chu I
STT| Hovatén Chikre vy |
Ngé Vin Thanh | Chu tich HDQT Thanh vién HDQT khong diéu hanh
2 |Nguydn Thé | Uy vién HPQT kiém | Thanh vién HDQT diéu hanh
Uéce Gidm dbc

_b
3 |Bui Ngdé Viét | Uy vién HPQT kiém | Thanh vién HDQT diéu hanh L
Cuong Phé Giam doc

4 |Nguyén Quang | Uy vién HDPQT kiém | Thanh vién HPQT diéu hanh
Vinh K& toan truong

1.2. So yéu Iy lich:

1.2.1. Ong NGO VAN THANH - CHU TICH HPQT

- Gi61 tinh: Nam

- Ngay sinh: 31/03/1969

- Qudc tich: Viét Nam

- Dén tdc: Kinh

- HKTT: Phong 409, chung cu 671, duong Hoang Hoa Tham, Phudng Vinh Phic.

Quéan Ba Dinh, Thanh pho Ha Noi, Vu;t Nam

- S6 CMND: 013466192 Noi cdp: Cong an TP Ha Noi Ngay cip: 18/10/2011

- Trinh d chuyén mén: K¥ su co dién,Thac sy quan tri kinh doanh

- Qua trinh cong tac:

+ Nam 1991 - T8/1999: Trudng phong KCS - Céng ty Kinh dap ciu

+T8/1999 - T8/2001: Ph6 Giam dbc - Ban quan ly dy éan Dau tu xay dung nha may

gach kiém tinh Viét Nam - Téng cong ty Thily tinh va gom xdy dyung
+ T8/2001 - T11/2005: Ph6 phong ky thuat - Tong cong ty Thuy tinh va gdm xay

+ T11/2005 - T11/2007: Truéng phong phat trién thi truong- Téng cong ty Thuy

tinh va gém x4y dung

+T11/2007 - T11/2013: Giam déc - Cong ty CP Xing dau Déau khi Pht Tho
+T12/2013 - T7/2015: Gidm dbc - Cong ty CP Dau tu phét trién nha HUD2
+T7/2015 - dén nay: Chu tich HDQT - Céng ty CP Péu tu phat trién nha HUD2
- Chirc vy hién nay tai té chirc: Cha tich Hoi ddng quan tri

- Chire vy dang ném gitr & cc td chirc khac: Khong

- Hanh vi vi pham phép luét: Khéng

- Quyén loi méu thudn véi loi ich cong ty: Khong

- Ty 1€ s¢ hitu chimg khoén ctia ban thin va nhirng nguoi lién quan:

+ S¢ hitu c4 nhan: 0 ¢ phén

+ Pai dién phan vén Tong Cong ty HUD tai Cong ty HUD?2: 2.240.588 ¢0 phin
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+ Nhitng ngudi ¢6 lién quan: 0 c¢6 phén

- Céc khoan ng ddi véi Cong ty: Khong

1.2.2. NGUYEN THE UOC - UY VIEN HPQT KIEM GIAM POC

- G161 tinh: Nam

- Ngay sinh: 01/02/1980

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- HKTT: Khu d6 thi méi Viét Hung - P. Giang Bién - Q. Long Bién - Ha Noi

- S6 CMND: 125196355  Noi cdp: CA Béc Ninh  Ngay cép: 13/08/2002

- Trinh d¢ chuyén mén: Ctr nhan kinh té, Thac s§ Quan tri kinh doanh

- Qua trinh coéng tac:

+ T10/2003 - T12/2003: Can bd Ban QLDA sé 7 thudc Téng cong ty Dau tu phat
trién nha va do thi

+ T1/2004 - T9/2008: Can bo Ban QLDA s 5 thudc Tdng cong ty Dau tu phat trién
nha va do thi

+T9/2008 - T10/2011: Pho phong GPMB Ban QLDA s6 5 nay la Ban QLDA s6 11
thuoc Tong cong ty DPau tu phat trién nha va dé thi

+ T10/2011 - T12/2011: Phé phong Quy hoach va PTDA Ban QLDA s6 2 thuoce
Téng cong ty Pau tu phat trién nha va dé thi

+ T1/2012 - T5/2014: Pho giam déc - Ban QLDA s6 2 thudc Tdng cong ty Pau tu
phét trién nha va do thi

+T6/2014 - T6/2015: Phé giam déc - Cong ty CP Péu tu phat trién nha HUD2

+ T7/2015 - dén nay: Thanh vién HDQT kiém Giam déc - Céng ty ¢6 phan Dau tu
phét trién nha HUD?2

- Chirc vy hién nay tai t6 chte: Thanh vién Hoi dong quan trj kiém Giam déc

- Chirc vu dang nam giir & c4c td chirc khéc: Khoéng

- Hanh vi vi pham phép luét: Khong

- Quyén loi mau thuln véi loi ich cong ty: Khong

- Ty 1€ s¢ hiru chirng khoan ctia ban than va nhitng nguoi lién quan:

+S& hitu cdnhan: 0 cd phan

+ Dai dién phén vén Téng Cong ty HUD tai Cong ty HUD2: 1.433.977 ¢6 phan
+ Nhitng nguoi c6 lién quan:0 ¢ phin

- Cac khoan n¢ dbi véi Cong ty: Khong

1.2.3. Ong BUI NGO VIET CUONG - Thanh vién HDPQT kiém Phé Giam dic
- G161 tinh: Nam

- Ngay sinh: 26/10/1976

- Quéc tich: Viét Nam

- Dén téc: Kinh

- HKTT: S6 31, té 6, phuong Phu La, Q. Ha Déng, TP. Ha Noi

- S6 CMND: 111298270  Noi cép: Cong an Ha Tay ~ Ngay cép: 02/4/201 1
- Trinh d6 chuyén mén: Kién tric su
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- Chirc vy hién nay tai t6 chirc: Phé Giam ddc

- Qua trinh cong tac:

+T12/1999 - T6/2006: Can bd Phong Quan ly du an - Cong ty HUD?2

+ T/6/2006 — T4/2008: Can by Phong Nghién ciru phat trién du an - Cong ty HUD?
+T4/2008 - T5/2010: Can bd Phong Giai phong mit bing - Cong ty HUD?
+T5/2010 - T5/2014: Can by Phong Nghién ciru phét trién du an - Cong ty HUD2
+T5/2014 - T5/2015: Phé phong Ké hoach dau tu - Céng ty HUD?2

+T5/2014 - T8/2014: Phé phu trach phong Ké hoach Déu tu - Cong ty HUD2

+ T8/2014 - T10/2015: Truéng phong phong Ké hoach Déu tur - Cong ty HUD2
+T11/2015 - T01/2016: Truong phong phong Quan 1y du én - Cong ty HUD2
+T01/2016 - dén nay: Phé giam ddc - Cong ty HUD2

+ Tir 26/4/2016 — dén nay: Thanh vién HPQT — Céng ty HUD?2

- Chirc vy dang nim giir & cac to chirc khac: Khong

- Hanh vi vi pham phép luat: Khéng

- Quyén lgi mau thudn véi loi ich cong ty: Khong

- Ty 1¢ s¢ hiru chirng khoan ctia ban than va nhitng nguoi lién quan:

+ S& hitu ¢4 nhan: 25.196 ¢b phén

+ S hiru dai dién cho Té chire: 0 ¢6 phin

+ Nhirng ngudi ¢ lién quan: 0 ¢6 phan

- Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong

1.2.4. Ong NGUYEN QUANG VINH - UY VIEN HPQT KIEM KE TOAN

TRUONG

- Gigi tinh: Nam

- Ngay sinh: 08/10/1960

- Quéc tich: Viét Nam

- Dén tdc: Kinh

- HKTT: Nha A50 TT15 Khu d6 thi Vin Quéan, Ha Pong, Ha Noi

-S6 CMND: 111744948  Noi cdp: Hi Ty  Ngay cdp: 26/12/2005

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té, thac sy Quan tri kinh doanh

- Qua trinh cong tac:

+T5/1982 - T8/1989: Xi nghié¢p XD Cong nghiép 2 - TCT Xay dung Song Da
+T9/1989 - T7/1995: Trudng ban ké toan - Xi nghiép Co gidi 3, Cong ty Séng Da 9
+ T8/1995 - T1/1998: Phé phong TCKT - Céong ty xy lap nang lugng song da 11
+T2/1998 - T4/2001: Ké toan truéng - Cong ty HUD3 - TCT HUD

+T5/2001 - T5/2005: Ké toan truéng - Cong ty HUDS - Téng Cong ty HUD

+ T6/2005 - T8/2007: Ké toan trudng - Cong ty Thép THS

+T9/2007 - dén nay: K& toan truéng - Cong ty CP Pau tur phat trién nha HUD2
+2010 - dén nay: Thanh vién HDQT - Céng ty CP Pau tu phat trién nha HUD?
- Chirc vy hién nay tai t6 chie: Uy vién HDQT, K¢ toan trudng
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- Chirc vu dang nim gitr & céc td chirc khac: Khong

- Hanh vi vi pham phap luét: khong

- Quyén lgi méu thudn véi l¢i ich cong ty: Khong

- Ty 1¢ s& hiru chimg khoan cua ban than va nhitng nguoi lién quan:
+ S hitu ¢4 nhan: 40.000 ¢ phén

+ S hiru dai dién cho T4 chirc: 0 ¢d phén

+ Nhirng ngudi ¢6 lién quan:

Con dé: Nguyén Thi Hai Yén  S6 cd phén s¢ hiru tai Cong ty HUD2: 5000 cd phén

- Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong
2. Ban Kiém soit:
2.1. Danh sich Ban Kiém sodt:

STT Ho va tén Chire vu - y
Nguyén B4 Hung Truong Ban B
2 | Nguyén Lwu Kién Thanh vién
3 Pham Thi Thu Mai Thanh vién

2.2. So yéu Iy lich:

2.2.1. Ong NGUYEN BA HUNG - TRUONG BAN KIEM SOAT

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 15/03/1973

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- HKTT: P1203 CC Al s6 54 phd Ha Dinh - Thanh Xuén - Ha N¢i

-S6 CMND: 271073373  Noi cdp: Cong an Pong Nai  Ngay céap: 29/07/2013
- Trinh d% chuyén mén: Cir nhan kinh té

- Qua trinh cOng tac:

+ Nam 1995 - Nam 2003: Kiém toan vién - Kiém toan Nha nuéc

+ Nam 2003 - Nam 2005: Trudng ban Kiém soat ndi bo - Cong ty CP dau tw Ha Viét
+ Nam 2005 - T5/2013: Céan b phong Tai chinh Ké toan - Cong ty HUD2
+T5/2013 - dén nay: Truéng Ban Kiém soat Cong ty HUD2

- Chirc vy hién nay tai té chirc: Trudng ban kiém soét

- Chirc vu dang nam giir & cac td chirc khac: Khong

- Hanh vi vi pham phép luét: Khong

- Quyén lgi mau thuin véi loi ich cong ty: Khong

- Ty 1€ s& hiru chimg khoan cua ban than va nhirng nguoi lién quan:

+ S¢ hiru ca nhan: 4.770 ¢d phan

+ S hiru dai dién cho T4 chirc: 0 ¢ phan

+ Nhirng ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢b phin

- Céc khoan ng déi véi Cong ty: Khong
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2.2.2. Ong NGUYEN LUU KIEN - TV BAN KIEM SOAT

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 08/7/1976

- Qudc tich: Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

- HKTT: Noi Dué - Tién Du - Bic Ninh

- S5 CMND: 125623297 Noi cdp: Cong an Béc Ninh Ngay cip: 20/03/2011
- Trinh do chuyén mén: Cir nhén kinh té

- Qua trinh coéng tac:

+ Nam 1999 - Nam 2006: Can by phong KHPT Céng ty ¢ phén kinh Dap Ciu

+ Nam 2007 - T12/2011: Truéng phong KHDT Céng ty ¢ phan Dau tu phat trién
dich vu Déu khi (PISD)

+T2/2011 - T5/2014: Truéng phong du 4n - Cong ty CP Tu vén déau tu sao Dét Viét
+T5/2014 - T3/2015: Can bd Phong Ké hoach Dau tu - Cong ty HUD2
+T3/2015 - T11/2015: Phé phong Phong Ké hoach Pau tu - Coéng ty HUD2
+T11/2015 - T03/2016: Phu trich Phong K& hoach Péu tu - Cong ty HUD2
+T03/2016 - dén nay: Trudng phong Phong Ké hoach Ddu tu - Cong ty HUD2
- Chirc vy hién nay tai té chic: Trudng phong ké hoach dau tu, thanh vién BKS
- Chirc vy dang ndm giit & cac td chirc khac: Khong

- Hanh vi vi pham phap luét: Khong

- Quyén lgi méu thudn véi loi ich cong ty: Khong

- Ty 1€ s& hiru chirg khoan ctia ban than va nhirng nguoi lién quan:

+ S¢ hiru ca nhan: 0 ¢b phan

+ S hiru dai dién cho Té chirc: 0 ¢é phan

+ Nhirng ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢ phan

- Cac khoan ng dbi véi Cong ty: Khong

2.2.3. BA PHAM THI THU MAI - TV BAN KIEM SOAT

- Gidi tinh: Nir

- Ngay sinh: 16/9/1988

- Qudc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- HO khau thuong tri: Phap Van - Hoang Mai - Ha Noi

-S6 CMND: 168207797  Noi cp: Cong an Ha Nam Ngay cap: 14/03/2004
- Trinh d§ chuyén moén: Cir nhan luéat

- Qua trinh cOng tac:

+ Nam 2011 - T5/2012: Chuyén vién phong Té chic Hanh chinh Céng ty Kinh
doanh bat dong san Viglacera
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+ T5/2012 dén nay: Chuyén vién Phong T6 chirc Hanh chinh Coéng ty ¢o phan Diu
tu phat trién nha HUD?2

+ T7/2015 - dén nay: Thanh vién Ban kiém soat Cong ty c¢é phin Péu tu phat trién
nha HUD2

- Chirc vu hién nay tai tb chirc: Can b phong T chirc Hanh chinh, thanh vién Ban
kiém soét

- Chirc vy dang nam gitr & céc td chirc khac: Khong

- Hanh vi vi pham phap luét: Khéng

- Quyén lgi mau thun véi lgi ich cong ty: Khong

- Ty 1€ s& hiru chirng khoan cuia ban than va nhimg ngudi lién quan:
+ S hiru c4 nhan: 0 ¢6 phén

+ S¢ hitu dai dién cho T6 chire: 0 ¢ phén

+ Nhimng ngudi c6 lién quan: 0 ¢6 phén

- Cac khoan ng d6i véi Cong ty:  Khong

3. Ban Gidm déc:

3.1. Danh sdch Ban Gidm dbc:

STT Ho va tén Chire vu
1 | Nguyén Thé Uéc Thanh vién HDQT kiém Gidm déc |
2 | Bui Ngb Viét Cuong Thanh vién HPQT kiém Pho Giam doc

3.2. So yéu Iy lich:

3.2.1. Ong NGUYEN THE UGC - GIAM POC CONG TY

So yéu ly lich nhur trén.

3.2.2. Ong BUI NGO VIET CUONG

So yéu 1y lich nhur trén.

4. Ké todn trudmg

Ong NGUYEN QUANG VINH - UY VIEN HPQT kiém Ké toén truong Cong ty:
So yéu ly lich nhur trén.

5. Cén b quan ly:

Hién nay, tai HUD2, cac chic danh quan ly do HDQT phé duyét bao gom: Giam
ddc, Phé Giam dbc, Ké toan truong Cong ty.

6. K¢ hoach tiing cwdmg quén tri cong ty:

Hoi dong quan tri Céng ty tiép tuc kién toan td chirc, cling ¢d bd mdy nhéan sy, co
ciu lai phong ban chirc ning cho phu hgp, gon nhe, hoat dong dong déu, hiéu qua.
Thudng xuyén ra soat diéu chinh quy ché hoat dong va chirc ning nhiém vu cua céc
phong dé tang hiéu qua chi dao diéu hanh va dam bao su hoat dong dong déu cua cac
phong chirc ndng.

Cong ty s& thuc hién stra d6i Quy ché quan trj cong ty phu ho‘p véi quy dinh hién
hanh (Luat doanh nghiép s 68/2014/QH13 va céc vin ban huéng din).

Hién nay, Ban kiém soat cua Cong ty chua ¢é thanh vién nao l1a ké toan vién hoic
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kiém toan vién theo quy dinh tai Piéu 18 té chic va hoat dong cua Cong ty va quy dinh
hién hanh vé quan tri cong ty. Cong ty cam két s& bau bd sung tai Pai hoi dong cd dong
gan nhat dam bao tuan thi Piéu 18 va quy dinh hién hanh.

Trén day la toan bd ni dung thong tin tém tit vé Cong ty ¢b phan Diu tu phat trién
nha HUD?2 va tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty phuc vu cong tac Dang ky giao
dich c6 phiéu Cong ty cé phin Du tu phét trién nha HUD? tai So giao dich ching khoén
Ha Noi.
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Ha Néi, ngay 05 thdng 05 nam 2016
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2
CHU TICH HPQT TRUONG BAN KIEM SOAT

0

Ngé Vin Thanh Nguyén Ba Hung

GIAM DOC KE TOAN TRUONG

Nguyén Thé Udc Nguyén Quang Vinh
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Ha Noi, ngay 5 thang p§ nam 2016
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN MB
NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

TONG GIAM BOC 1§




