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NOI DUNG BAN CAO BACH

I. CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG DEN GIA CA CHUNG KHOAN NIEM YET
1. Rii ro vé kinh té

Su phat trién ctia nén kinh té thuong duoc danh gia thong qua téc d6 ting trudng kinh té.
su bién dong vé lam phat, 14i suat hay ty gia hdi doai...Cac yéu t6 nay c6 nhimg tac dong mang
tinh hé thng t6i nén kinh té. Sy bién dong bat thuong cta cac yéu t nay cé thé giy ra nhiing rii
ro cho cac chu thé tham gia vao nén kinh té néi chung va HALCOM néi riéng.

1.1. Trién vong ting truéng kinh té thé gigi

Theo nhan dinh ctua Quy Tién té qudc té (IMF), nén kinh té thé giéi ndm 2016 sé& dién bién
dudi ky vong va khong dong déu. Nén kinh té toan cau dang bi kim him bdi nhitng yéu té nhu
nang suét thap, dan s gia, nhitng trién vong chua rd rang tir viéc My nang 13i sudt va su chiing lai
ctia nén kinh té 10n thtr hai thé gidi 1a Trung Qudc. Nhimng bién dong ctia nén kinh té thé gidi nay
dugc cho s& anh hudng nhiéu tdi cac thi truong tién té, hang héa trong ndm 2016.

Gia dau da giam xubéng muc thap nhat trong 11 nim qua, tic dong tiéu cuc tdi cac nudce
xuat khau dau mé 1én. Bén canh d6, tinh hinh cing thang giita Nga va cac nuéc phuong Tay chua
¢6 dau hiéu ling xudng ciing 1am nén kinh t& doi bén chiu thiét hai khong nho. Nén kinh té Chau
Au vbn chua thoat khoi kho khan lai dang phai d6i mit v6i cude khing hoang di cu tir Trung
Dong, Bic Phi va vy tan cong khing bd v6i mic dd nghiém trong chua timg c6. Trién vong cac thi
truong méi ndi va cac nén kinh té dang phat trién s& chimg kién nhip do ting truong cham hon
nhiéu so véi 5 nam lién tiép vira qua, voi ting trudng nim 2016 c6 thé 1a 3,4% so voi muc 3,1%
trong ndm 2015". Cac nén kinh té phat trién nhu My va Vuong qudc Anh s& tiép tuc phuc hdi cham
chap midc du nhiéu qudc gia van ddi mat vai sirc ép giam phat. Kinh té My udc tang truong 2,6%
trong ca nim 2016 va ndm 2017 trong khi khu vuc Chau Au duoc du bao ting truong 1,7%. Qudc
gia co nén kinh té hang dau Chau A, Nhat Ban cling da bi IMF ha dy bao tdng truong ndm nam
2016 xudng 1% va trong nam 2017 & mirc 0,3%.

1.2. Téc dé ting truwéng kinh té Viét Nam

Téc d6 ting truong kinh té 1a mot trong nhitng nhan t6 quan trong anh hudng dén toc do
tang truong cua hau hét cac nganh, linh vuc ciia nén kinh té. Tang truong kinh té néi chung s& lam
ting nhu cau tiéu dung xa hoi, thic day su gia ting cta san luong cong nghiép va giup cho cac
doanh nghiép m¢ rong thi truong tiéu thu san phdm ctia minh. Nhimg ndm tro lai day, nén kinh té
Viét Nam ludn duy tri tbe d6 ting truéng & mic cao va on dinh so véi cac nude trong khu vuc va
trén thé gioi.

Sau khi chinh thtrc gia nhap T6 chtc Thuong mai Thé gidi (WTO) ngay 11/01/2007, nén
kinh té Viét Nam ngay cang hoi nhap sau véi nén kinh té thé gisi. Sy phat trién cua nén kinh té
Viét Nam ngay cang gin két chat chd voi xu thé phat trién chung cua thé gigi. Gia nhap WTO
déng nghia voi viéc hoat dong Xuét nhép khéu cua Viét Nam sé& khong bi bo hep trong cac hi¢p
dinh song phuong va khu vic ma s& ¢ thi trudng toan cau. Vé nhap khau, véi tu cach 1a thanh
vién cua WTO, Viét Nam s€ c6 co hdi nhap khéu hang héa co chét luong va gia céa canh tranh, do
d6 ngudi Viét Nam s& c6 loi trong viée tiéu dung. Viéc nhap khau hang héa dién ra d& dang s& lam

! Ngudn: http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2016/update/01/
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cho hoat dong san xuat-kinh doanh thun loi d6i v6i cac doanh nghiép phai nhap khau cong nghé
va nguyén liéu ddu vao ciing nhu cac doanh nghiép xuat nhap khiu, thuong mai.
Hinh 1: Téc dé ting truéng kinh té qua cac nim 2000 — 2016F
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(Nguon: Ngén hang Thé gioi, Bloomberg, BMI)

Sau khi chinh thtic trd thanh thanh vién cia WTO, tdc d6 ting trudng kinh té nim 2009 tuy
van thip hon téc do ting 5,7% cua nam 2008, nhung di vuot muc tiéu ting 5,0% cta ké hoach.
Tinh chung ca giai doan 2009-2011, téc do ting truong GDP trung binh dat 6,0%. Dén nam 2012,
trong khi nén kinh té thé gidi dang c6 nguy co suy thoai, dic biét 1a cudc khing hoang no cong &
Chau Au di lam anh huong dén nén kinh té cua cac nudc, trong do c6 Viét Nam. Tuy vay, tde do
tang truong GDP ca nudc ndm 2012 van dat con s6 5,2%.

Két thuc nam 2013, cac diéu kién kinh té vi mé cua Viét Nam di 6n dinh dang ké so véi
thoi ky bt 6n dau nim 2012, mdi trudong kinh té vi mé 6n dinh nho lam phéat dang trén da suy
giam, tham hut thuong mai va ngan sach dugc kiém ché va cac chinh sach quan ly tién té tét hon.
Téc do ting cia téng san pham trong nuéc GDP nam 2013 dat 5,4%, tuy thap hon muyc tiéu dé ra
1a 5,5% nhung cao hon mtrc tang 5,2% cua nam 2012 va dugc danh gia la kha quan hon. Khong
ngoai nhirng du bdo, nam 2014 tdc do tang truong kinh té dat 5,9%, dua Viét Nam tr¢ thanh nudc
¢6 toc do tang trudng GDP cao thr 2 thé gidi (sau Trung Quéc). Bude sang nim 2015, Viét Nam
da dat muc tiéu GDP nam 2015 dat cao hon nam 2014, & mtc 6,2%. Tinh dén 6 thang dau nim
2015, tong san pham trong nudc wde tinh ting 6,28% so véi cung ky nam 2014, cing véi d6 rat
nhiéu céac t6 chirc tai chinh uy tén qubc t& di ndng muc trién vong kinh té ciia Viét Nam. Ciing
trong quy 1/2016, Viét Nam da chinh thic gia nhap hiép dinh ddi tac kinh té xuyén Thai Binh
Duong (TPP) gitta 12 qubc gia v6i muc dich hoi nhdp nén kinh khu vuc Chau A — Thai Binh
Duong. Ngay lap tirc, TPP di tao luc ddy cho ting trudong kinh té Viét Nam va mé ra co hdi chiém
linh vi thé xuit khau cho cac linh vuc nganh nghé Viét Nam c6 thé manh.

Viéc ap dung cac chinh sadch vi m6 mdt cach hi€u qua cta Chinh phu sé& la mot trong nhirng
nhan t§ gitp giam rui ro vé kinh t& ddi voi cac doanh nghiép néi chung va va cac doanh nghiép
hoat dong trong linh vuc lién quan dén co s¢ ha ting ndi riéng.



BAN CAO BACH - Cong ty c6 phin Pau tw va Tw vin Ha Long

1.3. Lai sudt

Dbi v6i mot doanh nghiép, rai ro 13i suét 1a rui ro khi chi phi tra 13i vay cua doanh nghiép
cao hon kha nang tao ra lgi nhudn cua doanh nghi¢p va mac do rui ro vé 1ai suét cling khac nhau
giita cac nganh véi nhau tiy theo co cdu no vay cua cac nganh do.

Chinh sach thét chat tién t& dugc thyuc hién xuyén sudt trong nam 2011 nham ddi pho véi
lam phat. Thuc té trong thoi gian do, murc 1ai suét trén thi trudong ¢ muc cao va bién dong manh.
Véi muc 13i suat vay tir 20 — 25%/nam di gay kho khin 16n cho cac doanh nghiép trong viéc huy
dong von dap tng nhu cau kinh doanh. Trén thj truong dan cu va td chuc kinh té, hién tuong canh
tranh huy dong von giita cic ngan hang va vuot tran 13i suat dién ra phd bién trong 8 thang dau
nam. Tuy nhién, ngay sau khi Ngan hang nha nuéc yéu cdu cac Ngan hang thyc hién nghiém tran
131 sudt va xr phat cac t6 chtrc vi pham, 13i suat huy dong da giam vé gan muac muc 14%.

Trong nim 2015, mit bang 13i sut, ca 13i suat huy dong va lai suat cho vay, giam tir 0,2 —
0,5%. Du khong dat dugc nhu ky vong ddu nim cta Ngan hang Nha nudc Viét Nam nhung mit
bang 14i sudt nay ciing di hd tro tich cuc cho hoat dong san xuit kinh doanh ma van giit duoc tinh
on dinh cua thi truong tién té. Theo d6, muc 1ai suit cho vay déng Viét Nam ng:fm han tai thoi
diém cudi nam 2015 1a tr 7 — 9%/nam va ky han trung han 1a tir 9,3 -11%/nam. Muc lai suit cho
vay ciia mot sb chuong trinh uvu tién gidm nhe Xuéng khoang 6,5 — 6,6%/ndm. Bén canh d6, mat
bang 13i suat lién ngan hang twong di on dinh trong nim vira qua. Lii suat ky han ngan (tir dudi 1
thang) c6 xu hudng giam nhe, trong khi 13i suat ky han dai hon (tir trén 3 thang) c6 xu hudng ting
nhe. Néu nhu thanh khoan trong nam 2014 1a rat doi dao thi thanh khoan hé théng nim nay c6
chiéu hudng giam nhe, thé hién qua hién tuong 13i suat lién ngan hang trong ngin han d6i luc bién
dong manh. Pay 1a hé qua tat yéu cua ap lyc ty gia xuét hién v6i cuong d6 manh.

Du doan trong nam 2016, mat bang 1i suat s& 6n dinh trong xu huéng ting dan, mirc ting
c6 thé 1én t6i 0,5% trong ndm 2016. Tang trudng tin dung co thé dat khoang 18 -20%. Co s& cho
du doan dya trén ky vong lam phat gia ting trong nam 2016, nhu cau von phét hanh trai phiéu
Chinh phu va sy kién FED thay d6i 1ai suat USD vao thoi diém thang 12/2015.

Tinh dén thoi diém 31/03/2016, no phai tra ciia Cong ty 1a 101,3 ty dong twong duong vai
23,45% tong ngudn von, trong d6 no vay 1a 26,5 ty dong (B&o céo tai chinh hop nhit tai ngay
31/03/2016). Vi viy, su bién dong cia 1di suat khdng anh hudng nghiém trong dén chi phi tai
chinh ciing nhu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

1.4. Lam phat

Céc rui ro trong tai chinh doanh nghiép thudng gin lién véi hién tugng lam phét trong nén
kinh té. Theo nhing s6 liéu duoc cong bd, trong nhitng nim gan dy Viét Nam dang dimg trudc
suc ¢ép gia tang lam phat. Tuy nhién, bét dau tir nam 2014, dé 6n dinh nén kinh té, chinh phu Viét
Nam dit muc tiéu kiém soat lam phat & muc 4,0%.
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Hinh 2: Lam phat Viét Nam qua cac nam 2000 — 2016F
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(Nguon: Ngdn hang Thé gici, Bloomberg, BMI)
Trong qua trinh phat trién kinh té 2000 - 2007, chinh phu Viét Nam mudn thuc day nén
kinh té. Do do, lam phat & Viét Nam xay ra voi xu hudng tang va bién dong véi bién do kha 16n
gop phan tao ra nhitng bién dong bét thuong cua gia ca nguyén nhién vat liéu dau vao, anh hudng
tryc tiép dén doanh thu va loi nhuan ctia doanh nghiép.
Khung hoang tai chinh dan dén sy suy thoai trong nganh ngan hang vao giai doan 2008 —
2010. Chinh phii da néi 1ong chinh sach tai khoa va chinh sach tién té dé d6i dau véi nhimng van dé
kinh té trong giai doan 2011 — 2013. Tir nam 2012, ty 18 lam phat duoc kiém soat voi mic ting
6,8%, béng 1/3 so v61 muc tang cia nam 2011, hoan thanh chi tiéu dudi 10% cua nam 2012 ma
Chinh phu da dat ra tu dau nam. Két thuc nam 2013, cac diéu kién kinh té vi mé cua Viét Nam da
6n dinh hon so véi thoi ky bat 6n d¢au nam 2012. Lam phat ndm 2013 duoc kiém ché, chi s6 gia
tiéu dung (CPI) thang 12/2013 ting 6,0%, thap nhét trong 10 nim qua dat muc tiéu dé ra 1a khoang
8% so voi nam 2012. Bat dau tir nam 2014, dé 6n dinh nén kinh té, chinh phu Viét Nam dit myc
tiéu kiém soat lam phat & murc 5,0%. Tuy nhién, sang nim 2015, lam phat ghi nhan thap nhat trong
15 nam qua, nguyén nhan chinh 13 do chi phi diy giam. Cu thé, ngudn cung vé luong thuc, thuc
pham trong nudc doi dao, cing v6i su canh tranh v6i cac nudc da khién chi sé gia nhom luong
thue nam 2015 giam 1,24% so v6i cudi ndm trude. Gia nhién liéu trén thi truong thé gidi gan day
giam manh, dic biét 1a gia dau ciing khién nhom hang "nha & va vat liéu xay dung” va “giao
thong” ndm 2015 1an luot giam 1,62% va 11,92%, so v6i ndm trude, trong d6 riéng gia xang dau
giam gan 25% gop phan giam CPI chung 0,9%. Ngoai ra viéc CPI giam con do nguyén chii quan
tir viéc cat giam chi tidu ciia ngudi dan.
1.5. Ty gia

La rai ro xay ra khi cac giao dich kinh té dugc thyc hién bang ngoai té va ty gia hdi doai
bién dong theo hudng bat loi cho doanh nghiép.

Ty gia 1a mot trong nhimng diém néng vi mo nam 2015 khi thi truong tai chinh toan cau
chung kién nhiéu su kién bat thudng. C6 t6i bdn 1an bién dong ty gia trong ndm 2015, trong d6 c6
ba lan pha gia dong VND va hai lan diéu chinh bién d6 giao dich. Lan diéu chinh cudi cing trong
nim 2015 vio ngay 19/8 bao gdm pha gia VND thém 1% va nang bién do giao dich 1én +/-3% tir
mirc +/-2% trude d6. Dén thoi diém gan nhat diu ndm 2016, Ngan hang Nha nudc Viét Nam da ra
quyét dinh vé viéc cong bd ty gia trung tdim caa VND voi USD, ty gia tinh chéo cia VND véi mot
s6 ngoai té khac. Nhin chung, trong mot nim day bién dong tir nén kinh té thé gidi, nho ting
truong tich cuc, cling nhu viéc xoay chuyén trong tdm diéu hanh chinh sach tién té sang ty gia hbi
doai cia Ngan hang Nha nudc Viét Nam nén ty gia dd c6 mot nam twong ddi on dinh néu so véi
cac dong tién khac trong khu vuec.
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HALCOM hoat dong chu yéu trong linh vuc tu van va dau tu co sd ha téng tai Viét Nam,
ky hop dong chi yéu bang tién USD nén van dé rui ro ty gia hdi doai duoc Cong ty luu ¥ phan tich
va cht dong co6 bién phap dbi pho véi nhitng bién dong ty gia hdi doai co thé xay ra trong qué trinh
hoat dong san xuét kinh doanh.

2.  Ruiro vé luat phap

Heé thdng vin ban phép luat diéu chinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép 1a
hanh lang phap ly cho cac doanh nghi¢p trong moi hoat dong ctia minh.

Cong ty C6 phan Pau tu va Tu van Ha Long hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢6 phan, moi
hoat dong cua Cong ty duoc diéu chinh boi hé théng van ban quy pham phép luat bao gdm: Luét
doanh nghiép, Luat Chirng khoén, c4c van ban phap luat va cac thong tu hudng dan lién quan. Luat
va cac van ban dudi ludt trong Ii nh vuc nay dang trong qua trinh hoan thién , sy thay d6i vé mat
chinh sach ludn cé thé xay ra sé it nhiéu anh huong dén hoat dong quan tri , kinh doanh ctia Cong
ty. Bén canh d6, hoat dong dau tu cia HALCOM ciing chiu sy diéu  chinh cta cac vin ban phap
luat chuyén nganh lién quan dén hoat dong dau tw va so hiru vao nganh cap thoat nudc ciia Bo Ké
hoach va Pau tu.

Dé kiém soat rui ro vé mit luat phap, Cong ty ludn luén cap nhat nhimg thay doi trong moi
truong luat phap lién quan dén hoat dong cua Cong ty, tir do dua ra ké hoach phat trién kinh doanh
phu hop.

3. Ruirodic thu
3.1.  Ruiro canh tranh

Panh gia vé mac do canh tranh trong linh vuc tu vin Co so ha tang , ddi voi cac Cong ty tu
van Viét Nam, s lugng cac doanh nghiép tu nhan Viét Nam c¢6 quy mé twong dwong HALCOM
c¢6 thé tham gia doc 1ap vao cac du 4an ODA véi gia tri goi thau tir 300.000 USD trg 1én khong
nhiéu (khoang dudi 5 cong ty).

Thir nhat, cic cong ty moi gia nhép thi truong do mé hinh nhé, linh hoat nén ciing c6 thé
dua dén nhitng hanh dong pha gia thi truong , chat luong khong cao tir d6 ¢ thé dwa dén nhimng
danh gia khong t6t tir phia khach hang vé cac cong ty tur van Viét Nam néi chung , trong do co
HALCOM. Céac ddi thi nay s& 1a dbi tha t ruc tiép voi HALCOM trong cac goi chi dinh thau hoic
gia tri nho dudi 100.000 USD.

Tht hai, cac cong ty tu van nudc ngoai trudc day vao Viét Nam chi dé tham gia cac goi
thau qudc té c6 ngudn vén ODA va thuong phai lién doanh v6i mot cong ty tu van Viét Nam dé
cung d4u thau. Hién nay, trong 1 sd goi thau, ho da c6 thé ty thué cac chuyén gia Viét Nam lam
viéc cho ho ma khong can thong qua cong ty tu van trong nudc nita. Cac cong ty ndy voi tiém luc
tai chinh 16n manh, giau kinh nghiém qudc té, cong nghé quan 1y cao...sé 1a thach thirc khong nho
cho HALCOM khi canh tranh mé rong thi phan . Thir ba, cic cong ty tu van Nha nudc ciing da bat
dau co ciu lai, hodc 1a chuyén ddi sang hinh thirc ¢6 phan, hodc ting cudng doi ngil, déi méi cung
cach quan 1y dé nang cao ning lyc canh tranh.

3.2.  Ruiro ddc thu nganh

Viéc Chinh phu dang ddy manh tién trinh c6 phan hoa, xa hoi hoa tai cac Cong ty cap thoat
nuéc Trung wong va dia phuong dang thu hit dong von dau tu tir khéi tw nhan va nude ngoai,
cling gop phan mé ra nhiéu co hoi cho cac doanh nghiép tu van co sé ha tang theo tiéu chuan qudc
té. Tuy nhién, khi chinh sach thay ddi, gioi han ty 1& s¢ hitu ciia nha dau tu nudc ngoai, nén kinh té
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ctia cac qudc gia ddi tac suy thoai, cac nguyén nhan khac co thé gy anh huong khon g t6t dén tai
chinh va két qua hoat dong ctia Cong ty.

Bén canh cac rui ro vé thay ddi chinh sach, Cong ty ciing can luu cac ra ro dic thu nganh
khéc nhu:

e Riii ro vé tinh canh tranh va gia tw vAn: tinh canh tranh va gia tu vin ngay cang cao
ciing 1a mot trong nhimng kho khin Cong ty cAn vuot qua. Cac thé ché chinh sach va gia
tu van chua duoc dong bo giy khong it kho khin cho cac doanh nghiép hoat dong tu
van, dac biét 1a trong vbi canh canh tranh hoi nhép voi cac nha tu van nudc ngoai.

e Riii ro nhan su: lyc lugng can bo trong nganh tuy dong vé s6 luong, nhung ty 1& dudi
10 nam kinh nghiém kha cao, thiéu nhiing can bd chu chdt, ¢6 kinh nghiém va trinh do
ngoai ngit dé thuc hién cac dy an 16n, 1am viée truc tiép véi cac lién doanh nudc ngoai.

e Rii ro ty 1¢ that thoat nwéc: cic doanh nghiép cip nudc tai dia phuong chii yéu phan
phéi nude bang ha ting dudong ong san c6, da lac hau nhidu nim, nén ty 1¢ that thoat
nudc trong nganh tai Viét Nam 1a kha cao, anh huéng dén diém hoa von cia cac doanh
nghiép.

4.  Riiro vé thi truong chirg khoan

Sau khi dugc chip thuan niém yét, c6 phiéu ctia Cong ty C6 phan Pau tu va Tu van Ha
Long sé& chinh thirc giao dich va gia c6 phiéu s& dugc xac dinh dwa theo cung va ciu thi truong.
Gi4 co phiéu sau khi niém yét cia Cong ty s& chiu anh hudng tir tinh hinh chung ctia Thi trudng
chung khoan Viét Nam.

5. Rii ro vé thanh khoan

Thong tu s6 36/2014/TT-NHNN ban hanh ngay 20/11/2014 ¢6 hiéu lyc ngay 01/02/2015
da 6 nhimg tac dong truc tiép va gian tiép ddi véi thi trudng chimg khoan. Piéu 14 thong tu 36
quy dinh, tin dung cho vay dau tu c6 phiéu khong duoc vuot qua 5% vén diéu 16 cua to chic tin
dung (giam tr mac 20%) va cac t6 chirc tin dung chi duoc cho vay dau tu chimg khoan khi dap
g duoc day du ty 18 an toan hoat dong va ty 16 no xau dudi 3%. Nhitng quy dinh mdi nay da anh
huong dén ngudn cung tién cua thi truong chimg khoan, hoat dong giao dich ky qu¥ cia cac Cong
ty Chirng khoan, tm 1y nha dau tur lo ngai, dan dén thi truong mat thanh khoan anh hudng t6i toan
ma chimg khoan dang giao dich va cac cong ty chuan bi niém yét 1én san.
6. Riii ro khac
Céc rui ro bat kha khang nhu dong dét, thién tai, bio I{i, hoa hoan, chién tranh, dich bénh,
khung bd... déu it nhiéu gdy anh hudng dén hoat dong cua Cong ty. Bao 16n, hda hoan, dong dét co
thé gy anh huéng dén cac cong trinh xay dung nhu 1am chim tién d6 hodc gy thiét hai (pha hay
mot ph?m hodc toan bg) cong trinh.
II. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG BAN CAO
BACH
1.  To chirc niém yét
Ong: Nguyén Quang Hudn ~ Chirc vu: Cha tich HPQT kiém Téng Giam déc Cong ty
Ong: Lé Thanh Ddng Chire vu: Ké toan truong kiém Giam dbc Tai chinh
Ba: Tran Thi Lan Chtrc vu: Truong ban Kiém soat
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Chiing t6i dam bao rang cac thong tin va s liéu trong Ban cao bach nay 1a pht hop voi
thue té ma chung t6i duoc biét, hodc d diéu tra, thu thap mot cach hop 1y.

2. To chire tw van

Ong: Nguyén Hoang Giang  Chirc vu: Tong Giam ddc

Ban c4o bach nay 13 mot phan cia hd so ding ky niém yét do Cong ty C6 phan Chimg
khodn VNDIRECT tham gia lap trén co s& hop ddong tu vin niém yét s
06/2015/HDTV/VNDIRECT ky ngay 20/05/2015 v&i Cong ty C6 phan Pau tu va Tu van Ha
Long. Chang t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lwa chon ngdn tir trén Ban céo bach nay
da duoc thuc hién mot cach hop ly va can trong dua trén co so cac thong tin va s6 liéu do Cong ty
C6 phan Dau tu va Tu vin Ha Long cung cap.

111. CAC KHAI NIEM
Tir, nhém tir Dién giai
Cong ty, HALCOM, Halcom : Cong ty C6 phan Dau tu va Tu vin Ha Long
HDbQT . Hoi déng Quan tri
DbKKD :  DPéng ky kinh doanh
bHDbCDb : Pai hoi dong c6 dong
BCTC . Bao cao tai chinh
BKS : Ban kiém soat
CP : C6 phan
WB © Ngan hang Thé Gioi
ADB © Ngan hang Phat trién Chau A

ODA © HO) trg phat trién chinh thirc
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

1.

1.1.

ANERN <

AN

Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién:

Gidi thigu chung vé té chivc niém yét

Tén Cong ty

Tén giao dich qudc té
Tén viét tat

Tru s& chinh

Chi nhanh Mién Tay
bién thoai

Fax
Website

Logo

Gidy CNPKKD

Vén diéu 1¢ hién tai
Vén thyc gop hién tai
Tai khoan ngén hang

Noi mdé

CONG TY CO PHAN PAU TU VA TU VAN HA LONG

HA LONG INVESTMENT AND CONSULTING JOINT
STOCK COMPANY

HALCOM., JSC

Can 1001, toa nha 101 Lang Ha, phudong Lang Ha, quian Dong
Da, Ha Noi.

272K, dudng 30/4, Quan Ninh Kiéu, Tp. Can Tho

(84-4) 35624 709

(84-4) 35627 11

http://www.halcom.vn/

HALCOM

(Gidy chitng nhdn PKKD sé 0103018205 do S¢ Ké hoach va
Pau tw thanh phé Ha Néi cdp lan dau ngay 02 thang 07 nam
2007 va cdp lai s6 0101143879 lan thir 12 ngay 05 thing 08
nam 2015)

300.000.000.000 (Ba tram ty dong)
300.000.000.000 (Ba tram ty dong)
0451001257190

Ngan hang Vietcombank chi nhanh Thanh Coéng

Nganh nghé kinh doanh chinh

Pugc thanh lp tir nam 2001, trai qua hon 15 nam hinh thanh va phat trién, HALCOM da
tung budc khéng dinh duoc vi tri va vai tro ciia minh trong linh vuc Pau tu va Tu van phat trién
Ha tang — D6 thi - X6a d6i giam nghéo, nganh nghé kinh doanh chinh cta Cong ty nhu sau:

Tu van Co so ha tang:

Khao sét, quy hoach, thiét ké, quan 1y du 4n va giam sat thi cong cac cong trinh ha ting do

thi va nong thon

Lap bao cdo va gidm sat thuc hi¢n cac chinh sach an toan vé moi truong va xa hdi
Truyén thong, tdng cudng nang luc va nang cao nhan thirc cong dong

Dau tu:
Du an cap nuéce

Séan xudt vt lidu xay dung
Ban hang va xay dung


http://www.halcom.vn/
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1.2.  Qud trinh hinh thanh, phdt trién

Tién than cua Cong ty C6 phan Pau tu va Tu vin Ha Long (HALCOM) la Cong ty TNHH
Nudc va Moi truong Puong Thanh (W&E Ltd) dugce thanh 1ap ngay 02/07/2001. Cong ty hoat
dong trong linh vuc chinh 1 Tu van cdp thoat nudc va moi truong — xa hoi.

Niam 2002, Cong ty bt dau tham gia du 4n vay vén Ngan hang thé giéi (WB). Nam 2003,
lan dau tién Cong ty hop tac qudc té v6i cong ty Soil and Water (Phan Lan) va chuyén gia tu van
doc 1ap Douglas Martin (Uc) ky 2 hop dong lap Ké hoach hanh dong tai dinh cu (RAP) va Béo cdo
danh gia tic dong moi truong (EIA) cho bdn thanh phd: Hai Phong, Nam Pinh, Can Tho va Ho
Chi Minh thudc du an VUUP vay vén WB. Chinh tir 2 hop ddng nay, Cong ty di thé hién duoc
nang lyc va thai d6 nghiém tac voi 4 Ban quan 1y ¢ 4 tinh, thanh trén va mé rong hoat dong, ky két
thém nhiéu hop dong tu van khac cho ca 4 BQL nay, d6 1a cic hop dong vé giam sat xay dung,
hop ddng 1ap béo cio kha thi va thiét ké chi tiét nang cip ha tang cac khu d6 thi, hop dong giam
sat RAP/EIA v.v...

Nam 2004, Cong ty doi tén thanh Cong ty TNHH Phat trién Ha ting Thing Long (Infra-
TL).

Niam 2006, Cong ty lién doanh véi Cong ty Carlbro (Pan Mach) va thang géi thau quan 1y
va giam sat cho Dy 4n thoat nudc 1B, giai doan 2, thanh phd Hai Phong. Ngan sach danh cho géi
thau 2 triéu USD 1a von vién trg khong hoan lai ctia Chinh phu Phan Lan thong qua WB.

Ciing trong ndam 2006, 1an dau tién Cong ty dimg d au lién doanh bao gdm Hannu Vikman
Consulting (Phan Lan), PricewaterhouseCoopers (Bi), Mediconsult va Cong ty tu van giao thong
d6 thi Hai Phong (HP-TCCIC) thang thau goéi thau Qudc té do Pai st quan Phan Lan tai Viét Nam
tuyén chon. D6 13 hop ddng tu van cho Chuong trinh tin dung vu dii Viét Nam do Chinh pht Phan
Lan tai trg.

Niam 2007, ciing voi cong ty Angkasa clia Malaysia, Cong ty tham gia thing thiu Lap bao
céo kha thi va thiét ké chi tiét nang cép do thi luu vuc ngoai Tan héa — Lo Gém, dy an thanh phan
5&6, thugc du an Nang cép do6 thi thanh phé Ho Chi Minh, vay vén WB.

Ngay 02/07/2007, dé phu hop véi tién trinh phat trién va dinh hudng kinh doanh, Cong ty
da chuyén doi thanh cong ty C6 phan va doi tén thanh Cong ty C6 phan Phat trién ha ting Thing
Long (Infra-Thanglong) véi von diéu 1¢ 1a 7 ty dong, sau tang 1én 11 ty dong rdi 25 ty dong.

Nam 2009, Cong ty bat ddu mé rong hoat dong sang linh vuc Pau Tu Nudc . Cong ty CH
phan Nuéc Thuan Thanh duoc thanh 1ap voi von diéu 1 ban dau 1 a 22 ty dong, sau ting 1én 44 ty
ddng, trong d6 Cong ty sd hiru 90%. Dy an Nudc Thuan Thanh chinh thirc duoc khdi cong xay
dung vao nam 2009, va chinh thirc cung cép nude sach cho thi tran HO, cac x3 lan can va khu cong
nghiép thudoc huyén Thuan Thanh, tinh Bic Ninh tir thang 11/2011. Nha may nudc Thudn Thanh
duoc dau tu xay dung theo hinh thirc BOO . Cong suét giai doan I dén 2015 1a 5.500m*/ ngay dém.
Hién Céng ty dang duoc tiép tuc dau tu dé mé rong cip nudce cho cac xi Gia Pong, Nguyét Purc,
Song Liéu, Ngii Thai, huyén Thuan Thanh (Bic Ninh)... v&i ké hoach nang cong suat 1én 12.000
m?®/ ngay dém, hoan thanh thang 8/2016.

Ngay 07/10/2013, Cong ty chinh thirc dbi tén thanh Cong ty C6 phan Dau Tu va Tu vin Ha
Long (HALCOM) véi muyc dich tai co cdu to chirc, nhdn manh vao 2 nganh nghé kinh doanh 1a Tu
van va Pau tu , pht hop hon véi chién luoc kinh doanh cia Cong ty . Cong ty ciing bét dau thyc
hién Chuong trinh tuan thii goi tit 1a CCP, ky v6i Ngan hang thé gi6i. Cong ty ting von diéu 1¢ 1én
35 ty dong.
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Trong giai doan 2013 -2014, Céng ty hoan thanh viéc nang von diéu 1é tir 35 ty dong 1én 60
ty dong.

Niam 2015, & mé rong hoat dong san xuat kinh doanh , Cong ty dd nang tong von diéu 18
lén 300 ty ddng dé trién khai cac du an sau : Giai doan 2 Nha may Nuéc Thuan Thanh , Bic Ninh,
Nha may Nudc Hung Long, Hung yén, dy 4n san xuat gach Luong Son, Hoa Binh. Ngoai ra Cong
ty con gop von dau tu vao cac cong ty khac dé thuc hién cac du an BOT vé giao thong va xtr 1y
nudc thai tai Can tho, dang tiép tuc phat trién dy an BOT nudc thai Udng Bi, Quang Ninh v.v...
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1.3. Qud trinh ting vén
Bang 1: Qua trinh ting von cia HALCOM
Von diéu Voén

16 truée  diéu 18
phéat sau phat

hanh hanh

(Triéu (Triéu

dong) dong)

Ly do tang Ho so phap ly Co quan chip thuin

Theo Giay phép Piang ky kinh

1 2007  7.000 doanh s6 0103018205 ngay EI‘; IIfIZiI’OaCh va Bau tw TP
02/07/2007 ;

- Phét hanh 400.000 c6 phan  Nghi quyét PHDCD s 02/ NQ-  S& Ké hoach va Dau tu TP
2 2007 7.000 11.000 4000\ cpnn DHCD/2007 ngay 15/07/2007 HaNoi

- Phat hanh 77.000 c6 phan

tra c6 tirc 7% cho CPHH Nghi quyét PHPCD s6 01/NQ-

- Phat hanh 473.000 ¢ phan = DHCD/2010 ngay 10/04/2010

cho CbHH

- Phat hanh 64.284 ¢ phan

tra cd tirc 4% cho CDHH
3 2010- . 000 25000 14000 - Phathanh 160.710 co phdn | Nghi quyét DH?CD 56 01/NQ- So Ke hoach va Pau tu TP

2012 cho CbHH DPHCD/2011 ngay 23/04/2011 Ha Noi

- Phat hanh 99.171 ¢6 phan

riéng 1¢

- Phat hanh 58.385 c6 phan

tra co tirc 3% cho CDHH Nghi quyét PHPCD s6 01/NQ-

- Phat hanh 454.000 c6 phan ~ DHCD/2012 ngay 02/06/2012

riéng 1¢

www.vndirect.com.vn
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4 2013-
2014
5 2013 -
2014
2014-
5 014
2015
7 2015

25.000

35.000

40.000

60.000

35.000

40.000

60.000

300.000

10.000

5.000

20.000

240.000

- Phat hanh 82.419 ¢4 phén tra
¢d tirc 3% cho CDHH

- Phat hanh riéng 1€ 931.031
cb phan riéng 1é

- Phat hanh riéng 1é 500.000
co phan riéng 1é

- Phat hanh 50.000 c6 phan
tra ¢ tirc bang co phiéu

- Phat hanh 1.950.000 c6
phan cho CDHH

- Phéat hanh riéng 1¢
24.000.000 c6 phan

Nghi quyét PHPCD s6 01.2/NQ-
DHCD/2013 ngay 08/03/2013
duogc diéu chinh bai Nghi quyét
DHDCP s6 01/NQ-DHCD/2013
ngay 08/06/2013

Nghi quyét PHPCD s6 02/NQ-
DHCD/2013 ngay 27/09/2013

Nghi quyét PHPCD s6 02/ NQ-
DHCD/2014 ngay 09/12/2014

Nghi quyét PHPCD s6 02-
2015/NQ-DHCH/HALCOM
ngay 22/05/2015

S& Ké hoach va Pau tu TP
Ha Noi

S& Ké hoach va Pau tu TP
Ha Noi

S¢ Ké hoach va Pau tu TP
Ha Noi

S& Ké hoach va Pau tu TP
Ha Noi

(Nguon: HALCOM)

www.vndirect.com.vn
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1.4.  Cadc thanh tich dat dwoc

Véi nhitng thanh tyu da dat dugc trong sudt nhiéu nam hinh thanh va phat trién, Cong ty da
vinh dy duoc nhin nhiéu giai thuong:

Gidi thuwong Thwong hiéu hang dau Viét Nam- Danh hiéu Top 100 thwong hiéu tiéu biéu nganh
Top Brands 2014 do Vién Nghién ciru Kinh té X8y dung nam 2011 do Bdo Xdy dung Danh
(Viét Nam), Lién minh Thuong mai Global hiéu Top 50 nhdan hiéu canh tranh Viét Nam
GTA-Global Trade Alliance (vieong quéc Anh) Héi sé hitu tri tué Viét Nam danh gia va binh
phéi hop xét duyét va trao ting. chon nam 2011

Thanh vién chinh thirc ciia Phong Thuwong mai Mgt trong 50 doanh nghiép tiéu biéu nam 2006

Cong nghiép Viét Nam (VCCI) nam 2008 do Bdo Thanh Nién binh chon cung vdi hai t6
chire nhén sw quoc té la Tap doan NAVIGOS va
ACNIELSEN

Nam 2013, danh hiéu Té chirc tot diéu kién séng lam viéc cho nguoi lao dong 3 nam lién do Bé
truong Bo Xdy dung trao tang.




BAN CAO BACH - Cong ty c6 phin Pau tw va Tw van Ha Long

2. Co ciu td chirc cong ty

Cong ty cb phan Pau tu va Tu van Ha Long ¢ co cdu t6 chire nhu sau:

Tru so chinh:
Dia chi: Can 1001, Toa nha 101 Lang Ha, Quin Déng Pa, Thanh phd Ha Noi.
Dién thoai: (+84) 3562 4709 Fax: (+84) 3562.4711

Chi nhdnh Mién Tay:
Chi nhanh Cong ty C6 phan Pau tu va Tu van Ha Long
Dia chi: 272K, dudng 30/4, Quan Ninh Kiéu, Tp. Can Tho,
Pién thoai: 0710.378.25.04

3.  Co ciu b) may quan ly ciia cong ty
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Hinh 3: Co ciu bd may quan ly cia HALCOM

“ DAl HOI PONG cO PONG
SO PO TO CHUC
HALCOM e +
, 2015
BAN KIEM SOAT HOI DONG
QUAN TRI
y
Téng Gidm déc v
Ban CCP
‘ ' ¢
Y 4 l h 4
= = Z . ) k ] Pho Téng GP Phu trach SX
Giam doc Ban Dau twr Giam déc Kinh doanh Giam déc Nhan sur Giam déc Marketing Giam déc Tai Chinh
\ 4 ‘ ‘ ‘ ‘ Trung
o SN Ly Wi 5 . . Ph':ta::i;'- -
“| Thuan Thanh PHONG QUAN TR| KINH DOANH sl
R — — T
PHONG TC-KT Loy Stk
! Nuwéc ||
- Tai chinh
. " - Ké toan
- Nghién cru &phat ' Ha“rf s < - Quy - Chi Nhanh
trién +Nhap st - PR/Marketing - Thué Dy An g { NS R
v 35 Aagsh -IT - Cham séc khach S Chi N il
. S0 Phién dich han o
Efng ty. - %8 hoack H3 tro khac :
Hoa Long - Quan ly Ho'p déng g - Trung T8in
| | Giao théng e |
 [|Cac Dy an khac
b T
I
| Trung Tam
I_ ______________________________ - g VEN ht—

(Nguon: HALCOM)
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3.1.  Dai hi dong co dong

Dai Hoi Pong C6 Bong (PHPCPD) bao gom tat ca cac ¢ dong c6 quyén biéu quyét, 13 co
quan c6 thdm quyén quyét dinh cao nhét ciia Cong ty theo Ludt Doanh nghiép va Piéu 1¢ Hoat
dong cuia Cong ty. Dai Hoi Pong Co dong co quyén bau, mién nhiém va bii nhiém thanh vién Hoi
dong Quan tri, Ban Kiém soét theo cic quy dinh cu thé trong Diéu 1é Hoat dong cuia Cong ty.

3.2.  Hgidong quin tri

Hoi dong Quan tri (HPQT) quyét dinh hoat dong kinh doanh, c6 toan quyén quyét dinh,
thue hién cic quyén va nghia vu ctua Cong ty, ngoai trir nhitng van dé thudc tham quyén cua Pai
hoi déng Co dong. Hoi déng Quan tri co quyén bd nhiém, mién nhiém, cach chirc Téng Giam ddc.
Quyén va nghia vy ciia Hoi dong Quén tri dugc quy dinh cu thé tai Piéu 1¢ ciia Cong ty. Co cdu
HDQT cua Cong ty nhu sau:

Nguyén Quang huin Chu tich HDQT
Tran Pinh Khai Uy vién
Phung Ngoc Son Uy vién
Nguyén Vin Lam Uy vién
Poan Ngoc Hiéu Uy vién

3.3.  Ban kiém sodt

Ban Kiém soat co quyén giam sat Hoi dong Quan Tri, Tong Giam ddc trong viéc didu
hanh, quan 1y Céng ty; chiu trach nhiém trude phap luat va Dai Hoi dong C6 dong vé viée thuc
hién cac quyén va nghia vu ctia minh. Ban kiém soat ctia ciia Cong ty gdm 03 thanh vién va ¢ co
cau nhu sau:

Tran Thi Lan Trudng ban
Tran Bic My Uy vién
Nguyén Quang Trong Uy vién

3.4. Ban Téng gidm doc

Ban Téng Giam ddc ciia Cong ty bao gom 02 (hai) ngudi trong d6 c6 01 Téng Giam ddc va
01 Phé Tong Giam dbc. Tong Giam ddc diéu hanh, quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty, chiu trach nhiém truéc HDQT vé viée thuc hién céc quyén va
nghia vu dugc giao.

Ph6 Tong Giam déc gitip viée cho Tong Giam ddc trong timg linh vuc cu thé va chiu trach
nhiém trude Téng Giam dbc vé cac ndi dung cong viée dugc phan cong, chu dong giai quyét
nhiing cong viéc duoc Téng Giam dbc uy quyén theo quy dinh ctia phap luat va Piéu 1¢ Cong ty.

Nguyén Quang Huan Tong giam doc

Nguyén Viét Diing Phé tong giam déc
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3.5. BanCCP

Ban CCP gdm 06 (sau) thanh vién bao gom ca cac Giam dbc phu trach chuyén mén nhu
Giam doc Nhan sy , Giam doc Marketing , Giam d6c Tai chinh , chiu trach nhiém tham muu cho
Téng Giam ddc dam bao “Chuong trinh Tuén thit Doanh nghiép” ky v6i Ngan hang Thé gisi duoc
hién thuc hoa bang bd quy quy trinh quan tri doanh nghiép bao gdm 12 quy trinh va 12 quy dinh,
quy dinh kha ¢, bao pht moi hoat dong trong chudi gia tri ciia Cong ty dugc van hanh chinh xac
trong d6 ¢ chinh sach cham séc khach hang, quy ché tai chinh, quy trinh quan Iy nhan su va tuyén
dung, quy trinh quan 1y hop ddng, quy trinh dau thau. Ngoai ra, dua trén triét Iy kinh doanh va vian
hoa doanh nghiép, két hop voi chuong trinh CCP . Cong ty di dua ra Bo quy tic tmg xtr riéng cua
minh. B quy tic nay da ap dung voi tat ca can bd cong nhan vién va chuyén gia tu van lam viéc
cho Halcom thyc hién kinh doanh ddng thoi ¢y manh tinh minh bach trong giao tiép ndi bo ciing
nhu bén ngoai dé can bd cong nhan vién , chuyén gia tu vin, khach hang va déi tac biét rd Halcom
1a ai. Pay 1a bo quy trinh quan tri chuyén nghiép, Halcom 1a mét trong nhitng cong ty dau tién tai
Viét Nam ap dung, gitip riit ngan khoang cach gitra Cong ty va cic Cong ty qudc té

3.6. Ban Pau tw

Xay dung phuong an dau tu phat trién, dau mdi thuc hién viéc chudn bi ho so cac du an
déu tu, trién khai xay dung, chuin bi van hanh cac cong trinh dau tu nha may cung cép nudc sach,
nha méy xur Iy nude thai. Nghién ciru, tiép cin va tim kiém co hoi dau tu, thau tém, sap nhap, tai
co ciu, gop von ¢ phan vao cac du an trong linh vuc cung cip nude sach, xir Iy nude thai trong
nudc va nudc ngoai.

3.7.  Phong tii chinh ké todn

Tham muu va chiu trach nhiém trudc Tong giam ddc cac van dé lién quan dén tai chinh, ké
toan, thué. Chiu trach nhiém ghi chép, théng ké cac hoat dong kinh doanh vao s6 sach ké toan.
Tién hanh phan tich, lap ké hoach tai chinh hang nam va giam sat thuc hi¢n, thyc hién huy dong
cac ngudn von, chuan bi cho cac dy 4n dau tu trong linh vuc cung cip nudce sach va xur 1y nude
thai.

3.8.  Phong Quidn tri Kinh doanh

Bao gdm ba mang cong viéc: Pau thau va quan Iy hop doéng, Hanh chinh nhan su,
Marketing va chim soc khach hang. B phan du thau va quan 1y hop dong chiu trach nhiém tim
kiém géi thau, chudn bi hd so thau, ddm phan ky két hop dong va quan 1y hop ddng trong qué trinh
trién khai. Bo phan hanh chinh nhan sy chiu trach nhiém tuyén dung nhan su van phong va chuyén
gia dy an, quan 1y nhan su trong qué trinh trién khai hop déng. Bo phan Marketing c¢6 trach nhiém
phat trién thuong hiéu Halcom, cham séc khach hang.

3.9.  Khoidw dn

Khéi dy 4n bao gébm cac Trung tdm san xuat: Trung tdm phat trién xanh: trién khai cac du
an tu vin méi trudng, tai dinh cu; Trung tAm nude: trién khai tu van cac dy an cung cép nudc sach,
xtr 1y nuée thai; Trung tAm giao thong: trién khai tu van cac du an vé giao thong, ciu; Trung tdm
VEN: phéi hop Hoi1 Doanh nhan, Pai hoc Phan lan déao tao trong linh vuc cép thoat nuéce, co s ha
tang; Chi nhanh Mién Tay: Lam dau mdi quan 1y cac du an khu viyc mién nam.
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4. Danh sich co dong va co cau c6 dong

4.1.

Danh sach co dong nam giir tir trén 5% von co phan cia cong ty

Bang 2: Danh sach c6 dong nam trén 5% von c6 phan tai thoi diém 07/06/2016

Tén co dong

STT Hp chibu s6)

CMTND s (hoiic

Dia chi

Neuyén Quang 034064000029 S0 I, ngiich 6/14, P
1 Hf;ry] £ 4p29/8/2013tai  Nhan, P Vinh phuc, 4415076 14,72
Ha Noi BD, HN
, 012960965 — cap £y o
o  PhingNgoc ngdy 20/5/2007 tai 0> QOP-TanMaL B ns 515
Son . Ha No1
Ha No61
Téng cong 5.958.588 19,86%
(Nguon: HALCOM)
4.2.  Danh sdich cé dong sang lap

Bang 3: Danh sach c¢6 dong sang lap tai thoi diém 07/06/2016

S6 CMND/H

C6 do -
o dong chiéu/PKDN

Nguyén Quang 034064000029-
1 Huan Cap 29/8/2013
tai Ha Noi
010996839-
2 TranDinhkhai  Cip 14/06/2007
tai Ha Noi
Nguyén Hoc 01;0267915 -
3 Vin Cap ngay
04/06/2001
012546599 —
4 Bli Van Nghia  Cip ngay
06/10/2002
011682001-
5  NguyénLé Tién Céip ngay
14/07/1997

Tong cong

Dia chi

S6 1, ngach 6/14, Boi
Nhén, P Vinh phuc, BD,
HN

S6 43, ngd 26, Phd Dong
Tac, Phuong Kim Lién,
Quén Déng Pa, Thanh phd
Ha Noi

S6 212, nha A2 Tap thé
Giang V0, quan Ba Pinh,
Ha Noi

4.415.076

14,72

130.600 0,44

T4 43 phuong Nghia Do,
Quén Cau Gidy, Ha Noi

Nha 20/14B Ly Nam Dé,

phuong Hang M3, Quan

Hoan Kiém, Ha Noi
4545676 15,16

(Nguon: HALCOM)

Theo quy dinh cua Luét doanh nghiép, tinh dén thoi diém hién tai, ¢6 phiéu cua c¢d dong
sang 1ap da hét thoi gian han ché chuyén nhuong.
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4.3. Co ciu cé dong

Bang 4: Co ciu ¢b dong Cong ty tai thoi diém 07/06/2016

S6 lwong

Gia tri (dong)

TV 16 56 )
yles Sé CP

c0 phieu

hiru (%)

| Co déng trong nuwéc 29.994.359 299.943.590.000 99.98 309

1 Tb chirc - - - -

2 Canhan 29.994.359  299.943.590.000 99.98 309
Il Co ddng nudc ngoai - - - -
1 Téchae - - - -

2 Canhan - - - -
1l C6 phiéu quy 5.641 56.410.000 0.02 1
IV Cb6 phiéu wu dii - - - -
Téng cong 30.000.000 300.000.000.000 100 310

(Nguon: HALCOM)

5. Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con ciia to chirc ding ky niém yét, nhirng cong
ty ma té chirc ding ky niém yét dang nim giit quyén kiém soat hodc co phan chi phdi,
nhitng cong ty nim quyén Kiém soat hodc ¢6 phan chi phoi ddi voi té chirc ding ky

niém yet

5.1. Congty me
Khéng c6
5.2. Cac Cdngtycon

Giay phép
PKKD

Tén

cong ty

Céng ty
¢6 phan
Nuwée
Thuan
Thanh

2300307123

Coéng ty
¢6 phan
Hoa
Long

5400351481

Béng 5: Danh sach Céng ty con

Linh vuc kinh doanh Xon’\

* dieu 1¢
Khai thac, xt ly va
cung cép nudc; lz“ip
dit hé thong cap

Von gép cia Ty 1é s6
Halcom

Ty 1¢ von
g6p cam két

huru

nudc, thoat nudc; cho A;:mtgy 40 ty d@)ng 90,9% 90,9%
thué¢ xe; xay dung;

xdy dyng cong trinh

cbng ich, dan dung

Khai thac, san xuét

vat liéu xay dung:

gach tuynel, cat, da; 10ty ‘

Van tai hang hoa, Tu dong 9,3 ty dong 93% 93%

van dau tu, Xay dung
cong trinh ky thuat
dan dung.

(Nguon: HALCOM)
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5.3.  Cdc céng ty lién két
Khéng c6
6. Hoat dong kinh doanh
6.1.  Sdn lwong san pham/ gid tri dich vu qua cdc niam

Dugc thanh 1ap tr nam 2001, trdi qua hon 15 nadm hinh thanh va phat trién, HALCOM da
tung budc khéng dinh dugc vi tri va vai trd cia minh trong linh vuc PAiu tu va Tu vain phat trién
Ha tang - D6 thi - X6a d6i giam nghéo, nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty nhu sau:

- Hoat dong Tu vin Co s ha tang:
v' Khao sat, quy hoach, thiét ké, quan 1y du 4n va giam sat thi cong cac cong trinh ha tang d6
thi va ndng thén
v' Lap bao cdo va giam sat thyc hién cac chinh sach an toan vé moi truong va xa hoi
v' Truyén théng, ting cuong ning luc va nang cao nhan thirc cong dong
- Hoat dong Pau tu:
v' Du 4n cap thoat nudc va xir Iy nudc thai
v/ San xuit vat liéu xay dyng
- Hoat dong ban hang va xay dung

% Hoat dong tu van co sd ha tang

Cong ty cung cip dich vu tu van toan dién tir tu vin khao sat , 1ap du an dau tu dén thiét ké
chi tiét va giam sat thi cong cho cac dy an trong linh vuc cong trinh ha tang d6 th i va nong thon ;
tai dinh cu, truyén thong, nang cao y thirc cong dong ; cac cong trinh nganh cap thoat nudc va cac
cong trinh giao thong . HALCOM la mét trong s it cac cong ty trong nude co thé cung cap cac
dich vu tu vén tron goi bao gdm ca k¥ thuat va méi trudng — xa hoi, dao tao, truyén théng dé co thé
hd tro 1dn nhau . Cong ty dang phat trién manh cung cép cac dich vu tu van trong linh vic thoat
nuéc, giao théng, thiy loi theo hudng tron goéi cho cac du an ¢ quy mo va cong suét 16n vay von
ODA.

Halcom tham gia hau hét cac du 4n ODA c6 ngudn vén tir cac t chirc qudc té uy tin nhur
Ngan hang thé giéi - WB, Ngan hang phat trién chau A — ADB, Bo Ngoai giao Phan Lan - MFA,
Co quan phat trién Phap — AFD. Pén nay, Halcom d4 tham gia hon 200 dy 4n, tai 45/63 tinh thanh.
S6 luong va gia tri hop ddng ky két ting dan theo cac nam.
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Hinh 4: S6 lrong va hop déng ky két cia HALCOM 2010 — 2015
400 ~ - 30

350 -

- 25
300 -
- 20
250 -
200 1 C 15 e Gig tri
150 - .
- 10 80 lwgng Hop
dong ky méi

100 H

50 -

2010 2011 2012 2013 2014 2015

(Nguon: HALCOM)

Cong ty luén dam bao yéu cau cua khach hang vé chat lugng va tién d6 nho doi ngii

chuyén gia giau kinh nghiém . Dgi ngii nhan sy cia HALCOM d c6 kinh nghiém lam viéc véi doi

tac qudc té voi kién thire sdu rong trong nganh, phong cach lam viéc chuyén nghiép cling nhu luén
dam bao cac quy tac quan Iy chét luong . Cac du an ciia Halcom hau hét c6 ngudn von tir cac dinh
ché tai chinh qudc té nhu ngan hang Thé gidi, Ngan hang Chau A nén cac khau tir tuyén dung nhan
su, to chirc dau thau, quan 1y Hop dong, thanh quyét toan dy an, thué, chuyén gia du an déu doi hoi
nhitng nhan sy c¢6 ning luc cao. Chinh vi vdy, bén canh ap dung quy trinh CCP d ky két voi Ngan
hang Thé gi6i, cong ty di xay dung phan mém quan 1y du 4n va chuyén gia du an, trong do tap
hop hd so cta hon 200 chuyén gia dau nganh trong nuéc va qubc té trong nhidu linh vyc: Cép
thoat nudc, Moi truong, Xay dung, Giao thong, Co khi, Xa hoi hoc, Kinh té, Luat,.. Hién nay,
chuyén gia du 4n ctia Cong ty dén tir nhiéu quéc gia khac nhau : Phan Lan, Pirc, Philippin, My,
Canada, Phap v.v... dd cong tac v6i cong ty qua rat nhiéu du 4n trong 15 nim qua.

Vi phuong cham “Kinh doanh bén viing khi tat ca cac bén déu hudong loi”. Cong ty di chi
trong chinh sach quan ly nhan sy hudng téi 1gi ich cua Can b cong nhan vién nhu tham gia s
hiru, dong gop c6 phan , HALCOM con dam bao sy cam két , gin b6 cua doi ngii nhan sy nhiéu
kinh nhiém ddi v6i sy phat trién bén viing ctia con g ty trong twong lai . Theo chién luoc trong linh
vuc tu van co so ha tang , Cong ty tiép tuc xay dung va phat trién thuong hiéu bang sy cam két vé
chat luong, tién d6 san pham va dich vu véi ddi tac va khach hang.
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Hinh dnh m{t so du an tiéu bieéu:

*ﬂmmm Y B R e \@r” :

IITATION PROGRAMME FOR SMALL m"ﬁwm v

Du dn hé troky thuat vé Smh va nuée sach cac thi  Du an ho tro ky thudt vé sinh va nude sach cac thi
tran nhé - chirong trinh Phan Lan tran nho - chuong trinh Phan Lan

e
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b Mo Dy, gy O7 g 3 nn2013

Dy an hé tro ky thudt vé sinh va nuoc sach cdac thi Dy dn phat trién kinh té toan dién ba tinh Viét Tri
trdn nhé - chwong trinh Phan Lan Hurng Yén, Lang Son - hop phan Hung Yén

Dur dan giam sd.t Vinh | Du dn Bén Lirc Long Thanh
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Du an phat trién kinh té toan dién Viét Tri Hung Dy an phat trién kinh té toan dién Viét Tri Hung
Yén , Lang Son — hop phan Lang Son Yén , Lang Son — hop phan Lang Son

Dy an phat trién kinh té toan dién Viét Tri Hung

Dur an xu 1y nuée thai Quy Nhon ;
Yén, Lang Son — hop phan Hung Yén

% Hoat dong dau tu
v' Pau tu dy an cip thoat nude va xir Iy nude thai

= Déi v6i cdc dw dn cip thoat nwde: véi kinh nghiém 15 nam tu van cac du an cp thoa t
nuée cd ngudn vén ODA, Cong ty dang dan chuyén sang dau tu vao cac du an nudc tai dia
phuong. Trong d6 ndi bat la Cong ty ¢ on Nudc Thuan Thanh do Halcom s& hitu 91% da
hoan thanh giai doan 1 va du kién s& mo rong hé théng cip  nudc 1én 6 1an dat 30.000
m>/ngay dém. Ngoai ra, Cong ty con dang hop tac lién doanh v6i mot sé Cong ty quan ly
du an nude khac nhu Cong ty ¢6 phan nudc Hung Long dé trién khai Dy 4n nha may nudc
Hung Long tai Hung Yén véi cong suit du kién giai doan 1 1a 5.500m3/nge‘1y dém va giai
doan 2 la 30.000m3/ngéy dém vao nam 2022 cung cip nudc cho toan bd huyén Kim Pong
va mot phan thanh phd Hung Yén. Tai Huyén Thach Thét, TP Ha Noi, Halcom di bat dau
tiép xtc dé chudn bj cac thi tuc dau tu mot nha may nude cd cong sut 10.000 m?/ ngay
dém.

»  Dji vdi cdc dw dn giao thong: Sau khi ky thoa thudn MOU véi thanh phdé Can Tho,
Halcom dang khén truong cung cac dbi tac lién danh CMIT, TPP tién hanh cac hoat dong
1ap bao cao nghién ctru khéo sat tién kha thi, bao céo nghién ctu kha thi, [am vi¢c véi cac
S&, ban nganh TP Can Tho vé hai du 4n giao thong, dic biét du an dudng tinh 16 923. Pay
1a tuyén duodng tranh thanh phd di qua huyén Phong Pién, TP Can Tho. Tong muc dau tu
du an la 1.300 ty. Dy an néu hoan thanh sé tao dong luc phat trién co s& ha t'?lng cho Huyén
Phong Dién noi riéng va TP Can Tho noéi chung.
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Khio sat du 4n ning cp tinh 1§ 923

»  Déi véi cdc dw dn xik Iy nwdc thdi: Trong linh vyc xir Iy nudce thai, Halcom dang hop tac
lién danh v&i Cong ty c¢6 phan dau tu TPP dé trién khai Dy an xtr 1y nudc thai quan O Mén
va Dy an xir Iy nuée thai quan Thét N6t, Tp Can Tho. Tiép d6, Halcom dang xtc tién lién
danh v&i d6i tac Cong ty Samsung Viét Nam dé dau tu nha may xt 1y nude thai cong suat
11.000m3/ngéy dém tai Thanh ph6 Uong Bi , Quang Ninh. Tai Can Tho, Halcom thanh lap
lién danh dau tu voi hai d6i tac Han Qubc 1a Cong ty KECO  (tryc thudc Bo Tai Nguyén —
Moi trudng Han Quéc) va Cong ty CMIT ciing ky Bién ban ghi nhé (MOU) vé6i Thanh phé
Can Tho va thanh lap lién danh v6i Cong ty c6 phan dau tu TPP dé tién hanh nghién ctru
kha thi 02 Nha may xu 1y nudc thai Quan O Mén va Quan Thét Nét co tong cong suat
20.000 m*/ngay dém. Céng ty Halcom dugc Gy quyé n thay mit lién danh chu dong tién
hanh cac budc nghién ctru kha thi va moi tha tuc chuan bi dau tu , theo d6 Halcom da m&
rong lién danh véi Cong ty c6 phan Dau tu TPP dé uy thac thuc hién cac dich vu chuén bj
dau tu.

Cac dy an cap nudc dang la diém nhén cbt 16i trong hoat dong ddu tu cia Cong ty va
HALCOM sé danh nhiéu ngudn lyc dé trién khai cting nhu phat trién cac du an theo 16 trinh . Theo
chién luoc dau tur, Cong ty sé tap trung vao ca ¢ du an cip nudc sinh hoat va xtr Iy nudc thai cho
hoat dong san xuét vi day 1a 2 mang hoat dong mang lai ty suit loi nhun cao trong chudi gié tri
nganh Nudc.

v' Pau tu vat liéu xay dung

Hién nay, HALCOM dang dau tu vao hai nha may san xuat gach nung tai hai tinh Hoa Binh
va Nam Dinh. Pay khong phai 1a hoat dong dau tu chinh ciia Cong ty. Cong ty chi danh mot ngudn
lyc nhét dinh cho hai du 4n nay . Tuy nhién, v6i mot sé thay ddi chinh sach ctiia Chinh phu trong
Luat dat dai va nha &, cac Nghi dinh, Thong tw hudng dan va dién bién tich cuc cua tinh hinh kinh
té noi chung, thi truong at dong san dang c6 xu hudng 4m dan 1én . Nhu cau st dung gach vat li¢u
xdy dung cling s& ting cung thi truong, day sé 1a co hoi cho cac du an gach cia HALCOM tiép can
thi truong. Trong chién lugc phat trién nganh vt liéu xay dung cua Chinh Pha , mic du da co Nghi
dinh khuyén khich vé gach khong nung nham ting tinh than thién voi méi truong |, tuy nhién, do
dic diém thoi tiét khi hau nhiét d6i gié mua nong 4m viée str dung gach nung thong thuong van sé
1a lua chon hang dau cua cac chu dau tu du 4n bat dong san.Dau thang 5 nim 2016, cong ty da tién
hanh 18 khéi cong du an gach Hoa Long v6i sy tham gia ciia nhiéu ddi tac va quan khach tai
Huyén Luong Son, tinh Hoa Binh. Dy én dugc dau tu hé théng may moc tri hién dai nhap Kkhéu tur
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Duc tri gia hon 50 ty déng, téng murc ddu tu dy 4n hon 70 ty déng, du kién s& dua san phém ra thi
truong vao thang 12/2016. Doanh thu dy an du kién 120 ty/nam.

M@t s6 hinh dnh Lé Khéi Cong dw dn

Lé khoi cong xdy dung dw dn gach Hoa Long Thi cong du an gach Hoa Long

0,

¢ Hoat dong ban hang va xay dung

Trong chién luge phat trién cta Ban lanh dao, Cong ty tién toi thue hién dau tu mot du an
khép kin, 1a chii dau tu, nha thau cung cip xay dung va don vi cung cép thiét bi cho cac du 4n cp
nude. Viée ting kha ning cung ing gbp phan giup Halcom tiét giam chi phi, qua d6 mé rong bién
loi nhuan d6i voi cac du an cap nudc. Hoat dong ban hang ciia Halcom bao gdm céc san pham
nguyén vat liéu, thiét bi, vat tu lién quan dén nganh nudc. Déi v6i hoat dong xdy dung, Halcom
tap trung thyuc hién cac hop dong xay dung co so ha tang cong ich ma Cong ty c6 thé manh, cu thé
|a Nha vin hoa, Cung thé thao...Riéng d6i v6i Nha may nudc Thuan Thanh d3 di vao hoat dong,
Halcom thyc hién cac hoat dong xay lap dudng 6ng cho nha may.

Co cau Tong doanh thu
Biang 6: Co cau Tong doanh thu Cong ty me nim tai chinh 2014 va 2015
Pon vi: Triéu déng
01/04/2014 — 31/03/2015 01/04/2015 - 31/03/2016

Ty trong
(%)

Chi tiéu Ty trong

Gia tri Gia tri

(%)
Doanh thu thuan ban hang

1 : . 44.133,8 97,23 137.435,1 90,84
va cung cap dich vy
o Doanhthuhoat dong tai 180,8 0,40 6.069,5 4,01
chinh
3 Doanh thu khac 1.076,3 2,37 7.793,2 5,15
Tong 45.390,9 100 151.297,8 100

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh kiém todn riéng nam tai chinh 2014, 2015)
Bang 7: Co ciu Tong doanh thu Hop nhét nim tai chinh 2014 va 2015

Don vi: Triéu dong
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01/04/2014 — 31/03/2015 01/04/2015 - 31/03/2016

Chi tié Ty t Ty t
i tiéu Gid tri y trong y trong
' (%)

(%)

Gi4 tri

Doanh thu thuan ban

1 o P 45.705,6 91,55 165.178,1 91,75
hang va cung cap dich vu
o Doanh thuhogt dong i 187,3 0,37 5.804,3 3,22
chinh
3 Doanh thu khéac 4.033,5 8,08 9.043,4 5,02
Tong 49.926,4 100 180.025,8 100

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhdt nam tai chinh 2014, 2015)

Doanh thu thuan ban hang va cung cip dich vu hang nam déu chiém hon 90% co cau tong
doanh thu ciia HALCOM, trong ndm 2014 doanh thu cta cong ty cha yéu dén tir hoat dong tu van
tuy nhién trong ndm 2015 véi viéc md rong hoat dong kinh doanh cung cp vat tu, nguyén liéu
nganh nudc dem lai doanh thu 135 ty dong trong tong s6 165 ty ddng doanh thu thuan ban hang va
cung cap dich vu din dén viéc ting truong doanh thu dot bién gan 3,7 1an. Pong thoi cong ty dang
¢6 chién luge dich chuyén tir hoat dong tu van sang hoat dong dau tu véi linh vuc cdt 16 1a cung
cap nude sach. Véi viée xay dung chudi khép kin trong qué trinh dau tu nudc sach: Kinh doanh,
cung cép nguyén vat liéu nganh nudc — Xay dung, 1ap dat h¢ théng mang nudc — Van hanh kinh
doanh nha may nudc, Cong ty da c6 budc dich chuyén manh xam nhdp sau vao linh vuc kinh
doanh nguyén vat lidéu nganh nudc (day dién, thép, inox, dng nhya,...) va dat doanh thu ndi bat, tuy
loi nhuan bién ban dau cho két qua chua cao nhung la tién dé dé cong ty thu dugc nhing kinh
nghiém va mé rong mdi quan hé véi cac ban hang, nha cung cap, phat trién mang ludi khach hang,
dam bao ngudn nguyén vat liéu dau vao cho hé théng nha may nudc cia cong ty dang xiy dung
vira c6 chat lugng cao, vira tiét kiém dugc chi phi. Trong d6 ndi bat 1a hop dong ban hang 16n nhu
Hop dong cung cap thép khong gi cho Cong ty c6 phan san xuat thép Vina co gia tri 22,5 ty. Hop
ddng cung cap dng nhwa va phu kién nganh nuéc cho Cong ty TNHH Dau tu va Phat trién Thuong
mai On home Viét Nam c6 gia tri 22 ty dong. Hop dong ky voi cong ty thuong mai va tu van Tan
Co.

Trong hoat dong tu van, cac hop dong 16n van dang mang lai doanh thu t6t cho Cong ty
nhu Dy 4n tu van hd tro thuc hién du an phat trién toan dién kinh té - x3 hoi TP Viét Tri, Hung
Yén va Pong Pang vé6i gia tri doanh thu 1,7 ty, du an tu van hd trg k¥ thuat cho Chuong trinh
nudc va vé sinh céc thi trin Viét Nam véi gia tri 4,74 ty, Dy 4n tu véan thiét ké Ban v& nha may
nudce 5 x3 Bac Ninh, gia tri 2,3 ty dong.

Doanh thu hoat dong tai chinh ting manh, dat 5,4 ty dong trong nim 2015 Ia do cong ty
day manh viéc du tu tai chinh tir ngudn von luu dong. Pay s& 1a miii nhon hoat dong cua cong ty
trong nhitng nim téi nham da dang hoa cac hinh thirc huy dong von va tao ngudn cho hoat dong
dau tu dy kién can mot ngudn von 16m.

Hoat dong doanh thu khac dat 9 ty dong nam tai chinh 2015 trong d6 5 ty dong 1a do Cong
ty tién hanh thoai von khoi du an van phong My Dinh dé tap trung vao linh vuc dau tu dy 4n nha
may nude va doanh thu tir hoat dong cung cip dich vu tu van tai Viét Nam cho cong ty UICL.

% Co cu doanh thu, loi nhuan gop theo cac mang san pham, dich vu cua Cong ty
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Bang 8: Co cdu Doanh thu Cong ty me niam tai chinh 2014 va 2015

Pon vi: Triéu d&ng
01/04/2014 — 31/03/2015 01/04/2015 - 31/03/2016

Chi tiéu

Doanh thu cung cip dich

1 £ - 44.133,9 100 20.502,6 14,92
vu Tu van Dy an

2 Doanh thu ban hang - - 116.932,5 85,08

Téng 44.133,9 100 137.435,1 100

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn riéng nam tai chinh 2014, 2015)
Biang 9: Co cAu Doanh thu Hop nhit nim tai chinh 2014 va 2015

Pon vi: Triéu déng
01/04/2014 — 31/03/2015 01/04/2015 - 31/03/2016

Chi tiéu Ty trong

Ty t
Gi4 tri Gis tri y(o/ro‘-;“g

(%)

Doanh thu cung cap vat

1 i . 134.9865 81,72
tu
2 Vleanh thu cung cap dich 42.482.1 92,95 27.350 16,56
g  DemmnimEn e phl 3.2235 7.05 2.8415 1,72
hoat
Tong 45.705,6 100 165.178,1 100

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhat ndm tai chinh 2014, 2015)

Trong nam tai chinh 2014, doanh thu dich vu tw vin déng gop vao ty trong doanh thu thuan
hop nhét hon 90% véi gia tri 42,5 ty dong, ciing 1a doanh thu chinh ctia Halcom. Tuy nhién trong
nim tai chinh 2015 doanh thu tir hoat dong tu van dat 27,3 ty dong, giam 35,6% so v&i nam 2014
12 do Doanh nghiép thuc hién chién luoc tip trung von cho phat trién cac nha may cung cip nudc
sach: m& rong nha may nuéc Thuan Thanh va du tu cac du an giao thong tai Thanh ph Can Tho.
Mot nguyén nhan quan trong nira 1a mot sb cac du an cung cép dich vu tu vAn ODA cua doanh
nghiép két thuc vao cubi nim 2014, trong khi cac dy 4n 16n dang trong qué trinh dau thau hodc
dang bét dau trién khai nén chua ghi nhan doanh thu nam 2015. Pac biét trong nam 2015, Halcom
moé rong thém hoat dong cung cap vat tu véi doanh thu dat 135 ty dong, chiém 81,72% tong doanh
thu thudn trén bao cdo hop nhit. San phim ban hang cua Cong ty bao gém cic nguyén vat liéu
thiét bi nganh nudc, thép voi khach hang chi yéu 1a cac don vi thuong mai.

Pdng thoi trong nam tai chinh 2014, Halcom bat ddu ghi nhan doanh thu dén tir hoat dong
cung cap nude sach tir Cong ty cd phan nudc Thuan Thanh sé hiru nha may nuée Thuan Thanh,
Bic Ninh. Nam 2015, nha may nudc Thuan Thanh dang & trong nam cudi cua giai doan 1, du kién
trong giai doan 2 tir nay cho dén nam 2020, nha may nudc s& dong gop ty trong doanh thu 16n hon
trong co cdu doanh thu thudn véi san luong khoang 30.000 m®/ngay dém.
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Bang 10: Co cAu loi nhuén gdp Cong ty me nim tai chinh 2014 va 2015

Pon vi: Triéu d&ng
01/04/2014 — 31/03/2015 01/04/2015 - 31/03/2016

Chi tiéu

Loi nhuén gop cung cap

1 dich vu T véa Dy dn 16.418,3 100 7.710,9 57,17
2 Lgi nhuéan gdp ban hang - - 5.777,3 42,83
Téng 16.418,3 100 13.488,2 100

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn riéng nam tai chinh 2014, 2015)

Bang 11: Co céu loi nhuin gop Hop nhat niim tai chinh 2014 va 2015

DPon vi: Triéu déng
01/04/2014 — 31/03/2015 01/04/2015 - 31/03/2016

Chi tiéu

Loi nhuéan gdp cung Cép

i : ) _ 10.843 48,95
vat tu

,  Loinhuan gop cung cap 18.436.,6 93,85 13.116.1 59,22
dich vu
Loi nhuén gop ban nude

3 1.207,6 6.15 (1.811,2) -8,18
sinh hoat

Téng 19.644,2 100 22.147.9 100

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhdt nam tai chinh 2014, 2015)

Trong nam 2015 ¢6ng ty ¢ thém hoat dong cung cap vat tu véi doanh thu 135 ty dong tuy

nhién day 1a mang hoat dong thuong mai nén ty suét lgi nhudn gép khong cao & muc 8%, dong

g0p 48,96% trong tong sd 22,1 ty dong loi nhuan gdp. Mang cung cp dich vu tu van dat 13,1 ty

dong giam 27,62% so v&i nim 2014 nguyén nhén 1a trong nam 2015 doanh thu da giam 35,68% do

cong ty tap trung ngudn von cho cac du an dau tu dong thoi cac hop ddng tur van két thic vao nim

2014 trong khi cac dy 4n 16n dang trong qué trinh ddu thau hodc dang bat du trién khai nén chwa
ghi nhan doanh thu nam 2015.

Dbi v6i mang hoat dong kinh doanh nudc sinh hoat, Cong ty con cia HALCOM 1a Céng ty
cd phﬁn nude Thuan Thanh bét dau di vao cép nude tir cudi ndm 2013 dat doanh thu 1,605 ty trong
do co 718 trig¢u tir kinh doanh nudc sach. Nam 2014 cong ty dat doanh thu 7,6 ty trong d6 1,542 ty
tir kinh doanh nuéc sach. Nam 2015, Cong ty di dat tong doanh thu 29,04 ty, trong d6, doanh thu
cung cap nudc sach dat 2,8 ty. Tuy nhién do méi di vao hoat dong, qua trinh dau ndi véi cac cum
dan cu va khu cong nghiép dang dugc khan truong tién hanh nén doanh thu chwa gia ting manh
mgé, trong khi d6 cong ty phai ghi nhan ngay chi phi khau hao cac cong trinh méi hoan thanh 16n,
cu thé ndm 2014 14 276,3 tridu, ndm 2014 1 622,7 triéu. Nam 2015, do cong ty phai trich khau hao
2,852 ty nén gia von ting 1én 4,652 ty nén loi nhuan gdp cong ty 4m 1,811 ty trong mang kinh
doanh nudc sach. Trong nam 2016 va 2017, Cong ty dang tich cuc tién hanh cac hoat dong truyén
théng nudc sach cho cac cum déan cu tai dia phuong dé thay ddi théi quen sir dung nuée giéng
khoan ctia nguoi dan va xdy dung hé théng duong dng déu ndi v6i cac mang cip nudce tai Thuan
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Thanh (tai khu dan cu va khu cong nghiép). Du kién doanh thu kinh doanh nuéc sach s& ting
manh tir ngm 2016 khi c6ng ty hoan thanh co ban viéc dau ndi voi cac mang cap nude 16n 1a cac
cum dan cu va khu cong nghi¢p tai huyén Thuan Thanh. Cong ty dit myc ti€u nang doanh thu va
loi nhuén trong linh vuc cip nude sach dat 10,5 ty va 2 ty ddng ndm 2016, va 30,3 ty va 5 ty nim
2017.
6.2.  Nguyén vit liéu

Do dic thu Coéng ty cung cap cac dich vu tu van va kinh doanh hoat dong dau tu nén

nguyén vat liéu khong anh huong dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

6.3.  Chi phi sin xudt kinh doanh
Bang 12: Chi phi san xuit kinh doanh cong ty me nim tai chinh 2014 va 2015

Pon vi: Triéu déng
01/04/2014 — 31/03/2015 01/04/2015 - 31/03/2016 Tang

Khoa
04n muc Gia tri %DTT Gia tri %DTT  trudéng (%)

Gi4 von hang ban 27.715,6 62,80  123.946,9 90,19 347,21
Chi phi ban hang - - - - -
Chi phi QLDN 8.017,1 18,17 8.972,6 6,53 11,92
Chi phi tai chinh 324,4 0,74 765,5 0,56 135,97
Chi phi khéc 4,3 0,00 176,3 0,13 4.000,0

Tong cong 36.061.4 81,71  133.861,3 97,41 271,20

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn riéng nam tai chinh 2014, 2015)

Bang 13: Chi phi sin xuit kinh doanh hop nhét nim tai chinh 2014 va 2015

Pon vi: Triéu déng
01/04/2014 — 31/03/2015 01/04/2015 - 31/03/2016 Tang

Khoan myc Giatri  %DTT  Giatri _ %DTT  truéng (%)
Gi von hang ban 26.421,3 57,81  143.030,1 86,59 441,34
Chi phi ban hang - - - - -
Chi phi QLDN 9.228,6 2020  10.495,6 6,35 13,73
Chi phi tai chinh 1.979,7 433 32048 1,94 61,88
Chi phi khéc 9,0 0,02 180,4 0,11 1.904,44

Téng cong 37.638,6 82,35  156.910,9 94,99 316,89

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhat nam tai chinh 2014, 2015)

Ty trong gia von hang ban so véi doanh thu ting manh trong nam 2015 nguyén nhan la do

trong nam 2015 cong ty md rong thém méang hoat dong cung cép vat tu véi ty trong gia von so voi

doanh thu & muc 86,59%, trong khi d6 doanh thu cung cap vat tu dat 135 ty dong chiém 81,72%

téng doanh thu dan dén viéc ting manh ty trong gia von hang ban so véi doanh thu tir mirc 57,81%
trong nam 2014 1én dén 86,59% nam 2015.

Nho thue hién nghiém tic hé thdng quan 1y theo chuian CCP, HALCOM d4 giam thiéu chi
phi quan 1y doanh nghiép trong nam tai chinh 2015 so véi doanh thu thuan Céng ty ghi nhan. Chi
phi tai chinh chii yéu 14 chi phi 13i vay ctia Cong ty va chi phi khac chiém ty trong khong dang ké
so voi doanh thu thuan.
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6.4. Trinh dp cong nghé

Do dic thu kinh doanh tu van va ddu tu nganh Co sé ha tang va nganh Nué6c, nén Cong ty
c¢b phan Pau tu va Tu vin Ha Long khong c6 tai san 1a may moc, thiét bi cong nghé cao. Chu yéu
1a hé thong didu hoa, hé thdng dién va mot sb loai thiét bi khac.

6.5.  Tinh hinh nghién ciru phdt trién sin pham mdéi

Véi chién luge phat trién dugce xay dung, HALCOM tap trung vao phan khic khach hang
c6 ngudn vén ODA, FDI va tu nhan, trong linh vire ddu tu cong ty tip trung vao linh vuc co so ha
tﬁng, dac biét cép, thoat nudc va xur Iy nudc thai.

6.6.  Tinh hinh kiém tra chit lwong sin pham/ dich vu
H¢ thong quin ly chat lwong dang ap dung:

HALCOM dang trién khai bd quy trinh tuan thi doanh nghiép theo tiéu chuan ciia Ngan
hang thé gii gom 10 quy trinh va 11 quy dinh, quy ché bao trim moi linh vyc kinh doanh cta
cong ty nhu: Quy dinh bao mat théng tin, Chinh sach chiam soéc khach hang, Quy ché luong
thuong, Quy dinh vé xung dot loi ich, Chinh sach dao tao, Quy ché quan ly tai chinh, Quy trinh
d4u thau, Quy trinh tuyén dung, Quy trinh quan 1y hop dong, Quy trinh xac minh ddi tac va co hoi
dau tu, Quy trinh duong diy néng, Quy trinh di cong tac... . Cong ty di xdy dung Ban CCP goém 6
thanh vién trong d6 c6 Chuyén gia dao dirc lam phé ban thuong truc chiu trach nhiém tham muu
cho Tong Giam ddc va Hoi dong Quan tri giai quyét cac van dé phat sinh hang ngay, dic biét khi
c¢6 khiéu nai cta nhan vién, khach hang, cong tac vién. Cong ty di xay dung dudong diy nong va
niém yét s6 dién thoai dudng diy nong trén website dé khach hang va cong tac vién c6 thé lién lac
khi c6 su viéc can béo 1én Ban CCP.

Céac Quy trinh Quan 1y hop dong, Quy ché tai chinh, Quy trinh tuyén dung, Quy trinh dau
thdu da gitip cong ty c6 thé kiém soat chat luong san phim dau ra mot cach hiu qua. Cac san
pham tu van cta cong ty luén nhan duge danh gia cao tir khach hang va cong dong. Chinh sach
CCP v6i trong tam 1a dam bao sy minh bach, céng bang, chong tham nhiing dang gitp ning cao uy
tin, vi thé ciia cong ty trong mét khach hang, ¢am bao cac hoat dong kinh doanh ciia cong ty ngay
cang minh bach, ché trong nang suat, chit luong, thuong phat cong minh, tao ra sy dong long nhat
tri cao trong doi ngli can bd, cong tac vién cua cong ty.

B6 phan kiém tra chit lwong ciia Cong ty:

Bo phan quan 1y hgp dong, Ban CCP, Chuyén gia dao dirc va Ban kiém soat cong ty 1a
nhting bd phan chiu trach nhi¢m thuc hién cac hoat dong kiém tra chét lugng cac san phém déu ra,
cac hop déng duoc ky két dam bao cac hoat dong kinh doanh dién ra minh bach, hiéu qua.

6.7.  Hoat dong Marketing

Cong ty da xay dung chién luoc Marketing phan khuc khach hang va chién luge phat trién
thwong hiéu HALCOM trong linh vuc tu vin va dau tu co s ha tng. Cong ty di xdy dung lai bd
nhan dién thuong hiéu HALCOM bao gém: mau vin ban cong ty, logo, website, phu hiéu cong ty,
bao bi, ... mang thuong hiéu HALCOM. Céng ty dd xay dung va thuc hién chién dich truyén
thong, dao tao CCP cho cac Ban quan 1y du an, truyén thong thuong hiéu HALCOM dén cac Ban
quéan 1y du an, doanh nghiép FDI va tu nhan. Cong ty dang huéng dén hoat dong Marketing gin
v6i tang truong doanh thu cong ty, Cong ty dang tap trung vao nhimng hop ddng co gia tri 16n trén
500.000 USD nham phat huy t6i da ning luc tu van va quan 1y du an cta cong ty.
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6.8.  Nhin higu thwong mai, ding ky phdt minh sdng ché va bin quyén

Cong ty di dang ky ban quyén logo Halcom theo gidy Gidy chtng nhan ding ky nhan hiéu
s0 244660 do Cuc S¢ Hitu tri tu¢, Bo Khoa hoc va Cong nghé cép ngay 11 thang 05 nam 2015.

HALCOM

6.9.  Cdc hop dong lon dang dwoc thuwc hi¢n hoic da dwoc ky két
Bang 14: Danh sach cac hop ddng tiéu biéu di thue hién

Don vi: Triéu dong

Chi dau tu/
khach hang

GiA tri Dia diém

I.  TwvAn khao sat, 1ap dw an dau tw va thiét ké

Lap Béao cdo nghién clru

Ban QLDA Pa
kha thi va Khung chinh oot Q au

1 sich cho dy an Phit tridn ™ SO SO MRG0 0 Thanhphd Lao Cai 2010 wB
. L . . bén viig thanh 2011
do thi loai vira thanh phd hé Lio Cai
Lao Cai PHO Ha0
Lap Béo cdo Nghién clru
kha thi, Thiét ké ky thuat
thi cong va H so moi thau
cho Nang cip co sé ha Ban QLDA
tang cap 2, 3 ngoai luu vuc  Nang cap d6 thi X s e 2007 -
2 Tan Hoé — Lo Gém (Hang TP HCM 124000 TPHO ChiMinh ;0 WB
muc 2 — Giai doan 2) - Du
an Nang cip Do thi Viét
Nam - Tiéu dy 4n TP Hb
Chi Minh, vn vay WB
Dich vu t'U: van ,co van 1}0 Ban q}lan ly du Hai Duwong, Nam 2013 -
3 tro thuc hién du an - Dy an an6 7.885,9 Dinh. Thai Binh 2014 WB
Giao théng nong thon 3 (PMUG) Y
Il.  Quy hoach db thi va thiét ké kién tric
Cong ty CP Tu R . Cong
4 Du én Ocean Golf vin Quée t& 163s0 uyenHamTanon00 o cp

tinh Binh Thuén

Smec Pau tu
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Giam sat thi cong XD du
an thanh phan sé 2- Du 4an
Cai tao, nang cép co sO ha
tang khu dan cu thu nhap
thap thanh phd Hai Phong

Giam sat va Quan ly hop
ddng thi cong cho cac goi
thau cai tao nang cap co s&
ha ting thuéc Hang muc 2,
giai doan 2 thudc dy an
Nang cép d6 thi Viét Nam,
tiéu dy an Can Tho

Ban QLDA Cai
tao , nang cap
co s& ha tang
khu dan cu thu
nhap thip TP
Hai Phong

Ban quan 1y du
an nang cap do
thi thanh phd
Céan Tho

2.420,0

21.350,8

Hai phong

TP Can Tho

Tuw van vé tai dinh cw, truyén thong, ning cao nhén thirc cfng dong

Giam sat, danh gid mo
hinh xtr 1y nude thai dung
héa chat ting cuong va
tuyén truyén, quang ba dé
nhan rong két qua mo hinh
thudc Du 4n nha may xur 1y
nudc thai — Du an V¢ sinh
Moi truong cac TP duyén
hdi, tiéu dy 4n v¢ sinh moi
truong TP Quy Nhon

Go6i D60 Pa Nang : Dich
vu tur van 1ap bao cédo danh
gia tdc dong moi truong va
xa hoi cho Du an phat
trién bén vimg TP Pa
Néng (Vén WB)

G6i thau sb 9: Dich vu Tu
van Chinh sach An toan
Du 4n Phat trién Co so ha
tang noéng thon bén ving
cac tinh mién ndii phia Bic

Ban QLDA V¢
sinh Méi truong
TP Quy Nhon

Ban QLDA Dau
tu Co s6 ha ting
uu tién thanh
phé Pa Ning

Ban QL trung
uong Dy én
Phat trién co s
ha tang nong
thon bén vimng
cac tinh mién
nui phia Bic

2.943,8

5.401,6

4.631,0

TP Quy Nhon
Pa nang
Ha Giang, Cao

Béng, Bic Kan,
Tuyén Quang, Lao
Cai, Yén Bai, Thai
Nguyén, Lang Son,
Bic Giang, Phu
Tho, Dién Bién,
Lai Chau, Son La,
Hoa Binh, Vinh
Phdc

2005 -
2007

2011 -
2014

20009 -
2010

2012 -
2013

2012 -
2013

Y4

wWB

wB

ADB
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10

11

12

13

14

15

Hop dong G6i thau CB-3 —
H) tro k¥ thuat phan tich
thé ché , phat trién va cung
cép khoa dao tao, tang
cuong niang lyc & thiét ké
hé théng GIS/MIS cho cac
Cong ty cung cap dich vu
thuoc Du an Vé sinh Moi
truong TP. Pong H6i

Ho trg k§ thuat cho Ban
QL nham thay d6i thoi
quen v¢ sinh , hanh vi vé
sinh va cai thién strc khoe
cong déng, Du an cép
nuéc va VS Nong thon
dong bang song Hong

Cong ty TNHH
MTV Moi
truong va phat
trién d thi
Quéng Binh

Ban QLDA Cép
nudc sach va vé
sinh n6ng thén
tinh Nam Dinh

12.849,9

2.982,2

Quéng Binh

Nam Pinh

Panh gia tac ddng mdi trwong va ké hoach quan ly méi truong

Khao sat kinh t& xa hoi,
khao sat cam két dau nbi
nudc thai tir hd tiéu thu va
lap ké hoach tai dinh cu;
Khao sat moi truong va
1ap bdo cao danh gia tac
dong moi truong — Du an
Thu gom va Xu 1y nudc
thai do thi tai khu vuc Ha
Dong va Son Tay

Lap bdo cdo danh gia tac
dong moi trudng, ké hoach
quan ly moi truong va tai
dinh cu — Dy an Nang cip
d6 thi ving dong bang
song Ctru Long — Tiéu DA
TP Rach Gia

Lap bdo cdo danh gia tac
dong moi truong va lap
khung chinh sach tai dinh
cu, ké hoach hanh dong tai
dinh cu thudoc Du an Phat
trién Giao thong do thi Hai
Phong

Tu van Gs Poc 1ap an toan
Moi truong va tai dinh cu

Ban QLDA Pau
tu xay dung cac
cong trinh Ha
tang k¥ thuat do
thi

Ban Quan ly du
an dau tu nang
cap do6 thi TP
Rach Gia

Ban Quan 1y Du
an khu vuc cac
cong trinh giao
thong van tai

Cong ty TNHH
MTV Moi

2.759,6

2.478,9

2.600,5

1.228,8

Ha bong, Son Tay,

Ha No1

TP Rach Gia, tinh
Kién Giang

TP Hai Phong

Quang Binh

2008

2008 -
2011

2011 -
2012

2009

2009

2011 -
2015

wWB

wWB

Vén
ngan
sach
Nha
nudc

wWB

WB

wWB
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thugc dy an V¢ sinh méi trudong va phat
truong TP Dong Héi - Giai  trién  d6  thi
doan II Quang Binh

(Nguon: HALCOM)
7.  Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh
7.1.  Két quad hoat dong kinh doanh
Bang 15: Két qua hoat dong kinh doanh Céng ty me trong nim tai chinh 2014 va 2015

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu 31/03/2015 31/03/2016 % Tang giam

Tong gié tri tai san 72.315,0 338.268 367,77
Von chi s& hiru 62.923,3 322.230,9 412,10
Doanh thu thuan 44.133,8 137.435,1 211,41
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 8.257,7 9.819,7 18,92
Loi nhuan khac 1.072,0 7.616,8 610,52
Loi nhuén truée thué 9.329,6 17.436,5 86,89
Loi nhuan sau thué 7.275,7 13.317,6 83,04
Ty 1€ loi nhuén sau thu¢ trén von chu 11,56 413

sO hitu (%)

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn riéng nam tai chinh 2014, 2015)
Biang 16: Bio cdo két qua hoat dgng kinh doanh Hop nhit trong nim tai chinh 2014 va 2015

Pon vi: Triéu déng
Chi tiéu 31/03/2015 31/03/2016 % ting giam

Tong gia tri tai san 136.380,6 432.078,1 216,82
Voén chu so hiru 66.602,1 330.760,7 396,62
Doanh thu thuan 45.705,6 165.178,1 261,40
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 8.263,3 22.147)9 168,03
Loi nhuan khac 4.024,4 8.863 120,23
Loi nhuan trude thué 12.287,7 23.414,8 90,55
Loi nhuén sau thué 10.199,8 18.168,6 78,13
T}/ lc~ loi nhuan sau thu€ trén von chu 15,30 5.49

s& hiru (%)

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhdt nam tai chinh 2014, 2015)

Nam tai chinh 2015, Cong ty dat 165.2 ty dong doanh thu thuan, ting trudng 261,5% so véi
nam tai chinh 2014, loi nhuén sau thué dat 18,2 ty dong, ting truong 78,13% so v4i nam tai chinh
2014. Ty 1¢ lgi nhuan sau thué trén von chii s¢ hitu ciia Cong ty giam tir 15,3% nam tai chinh 2014
xudng 5,49% vao nam tai chinh 2015 do trong nim Cong ty thuc hién ting von didu 1é 1én 300 ty
ddng, ngudn von méi ting dang dugc sir dung dé dau tu vao cac du 4n co so ha ting du kién s&
mang lai ngudn doanh thu va lgi nhudn ting manh trong nhirng nim toi.
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7.2. Y kién kiém todn tai Bdo cdo tai chinh kiém todn nam tai chinh 2015

Y kién kiém toan tai Bao céo tai chinh kiém toan niam tai chinh 2015: “Theo ¥ kién ciia
ching t6i, Bao cao tai chinh hop nhdt di phan dnh trung thue va hop 1y, trén khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh hop nhdt ciia Cong ty tai ngdy 31 thang 03 nam 2016, ciing nhw két qua hoat
dong kinh doanh hop nhdt va tinh hinh lweu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic
cung ngay, phit hop véi Chudan muc ké todn, Ché do ké todn Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy ¢é
lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tdi chinh hop nhat.”

7.3. Nhitng nhén t6 anh hwéng dén hoat dong sin xudt kinh doanh ciia céng ty trong niam
béo céo
e Kho khan:

- Tinh hinh kinh té thé gi6i da thoat khoi khung hoang nhung van tiém an nhiéu khé khan,
xu hudng dong vén ODA ¢ Viét Nam dang giam dan von vay uu dii va chuyén sang von vay
thuong mai vé6i 13i suat cho vay cao hon va thoi gian 4n han tra 13i ngan hon tir 2019.

- Canh tranh trong du thau giita cac doanh nghiép tu van trong cic du an ODA ngay cang
tang

- Cong ty dang trién khai cac du 4n dau tu 10n can ngudn vén 16n trong khi viée tiép can cac
kénh huy dong vén déu kho khin

- Céc du an tu van 16n ctua cong ty nhu dy an Viét Tri, dy 4&n Phan Lan dang budc vao giai
doan cudi can huy dong khoi luong nhan sy 16n, ké hoach lam viéc day dan dén khoi luong
cong viéc 16n, phai bo tri nhan sy thyuc hién nhiéu nhiém vu mat luc.

o Thudn lgi:

- Chuong trinh tudn thi doanh nghiép CCP ky v&i ngan hang thé gidi dugc trién khai gitp
kién toan mot budc co ciu t6 chirc, quy trinh hoat dong chuyén nghiép hoa, gitp ting ning
sudt lao dong ctia cong ty, dam bao an toan va minh bach trong hoat dong.

- Cong ty ngoai viéc chuan héa cac quy trinh 1am viéc theo tiéu chuan ctia Ngan hang thé
gidi con tién t6i thué cac chuyén gia quan ly, diéu hanh ngudi nudc ngoai ¢ nhiéu kinh
nghiém trong quan 1y du an ODA dé ting strc canh tranh cho doanh nghiép trong dau thau,
quan 1y t6t cac dy an ODA 16n va nang cao hiéu qua quan tri chudi gia tri trong doanh nghiép,
tién t6i dau thau cac du an ODA bén ngoai Viét Nam.

- Cong ty da dé ra dugc chién lugc phat trién, trong d6 chu trong vao phan khuc khach hang
von ODA va FDI gitip hoat dong dau thau, thanh quyét toan, va tai chinh cua cong ty tap trung,
hiéu qua va an toan, khong bi & dong ngudn vén va ng xau trong bdi canh kinh té trong nude
con nhiéu kho khan, dic biét khdi co quan doanh nghiép nha nudec.

- Céc du an dau tu, cong ty con ciia Cong ty di bit dau cho két qua tot sau mot thoi gian
trién khai hoat dong nhur Cong ty ¢6 phan nudc Thuan Thanh, Dy an dau tw My Dinh. Cac du
an tu van 16n coa Cong ty nhu dy an Viét Tri, Dy an nudc Phan Lan, du 4n Bén Lirc-Long
Thanh, Dy an giam sat Vinh, Dy an Thi trin Cho budc vao giai doan huy dong nhan su 16n nén
dong tién thanh toan thu vé ting 1én so voi nhitng nim trudc.

- Cong tac thu hdi cong no cac du an duoc trién khai rat tot dang quy trinh, dong tién thu hoi
vé tang 1én nhiéu so v6i nhimg nam trude
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- Cong ty di ky duoc nhiéu hop déng méi trong linh vuc tur van voi cac nha tai trg, va cong
ty trong nudc gitip mang lai ngudn doanh thu 16n.

8. Vi thé ciia cong ty so v6i cac doanh nghiép khac trong ciing nganh
8.1.  Vithé ciia cong ty trong nganh
% Vi thé ciia Cong ty trong linh vue Tw van Co sé ha tang

Gan 15 nam truéng thanh va phat trién, nho c6 Chién luoc kinh doanh tir rit som , Cong ty
HALCOM d3 tao duoc vi thé viing chéc trong linh vuc tu van vé phat trién ha téng va do6 thi cho
cac du an ODA c6 ngudn vén tir WB |, ADB. Céng ty da va dang khing dinh vi tri 1a mot trong
nhirng cong ty hang dau tai Viét Nam trong linh vuc tu van linh vuc co sé ha ting bén vimg. Diéu
nay duoc khang dinh qua viéc tham gia hon 200 dy 4n phat trién ha ting va d6 thi vay von cia cac
Ngéan hang Thé giéi (WB), Ngan hang phét trién Chau A (ADB) tai cac tinh, thanh phd nhu Nam
Dinh, Hai Phong, Can Tho; Viét Tri, Hung Yén, Lang Son...dy an vé sinh méi truong cac thanh
phé duyén hai tai Pong Héi, Quang Binh va Nha Trang... du an phét trién bén viing thanh phé Da
Néng; du an nong thon tong hop cac tinh mién trung.

Hiéu dugc nhu ciu cua khach hang , Halcom da xay dung lgi thé canh tranh trong linh vuc
tu van qua cac dic diém:

- Dich vu tron géi cho cic duw an phat trién ODA : HALCOM c6 15 nam kinh nghiém cung
cap cac loai hinh dich vu tr van cho mot du an ODA , bao gom ca ki thuat (tir 1ap du an, Bao cdo
kha thi, Thiét ké chi tiét, Quan 1y hop déng, Giam sat thi cong) dén cac dich vu vé chinh sach a n
toan moi truong, xa hoi, tai dinh cu, dan toc thiéu s , truyén thong, dao tao nang cao nhan thirc
cong ddng v.v. Qua d6 c6 thé gitp khach hang c6 cai nhin téng thé vé mot du an phat trién bén
virng, thyce hién nhanh cac budc lién quan ctia chu trinh dy an theo quy dinh cua Nha tai trg , via
dat chat luong cao, vira tir d6 tiét kiém thoi gian, chi phi.

- Thuwong higu gin véi chit lwong cung cdp dich vu quéc té cam két va minh bach  : Vi
triét 1y kinh doanh “Khong san lung loi nhuén bang moi cdch” , ngay tir khi thanh lap , Halcom da
chu trong chit “TIN” trong kinh doanh , ludn dam bao tinh cam két vé chat luong cling nhur tién do
dich vu cung cip cho khach hang . Nay két hop voi chuong trinh tuan tha doanh nghiép (CCP) va
Chién lugc kinh doanh thang  8/2015, Cong ty di xac dinh iy thuong hiéu gin voi cam két va
minh bach 1am miii nhon dé tao sy khac biét va ngdy cang mang dén nhiing gié tri cao nhét cho
khach hang théng qua cac hoat dong dau tu va tu van clia minh.

- Chwong trinh CCP (Corporate Compliance Policy): Ap dung Chuong trinh tuan thu
doanh nghiép (CCP) trong quan 1y diéu hanh gitp Cong ty quan 1y toan bd qua trinh hoat dong
bang quy trinh tudn thu theo cac quy dinh vé liém chinh cia WB va ¢6 co cdu to chirc dé don ddc,
giam sat thyc hién cac quy trinh d6 véi su hd tro dic luc cua hé théng Hotline va Ban CCP. Hé
théng quan trj theo CCP dwoc C6 vdn tudn thii ngueoi My do WB gi6i thiéu, gitip d& xdy dung gom
15 Quy trinh va 9 Quy ché, Quy dinh khac, bao phii moi hoat dong trong chudi gia tri ctia Cong ty,
tir cong tac Nghién ciru thi truong, phdt trién doi tac dén Ddu thau, Marketing, Qudn 1y hop dong,
Quan 1y tai chinh, Cham séc khdch hang v.v... Két hop véi triét 1y kinh doanh va van héa Cong ty
da dugc xay dung tir trude, chuong trinh CCP da gitip dua ra Bo quy tic dao dirc kinh doanh trong
d6 quy dinh nhitng hanh vi dugc lam va khong dugc 1am, ap dung véi téi tat ca nhan vién va cong
tac vién dang va s& lam viéc cho HALCOM, thng nhét cach Gmg xur khi lam viéc v6i khach hang
va cac dbi tac, minh bach héa cach thirc ma HALCOM lam kinh doanh, cach thue HALCOM giao
tiép noi bd ciing nhur bén ngoai dé khach hang va déi tac biét rd HALCOM la ai. Pay chinh 1a loi
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thé 16n nhat ctia Halcom so véi cac déi thi canh tranh. Chuong trinh CCP dam bao tuan thi nhitng
diéu khoan ma HALCOM cam két voi Ngan hang thé gidi. Ban CCP dugc 1ap ra gdm 6 thanh vién
dé gitip cac quy dinh trén dugc thuc hién trén thyc té va dudng day hotline giup két ni giira khach
hang, cong tac vién, chuyén gia, nhan vién Halcom véi Ban CCP. Cac ddi thu khac trong nudc
mudn di theo hudng phat trién bén vimg va minh bach nay thi ciing cAn khoang thoi gian ¢& 7-10
nim thi méi c6 thé c6 hé thdng trong tw Halcom hién nay.

Danh gia vé mic do canh tranh trong linh vuc tu vin Co so ha tang , doi véi cac Cong ty tu
van Viét Nam, s luong cac doanh nghiép tu nhan Viét Nam c¢6 quy mé tuong dwong HALCOM
c6 thé tham gia doc 1ap vao cac du an ODA véi gia trj goi thau tir ~ 300.000 USD tré 1én khong
nhiéu (khoang duéi 5 ¢éng ty). Thir nhat, cic cong ty méi gia nhap thi truong do mé hinh nhé, linh
hoat nén ciing c6 thé dua dén nhitng hanh dong phé gia thi truong , chét luong khong cao tir 6 ¢6
thé dua dén nhitng danh gia khong tét tir phia khach hang vé cac cong ty tu van Viét Nam noi
chung, trong d6 c6 HALCOM . Cac dbi tha nay s& 1a ddi thu truc tiép voi HALCOM trong cac goi
chi dinh thau hodc gia tri nho dudi 100,000 USD. Thit hai, cac cong ty tu van nudc ngoai trudc
day vao Viét Nam chi dé tham gia cac goi thau qudc té c6 ngudn von ODA va thudng phai lién
doanh véi mot cong ty tu van Viét Nam dé cung du thau. Hién nay, trong 1 s6 goi thau, ho da co
thé ty thué cac chuyén gia Viét Nam lam viéc cho ho ma khong can thong qua cong ty tu van trong
nudc nira. Cac cong ty ndy véi tiém luc tai chinh 16n manh, giau kinh nghiém qudc t&, cong nghé
quéan 1y cao. ..sé 1a thach thirc khong nhd cho HALCOM khi canh tranh mé rong thi phan . Thi ba,
cac cong ty tu van nha nude ciing di bat dau co cau lai, hodc 1a chuyén dbi sang hinh thirc ¢ phan,
hoidc ting cudng doi ngil, ddi méi cung cach quan 1y dé nang cao ning lyc canh tranh.

Bang 17: Cac ddi thii canh tranh cia HALCOM

*x x| A Vi
VIWASE  |cwp viCe
IS0 9001 : 2008 —_—
i 2 for a beaukiful life
Tén Cong ty co phén Cong ty TNHH Tu Cong ty co phﬁn Cong ty co phén Cong ty TNHH
Congty Nudc va Moi van Xay dung Dong Ky thuat Moi Xay dung va M6i  Tu van quéc té
truong Viét Nam Duong truong va Xay truong Viét Nam  VICA
dung
tTfi“ viet VIWASE ICC CEEN VICEN VICA
a
Nam
thanh 1954 1995 2006 2007 2001
lap
So hiru Téach ra tir cOng

51% vdn Nha nude

100% vén tu nhan

N/A

N/A

ty Tu van Invest
Consult

Dichvu Tuvan quy hoach

Tu van phat trién ha

Tu van cap thoat

Tu van khéo sat,

tw van téng thé, lap bao téng do thi, cadc khu nuoc va ky lap du én dau tu,
cdo ddu tu va dy cong nghiép, cép thuat moi  thiét ké va giam
an dau tu dén thoat nudc va vé trudng sat  thi  cong
thiét ké chi tiét va sinh, xir 1y nudc trong linh vuc

Tu van chinh
sach an toan vé
modi trudong va
xa hoi, truyén
thong, dao tao,
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giam sat thi cong
cho cac du an cép,
thoat nudc, vé
sinh, danh gié tac
dong moi truong,
tai dinh cu va ha
tang ky thuat do
thi

thai, thu gom va xu
1y rac, chat thai ran
cho cac do6 thi

cip thoat nudc,
giao thong va ha
tang k¥ thuat

tang cuong nang
lgc va nang cao
nhan thic cong
ddng

Dwan Dy 4n von ngin Dy 4n von ngan sach Dy an von ngdn Dy an von ngan Dy an ODA do
sach Nha nuoc; Nha nude ; von WB,  sach Nha nudc sach Nha nude, cac td chic
vén WB, ADB, ADB, AusAID, hodc ngudn tai von tw nhan hoic quédc té nhu
JICA, KfW, DANIDA, JICA, tro da phuong, ODA do cac to6 ADB, WB,
FINNIDA, FINIDA, KfW.... song phuong. chirc qudc té tai UNDP, AFD,
DANIDA, BTC, trg DANIDA, DFID
AUSaid, EDCF, tai tro

Hg

théng

quan ly ISO 9001:2008 ISO 9001:2008 ISO 9001:2008 N/A N/A

chét

lwong

< Vi thé ciia Cong ty trong linh vwe Cung cép nwoc

Duya trén thé manh vé tu van va cac mdi quan hé véi cac chuyén gia trong nganh , Cong ty
da bét ddu mo rong sang linh vuc dau tu voi mot s du an nha may nude dang duoc trién khai nhu
Nha may nudc Thuan Thanh, Nha may nudc Hung Long; cadc du an xtr Iy nude thai theo hinh thic
BOO, BT, BOT nhu Dy an xtr Iy nudc thai Quan O Mén, Dy an xur Iy nudc thai Quan Thot Nét.

HALCOM di c6 rat nhiéu kinh nghiém trong hoat dong kinh doan h cua cac Cong ty cp
thoat nudc sau nhidu nam tryc tiép tu van cho cac du an qudc té . Loi thé canh tranh cha yéu cta
Cong ty trong nganh dén tir ba yéu to : kinh nghiém quan 1y , trinh d¢ cong nghé va ddi tac chién
lugc. Thir nhat, doi ngii quan 1y ciia Cong ty bao gom rat nhiéu chuyén gia , k¥ su dugc dao tao &
nude ngoai va da co kinh nghiém lau ndm thyuc hién cac du an cip thoat nudc vay von ODA , vi du
nhu chuong trinh Hai Phong (1990 - 2004) va Chuong trinh Nudc va Vé sinh cac Thi tran Viét
Nam (2003 — 2016) do Phan Lan tai trg, Dy an Cap nudc 1A Hai Phong, Dy an thoat nudc 1B Hai
Phong, Du an Néng cap d6 thi VUUP vay vén WB . Doi ngii nhan su nay da duoc qud ¢ té hoa, ap
dung céc quy trinh quéan 1y nudce theo chuén qudc té | tiéu chuan CCP. Mang luéi cac ddi tac hop
tac lién danh ctia Halcom khong chi c6 & trong nuwéc ma di vuon ra toan cau. Cong nghé tién tién
tir cac nude Nhat, Isarel, Ptc, Phan Lan luén duge Halcom cap nhat va ap dung. Cac ddi tac dén
tir cac nude nay déu 1a dbi tac chién lwoc cua Halcom. Thir hai, trong qué trinh lam viée véi cac dy
an qudc té, chuyén gia nudc, HALCOM da hoc hoi va ap dung duoc nén tang trinh do cong nghé
tién tién dé ap dung & cac dy an . Dén giai doan hai cua cac dy an nha may nuéc  Thuan Thanh,
Cong ty c6 thé giam ty 1& thit thoat nudc xudng dén  12%, thip hon rat nhiéu so véi con sb trung
binh cua nganh 1a 26% vao nam 2013. Ty 1€ that thoat nuée cao, dén tir trinh do cong ngh¢ lac hau,
hé théng dng nude va phuong tién k¥ thuat chua dugc dau tu , di lam giam ty 1 bao phu cip nudc
va bién loi nhuan cua phan 16n cac doanh nghiép Nudc ciia Nha nude. T ndm 1992, da c6 hon 5,2
ty 6 la My dwoc dau tu vao 51 dy an dé cai thién ty 1 that thoat nudc nhung van khong t6 ra hiéu
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qué. Trong ké hoach cia Chinh phu , du kién phai dén nam 2020, ty 1é th it thoat nudc chung cia
toan nganh méi dat dugc 18%.

Hinh 5: Ty 1¢ that thoat nuéc tai Viét Nam
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Mgude VIVEA, B Xy dymg. VD piln tich
Thir ba, sap téi HALCOM dang dam phéan va dy kién s& ky hop dong voi Cong ty Nagaoka
dé dua cong nghé Chemiles xtr Iy nuéc ngam khong sir dung hoa chat. Cong nghé nay xtr Iy dong
thoi Sat, Mangan, Ammoni trong 1 thap loc sinh hoc, vu diém: an toan, giam gi4 thanh xay dung,
van hanh, tbc d6 loc nhanh (LV = 400 m/ngay). Pay la cong nghé tién tién da duoc ap dung tai
hon 10 nha may nudc 16n tai Nhat Ban va Han Quéc.

Hinh 6: So sanh CHEMILES voi cong nghé xir ly nwoc ngam thong thlro’ng
So sinh CHEMILES véi ¢ong nghé xir 1y :

H¢ théng xir Iy théng thwong )

Keo tw/Tao bang
/Ling Loc nhanh

PAC/Clo

Nuée sau ling

Khoéng hoa chat

Giam gia thanh xir ly

il Nagaoka’s CHEMILES NI, Ciim di¢n tich lap dat

Chemiles
| I

Dé van hanh va bao tri

v' Vi thé ciia Dy 4n di di vao hoat dong giai doan 1 - Nha may nwéc Thuin Thanh tai
huyén Thuin Thanh, tinh Bic Ninh:

Téng dién tich huyén 1a 116 km?, dan s gin 200.000 ngudi dén ndm 2015. Thuan Thanh 1a

don vi hanh chinh cép huyén rong thir hai va déng dan thir hai & Bic Ninh, Thuan Thanh c6 1 thi
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tran va 17 xi. Theo quy hoach dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét, trén dia ban huyén c6 2 khu
cong nghiép voi quy mo hon 130 ha di duoc xay dung. Do d6 nhu cau nude sach trén dia ban con
rat 16n. Thyc trang chung cc cong trinh cung cip nudc do Nha nude dau tu 1a cong nghé lac hau,
cong trinh sau dau tu xudng cip nhanh, chét lugng nudc thip, ty 18 that thoat cao trén 30% dan dén
ngudn nude sach cung cip cho sinh hoat va san xuit cong nghiép trén dia ban Huyén chua dat tiéu
chuin. Nha may nuéc Thuan Thanh Bic Ninh do Cong ty Halcom dau tu 1a cong trinh cung cip
nude sach duge danh gia rat cao vé cong nghé, trinh d6 quan ly, ty 1é that thoat ludn duy tri dudi
12% va chat lugng nude sach dat tidu chuin cung cip dén ngudi dan. Hién nay, Halcom 4p dung
cong nghé Bé ling lamella, bé loc trong luc tw dong c6 wu diém: giam chi phi hoa chat cho qua
trinh keo tu; tdng hiéu qua léng; giam khéi tich thiét bi léng; qué trinh van hanh 24/24 don gian,
thuan tién; thiét bj hoat dong hoan toan ty dong theo nguyén 1y thuy luc, khong can bat tat, khong
can kiém tra bét ctr thiét bi nao do d6 giam chi phi nhan cong van hanh. Trén so sé cong suit giai
doan 1 1a 5.500 m*/ngay dém, hién nha may dang gip rat thi cong nang cong sut 1én 12.000
m3/ngéy dém, du kién hoan thanh vao thang 8/2016. Nhan dugc sy danh gia cao ciia UBND tinh
Bic Ninh va UBND huyén Thuén Thanh, di c6 chu trwong cho cong ty tiép tuc khao sat nghién
ctru, tién hanh dau tu nang cong suét cép nude cho thém 5 xa Huyén Thuan Thanh. Bén canh nudce
sinh hoat, rit nhiéu khu cong nghi¢p trén dia ban Huyén Thuén Thanh (KCN Thuan Thanh 2, Khu
Cong nghiép Thuan Thanh 3, Cum cong nghi¢p Thanh Khuong, Cum Cong nghié¢p Xuan Lam ...)
da hop tac v6i Cong ty dé dam bao cung cip ngudn nude sinh hoat va san xuit cho cac Khu cong
nghiép. V&i nang luc hién c6 Nha may nudc Thuan Thanh tin tuong s€ hoan thanh viéc nang cong
suét cAp nudc 1én 30.000 m*/ngay dém dén nam 2020 va tré thanh nha may nuéce 16n nhat huyén
Thuan Thanh.

Bén canh viéc ty bo von dau tur xdy dung cong trinh nudc , Ban Lanh dao Cong ty Halcom
da théng nhat chu truong tién hanh mua lai cac cong trinh cp nudc kém chat lugng trén dia ban
Huyén Thuan Thanh va tinh Bac Ninh dé cai tao hé théng may méc va duong ong, ap dung céc
cong ngh¢ hién dai cuia Nhat Ban va van hanh nha may theo quy trinh quén 1y khoa hoc gitp giam
ty 1¢ that thoat nude xudng dudi 12%, dau ndi vao hé thong cip nudc hién tai cia Nha may, phan
dau dua Thuan Thanh thanh cong ty cip nude 16n nhat tinh Bic Ninh vao nam 2020.

v Vi thé ciia Dy 4n Nha may nwéc Hung Long tai huyén Kim Péng, tinh Hung Yén

Trén dija ban Thanh phd Hung Yén, cic cong trinh nudc sach méi dap ung khoang 70%
nhu cau nudce sach trén dia ban. Riéng Huyén Kim Bgng, v4i 19 don vi hanh chinh, gém 18 xa va
1 thi trin voi téng dién tich 114,65 kmz, moi chi ¢ 1 tram cung cép nudce sach & thi tran Luong
Bing véi cong suat thyc t& s dung chi dat 350 m*/ngay dém, m&i chi c6 2/19 xa ¢b nude sach,
nén nhu cdu diung nude sach cho san xuit va sinh hoat trén dija ban Huyén Kim Pong va Thanh
ph6 Hung Yén 1a rat 16n. Phat huy kinh nghiém sin c6, Céng ty Halcom da tién hanh hop tac voi
Cong ty c¢6 phan nudc Hung Long dé dau tu xdy dung Nha may nude Hung Long véi tong von dau
tu dén nam 2022 1a 440 ty, cong suét cap nude 30.000 m®, dam bao cap nudc cho toan bd Huyén
Kim Pong va mot phan Thanh phd Hung Yén. Halcom ap dung cong nghé bé ling lamella, bé loc
trong luc ty dong, sir dung nguén nudc mat song Héng.

Bén canh bo von ty dau tu, trudce thyc trang hién nay cong trinh nha may nude tinh Hung
yén duoc dau tur hon 200 ty dong dang hoat dong rat kém hiéu qua, Cong ty dang ¢ chu truong va
cling dugc cac cap chinh quyén khuyén khich viéc lién doanh dau tu, tham gia mua cb phan nha
may nudc Hung Yén dé tién hanh tai co cdu, chuyén giao cong nghé quan 1y tién tién, nang cao
hi€u qua quan ly.
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8.2.  Trién vong phdt trién ciia nganh

% Trién vong nganh Tw vin Co sé ha ting
Co so ha téng la mot trong nhiing nut that cho su phat trién kinh té xa hoi cua Viét Nam
nén phit trién co s¢ ha ting ludn 13 trong tim chién luoc phat trién kinh té - xd hoi cia Chinh phu
Viét Nam tir nay dén 2020 nhim muc tiéu co ban tré thanh nude cong nghiép.

Hién tai, két cAu ha téng nudc ta con trong tinh trang yéu kém, qui m6 nho bé, hau hét chua
dat yéu cau k¥ thuat, nang luc han ché, chua tao duoc két ndi lién hoan, sd luong cong trinh giao
thong van tai dat ti€u chuan con chua nhiéu; mang duong do6 thi ¢ cac thanh phé 16n, cac khu vuc
d6 thi phat trién chua dugc quy hoach va thiét ké kién truc dong bd. So véi cac nude tién tién khac
trong khu vuc, hé théng quy hoach d6 thi va thiét ké kién truc tai Viét Nam ¢ muc trung binh . Do
d6, dau tu cac dy an ha ting s& dugc day manh, qua dé tao ra ngudn cong viéc doi dao trong linh
vuc nay trong cac nam t&i. Nhu vay, nganh tu van co so ha ting con bé ngoé nhiéu tiém ning phat
trién.

Dan s6 ting nhanh va qua trinh d6 thi hoa kéo theo nhu cau co so ha tang ting cao. Biéu d6
dudi day thé hién nhu ciu co sé ha tang cta cac nudc trong khu vire Pong Nam A trong giai doan
2013 — 2020.

Hinh 7: Nhu ciu diu t Co s¢ ha ting ciia Viét Nam va cac quoc gia trong khu vue
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(Nguon: KPMG, BMI va bdo cdo ciia Ngéin hang Thé gidi)

Nganh phét trién Ha tang dang c6 nhimng chuyén bién tich cuc nho sy khuyén khich cia
Chinh phu cung véi su phuc hoi kinh t& va cai cach tich cuc dé thu hat von ngoai. Ngudn vén
ODA va sy hd tro cia Co Quan Hop Tac Qudc Té Nhat Ban (JICA), rat nhidu cac cong trinh phat
trién co s ha tﬁng da dugc xay dung , dac bi¢t trong thoi gian ngén sép té1, do moi truong kinh
doanh nhiéu thich thirc, nganh phét trién co s& ha ting van duoc ky vong 1 mot trong nhiing
nganh dong gop 16n vao ting trusng GDP cua Viét Nam. Trong thoi diém hién tai, chinh pha Viét
Nam dang khuyén khich cac cong ty vn tu nhan tham gia vao linh vuc xay ldp co so ha tang theo
hinh thue BT va BOT.
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Ty 18 dau tu co s ha tang trén GDP ting manh tir 1,8% nam 2013 dén 5,4% nam 2014.
Diéu nay thé hién 15 quyét tAm ddy manh phat trién co so ha tang ctia Chinh phu trong thoi gian
sap toi.

Hinh 8: Ty 1¢ diu tw co s¢ ha ting trén GDP tai Viét Nam
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Theo dinh huéng ciia Chinh Phu, toc do do thi hoa ctia Viét Nam nam 2015 1a 38% véi 870
d6 thi va 45% voi 940 khu vyc d6 thi vao n am 2020. Toan qudc c6 ty 1& d6 thi hoala 30%. Song
song voi do, bao céo danh gia cac ngudn tai chinh cia Bo Ké hoach va Pau tunaim 2014 chi ra
rang ngudn vén ODA cho Viét Nam chu yéu tir 3 d6i tac phat trién 16n 1a WB, ADB va JICA . Viét
Nam da 1a nude c6 thu nhap trung binh tir ndm 2008 nén dy bdo s€ bi dua ra khdi Hiép hoi phat
trién qubc té (mot kénh tai trg vu ddi cia WB) vao nam 2017 va ra khoi quy phat trién chau A
(mdt kénh tai trg uu dai cia ADB vao nam 2020). Tur thoi diém d6 Viét Nam sé& nhan duoc hd trg
mang tinh thuong mai hodc vu dii c6 diéu kién . Von cam két s& giam xubng nhung sé von chua
giai ngan truéc day con 16m nén sé giit cho ODA van & mirc cao trong 1 thdi gian nita. Chinh vi
nhimg 1y do @6 , Chinh phu dang c6 nhitng budc di than trong d6 1a chi sir dung von ODA cho
nhirng du an dau tu c6 kha ning tao ra ngudn thu dé tra no hodc cac B, co quan sin sang dung ra
dam nhén nghia vu tra ng. Tir d6 co thé thiy rang nhidu kha ning cac chuong trinh phat trién x4
hoi s& phai thu hut von tu nhan dé dap tmg nhu cau, xu huéng s& 1a PPP.

Tir nhitng s6 liéu & trén c6 thé thiy rang téc d6 ting truong nganh tu van phat trién ha tang
s& con tiép tuc ting truong manh trong 10 nam t6i do toc do phét trién cua nganh bat dong san kéo
theo su phat trién cta ha tang d6 thi va nhu cau dén sinh. Cac ngudn von dau tu vao ha ting van co
xu huéng ting, nhung vén ODA sé& giam dan. Cac cong ty nudc ngoai s& do bd vao Viét Nam
nhiéu hon dé tang cudong hd tro ky thuat cho cac doanh nghiép Viét Nam sau khi ngudn von song
phuong két thiic

% Trién vong nganh Cung cip nuéc
Trong nhitng nim qua , nén kinh té Viét Nam ting truong mot cach nhanh chéng . Tiang
truong GDP ca nam 2015 dat 6,68% cao nhét trong 05 nam, vugt muc ti€u 6,2% cua Chinh phu
nho 2 linh vire chinh 1a Cong nghiép & X4y dung (ting 9,64% so véi cung ky nam trude). Két qua
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nay khing dinh rang dau hiéu phuc hdi ctia nén kinh té da tré nén rd nét va vimg chic hon . Tc do
phat trién d6 thi ngay cang nhanh , dan s6 do thi bung nd manh mé& va téc do tang nay dugc du bao
kéo dai hon 50 nam. Nam 2025, tong dan s6 Viét Nam du bao dat 99,33 triéu ngudi, tuong tng
mirc ting CAGR 2000 — 2025 la 1% nhung thip hon so v6i murc ting CAGR cua dan s d6 thi 1a
3%. Song co s ha tAng ca ¢ d6 thi con yéu kém nhét 13 giao thong , cap thoat nudc va vé sinh moi
truong, chua dap img duoc yéu ciu phat trién kinh t& — xa hoi cua cac d6 thi trong giai doan hién
nay.

Hinh 9: Téng quan nganh nwéc Viét Nam so voi cac qudc gia trong khu vire
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Tuong tu voi cac nude trong khu vuc, nganh nudc Viét Nam hién van nhan dugc sy trg cép
ttr Chinh phu. Tuy nhién, lwong nudc tiéu thy binh quan con dang & muc thap ; 78,5 lit/ngudi/ngay
va muc do tiép can nudc sach cia ngudi dan chi dat 85% so voi trung binh khu vic déu ¢ mirc hon
90%.
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Hinh 10: San lwong cung va cau nwéc tai Viét Nam
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Trong giai doan 2009 — 2013 ty 1& cAp nudc ting trung binh 8,6%/nim, dén cudi nam 2013
chi dap tng dugc 80% nhu cau sir dung. Cong suat thiét ké cia mot s6 tinh thanh chwa phu hop véi
thye té. Nhiéu noi thiéu nudc, nhung cling ¢ db thi thira nudc , khong khai thac hét cong suét, ca
biét tai mot s6 thi xa chi khai thac khoang ~ 15-20% cong suét thiét ké . Ty 1é that thoat , that thu
nude con cao. Ty 1¢ that thu cao khong chi ching to sy yéu kém vé mat nang lyc quan Iy~ (ca tai
chinh va k¥ t huat) ma né con thé hién két qua ciia qua trinh dau tur khong dong bo giira viée ting
cOng suat voi cong tac phat trién mang ludi duong dng . Ngoai ra chét lwong nudce ciing 1a mot vin
dé can quan tdm . Tai nhiéu nha may , nudc chua dat tiéu chuan quy dinh , tinh trang nguén nuéc
ngam, nudc mit bi 6 nhiém ning né anh hudng dén cac hoat dong sinh hoat cling nhu san xut cua
nguoi st dung . Bén canh do6, qua trinh cong nghiép hoa , d6 thi hoa clin g gy strc ép cho nganh
nudc & cac thanh phd 16n , cac khu cong nghiép . Du bao cho dén hét naim 2020, nhu cau sir dung
nudc tai Viét Nam van sé tiép tuc gia ting doi hoi nganh cung mg nudc cin nhitng budc phat trién
manh mé& hon dap tmg duoc 100% luong cau vao nam 2020.

Dé giai quyét kho khan cho cac db thi , thuc ddy phat trién kinh t& , nang cao murc séng cho
nhan dan, Thu tuéng Chinh phu da phé duyét dinh hudng phat trién cip nude do thi va khu cong
nghiép Viét Nam dén nim 2025 va tam nhin dén nim 2050 theo Quyét dinh s6 1929/QD-TTG
ngay 20/11/2009. Trong d6, Chinh phu dit ra nhitng muc tiéu va chi tiéu cu thé , d6 1a dén nam
2025, ty 1é bao phu dich vu cip nudc sach tai cac do thi dat 100%, véi tiéu chudn cip nudc binh
quan dat 120 lit/ngudi/ngay dém; ty 18 that thoat that thu nude sach tai cac do thi dudi 15% va dich
vu cdp nudc 6n dinh, lién tuc 24 gid trong ngdy, ap luc nudc trén toan mang dat quy chuan quy
dinh.

Cung v6i cac muyc tiéu cu thé, Chinh phu ciing da ¢6 nhiing 19 trinh phat trién rd rang bang
viéc ban hanh Nghi dinh s6 38/2007/QBD-TTG va nghi dinh s6 109/2007/ND-CP. Quyét dinh tién
hanh ¢6 phan hoa nganh cung cip nude va xir Iy nude thai theo d6 nha dau tu chién luoc phai nim
giir it nhit 25% voén diéu 1é ciia cong ty tao diéu kién dé cong ty co thé chu dong ngudn tai chinh
va giam sy 1€ thudc va cac khoan trg cép cua chinh phu. Bén canh d6 co hoi dau tu cling rong mo
cho cac dbi tac nuwdc ngoai cling nhu nhitg don vi tu nhan du niang luc tham gia nhdm nang cao
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hiéu qua hoat dong cua cic doanh nghiép cung cip nudc. Theo 16 trinh ¢ phan hoa cac doanh
nghiép nha nudc thi du kién trong nim 2015 va 2016 nha nude s& thuc hién cd phan hoa 12 cong
ty cung voi viéc ban hanh Quyét dinh s6 37/2014/QD-TTg vé chi tiét giéi han quyén sé hitu ciua
nha nude & mic 50% dén 65%.

Hinh 11: L trinh C6 phin héa cac doanh nghiép cung cip nwérc tai Viet Nam
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) i - P S e
cung cap nrde chira » Canthowsssco (2015
dwoe oo phan hoa * C3p mwdc H3i Phéng

(2015)
Cap medre Ha Tinh (2015}

L

Bén canh do, do nganh cung cép nudc dang nhan dugc sy trg cép kha 16n tir chinh phu nén
gia ban nudc twong ddi thap , tuy nhién véi viéc xa hoi hoa nganh cung cip nudc thi gia ban nudc
s& tang 1én nham tao su hép dan vé 1oi nhuan dé thu hat khu vuc tu nhan va rat b6t sy kiém soa  t
ctia nha nuéc . Theo Thong tu 88/2012/TT-BTC ngay 28/05/2012 cta Bo Tai Chinh vé viéc ban
hanh khung gi4 tiéu thu nudc sach sinh hoat tran gia tai cac do thi dac biét , do thi loai 1 & mirc
18.000 dong; d6 thi loai 2,3,4,5 14 15.000 dong va tai khu vyc nong thén la 11.000 dong. Véi muc
tiéu tao duoc tinh hip dan trong viéc dau tu vao nganh cung cap nudc thi chinh phu d3 c6 16 trinh
tang gia ban dya trén mic chi phi va loi nhuan hop 1y cho doanh nghiép nham duy tri, phat trién va
nang cao chit luong . Cac thanh phd 16n nhu Ha No6i , H6 Chi Minh va Viing Tau s& 1a cac don vi
tién phong trong viéc ting gia ban nude dua trén dé xuét cua cac Cong ty cung cip nudc sau cd
phn héa sau khi can di thu chi va du6i sy phé duyét cta cac Uy ban nhan dan thanh phd.

Ngoai Ha Noi va thanh phd H6 Chi Minh , nhém db thi ké tiép trong hanh lang kinh té bén
canh viéc thuc hién cd phén hoa s& nhan dugc hd trg nguén vdn cho cac duan nudc tu ADB. Do
Viét Nam da 1a nu6e ¢ thu nhap trung binh tir nim 2008, von cam két hd trg sé giam xudng , tuy
nhién s6 von chua giai ngén trudc day con 16n nén s& giit cho vén ODA van ¢ mtic cao trong mot
thoi gian nira.

8.3.80 sdnh vé tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh ciia cic doanh nghi¢p trong
cung nganh

Cong ty c6 phan Pau tu va Tu vin Ha Long hoat dong chii yéu trong linh vuc tu van co sé
ha ting bao gom cip thoat va xir Iy nudc thai, cac cong trinh ha tang d6 thi va nong thon, chinh
sach an toan vé moi truong xa hoi va nang cao nhan thirc cong ddng; ciing nhu hoat dong Cong ty
dang ddy manh phat trién 1 hoat dong dau tu vao cac nha may cip thoat va xu 1y nudc thai. Vi
vay, hoat dong kinh doanh cia HALCOM la tuong ddi dic thu. Vao thoi diém hién tai, chua co
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Cong ty nao cung nganh d3 niém yét trén S& giao dich chimg khoan, nén chung toi st dung sb liéu
tai chinh ciia cac Cong ty trong nganh nudc ciing nhu Cong ty tu van khic dang niém yét dé lya
chon so sanh véi HALCOM. D6 1a Cong ty ¢d phan Tu van Song Pa — SDC, Cong ty ¢d phan Cap
nude Cho Lén — CLW, Cong ty ¢d phan Cép nuéc Thu Dic — TDW.

Cong ty ¢ phan Tu van Song Pa hoat dong kinh doanh chinh 13 14p du 4n dau tu, tham
dinh dy an dau tu cac cong trinh dan dung, cong nghiép, cac cong trinh ha tﬁng do6 thi va thuc hién
tu vin giam sat xay dung va lap dat thiét bi cic cong trinh xay dung dan dung, cong nghiép, giao
thong, thuy loi, thuy dién, cac cong trinh k¥ thuit ha ting do thi dén nhom A. Cong ty c6 phan Cap
nuéc Cho Lén 1a doanh nghiép truc thude Tong Cong ty Cap nudc Sai Gon duge chinh thic cb
phan hoa vao nim 2006. Hoat dong san xuit chinh ciia Cong ty & quan 1y, phat trién hé thong cap
nudc; cung tmg, kinh doanh nudc sach cho nhu cau tiéu dung, san xuét trén dia ban Thanh phd Hb
Chi Minh (theo phan cong ciia Tong Cong ty), tu van xdy dung cong trinh cap nudc - dan dung —
cong nghiép. Cong ty cd phan Cap nudc Thi Puc chinh thire dang ky hoat dong kinh doanh theo
hinh thirc Cong ty ¢6 phan tir nim 2007 tai S K& hoach va Pau tu Thanh phé H6 Chi Minh trong
cac linh vuc Quan ly, phat trién hé théng cép nudc; Cung ung, kinh doanh nudc sach cho nhu cau
tiéu ding, san xuat va Tu van xay dyung cac cong trinh cip nudc, cong trinh dan dung cong nghiép.

Céc chi tiéu vé tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép trén dugc
so sanh voi Cong ty cd phan Pau tu va Tu vin Ha Long theo bang dudi day:

Bang 18: So sdnh cac Cdng ty cung nganh

CTCP CTCP CTCP CTCP Piu
o pen Tw vin Song  Cép nudéc Cap nwée tw & Tu vin
Shlues Pa ChgLén  Thiabiwe  Halong
(SDC) (CLW) (TDW) (HID)
Doanh thu thuin Triéu dong 85.979,9  853.101,1 529.099,7 165.178,1
Loi nhuan sau thué  Triéu dong 1.138,1 27.606,9 25.892,6 17.774,4
Vén diéu 16 Triéu dong 26.097,1 130.000 85.000 300.000
S0 lugng cophieu g ie 2609.710  13.000.000  8500.000  29.994.359
luu hanh binh quan
EPS DBong/co 446 2.124 3.046 593
phicéu

(Nguon: BCTC kiém todn ndm tai chinh 2015 ciia cdc Céng ty)
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8.1. Ddnh gid vé sw phii hop dinh hwéng phdt trién ciia cong ty véi dinh hwéng ciia nganh.
chinh sdch ciia Nha nudc, va xu thé chung trén thé gidi

HALCOM di dé ra chién lugc phat trién cong ty trong giai doan 2015-2030, trong do tap
trung mang tu vn vao cac dy an c6 ngudn vén ODA, FDI va tu nhén trong nudc, mang dau tu tap
trung vao cac dy an co sé ha tﬁng, dac biét linh vuc cép thoat nudc, xur 1y nudce thai. Trong xu thé
phat trién va hoi nhap rong mé nhu hién nay, dinh huéng phat trién cia HALCOM 14 hoan toan
phu hop v6i dinh hudng phat trién ctia nganh va chinh sach cua Nha nudc.

Vi cac chinh sach nha nuéce nhu luat dau thau, luat dau tu, luat doanh nghi¢p ngay cang
c6i mo, thong thoang theo hudng minh bach va binh déng giita cac thanh phan kinh té da tao ra
moi trudng canh tranh binh dang, minh bach giita cac doanh nghiép trong linh vuc tu van. Cac du
an c6 ngudn von ODA tai Viét Nam c6 xu hudng giam tir nim 2018, tuy nhién lai ting 1én tai cac
qudc gia nghéo nhu Lao, Campuchia, Myanma, nim bat xu huéng nay, HALCOM di ap dung quy
trinh CCP ctia Ngan hang thé gi6i, hoan thién bd may véi nhiéu chuyén gia nude ngoai ¢ cac vi tri
chu chét giup cong ty co thé tham gia dau thau song phang voi cac cong ty nudc ngodi tai thi
truong trong nudc, va thi truong nudc ngoai. Pinh hudéng cia HALCOM la tré thanh cong ty tu
van mang tam voc qubc té trong nhitng nim t6i. HALCOM ciing tham gia ddu thau manh nhiing
du 4n c¢6 ngudn von FDI va tu nhan, diy ciing 1a mang khach hang mang lai nguon doanh thu 16n
cho cong ty nhitng ndm téi. Quy trinh kiém soat san pham cua cong ty dugc hoan thién dam bao
cac san pham tu van cta cong ty luén dung tién do, chat lugng cao, mang lai hiéu qua cao cho chu
dau tu.

Mang dau tu cia HALCOM tap trung vao cac du an cd so ha tang, dic biét cung cap nudc,
xtr Iy nudc thai. Pay 1a linh vuc con nhiéu tiém ning dé phat trién trong nhitng nam téi. Nha nudc
dang ddy manh chi truong xa hoi hoa dau tu cac du an cung cap nude sach va xir Iy nude thai dé
nang cao doi sdng cho ngudi dan, dic biét khu vuc nong thon, nang cao hiéu qua cac cong trinh
dau tu, giam dan phu thudc vao ngudn von dau tu cta nha nude. V&i xudt phat diém 1a doanh
nghiép hang dau trong tu van cac du an cip, thoat nudc, HALCOM hoi tu mot doi ngii chuyén gia
nudc ngoai va trong nude xuét sic, di tham gia dau tu, phat trién thanh céng nhiéu dy 4n nha may
cung cip nudc sach nhu: Nha may nudc Hai Phong, Nha may nuéc Thuan Thanh, Bic Ninh, Nha
may nude Béac Ninh... . Cac cong trinh cia cong ty nhan dugc sy danh gia cao cua chinh quyén dia
phuong va khach hang. Trong thoi gian t6i, bén canh viéc nang cong suat Nha may nudc thuan
thanh nham dap tmg nhu cAu nude sach cia nhan dan Huyén Thuan Thanh, HALCOM con phét
trién nha may nudc Hung Long, tai Kim Dong, Hung Yén, tién hanh M&A mot s6 nha may nudc
cta nha nudc dang thoai von tai Ha Noi, Bic Ninh, Hai Duong, Quang Ninh.

9.  Chinh sich déi véi nguoi lao dong
9.1. 86 lwong ngwoi lao dong trong Cong ty
Tdng s6 lao dong ciia Cong ty tai thoi diém 07/06/2016 1a 206 nguoi.
Bang 19: Co ciu lao dong Cong ty tai thoi diém thang 06/2016

Tiéu chi S6 lwong (ngudi) Ty 1€ (%)

I. Phan theo gidi tinh 120 100,00
Nam 66 55,00
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Nir 54 45,00
Il. Phan loai theo trinh d¢ 120 100,00
Can b0 co6 trinh d0 trén dai hoc 24 20,00
Can bd co6 trinh d6 dai hoc 80 66,67
Cén bd c6 trinh d6 cao déng 11 9,17
Cén b0 ¢6 trinh d6 trung cép, SO cép 5 4,17
Cén bo co trinh do pho thong - -
I11. Phén loai theo tinh chét hop dong lao dong 120 100,00
Cén by quan ly 20 16,67
Chuyén vién 30 25,00
Cong tac vién 65 54,17
Lao dong truc tiép 5 4,17

(Nguon: HALCOM)

9.2.  Chinh sach voi nguoi lao dong

0,

s Ché d¢ lam viéc

Thoi gian 1am viéc: 8 h/ngdy, 5 ngay/tuan. Khi c6 yéu cau vé tién do san xuét, kinh doanh,
Cong ty co thé yéu cau CBNV lam thém gid va thuc hién cac ché do dai ngd thoa dang cho ngudi
lao dong.

Nghi phép, L&, Tét: Nhan vién cong ty duoc nghi 18, Tét theo ding qui dinh cua nha nudc.
Nhitng CBNV c6 thoi gian lam viéc tai Cong ty tir 12 thang tr& 1én dugc nghi phép 12 ngay mdi
nam, nhitng CBNV c¢6 thoi gian 1am viéc tai Cong ty chua du 12 thang thi s6 ngay dwugc nghi phép
trong nam dugc tinh theo ty 1¢ thoi gian 1am viée.

Nghi dm, thai san: CBNV Cong ty khi nghi dm va thai san s& duoc huong trg cap om dau
do quy Bao hiém x4 hoi chi tra theo Luat Lao dong

Diéu kién lam viéc: Cong ty ludn cb gang tao diéu kién tét nhat cho nhan vién lam viéc, cu
thé, Cong ty trang bi day du trang thiét bi dé nhan vién lam viéc. Ngoai ra, nguyén tic an toan lao
dong luon dugc tuan thu nghiém ngat.

R/

< Chinh sich tuyén dung
Théng 9 nim 2015, HALCOM véi su gitip d& ctia can bo Ngan hang thé giéi da ban hanh
Quy trinh tuyén dung can bo, chuyén gia trong nudc va qudc té gdm 13 budc:

- Budc 1: Hoach dinh nhu cau tuyén dung;

- Budc 2: Dé xuét tuyén dung;

- Budc 3: Lap ké hoach tuyén dung;

- Budc 4: Phé duyét;

- Budc 5: Thong bao va ding tin tuyén dung;
- Budc 6: Sang loc hd so & 1ap danh sach;

- Budc 7: Kiém tra nghiép vu chuyén mon;

- Budc 8: Phong vén tmg vién;

- Budc 9: Xac minh CV va lya chon ng vién;
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- Budc 10: Chuan bi d6n nhan vién thir viéc;

- Budc 11: Chao mung nhan vién moi, dao tao hdi nhap;
- Budc 12: Banh gia thu viéce;

- Budc 13: Tiép nhan chinh thirc.

Viéc 4p dung chinh sach tuyén dung moi gitip cong ty lwa chon nhitng chuyén gia hang du
trong nude va qudc té trong linh vuc giao thong, cp thoat nudc, duge cac Ban quan 1y du an ODA
cac tinh danh gia rat cao, giup gia ting uy tin cong ty va cac du an duoc van hanh suén sé, dung
han.

¢ Chinh sach dao tao

Muc tiéu va tiéu chi tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung cia Coéng ty huéng dén ky ning
chuyén mon héa cao trong tat ca cac bo phan cong tac, Cong ty ludn khuyén khich ngudi lao dong
nang cao nang lyc nghiép vy, chuyén mon dé dam bao hoan thanh nhiém vy tét nhat.

No6i dung va hinh thirc dao tao: Ho trg kinh phi ddo tao trong va ngoai nudc cho CBCNV
trong viéc hoc tip nang cao nghiép vu, k¥ thuat. Hudng t&i t6 chirc cac 16p hoc, thi nang cao tay
nghé, bac k¥ thuat. Tao ra phong trao hoc tap di doi véi sang tao trong lao dong san Xuét, phuc vu
t6t cho myc tiéu phat trién lau dai cia Cong ty.

% Chinh sach lwong thwéng va phuc loi

Théng 9 nam 2015, HALCOM d4 ban hanh Quy ché luong thuéng cong ty véi sy tu van
ctia C6 van Ngudi My, Ba Jacquiline. Quy luong thudng ciia cong ty bao gdbm: Quy tién luong co
ban, Quy phu cip tién luong, Quy luong dy phong va phic loi, Quy tién thuong bao gdbm: quy
thudng theo ning suat, quy khen thuong, quy thudng vuot loi nhuan dinh mutc. Bén canh dé, Cong
ty con xay dung chinh sach phuc 1oi va cham soc chuyén gia du 4n nhu: thudng ngay 1€, tét, nghi
mat, ... nham tao ra su gan két gitra nhan vién, chuyén gia du an, thuc dy niang suat 1am viéc.

Bang 20: Chinh sach lwong thuwéng va phuc lgi cia HALCOM

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2014 Nim 2015
Tong chi phi luong va thudng ca nim 15.465 16.502
S6 luong lao dong binh quan trong ky 120 120
Thu nhép binh quan mdi thang 10,7 11,5

(Nguon: HALCOM)
% Té chirc cong doan, doan thanh nién

HALCOM d xay dung to chtrc cong doan va doan thanh nién virg manh trong nhiéu nim
qua nhéan dugc su danh gia cao cua Cong doan Nganh xay dyng Ha N¢i va thanh doan Ha Ngi.
Cong ty di xdy dung Thoa udc lao dong tap thé trong d6 chu trong cac ché do phic loi chim soc
ngudi lao dong nhu: nghi ngay thr 7 dwgc hudng nguyén luong, ming tho bd, me vo/chong cua
ngudi lao dong do tudi trén 70, tham quan nghi mat dinh ky, thuong theo ning sut, trg cap kho
khan, can b nhan vién dugc tham gia kham stc khde dinh ky hang ndm do cong ty tai trg, dugc
tham gia cac khéa hoc bdi dudng nang cao kién thic.... Poan thanh nién cong ty duge quan tim
phat trién manh, t6 chirc Poan thanh nién d3 tham gia nhiéu hoat dong tur thién nhu: tai trg chan
bong cho ba con nghéo Xa Xin Man, Huyén Xin Man tinh Ha Giang, tham gia giao hitu bong da,
thé thao vdi cac co quan Quan Béng Da, Ban Quan ly du an Viét tri, Hung Yén,... tao dugc sy gén

két giira Cong ty va cac khach hang va chinh quyén dia phudng.
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10. Chinh sach cb tic

Cong ty thuc hién chi tra cb tirc theo cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, cac quy dinh vé
chi tra ¢d tirc trong Diéu 1& cta Cong ty va cac van ban phap 1y lién quan. Két thic nién do tai
chinh, HPQT c6 trach nhiém x4y dung Phuong an phén phdi loi nhuén va trich 1ap cic quy
dé trinh Dai hoi dong cb dong. Phuong 4n nay dugc xdy dung trén co so:

- Loi nhuan sau thué ma Cong ty thu dugc tir hoat dong kinh doanh trong nam tai chinh vira
qua sau khi da thuc hién cac nghia vu ndp thué, cac nghia vu tai chinh khac; trich 1ap cac
quy theo quy dinh ciia phap luat hién hanh va Piéu 18 cua Cong ty.

- Bén canh do6, Cong ty cling xét to1 ké hoach va dinh hudng kinh doanh, chién lugc dau tu
mo rong hoat dong kinh doanh trong nim t6i dé dua ra muc cb tac du kién hop 1y.

- Viéc chi tra cb tirc bang tién hodc cd phiéu dugc cin ci tinh hinh thuc té vé nhu cau von
cho san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Tinh hinh chi tra ¢6 trc hai nim gan nhat cua Cong ty nhu sau:

Bang 21: Tinh hinh chi tra c6 tirc hai nim gan nhat

Ty 18 ¢b tirc trén von diéu 1¢ Phwong thirc chia ¢b tire

2014 5% 3% bang tién mat; 2% bang co phiéu
2015 Du kién 7% 3% bang tién mat, 4% bang co phiéu
(Nguon: HALCOM)

11. Tinh hinh hoat dong tai chinh
11.1. Trich khiu hao TSCD

Cong ty tinh khau hao TSCP hiru hinh duoc ghi nhan theo gia gbc va tinh theo phuwong
phap dudng thing dya trén thoi gian hitu dung udc tinh cua tai san, phu hop v6i Thong tu sb
45/2013/TT-BTC ngay 25 thang 4 nam 2013 caa Bo Tai chinh huéng dan vé ché do quan 1y, sir
dung va trich khéu hao tai san ¢ dinh. Thoi gian cu thé cua cac loai tai san ¢ dinh nhu sau:

- May méc, thiét b 05 - 30 nam
- Phuong tién van tai, truyén dan 04 - 10 nam

11.2. Mirc lwong binh quin

Bang 22: Mirc lwong binh quén hai nim gin nhit

Nam 2014 2015
Thu nhap binh quan (d6ng/ngudi/thang) 10.700.000 11.500.000
Thu nhap binh quan cua doanh nghié€p cung nganh 9.000.000 9.500.000

(d6ng/nguoi/thang)

(Nguon: HALCOM)
11.3. Thanh todn cdc khodn no dén han
Céc khoan vay ngan han, trung han va dai han déu dugc Cong ty thanh toan day du va dung
han trong thoi gian qua
11.4. Cac khodn phdi nop theo ludt dinh
Thyc hi¢n theo chu truong cia HPQT, Cong ty ludn tuan thu va thyc hién dung cac quy
dinh ctia phap luat. Vé nghia vu tai chinh véi Nha nude, Cong ty khong co khoan thué va cac
khoan phéi ndp Nha nudc nao qué han.
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Bang 23: Chi tiét cac khoan Thué va cic khoan phai nép Nha nwéc Cong ty me

Don vi: Trieu Dong

TT Chi tiéu 31/03/2015 31/03/2016
1 Thué thu nhap doanh nghiép 2.051,6 2.726,7
2 Thué thu nhap ca nhan 1.609,0 262,7
3 Thué GTGT hang ban 1.854,1 3.058,6
Tong cong 5.514,7 6.048

(Nguon: B&o céo tai chinh kiém todn riéng nam tai chinh 2014, 2015)
Bang 24: Chi tiét cac khoan Thué va cic khoan phai ngp Nha nuwée Hop nhit

Don vi: Triéu Dong

TT Chi tiéu 31/03/2015 31/03/2016
1 Thué GTGT hang ban 1.854,1 3.036
2 Thué thu nhap doanh nghiép 2.085,6 3.840,5
3 Thué thu nhap ca nhan 1.609,0 264,8
Tong cong 5.548,7 7.141,3

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhat nam tai chinh 2014, 2015)
11.5. Trich ldp cdc quy theo ludt dinh
Cong ty thuc hién trich 1ap cac quy nhu sau:
Bang 25: Chi tiét cac quy Cong ty me
DPon vi: Triéu Déng
31/03/2015 31/03/2016
Quy dau tu phat trién 1.462,4 1.462,4
Quy khen thuong, phuc lgi - 108,4
(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn riéng nam tai chinh 2014, 2015)

Bang 26: Chi tiét cac quy Hop nhét

Don vi: Trieu Pong

31/03/2015 31/03/2016
Quy dau tu phat trién 1.462,4 1.462,4
Quy khen thuong, phuc loi - 108,4

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhdt nam tai chinh 2014, 2015)
11.6. Téng dw no vay
Bang 27: Chi tiét s6 du cac khoan vay Cong ty me

Don vi: Triéu dong

TT Chi tiéu 31/03/2015 31/03/2016
| Vay va no ngin han - 2.500
1  Nguyén Minh Tuan (i) - 2.000
2 Ngb Thi Phuong Qué (ii) - 500

Vay va n¢ dai han - -
(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn riéng nam tai chinh 2014, 2015)
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()  Khodn vay cd nhdn Nguyén Minh Tudn theo hop dong so 31032016 ngay 31/03/2016, s6
tién cho vay la 2.000.000.000 dong, ldi sudt vay 10%/ndm, nham muc dich bé sung von
liew dong, ngay thanh todn ldi goc va no vay la 25/04/2016.
(i)  Khodn vay cd nhin Ngé Thi Phwong Qué theo hop dong sé 25032016 ngay 25/03/20186,
s6 tién cho vay la 500.000.000 dong, ldi sudt vay 10%/ndm, muc dich vay bo sung von
lieu déng, ngdy thanh todn 1di goc va no vay la 06/105/2016.
Bang 28: Chi tiét s6 dwr cac khoan vay Hop nhét
Pon vi: Triéu dong
TT Chi tiéu 31/03/2015 31/03/2016
| Vay va n¢ ngin han 3.750 23.868,4
1  Vaycanhan - 3.880
Nguyén Minh Tudn (i) - 2.000
Ngé Thi Phwong Qué (ii) - 500
Nguyén Thi Thwong (iii) - 1.380
Ngéan hang Thuong mai C6 phan Cong thuong
2 Viét nam — Chi nhanh Ba Dinh 3400 19.099,5
Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai thuong
3 Viét Nam — Chi nhanh Bic Ninh 330 888,9
Il Vay va ng¢ dai han 20.199,5 2.611,1
Ngan hang Thuong mai C6 phan Cong thuong
g Viét Nam — Chi nhanh Ba Dinh (iv) 20.099,5 19.099,5
Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai thuong
2 . . :
Viét Nam — Chi nhanh Bac Ninh (v) 380 3-500
3 Vay no dai han dén han tra (3.750) (19.988,4)
Ngdn hang Thiong mai C6 phan Cong thirong
350 888,9
Viet Nam — Chi nhanh Ba Dinh (350) ( )
Ngdn hang Thwong mai C6 phan Ngoai thiwong
, 3.400 19.099,5
Viet Nam — Chi nhanh Bdc Ninh ( ) ( )
(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhat nam tai chinh 2014, 2015)

() Khodan vay Cd nhdn Nguyén Minh Tudn theo hop dong sé 31032016 ngay 31 thang 03
nam 2016, sé tién cho vay la 2.000.000.000 dong, ldi sudt vay 10%/nam, muc dich vay
b6 sung von luu ddng, ngay thanh todn ldi goc va no vay la 25 thang 04 nam 2016.

(i)  Khodn vay Céa nhdn Ngé Thi Phiong Qué theo hop dong sé 25032106 ngay 25 thang
03 ndm 2016, sé tién cho vay la 500.000.000 dong, 1di sudt vay 10%/ndm, muc dich vay
bé sung von luu dong, ngdy thanh todan ldi goc va no vay la ngay 06 thang 05 ndm
2016.

(iii)  Khodan vay Cd nhdn Nguyén Thi Thwong theo cdc hop dong vay cé thoi han dwdi 12
théng, 1di sudt vay 3%/ndm, muc dich vay bé sung von lwu déng.

(iv)  Khodn vay Ngdin hang TMCP Cong thuong Viét Nam — Chi nhanh Ba Dinh theo cac

hop dong:
- Hop dong tin dung sé 01.2012/HPTD-PGD2 ngdy 07 thing 03 nam 2012 sé tién
vay la 21 ty dong. Thoi han cho 60 thang ké tir ngay bat dau nhdn tién vay. Ldi sudt
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vay la 20%/nam, diéu chinh 03 thang/lan, tra 1di hang thang. Tién vay dé dau tw
xay dung hé théng cdb nuoc sach tai Dong Coi, thi tran Ho, huyén Thudn Thanh,
tinh Béc Ninh. Tai san dam bdo la cdc quyén sir dung dat cia cdc bén thir 3.
- Hop dong tin dung sé 06/2014HPTDDA/NHCTI24-NTT ngay 27 thang 11 ndm
2014 véi han mirc vay 14,74 ty dong, ldi sudt 10%/mam, muc dich vay ding dé dau
tw Nha may nwoc Thudan Thanh. Thoi han tra no vay la ngay 07 thang 03 nam 2017.
(V) Vay Ngdn hang TMCP Ngogi thiwong Viét Nam theo hop dong so 002/14/PTDA/BN
ngay 16 thang 01 nam 2014 véi tong sé tién vay la 10 ty dong, thoi han cho vay 1a 60
thang, thoi han rit vén la 06 thang ké tir ngdy rit von dau tién. Lai sudt dp dung theo
quy dinh ciia ngdn hang, diéu chinh 03 thang/lan, 1di sudt qud han bang 140% ldi sudt
trong han, trd 1di hang thang. Tién vay dé dau tw xdy dung dy dn ”Hé thong cdp nudc
sach tai thi tran Ho, huyén Thudgn Thanh, tinh Bdc Ninh”. Tai san dam bao la hop déng
bdo lanh ciia Quy bdo lanh tin dung tinh Bdc Ninh va tai san hinh thanh trong tuwong
lai ciia diw én va/hodc tai san bao lanh ciia bén thir ba. Cong ty gidi ngdn so tién 4 ty
dong theo Gidy chirng nhdn ng ngay 23 thang 01 nam 2014.

11.7.  Tinh hinh hang ton kho
Bang 29: Chi tiét hang ton kho Cong ty me

Don vi: Triéu dong

STT Chi tiéu 31/03/2015 31/03/2016
1 Chi phi san xuat kinh doanh dé dang 5.359,7 5.707,7
Tong cong gia goc hang ton kho 5.359,7 5.707,7
(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn riéng nam tai chinh 2014, 2015
Bang 30: Chi tiét hang ton kho Hop nhit
Pon vi: Triéu déng
STT Chi tiéu 31/03/2015 31/03/2016
1 Chi phi san xuat kinh doanh d& dang 5.360 6.028,4

Tong cong gia goc hang ton kho 5.360 6.028,4

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhat nam tai chinh 2014, 2015)
11.8. Tinh hinh cong ng hién nay
% Cac khoan phai thu
Bang 31: Chi tiét cac khoan phai thu Cong ty me

Don vi: Triéu dong

STT Chi tiéu 31/03/2015 31/03/2016
1 Phai thu khach hang 3.544,0 16.107,8
2 Tra trude cho nguoi ban 173,7 3.899,4
g Cac khoan phai thu khac (*) 11.993,4 9.431,7
4 Phai thu vé cho vay ngin han 1.310 1.610
5 Du phong phai thu kho doi - (315,3)

Téng cong 17.021,2 30.733,6
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(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn riéng ndm tai chinh 2014, 2015)
(*) Chi tiét cac khoan phai thu khac:
Pon vi: Triéu d&ng

STT Chi tiéu 31/03/2015 31/03/2016

| Céc khoin phai thu khac 4.740,3 7.111,1

1 Cong ty cd phan Hoa Long 4.003 1.007,9
5 C61,1g t‘y c¢6 phan Thuong mai DV va Pau tu : 5.000

Phu Hoa

3 Phai thu khac 737,3 1.103,2
Il Ky quy, ky cwoe ngin han 6.037,8 1.741,9
1l Tam g 1.215,3 578,7
Téng cong 11.993,4 9.431,7

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn riéng nam tai chinh 2014, 2015)
Bang 32: Chi tiét cac khoan phai thu Hop nhit

Don vi: Triéu dong

STT Chi tiéu 31/03/2015 31/03/2016

1 Phai thu khach hang 3.634,5 33.465,9
2 Tré trudc cho nguodi ban 480,2 91.026,5
3 Phai thu vé cho vay ngan han - 1.610
4 Céc khoan phai thu khac (*) 14.555,2 11.282
5 Du phong phai thu khé doi - (315,3)
6  Phai thu vé cho vay dai han - 10.159,4

Tong cong 18.669,9 147.228,5

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhat ndm tai chinh 2014, 2015)

(*) Chi tiét cac khoan phai thu khac:
Pon vi: Triéu déng

STT Chi tiéu 31/03/2015 31/03/2016

| Cac khoan phai thu khac 3.692,3 7.558,4

1 C(j)ng ty CP thuong mai DV va Bau tu Phu ) 5.000.0

Hoa

2 Thué GTGT dau vao chua c6 héa don - 1.590,7
3 Phai thu tién mua cd phan 1.645,0 -
4 Céc khoan thu khac 2.047,3 967.7
1] Tam @ng 4.825,1 1.981,6
1l Cim cb ky cwoe ky quy ngin han 6.037,8 1.741,9
Téng cong 14.555,2 11.281,9

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhdt nam tai chinh 2014, 2015)
Bang 33: Chi tiét cac khoan phai tra Cong ty me

Don vi: Triéu dong
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STT Chi tiéu 31/03/2015 31/03/2016

1 Phai tra nguoi ban 112,7 3.930,8
2 Nguoi mua tra tién trudc 2.337,2 1.690,4
3 Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 5.514,7 6.047,9
4 Phai trd nguoi lao dong 781,2 368,8
5 Chi phi phai tra - 553
6  Phai tra ngin han khac(*) 645,9 837,8

(Nguon: Béo cdo tai chinh kiém todn riéng nim tai chinh 2014, 2015)
(*) Cac khoan phai tra khac:
Don vi: Triéu dong

Chi tiéu 31/03/2015 31/03/2016
Kinh phi cong doan 42,7
Béo hiém xa hoi 2450 -
3 Céc khoan phai tra, phai ndp khac 358,1 767,8

Phai tra chuwong trinh nuwoc va vé sinh tai cdc

thi trén ¢ Viét Nam 207,6 391,7
Cac khoan phadi tra khac 150,5 376,1
Tong chng 645,9 837,8

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn riéng nam tai chinh 2014, 2015)
Bang 34: Chi tiét cac khoan phai tra Hop nhat

Don vi: Triéu dong

STT Chi tiéu 31/03/2015 31/03/2016
1 Phai tra ngudi ban 2.150,9 5.657,6
2 Nguoi mua tra tién trudc 2.337,3 4.012,2
3 Thué va cac khoan phai ndop Nha nudc 5.548,7 7.141,3
4 Phai trd nguoi lao dong 781,2 462.5
5  Chi phi phai tra 118,6 1.157,6
6  Phai tra ngan han khac(*) 645,9 555,9

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhat nam tai chinh 2014, 2015)
(*) Cac khoan phai tra ngan han khac:
DPon vi: Triéu d&ng

STT Chi tiéu 31/03/2015 31/03/2016
1 Kinh phi cong doan 42,7 70
, Bio Eliém x4 hoi, bao hiém y t&, bao hiém thét 245.0 ]
nghiép
3 Céc khoan phai tra, phai nop khac 358,1 485,8
Toéng cong 645,9 555,8

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhat nam tai chinh 2014, 2015)
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11.9. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Bang 35: Cac chi tiéu tai chinh

Cac chi tiéu 31/03/2015 31/03/2016

1. Chi tiéu vé kha niing thanh ton:
Heé s6 thanh toan ngan han:

TSNH/No ngin han lan 2,59 3,58

Hé so6 thanh toan nhanh: A

(TSNH- Hang ton kho)/ N¢ ngan han fan 2.24 3:39
2. Chi tiéu vé co cAu von:

Hé s6 No/Tong tai san % 51,16 23,45

Hé s6 No/Von chu sé hitu % 104,77 30,63
3. Chi tiéu vé ning lrc hoat dong

Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan % 39,62 58,11

Vong quay hang ton kho vong 6,86 24,59
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

Hé s6 LNST/Doanh thu thuan % 22,32 11,00

Hé s6 LNST/Vé6n chit s¢ hitu binh quan (ROE) % 19,02 9,14

Hé s6 LNST/T6ng tai san binh quan (ROA) % 8,84 6,39

Hé s6 LN tir HDKD/Doanh thu thuin % 18,08 13,41

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhdt nam tai chinh 2014, 2015)

Trong nim tai chinh 2015, cac chi tiéu vé kha niang thanh toan ctia cong ty déu tang so véi
nim 2015. Nguyén nhan 1a do cong ty giam dugc no trong co cdu von. Trong niam 2015,
HALCOM d thyc hién phat hanh riéng 1é 240 ty dong dé tang von diéu 18. Toan b tién thu dugc
tir dot phat hanh dugc cong ty dau tu mo rong Nha may nude Thuan Thanh, du 4n Nha may nude
Hung Long, du 4&n Duong 923, du 4n cau Tan Loc, du an Nha may xu ly nudc thdi Quan O Mén
Can Tho, du an Nha may xir Iy nudc thai Quan Thét N6t Can Tho.

Trong nam 2015 ¢6ng ty c¢6 thém hoat dong cung cap vat tu v6i doanh thu 135 ty dong voi
ty trong doanh thu hon 81% tuy nhién ddy 1a mang hoat dong thwong mai nén ty suit loi nhuan
gop khong cao & mirc 8%. Py 1a nguyén nhan chinh khién céc chi tiéu vé kha ning sinh 10i cta
cong ty giam so voi ndm tai chinh 2014. Véi chién luoc tap trung von phat trién cac du an cung
cap nudc sach, Cong ty du kién trong nam tai chinh 2016 s& ghi nhan doanh thu cung cép nudc
sach tdng truong manh va ty 1€ loi nhuén s€ cai thién dang ké so v&i nam tai chinh 2015.

12. Hoi ddng quan tri. Ban giam ddc. Ban kiém soat. Ké toan truéng

12.1. Héi dong quan tri

S6 CMND Nim sinh
1 Nguyén Quang Huan 034064000029 20/12/1964 Chu tich HBQT
2 Tran Pinh Khai 010996839 13/03/1939 Thanh vién HDQT
3 Phung Ngoc Son 012960965 17/11/1977 Thanh vién HDQT
4  Nguyén Vin Lam 012875230 09/8/1966 Thanh vién HDQT
5  Poan Ngoc Hiéu 031396626 21/01/1987 Thanh vién HDQT




BAN CAO BACH - Cong ty c6 phin Pau tw va Tw van Ha Long

< Nguyén Quang Huin — Chi tich HDQT

Ho tén

Gioi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Qudc tich

bia chi thuong tra

CMND

bién thoai lién hé
Trinh d6 chuyén mén

Chtic vu hién nay
Chtrc vu dang ndm giir tai to chuc
khac
Qua trinh cong tac
- 1/1988 — 6/1988

- 7/1988 — 4/2000

- 04/2000 — 06/2001
- 07/2001 - 7/2004
- 08/2004 — 06/2007

- 07/2007 — 5/2013
- 6/2013 -9/2013

- 10/2013 dén nay

Hanh vi vi pham phéap luat
S6 lugng cb phiéu dang nam gitr
Trong do:

- So hitu ca nhan

- Puoc ity quyén dai dién
S6 luong c6 phiéu dang nam giit
cua nhirng nguoi lién quan
Céc khoan no d6i voi Cong ty
Thu lao va loi ich khac nhan duoc
tr Cong ty
Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty

NGUYEN QUANG HUAN

Nam

20/12/1964

Théi Binh

Viét Nam

S6 1, ngach 6/14 phé Doi Nhan, phuong Vinh Phiic, quan Ba
Dinh, thanh phé Ha Noi

034 064 0000 29 cip ngay 29/08/2013 tai Cuc canh sat
DbKQL cu tra va QLQG

04 35624709

Thac s§ Quan tri kinh doanh, K¥ su Quan tri kinh doanh,
Ching chi sau dai hoc vé Quan ly nganh Nudc va Moi
truong, K§ su Ché tao may

Chu tich HPQT kiém Tong Giam dc Cong ty

Khong

Ky su co khi - Nha may co khi Viét Duc, Hai Phong, Viét
Nam

Piéu phéi vién, truéng nhém thiét ké mét s6 dw dan cdp
nieoe/Ky suwe co khi - Céng ty Cap nuwde Hdi Phong

Chuyén gia tw vin - Céng ty CP Nuéc va Méi truong Viét
Nam (VIWASE)

Phé Gidm déc Cong ty TNHH Nudéc va Moi trieong Puong
Thanh (W&E Ltd.)

Gidm doc Céng ty TNHH Phat trién Ha tang Thang Long
(Infra-TL), doi tén tir W&E Ltd

Téng Giam déc Céng ty CP Phat trién Ha tang Thing Long
Chii tich HPQT kiém Tong Giam doc - Cong ty CP Phat trién
Ha tang Théng Long (Infra-ThangLong)

Chu tich HPQOT kiém Tong Gidm doc Céng ty CP Pdu tir va
Tw vin Ha Long, déi tén tir Cong ty Infra — Thang Long
Khong

4.415.076 c6 phiéu, chiém 14,72 % vén diéu 1é

4.415.076 c6 phiéu, chiém 14,72 % vén diéu 1é
0 ¢6 phiéu, chiém 0% von diéu 1é

867.000 c6 phiéu

Khéng
Phu cép danh cho Chu tich HDQT

Khéng
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< Ong Tran Pinh Khai - Thanh vién Hji dong Quan tri

Ho tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Qudc tich

bia chi thuong tra

CMND
bién thoai
Trinh d¢ chuyén mon

Chtrc vu hién nay

Chtre vu dang ndm giir tai to chirc

khac

Qua trinh cong tac
- 1985-2001

- 7/2001 — 10/2004

- 8/2004 - 06/2007

- 2007 - 2013

- 2013 dén nay

Hanh vi vi pham phap luat
S6 lugng cb phiéu dang nam gitr
Trong do:

- S0 hitu ca nhan

- Duoc uy quyén dai dién
S6 luong c6 phiéu dang nam giit
cta nhiing nguoi lién quan

Céc khoan no d6i voi Cong ty
Thu lao va loi ich khac nhan duoc
tr Cong ty

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty

TRAN DINH KHAI

Nam

13/03/1939

Ha No6i

Viét Nam

43 Ngo 26, bong Téc, Phuong Kim Lién, Quan Déng Pa, Ha
Noi

010996839 cap ngay 14/06/2007tai CA. TP Ha Noi

04 35624709

Ph6 Gido su nganh Cap thoat nudc; Phé tién sy khoa hoc ki
thuat, Truong Pai hoc Xay dung Leningrat, 1978; K¥ su Cap
thoat nude, Truong Pai hoc Xay dung Kiev, 1965

Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CP Dau tu va Tu van
Ha Long.

C van cap cao/Chuyén gia cap thoat nudc, moi truong cao
cap (Cong ty CP Phat trién Ha tang Thang Long (Infra
Thanglong)

Chuyén gia cdp thodt nwée, méi trwong - Cong ty CP Nitde
va Moi truong Viét Nam

Gidm déc Cong ty TNHH Nudc va Méi truong Puong Thanh
(W&E Ltd.)

Thanh vién Hpi dong thanh vién, Chuyén gia cdp thodt nudc,
méi truwong cdp cao tai Cong ty TNHH Phat trién Ha ting
Thang Long (Infra-TL), d6i tén tir W&E Ltd

Thanh vién Hoi dong quan tri/Chuyén gia cdp thodt nudc,
méi truong cdp cao tai Cong ty cé phdn phdt trién ha ting
Thang Long (infra-thanglong)

Thanh vién HPQT/Cé vin cao cdp/Chuyén gia cdp thodt
nede, moi trieong cao cdp tai Cong ty CP Pau tw va Tw vin
Ha Long (HALCOM), déi tén tir Cong ty cé phan phdt trién
ha tang Thang Long.

Khéng

130.600 6 phiéu, chiém 0,44% von diéu 1¢

130.600 c6 phiéu, chiém 0,44 % von diéu 1é

0 C(fphié'u, chiém 0% von diéu lé
Khéng

Khéng
Phu cdp danh cho thanh vién HDQT

Khéng
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< Ong Phing Ngoc Son - Thanh vién Hoi dong Quan tri

Ho tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh

Noi sinh

Qudc ti
Pia chi
CMND
bién th

Trinh d6 chuyén mén

ch
thuong tra

oai

Chtic vu hién nay

Chirc vu dang nam gii tai to chirc

khac

Quaé trinh cbng tac

Hanh vi vi pham phdap luat
S6 lugng cb phiéu dang nam gir

2000 - 2003
2003 -2004

2004 — 2006
2006 - 2008
2008 — 2013

2013 d@én nay

Trong do:

So hitu ca nhdn

Puoc iy quyén dai dién
S6 luong c6 phiéu dang nam giit
cua nhiing nguoi lién quan

Céc khoan no d6i voi Cong ty
Thu lao va loi ich khac nhan tir

Cong ty

Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty

PHUNG NGOQC SON

Nam

17/11/1977

Ha Noi

Viét Nam

S6 3, T6 6, Phuong Tan Mai, Q. Hoang Mai, Ha Noi
012960965 cap ngay 20/5/2007 tai Ha Noi

04 35624709

Thac si Quan tri kinh doanh

Uy vién HPQT Céng ty CP Pau tu va Tu van Ha Long,
Giam doc Ban Pau tu.

Chu tich HDQT Céng ty Nudc Thuan Thanh

Thu ky tai Dw an Phat trién Gido duc Tiéu hoc—Bé Gido duc
va Pao tao

Ké toan tai Cong ty Xay dung trieong hoc - Bé Gido duc va
Pao tao

Ké todn treong tai Cong ty hoc liéu gido duc — Nha xudt ban
giao duc, Bo Gido duc va Pao tao

Phé Phong ké todn tai Newway — Tong Cong ty Vin tdi Ha
Noi- UBND TP Ha Noi

Truéng Phong Tai chinh — Ké toan — Céng ty CP Phat trién
Ha Téang Thang Long

Thanh vien HPQT, Chu tich HDQT Nuoc Thuan Thanh,
Gidm doc Ban dau ti tai Cong ty CP Pdu tw va T van Ha
Long

Khong

1.543.512 ¢6 phiéu, chiém 5,15 % von diéu 1é

1.543.512 ¢ phiéu, chiém 5,15 % vén diéu lé
0 ¢6 phiéu, chiém 0% von diéu 1é

490.000 c6 phiéu

Khong
Phu cip danh cho thanh vién HDQT

Khéng

< Ong Nguyén Vin Lam - Thanh vién HDQT

Ho tén

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh

Noi sinh

Qudc ti

ch

NGUYEN VAN LAM

Nam

09/8/1966

Thuy Duyén — Thai Thuy — Thai Binh
Viét Nam
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bia chi thuong tra
CMND
bién thoai
Trinh d6 chuyén mén
Chtric vu hi¢n nay
Chtrc vu dang ndm giir tai to chirc
khéac
Qua trinh cdng tac

- 1994 - 2000

- 2000 — 2005

- 2006 — 2010

- 2010 dén nay

- 2015 dén nay
Hanh vi vi pham phap luat
S6 luong c6 phiéu dang ndm gir
Trong do:

- So hitu ca nhan

- Duoc iy quyén dai dién
S6 lugng co phiéu dang nam giir
cua nhirng nguoi lién quan
Céc khoan no d6i voi Cong ty
Thu lao va loi ich khac nhan duoc
tu Cong ty
Loi ich lién quan dbi v6i Cong ty

Hai B6i — Bong Anh — Ha Noi

012875230 cap ngay 27/4/2006 tai Cong an Ha Noi
04 35624709

K§¥ su may — Dai hoc GTVT

Thanh vién HDQT

Truong phong Thiét bi Cong ty CP Cau 3 Thing Long

Ky sw Phong Co dién Cong ty Cau 3 Thang Long

Déi trucng Di Mdy ddc ching Cong ty Cau 3 Thing Long
Phé phong Thiét bi Cong ty CP Cau 3 Théing Long

Trieong phong Thiét bi Cong ty CP Cau 3 Thing Long
Thanh vién HPQT Céng ty CP Pau tw va Tw van Ha Long
Khéng

0 co6 phieu, chiem 0% von diéu l¢
0 co6 phieu, chiem 0% von diéu l¢
0 co phiéu, chiem 0% von diéu lé

Khong

Khong
Phu cdp danh cho thanh vién HDQT

Khéng

< Ong Poan Ngoc Hiéu — Thanh vién HPQT

Ho tén
Gioi tinh
Ngay thang ndm sinh
Noi sinh
Qudc tich
Dia chi thuong tru
CMND
bién thoai
Trinh d¢ chuyén mon
Chtrc vu hién nay
Chtrc vu dang ndm giir tai to chirc
khac
Qua trinh cdng tac

- 2011 - 2002

- 2012 dén nay

- 2015 dén nay
Hanh vi vi pham phap luat
S6 lugng cb phiéu dang nam giir
Trong do:

POAN NGQC HIEU

Nam

21/01/1987

S6 9, Ngd 53, Luong Khanh Thién, Ngo Quyén, Hai Phong
Viét Nam

S6 9, Ngo 53, Luong Khanh Thién, Ngo Quyén, Hai Phong
031396626 cap ngay 23/6/2008 tai CA. Hai Phong

04 35624709

K§ su Cau duong

Thanh vién HDQT

K¥ su tai Cong ty C6 Phan Tu van Thiét ké Giao thong Van
tai

Ky su tai SMEC Viét Nam

Ky sur tai Cong ty Cé Phan Tw vin Thiét ké Giao théng Vin
tai

Thanh vién HPQT Céng ty CP Pau tw va Tw van Ha Long
Khéng

0 céphié'u, chiém 0% von diéu lé
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- So hitu ca nhan 0 céphiéu, chiém 0% von diéu lé
- Pugc iy quyén dai dién 0 ¢6 phiéu, chiém 0% von diéu 1¢
S6 lwong cb phiéu dang nam giit Khong
cta nhiing nguoi lién quan

Céc khoan ng d6i v6i Cong ty Khong
Thu lao va loi ich khac nhan duoc  Phu cép danh cho thanh viéen HbQT
tr Cong ty

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty  Khdng

12.2. Ban gidm déc

Ho va tén S6 CMND Nim sinh Chirc vu
1  Nguyén Quang Huan 034064000029 20/12/1964 Tong Giam ddc
2 Nguyén Viét Diing 012055850 01/06/1971 Phé Téng Giam déc

% Nguyén Quang Huin — Tong giam doc: SYLL nhu trén
< Nguyén Viét Diing - Phé Téng Giam déc:

Ho tén NGUYEN VIET DUNG

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 01/06/1971

Noi sinh Ha Noi

Quéc tich Viét Nam

Dia chi thuong tr P102 A9 TT Kim Giang, Thanh Xuan HN
CMND 012055850, cap ngay 12/10/2008 tai CA Ha Noi
bién thoai 04 35624709

Trinh d6 chuyén mén Thac si QTKD

Chtrc vy hién nay Ph6 Tong Giam dbc

Chtrc vu dang nim giit tai t6 Pho Chu tich HDQT cong ty CP Nudc Thudn Thanh
chute khac

- 08/2003-05/2010 Cdan bé Chuwong trinh cao cdp — Plan Viét Nam
- 1997 -07/2003 Cdn bg Chuong trinh- Uy ban Bdo vé va Chdm séc Tré em
- 06/2010 -2011 Gidm déc Trung tam Pao tao va ting cwong ning lrc — CoNg

ty CP Phat trién Ha tang Thang Long (Infra-Thanglong)

- 2011-2013 Truwdng phong ké hoach - Céng ty CP Pau tw va Tw vin Ha
Long (HALCOM)

- 05/2013 - 04/2014 Tro Iy Tong Gidm déc- Cong ty CP Pau tw va Tw vin Ha
Long (HALCOM)

- 05/2014 dén nay Phé Tong Giam déc - Céng ty CP Pdau tw va Tw van Ha
Long (HALCOM)
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- 07/2015 dén nay

Hanh vi vi pham phap luat
S6 luong c6 phiéu dang ndm gir
Trong do:

- 8o hitu ca nhan

- Duoc uy quyén dai dién

Thanh vién HPQT Céng ty CP Nuéc Thudn Thanh, Phé Tong
Gidm doc - Céng ty CP Pdau tw va Tw vin Ha Long
(HALCOM)

Khong

13.458 ¢6 phiéu, chiém 0,04% von diéu 1¢

13.458 c6 phiéu, chiém 0.04% von diéu 1é
0 céphiéu, chiém 0% von diéu lé

S6 luong ¢ phiéu dang nam gitt  Khéng

cua nhirng nguoi lién quan

Céc khoan ng d6i véi Cong ty Khong

Thu lao va loi ich khac nhén

duogc tir Cong ty

Loi ich lién quan dbi véi Cong Khdng

ty
12.3.  Ban kiém sodt

STT Ho va tén S6 CMND Nam sinh Chirc danh
1  Tran Thi Lan 013339595 07/08/1974 Truong BKS
2 Tran Bac My 151523119 07/11/1985 Thanh vién BKS
3 Nguyén Quang Trong 151398494 05/6/1981 Thanh vién BKS

% Truéng Ban kiém soat: Ba Tran Thi Lan

Ho tén TRAN THI LAN

Gidi tinh N

Ngay thang nam sinh 07/08/1974

Noi sinh Thai Binh

Quéc tich Viét Nam

Dia chi thuong trd T6 10, Phuong Lang Ha, Q. Péng Pa, Ha Noi

CMND 013339595 cip ngay 20/10/2010 tai Ha Noi

Dién thoai
Trinh d6 chuyén mén
Chtrc vu hién nay

Chtc vu dang nim giit tai to
chuc khéc
Qua trinh cbng tac

- 1994 — 2004

- 2004 - 2010

- 2010-2011

- 2011 dén nay

- 2009 dén nay
Hanh vi vi pham phap luat

04 35624709

Cir nhan kinh té

Truong Ban kiém soat Cong ty CP Pau tu va Tu van Ha
Long (HALCOM)

Giam ddc Tai chinh — Cong ty CP Pau tu va Xay dung Ha
Noi Vang

Ké toan trucng- Cong ty TNHH Xay dung Tién Binh.

Ké toan truéng — Céng ty CP Phat trién Ha tang Thang Long
Ké todn truéng — Cong ty TNHH AKChemtech

Gidm déc Tai chinh — Céng ty CP Pau tw va Xdy dung Ha
Noi Vang

Truong Ban kiém sodt Cong ty CP Pau tu va Tu van Ha Long
Khéng
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S6 lugng cb phiéu dang nam gitr
Trong do:

- So hitu ca nhan

- Purgc iy quyén dai dién
S6 lugng cb phiéu dang nim giir
cua nhirng nguoi lién quan
Céc khoan no dbi voi Cong ty
Thi lao va loi ich khac ddi véi
Cong ty
Loi ich lién quan ddi v6i Cong
ty

4.180 c6 phiéu, chiém 0,01% von diéu 1¢
4,180 c6 phiéu, chiém 0,01% von diéu 1¢
0 ¢6 phiéu, chiém 0% von diéu 1é

Khong

Khéng
Phu cép danh cho Truéng BKS

Khong

% Ba Tran Bac My - Thanh vién Ban Kiém soat

Ho tén
Gidi tinh
Ngay thang nam sinh
Noi sinh
Quéc tich
bia chi thuong tra
CMND
bién thoai
Trinh d6 chuyén mon
Chtrc vu hién nay
Chic vu dang nim giit tai to
chuc khac
Qua trinh cbng tac

- 2009 dén nay

Hanh vi vi pham phép luat

S6 luong co phiéu dang nam giir
S6 lugng c6 phiéu dang ndm giir
cta nhitng nguoi lién quan

Céc khoan ng d6i v6i Cong ty
Thu lao va loi ich khac nhan
duoc tir Cong ty

Loi ich lién quan d6i véi Cong
ty

Tran Bic My

N

07/11/1985

Thai Binh

Viét Nam

Khu Thanh Phao 2, P. Pha Lai, TX. Chi Linh, Hai Duong
151523119 cap ngay 16/5/2001 tai Thai Binh
04 35624709

Ctr nhan X3 hoi hoc

Thanh vién Ban kiém soat

Khéng

Thanh vién Ban kiém sodt Cong ty Cé phan Pau tw va Tuw vin
Ha Long

Khong

0 ¢o phiéu

0 ¢o phiéu

Khéng

Phu c4p danh cho thanh vién BKS

Luong va cac ché do danh cho nhan vién cong ty
Khong

< Ong Nguyén Quang Trong - Thanh vién Ban Kiém soat

Ho tén

Gioi tinh

Ngay thdng nam sinh
Noi sinh

Quéc tich

bia chi thuong tra
CMND

Dién thoai

NGUYEN QUANG TRONG

Nam

05/6/1981

Quynh Khé, Quynh Phy, Thai Binh

Viét Nam

Nha B4, Khu tap thé Nam Thanh Cong, P.Lang Ha, Ha Noi1
151398494 cap ngay 14/02/2011 tai Céng an Thai Binh

04 35624709
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Trinh d6 chuyén mén
Chtric vu hi¢n nay
Chtic vy dang nim gitr tai to
chure khéc
Qua trinh cong tac
- 2009 - 2014

- 2014 dén nay

Hanh vi vi pham phap luat
S6 lugng cb phiéu dang nam gitr
Trong do:

- S0 hitu cd nhan

- DPuwoc uy quyén dai dién
S6 luong o phiéu dang nam giir
cua nhiing nguoi lién quan
Céc khoan ng d6i véi Cong ty
Thu lao va lgi ich khac nhan
duoc tir Cong ty
Loi ich lién quan d6i véi Cong
ty

12.4. Ké todn truong

R/

Ho tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Qudc tich

bia chi thuong tra
CMND

bién thoai

Trinh d6 chuyén mén
Chtrc vu hién nay

Chtc vu dang nim giit tai to
chtre khac

Qua trinh cong tac
- 2002 - 2006
- 2006 — 2008

Kinh té va Quan tri kinh doanh
Thanh vién Ban kiém soat
Khong

Trueong phong kinh doanh — Céng ty TNHH Pdu tw thirong
mai Quynh Trang

Thanh vién Ban kiém sodt Cong ty CP Pau tw va Tw van Ha
Long

Khong

0 ¢6 phiéu, chiém 0% von diéu 1¢

0 co phiéu, chiem 0% von diéu lé
0 co6 phieu, chiem 0% von diéu l¢

Khéng

Khéng
Phuy cdp danh cho thanh vién BKS

Khong

< Ong Lé Thanh Pong — Ké toan trwéng Kiém Giam doc Tai chinh

LE THANH DPONG

Nam

19/01/1981

Ha Tinh

Viét Nam

S nha 346 Ha Huy Tép, Thanh phé Ha Tinh, tinh Ha Tinh
183069163, cip ngay 10/12/2011 tai CA Ha Tinh

04 35624709

Thac si Tai chinh

Ké Toan truong

Khéng

Ké toan Céng ty TNHH Toa
Ké toan Céng ty TNHH Konishi
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. 08/2009 _ 7/2014 Gifm doc Tai chinh - Cong ty Vinhconship — Chi nhanh Ha
Noi

Ké todn truéng kiém Gidm déc tai chinh Cong ty CP Pau tur
va Tw vian Ha Long (HALCOM)

Hanh vi vi pham phap luat Khong

S6 luong co phiéu dang nam gitt  500.000 cé phiéu, chiém 1,67% vén diéu 1é

- 7/2014 dén nay

Trong do:
- 86 hitu cd nhan 500.000 cé phiéu, chiém 1,67% von diéu 1é
- Pugc iy quyén dai dién 0 c6 phiéu, chiém 0% von diéu 1é
S6 lugng c6 phiéu dang ndm giit  Khong
cua nhitng nguoi lién quan
Céc khoan ng d6i véi Cong ty Khong
Thu lao va loi ich khac nhén
duoc tir Cong ty
Loi ich lién quan d6i véi Cong Khong
ty
13. Tai sdn thudc sé hiru Cong ty
Béang 36: Tinh hinh tai sin ciia Cong ty me

Don vi: Triéu dong

Gia tri khiu hao

Nguyén gia liy ké Gia trij con lai
1.Tai sén c6 dinh hiru hinh 1.558,5 1.171,7 386,8
May moéc thiét b 44 44 0
Phuong tién vén tai 1.514,5 1.127,7 386,8

2.Tai san co6 dinh v6 hinh - - -

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém toan riéng nam tdai chinh 2015)
Biang 37: Tinh hinh tai sain Hop nhit

Don vi: Triéu dong

Gia tri khau hao

Tai san Nguyén gia Gia tri con lai

liy ké
1.Tai sén c6 dinh hiru hinh 94.893,8 5.612,9 89.280,9
May méc thiét bi 92.093,8 3.752,1 88.341,7
Phuong tién vén tai 2.756,1 1.816,8 939,3
Thiét bi, dung cu quan ly 44 44 0
2.Tai san ¢6 dinh v6 hinh 7.398,5 558,6 6.839,9

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhat nam tai chinh 2015)

e May moc, thiét bi bao gdm hé thong may méc, nha xudng ciia Cong ty c6 phan nudc
Thuan Thanh,;
e Phuong tién van tai bao gdm cac xe 6 to Cong ty dang st dung;
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e Tai san ¢ dinh vo hinh 13 Quyén sir dung dat ciia nha may gach tai x6m Sudi Co, xa Hop
Hoa, huyén Luong Son, tinh Hoa Binh di¢n tich 39.762 m? ¢c6 thoi han tr thang 06/2014
dén thang 10/2040.

Bang 38: Tinh hinh sir dung dét dai cia Cong ty

Dién tich Hinh thiec  Thoi han

Pia diém Ho so phap ly

(m? (giao, thué)  thué dit

Hop dong o
. Phong 1001, 200 w7 The  thuévan  Hop d§ng thué EEE?; 50
1007 phong dén  van phong Ahan
30/12/2017
X6m Subi Co,
Xa Hop hoa Tx6/2014 ., A .
2 huyénLuong  39762m’  Giaodit  dén Gidy chimg nhan - Cong ty CP
Son, tinh Hoa 10/2040 ~ Svdungdat Hoa Long
Binh
bong Coi, Thi Tu Cong ty CP
tran HO, huyén ; ... 30/12/2014 Giay chung nhan  Nudc
3 Thusn Thér?h, $.224m” - Giaodat 4o S ci_lng - Dhuan
Bic Ninh 14/12/2059 Thanh

(Nguon: HALCOM)
14. K& hoach sin xuit kinh doanh, lgi nhuin va ¢ tirc trong nam tiép theo

Bang 39: K¢é hoach doanh thu, lgi nhuin nim tai chinh 2016 va 2017

Thue Nam 2016 Nam 2017
hién 2015

% tan , 0/ ¢+
.90 g” Keé hoach ,,A’ tang“
gidmsovei L G5 gidm so véi
ndm 2015 (triéudong) T 5016

K¢ hoach
(triéu dong)

Chi tiéu (trigu

dong)

Ké hoach doanh thu:
- Mang tw van co s
p 27.350,1 90.000 229,1% 120.000 33,3%
ha tang
- Cung cdp nuée
2.841 20.000 604,0% 80.000 300%
sach
- Sdn xuat vt ligu 24.000 72.000 200%
xday dung
- Ddu tw, Xay ldp va . 0
doanh thu khac 134.987 230.000 70,4% 420.000 82,6%
Doanh thu thuan 165.178 364.000 120,4% 692.000 90,1%
Loi nhuén sau thué 18.168.60 35.000 92,6% 65.000 85,7%
Vén chu sé hiru 300.000 316.000 5,3% 350.000 10,8%
Ty I¢ lg1 nhuan sau
thué/Doanh thu thudan  11,00% 9,62% 9,39%

(%)
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Ty 1€ loi nhuén sau

thué/Vén chu sé hitu 6,06% 11,08% 18,57%
(%)
Cd tirc 7% 9% 12%

(Nguon: HALCOM)
14.1. Néu can cir dé dat dwoc ké hoach lgi nhudn va cé tire néi trén

Vi két qua kinh doanh dat dugc trong nam 2015, Cong ty da dé ra ké hoach kinh doanh
trong nam 2016 véi nhitg nhiém vu hét sirc ning né. Doanh thu ghi nhan ké hoach nam 2016 dat
364 ty déng, tang truong 120,4% so voi nam 2015. Pac biét, loi nhuan sau thué ké hoach nam
2016 dat 35 ty dong, ting trudng 92,6% so véi nam 2015. Cong ty di dé ra nhiu giai phap thuc
hién nhu sau:

Mang doanh thu tu vén:

Bit du tir ndm 2016 s& sy nhay vot trong linh vuc tu van khi mot loat hop dé)ng 16n di vao
trién khai, du kién doanh thu tir cac Hop ddng tu van c6 nguén von ODA dat 80 ty va 100 ty nam
2016, 2017.

Goi thau CS1: Dy 4n Quan 1y va tu van thuc hién nguon von ADB thudc du an Phat trién
cac thi tran tiéu ving song Mekong 1,1 triéu USD; Géi thau: Tu van khao sat, 1ap bao cdo kinh té
ky thuat cac cong trinh CSHT nam 2016 thudéc Dy an Giam nghé¢o Khu vuc Tay Nguyén tinh
Quang Ngii tri gia 1,2 ty dong; Géi thau Tu van khao sat, thiét ké, 1ap Bao cao KTKT cac cong
trinh CSHT nam 2016 cua tinh Gia Lai thudc Dy an Gidm ngheo Khu vyc Tay Nguyén tinh Gia
Lai, tri gid 2 ty déng; G6i thau tu van thuc hién dy an (PIC) thudc du an Cai thién An toan va phuc
hoi chirc ning tri gia 4,5 triéu USD lién danh v&i Ingerop (Phap); Goi thau: TV-05: Tu van hd trg
ky thuat cho Ban quan ly dau tu (Tuyén chon tu van trén co s& chat lugng va chi phi
(QCBS))thudc du an Vé sinh Méi trudng Thanh phd Ha Noi - giai doan 2, tri gia 5 triéu USD, lién
danh voi FCG (Phan Lan) + BRLI (Phéap); Go6i thau TV-09: Tu van cdp nhat va diéu chinh quy
hoach hé théng thoat nudc TP.Hai phong thudc dy an Vé sinh Mai truong Thanh phd Hai phong -
giai doan 2, tri gia 2,5 triéu USD, lién danh v61 FCG (Phﬁn Lan).

Bén canh do, Céac du an dang duoc dau tu nghién ctru kha thi tai thanh phé Céan tho trong
nam nay du kién s& mang lai nguon doanh thu 16n. Cong ty s& tién hanh ky Hop déng PPP gom hai
hop phan Cau Vom Xang (BOT) va dudng 923 (BT) v6i Thanh phd Can tho dé dau tu du an
Puong tranh 923 tai Huyén Phong Dién Thanh phd Can tho. Dy kién tong doanh thu tu vén tir
Hop phan Cau Vom Xang dat 20 ty (du 4n c6 tong mirc dau tu 320 ty); tong doanh thu tu van tir
Hop phan duong 923 dat 80 ty (du 4n c6 tong mirc dau tu 870 ty); Du kién doanh thu tu van tir hai
Hop phan nay nam 2016, 2017 1an luot dat 20 ty va 30 ty.

Mot loat cac dur an tu van 16n ctia Cong ty dang ¢ giai doan huy dong nhéan su 16n nhu Du
an tu van hd trg k¥ thuat phat trién kinh t& xa hoi ba thanh phé Viét Tri, Lang Son, Hung Yén du
kién mang lai 20 ty doanh thu; Dy én tu van hd trg k¥ thuat nude sach céc thi tran nhé cua Phan
Lan dy kién mang lai 7 ty doanh thu.

Maing doanh thu cAp nwéc sach
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Cong ty nwoc Thudgn Thanh

Nim 2015 danh diu nhimg thay doi dot pha trong mang hoat dong san xut kinh doanh
cung cip nudce sach ciia Cong ty v6i viée Cong ty con 1a Cong ty ¢d phan Nudc Thuan Thanh trién
khai nhiéu dy 4n 16n nhim hoan thanh muc tiéu ning cong suat phat nude cua Cong ty 1én 12.000
m3/ngaydém, dat doanh thu t6i thiéu 20 ty nim 2016, va cong suit 30.000 m3/ngaydém, dat doanh
thu 50 ty nam 2017.

Nam 2015,dugc sy dau tu manh mé cua Cong ty Halcom, cong ty c6 phan nudc Thuin
Thanh d3 trién khai giai doan II nha may nu6c Thuén Thanh thi céng mang ludi cip nude cho Xa
Gia Dong. Pén nay cong trinh cap nudc xa Gia Dong dd budc dau hoan thanh, duoc nghiém thu va
di vao phat nude. Tir cudi 2015 dén nay, Cong ty c¢d phan nuéc Thuan Thanh trong hoat dong kinh
doanh d tao ra uy tin tot vé chat lugng nudc cung cip va cung cach phuc vu khach hang, tiép tuc
thanh cong trong cong tic dau thau dy an dudng dng ddu ndi va dudng mang ludi cip nudce cho
cum xa Song Liéu - Ngii Thai -Nguyét Pirc, huyén Thuan Thanh v6i quy mé dan s6 44.600 ngudi,
tong mirc dau tu hon 41 ty ddng. Du kién khi hoan thanh cong trinh cip nudc cho ba x trén, cong
suét phét nudc nha may nude Thuan Thanh s€ dat va vugt 12.000 m3/ngaydém va dat doanh thu
hon 20 ty dong.

Néam 2017, Cong ty cd phﬁn nudc Thuan Thanh du kién tham gia mot trién khai mot loat
du an 16n: Pau tu cong trinh cip nudc cum xa Bang An — Qué Tan — Pha Luong, huyén Qué V3,
tinh Bac Ninh, cong suat 4.300 m3/ngd, tong mutc dau tu 30.562.000 dong, tong s6 dan 23.500
ngudi; Pau tu cum x4 Hién VAan — Viét Poan, huyén Tién Du, tinh Bac Ninh, cong suit 2.730
m3/ngd, tong mirc dau tu 35.796.928.000 d, tong s6 dan 22.340 ngudi. Cong trinh cung cip nudc
sach tap trung cum xa Xuan Lam — Ha Mén — Pai Pong Thanh — Dinh T6 - Thanh Khuong (cong
suat 7.500 m3/ngaydem) ; Cong trinh cip nudc va mang ludi cho cum xa Mio Dién — Hoai
Thuong — Tram Lo - Nghia Pao — Ninh X4 (8.500 m3/ngaydem ) ndi voi mang v6i cum Nguyét
Dic — Ngii Thai — Song Lidu, phan dau dua tong cong sudt phat nudc ciia nha may nuéc Thudn
Thanh 1én hon 30.000 m3, doanh thu dat hon 80 ty nim 2017 dam bao nhu cdu nudc sach cho
100% dén s6 nong thon Huyén Thuan Thanh.

Dy an Hung Long

Bén canh d6, nha may nuéc Hung Long tong mtc dau tu 150 ty, cong sudt 5.500
m3/ngaydém giai doan 1, 10.0000 m3/ngaydém giai doan 2 cip nudc cho Thi tran Luong Bang va
4 xa lan can (Song Mai, Hi¢p Cuodng, Ngoc Thanh, Vii X4), Téng s6 dan 64.000 nguoi, la cong
trinh hop tac giita Cong ty Halcom va cong ty c¢6 phan nuéc Hung Long du kién di vao hoat dong
tir gitta ndm 2017 duy kién s& mang vé cho Halcom 10 ty dong/nm.

Maing doanh thu gach tuynel

Nha may gach Tuynel Hop Hoa, Luong Son Hoa Binh cua Cong ty Hoa Long (Halcom s&
hiru 93%) da khoi cong dau thang 5 nam 2016 dugc tap trung nguén nhan luc, vat tu 16n véi muc
ti€u dua san phém ra thi truong thang 12/2016. Nha may dugc dau tu hon 70 ty déng, hé théng day
chuyén san xuat cia Puc hién dai, cong sudt 60 triéu vién/nam. Doanh thu du kién 72 ty

doéng/nam.

Doanh thu khac
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Vé6i dinh hudng tham gia chu trinh khép kin: Cung cip vat tu nganh nuéc — dau tu xdy
dung cong trinh cip nudc — khai thac, van hanh. Cong ty di tich cuc tham gia cung cép vat tu
nganh nudc tir nim 2015, dy kién mang kinh doanh nay s& ting truong manh tir nim 2016, cong ty
trd thanh nha cung cdp vat tu nganh nudc 16n tai Mién Bic. Doanh thu nim 2016 dat 230 ty (ting
70,4 %), nam 2017 dat 420 ty (tang 82,6%).

Cac muyc tiéu kinh doanh trén cong ty hoan toan c6 thé dat duoc dya trén nang luc doi ngl
nhan su hién tai, nguén luc tai chinh, chién luogc kinh doanh 1 rang cua cong ty. Du kién trong
nhitng nim ti, toc do ting truong doanh thu cung cip nudc sach ciia cong ty s& ting nhanh hon
cac nganh khéc trong co cdu doanh thu cta cong ty.

Pé chuén bi cho su chuyén dich kinh doanh trén, bén canh viéc xdy dung cac cong trinh
cap nudc méi, Cong ty cd phan Halcom dang tich cuc dam phan mua lai phan vén nha nudc cia
Cong ty cap nudc tinh Bac Ninh va thanh phé Hai Duong, cung cac ddi tac nghién ctu, trién khai
dau tu cac cong trinh cap nudc tai Huyén Thach That, Huyén Pan Phuong, Thanh phd Ha Noi.

Dinh hudng chién luoc ciia cong ty 1a dén nam 2020, trong co ciu doanh thu cua cong ty:
kinh doanh nuéc sach chiém 60%, tu van 20%, kinh doanh vat tu nganh nudc va doanh thu khéac
chiém 20%, tr& thanh mot trong nhing cong ty cap nudc manh tai Mién Béc.

14.2. Ké hoach dau tw, dw dn da dwoc HPQT, PHDPCD thong qua

Tur 2016-2020, Halcom dat muc ti€u tang truong binh quan doanh thu 30% nam va lgi
nhuan trudc thué dat 10-15% doanh thu. Trong linh vyc tu van, Halcom dit muc tiéu dung trong
top 5 doanh nghiép tu van ODA 16n nhit Viét Nam. Pé thuc hién muc tiéu nay, Halcom d3 lam
viée véi cac dbi tac co uy tin dé xdy dung chién lugc kinh doanh hoan chinh vao thang 8/2015.
Trong d6, Halcom tip trung cac ké hoach hanh dong sau:

Mot 13, tich cuc tham gia M&A mot ) thuong hi¢u nha nude manh trong linh vuc tu van
ma nha nudc dang c¢6 cha truong thoai von. Nhitng cong ty Halcom nham dén 1a nhiing cong ty c¢6
lich str hinh thanh va phat trién di tham gia tu vin nhitng dy 4n ¢6 quy mé siéu 16n trong linh vuc
cép nudc, xur Iy nude thai, thuy dién, khu do thi, giao thong. Vi nang luc d4u thau manh céc du an
ODA cong véi viée so hiru nhimg thuong hiéu 16n ¢6 uy tin 13 1oi thé rat 16n dé Halcom thiang thau
nhiing goi thau 16n trong linh vuc co s ha tﬁng tai Viét Nam va céc nudc trong khu vuc.

Hai 13, nhan thic duoc xu thé cua linh vic ODA 13 ngay cang minh bach va dé cao tinh
hi¢u qua, Halcom da tién phong trong vi¢c ap dung chuong trinh tuan thu doanh nghiép (CCP)
theo tiéu chuan ciia Ngan hang Thé gi6i, hoan chinh quy trinh quy trinh ddo tao can bd, chuyén
gia, quy trinh dau thau, quan 1y hop dong, quan 1y tai chinh du an va kiém toan du an theo tiéu
chudn Ngan hang thé gi6i. Bén canh d6, Halcom da lam viéc va moi chuyén gia phép 1y ciia ngan
hang thé gidi cong tac véi cong ty trong vai tro C6 van phap ly. Day 1 bude di quan trong gitp
ning tam cong ty, xay dung thuong hiéu gin véi chit luong, rit ngan khoang cach vai cac cong ty
tur van quéc té.

Ba 13, cong ty tap trung xdy dung thuong hiéu Halcom gin véi chéat luong. Pé 1am diéu
nay, Halcom d3 4p dung quy trinh tuyén dung nhan su theo tiéu chuan Ngan hang thé gigi (CCP)
dé tuyén chon nhan sy, xay dung do6i ngli can bo quan 1y du an c¢6 trinh do cao, hau hét dugce dao
tao tai nudc ngoai. Xay dung doi ngii chuyén gia, cong tac vién co kinh nghiém dén tir nhiéu qudc
gia va duoc kiém tra, sat hach k¥ ludng. Halcom di ban hanh va ap dung quy trinh quan 1y hop
dong theo tiéu chuan ngan hang thé gidi, dam bao cac san pham béo cio dugc kiém duyét va ra
soat chét lugng mot cach chat ché trudce khi ndp cho Chu dau tu ding han. Bén canh do, dé tang
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tinh minh bach va ting cuong kha ning quan tri doanh nghiép, Halcom dang lam viéc dé moi ngai
Hannu Vikman - Giam ddc k¥ thuat Chuong trinh dy an nude Phan Lan vao Hoi déng quan tri . Cy
thé, ba Jacqueline M.Beckett — Ludt su ngudi My vao vi tri ¢6 van tuan thii va phap 1y, Ong Olli
Keski Saari- Giam dbc du 4n Cong ty Econet, cong ty hang dau vé linh vuc cung cép nudc tai
Phan Lan vao vi tri C6 van k§ thuét.

Bén 13, Halcom tiép tuc tap trung vao phan khuc khach hang chinh 1a khach hang khéi
ODA, bao gdm ODA da phuong (ngan hang thé gi6i, ngan hang chau A) va ODA song phuong
(Han Qudc, Nhat Ban, Phan Lan, EU, M¥). Nang cao ning d4u thiu bang cach phat trién thuong
hiéu gin chat luong va minh bach, dong thoi phat trién ning luc cua doi ngii chuyén gia trong va
ngoai nudc. Trong thoi gian tdi, voi xu thé x3 hoi hoa manh trong linh vyc co so ha téng tai Viét
Nam, Halcom sé& tim hiéu va mé rong c6 chon loc mang luéi khach hang sang khdi tu nhan, gom
FDI va trong nudc dé mo rong thi truong.

Trong linh vuc dau tu, Halcom tip trung chi yéu cac du an cip nudc. Halcom tip trung
phat trién manh cac nha may cap nudc ¢ quy mé trén 15.000 mglngéy dém doc theo truc Ha N§i —
Hung Yén — Béc Ninh - Hai Duong — Hai Phong — Quang Ninh, dé don dau su phat trién cua cac
khu cong nghiép trén dia ban va cac khu do6 thi. Halcom dit muc tiéu dén nam 2020, téng cong
suét cép nudce dat 200.000 m3/ngéy dém. DBé chuén bj nguén luc cho phat trién dy an, Halcom du
kién thu hat ngudn von tai chinh tir nhiéu nguén : Hop tic dau tu cting cic nha dau tu nudc ngoai
(Sam Sung, CMIT-Han Quéc, Econet-Phan Lan), cic quy dau tu trong nudc, cac cong ty cung cap
thiét bi nuéc ngoai (Nagaoka —Nhat Ban), va tham gia cac thi trudng tai chinh trong nudc va qudc
té. Tan dung loi thé 15 nam trong linh vuc tu van ODA , dic biét linh vuc cép nudc , Halcom da
tuyén dung nhiéu chuyén gia gioi trong du an 16n nhu du 4n Chuong trinh nuéc Phan Lan  , du 4n
phat trién toan dién kinh té Viét Tri, Hung Yén, Lang Son dé lam viéc trong cac nha may cip nudc
ctia Cong ty. Quy trinh quan 1y vé that thoat nudc ciing duoc xy dung va ap dung dong nhét trong
cac nha may nudc ciia Halcom dam bao ty 16 that thoat nudc dudi 12%.

Bén canh viéc ty xdy dung cic nha may, Halcom dang tich cuc dam phan mua lai ¢6 phan
ctia cac nha may cAp nude ma Nha nude dang c6 chi truong thoai von dé tién hanh téi co cdu, dau
tu thém mdy moc tién tién dé gia ting cong suat va van hanh hiéu qua.

15. Danh gia ciia t6 chire tw van vé ke hoach lgi nhuén va co tire

La don vi tu van tai chinh chuyén nghiép, Cong ty c6 phan Ching khoan VNDIRECT da
thu thap cac thong tin, tién hanh nghién ctru phan tich va danh gia vé hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

Chung t6i nhan thay ké hoach kinh doanh ciia Cong ty dit ra trén co so than trong dya vao
danh gia tinh hinh kinh té, nang lyc san xuét va kinh nghiém cua bd may diéu hanh. Cong ty da
tich cuc trong viéc déy manh doanh thu, tiét kiém chi phi san xuét kinh doanh va quan ly. Néu
khong c6 nhiing bién dong bét thuong gy anh huong nghiém trong dén hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Cong ty thi ké hoach doanh thu va loi nhuan ma cong ty dé ra trong nam tai chinh 2015
1a kha thi. Ké hoach chi tra c6 tic cua Cong ty vira dam bao dugc muc 191 tliic 6n dinh cho ¢ dong
vira dam bao nguén lgi nhuén dé lai nham tiép tuc tai dau tu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Chung t6i ciing xin lwu y rang, cac ¥ kién nhan xét néu trén duoc dua ra dudi goc d6 danh
gid cta to chire tu van, dua trén co s¢ cac thong tin do Cong ty cung cip, thu thap c6 chon loc va
dua trén 1y thuyét vé tai chinh va chimg khon ma khong ham ¥ bao dam gia tri ctia ching khoan
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cling nhu tinh chic chin cua s6 liéu dugce du bio. Nhitng danh gia trén day cua to chic tu van vé
ké hoach doanh thu, loi nhuén cua Cong ty chi c6 y nghia tham khao cho nha dau tu.

16. Thong tin vé nhitng cam két nhung chwa thuc hién ciia to chirc diing ky niém yét
Khéng c6

17. Céc thong tin, cac tranh chép kién tung lién quan téi cong ty ma cé thé anh huwong
dén gia ca chirng khoan niém yét.

Khéng c6
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V. CHUNG KHOAN NIEM YET
1. Loai chirng khoan

Cb phan pho thong
2. Mgénh gia

10.000 dong/cd phan
3.  Ma chirng khoan

HID

4.  Tong sb chirng khosn niém yét

30.000.000 ¢4 phan

5. SO lwong c¢b phiéu, trai phiéu bi han ché chuyén nhuwong theo quy dinh ciia phap luit

hoic ciia to chirc phat hanh

Can ct Piém d Khoan 1 Diéu 54 Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 quy dinh, C
d6ng 1a ca nhan, to chirc co dai dién s¢ hitu Ia thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat. Giam

dbc (Tong Giam ddc), Pho Giam dbc (Pho Tong Giam dbc) va Ké toan truong cua cong ty; cb
dong 16n 14 nguoi 6 lién quan véi thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat, Giam ddc (Tong
Giam ddc), Pho Giam dbc (Pho Tong Giam ddc) va Ké toan trudong Cong ty phai cam két nam giir
100% s cb phiéu do minh sé hitu trong thoi gian 6 thang ké tir ngay niém yét va 50% sb c6 phiéu
nay trong thoi gian 6 thang tiép theo, khong tinh s6 ¢ phiéu thudc s¢ hitu Nha nudc do cac ca

nhan dai di¢n nam gitr.

Tong s6 lwong ¢ phiéu cia CTCP Pau tu va tu vin Ha Long bi han ché chuyén nhuong
theo quy dinh trén I1a: 6.606.826 c6 phiéu chiém 22.02% trén von diéu 1¢ ciia Cong ty. Cu thé:

Bang 40: Danh sach nim giir ¢6 phin

Nguyén Quang Huan

Tran Dinh Khai
Phung Ngoc Son
Nguyén Vin Lam
Poan Ngoc Hiéu
Nguyén Viét Diing
Lé Thanh Ddong

Tran Thi Lan
Tran Bic My

© 0O ~N O g B~ Ww NN -

=
o

Nguyén Quang Trong

Chu tich HDQT

kiém Tong Giam doc
Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT
Ph6 Tong Giam ddoc
Ké toan truong kiém
Giam ddc tai chinh

Truéng BKS
Thanh vién BKS

Thanh vién BKS

SLCP cam két
nim giir trong
thoi gian 06
thang ké tir

ngay niém yét

4.415.076

130.600
1.543.512

13.458
500.000
4.180

SLCP cam két
nim giir trong
thoi gian 12
thang ké tir
ngay niém yét

2.207.538

65.300
771.756

6.729
250.000
2.090
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Tong cong 6.606.826 3.303.413

(Nguén: HALCOM)
6.  Gia tri s6 sich ciia ¢6 phiéu

Gia tri s6 sach cuia cb phiéu HID tai cac thoi diém 31/03/2014, 31/03/2015 va 31/03/2016
nhu sau

Bang 41: Gia tri s6 sach ciia c6 phiéu Cong ty c6 phin Pau tuw va Tw vin Ha Long

Pon vi: Pong

Tai ngay Tai ngay Tai ngay

Chi tiéu

31/03/2014 31/03/2015 31/03/2016

Tong von chu s hitu (A) ~ 65.861.091.624  66.602.134.647  330.760.706.254
S6 lwong c6 phan dang
lru hanh (C4 phan) 3.967.535 5.371.769 29.994.359

Gia tri s6 sich mdi co

; 16.600 12.399 11.027
phan (C)=(A)/(B)

7. Phwong phap tinh gia
Gi4 niém yét dy kién duoc tinh theo gia trung binh (c6 tinh dén trong s6) clia cac phuong
phép:
% Phuong phip Hé sd gia c6 phiéu trén muc sinh 10i binh quan ciia mdi ¢d phan —
Price/Earnings (P/E)

He¢ s6 P/E dugc tinh toan bang gia tri P/E binh quén ctia cic cong ty cing nganh dang niém
yét trén S& giao dich Chung khoan Ha No1 va TP H6 Chi Minh.

Gi4 tri ctia ¢6 phiéu HID = P/E trung binh * EPS (HID)

CTCP Ciap  CTCP Pau

Chi tié nwoc Thu tw & Tw vain
1heu Song Da nuw6oc Cho Lon i " X v
Dire Ha Long

CTCP Twvan CTCP Cap

Gia tri co phiéu tai thoi

. 5 14. 16.7 26.
diém 27/04/2016/(dong) 300 0.700 6.000
Lai co ban trén c6 phiéu
nam tai chinh 2015 446 2.124 3.046 742
He¢ s6 P/E 32,1 7,9 8,5
H¢é s6 P/E trung binh 16,2

(Nguon: Bdo cdo kiém todn nam tai chinh 2015 cdc Céng ty)
Gi4 co phiéu HID = Hé s P/E trung binh * Lai co ban trén c6 phiéu (HID) = 16,2 * 742=
11.984 dong/cd phiéu

% Phuong phap Hé sb gia cd phiéu trén gia tri s6 sach ciia mdi c6 phan — Price/Book value
(P/B)
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Hé s6 P/B duoc tinh toan biang gia tri P/B binh quan cta cac cong ty cing nganh dang niém
yét trén S& giao dich Chimg khoan Ha Néi va TP HO Chi Minh.

Gi4 tri cua cb phiéu HID = P/B trung binh * Book value (HID)
CTCP Diu tw

& Tuw van Ha
Long

Chi ticu CTCP Tu van CTCP Cap CTCP Cap

Song Da nwéc Chg Lon nwéc Thu Die

Gia tri c6 phiéu tai
thoi diém 14.300 16.700 26.000
27/04/2015(dong)

Ngudn vén chi s¢
hiru tai ngay 53.876.413.642 211.329.957.803 158.899.647.108 330.760.706.254
31/12/2015 (d6ng)

Tdng s ¢ phan 2.609.710 13.000.000 8.500.000 29.994.359

Gia tri s6 sach trén
mdi ¢6 phan tai ngay 20.645 16.256 18.694 11.027
31/12/2015 (d6ng)

Hé s6 P/IB 0,69 1,03 1,39

Hé s6 P/B trung
binh

1,04

(Nguon: Bdo cdo kiém todn ndm tai chinh 2015 cac Cong ty)

Gia cb phiéu HID = Hé s6 P/B trung binh * Gia tri s6 sach trén mdi ¢d phan (HID)
=1,04 * 11.027 = 11.435 ddng/cd phiéu

Gia tham chiéu

Gia tham chiéu ctua Cong ty C6 phan Pau tu va Tu van Ha Long dugc tinh theo trong s6

ctia hai phuong phap Hé sb gia co phiéu trén muc sinh 10i binh quin ctia mdi ¢6 phan —
Price/Earnings (P/E) vdi ty trong 50% va Phuong phap Hé sé gia cd phiéu trén gia tri so
sach ciia mdi ¢d phan — Price/Book value (P/B) vdi ty trong 50%.

Gié4 tham chiéu (HID) = (11.984+11.435)/2 = 11.710 ddng/cb phiéu

Trén co so cac phuong phap dinh gia trén, muc gia du kién trong ngay dau giao dich cia cd
phiéu Cong ty c¢6 phan HALCOM s& do Hoi dong quan trj cong ty thong bao bang vin ban
phu hop véi céc quy dinh ciia phap luat tai thoi diém niém yét.

Gi6i han vé ty 1é nim giir ddi voi ngwdi nwée ngoai

Céc phap nhan va thé nhin nudc ngoai c6 thé mua cd phan ciia Cong ty c6 phan Pau tu va
tu van Ha Long theo dang quy dinh vé ty 1& s¢ hitu ctia nguoi nuwdc ngoai trong cong ty dai
chdng 12 100% theo Nghij dinh sé 60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015 ctia Thu tuéng Chinh
phu vé ty 1& tham gia ctia Nha dau tu nude ngoai trén thi truong ching khoan Viét Nam va
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9.1.

9.2.

Thong tu s6 123/2015/TT-BTC ngay 18/08/2015 huéng dan hoat dong dau tu nudc ngoai
trén thi truong chung khoén Viét Nam.

Ty 1& nam giit cia cd dong nude ngoai (bao gdm td chirc va ca nhén) tai Cong ty cd phan
Pau tu va tu van Ha Long tai ngay 07/06/2016 13 0 c6 phan.

Cic loai thué c6 lién quan
Déi véi Cong ty
< Thué thu nhip doanh nghiép

Theo Luat Thué TNDN s6 14/2008/QH12 ngay 03/6/2008 va Luat sé 32/2013/QH13 duoc
Quéc hoi ban hanh ngay 19/06/2013 vé viée sira doi bd sung mot sd diéu cuia Luat Thué thu
nhap doanh nghiép, thi muc thué suit thué thu nhap doanh nghiép cua Cong ty 1a 22%
dugc ap dung ké tir ngay 01/01/2014 va s& dugc dp dung muc thué 20% ké tir ngay
01/01/20186.

< Thué gia tri gia ting (VAT)

Thué gia tri gia ting ap dung ddi v6i hoat dong san xuat, kinh doanh cta Cong ty thuc hién
theo quy dinh cta Luat Thué gia tri gia ting nim 2008 va Luat sira d6i, bo sung mot sd
diéu cta Luat Thué gia tri gia ting nam 2013 va cac vin ban huéng dan thi hanh.

Thué suat thué gia tri gia ting ma Cong ty phai chiu 1a 10%.
Déi véi nha dau tw
< Doi véi nha ddu tw ca nhan
Thu nhap tir chuyén nhuong chimg khoén:

v' Dbi v6i nha dau tu trong nude: thi thu nhap tir chuyén nhuwong chimg khoan ap dung
thué suét 1a 20% trén thu nhap tinh thué ciia ca nim hodc ap dung thué suat 0.1% trén
gia chuyén nhuong chimg khoan timg lan. Viéc ap dung thué suat 20% trén thu nhap
tinh thué ca nam phai dap ung diéu kién quy dinh tai khoan 4a. Diéu 2. Thong tu s6
111/2013/TT-BTC ngay 27/6/2013 ciia BO Tai chinh huéng din vé thué thu nhap ca
nhan va cin ct khoan 5. Piéu 16. Thong tu s6 156/2013/TT-BTC ngay 6/11/2013 caa
B6 Tai chinh hudéng dan mét sé diéu ciia Luat Quan 1y thué; Luat sira di, bd sung mot
s6 diéu cua Luat Quan 1y thué thi: Thu nhap tir chuyén nhuong chung khoan ap dung
thué suét 1a 20% trén thu nhap tinh thué ciia ca nim hodc ap dung thué suat 0.1% trén
gia chuyén nhuong ching khoén timg lan di v6i ca nhéan cu tru.

v' DPb6i v6i nha dau tw nude ngoai: thu nhap tir chuyén nhugng ching khoan ap dung thué
suét thué TNCN 0.1% trén téng s6 tién nhan duoc tir viée chuyén nhuong.

Thu nhap tir ¢ tuc:

v Ciing theo Thong tu s6 111/2013/TT-BTC, thu nhép cua ¢ nhan tir ¢d tirc cling dugc
xem 14 thu nhap chiu thué voi mire thué suét toan phan 1a 5%.

v' Trudng hop nha dau tu nhan cb tic bang tién mat, thué thu nhap c4 nhan duogc tinh
bang ¢o tirc mdi 1an tra nhan véi thué sut 5%. Trudng hop nhan cb tirc bang ¢o phiéu
hodc cb phiéu thuong, nha dau tu chua phai ndp thué khi nhan ¢6 phiéu, nhung khi tién
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hanh chuyén nhuong s c¢b phiéu nay thi nha dau tu méi phai thuc hién nghia vu thué
va ap dung murc thué suat twong ty nhu trudng hop chuyén nhugng ching khoan.

< DOi véi nha diu tw to chire
e Thu nhap tir chuyén nhuong chimg khoan:

v' T chirc trong nuéc: Theo quy dinh tai Luat Thué TNDN sb 14/2008/QH12 ngay
03/6/2008 va Luat s6 32/2013/QH13 ngay 19/06/2013 sira ddi bd sung mot sé diéu cua
Luat Thué TNDN sb 14/2008/QHI12 thi thu nhdp tir chuyén nhugng vén, chuyén
nhuong ching khodn 1a thu nhap khac ap dung thué suit thué TNDN 1a 20%.

v' Riéng ddi doanh nghiép nudc ngoai, to chirc nudc ngoai san xuat kinh doanh tai Viét
Nam khong theo Luat Doanh nghiép, Luat Pau tu thi thu nhap tir chuyén nhuong chimg
khoén s& ndp thué TNDN theo ty 1€ 0,1% trén doanh thu tinh thué.

e Thu nhap tu ¢d tire: duge mién thué theo quy dinh tai Khoan 6. Diéu 4 Luat Thué TNDN
2008.

VI. CAC POI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET
1. Don vi te vin
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN VNDIRECT
Tru s6 chinh: S6 1. Nguyén Thuong Hién, Hai Ba Trung, Ha Noi
Dién thoai: (84-4) 39 724 568 Fax: (84-4) 39 724 600
2. Don vi kiém toan:
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN TAI CHiNH QUOC TE (IFC)

Tru s chinh: Tang 15, Toa nha Center Building-Hapulico Complex, S6 1, Nguyén Huy
Tuoéng, Thanh Xuan, Ha Noi.

Dién thoai: (04) 666 42 777 Fax: (04) 666 42 777
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VIl.  PHU LUC

Phu lyc I: Nghi quyét PHDPCD Céng ty C6 phan Pau tu va Tu van Ha Long s6 03-2015/NQ-
DHCDB/HALCOM ngay 25 thang 10 nam 2015,

Phu luc II: Piéu 1é Cong ty C6 phan Pau tu va Tu van Ha Long;
Phu lyc III: Ban sao hop 1€ Giéy chirng nhan dang ky kinh doanh,;
Phu luc IV: Quy ché quan tri Coéng ty C6 phan Pau tu va Tu vin Ha Long;

Phu luc V: Béo céo tai chinh kiém toén riéng va hop nhat nim tai chinh 2014 va 2015.
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Ha Noi, ngay 14 thang € nam 2016
PAI DIEN CUA TO CHUC NIEM YET
CONG TY CO PHAN PAU TU VA TU VAN HA LONG
CHU TICH HQI PON

Nguyén Quang Huin

KE TOAN TRUONG TRUONG BAN KIEM SOAT

Lé Thanh Pong Tran Thi Lan

PAI DIEN CUA TO CHUC TU VAN
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN VNDIRECT
TONG GIAM POC |/

www.vndirect.com.vn



