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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat.

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN HOA VIET.
- Gidy ching nhén déng ky doanh nghiép S6: 3600262193 dang ky thay déi

lan 7; ngay 18/04/2013.
- Vén diéu 1é: 128.530.520.000dong.
- Vén diu tu chi so hitu:
- Dia chi: P. Long Binh — TP. Bién Hoa — Pong Nai.
- Dién thoai: 061.398.1631 - Fax: 061.398.1630
- Website: www.hoavietjsc.com
- M ¢6 phiéu: HIC

2. Qua trinh hinh thanh, phat trién ciia Cong ty

- Cong ty Co phan Hoa Viét la doanh nghiép hang 1 va la thanh vién cua
Téng Cong ty Thude 1a Viét Nam dugce thanh lap trén co s& Cb phan héa Cong
ty Nguyén liéu Thubc 14 Nam vé6i vén diéu 18 tai thoi diém thanh lap la
107.207.000.000 ddng. Cong ty C6 phan Hoa Viét chinh thirc hoat dong tir ngay
01/04/2005. Qua thoi gian cong ty da mang nhiéu tén goi khac nhau :

+ Nam 1989 - Quyet dinh s6 104/LHTL ngay 31/7/1989 cta Lién hiép
thudc 14 Viét Nam vé viéc dbi tén Xi nghiép 1én men thuéc 14 thanh Nha may
ché bién nguyén liéu Thude 4.

+ Nam 1992 - Quyet dinh s6 1009/CNN-TLCDD ngay 31/10/1992 cua Bo
Cong nghiép nhe: vé viéc chuyen dbi tb chirc cuia nha may ché bién nguyén li¢u
thanh Cong ty nguyén liéu Thudc 14 Nam trén co s& sap nhap cac xi nghiép
nguyén liéu thudc 14 tir Quang Binh tré vao phia Nam (XNTL Mién Trung,
XNTL Mién Péng va XNNL thubc 14 Mién Tay) vao Nha may ché bién nguyén
liéu thude 14.

+ Nam 1996 - Quyét dinh sé 1986/QD-TCCB ngay 20/7/ 1996 cua B§ Cong
nghiép nhe: V/v thanh 1ap Cong ty Nguyén liéu thuéc 14 Nam — Doanh nghiép
thanh vién cua Tdng Céng ty thudc 14 Viét Nam, chon ngay 01/10/1989 la nam
thanh lap Cong ty Nguyén liéu Thudc 14 Nam.

+ Niim 2004 - Quyét dinh sb 123/2004/QD-BCN ngay 04/11/2004 cua Bo
truong Bo Cong nghiép V/v Chuyén Cong ty Nguyén liéu Thudc 14 Nam thanh
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C o; ty Co phan Hoa Viét, va chinh thirc hoat theo md hinh doanh co6 phan.
Giay Lhung nhan dang ky doanh nghi¢p Cong ty co phan ma s6 doanh nghi¢p
3600262193 (s6 cit 4703000208) do S& Ké Hoach Pau Tu tinh Pong Nai cap
lan thir 7 ngay 18 thang 4 nam 2013. Dang ky lan dau ngay 24/3/2005.

Sau khi thuc hién Co phan héa, tir mot don vi san xuat voi quy mo nho
hoat dong thu cong la chu yeu Cong ty da manh dan dau tu cong nghe, cai tién
trang thiet bi, phat trién san pham m¢ rong thi truong, sap xép lai t6 chue va dao
tao nguén nhén lyc dé san xuat ra nhirng san phdm nguyén liéu thude 14 co chat
luong, nang cap dich vu gia cong so ché tach cong nguyén liéu thube 14 nham
dap img yéu cau cua khach hang trong va ngoai nude.+ Ngay 22/9/2015 So Giao
dich Ching khoan Ha Noi quyét dinh vé viée chap thuan cho Cong ty c6 phan
Hoz Viét duoc dang ky giao dich ¢ phiéu pho théng tai S¢ Giao dich Chimg
khoan Ha Noi.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.
* Nganh nghé kinh doanh:

+ Trong trot, thu mua, ché bién nguyén liéu thuoc 14 va cac san pham nong
nghiép khac;

+~ Kinh doanh xuét nhap khau nguyén liéu thudc 14, vat tu ndng nghiép;

~ Mua. ban thudc 14 diéu ndi dia;

+ Chan nuéi va nudi trong thuy san, hai san;

+ Kinh doanh kho bai, dich vu kho van va kho ngoai quan;

~ Mai gidi bat dong san, kinh doanh nha;

— Kinh doanh du lich, dich vu an uéng, mua ban nuéc tinh khiét, nudc
<hoang. nudce giai khat, rugu bia, banh keo céc loai;

~ Mbi gi6i thuong mai; Dich vu uy thac xuét nhap khau. Mua ban xang
dau, than da, vat lidu xa’iy du'ng;

- Dia ban hoat dong cuia Cong ty : tai cac tmh Mién Trung, Tay Nguyen
\iién Déng va cac tinh Mién ‘Tay Nam b0 bao gom céc tinh: Quang Nam, Gia
L2 D3k | ﬂk Ninh Thuan, Pong Nai, Tay Ninh. Cdc chi nhanh ctia Céng ty c6
~h:ém vu thuc hién cac nhi€m vu dau tu gieo trong, so ché va mua nguyén liéu

4 Théng tin vé mo hinh quén tri, td chirc kinh doanh va by may quan Iy:

- \{5 hinh quan tri: Co ché quan tri ciia Cong ty duogc xdy dung theo mo
w0 ruc wiven - chue nang.
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- Co cau bd may quan ly: Cong ty hoat dong theo loai hinh doanh nghiép
c6 phan, do dé co cau bd may quan ly nhu sau:

DAI HOI DONG
 ¢6 pONG
HOI DONG ” :
Q - BAN KIEM SOAT
X i) Wota- A s
PHOGAMBPOC f  PHOGIAMBSGC

L Phang Phong L Phong Kho vat Phiéing Cac Chi
e U caens e NG e nees (00 Kes nhénh

5. Pinh hwéng phat trién:
5.1. Cdc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty:

- Tré thanh mét doanh nghiép hang dau cua Viét Nam vé linh vuc cung
ing nguyén liéu thudc 14 c6 thuong hi¢u manh mang tdm trong nuéce, khu vuc

va quoc té.
- Tlep tuc cai thién va phat huy hiéu qua cta day chuyén tach cong nguyén
ligu thude 14 dé dap (mg nhu cau ctia khach hang trong va ngoai nudc.

- Tao méi trudong 1am viée tdt, xdy dung ngudn nhan luc chuyén nghiép va
van dung chinh sach chat luong, luong, thuéng cung cac ché do khac, nham
nang cao doi song tinh than vat chat cho nguoi lao dong.

5.2. Chién luoc phdt trién trung va dai han:
- T4p trung cao chét luong nguén nhan luc vao hoat dong san xuét d6i méi

nang cao trinh do, cong nghé... Xac dinh chat lugng san pham lam nén tang dé
phét trién thuong hiéu trong nudc va qudc té.

+ Trong cong tac dau tu vung trong: Xac dinh chat luong san phdm/dich vu
la yeu t6 quyét dinh su phat trién cua Cong ty. Tép trung ngudn lye cho viéc cai
tién k¥ thuat va cong tac quan ly dé hop ly hoa san xuét, giam chi phi, nang cao
nang suat, cai thién chat luong nguyén lidu thudc 1a.

+ Trong linh vuc so ché tach cong: Nghién ctru cai tién may moc thiég bi,
nang cao ty I¢ thanh pham thu hoi, chat lugng san pham dép Ung céac thong so k¥
4
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thuat khach hang yéu cAu. Kiém soat tot tap vat trong qua trinh so ché tach cong.
Tiép tuc nghién ctru cai thién méi trudng lam viée tai Xi nghiép tach cong.
Thlet ké cac gbi san pham dich vu so ché tach cong phu hop vdéi tinh hinh

thue té hién nay. Dung cac the manh vé kho bai, dich vu hd trg hodc chinh sach gia
uu dai cho khéach hang truyén thong, khach hang 16n dé canh tranh v6i cac doi thu.

+ Tiéu thu nguyén li¢u: la mot trong nhimg nhiém vu trong tam cua
Coéng ty. Duy tri khach hang truyén thong, Tim kiém thém cac khach hang
tleu thu nguyén liéu trong nudc, ngoai nudc, cac khach hang xuat khau

i...dé tiéu thu nguyén liéu.

5.3. Cdc muc tiéu phdt trién bén vitng (moi truong, xd hoi va céng dong).

- Luon tuan thu céc quy dinh phap luat ¢6 lién quan dén viéc bao vé moi
truong trong hoat dong san xuét ctia Cong ty nham dam bao strc khoe cho CB
CNV va cong dong dan cu dia phuong.

- Dam bao trach nhiém chia sé kho khin véi cong dong xa hoi, ludn hai hoa
v6i su phat trién cua Cong ty bang cc hoat dong nhu: Hang nim Déang uy Cong
ty ¢6 phan Hoa Viét thudng xuyén chi dao Cong doan va Poan thanh nién tham gia
cong tac xoa doi giam ngheo, hd trg ba con nhén dén tai cic ving trong nham thuc
hién t6t phong trao cong nghiép hoéa phuc vu ndng nghiép va phat trién nong thon,
dic biét 12 tai dia ban c6 chi nhanh hoat dong ciia Cong ty thong qua viéc thuc hién
xay dung hé thong dudng giao théng nong thon, xay dyng tram bom, hé trg dich
bénh virus trén cdy trong, xdy nha tinh nghia va ting so tiét kiém cho cac gia dinh
kho khan.

6. Cac rui ro:

- Rui ro vé ty gia: Trong hoat dong xuat khiu cta Cong ty, tién ban hang
tinh bang ngoai t€, do do rui ro vé ty gia co thé xay ra trong thanh toan tién hang
néu ngoai t& giam gid so vdi Viét Nam dong

- Rui ro trong kinh doanh:

+ Didu kién khi hau bién doi (dic biét 1a tinh trang kh6 han tram trong hién
nay) lam anh huong lén dén su sinh truéng va phat trién cay thudc 14 tai céc
vung trong; Bén canh d6 tinh hinh canh tranh khéng lanh manh trong cong tac
dau tir va thu mua san pham Xay ra tai cac vung trong cua Cong ty.

+ Hé thong vin ban phép luat dang trong giai doan sira d6i va hoan thién
cho phu hop véi sur phat trién ctia nén kinh té khi Viét Nam gia nhap cac khoi/ hiép
dinh thuong mai Asean, TPP..

+ Viéc tham gia cac Hiép dinh thuong mai ciing s& tao ra mdi truong canh
tranh gay gat doi véi thi truong thuoc 14 ndi dia.
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+ Thué xuat thué tidu thu dic biét san pham thudc 14 dugc dicu chinh Ién muc
70% tir ngay 1/1/2016 theo quy dinh ctia Luat sira doi, bo sung mot s diéu cua Luat
thué tiéu thu dic biét; Phi dong gép cho Quy phong, chdng tac hai ctia thude 1a cing
tang lén muc 1,5% tir ngay 01/5/2016 s& lam tang chi phi, tang gi4 thuéc 14 bao, dan
dén giam strc canh tranh, san lugng tiéu thu giam, kéo theo san luong tiéu thu cua
Cong ty Hoa Viét cling giam theo.

+ Luat Phong chong tac hai cua thude 14 tiép tuc co tac dong ro rét dén toan
nganh cong nghiép thuéc 14. In hinh anh canh béo trén bao bi thudc 14 theo qui
dinh cua Théng tu 05/2013/TTLT-BYT-BCT dd anh hudéng manh dén tam ly
nguoi su dung san pham thudc 14 diéu.

+ Nghi dinh 114/2013/ND-CP ngay 03/10/2013 cua Chinh phu vé quy dinh
xur phat vi pham hanh chinh trong linh vuc gidng cay trong, bao vé va kiém dich
thuc vét da téc dong lam han ché ngudn nguyén liéu thudc 14 nhap khau tir Trung
Quéc, dan dén kho khin cho viéc duy tri hoat dong cia Xi nghiép tach cong.

I11. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2015.
1.Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh.

a. Két qua hoat djng sin xudt kinh doanh nam 2015,

TH vu KH vu TH vu Ty 1€ (%)
STT Chi tiéu dvt (2013- (2014- (2014- = T
2014) 2015) 2015) 15/TH14 15/KHIS
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2

1 Dién tich ha 3.3904 2.485 2.255 66,5 90,7
- Vang sy " 2.889,6 | 2.040 1.838 63,6 90.1 |

= - Burley n 3975 385 357 89,8 T

- Niu " 103,3 60 60 58,1 100,0

4 %) thwe hién
STT| Chitiew | BVT | o D 2013 e
KH TH TH 2014 KH 2015
A B ¢ 1 2 3 4=3/1 5=3/2

2 | Thu mua Tin | 10.508 | 6.200 | 6.843 65,1 1104
___________ 3 |Chébién | v 18.528 | 13.178 | 11.414 61,6 86,6
4 | Tiéu thy " 8726 | 6971 9277| 1063| 133,1
5 Chi tiéu TC | o

Doanh thu Ty 8230 | 725 | 728,0 g5 100.4
Nop ngansach | " 15,2 5 38| 2s0] - 76,0

Loi nhuén L 25.1 2" e 52,7 60,0

¢ | IAteohan ddng | 1512| 1512| 7980| 528 52,8

trén c6 phieu
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Mic du trong nam 2015 Cong ty co rat nhiéu kho khin trong qua trinh
SXKDj; nhung dugc sy quan tdm, chi dao sat sao va kip thoi cua Téng cong ty
thude 14 Viét Nam da giup Cong ty c6 phan Hoa Viét thao g& dugc nhimg khé
khan. Bén canh do HPQT luén c6 dinh huong ding dén, cung véi su linh hoat,
tich cu cua Ban diéu hanh Céng ty, cong véi su no luc cua tap thé CB. CNV nén
Cong ty da vuot qua kho khan va da dat duogc céc chi tiéu san xuat kinh doanh

trong ndm 2015 cu thé nhu sau:

* San luong thu mua dat 110,4% ké hoach nam, tang 10,4%.

* San lugng ché bién dat 86,6% ké hoach nim.

* San luong tiéu thu dat 133,1% ké hoach nam, tang 33,1%
* Doanh thu dat 100,4% ké hoach niam, ting 0,4%.

* Loi nhuan dat 60% ké hoach nam.

Trong tinh hinh khé khan chung, ty 18 két qua dat duge nhu trén 1a sw co

gang rat 1on cia Cong ty.

K r hd A
2. To chirc va nhan su:

- Danh sach ban diéu hanh:
. Ho va Tén ke Tém tht 1y lich
T ) danh yi
- Gidi tinh: Nam
b L [ Chatich |- Ngay thang nam sinh: 10/3/1976
I | Ong Ha Quang Hoa HPQT |- Noi sinh: Phi Tho
- Trinh d6 chuyén moén: Thac si kinh
té, ctr nhén kinh té, Ky su xay dung
Uiy vién - Gidi tinh: Nam
. HDQT - Ngay thang nim sinh: 22/11/1960
2 | Ong Lé Van Khue oAt - Noi sinh: Cai Bé — Tién Giang
Giam doc
City - Trinh d6 chuyén moén: K§ su Nong
hoc, Trung cip K& toan
- Gi6i tinh: Nam
) N Oyevibn—f° Ngay thang nam sinh: 22/7/1964
3 | Ong Nguyén Duy Khanh HDQT - Noi sinh: TP.Hb Chi Minh
- Trinh d6 chuyén mén: Thac sT Quan tri
Kinh doanh, Ci nhan ké toén
- Gidi tinh: Nam
) . Uy vt Ném sinh: 1971
4 | Ong Nguyen Si Khoa HPQT - Qué quan: Ha Tay
- Trinh d6 chuyén mon: Thac s Quan tri
kinh doanh, Cir nhén kinh té
A x i . Uyvién |- Gioi tinh: Nam
5 | OngNeuyenThapirlicn HPOT. TP. |- Ngdy thing nim sinh: 03/02/1965
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S S mk Chire e
TT Ho va Tén dasih Tom tat ly lich
K§ thuat |- Noi sinh: Gidng Trém, Bén Tre
- Trinh do chuyén mén: K§ su ché tao
may
- Gi6i tinh: Nam
. .. |- Ngay thang nam sinh: 09/11/1963
A & > Pho Giam o ~ 5 .
6 | Ong Nguyén Dtrc Lugng A W Noi sinh: Xuan Thay, Nam Ha
&Y |_ Trinh do chuyén mén: Cir nhan Kinh
té
- Gidi tinh: Nir
sty - Ngay thang nam sinh: 22/6/1967
7 | Ba Pang Thi Thu Thao dzlc‘%gf’: - Noi sinh: Bén Tre
€Y |. Trinh d6 chuyén moén: Ky su Noéng
nghi¢p
- Gidi tinh: Nt
~ %k tokn - Ngay thang nam sinh: 03/7/1965
8 | Ba Nguyen Thi Thanh i - Noi sinh: Hung Yén
“"8  |. Trinh d9 chuyén mon: Cir nhan Tai
chinh Ké toan
- Nhirng thay doi trong ban diéu hanh:
T " , ay bo L s
3 Ho va tén Chire vu Nga?f. Ngay mién nhiém
T ; * nhiém *
01 Ha Quang Hoa | CT HPQT 04/5/2015
02 | Phan VanTao | CTHDPQT | 22/4/2011 04/5/2015

- S6 lwgng CB CNV:

- Lao dong c6 miat dén 31/12/2015 1a 554 ngudi, trong do VCQL 1a 4
ngudi, trong do:

Phén loai theo trinh d6 S6 lao dong Ty 18 (%)
DPai hqc trd 1én 103 18,59%
Cao dang, Trung cap 3 16,78%
So cap, Cong nhan k¥ "
thudt, Chua qua dao tao 358 B

3. Tinh hinh dau tw thuc hién dy 4n:

- Cdc khodn dau tw Ién:

+ Trong nam 2015 Coéng ty co dAu tu du 4n kho chira nguyén liéu thube 14
véi tong dién tich la 9.016m?; va tdng kinh phi dau tu la 37.228.743.338 dong.

Hién nay du an dang dugc trién khai thuc hién cac budc nhu sau:
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* Pa c6 QP phé duyét Téng mic Dau tu va ké hoach thuc hién céac budc
ban dau theo QD s 02/QD-CPHV ngay 11/01/2016

* Trinh va dugc phé duyét bd sung budce thuc hién do min va khao sat dia
chét theo quyét dinh s6 35/QD-CPHV ngay 29/02/2016

* PAu thau chon don vi tu van lap du an theo quyét dinh tring thau sb
22/QDb-CPHV ngay 03/02/2016, da thuong thao HP nhung chua ky vi dang cho
061 do min va khao sat dia chét thuc hién dé 1ay s6 liéu.

* Chi dinh thau va c6 béo gi4 clia géi do min va khao sat dia chat, Cong ty
dang thuong thao gi4, chua ra quyét dinh trang thau.

Kho chira nguyén liéu ndy da duge Cong ty TNHH Vinataba-Philip Morris
dat hang thué dai han sau khi hoan tt.
4. Tinh hinh tai chinh:

- Tinh hinh tai chinh:
PVT: Triéu dong
STT Chi tiéu Nam 2015 | Naim 2014 | 13 ¢
01 | Tong tri gié tai san 471.879 650.166 72,6
02 | Doanh thu thuan 728.238 823.573 88,4
03 | Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh By 24.500 53,6
04 | Loi nhuan khic " 168 | 558 30,1
05 | Loi nhuan truéc thué 13.298 25.059 53,1
06 | Loi nhuén sau thué 10.256 19.439 52,8
07 | Ty 1€ lgi nhudn tra c6 tirc (%) 100,25 79,34 126,4
- Cdc chi tiéu chit yéu:
STT Chi tiéu PVT 1::1“; 1;;“’1“:
1 | Chi tiéu kha nang thanh toan Bn
Hé s6 thanh todn ngén han lan | 1,36 1,23
+ Tai sdn ngdn han/ng nginhan :
________________________ Hg 50 thanh toan nhanh _ ' | lan 0,36 037
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STT Chi tiéu e o Nfay
2015 2014
+ Tai san ngén han - hang ton kho
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, No ngén han
. 2 Chi tiéu co chu vé von _
Hesong/Wogtkiadn - ... 0 o s 064! . 073
Hé s6 ng/ von chi sé hitu 178 2,68
3 | Chi tiéu vé kha niing lrc hoat ﬂ{mgm "
Vong quay hangtonkho vong 1,83 1,93 |
Doanh thu thuan/tdng tai san lan 1,54 1,27
4 Chi tiéu vé kha nang sinh 1o1
Hé s6 lgi nhuén sau thué/ doanh thu thuén 1,41 2,36
Hé s6 1oi nhuén sau thué/ vén chu s¢ hitu 6,04 11,00
Hé s loi nhuén sau thué/ tong tai san 2.17 2.99
Heé s tir hoat dong kinh doanh/ doanh thu thuén 1,83 3.04

5. Co chu cb dong, thay d6i von dau tw ciia chii sé hiru:

a. Co phan:

- Téng s6 cb phan dang luu hanh: 12.853.052 c6 phan.
- Loai ¢b phan dang luu hanh: 12.853.052 cb phan phd thong.

Cb dong

Tai thoi diem 04/4/2015

TT S6 lwgng | S6 co Ty 18
Co0 dong | phan sé hitu | nam giir
I | Co6 dong trong nwéc 430 | 12.760.351 99,28
1 | Nha nuée (TCT Thude 14 Viét Nam) ok 9.778.16 76,08
— et Bl i
2 5 42.268 0,33
HDPQT, BGD, BKS, KTT
& S e —— o 5
R e e e a —
Té chire trong nudc 2 1.198.197 | 932
II | Cb dong nwée ngoai 01 92.801| 0,72
TONG CONG 431| 12.853.052 100
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(Do S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi chua chét danh sach c¢b dong nén sé
liéu trén la so liéu chot dén ngay 4/4/2015).
b. Thong tin ¢6 dong l6m
- Danh sach cb déng 16n (T 1é % s& hiru > 5%)

S6 Ty 1é
TT Tén c6 dong Pia chi ¢ phiéu | (%)
so hitu sé hiru

' Tang 4, Toa nha Phu Dién,
I | TCT Thudc 14 Viét Nam | 83A Ly Thuong Kiét, Quan | 9.778.162 | 76,08
Hoan Kiém, TP. Ha N6i.

L6 C45/1 Puong s6 7, KCN

o |Cty TNHHMTV Thudcla | vo) 160 1. Binh Chénh, 838.738 6.52
Sai Gon
HCM
TONG CONG 10.616.900 82,6

c. Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii s¢ hivu:
- Cong ty khong thuc hién ting von c6 phan trong ndm 2015.
d. Giao dich co phiéu quy:
- 86 luong cb phiéu quy: 0 cb phiéu.
e. Cdac chieng khodn khac: Khong co.
6. B4o c4o tac dong lién quan dén méi trudng va xa hdi ciia Cong ty.
6.1. Quan Iy nguon nguyén vit ligu:

a. Tong lwong nguyén vt liéu dugc si dung dé san xudt va dong goi cdc
san pham dich vu chinh cia 16 chikc trong nam.

- Téng luong nguyén liéu st dung: 16.662.257 kg.
- Téng luong san pham: 11.414.485 kg.

b. Bo céo ty 1& phan trim nguyén vat liéu dugc tai ché st dung dé san xuat
san pham va dich vu chinh cua t6 chirc.

- Nguyén liéu tai ché dugce st dung dé san xuat thudc 14 tAm chiém: 0,74 %
(84.150 kg thuoc la tam).

6.2. Tiéu thu nang lwong:

a. Nang luong tiéu thu truc tiép va gidn tiép.
- bién: 6.322.500 Kwh;

-DauDO:  28.515 lit.
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b. Nang lwong tiét kiém duoc thong qua cdc sang kién sir dung ning heong
hiéu qua:

Thay thé cac bong dén quynh quang thong thudng bang cac bong dén tiét
kiém dién; Tuyén truyén, xdy dung y thuc tiét kiém dién cho nguoi lao dong
nhu tat dén, may lanh, may tinh,... trudce khi roi khoi noi 1lam viée.

6.3. Tiéu thu nuoc:

a. Nguc”;n cung cdp nwéc va lwong nudéc sie dung:

- Nguén cung cap nudc: Cong ty TNHH MTV cép nudc Pong Nai.

- Luong nudce sir dung: 61.003 m® cp cho céac hoat dong sinh hoat, nau an,
san xut, hé théng X ly nudce thai, cong tac vé sinh thiét bi, nha xuong.

b. Ty ¢ phan trdam va téng lugng nude tdi ché va tdi sir dung.

- Pé thuc hién chinh sach tiét kiém nudc, Cong ty da thuc hién nhiéu bién
phap dé tiét kiém nudc nhu: Thiét ké cac voi nude va cac duong din dng nudce
phu hgp, str dung nude sau xur ly cua hé thdng xir Iy nudc thai dé tudi cay, ria
dudng,... Ngoai ra viéc ning cao y thirc trong st dung nude tai Cong ty nhu st
dung nudc hop ly, khong du thira, 1ang phi ciing dugc xem trong. Nhimg viéc
lam trén da gitp cong ty su dung ngudn nudc tiét kiém nhit.

- Trong ndm qua, ti 1€ lugng nudc tai st dung tai Cong ty dat 19,5% tong
lugng nudce su dung.

6.4. Tuan thu phap luat vé bio vé méi trwong.

La doanh nghiép san xuét, Cong ty luén nhén thirc rang hoat dong san xuat
tach cong ctia Cong ty s& c6 nhimg tac dong dén moi truong xung quanh. Do
vay, Cong ty da:

- Tuén thu tét cac quy dinh vé bao vé méi trudng nhu: do kiém tra moi
truong lao dong, quan tric moi trudng, bdo cédo giam sat mdi trudong dinh ky;

- Thye hién nhiéu giai phap dé giam thiéu céc tac dong xau dén moi truong
nhu: thu gom va xt ly nudce thai dam bao dat quy chuén ky thuat qudc gia trude
khi thai ra méi trudng; thu gom, phan loai (chét thai rin, chat thai rin nguy hai)
va xu ly dang theo quy dinh.

Nho d6, trong nam 2015 Cong ty khong bi xtr phat vi pham do khdng tuan
thua luét phap va céc quy dinh vé moi truong.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dpng.
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a. S6 luong lao dong, mirc lwong trung binh doi véi ngueoi lao dong.

2015 So sanh (%)
Chi tiéu lao dong Dvt . i TH
15/KH15
A B 1 2 3=2/1

S6 luong lao dong c6 mat
dén31/12 Ngudi 600 554 92,3
S6 luong lao dong binh quan
nam _ : ! 600 585 97,5
Thu nhép BQ cia CB CNV
tir quy luong thuc trich 6.930 6.725 97,0
(1.000d/ng/th)

b. Chinh sach lao dong nham dam bao siee khode, an toan va phuc loi cua

nguoi lao dong
* Thoi gian 1am viée trong ngay duge quy dinh:

- Péi véi CB.CNV lam viée theo gid hanh chinh bat dau tir 07 gio 30
phat dén 15 gio 30 phut két thuc, trong dé nghi gifra ca 60 phut dugc tinh vao
gio lam viéc.

- Dbi v6i cong nhan lam viée theo ca:

+ Ca 1 bit diu tir 06 gid va két thuc lic 14 gid, nghi gitra ca 45 phut.

+ Ca 2 bét dAu tir 14 gid va két thic lic 22 gid, nghi giira ca 45 phut.

+ Ca 3 bt dau tir 22 gid va két thic lic 06 gid, nghi gitra ca 45 phut.

(Thoi gian nghi gifta ca tinh vao gi¢ lam viéc).

* Cong ty thuc hién day du cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong theo
quy dinh B luat Lao dong va cac van ban huéng dan thuc hién BJ luat Lao dong.

- Thuc hién tot cong tac an toan - vé sinh lao dong nhu: kham suc khéq
dinh ky va kham phat hién bénh nghé nghiép cho ngudi lao dong, thyc hién che
d¢ boi dudng doc hai bang hién vat cho ngudi lao dong lam viéc trong diéu kién
cé yeu to nguy hiém, doc hai, thuc hién cap phéat phuong tién bao vé ca nhan
theo tinh chat cong viéc...

- Cong ty van dung nhiéu chinh sach phuc loi nhur: t(i chirc tham quan, nghi
mat, tang qua sinh nhat, ting qua nhén ngay 1€ 8/3, ngay 1€ lon trong nam, phung
viéng tr than phu mau cta nguoi lao dong qua doi, tham hoi om dau, thai san, to
chitc khen thudng cho con ciia CB.CNV dat thanh tich cao trong hoc tap...

- Céng ty duy tri mé hinh bép an tép thé theo nguyén tic mot chiéu, dam

4
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hang ngay theo dung quy dinh. Toan bd thuc pham, hang héa, phu gia dau vao
déu c6 ngudn goc rd rang, chi yéu do siéu thi Co.opMart Pong Nai cung tng.

- Cac c}le do phuc loi khéc duge thuc hién theo tinh than Théa udc Lao
dong Tap thé cuia Cong ty ban hanh.

c¢. Hoat dong dao tao nguoi lao dong.

- Trung binh hang nam Coéng ty c¢6 khoang 200 gi¢ dao tao, binh quan 0.4
gio/nam/nhan vién.

- Ngoai ra trong chinh sach dao tao cia Cong ty con khuyén khich CBCNV
tu hoc tép néng cao trinh d bang viéc ho tro kinh phi khi nguoi lao dong di thi,
oOn thi nang cao danh gia tay nghe, danh gia ky nang.

- Cong tac dao tao ludén dugc Cong ty hét stc quan tam. Trong nam
2015, Cong ty da thuc hién mot sé chuong trinh dao tao nhu: Huan luyén
chuong trinh 5S (37 nguoi), Cong tac an toan, ve sinh lao dong - Phong

chéng chay nd (515 nguoi). ;
III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BGD

1. Panh gia két qua hoat ddng san xuat kinh doanh

Nim 2015, tinh hinh thuc hién céc chi tiéu san xuat kinh doanh ctia Cong ty
nhu sau:

Tong doanh thu dat 728 ty dong, tang 0,4% so KH; Nop ngan sach dat 3.8 ty
ddng, bing 76% so KH; Loi nhuén truée thué dat 13,2 ty dong, bang 60% so KH.

Ban giam déc xin giai trinh mdt s6 nguyén nhan sau:
a. Tinh hinh chung cua nganh thuéc la trong nude

- Ndm 2015, Tinh hinh an ninh chinh trj thé gigi va khu vuc tiép tuc dién
bién phuc tap. Kinh té thé gidi phuc héi cham, gia dau tho giam manh, dong
nhan dan t¢ giam gia, ....da lam suy giam tdng truong cua mot s6 nén kinh té
lon, ciing nhu tac dong tleu cuc dén nén kinh té nudc ta, trong d6 c6 anh hudng
truc tiep den cac nganh trong khdi va anh hudng dén cac thi truong tiéu thu néi
dia va xuét khau thudc 14 diéu ciia Téng cong ty Thude 14 Viét Nam.

- Strc mua ctia ngudi tiéu ding trong nude van chua phuc hoi.

- Pbi véi nganh thudc 14 thi gia ca cac yeu t6 dau vao van tiép tuc bién dong
theo chiéu hudéng tang gay ap lyc Ion vé gia thanh san pham, kha ning canh
tranh va mat bang gia trong nudc anh huéng dén hiéu qua kinh doanh.

- Luat Phong, chong tac hai cua thude 14 ngay cang sau rong, dac biét la cac
quy dinh in canh béo strc khoe, cAm hut thubc 14 tai noi cong cong cung véi céc
quy dinh vé kiém soét thudc 14 ¢6 tinh hiéu luc phép 1y cao va chit ché da tiép
tuc anh hudng rat 16n dén tam ly tiéu dung thudc 14 ctia ngudi dan. Viée in canh
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bao strc khoe bang hinh anh, déng gép vao Quy Phong, chéng tac hai thudc 14
ciing lam tang chi phi du vao san xuét ctia sin pham thude diéu.

- Do loi nhuén cao, tinh trang budn lau thude 14, budén ban hang gia, hang
nhéi van tiép dién va anh huéng manh dén nganh thudc 14.

- Viée tiép tuc thue hién cac cam két cia Viét Nam khi gia nhap WTO va cic
Hiép dinh Thuong mai, trong d6 c6 viéc mé cira thi truong thude 14, d& bo cac
hang rao can thué quan va phi thué quan sé& 1a mot thach thire 16n déi voi su ton
tai va phét trién ctia nganh céng nghiép thudc 14 ni dia.

- Chinh nhitng kho6 khin trén tac dong manh t6i két qua san xuat kinh doanh
cua cac cong ty san xuat thudc dieéu trong nganh thudc 14 ndi chung va cac don
vi cung cap nguyén liéu noi riéng.

b. Déi véi Cong ty

- Do anh hudng nang né ctia Luat PCTHTL, va tinh trang bubn lau chua
kiém soat triét dé ctia nha nude, anh hudng dén san lugng tiéu thu cia cac cong
ty san xuét thube 14 diéu, va do d6, Cong ty ciing gip rAt nhiéu khé khin trong
viée tidu thu nguyén lidu, dén dén hang ton kho 16n. Ngoai ra, thi hiéu tiéu ding
ngay cang dich chuyén sang phan khuc san pham trung dén cao cap lam du thira
mot lugng khong it nguyén liéu ndi dia cép thip kho tiéu thu hodc khé sir dung
tai cac don vi.

- Tinh hinh so ché téch cong nguyén ligu thudc 14 canh tranh rat gay gét do
nang luc ché bién cia nganh ting cao so véi nhu cau. Ngoai ra, Nghi dinh
114/2013/ND-CP ngay 03/10/2013 ctia Chinh phu vé quy dinh xir phat vi pham
hanh chinh trong linh vuc gidng cdy trong, bao vé va kiém dich thuc vat da tac
dong lam han ché ngudn nguyén lidu thudc 14 nhap khau tir Trung Quéc. Trong
khi d6, dé canh tranh v&i cac dbi thi, Cong ty budc phai giam gia dich vu téch
cong nén cling lam giam lgi nhuan cia Cong ty.

- Khach hang cham thanh toén tién hang, din dén Céng ty phai vay ngan
hang nhidu, din dén chi phi tai chinh cao. Céc chi phi dau vao cho san xuét nhu
dién, nudc, vat tu, nguyén liéu san xudt, nhan cong lao dong déu tang da anh
hudng dén két qua kinh doanh cua Cong ty.
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Nhin chung tinh hinh tai chinh ctia Céng ty ndam 2015 c6 giam hon so voi

CKNT; Tuy nhién co cau von tuong dbi an toan, kha ning thanh toan ngin han
dat 1,36 1an > 1, trong khi CKNT chi dat 1,23 lan).

dvt, triéu dong

0 St
STT Chi ti¢u Nim 2015 | Nam 2014 | 7 908
/giam
A B 1 2 3=1/2*100
1 | Taisan ngin han - 409.623 | 583.075 70,3
- Tién va cac khoan tuong duong
- tién e (- 413,8
- - Céc khoan phai thu ngan han 107.495| 168.187| 63,9
- Hang t6n kho 208.277 |  407.730 73,2
- Tai san ngén han khac 2.274 6.777 33,6
2 | Taisan dai han 62.256 |  67.091
- Tai san c6 dinh 61.781 66.302 93,2
- Tai san d& dang dai han 476 472 100,8
- Tai san dai han khac 318 i _
........... CONG GIA TRI TAI SAN 471.879 | 650.167| 72,6
1 |[Nephbied . - ... ... | 302.033 | 473.403| 63,8
- No ngén han 302.033 | 473.403 63,8
2 | Vbn chii sé hiru 169.846 | 176.763 96,1
CONG NGUON VON 471.879 |  650.167 72,6

3. Nhirng cai tién vé co ciu tb chirc, chinh sach, quan ly.

hiéu qua hoat dong va kha nang phat trién ctia cac chi nhénh.

- Cong ty thuc hién cong tac tai cau tric thong qua viéc dinh ky dénh gia

Nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty, trong nam 2015

Cong ty da chdm dut hoat dong cua chi nhanh Binh Thuén va tam ngung hoat
dong cac chi nhanh: Dong Nai, Ba Ria Viing Tau.

- Pé dam bao nang cao hiéu qua cong tac va tinh than trach nhiém trong

qué trinh thuc hién chirc nang, nhiém vu duge giao cua cac don vi, HPDQT da
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chu truong thanh 1ap phong KCS va phong Ky Thuét trén co so tach chirc nang
nhiém vu cua phong Nguyén liéu va bo sung chirc nang cho phong Ky thuat.
- Trién khai khao sat, tim kiém don vi tu van trong cong tac quan ly rui ro

ctia Cong ty va td chirc xay dung dinh hudng chién luge phat trién giai doan
2017 —2022.

- Duy tri va thudng xuyén cdi tién hé théng quan tri chat luong theo tiéu
chuidn ISO 9001:2008; dinh hudng trién khai thuc hién phién ban ISO
9001:2015.

~ - Chu trong cong tac tu tuong CBCNV, giir vimng doan két, dong thuan dé
phin d4u hoan thanh cac muc tiéu @ ra. Ting cuong cong tic quan ly, thuong
xuyén kiém tra, kiém soat hoat dong ctia cac don vi truc thudc.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Cong ty du doan trong thoi gian toi, thach thire tur phia trudc van con khé
khan rat nhiéu, khong nhimng canh tranh khoc liét véi thi trudng trong nudc ma
con phai duong dau véi thi trudng nhép khau cua cac nude trong khu vuce cling
nhu thé gidi. Chinh vi vay:

+ Cong ty phai tép trung ngudn luc cho viée cai tlen ky thuét va cong tac
quan ly dé nang cao chét luong san pham, dich vu la yéu t6 quyét dinh sy phat
trién cua Cong ty.

+ Téng cudng cong tac kiém tra chat lugng san phdm dugc thuc hién dung
theo hé thong ISO 9001-2015.

o ‘Tiép tuc kiém soét chit ch& chi phi dé nang cao hiéu qua trong viée sir
dung dong von cua chu sé hiru.

+ Thue hién triét dé cong tac tiét kiém giam chi phi, giam gia thanh tao sirc
canh tranh nham mang lai hiéu qua cao cho cong ty.

+ Thuc hién ché d6 lwong, thudng hop ly, tao diéu kién t6t cho ngudi lao
dong dong gop vao su phat trién bén virng cua Cong ty.

5. Giai trinh ciia Ban Giam dbc déi véi y kién kiém toan (néu co)
6. Truomg hop ¥ kién kiém toan khong phii la y kién chip thuin toan phan:

(khong co)

7. B4o céo danh gia lién quan dén trich nhiém vé méi trudmg va xa hdi cia
cong ty.

a. Bdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong (tiéu thu nudce, ndng
lwong, phat thai)

Thue hién t6t nhimg quy dinh.cua phap luat vé bao vé moi trudng, ddm bao

nguyén tic ctia Cong ty 1a san xuat hai hoa véi méi trudng va xa hoi, cu thé:
17
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- Dau tu nang cao thiét bi xir Iy nudc thai dé dam bao dat quy chuan k¥
thuat qubc gia trude khi thai ra moi truong, vén dung nhiéu bién phép dé thu
gom, phan loai va xu ly dbi voi chat thai ran (thong thudng va nguy hai),

- Thuong xuyén tuyén truyén, gido duc, van dong CB.CNV tham gia bao
vé moi truong cung doanh nghiép.

b. Danh gia lién quan den van dé nguoi lao dong.

- Cong tac An toan - v¢ sinh lao dong luén dugec Cong ty quan tam bang
nhimg viéc lam cu thé: Kham ste khoe dinh ky cho ngudi lao dong; Trang bi
dly du thudc men, dung cu y té, t thude y té va td chirc tap huan so cap ctu;
Thuc hién do kiém tra mdi trudng lao dong; Trang bi day du phuong tién bao vé
c4 nhén theo ting vi tri, chirc danh cong viéc; thuc hién bdi dudng doc hai bang
hién vat cho nguoi lao dong.

c. Danh gid lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép doi véi cong dong
dia phuong.

Chinh sach ciia Céng ty 1a dam bao cac yéu cau chat lugng vé san pham va
dich vy, quan tam, chu trong dén cong tac bao vé moéi truong, phat trién theo
hudng bén vimg, do d6 Cong ty tuan thu thuc hién theo quy trinh sau:

- Kiém soat tir nguon nguyén liéu dua vao san xuét dén doéng goi thanh pham.
Ap dung, duy tri va cai tién hé thdng quan ly chat lugng theo tiéu chuan ISO
9001:2008.

- Thuc hién Chucmg‘trinh trach nhiém xa hoi (SRTP) dé tao ra san phém,
dich vu an toan va gop phan bao vé moi truong.

- Cong ty da thiét 1ap cam ket ba bén v6i chinh quyén dia phuong va nguoi
trdng thudc 1a vé thuc hién bao ton dat, ngudn nudc va céc yéu cau khac lién
quan dén méi truong sinh thai.

- Thuc hién trach nhiém dbi voi cong dong, tich cuc tham gia déng gép
kinh phi cho céac hoat dong xa hoi, tur thién.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia ciia Hi dong quan tri vé cac mit hoat djng ciia Cong ty
Cong ty luon chu trong dén cong tac quan tri, da c6 nhiéu nd luc trong

hoat dong san xuat kinh doanh, thé hién trén cac mit sau:

- Pau nam 2015, lugng hang tén kho cua Cong ty khoang 5.000 tan nguyén
liéu da tach cong, chu yéu la nguyén liéu cAp thap ctia cac vy mua cii. Xac dinh
cong tac tiéu thu nguyén liéu la nhiém vu trong tdm dé giai quyét nhitng kho
khan ctia Cong ty, dugc su hd trg cia Téng cong ty Thudc 14 Viét Nam, HDQT
Cong ty da chu dong lam viéc voi Cong ty thudc 14 Sai Gon va Cong ty thude 14
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Thang Long dé giai quyét lugng hang ton kho cua Cong ty, két qua Cong ty da
ky hop dong tiéu thu duge gan 50% lugng hang ton kho cua céc vu cil.

- Vé cong tac phat trién ving nguyén liéu, 'HDQT chu truong tap trung nang
cao chat lugng dé dap tmg cho cac mac thudc trung, cao cap cla cic cong ty
thudc 14 diéu.

- Tich cyc trong cong tac thu héi cong ng dau tu, nén vy mua 2014 - 2015 da
thu héi duge 100% téng vén dau tu trong vu.

- Tich cuc thuc hién Dy an kho thuong 9.016m2 va phén d4u dua vao khai
thac ding tién do (du kién Quy 2/2017). Do day la mang kinh doanh mang lai
loi nhuén cao cho Cong ty.

- Quyét tém thuc hién Dy an béang chuyen klem nguyén liéu dé dua vao van
hanh ding tién d6 (du kién 30/4/2016) dé cai tién cong tac kiém nguyén liéu dau
vao va ting uy tin cho Cong ty, do day la bing chuyén kiém nguyén liéu dau
tién tai Viét Nam.

- Péi véi dich vu so ché tach cong, Cong ty luén chu truong dat “Thuong
hiéu Hoa Viét” 1én hang dau do d6 viéc quan ly chat lugng san pha:m dugc kiém
soat chat ché. (HDQT chi dao nghién ctru nhu cau khéch hang dong thoi thue
hién cai thién chét lwong dich vu so ché tach cong dé thoa mén yéu cau cua
khich hang va nang cao sirc canh tranh day chuyén bang viéc tap trung kiém
soat va quan ly chit ché chit lugng san pham clia cong ty va khéch hang dua
vao gia cong).

- Cong tac cham séc khach hang dd dugc quan tdm ding mirc, cin clr vao
phén loai khach hang, Céng ty da xdy dung cac hinh thirc chdm s6c da dang nhu
t6 chirc cac doan tham viéng cac dbi tac voi tan sudt thich hop, t6 chirc cac budi
hoi thao, téng két, tiéc chiéu dai...

- Dinh ky hang thang, Céng ty thyuc hién kiém tra, ra sot s6 sach chimg tir tai
céc Chi nhanh, do d6 ludn kiém soat dugce tinh hinh tai chinh ctia Cong ty va cac
Chi nhanh.

- Céng tac doan thé hoat dong c6 hidu qua, tao dugc mdi doan két ndi b tot,
chung strc cing nhau vuot qua cac khé khan dé hoan thanh cac muc tiéu.

- Tich cuc thuc hién chuong trinh “Tréch nhiém x4 hoi trong san xuét thube
14”. Duy tri tot moi quan hé véi chinh quyén dia phuong tai tru sé cia Cong ty
va noi c6 dau tu vung trong.

- Thuong xuyén quan tdm dén cong tic an toan lao dong, vé sinh cong
nghiép, phong chong chay no, bao lut trong toan Cong ty.
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2. Panh gia ciia Hi dong quan tri vé hoat djng ctia Ban Giam doc cong ty.

- Ban Giam déc cong ty da t6 chirc thuc hién day du va nghiém tac nhimng
ndi dung cua Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, trién khai dén timg
can bd quan ly, phong ban va chi nhanh.

- Tuan thu day du cac quy dinh cua phap luét, cac quy dinh, quy ché cua
Cong ty trong cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh.

- Chu dong trong cong tac thi truong, tich cuc cham soc khach hang, nang
cao chit luong san pham nang cao uy tin cua Cong ty.

- Chu trong v1{¢c thuc hién dqo tao ngudn nhan lyc cho Cong ty, thuc hién t6t
cong tac phan phdi tién lwong, tién thudng dam bao thu nhép cho ngudi lao dong.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quén tri

- Ap dung cac giai phap dé tiép tuc nang cao chét luong nguyén liéu, da dang
hoéa san pha.m tao ra san pham c6 tinh khéc biét va dac thu dap tmg nhu cau cla
cac don vi san xuét thuéc diéu trong viéc phdi ché san phédm thudc diéu trung,
cao cép.

- Tang cuong phéi hop véi chinh quyen dia phuong va cac don vi thanh vién
Hiép hoi Thude 14 Viét Nam trong dAu tu san xuat, thu mua nguyén liéu va quan
Iy san pham dau tu.

- Klen nghi Tong cong ty xdy dung lai tiéu chuén phan cép nguyen liéu vi
tiéu chudn phan cap nguyén liéu cii TCN 26-1-02 chua phu hop v6i mot s6
khach hang cua Cong ty nguyén liéu.

- Lam viéc vé6i Tong cong ty tiép tuc hd trg, tao diéu kién trong viéc cung cap
nguyén liéu dai han gitra Cong ty C6 phan Hoa Viét Vv6i cac cong ty thudc diéu
trong t6 hop. Lam cau noi gilra cac don vi san xuit va st dung nguyén liéu
thudc 14 trong To hop dé tao diéu kién thuc hién dinh hudng ndi dia héa nguyén
ligu trong co cau sir dung nguyén lidu va khuyén khich st dung nguyén liéu
trong noi bg.

- Cai tién cong tac kiém, giao nhan nguyén liéu dé tao diéu kién luan chuyén
nhanh hang héa, ban hang, thanh quyét toan hang hod.

- Quan tdm cham soc khach hang truyén théng, tich cyc tim kiém thém khach
hang va thi trudng mdi; cht y cac hoat dong xtc tién thuong mai, nang cao hinh
anh thuong hi€u cua Cong ty.

- Tiép tuc lam viéc voi Tong cong ty va cac Cong ty thudc 1a diéu dé nghi hd
trg Cong ty tiéu thu hang ton kho.

- Lam viéc véi Tong cong ty dé c6 chi dao cac don vi thudc Téng cong ty hd
trg Cong ty trong linh vyuc gia cong tach cong nguyén liéu thude 14.
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- Tiép tuc céc giai phap Cai thién chét lugng dich vu ché bién dé théa man
yéu cau khach hang va tiang strc canh tranh cua Cong ty.

- Tiép tuc thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

- Ra soat, x@y dyng va ban hanh day du cac dinh mirc chi phi, dinh mirc kinh
té ky thuat nham giam gia thanh san pham, nang cao suc canh tranh. Tang
cuong kiém tra, kiém soét cong ng, chi phi va hang tdn kho; tai co ciu ngudn
vbn, nang cao hiéu qua sir dung von.

- Tiép tuc trién khai pé 4n tai co cdu, c6 phuong an sir dung hiéu qua Van
phong dai dién tai TP. HO6 Chi Minh.

- Chu trong cong tac dao tao nang cao chét lugng ngudn nhan lyc dap ung
yéu cau SXKD; xay dung d6i ngii 1anh dao ké thira. Pam bao doi song va viéc
lam, thuc hién tot ché do, chinh sach dédi voi nguoi lao dong.

- Duy tri t6t moi quan h¢ v6i chinh quyén dia phuong tai try s& cua Cong ty
va noi co dau tu vung trong.

E Tiép tuc thuc hién viéc ban bét phan vén gop clia Tong cong ty tai Cong ty
Co6 phan Hoa Viét, dam béao hiéu qua va tuan thi cac quy dinh cta phap luét.
a. Ké hoach sin xuit kinh doanh 2016.

- Dy bdo ndm 2016 tinh hinh kinh té trong nudc ndi chung va nganh thude 1a

noi riéng cling con nhiéu khé khén, doi hoi ban lanh dao Cong ty cung toan thé CB

CNV phai nd lyc cao nhét, cb ging phan d4u thyc hién hoan thanh ké hoach SXKD
nam 2016 vai cac chi tiéu nhu sau:

STT Chi tiéu Pvt | Ké hoach 2016
01 |Thumua tan 4.724
02 | Ché bién ] 13.110

~ 03 | Tiéu thu " 7.172
04 | Doanh thu ty 690
05 | Loi nhuén trudc thué i 12

b. Cdc nhém giai phdp nham thuce hién ké hoach SXKD ndm 2016
* Vé san xuat kinh doanh , :
- Xay dung chién lugc tong thé phat trién Cong ty giai doan 2017-2022,
khang dinh vai trd chi dao ctia Céng ty trong san xuat va kinh doanh nguyén
liéu thude 14.
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- Tich cuc tim kiém khach hang, can déi nhu cau tiéu thu nguyén liéu dé xac
dinh qui mé dau tu san xuat hop ly tai cac ving trong.

- Xéc dinh chat luong san pham/dich vu 1a yéu t6 quyét dinh sy phét trién cia
Cong ty. Tap trung nguf‘m luc cho viée cai tién ky thudt va cong tac quan Iy dé hop
Iy hoa san xudt, giam chi phi, ndng cao ning suat, cai thién chat lugng. Cu thé:

+ V& san xuét nguyén liéu: Tham khao nhimg mé hinh, cach thirc t6 chire cua
cac don vi trén cung dia ban dé dua ra md hinh hoat dong cho cac Chi nhanh cua
Cong ty. Tap trung dau tu san xuit cac chung loai nguyén lidu c6 ham luong
nicotine cao theo xu hudéng str dung hién nay cuia khach hang. Tang cudong bam st
dong rudng, tiép tuc cai thién chat luong nguyén liéu dé timg budc dap tmg cho cac
mac thudc trung, cao cAp cta céc cong ty thude 1a diéu. Phoi hop giai phap k¥ thudt
véi viée chon loc nha cung (mg, chién luge gid mua dé giam ty 1& nguyén lidu cap
thAp. Chan chinh cng tic phan cp nguyén liéu ngay tir dong rudng.

+ X4y dung phuong an gia, phuong an thu mua dé tmg pho6 v6i kha ning s& xay
ra tinh trang canh tranh thu mua gay git do dién tich xa hoi giam. Hoan thién dé
ban hanh Quy ché mua — ban, giao nhan nguyén liéu ciia Cong ty.

+ San phim nguyén lidu 14 ctia Cong ty duge phan loai theo tiéu chuén phan cip
cta nganh hodc san xuét theo don dit hang dé thuan tién cho khéch hang trong viéc
phdi ché. Trong nién vu 2016-2017, s& tiép tuc nghién ctru phdi c4c mau nguyén
liéu thanh pham riéng cta Cong ty dé chao hang, hudéng dén thuc hién chi dao cua
Téng cong ty vé viéc mua ban dang nguyén liéu thanh pham theo mau thoa thuén.

+ Tao su phdi hop tdt gitra cac don vi trong cong ty trong cong tac thu mua,
phén loai nguyén liéu tai cac chi nhanh; Ké hoach giao nhén, ché bién va ban hang
phtt hop nhim quay nhanh dong von dau tu.

- Trong linh vuc so ché tach cong: Tim kiém ngudn nguyén liéu dé duy tri
hoat dong cua xi nghiép tach cong. Ngoai cac khach hang gia cong nguyén li¢u
trong nudce, Cong ty sé tich cuc tim cac khach hang khac dé kinh doanh san xuat
xut khau hoic gia céng xuat khau.

- Nghién ctru cai tién may moc thiét bi, nang cao ty 1¢ thanh pham thu héi,
chét luong san phim dap (mg céc théng sb k¥ thuat khach hang yéu cau. Kiém
sodt tét tap vat trong qua trinh so ché tach cong. Tiép tuc nghién clu céi thién
moi truong lam viée tai Xi nghiép tach cong.
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- Xac dinh tiéu thu nguyén liéu ton kho 1a mot trong nhitng nhiém vu trong
tdm trong nam 2016. Duy tri khach hang truyén théng, Tim kiém thém céc
khach hang tiéu thu nguyén liéu trong nudc, ngoai nudc, cac khach hang Xudt
khau soi...dé tiéu thu nguyén liéu, giai quyét hang tdn kho. Bao quan tét nguyén
liéu tdn kho chua tiéu thu dugc dé tranh giam chét luong.

- Thiét ké cac g6i san pham dich vu so ché tich cong phu hop véi tinh hinh
thue té hién nay. Ding céc thé manh vé kho bdi, dich vu hd trg hodc chinh sich
gia uu dai cho khach hang truyén thong, khach hang l6n dé canh tranh véi céc
doi thu.

- C6 chinh sach cham soc khach hang phu hgp. Quan tdm chdm séc khach
hang truyén thong, chién lugc.

- Tich cuc tim kiém thém khach hang va thi trudng méi; chi y cac hoat dong
xuc tién thuong mai, nang cao hinh anh thuong hiéu ctia Cong ty.

- Quan tdm dén cong tac bao quan nguyén liéu, thanh pham ctia khéch hang.
C6 canh bao tinh hinh nguyén liéu giri kho ctia khach hang va c6 cac khuyén céo
phu hop.

- Tranh tht su hd tro ciia Téng cong ty vé chu truong “Ngudi Vinataba ding
hang Vinataba” dé van dong céc don vi trong ndi bo Tbng cong ty st dung san
pham/dich vu ctia Céng ty.

- Tang cuong cic mang kinh doanh c6 ty suit loi nhuan cao.

- San xuat Thudc 14 tAm: Cai tién méay moc thiét bi, qui trinh cong nghé va
chon loc nguyén liéu dau vao (day la thé manh ctia Cong ty) dé san xuat ra cac
san pham thudc 14 tdm c6 chét luong tét hon, phu hgp hon véi cong nghé thude
diéu trong nudc hién nay nham mé rong qui mé san xuét va thi truong tiéu thy.

* Vé cong tdc t6 chikc

- Nghién ctru, xay dung phuong an Tai co ciu td chirc bd may ctia Cong ty
dé hoat dong hiéu qua hon, str dung hop ly ngudn nhan luc va co s& vt chét c6
sin. Pam bao doi séng va viéc lam, thuc hién tdt ché do, chinh sich doi véi
nguoi lao dong.

- Hoan thién Bang tiéu chi dénh gia hiéu qua cong viéc dua vao ap dung dé
khuyén khich nang cao ning suét lao dong.
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- Ch trong céng tac dao tao nang cao chit lugng ngudn nhan luc dap ung
yéu cau SXKD; xay dung doi ngti lanh dao ké thira, tao diéu kién dé lao dong tré
hoc tap va phat huy néng luc.

- Lam t6t cong tac tu tudng d6i voi nguoi lao dong trong giai doan khé khin
chung; Quan tdm, dam bao quyén loi chinh dang cho ngudi lao dong.

- Hoan tat viéc stra doi Piéu 18 va Quy ché quan ly diéu hanh cta Cong ty.
Ra soat cac quy ché da ban hanh va ban hanh tiép nhig quy ché con thiéu dé
cong tac quan tri doanh nghiép dugc chat ché hon.

- C6 ké hoach thug, str dung lao ddng dé giam chi phi, ting nang suat lao dong.

* Cong tac tai chinh

- Nghién ctru tai co cau ngudn von, quan 1y st dung t6t ngudn von vay dé cai
thién céc chi s6 tai chinh trong nam 2016.

- Tang cudng kiém tra, kiém soat cong ng, chi phi va hang ton kho. Hoan
thién phin mém Hé théng quan ly doanh nghiép tir Cng ty dén céc chi nhanh.

- Tiép tuc thyc hanh tiét kiém chéng lang phi. Ra soét, xdy dung va ban hanh
diy du céc dinh mirc chi phi, dinh muc kinh té k§ thuat nham giam gié thanh san
phém, nang cao suc canh tranh. Tich cuc kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac
dinh mirc da ban hanh.

. * Cdc cong tac khac

- Pua Vin phong Dai dién tai Thanh phé Hb Chi Minh vao khai thic nham
tao thuan lgi cho khach hang khi dén lién hé, giao dich véi Cong ty.

- Tich cuc thuc hién chuong trinh “Trach nhiém xa héi trong san xuét thubc 127,

- Thudng xuyén quan tdm dén cong tac an toan lao dong, vé sinh cong
nghiép, phong chdng chéay nd, bio lut trong toan Cong ty.

V. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan.

- Chiing t6i da tién hanh kiém toén bang can di ké toén tai ngay 31 thang 12
nam 2015 cung véi cac bao cao két qua hoat dong kinh doanh, luu chuyén tién
t& va cac thuyét minh bao cdo tai chinh kém theo ctia Cong ty C6 phan Hoa Viét
cho nam tai chinh két thic cung ngay. Béo céo tai chinh duogc lap ngay
14/03/2016 va duoc trinh bay tir trang 3 dén trang 27.
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e Trdch nhiém ciia Ban giim doc:

- Ban giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc
va hop 1y bao céo tai chinh cua Cong ty theo chudn muc ké toan, ché do ké toan
Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo
tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban gidm déc xéc dinh 1a
can thiét, @& dam béao cho viéc l4p va trinh bay béo céo tai chinh khéng c6 sai
st trong yéu do gian 14n hoac nham 1n.

o Trdch nhiém ciia kiém todn:

Chung toi duaray kién vé bao c4o tai chinh dua trén két qua cua cude kiém
toan. Chiing 61 d tién hanh kiém toan theo cac chudn muc ké toan Viét Nam,
céc chudn muc nay yéu cau chung toi 1ap ké hoach va thuc hién cong viéc kiém
toan dé dat dwoc sy dam bao hop 1y rang béo cdo tai chinh khong c6 céc sai st
trong yéu.

2. B#o c4o tai chinh dwogc kiém toan.

(Pinh kém Béo c4o tai chinh nam 2015 da dugc kidm toan bao gébm: Bang can
d6i ké toan; Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh; Béo cdo luu chuyén tién té;
Ban thuyét minh Bao céo tai chinh.

Tran trong./., /r—
Déng Nai, ngay 4k thang 3 ndm 2016
Noi nhén: XAC NHAN CUA DAI DIEN
- UBCK NN, S& GDCK Ha Noi; THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
- Co dong; ) =
- HDPQT, BKS; GIAM BDOC
- BGBb;
- Céc phong ban;
- Luu: VT, TK.
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