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I. Nh÷ng ng­êi chÞu tr¸ch nhiÖm chÝnh ®èi víi néi dung b¶n c«ng bè th«ng tin

1. Tæ chøc ph¸t hµnh

Bµ 
Vò ThÞ Thuû 
Chøc vô:
Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ kiªm Gi¸m ®èc

Bµ
§Æng Hång Ch©u 
Chøc vô:
Tr­ëng phßng KÕ to¸n 

Chóng t«i ®¶m b¶o r»ng c¸c th«ng tin vµ sè liÖu trong B¶n C«ng bè th«ng tin nµy lµ phï hîp víi thùc tÕ, ®Çy ®ñ vµ cÇn thiÕt ®Ó ng­êi ®Çu t­ cã thÓ ®¸nh gi¸ vÒ tµi s¶n, ho¹t ®éng, t×nh h×nh tµi chÝnh, kÕt qu¶ vµ triÓn väng cña C«ng ty còng nh­ ®¸nh gi¸ vÒ c¸c quyÒn kÌm theo cæ phiÕu ph¸t hµnh.

2. Tæ chøc t­ vÊn

¤ng NguyÔn Quang Vinh 
Chøc vô: Gi¸m ®èc, §¹i diÖn theo Ph¸p luËt cña C«ng ty Cæ phÇn Chøng kho¸n B¶o ViÖt.

Chóng t«i ®¶m b¶o r»ng viÖc ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ vµ lùa chän ng«n tõ trong B¶n c«ng bè th«ng tin nµy ®· ®­îc thùc hiÖn mét c¸ch hîp lý vµ cÈn träng dùa trªn c¬ së c¸c th«ng tin vµ sè liÖu do C«ng ty Cæ phÇn Bia vµ N­íc gi¶i kh¸t H¹ Long cung cÊp.

II. C¸c ®èi t¸c liªn quan ®Õn ®ît ph¸t hµnh

1. Tæ chøc thùc hiÖn ®Êu gi¸ b¸n cæ phÈn

TRUNG T¢M GIAO DÞCH CHøNG KHO¸N Hµ NéI (HaSTC)

§Þa chØ: 

Sè 02 Phan Chu Trinh, QuËn Hoµn KiÕm, Hµ Néi, ViÖt Nam

2. Tæ chøc t­ vÊn vµ ®¹i lý ®Êu gi¸

C¤NG TY Cæ PHÇN CHøNG KHO¸N B¶O VIÖT (BVSC)

Trô së: 

TÇng 2-5, 94 Bµ TriÖu, QuËn Hoµn KiÕm, Hµ Néi, ViÖt Nam.

Chi nh¸nh: 
11 NguyÔn C«ng Trø, QuËn 1, TP. HCM, ViÖt Nam.

3. Tæ chøc kiÓm to¸n

C«ng ty DÞch vô t­ vÊn tµi chÝnh KÕ to¸n vµ KiÓm To¸n (AASC)

§Þa chØ:

Cét 2 -  §­êng NguyÔn V¨n Cõ – TP. H¹ Long, Qu¶ng Ninh

§iÖn tho¹i:
(84-033) 627.571/2

Fax:
(84-033) 627.572

III. C¸c kh¸i  niÖm vµ tõ viÕt t¾t

· C«ng ty
C«ng ty Cæ phÇn Bia vµ N­íc gi¶i kh¸t H¹ Long

· Tæ chøc ph¸t hµnh.
C«ng ty Cæ phÇn Bia vµ N­íc gi¶i kh¸t H¹ Long
· G§
Gi¸m ®èc.

· §H§C§
§¹i héi ®ång cæ ®«ng.

· CN§KKD
Chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh.

· TSC§
Tµi s¶n cè ®Þnh.

· NGK
N­íc gi¶i kh¸t

· UBND
Uû ban nh©n d©n

· CBCNV
C¸n bé c«ng nh©n viªn

· XNDV
XÝ nghiÖp dÞch vô

IV. Th«ng tin c¬ b¶n vÒ b¸n ®Êu gi¸ cæ phÇn

1. Tæ chøc ph¸t hµnh vµ cæ phÇn chµo b¸n

1.1. Tæ chøc ph¸t hµnh 

· Tªn C«ng ty:
C«ng ty Cæ phÇn Bia vµ N­íc gi¶i kh¸t H¹ Long

· Tªn tiÕng Anh:
HA LONG BEER & BEVERAGE JOIN STOCK COMPANY

· [image: image1.emf]87%

13%

Bia h¬i

Bia chai

BiÓu t­îng cña C«ng ty                 


· Vèn ®iÒu lÖ:
20.000.000.000 ®ång (Hai m­¬i tû ®ång ViÖt Nam). 

· Trô së chÝnh:
130 §­êng Lª Lîi, Ph­êng YÕt Kiªu, TP H¹ Long, Qu¶ng Ninh.

· §iÖn tho¹i:
(84-033) 826078

· Fax:
(84-033) 823240 

· Email:
halongbeer@vnn.vn

· GiÊy CN§KKD: 
Sè 22-03-0000.89 ®¨ng ký lÇn ®Çu ngµy 12/02/2003 vµ ®¨ng ký thay ®æi lÇn 1 ngµy 11/04/2005.

· Ngµnh nghÒ kinh doanh:

· S¶n xuÊt, xuÊt nhËp khÈu mÆt hµng n­íc gi¶i kh¸t cã cån vµ kh«ng cã cån (bia, r­îu vµ c¸c lo¹i n­íc gi¶i kh¸t kh¸c)

· Kinh doanh dÞch vô tæng hîp

1.2. Cæ phÇn chµo b¸n 

ViÖc tæ chøc b¸n ®Êu gi¸ cæ phÇn nh»m thùc hiÖn ph­¬ng ¸n b¸n bít phÇn vèn Nhµ n­íc t¹i C«ng ty Cæ phÇn Bia vµ N­íc gi¶i kh¸t H¹ Long theo QuyÕt ®Þnh sè 891/Q§-UBND ngµy 28/3/2006 vÒ viÖc phª duyÖt ph­¬ng ¸n b¸n cæ phÇn thuéc phÇn vèn Nhµ n­íc t¹i C«ng ty cæ phÇn Bia vµ N­íc gi¶i kh¸t H¹ Long

· Sè l­îng cæ phÇn: 
117.800 cæ phÇn (Mét tr¨m m­êi b¶y ngh×n t¸m tr¨m cæ phÇn) 

· Lo¹i cæ phÇn: 
Cæ phÇn phæ th«ng.

· H×nh thøc b¸n: 
§Êu gi¸ c¹nh tranh.

· Gi¸ khëi ®iÓm b¸n ®Êu gi¸: 
18.000 ®ång/cæ phÇn (M­êi t¸m ngµn ®ång).

· B­íc gi¸: 
100 ®ång (Mét tr¨m ®ång).

· Ph­¬ng ph¸p x¸c ®Þnh gi¸          

khëi ®iÓm:                                Ph­¬ng ph¸p chiÕt khÊu dßng tiÒn (DCF) kÕt hîp 

  víi ph­¬ng ph¸p tÝnh gi¸ trÞ sæ s¸ch.

· Khèi l­îng ®Æt mua :
Tèi thiÓu 100 cæ phÇn vµ tèi ®a 117.800 cæ phÇn

· Giíi h¹n møc gi¸ ®Æt mua: 
Mçi nhµ ®Çu t­ ®­îc phÐp ghi hai møc gi¸ vµo PhiÕu tham dù ®Êu gi¸, tæng sè l­îng cæ phÇn cña hai møc gi¸ t­¬ng øng víi sè l­îng cæ phÇn ®· ®¨ng ký mua.

· Môc ®Ých ph¸t hµnh
B¸n bít phÇn vèn Nhµ n­íc t¹i doanh nghiÖp nh»m ®¹i chóng ho¸ C«ng ty ®Ó tham gia thÞ tr­êng Chøng kho¸n.

2. C«ng bè th«ng tin vµ tæ chøc ®¨ng ký mua cæ phÇn

2.1. C«ng bè th«ng tin

· §Þa ®iÓm cung cÊp B¶n c«ng bè th«ng tin vÒ b¸n ®Êu gi¸ cæ phÇn:

	C«ng ty cæ phÇn

Chøng kho¸n B¶o ViÖt
	Trô së
	Sè 94 Bµ TriÖu, Hoµn KiÕm, Hµ Néi.

	
	CNTP. HCM
	Sè 11 NguyÔn C«ng Trø, Q.I, TP.HCM.

	C«ng ty Cæ phÇn Bia & NGK H¹ Long
	Trô së
	Sè 130 §­êng Lª Lîi, Ph­êng YÕt Kiªu, TP H¹ Long, Qu¶ng Ninh

	Trung t©m giao dÞch Chøng kho¸n Hµ Néi
	Hµ Néi
	Sè 02 Phan Chu Trinh, QuËn Hoµn KiÕm, Hµ Néi.


ViÖc c«ng bè th«ng tin b¸n ®Êu gi¸ cæ phÇn thuéc phÇn vèn Nhµ n­íc t¹i C«ng ty cæ phÇn Bia vµ NGK H¹ Long ®­îc thùc hiÖn theo quy ®Þnh t¹i Th«ng t­ sè 126/2004/TT-BTC ngµy 24/12/2004 cña Bé Tµi ChÝnh h­íng dÉn thùc hiÖn NghÞ ®Þnh 187/2004/N§-CP. Cô thÓ th«ng tin vÒ b¸n ®Êu gi¸ cæ phÇn sÏ ®­îc ®¨ng trªn 3 sè b¸o liªn tiÕp trong 1 tuÇn cña 1 tê b¸o ngµy ph¸t hµnh trong toµn quèc vµ 1 tê b¸o ngµy cña ®Þa ph­¬ng n¬i C«ng ty ®Æt trô së chÝnh vµ B¶n tin ThÞ tr­êng Chøng kho¸n cña Trung t©m Giao dÞch Chøng kho¸n Hµ Néi.

· §Þa ®iÓm cung cÊp B¶n c«ng bè th«ng tin vµ ®¨ng ký tham dù ®Êu gi¸:

	Trô së C«ng ty

Chøng kho¸n B¶o ViÖt
	Sè 94 Bµ TriÖu, Hoµn KiÕm, Hµ Néi.
	§iÖn tho¹i: (84-04) 9433016/17

Fax: (84-04) 9433012

	CN TP. Hå ChÝ Minh C«ng ty Chøng kho¸n B¶o ViÖt
	Sè 11 NguyÔn C«ng Trø, Q.I, TP.HCM.
	§iÖn tho¹i: (84-08) 9141994/95

Fax: (84-08) 9141991

	Trung t©m giao dÞch chøng kho¸n Hµ Néi
	Sè 02 Phan Chu Trinh, QuËn Hoµn KiÕm, Hµ Néi.
	§iÖn tho¹i: (84-04) 9360750

Fax: (84-04) 9347818


2.2. Tæ chøc cho nhµ ®Çu t­ ®¨ng ký mua cæ phÇn

· Thêi gian nép ®¬n ®¨ng ký tham dù ®Êu gi¸, nép tiÒn cäc vµ nhËn phiÕu ®Êu gi¸: 

B¾t ®Çu lóc 08h30 ngµy 26/04/2006 ®Õn 15h30 ngµy 12/05/2006.

· §iÒu kiÖn ®¨ng ký tham dù ®Êu gi¸: 

(1) Cã ®¬n ®¨ng ký tham gia ®Êu gi¸ theo mÉu vµ nép ®óng thêi h¹n theo quy ®Þnh.

(2) Nép ®ñ tiÒn ®Æt cäc lµ 10% tæng gi¸ trÞ cæ phÇn ®¨ng ký tÝnh theo gi¸ khëi ®iÓm trong thêi h¹n ®¨ng ký quy ®Þnh.

(3) Cã c¸c giÊy tê liªn quan kh¸c:

a. §èi víi c¸ nh©n trong n­íc:

· XuÊt tr×nh CMND, giÊy tê tuú th©n hîp lÖ ®Ó tiÕn hµnh ®èi chiÕu.

· Kª khai ®Þa chØ cô thÓ, râ rµng.

b. §èi víi tæ chøc trong n­íc:

· GiÊy ñy quyÒn hîp lÖ cña ng­êi §¹i diÖn theo ph¸p luËt cña tæ chøc ñy quyÒn cho ng­êi ®¨ng ký tham dù. Ng­êi ®­îc uû quyÒn ph¶i mang theo CMND hoÆc giÊy tê tïy th©n hîp lÖ khi ®i tham dù ®Êu gi¸.

· B¶n sao ®­îc chøng thùc, c«ng chøng hîp lÖ v¨n b¶n chøng minh t­ c¸ch ph¸p lý cña tæ chøc ®ã (GiÊy chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh, QuyÕt ®Þnh thµnh lËp...)

c. §èi víi c¸ nh©n, tæ chøc n­íc ngoµi: 

· B¶n sao Hé chiÕu / CMND (tr­êng hîp ñy quyÒn ®Êu gi¸ cho ng­êi ViÖt Nam). 

· GiÊy ñy quyÒn hîp lÖ (nÕu cã).

· Vµ ph¶i ®­îc mét trong c¸c tæ chøc cung øng dÞch vô thanh to¸n ®ang ho¹t ®éng trªn l·nh thæ ViÖt Nam x¸c nhËn cã tµi kho¶n “Gãp vèn, mua cæ phÇn b»ng ®ång ViÖt Nam” tu©n thñ Th«ng t­ 03/2004/TT-NHNN h­íng dÉn vÒ qu¶n lý ngo¹i hèi ®èi víi viÖc gãp vèn, mua cæ phÇn cña nhµ ®Çu t­ n­íc ngoµi trong c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam.

· §èi víi tæ chøc: Ngoµi c¸c hå s¬ trªn, cÇn cã thªm B¶n sao ®­îc chøng thùc, c«ng chøng hîp lÖ v¨n b¶n chøng minh t­ c¸ch ph¸p lý cña tæ chøc (GiÊy chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh, GiÊy phÐp thµnh lËp...), C«ng v¨n ñy quyÒn hîp lÖ cho ng­êi ®¹i diÖn tæ chøc ®ã tham dù ®Êu gi¸ (trong tr­êng hîp ®©y kh«ng ph¶i lµ ng­êi ®¹i diÖn ph¸p luËt cña tæ chøc ®ã).
· Quy ®Þnh vÒ nép tiÒn ®Æt cäc vµ tiÒn mua cæ phÇn: 

Nhµ ®Çu t­ cã thÓ nép tiÒn mÆt t¹i c¸c ®Þa ®iÓm ®¨ng ký tham dù ®Êu gi¸ hoÆc chuyÓn kho¶n vµo c¸c tµi kho¶n sau: 

· §¨ng ký tham dù ®Êu gi¸ qua Trô së C«ng ty Chøng kho¸n B¶o ViÖt: Tµi kho¶n sè 12010000010836 cña C«ng ty cæ phÇn Chøng kho¸n B¶o ViÖt t¹i Së Giao DÞch 1 Ng©n hµng §Çu t­ vµ Ph¸t triÓn ViÖt Nam.

· §¨ng ký tham dù ®Êu gi¸ qua CN TP. HCM C«ng ty Chøng kho¸n B¶o ViÖt: Tµi kho¶n sè 119.10.00.005143.7 cña Chi nh¸nh TP. HCM C«ng ty Chøng kho¸n B¶o ViÖt t¹i Ng©n hµng §Çu t­ vµ Ph¸t triÓn ViÖt Nam, Chi nh¸nh Nam Kú Khëi NghÜa.

· §¨ng ký tham dù ®Êu gi¸ qua TTGDCK Hµ Néi: Tµi kho¶n sè 12210000052920 cña TTGDCK Hµ Néi më t¹i Ng©n hµng §Çu t­ vµ Ph¸t triÓn, Chi nh¸nh Hµ Thµnh.

· Giíi h¹n vÒ sè l­îng cæ phÇn ®¨ng ký tham dù ®Êu gi¸:

Nhµ ®Çu t­ ®­îc ®¨ng ký mua tèi thiÓu lµ 100 cæ phÇn vµ lµ béi sè cña 100.

· Tæ chøc buæi ®Êu gi¸, thu tiÒn mua cæ phÇn vµ hoµn tr¶ tiÒn cäc

· Thêi gian tæ chøc buæi ®Êu gi¸: 

B¾t ®Çu tõ 14h00 ngµy 19./05/2006

· §Þa ®iÓm tæ chøc b¸n ®Êu gi¸ cæ phÇn:

C¸c nhµ ®Çu t­ ®¨ng ký tham dù ®Êu gi¸ sÏ tham gia thùc hiÖn ®Êu gi¸ t¹i: 

Trung t©m giao dÞch chøng kho¸n Hµ Néi

§Þa chØ: 02 Phan Chu Trinh, QuËn Hoµn KiÕm, Hµ Néi.

§iÖn tho¹i: (84- 4) 9360750

 Fax: (84-4) 9347818.

· Thêi gian nhËn phiÕu tham dù ®Êu gi¸: 

· Tham dù v¾ng mÆt: Tr­íc 16h00 ngµy 18/05/2006 t¹i ®Þa ®iÓm ®· ®¨ng ký tham dù ®Êu gi¸ ë C«ng ty Cæ phÇn Chøng khãan B¶o ViÖt, tÇng 2 sè 94 Bµ TriÖu, Hµ Néi.

Tr­íc 16h00 ngµy 15/05/2006 t¹i ®Þa ®iÓm ®· ®¨ng ký tham dù ®Êu gi¸ ë Chi nh¸nh C«ng ty Cæ phÇn Chøng khãan B¶o ViÖt, sè 11 NguyÔn C«ng Trø, Q1, Hå ChÝ Minh  .     

· Tham dù trùc tiÕp:
Tr­íc 14h00 ngµy 19/05/2006 t¹i Trung t©m Giao dÞch chøng khãan Hµ Néi.

· Thêi gian thanh to¸n tiÒn mua cæ phÇn vµ hoµn tr¶ tiÒn ®Æt cäc: 

· Thêi gian Thanh to¸n tiÒn mua cæ phÇn: Tõ 8h00 ®Õn 16h00 c¸c ngµy lµm viÖc trong tuÇn tõ ngµy 22/05/2006 ®Õn hÕt ngµy 09/06/2006. Ph­¬ng thøc thanh to¸n tiÒn mua cæ phÇn t­¬ng tù nh­ ph­¬ng thøc nép tiÒn ®Æt cäc mua cæ phÇn.

· Thêi gian hoµn tr¶ tiÒn cäc: tõ 8h00 ®Õn 16h00 c¸c ngµy lµm viÖc trong tuÇn tõ ngµy 23/05/2006 ®Õn hÕt ngµy 26/05/2006.

· §Þa ®iÓm:  t¹i c¸c ®Þa ®iÓm ®· ®¨ng ký tham dù ®Êu gi¸.
V. T×nh h×nh vµ ®Æc ®iÓm cña tæ chøc ph¸t hµnh

1 Tãm t¾t qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn

· Ngµy 20/01/2003, C«ng ty CP Bia & NGK H¹ Long chÝnh thøc ®i vµo ho¹t ®éng theo m« h×nh c«ng ty cæ phÇn, ho¹t ®éng theo LuËt doanh nghiÖp. C«ng ty cã 2 s¶n phÈm chÝnh lµ bia h¬i vµ bia chai, trong ®ã, bia h¬i ®ang lµ s¶n phÈm chiÕm lÜnh trªn thÞ tr­êng Qu¶ng Ninh vµ mét sè tØnh l©n cËn. S¶n phÈm cña C«ng ty ®· thùc sù trë thµnh sù lùa chän cña ng­êi ®Êt má còng nh­ kh¸ch ®Õn du lÞch H¹ Long.  

· TiÒn th©n cña C«ng ty CP Bia & NGK H¹ Long lµ XÝ nghiÖp Liªn hîp thùc phÈm Hßn Gai do Uû ban hµnh chÝnh TØnh Qu¶ng Ninh quyÕt ®Þnh thµnh lËp n¨m 1964 víi nhiÖm vô chñ yÕu lµ s¶n xuÊt mú, chÌ, b¸nh kÑo.

· N¨m 1974, UBND TØnh Qu¶ng Ninh ®· quyÕt ®Þnh t¸ch XÝ nghiÖp Liªn hîp thùc phÈm thµnh 3 xÝ nghiÖp : 

· XÝ nghiÖp B¸nh KÑo Qu¶ng Ninh – tiÒn th©n cña C«ng ty cæ phÇn Bia vµ N­íc gi¶i kh¸t H¹ Long

· Nhµ m¸y chÌ H¹ Long 

· Nhµ m¸y Mú 

· Tr­íc ®©y trong thêi kú cßn bao cÊp, viÖc s¶n xuÊt vµ tiªu thô s¶n phÈm theo kÕ ho¹ch Nhµ n­íc giao vµ nhiÖm vô cña xÝ nghiÖp lµ s¶n xuÊt c¸c lo¹i b¸nh kÑo. C«ng nghÖ s¶n xuÊt lóc ®ã cßn thÊp kÐm, l¹c hËu, trang thiÕt bÞ s¬ sµi, s¶n xuÊt chñ yÕu b»ng ph­¬ng ph¸p thñ c«ng nªn n¨ng suÊt lao ®éng kh«ng cao, cã lóc xÝ nghiÖp ®· ®øng trªn bê cña sù ph¸ s¶n. §øng tr­íc c¬ chÕ thÞ tr­êng, s¶n phÈm cña XÝ nghiÖp kh«ng ®ñ søc c¹nh tranh víi c¸c lo¹i b¸nh kÑo nhËp tõ Trung Quèc víi mÉu m· ®Ñp h¬n vµ ®Æc biÖt gi¸ thµnh rÎ h¬n. Tr­íc t×nh h×nh ®ã, ban l·nh ®¹o XÝ nghiÖp ®· quyÕt ®Þnh thay ®æi c¬ cÊu s¶n phÈm. 

· Ngµy 3 th¸ng 7 n¨m 1986, UBND TØnh Qu¶ng Ninh ®· phª duyÖt luËn chøng kinh tÕ kü thuËt vÒ dù ¸n mét d©y chuyÒn s¶n xuÊt Bia víi c«ng suÊt 1.000.000 lÝt/n¨m. Sau ®ã 2 n¨m, ngµy 1/7/1988, d©y chuyÒn s¶n xuÊt bia ®· chÝnh thøc khai tr­¬ng vµ ®­a vµo sö dông, ®¸nh dÊu mét b­íc ngoÆt lÞch sö vÒ sù chuyÓn giao nhiÖm vô s¶n xuÊt chÝnh cña XÝ nghiÖp. Ngµy 8 th¸ng 9 n¨m 1989, UBND TØnh Qu¶ng Ninh ®· cã QuyÕt ®Þnh sè 497-Q§/UB ®æi tªn XN b¸nh kÑo Qu¶ng Ninh thµnh Nhµ m¸y Bia - NGK Qu¶ng Ninh víi tæng sè c¸n bé c«ng nh©n viªn lµ 252 ng­êi. NhiÖm vô cña Nhµ m¸y lµ s¶n xuÊt s¶n phÈm Bia h¬i vµ Bia chai phôc vô nh©n d©n trong tØnh. Thêi gian ®Çu do ch­a cã kinh nghiÖm nªn s¶n phÈm cña Nhµ m¸y ch­a ®­îc thÞ tr­êng chÊp nhËn. §èi mÆt víi khã kh¨n ®ã, Ban l·nh ®¹o Nhµ m¸y ®· cïng tËp thÓ c¸n bé kü thuËt b»ng mäi biÖn ph¸p kinh tÕ, kü thuËt ®Ó n©ng cao dÇn chÊt l­îng s¶n phÈm ®Ó ®¸p øng nhu cÇu thÞ tr­êng. 

· Tõ nh÷ng n¨m 1990 trë ®i, s¶n l­îng cña Nhµ m¸y t¨ng nhanh, n¨m sau cao h¬n n¨m tr­íc víi thÞ tr­êng tiªu thô ngµy cµng më réng. §Ó ®¸p øng ®­îc yªu cÇu vÒ qu¶n lý s¶n xuÊt vµ kinh doanh, UBND TØnh Qu¶ng Ninh ®· cã QuyÕt ®Þnh sè 273-Q§/UB ngµy 1/2/1996  ®æi tªn Nhµ m¸y Bia - NGK Qu¶ng Ninh thµnh C«ng ty Bia - NGK Qu¶ng Ninh víi hai ®¬n vÞ trùc thuéc: 

· Nhµ m¸y Bia - R­îu. 

· XÝ nghiÖp dÞch vô.

· §Õn n¨m 2003, thùc hiÖn chñ tr­¬ng chuyÓn ®æi m« h×nh qu¶n lý tõ Doanh nghiÖp nhµ n­íc thµnh C«ng ty cæ phÇn, ngµy 27/01/2003 C«ng ty tiÕn hµnh §¹i héi cæ ®«ng thµnh lËp C«ng ty cæ phÇn Bia & NGK H¹ Long.

Tõ nh÷ng b­íc ®i ban ®Çu khã kh¨n, viÖc ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh ë møc ®é nhá kh«ng ®ång bé tiÕn tíi ®Çu t­ lín, ®ång bé gÊp nhiÒu lÇn, thÞ tr­êng tiªu thô kh«ng ngõng ®­îc më réng cïng víi sù ph¸t triÓn vµ ®Þnh h­íng ®óng, C«ng ty CP Bia & NGK H¹ Long trong nhiÒu n¨m liªn tiÕp ®­îc §¶ng vµ Nhµ N­íc trao tÆng : 

· Hu©n ch­¬ng lao ®éng h¹ng ba n¨m 1987.
· Hu©n ch­¬ng lao ®éng h¹ng hai n¨m 1994.

· Cê thi ®ua cña ChÝnh phñ- §¬n vÞ xuÊt s¾c.

· Cê thi ®ua cña UBND TØnh - §¬n vÞ dÉn ®Çu ngµnh c«ng nghiÖp.

· Cê thi ®ua cña TØnh ®oµn - §¬n vÞ xuÊt s¾c nhÊt khèi c«ng nghiÖp ®Þa ph­¬ng.
Bªn c¹nh ®ã, s¶n phÈm cña C«ng ty ®· ®­îc tÆng th­ëng:

· Huy ch­¬ng vµng nh·n hiÖu tin cËy- Côc së h÷u C«ng nghiÖp ViÖt Nam cÊp.

· Huy ch­¬ng vµng chÊt l­îng cao phï hîp tiªu chuÈn- Bé c«ng nghiÖp cÊp.

· Cóp vµng th­¬ng hiÖu vµ nh·n hiÖu-Héi nghiªn cøu khoa häc §«ng Nam ¸ cÊp.
2 C¬ cÊu tæ chøc C«ng ty

C¬ cÊu tæ chøc cña C«ng ty hiÖn t¹i gåm cã hai ®¬n vÞ trùc thuéc lµ nhµ m¸y Bia vµ xÝ nghiÖp dÞch vô. §©y lµ 2 bé phËn chÝnh ®¶m b¶o cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt hiÖu qu¶ vµ ®¸p øng kÞp thêi nhu cÇu tiªu thô s¶n phÈm. Víi hÖ thèng ph©n phèi s¶n phÈm réng lín gåm 2.995 ®¹i lý n¨m 2004 vµ 3.373 ®¹i lý n¨m 2005, cã thÓ nãi C«ng ty Cæ phÇn Bia vµ NGK H¹ Long ®ang ngµy cµng më réng h¬n n÷a nh÷ng thÞ tr­êng tiªu thô tiÒm n¨ng, ®­a s¶n phÈm cña C«ng ty ®Õn víi mäi tØnh thµnh cña ®Êt n­íc.
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· Nhµ m¸y Bia: 
Nhµ m¸y Bia lµ bé phËn tæ chøc s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm theo ®óng tiªu chuÈn chÊt l­îng cña C«ng ty, ®¶m b¶o cung cÊp ®ñ s¶n l­îng ®¸p øng nhu cÇu cña thÞ tr­êng. Bªn c¹nh ®ã, nhµ m¸y cã nhiÖm vô qu¶n lý tµi s¶n, thiÕt bÞ lao ®éng vµ ®¶m b¶o an toµn vÒ ng­êi còng nh­ thiÕt bÞ. Nhµ m¸y Bia hiÖn cã 02 ph©n x­ëng: 

· Ph©n x­ëng bia: 

· Tæ chøc s¶n xuÊt hîp lý, hiÖu qu¶, ®¶m b¶o an toµn cho ng­êi vµ thiÕt bÞ.

· X©y dùng c¸c biÖn ph¸p qu¶n lý chÊt l­îng, gi÷ g×n vÖ sinh.

· S¶n xuÊt ®¸p øng ®Çy ®ñ nhu cÇu tiªu thô cña thÞ tr­êng vÒ sè l­îng, chÊt l­îng.

· Ph©n x­ëng c¬ m¸y: 

· ChuÈn bÞ vÒ n¨ng l­îng, thiÕt bÞ m¸y mãc, theo dâi thèng kª vÒ sè l­îng, chÊt l­îng vµ t×nh tr¹ng sö dông m¸y mãc thiÕt bÞ ®Ó cã kÕ ho¹ch söa ch÷a vµ dù phßng c¸c thiÕt bÞ kÞp thêi.

· Qu¶n lý m¹ng l­íi ®iÖn ®¶m b¶o cung cÊp ®iÖn liªn tôc vµ an toµn.

· Qu¶n lý hÖ thèng thiÕt bÞ l¹nh cung cÊp cho ph©n x­ëng bia phôc vô cho c¸c qóa tr×nh c«ng nghÖ 

· ChÕ t¹o c¸c thiÕt bÞ b¶o «n, thiÕt bÞ b¸n hµng cung cÊp cho xÝ nghiÖp dÞch vô.

· XÝ nghiÖp dÞch vô:

XÝ nghiÖp dÞch vô lµ ®¬n vÞ bao tiªu s¶n phÈm cña nhµ m¸y Bia, ®¶m b¶o cung cÊp s¶n phÈm ®Õn n¬i tiªu thô. XÝ nghiÖp ®ång thêi ®¶m nhËn viÖc tæ chøc vµ qu¶n lý më réng thÞ tr­êng; thu thËp th«ng tin vµ tæ chøc qu¶ng c¸o giíi thiÖu s¶n phÈm. Trùc thuéc xÝ nghiÖp dÞch vô gåm :

· Phßng kÕ to¸n xÝ nghiÖp.

· Phßng tiÕp thÞ. 
3 C¬ cÊu bé m¸y qu¶n lý C«ng ty

· §¹i héi ®ång cæ ®«ng: gåm tÊt c¶ c¸c cæ ®«ng cã quyÒn biÓu quyÕt, lµ c¬ quan cã thÈm quyÒn cao nhÊt cña C«ng ty, quyÕt ®Þnh nh÷ng vÊn ®Ò ®­îc LuËt ph¸p vµ ®iÒu lÖ C«ng ty quy ®Þnh. §Æc biÖt §¹i héi cæ ®«ng sÏ th«ng qua c¸c b¸o c¸o tµi chÝnh hµng n¨m cña C«ng ty vµ ng©n s¸ch tµi chÝnh cho n¨m tiÕp theo. 

· Héi ®ång qu¶n trÞ: lµ c¬ quan qu¶n lý C«ng ty, cã toµn quyÒn nh©n danh C«ng ty ®Ó quyÕt ®Þnh mäi vÊn ®Ò liªn quan ®Õn môc ®Ých, quyÒn lîi cña C«ng ty, trõ nh÷ng vÊn ®Ò thuéc thÈm quyÒn cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng. H§QT cã tr¸ch nhiÖm gi¸m s¸t Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh vµ nh÷ng ng­êi qu¶n lý kh¸c. QuyÒn vµ nghÜa vô cña H§QT do LuËt ph¸p vµ §iÒu lÖ C«ng ty, c¸c quy chÕ néi bé cña C«ng ty vµ NghÞ quyÕt §H§C§ quy ®Þnh.

· Ban KiÓm so¸t: lµ c¬ quan trùc thuéc §¹i héi ®ång cæ ®«ng, do §¹i héi ®ång cæ ®«ng bÇu ra, ho¹t ®éng ®éc lËp víi Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban Gi¸m ®èc. Ban KiÓm so¸t cã nhiÖm vô kiÓm tra tÝnh hîp lý, hîp ph¸p trong ®iÒu hµnh ho¹t ®éng kinh doanh, ho¹t ®éng tµi chÝnh cña C«ng ty.
· C¸c phßng ban chøc n¨ng: C¸c phßng, ban chuyªn m«n nghiÖp vô cã chøc n¨ng tham m­u vµ gióp viÖc cho Ban Gi¸m ®èc, trùc tiÕp ®iÒu hµnh theo chøc n¨ng chuyªn m«n vµ chØ ®¹o cña Ban Gi¸m ®èc. 
Chøc n¨ng nhiÖm vô cña Ban Gi¸m ®èc vµ c¸c phßng, ban chøc n¨ng ®­îc quy ®Þnh nh­ sau: 

· VÞ trÝ tr¸ch nhiÖm cña Gi¸m ®èc C«ng ty:

· Lµ ng­êi ®¹i diÖn ph¸p nh©n cña C«ng ty, chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc ph¸p luËt vµ tËp thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn toµn C«ng ty vÒ kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh vµ lµm nghÜa vô ®èi víi nhµ n­íc theo luËt ®Þnh. Lµ ng­êi phª duyÖt, lËp vµ ra kÕ ho¹ch, quyÕt ®Þnh mäi chiÕn l­îc s¶n xuÊt - kinh doanh cña C«ng ty.

· Cã quyÒn tæ chøc bé m¸y qu¶n lý cña C«ng ty, ®¶m b¶o ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh doanh cã hiÖu qu¶, b¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn ®­îc giao. 

· VÞ trÝ tr¸ch nhiÖm  cña Phã Gi¸m ®èc C«ng ty - Gi¸m ®èc nhµ m¸y Bia: 

Gi¸m ®èc nhµ m¸y chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc Gi¸m ®èc C«ng ty, thay mÆt Gi¸m ®èc C«ng ty phô tr¸ch toµn bé ho¹t ®éng cña nhµ m¸y Bia, ®¶m b¶o cho nhµ m¸y s¶n xuÊt ®ång bé, liªn tôc, an toµn vµ hiÖu qu¶, ®¸p øng ®Çy ®ñ, kÞp thêi cho nhu cÇu tiªu thô s¶n phÈm. Cã thÓ thay mÆt Gi¸m ®èc C«ng ty ®iÒu hµnh toµn bé C«ng ty khi ®­îc uû quyÒn. 

· VÞ trÝ tr¸ch nhiÖm cña Phã Gi¸m ®èc C«ng ty - Gi¸m ®èc XÝ nghiÖp dÞch vô:

ChÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc Gi¸m ®èc C«ng ty, thay mÆt Gi¸m ®èc C«ng ty ®iÒu hµnh toµn bé ho¹t ®éng cña xÝ nghiÖp dÞch vô. Më réng, qu¶n lý vµ gi÷ v÷ng thÞ tr­êng tiªu thô s¶n phÈm, cung øng kÞp thêi, chÝnh x¸c, ®Çy ®ñ cho m¹ng l­íi tiªu thô. Cã thÓ thay mÆt Gi¸m ®èc C«ng ty ®iÒu hµnh toµn bé C«ng ty khi ®­îc uû quyÒn l¹i.

· NhiÖm vô chøc n¨ng cña phßng tæ chøc C«ng ty:

· Tham m­u cho Gi¸m ®èc C«ng ty vÒ viÖc bè trÝ, s¾p xÕp lùc l­îng c¸n bé, nghiÖp vô c¸c cÊp trong C«ng ty.

· Bè trÝ lùc l­îng s¶n xuÊt cho phï hîp víi kÕ ho¹ch.

· Ban hµnh c¸c néi quy, quy chÕ cña C«ng ty.

· LËp kÕ ho¹ch tiÒn l­¬ng, tuyÓn chän, ®µo t¹o CBCNV khi cã nhu cÇu.

· LËp vµ qu¶n lý hå s¬ c¸ nh©n CBCNV toµn C«ng ty.

· Nghiªn cøu c¬ cÊu s¶n xuÊt, qu¶n lý hîp lý, x©y dùng c¬ chÕ tr¶ l­¬ng cho CBCNV cho phï hîp víi SXKD.

· Qu¶n lý lao ®éng, gi¶i quyÕt c¸c chÕ ®é cho CBCNV toµn C«ng ty.

· NhiÖm vô chøc n¨ng cña phßng kÕ ho¹ch C«ng ty:

· LËp kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, kÕ ho¹ch tiªu thô cho tõng th¸ng, quý, n¨m. 

· X©y dùng gi¸ thµnh cho tõng lo¹i s¶n phÈm. 

· Qu¶n lý  ®Þnh møc vËt t­ cho s¶n xuÊt.



· §¶m b¶o cung cÊp ®Çy ®ñ, kÞp thêi, ®óng chñng lo¹i, cã chÊt l­îng c¸c lo¹i vËt t­, nguyªn liÖu ®Ó hoµn thµnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt mét c¸ch cã hiÖu qu¶.

· Qu¶n lý c¸c kho vËt t­.

· X©y dùng c¸c dù ¸n ®Çu t­ cho s¶n xuÊt vµ tiªu thô s¶n phÈm. 

· Hîp ®ång mua c¸c lo¹i vËt t­, nguyªn liÖu.

· NhiÖm vô chøc n¨ng cña phßng kÕ to¸n C«ng ty:  

· Tæ chøc qu¶n lý, sö dông nguån vèn cã hiÖu qu¶.  

· X©y dùng kÕ ho¹ch tµi chÝnh cho C«ng ty.

· Thanh to¸n, h¹ch to¸n kÞp thêi, ®Çy ®ñ, ®óng h¹n c¸c kho¶n thu chi .

· Tæng hîp c¸c sè liÖu liªn quan ®Õn tµi chÝnh cña C«ng ty.

· Theo dâi viÖc ký vµ thùc hiÖn c¸c hîp ®ång kinh tÕ.

· Ph©n tÝch ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty.

· LËp b¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty th¸ng, quý, n¨m.

· NhiÖm vô chøc n¨ng cña phßng Kü thuËt - KCS C«ng ty:  

· ThiÕt kÕ, c¶i tiÕn s¶n phÈm phï hîp víi yªu cÇu cña thÞ tr­êng.

· §Ò xuÊt c¸c biÖn ph¸p kü thuËt ®Ó kÞp thêi gi¶i quyÕt nh÷ng khã kh¨n, sù cè trong s¶n xuÊt.

· X©y dùng quy tr×nh c«ng nghÖ cho c¸c kh©u trong s¶n xuÊt.

· S¶n xuÊt men gièng ®¶m b¶o cung cÊp ®ñ cho s¶n xuÊt.

· Theo dâi, ®iÒu hµnh qu¸ tr×nh lªn men.

· X©y dùng ®Þnh møc kü thuËt cho s¶n xuÊt.

· §µo t¹o thî kü thuËt c«ng nghÖ.

· KiÓm tra chÊt l­îng c¸c b¸n thµnh phÈm vµ thµnh phÈm.

· KiÓm tra viÖc thùc hiÖn quy tr×nh c«ng nghÖ.

· Tham gia gi¶i quyÕt nh÷ng khiÕu n¹i cña kh¸ch hµng vÒ chÊt l­îng s¶n phÈm.

· NhiÖm vô chøc n¨ng cña phßng Hµnh chÝnh y tÕ C«ng ty:  

· Mua vµ cÊp ph¸t v¨n phßng phÈm, phôc vô c¸c héi nghÞ, tiÕp kh¸ch cña C«ng ty.

· Tæ chøc b÷a ¨n c«ng nghiÖp cho c«ng nh©n viªn.

· Tæ chøc c«ng t¸c vÖ sinh phßng bÖnh cho toµn C«ng ty.

· Tæ chøc kh¸m bÖnh cho c¸n bé c«ng nh©n viªn .  

· Tæng hîp th«ng tin, kÞp thêi b¸o c¸o víi l·nh ®¹o C«ng ty ®Ó cã biÖn ph¸p gi¶i quyÕt.

S¬ ®å c¬ cÊu bé m¸y qu¶n lý C«ng ty Cæ phÇn Bia & NGK H¹ Long
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4 Danh s¸ch cæ ®«ng n¾m gi÷ tõ trªn 5% vèn cæ phÇn cña C«ng ty; danh s¸ch cæ    ®«ng s¸ng lËp vµ tû lÖ cæ phÇn n¾m gi÷

· Danh s¸ch cæ ®«ng n¾m gi÷ tõ trªn 5 % vèn cæ phÇn cña C«ng ty:
	STT
	Tªn cæ ®«ng
	Sè cæ phÇn
	Tû lÖ %
	Ghi chó

	1
	Vò ThÞ Thuû
	927.800
	46,39%
	§¹i diÖn phÇn vèn Nhµ n­​​íc

	
	
	22.840
	1,14%
	Së h÷u c¸ nh©n

	2
	Vò Sü Hïng
	240.000
	12,00%
	§¹i diÖn phÇn vèn Nhµ n­​​íc

	
	
	20.920
	1,05%
	Së h÷u c¸ nh©n

	 
	Tæng céng
	1.211.560
	60,58%
	 


· Danh s¸ch cæ ®«ng s¸ng lËp:

	STT
	Tªn cæ ®«ng
	Sè cæ phÇn
	Tû lÖ %
	Ghi chó

	1
	Vò ThÞ Thuû
	927.800
	46,39%
	§¹i diÖn phÇn vèn Nhµ n­​íc

	
	
	22.840
	1,14%
	Së h÷u c¸ nh©n

	2
	Vò Sü Hïng
	240.000
	12,00%
	§¹i diÖn phÇn vèn Nhµ n​­íc

	
	
	20.920
	1,05%
	Së h÷u c¸ nh©n

	3
	Vò ThÞ Minh Ch©u
	6.990
	0,35%
	Së h÷u c¸ nh©n

	4
	§Æng Hång Ch©u
	11.000
	0,55%
	Së h÷u c¸ nh©n

	5
	Lª ViÕt Quý
	11.000
	0,55%
	Së h÷u c¸ nh©n

	6
	NguyÔn V¨n Hoµn
	5.780
	0,29%
	Së h÷u c¸ nh©n

	7
	NguyÔn V¨n Hoa
	7.480
	0,37%
	Së h÷u c¸ nh©n

	8
	Phïng Trung Hoµn
	2.910
	0,15%
	Së h÷u c¸ nh©n

	9
	Cæ ®«ng kh¸c
	743.280
	37,16%
	Së h÷u c¸ nh©n

	 
	Tæng céng
	2.000.000
	100,00%
	 


5. Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban gi¸m ®èc, Ban kiÓm so¸t

· Héi ®ång qu¶n trÞ 

· Bµ
  Vò ThÞ Thuû
           Chñ tÞch Héi ®ång Qu¶n trÞ

· Bµ    §Æng Hång Ch©u              Uû viªn Héi ®ång Qu¶n trÞ

· Bµ    Vò ThÞ Minh Ch©u
Uû viªn Héi ®ång Qu¶n trÞ

· ¤ng Vò Sü Hïng

            Uû viªn Héi ®ång Qu¶n trÞ

· ¤ng Lª ViÕt Quý
 Uû viªn Héi ®ång Qu¶n trÞ
· Ban Gi¸m ®èc 

· Bµ
  Vò ThÞ Thuû
           Gi¸m ®èc

· ¤ng Vò Sü Hïng

           Phã Gi¸m ®èc

· Ban KiÓm so¸t 

· ¤ng NguyÔn V¨n Hoµn
Tr­ëng Ban KiÓm so¸t

· ¤ng Phïng Trung Hoµn          Thµnh viªn Ban KiÓm so¸t
· ¤ng NguyÔn V¨n Hoa
           Thµnh viªn Ban KiÓm so¸t
S¬ yÕu lý lÞch tãm t¾t

1) Hä vµ tªn:


Vò ThÞ Thuû.
· Giíi tÝnh:



N÷
· Ngµy th¸ng n¨m sinh: 

09/07/1956
· N¬i sinh:



L­u Khª - Yªn H­ng- Qu¶ng Ninh
· Quèc tÞch:



ViÖt Nam

· D©n téc:  



Kinh

· Quª qu¸n:



L­u Khª - Yªn H­ng  - Qu¶ng Ninh
· §Þa chØ th­êng tró:

Tæ 11, khu 1, Ph­êng TrÇn H­ng §¹o, H¹ Long, Qu¶ng Ninh
· §iÖn tho¹i liªn l¹c:

033.826078




· Tr×nh ®é v¨n hãa:
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· Tr×nh ®é chuyªn m«n:

Kü s­ Ho¸ thùc phÈm
· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

      10/1985 - 12/1985: Phã qu¶n ®èc XÝ nghiÖp b¸nh kÑo Qu¶ng Ninh.

      01/1986 - 03/1991: Tr­ëng phßng Kü thuËt - XN b¸nh kÑo Qu¶ng Ninh.


04/1991 - 10/1995: Qu¶n ®èc Ph©n x­ëng Bia - Nhµ m¸y Bia R­îu.


11/1995 - 06/1996: Phã G§ - TP. KÕ ho¹ch Cty Bia NGK Qu¶ng Ninh.


07/1996 - 06/1999: Phã gi¸m ®èc C«ng ty.


07/1999 - 01/2003: G§ C«ng ty Bia - NGK Qu¶ng Ninh.


02/2003 ®Õn nay: Chñ tÞch H§QT - Gi¸m ®èc Cty C«ng ty CP Bia & NGK H¹ Long. 

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay: Chñ tÞch H§QT - G§ C«ng ty CP Bia & NGK H¹ Long. 

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých C«ng ty: Kh«ng
· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt (nÕu cã): Kh«ng
2) Hä vµ tªn:   


Vò ThÞ Minh Ch©u
· Giíi tÝnh:



N÷



· Ngµy th¸ng n¨m sinh: 

15/09/1965.
· N¬i sinh:



Hßn Gai – Qu¶ng Ninh
· Quèc tÞch:



ViÖt Nam

· D©n téc:



Kinh  

· Quª qu¸n:



X· Phong Cèc - Yªn H­ng  - Qu¶ng Ninh
· §Þa chØ th­êng tró:

Tæ 20, khu 2, Cao Xanh, H¹ Long, Qu¶ng Ninh.
· §iÖn tho¹i liªn l¹c:

033.621375
· Tr×nh ®é v¨n hãa:
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· Tr×nh ®é chuyªn m«n:

Kü s­ Qu¶n trÞ doanh nghiÖp
· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:



1984 :  


C«ng nh©n Nhµ m¸y Bia - NGK Qu¶ng Ninh.

     06/1997: 


Phã phßng Kü thuËt C«ng ty Bia - NGK Qu¶ng Ninh.

     08/2004 ®Õn nay: 

Tr­ëng phßng Kü thuËt C«ng ty CP Bia & NGK H¹ Long
· Chøc vô hiÖn nay:
Tr­ëng phßng Kü thuËt - C«ng ty CP Bia & NGK H¹ Long     

                                    
Thµnh viªn H§QT.

-     QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých C«ng ty: Kh«ng

·  Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt (nÕu cã): Kh«ng
3) Hä vµ tªn:


§Æng Hång Ch©u.
· Giíi tÝnh:



N÷




· Ngµy th¸ng n¨m sinh: 

12/03/1973.
· N¬i sinh:



BÖnh viÖn TØnh Qu¶ng Ninh
· Quèc tÞch:



ViÖt Nam

· D©n téc:



Kinh 

· Quª qu¸n:



X· Céng Hoµ - Yªn H­ng - Qu¶ng Ninh
· §Þa chØ th­êng tró:
Tæ 5, khu 6, Ph­êng Hång H¶i, H¹ Long, Qu¶ng Ninh.
· §iÖn tho¹i liªn l¹c:

033.825381
· Tr×nh ®é v¨n hãa:


12/12
· Tr×nh ®é chuyªn m«n:

Trung cÊp kÕ to¸n
· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

1996 - 7/2004 : 
C«ng t¸c t¹i Ph©n x­ëng Bia, Nhµ m¸y Bia R­îu, thèng kª XÝ  

                           
nghiÖp dÞch vô, Nh©n viªn phßng KÕ to¸n Cty.

8/2004 - 2/2005: 
Phã phßng kÕ to¸n C«ng ty.

3/2005 ®Õn nay: 
Tr­ëng phßng KÕ to¸n C«ng ty. 

· Chøc vô hiÖn nay: Tr­ëng phßng KÕ to¸n C«ng ty CP Bia & NGK H¹ Long. 

                                    Thµnh viªn H§QT.

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých C«ng ty: Kh«ng
· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt (nÕu cã): Kh«ng
4) Hä vµ tªn:       

           Vò Sü Hïng
· Giíi tÝnh:



Nam

· Ngµy th¸ng n¨m sinh: 

27/01/1963
· N¬i sinh:



Hßn Gai – Qu¶ng Ninh
· Quèc tÞch:



ViÖt Nam

· D©n téc:



Kinh  

· Quª qu¸n:



ThÞ x· H­ng Yªn - TØnh H­ng Yªn
· §Þa chØ th­êng tró:

Tæ 20, khu 5, YÕt Kiªu, H¹ Long, Qu¶ng Ninh
· §iÖn tho¹i liªn l¹c:

033.629163



· Tr×nh ®é v¨n hãa:
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· Tr×nh ®é chuyªn m«n:

Kü s­ ®éng lùc.
· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:


10/1983 - 03/1994: C«ng nh©n XÝ nghiÖp tuyÓn than Hßn Gai.
04/1994 - 09/1994: C«ng nh©n c¬ ®iÖn Nhµ m¸y Bia - NGK Qu¶ng Ninh.
10/1994 - 02/1995: Phã qu¶n ®èc PX c¬ m¸y – C«ng ty Bia & NGK Qu¶ng Ninh.
03/1995 - 12/1998: Qu¶n ®èc PX c¬ m¸y - C«ng ty Bia & NGK Qu¶ng Ninh.
01/1999 - 05/2000: Phã G§ Nhµ m¸y - C«ng ty Bia & NGK Qu¶ng Ninh.
06/2000 - 01/2003: G§ Nhµ m¸y Bia R­îu – C«ng ty Bia & NGK Qu¶ng Ninh                               
02/2003 ®Õn nay:   Phã G§ C«ng ty – G§ Nhµ m¸y Bia R­îu - C«ng ty CP Bia &                     

                               NGK H¹ Long.                   

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay: Phã G§ C«ng ty – G§ Nhµ m¸y Bia R­îu- C«ng ty CP                         
                                       Bia & NGK H¹ Long 

                                                   Thµnh viªn H§QT.  

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých C«ng ty: Kh«ng 
· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt (nÕu cã): Kh«ng
5) Hä vµ tªn:  


Lª ViÕt Quý.
· Giíi tÝnh:



Nam

· Ngµy th¸ng n¨m sinh: 

09/11/1964
· N¬i sinh:



§ång La – Trai Trang – Mü V¨n – H­ng Yªn
· Quèc tÞch:



ViÖt Nam

· D©n téc:



Kinh  

· Quª qu¸n:



§ång La - Trai Trang - Mü V¨n - H­ng Yªn
· §Þa chØ th­êng tró:
Tæ 55 khu 5, P. Cao xanh, H¹ Long, Qu¶ng Ninh.
· §iÖn tho¹i liªn l¹c:

033.825025
· Tr×nh ®é v¨n hãa:
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· Tr×nh ®é chuyªn m«n:

Thî S/c 3/7 «t« m¸y næ; §ang häc §H t¹i chøc.
· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

02/1984 - 09/1987:  Bé ®éi tiÓu ®oµn 148 Qu©n khu 3.

10/1987 - 12/1989:  Häc sinh tr­êng CNKT c¬ ®iÖn.

 01/1990 - 04/1997: C«ng nh©n PX c¬ m¸y - Nhµ m¸y Bia R­îu.

05/1997 - 05/2000:  C«ng Nh©n tiÕp thÞ giao hµng XNDV - Cty Bia NGK Q. Ninh.

06/2000 - 12/2002:  Phã phßng tiÕp thÞ Néi thµnh XNDV - Cty Bia NGK Q. Ninh.

01/2003 - 02/2005:  Phã phßng KÕ ho¹ch C«ng ty CP Bia & NGK H¹ Long.

03/2005 ®Õn nay:     TP. KÕ ho¹ch C«ng ty CP Bia & NGK H¹ Long.  

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay: TP. KÕ ho¹ch C«ng ty CP Bia & NGK H¹ Long.

                                                   Thµnh viªn H§QT

·  QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých C«ng ty: Kh«ng
·  Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt (nÕu cã): Kh«ng
6) Hä vµ tªn:  


NguyÔn V¨n Hoµn.
· Giíi tÝnh:



Nam




· Ngµy th¸ng n¨m sinh:

20/09/1980.
· N¬i sinh:



Hßn Gai – Qu¶ng Ninh


· Quèc tÞch:



ViÖt Nam

· D©n téc :



Kinh 

· Quª qu¸n:



X· Liªn Hoµ, Yªn H­ng, Qu¶ng Ninh
· §Þa chØ th­êng tró:

Tæ 14 khu 4B, Ph­êng Hµ LÇm, H¹ Long, Qu¶ng  
                                                           Ninh
· §iÖn tho¹i liªn l¹c:

033.825381
· Tr×nh ®é v¨n hãa:


12/12
· Tr×nh ®é chuyªn m«n:

Kü s­ Kinh tÕ & QTDN Má.
· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:
      07/2003 ®Õn 09/2005: 
Nh©n viªn phßng TC - HC C«ng ty CP Bia & NGK H¹  

      10/2005 - 12/2005: 
Phã phßng TC - HC.

      01/2006 - 02/2006: 
Phã phßng KÕ to¸n C«ng ty.

      03/2006 ®Õn nay: 
Phã phßng KÕ to¸n c«ng ty kiªm TP. KÕ to¸n XNDV
· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay:
Phã phßng KÕ to¸n kiªm Tr­ëng phßng KÕ to¸n XNDV - C«ng ty CP Bia & NGK H¹ Long. 



                                              Tr­ëng ban KiÓm so¸t.

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých C«ng ty: Kh«ng
· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt (nÕu cã): Kh«ng
7) Hä vµ tªn:   


Phïng Trung Hoµn
· Giíi tÝnh:



Nam


· Ngµy th¸ng n¨m sinh: 

10/10/1962.
· N¬i sinh:



Céng Hoµ - Nam S¸ch – H¶i D­¬ng
· Quèc tÞch:



ViÖt Nam

· D©n téc:



Kinh  

· Quª qu¸n:



Céng Hoµ - Nam S¸ch - H¶i D­¬ng.
· §Þa chØ th­êng tró:

Tæ 2 khu 9, Ph­êng Hång H¶i, H¹ Long, Qu¶ng 
                                                           Ninh.
· §iÖn tho¹i liªn l¹c:

033.827476
· Tr×nh ®é v¨n hãa:
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· Tr×nh ®é chuyªn m«n:

Trung cÊp c«ng nghÖ thùc phÈm
· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:
      1980 -1985: 
Bé ®éi C1D1 F454 §Æc khu Qu¶ng Ninh - Trung ®éi phã. 

1985 - 1987: 
Nh©n viªn b¶o vÖ C«ng ty ®iÖn lùc Së CN Qu¶ng Ninh

1987 - 1989: 
Häc líp trung cÊp CNTP ViÖt Tr× - VÜnh Phó.

1989 ®Õn nay: 

Lµm viÖc t¹i C«ng ty CP Bia & NGK H¹ Long; Qu¶n ®èc Ph©n x­ëng bia; Uû viªn Ban KiÓm so¸t nhiÖm kú I + II. 

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay:      Qu¶n ®èc Ph©n x­ëng Bia- Nhµ m¸y Bia R­îu- C«ng ty CP Bia vµ NGK H¹ Long.

                                                        Thµnh viªn Ban kiÓm so¸t

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých C«ng ty: Kh«ng
· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt (nÕu cã): Kh«ng
8) Hä vµ tªn:


NguyÔn V¨n Hoa

· Giíi tÝnh:



Nam

· Ngµy th¸ng n¨m sinh: 

19/06/1963

· N¬i sinh:



V©n §éng-NguyÔn HuÖ - §«ng TriÒu – Qu¶ng Ninh

· Quèc tÞch:



ViÖt Nam

· D©n téc:



Kinh  

· Quª qu¸n:



V©n §éng- NguyÔn HuÖ- §«ng TriÒu- Qu¶ng Ninh

· §Þa chØ th­êng tró:

Tæ 4B, khu 3, YÕt Kiªu, H¹ Long, Qu¶ng Ninh

· §iÖn tho¹i liªn l¹c:

033.827476

· Tr×nh ®é v¨n hãa:
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· Tr×nh ®é chuyªn m«n:

7/7 C¬ khÝ

· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:



1980 – 1982:  Häc tr­êng CNKT ®iÖn- §ång §¨ng - Hoµnh Bå - Qu¶ng Ninh.

      1982 – 1984:  C«ng t¸c t¹i XÝ nghiÖp b¸nh kÑo Hßn Gai - Qu¶ng Ninh (nay lµ C«ng      

                             ty CP Bia vµ NGK H¹ Long)

1984 – 1987 : Bé ®éi E 769 - F 323 ®Æc khu Qu¶ng Ninh.

1987 ®Õn nay: C«ng t¸c t¹i C«ng ty CP Bia & NGK H¹ Long.

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay:
Qu¶n ®èc ph©n x­ëng c¬ m¸y - Nhµ m¸y Bia r­îu - C«ng ty CP Bia & NGK H¹ Long.    

Thµnh viªn Ban kiÓm so¸t 

 -    QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých C«ng ty: Kh«ng

·  Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt (nÕu cã): Kh«ng        

VI. Nh÷ng nÐt chÝnh trong ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty

1. Ho¹t ®éng kinh doanh

C¸c m¶ng ho¹t ®éng chÝnh cña C«ng ty gåm:

· S¶n xuÊt, nhËp khÈu c¸c mÆt hµng n­íc gi¶i kh¸t cã cån vµ kh«ng cån (Bia, r­îu vµ c¸c lo¹i n­íc gi¶i kh¸t kh¸c)

· Kinh doanh dÞch vô tæng hîp, kinh doanh c¸c ngµnh nghÒ kh¸c phï hîp víi quy ®Þnh cña ph¸p luËt.

2. S¶n l­îng s¶n phÈm, gi¸ trÞ  dÞch vô qua c¸c n¨m

2.1 S¶n l­îng s¶n phÈm chÝnh qua c¸c n¨m

	S¶n phÈm
	§¬n vÞ tÝnh
	N¨m 2004
	N¨m 2005

	Bia h¬i
	LÝt 
	23.725.764
	26.693.347

	Bia chai
	LÝt 
	3.653.676
	5.627.895

	Bia t­​¬i
	LÝt 
	 
	89.268

	Tæng s¶n l​­îng
	 
	27.379.440
	32.410.510


                   Tû träng s¶n phÈm chÝnh cña C«ng ty trong n¨m 2004-2005
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2.2 Doanh thu s¶n phÈm chÝnh qua c¸c n¨m
§¬n vÞ tÝnh: triÖu ®ång

	Kho¶n môc
	N¨m 2004
	N¨m 2005

	
	Gi¸ trÞ
	Tû träng
	Gi¸ trÞ
	Tû träng 

	Bia h¬i
	90.818
	78,88%
	108.048
	73,76%

	Bia chai
	24.322
	21,12%
	37.914
	25,88%

	Bia t­¬i
	
	
	534
	0,36%

	Tæng céng
	115.140
	100%
	146.496
	100%


Tû träng doanh thu s¶n phÈm chÝnh trong n¨m 2004-2005
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3. Nguyªn vËt liÖu

3.1 Nguån nguyªn vËt liÖu

· Nguyªn liÖu chÝnh ®­îc C«ng ty sö dông trong s¶n xuÊt bia lµ g¹o vµ ®­êng, ®©y lµ nh÷ng nguån nguyªn liÖu rÊt phæ biÕn vµ s½n ë thÞ tr­êng n­íc ta. Bªn c¹nh ®ã, ®èi víi nh÷ng nguån nguyªn liÖu mµ trong n­íc ch­a s¶n xuÊt ®­îc hoÆc ®· s¶n xuÊt nh­ng chÊt l­îng ch­a cao nh­ Malt, hoa c¸nh, hoa viªn... th× C«ng ty tiÕn hµnh nhËp khÈu, trong ®ã Malt chñ yÕu ®­îc nhËp khÈu tõ c¸c n­íc Ch©u ¢u. 

· Gi¸ c¶ nguyªn vËt liÖu trong n­íc vµ nguyªn vËt liÖu nhËp khÈu chªnh lÖch Ýt nh­ng chÊt l­îng nguyªn vËt liÖu nhËp khÈu nh×n chung cã tÝnh æn ®Þnh cao h¬n. Do ®ã, C«ng ty sÏ c¨n cø vµo gi¸ c¶ thùc tÕ cña tõng giai ®o¹n ®Ó xem xÐt gi÷a viÖc mua nguyªn liÖu trong n­íc vµ nhËp khÈu nguyªn vËt liÖu.

· HiÖn nµy, C«ng ty Bia vµ NGK H¹ Long cã 5 nhµ cung cÊp nguyªn liÖu chÝnh lµ C«ng ty TNHH Th¸i Duyªn, C«ng ty TNHH N«ng s¶n thùc phÈm, C«ng ty ThuËn Khang Th¸i B×nh, C«ng ty §­êng Lam S¬n, C«ng ty TNHH Anh Khëi. C«ng ty quyÕt ®Þnh chän nh÷ng nhµ cung cÊp nµy v× ®©y lµ nh÷ng nhµ cung cÊp th­êng xuyªn cung cÊp nguyªn liÖu cho C«ng ty tõ hµng chôc n¨m nay víi sù ®¶m b¶o uy tÝn vÒ chÊt l­îng, sè l­îng vµ thêi gian cÊp hµng, ®ång thêi c¸c C«ng ty nµy lu«n cã chÝnh s¸ch ­u tiªn vÒ gi¸ ®èi víi b¹n hµng l©u n¨m.

3.2 Sù æn ®Þnh cña c¸c nguån cung øng nguyªn vËt liÖu

· Nguyªn liÖu s¶n xuÊt bia nh­ g¹o, ®­êng ®Òu lµ c¸c lo¹i nguyªn liÖu s½n cã nªn c¸c nhµ cung cÊp lu«n ®¶m b¶o kh¶ n¨ng cung cÊp ®Çy ®ñ vµ kÞp thêi nhu cÇu cña C«ng ty. H¬n thÕ n÷a, ®èi víi nguån nguyªn liÖu ph¶i nhËp khÈu nh­ Malt, trong n­íc ®· b¾t ®Çu tiÕn hµnh s¶n xuÊt thµnh c«ng. Th¸ng 8 n¨m 2004, C«ng ty ®­êng Man ®· ®­a vµo vËn hµnh nhµ m¸y s¶n xuÊt Malt bia hiÖn ®¹i vµo bËc nhÊt §«ng Nam ¸ t¹i khu c«ng nghiÖp Tiªn S¬n tØnh B¾c Ninh víi c«ng suÊt giai ®o¹n 1 lµ 50.000 tÊn/n¨m vµ giai ®o¹n 2 lµ 100.000 tÊn/n¨m. Nhµ m¸y ®· cho ra lß nh÷ng mÎ Malt bia ®Çu tiªn víi chÊt l­îng cao, gi¸ thµnh thÊp h¬n Malt bia nhËp ngo¹i nh­ng vÉn ph¶i nhËp khÈu 100% nguån lóa m¹ch dïng ®Ó s¶n xuÊt Malt bia. ChÝnh v× thÕ nh÷ng dù ¸n nghiªn cøu ®Ó tiÕn hµnh trång c©y ®¹i m¹ch trong n­íc ®ang ®­îc xóc tiÕn ®Ó ngµnh r­îu bia n­íc ta gi¶m bít sù phô thuéc qu¸ lín vµo nguån nguyªn liÖu nhËp khÈu vµ chñ ®éng ®­îc nguån nguyªn liÖu s¶n xuÊt. Theo kh¶o s¸t, vïng cao T©y B¾c vµ §«ng B¾c n­íc ta cã khÝ hËu hanh kh«, nhiÖt ®é vµ ®é Èm thÊp, ®Êt kh«ng chua nªn rÊt phï hîp víi sù ph¸t triÓn cña c©y lóa m¹ch. Do ®ã, víi diÖn tÝch cã kh¶ n¨ng trång lóa m¹ch ë phÝa B¾c lµ 114.700 ha, nÕu n¨ng suÊt b×nh qu©n ®¹t 3,5 tÊn/ha th× mçi n¨m sÏ s¶n xuÊt ®­îc 321.600 tÊn lóa m¹ch, ®ñ ®¸p øng cho nhu cÇu cña ngµnh s¶n xuÊt néi ®Þa. 
· C«ng ty lu«n duy tr× vµ ph¸t triÓn mèi quan hÖ l©u dµi víi c¸c nhµ cung cÊp ®Ó t¹o c¬ së bÒn v÷ng cho sù æn ®Þnh cña nguån cung øng nguyªn liÖu. Mçi n¨m C«ng ty ký kÕt hîp ®ång víi nhµ cung cÊp mét lÇn vµo ®Çu n¨m vµ l­îng hµng ®Æt mçi lÇn ®­îc C«ng ty th«ng b¸o cho nhµ cung cÊp hµng th¸ng. Gi÷a C«ng ty vµ c¸c nhµ cung cÊp ®Òu ký kÕt hîp ®ång víi thêi h¹n 12 th¸ng ®Ó ®¶m b¶o tÝnh æn ®Þnh vÒ gi¸ c¶, sè l­îng vµ chÊt l­îng s¶n phÈm. Trªn c¬ së khèi l­îng s¶n phÈm s¶n xuÊt vµ tiªu thô trong kú còng nh­ nh÷ng dù b¸o vÒ kÕ ho¹ch kú tiÕp theo vµ sù biÕn ®éng gi¸ c¶ trªn thÞ tr­êng, C«ng ty sÏ c©n nh¾c ®Ó ®­a ra nh÷ng quyÕt ®Þnh hiÖu qu¶ cho viÖc nhËp kho nguyªn vËt liÖu. §iÒu nµy ®· t¹o tiÒn ®Ò cho sù æn ®Þnh cña khèi l­îng nguyªn liÖu ®Çu vµo, ®ång thêi còng ®¶m b¶o ®­îc s¶n l­îng ®Çu ra theo ®óng kÕ ho¹ch ®· ®Æt ra cña C«ng ty. 

3.3 ¶nh h­ëng cña gi¸ c¶ nguyªn vËt liÖu ®Õn doanh thu vµ lîi nhuËn

· Gi¸ lóa mú trªn thÕ giíi t¨ng ®· g©y ¶nh h­ëng kh«ng nhá ®Õn ngµnh r­îu bia ViÖt Nam nãi chung còng nh­ C«ng ty cæ phÇn Bia vµ NGK H¹ Long nãi riªng v× ph¶i nhËp khÈu 100% nguyªn liÖu nµy ®Ó chÕ biÕn Malt bia. Gi¸ bét mú khi nhËp vÒ ViÖt Nam t¨ng thªm  gÇn 500.000 ®ång ®Õn 1.300.000 ®ång/tÊn. Chi phÝ nguyªn vËt liÖu chiÕm 60% gi¸ thµnh s¶n phÈm cña C«ng ty nªn viÖc t¨ng gi¸ nguyªn vËt liÖu trªn thÞ tr­êng ®· ¶nh h­ëng trùc tiÕp tíi kÕt qu¶ kinh doanh. Bªn c¹nh ®ã gi¸ ®iÖn, n­íc vµ x¨ng dÇu t¨ng còng lµm gi¸ thµnh s¶n phÈm t¨ng nh­ng do thÞ tr­êng s¶n phÈm cña C«ng ty cã tÝnh c¹nh tranh kh¸ cao nªn C«ng ty kh«ng thÓ ®iÒu chØnh ngay gi¸ b¸n s¶n phÈm khi gi¸ c¶ nguyªn vËt liÖu ®Çu vµo thay ®æi, ®iÒu nµy dÉn ®Õn lîi nhuËn gép cña C«ng ty còng sÏ bÞ ¶nh h­ëng trong ng¾n h¹n. Trong dµi h¹n, nÕu thÞ tr­êng ®ång lo¹t ®iÒu chØnh gi¸ b¸n ra s¶n phÈm do ¶nh h­ëng cña gi¸ nguyªn vËt liÖu ®Çu vµo th× viÖc ®iÒu chØnh gi¸ b¸n cña C«ng ty sÏ thùc hiÖn ®­îc, ®iÒu nµy sÏ lµm cho doanh thu thay ®æi vµ sÏ h¹n chÕ ®­îc ¶nh h­ëng cña viÖc thay ®æi gi¸ nguyªn vËt liÖu ®Çu vµo ®èi víi lîi nhuËn cña C«ng ty. 

4. Chi phÝ s¶n xuÊt

Trong nh÷ng n¨m ho¹t ®éng sau khi cæ phÇn ho¸, C«ng ty cæ phÇn Bia vµ N­íc gi¶i kh¸t H¹ Long ®· tiÕn hµnh nhiÒu biÖn ph¸p ®Ó gi¶m thiÓu chi phÝ s¶n xuÊt

· C«ng ty ®Çu t­ nhiÒu m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i ®Ó n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, ®ång thêi c«ng t¸c qu¶n lý ngµy cµng chÆt chÏ h¬n ®Ó h¹n chÕ thÊt tho¸t, l·ng phÝ vËt t­, nguyªn liÖu, nh©n c«ng trong s¶n xuÊt, gi¶m l­îng s¶n phÈm háng vµ t¨ng c­êng sö dông nguyªn vËt liÖu thay thÕ trªn c¬ së ®æi míi c«ng nghÖ. Ngoµi ra, C«ng ty cßn tiÕn hµnh tæ chøc l¹i bé m¸y qu¶n lý, gi¶m bít chi phÝ lao ®éng gi¸n tiÕp, theo dâi vµ qu¶n lý chÆt chÏ c¸c chi phÝ qu¶n lý hµnh chÝnh, tiÕp kh¸ch hoÆc c¸c kho¶n chi tiªu kh«ng ®óng tiªu chuÈn, gi¶m thiÓu c¸c chi phÝ  kh«ng cÇn thiÕt.

· C«ng ty còng thùc hiÖn tæ chøc qu¸ tr×nh s¶n xuÊt mét c¸ch hîp lý, trong ®ã x¸c lËp c¸c ph­¬ng ¸n s¶n xuÊt phï hîp víi c«ng nghÖ ®Ó n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, tiÕt kiÖm chi phÝ nguyªn vËt liÖu. Bªn c¹nh ®ã, C«ng ty còng chó ý tíi viÖc tËn dông c«ng suÊt m¸y mãc thiÕt bÞ, lîi dông diÖn tÝch nhµ x­ëng, huy ®éng tèi ®a n¨ng lùc s¶n xuÊt hiÖn cã, kh¾c phôc t×nh tr¹ng m¸y mãc h­ háng, chê söa ch÷a ®Ó gi¶m thÊp chi phÝ khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh.

C¬ cÊu c¸c kho¶n môc chi phÝ chñ yÕu cña C«ng ty trong c¸c n¨m gÇn ®©y ®­îc thÓ hiÖn trong b¶ng sau.

	STT
	YÕu tè chi phÝ
	N¨m  2004
	N¨m  2005

	
	
	Gi¸ trÞ (tr.®ång)
	% Doanh thu
	Gi¸ trÞ (tr.®ång)
	% Doanh thu

	1
	Gi¸ vèn hµng b¸n 
	49.330
	60,87%
	67.956
	66,79%

	2
	Chi phÝ b¸n hµng
	13.777
	17,00%
	20.399
	20,05%

	3
	Chi phÝ qu¶n lý DN
	4.235
	5,23%
	5.194
	0,05%

	4
	L·i vay ph¶i tr¶
	830
	1,02%
	2.782
	2,73%

	
	Tæng
	68.172
	84,12%
	96.331
	89,62%


                                                                               Nguån: B¸o c¸o kiÓm to¸n2004-2005

5. Tr×nh ®é c«ng nghÖ 

§èi víi doanh nghiÖp s¶n xuÊt, mäi quyÕt ®Þnh ®Çu t­ vµo n¨ng lùc s¶n xuÊt ®Òu quyÕt ®Þnh ®Õn sù thµnh c«ng hay thÊt b¹i cña doanh nghiÖp trªn thÞ tr­êng. NhËn thøc râ tÇm quan träng ®ã cña c«ng nghÖ s¶n xuÊt nªn C«ng ty ®· rÊt chó träng ®Õn viÖc ®Çu t­ trang thiÕt bÞ. M¸y mãc s¶n xuÊt chÝnh cña C«ng ty Bia vµ NGK H¹ Long lµ lo¹i tù ®éng ho¸ vµ b¸n tù ®éng víi nguån thiÕt bÞ chÝnh ®­îc nhËp khÈu tõ c¸c n­íc Ch©u ¢u, so víi c¸c doanh nghiÖp kh¸c trong cïng ngµnh thuéc lo¹i hiÖn ®¹i, chÊt l­îng cao. C«ng ty lùa chän m¸y mãc thiÕt bÞ vµ nhµ cung cÊp dùa trªn tiªu chÝ: uy tÝn, chÊt l­îng, c«ng suÊt m¸y, ®é bÒn, th«ng sè kü thuËt phï hîp víi yªu cÇu s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp vµ gi¸ c¶. HiÖn t¹i C«ng ty ®ang vËn hµnh 02 d©y chuyÒn s¶n xuÊt chÝnh víi c«ng nghÖ hiÖn ®¹i. 

6. HÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng ®ang ¸p dông: 

· HiÖn nay C«ng ty Bia vµ NGK H¹ Long ®· ®¨ng ký qu¶n lý chÊt l­îng theo tiªu chuÈn HACCP (Hazard Analyis and Critical Control Point) víi Côc qu¶n lý chÊt l­îng. NhiÒu tæ chøc quèc tÕ nh­ ViÖn hµn l©m Khoa häc Quèc gia Mü vµ Uû ban thùc phÈm Codex WHO/FAO ®· chøng nhËn HACCP lµ hÖ thèng cã hiÖu qu¶ kinh tÕ nhÊt ®¶m b¶o cho an toµn vÖ sinh thùc phÈm. §©y lµ mét hÖ thèng x¸c ®Þnh vµ kiÓm so¸t nh÷ng mèi nguy tiÒm tµng trong s¶n xuÊt thùc phÈm nh­ chÊt g©y « nhiÔm thuéc vi trïng häc, ho¸ häc vµ vËt lý; qua ®ã nhµ s¶n xuÊt cã thÓ ®¶m b¶o s¶n phÈm s¶n xuÊt ra cã tÝnh an toµn cao cho ng­êi tiªu dïng. 

· H¬n thÕ n÷a, HACCP còng lµ mét tiªu chuÈn b¾t buéc ph¶i ¸p dông trong ngµnh chÕ biÕn thùc phÈm ë rÊt nhiÒu n­íc trªn thÕ giíi, ®Æc biÖt lµ Mü vµ EU. V× thÕ, nh»m ®¸p øng nhu cÇu héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam trong lÜnh vùc s¶n xuÊt, chÕ biÕn vµ kinh doanh thùc phÈm còng ®ang dÇn ¸p dông hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng theo tiªu chuÈn nµy. Do ®ã, víi viÖc ¸p dông hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng HACCP, C«ng ty cæ phÇn Bia vµ NGK H¹ Long ®ang ngµy cµng g©y dùng ®­îc niÒm  tin cña kh¸ch hµng ®èi víi nh÷ng dßng s¶n phÈm ®¹t chÊt l­îng cao vµ ®¶m b¶o an toµn vÖ sinh thùc phÈm.

7. Ho¹t ®éng Marketing
7.1  Qu¶ng b¸ th­¬ng hiÖu

· Gi÷ ®­îc ch÷ tÝn víi ng­êi tiªu dïng b»ng chÊt l­îng bia còng nh­ gi¸ c¶ hîp lý nªn nh÷ng s¶n phÈm cña C«ng ty ®ang ngµy cµng kh¼ng ®Þnh tªn tuæi cña m×nh trªn thÞ tr­êng, ®Æc biÖt ë thÞ tr­êng thµnh phè H¹ Long, thÞ x· CÈm Ph¶ vµ thÞ x· Mãng C¸i. Do ®ã, C«ng ty vÉn ®ang tiÕp tôc duy tr× vµ ph¸t triÓn thÞ tr­êng tØnh Qu¶ng Ninh nh»m cñng cè thÞ tr­êng hiÖn cã v× ®©y lµ thÞ tr­êng tiªu thô ®Õn 90% s¶n l­îng s¶n xuÊt hµng n¨m  cña C«ng ty.

· Trong thêi gian tíi, C«ng ty sÏ tiÕp tôc ®Èy m¹nh viÖc n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, ®ång thêi t¨ng c­êng c¸c ho¹t ®éng Marketing, qu¶ng c¸o giíi thiÖu s¶n phÈm ®Ó ng­êi tiªu dïng cã ®iÒu kiÖn t×m hiÓu, so s¸nh víi c¸c s¶n phÈm cïng lo¹i cña nh÷ng C«ng ty kh¸c. §èi víi C«ng ty, kh¸ch hµng lµ mét trong nh÷ng nh©n tè quan träng quyÕt ®Þnh sù thµnh b¹i nªn C«ng ty lu«n quan t©m tíi chÝnh s¸ch duy tr× vµ ph¸t triÓn quan hÖ víi kh¸ch hµng.

· Hoµn thiÖn ph­¬ng thøc tiªu thô:

· S¶n ph¶m cña C«ng ty ®­îc ph©n phèi gi¸n tiÕp qua c¸c tæng ®¹i lý, ®¹i lý, c¸c nhµ bu«n, c¸c nhµ b¸n lÎ vµ ng­êi m«i giíi ®Ó ®Õn tay ng­êi tiªu dïng kh¾p mäi miÒn ®Êt n­íc. KÕt qu¶ tiªu thô s¶n phÈm kh«ng chØ phô thuéc vµo c¸c yÕu tè cung cÊp s¶n phÈm, hµng ho¸, dÞch vô trªn thÞ tr­êng mµ cßn phô thuéc rÊt lín vµo viÖc tæ chøc m¹ng l­íi vµ ph­¬ng thøc tiªu thô. N¾m b¾t ®­îc nguyªn lý ®ã, C«ng ty ®· m¹nh d¹n bá vèn ®Çu t­ c¸c thïng b¶o «n, bµn, ghÕ, xe chuyÓn giao bia ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn còng nh­ khuyÕn khÝch c¸c ®¹i lý ho¹t ®éng víi hiÖu qu¶ cao nhÊt. Bªn c¹nh ®ã, C«ng ty còng th­êng xuyªn ®­a c¸n bé kü thuËt ®i kiÓm tra c¸c ®¹i lý ®Ó ®¶m b¶o nh÷ng c¬ së nµy kh«ng lîi dông uy tÝn cña bia H¹ Long ®Ó b¸n hoÆc pha trén c¸c lo¹i bia kh¸c. 

· Nh÷ng biÖn ph¸p hç trî xóc tiÕn b¸n hµng:

· T¨ng c­êng qu¶ng c¸o: 

Trong nh÷ng n¨m  gÇn ®©y, khi ®êi sèng cña ng­êi d©n ®ang dÇn ®­îc n©ng cao th× nhu cÇu vÒ nh÷ng s¶n phÈm  cã chÊt l­îng còng ngµy mét lín. §Ó kh¸ch hµng biÕt ®Õn s¶n phÈm cña m×nh th× sö dông qu¶ng c¸o lµ mét biÖn ph¸p v« cïng h÷u hiÖu, v× thÕ C«ng ty Cæ phÇn Bia vµ NGK H¹ Long ®· lu«n dµnh mét l­îng kinh phÝ thÝch ®¸ng cho qu¶ng c¸o ®Ó ngµy cµng cã nhiÒu kh¸ch hµng lùa chän mua s¶n phÈm bia H¹ Long. C«ng ty lu«n chó ý lùa chän ph­¬ng tiÖn qu¶ng c¸o vµ ®Æt ra môc tiªu qu¶ng c¸o phï hîp  víi ®Æc ®iÓm s¶n xuÊt kinh doanh ®Ó nh÷ng vïng thÞ tr­êng ch­a biÕt ®Õn th­¬ng hiÖu cña C«ng ty sÏ tiÕp cËn vµ sö dông s¶n phÈm cña C«ng ty. Qu¶ng c¸o cã thÓ tiÕn hµnh ®Òu ®Æn theo chu kú hoÆc thµnh chiÕn dÞch liªn tôc.

· T¨ng c­êng c¸c h×nh thøc chµo hµng :

Tæ chøc chµo hµng lµ mét biÖn ph¸p nh»m giíi thiÖu s¶n phÈm vµ viÖc sö dông c¸c h×nh thøc chµo hµng gióp cho doanh nghiÖp kh¼ng ®Þnh vÞ trÝ ®ång thêi më réng thÞ tr­êng. §Ó thùc hiÖn tèt c¸c h×nh thøc nµy, hµng n¨m C«ng ty ®­a s¶n phÈm tham gia triÓn l·m t¹i c¸c héi chî nh­ héi chî triÓn l·m Gi¶ng Vâ, héi chî hµng C«ng nghiÖp, héi chî hµng Èm thùc... nh»m môc ®Ých giíi thiÖu s¶n phÈm víi kh¸ch hµng vµ ®Èy nhanh tèc ®é tiªu thô còng nh­ ph¸t triÓn thÞ tr­êng. Thùc hiÖn tèt c«ng t¸c trªn sÏ kh«ng chØ duy tr× mµ cßn më réng ®­îc ra thÞ tr­êng ngoµi tØnh vµ khu vùc phÝa B¾c, gãp phÇn kh¼ng ®Þnh vÞ trÝ cña C«ng ty víi c¸c s¶n phÈm cïng ngµnh.

7.2  Nh·n hiÖu th­¬ng m¹i cña C«ng ty cæ phÇn Bia vµ NGK H¹ Long:


8. T×nh h×nh lao ®éng trong C«ng ty

8.1  Sè l­îng ng­êi lao ®éng trong C«ng ty

TÝnh ®Õn ngµy 28/02/2006 C«ng ty CP Bia & NGK H¹ Long cã 567 lao ®éng trong ®ã lao ®éng n÷ lµ 274 ng­êi, chiÕm 48 % tæng sè c¸n bé lao ®éng trong C«ng ty. Lao ®éng cã tr×nh ®é §¹i häc lµ 62 ng­êi, cao ®¼ng 16 ng­êi vµ trung cÊp lµ 69 ng­êi. 

	§é tuæi
	Tæng sè ng­​êi
	Tû träng

	D​­íi 30 tuæi
	147
	25,93%

	30-45 tuæi
	350
	61,73%

	Trªn 45 tuæi
	70
	12,35%

	Tæng céng
	567
	100,00%


Nh×n chung lùc l­îng lao ®éng cña C«ng ty ®Òu ®­îc ®µo t¹o c¨n b¶n, n¾m v÷ng nh÷ng c«ng nghÖ hiÖn ®¹i vµ cã kinh nghiÖm s¶n xuÊt víi bËc thî b×nh qu©n lµ bËc 3, bËc 4 vµ 145 ng­êi cã tr×nh ®é tay nghÒ tõ bËc 5 trë lªn. §©y thùc sù lµ mét yÕu tè v« cïng thuËn lîi cho sù ph¸t triÓn cña C«ng ty trong nh÷ng n¨m tíi.

8.2  ChÝnh s¸ch ®µo t¹o, l­¬ng, th­ëng, trî cÊp

a. ChÝnh s¸ch ®µo t¹o: 

· Víi môc tiªu ph¸t triÓn vµ ®¶m b¶o nguån nh©n lùc cho c¹nh tranh, C«ng ty lu«n x©y dùng kÕ ho¹ch, chÝnh s¸ch nh©n sù hîp lý nh»m duy tr× vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc hiÖn t¹i, song song víi viÖc c¶i thiÖn m«i tr­êng lµm viÖc gióp ng­êi lao ®éng cã lµm viÖc hiÖu qu¶ h¬n. V× thÕ, C«ng ty th­êng xuyªn quan t©m ®Õn c«ng t¸c ®µo t¹o n©ng cao tr×nh ®é cho c«ng nh©n nh­ mêi gi¸o viªn vÒ gi¶ng d¹y t¹i C«ng ty cho c«ng nh©n lao ®éng. §èi víi c¸n bé qu¶n lý, C«ng ty lu«n chó träng n©ng cao tr×nh ®é vÒ chuyªn m«n vµ lý luËn nªn ®· th­êng xuyªn cö c¸n bé ®i häc c¸c líp ®¹i häc t¹i chøc, cö nh©n, trung cÊp lý luËn chÝnh trÞ. Chu kú ®µo t¹o sÏ phô thuéc vµo nhu cÇu sö dông còng nh­ t×nh h×nh thùc tÕ cña C«ng ty vµ thêi gian ®µo t¹o sÏ c¨n cø theo tõng néi dung, ch­¬ng tr×nh cô thÓ.

· Nhê nh÷ng chÝnh s¸ch ®µo t¹o tÝch cùc cña C«ng ty, trong n¨m 2004 ®· cã 46 s¸ng kiÕn c¶i tiÕn kü thuËt cña tËp thÓ vµ c¸n bé c«ng nh©n viªn C«ng ty ®­îc øng dông vµ ®· lµm lîi cho C«ng ty hµng chôc tû ®ång nh­ tù tæ chøc l¾p ®Æt d©y chuyÒn chiÕt Keg c«ng suÊt 1.000 keg/h; thiÕt kÕ chÕ t¹o 42 bé ty ®Çu röa vµ ®Çu chiÕt cña m¸y nªn ®· thay thÕ ®­îc phô tïng ngo¹i nhËp lµm gi¶m chi phÝ trªn 700 triÖu ®ång; ®­a ra quy tr×nh s¶n xuÊt trªn thiÕt bÞ Tank 200 mÐt khèi; chÕ t¹o bé nh«ng xÝch truyÒn cña m¸y chiÕt chai thay cho phô tïng nhËp ngo¹i, n©ng c«ng suÊt hÖ thèng nÊu tõ 20 lªn 30 triÖu lÝt/n¨m.

b. ChÝnh s¸ch l­¬ng, th­ëng:

· HiÖn nay C«ng ty thùc hiÖn tr¶ l­¬ng cho c«ng nh©n lao ®éng theo 2 h×nh thøc:

· L­¬ng kho¸n s¶n phÈm

· L­¬ng thêi gian.

· C¶ 2 h×nh thøc tr¶ l­¬ng trªn ®Òu cã g¾n phÇn l­¬ng theo n¨ng suÊt dùa trªn kÕt qu¶ c«ng t¸c trong th¸ng cña mçi c¸ nh©n ®Ó khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng lµm viÖc cã hiÖu qu¶, ®¶m b¶o tÝnh trung thùc, kû luËt trong C«ng ty.

· C«ng ty th­êng xuyªn quan t©m ®Õn c«ng t¸c khen th­ëng nh÷ng c¸ nh©n, tËp thÓ cã thµnh tÝch xuÊt s¾c trong lao ®éng s¶n xuÊt vµ kinh doanh, viÖc khen th­ëng cã thÓ ®ét xuÊt hoÆc theo ®Þnh kú (th¸ng, n¨m). Hµng n¨m C«ng ty còng tæ chøc xÐt duyÖt c¸c danh hiÖu thi ®ua b»ng nh÷ng phÇn th­ëng cã gi¸ trÞ thiÕt thùc, t¹o ®éng lùc khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng h¨ng h¸i lao ®éng ®Ó ®¹t ®­îc n¨ng suÊt cao. Bªn c¹nh ®ã, nh»m thu hót mét ®éi ngò nh©n viªn trÎ, nhiÖt t×nh, ham  hái vµ cã t­ t­ëng cÇu tiÕn, C«ng ty ®· vµ lu«n cã nh÷ng chÝnh s¸ch ®·i ngé thÝch hîp nh»m ph¸t huy kh¶ n¨ng, tÝnh s¸ng t¹o cña nh©n viªn.

· C¸c tæ chøc §¶ng, c«ng ®oµn, phô n÷, §oµn thanh niªn trong C«ng ty th­êng xuyªn duy tr× mèi liªn hÖ víi c¸c thµnh viªn, thùc hiÖn viÖc th¨m hái, tÆng quµ, ®éng viªn kÞp thêi khi cã viÖc hiÕu, hØ, èm ®au… 

VII. KÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh trong hai n¨m gÇn nhÊt

1. Tãm t¾t mét sè chØ tiªu vÒ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty trong hai n¨m gÇn nhÊt                                                                                       

§¬n vÞ tÝnh: triÖu ®ång
	STT
	ChØ tiªu
	N¨m 2003
	N¨m 2004
	% t¨ng gi¶m 
	N¨m 2005
	% t¨ng gi¶m  

	1
	Tæng gi¸ trÞ tµi s¶n
	63.094
	87.907
	28,23%
	111.264
	26,57%

	2
	Doanh thu thuÇn
	62.505
	81.046
	22,88%
	101.751
	25,55%

	3
	LN tõ H§KD
	9.478
	12.898
	26,51%
	5.399
	-58,14%

	4
	Lîi nhuËn kh¸c
	150
	384
	60,85%
	1.512
	293,25%

	5
	LNTT
	9.629
	13.283
	27,51%
	6.911
	-47,97%

	6
	LNST
	5.938
	13.283
	55,29%
	5.944
	-55,25%


            Nguån: B¸o c¸o kiÓm to¸n 2004, 2005

· Tû lÖ chi tr¶ cæ tøc n¨m sau cao h¬n n¨m tr­íc.
· N¨m 2003 : 11,8%/n¨m

· N¨m 2004 : 12,73 %/n¨m

· N¨m 2005 : 13%/n¨m

· Tû lÖ lîi nhuËn gi÷ l¹i cña C«ng ty hiÖn nay nh»m môc ®Ých ®Çu t­ më réng s¶n xuÊt, ®¶m b¶o cho C«ng ty cã chç ®øng v÷ng ch¾c trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng ®ång thêi lµm t¨ng gi¸ trÞ cæ phiÕu cña cæ ®«ng. Sau khi kÕ ho¹ch ®Çu t­ cña C«ng ty ®­îc hoµn tÊt, c¸c thiÕt bÞ hiÖn ®¹i cho s¶n xuÊt ®­îc l¾p ®Æt, quy m« ®­îc më réng, C«ng ty sÏ cã thÓ n©ng tû lÖ chi tr¶ cæ tøc cho cæ ®«ng cao h¬n .

2. Nh÷ng nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty trong n¨m b¸o c¸o

· ThuËn lîi:

· Trong ba n¨m nhiÖm kú thø nhÊt, c¸c thµnh viªn H§QT, tËp thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn lao ®éng trong toµn C«ng ty ®· cã sù ®oµn kÕt nhÊt trÝ cao vµ yÕu tè nµy ®· gãp phÇn kh«ng nhá vµo sù thµnh c«ng trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty.

· C«ng ty ®· b­íc ®Çu thùc hiÖn thµnh c«ng c¬ chÕ qu¶n lý míi nh­ tinh gi¶m gän nhÑ phßng ban nghiÖp vô, tr¸nh chång chÐo lµm h¹n chÕ tÝnh hiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. Thùc hiÖn bæ nhiÖm c¸n bé cã thêi h¹n, tinh gi¶m c¸n bé n¨ng lùc yÕu ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ lao ®éng.

· Sù thay ®æi cña ng­êi tiªu dïng ®èi víi s¶n phÈm thêi gian võa qua t¨ng cao, ®Æc biÖt lµ s¶n phÈm bia chai. Theo HiÖp héi R­îu - Bia – N­íc gi¶i kh¸t ViÖt Nam, s¶n l­îng bia ë n­íc ta hµng n¨m  t¨ng 15 %, do ®ã trong t­¬ng lai nhu cÇu cña thÞ tr­êng ®èi víi s¶n phÈm cña C«ng ty vÉn cã xu h­íng t¨ng høa hÑn thÞ tr­êng tiªu thô sÏ ngµy cµng ®­îc më réng.

· C«ng ty lu«n ®¶m b¶o ch÷ tÝn nªn viÖc huy ®éng vèn vay tÝn dông ng©n hµng kh¸ thuËn lîi.

· C«ng ty còng ®ang tÝch cùc chuÈn bÞ dù ¸n ®Çu t­ cho dù ¸n c¬ së II, l¾p ®Æt d©y chuyÒn s¶n xuÊt bia víi c«ng suÊt 25 triÖu lÝt/n¨m, phÊn ®Êu cuèi n¨m 2006 - ®Çu n¨m 2007 b¾t ®Çu tiÕn hµnh s¶n xuÊt. Dù ¸n nµy sÏ gióp C«ng ty n©ng cao s¶n l­îng s¶n xuÊt nh»m ®¸p øng nhu cÇu ngµy cµng cao cña thÞ tr­êng.

· Khã kh¨n:

· Trong nh÷ng n¨m võa qua trong n­íc vµ trªn thÕ giíi cã nhiÒu diÔn biÕn phøc t¹p, thiªn tai, lò lôt, h¹n h¸n, dÞch cóm gia cÇm liªn tiÕp x¶y ra ®· ¶nh h­ëng chung ®Õn sù ph¸t triÓn kinh tÕ, gi¸ vËt t­, nguyªn nhiªn liÖu t¨ng cao.

· Sù c¹nh tranh víi c¸c h·ng bia n­íc ngoµi nh­ Lazer, Anchor, Heineken, Tiger buéc C«ng ty ph¶i xem  xÐt, lùa chän b­íc ®i ®Ó cã quyÕt ®Þnh chiÕn l­îc ®Çu t­ ng¾n h¹n vµ dµi h¹n cho phï hîp ®¶m b¶o c¹nh tranh cã hiÖu qu¶.

· Giai ®o¹n 2003 - 2005 lµ giai ®o¹n C«ng ty thùc hiÖn nhiÖm kú ®Çu tiªn theo luËt doanh nghiÖp nªn kh«ng tr¸nh khái nh÷ng bì ngì trong c¬ chÕ, chÝnh s¸ch ®iÒu hµnh qu¶n lý.

VIII. T×nh h×nh ho¹t ®éng tµi chÝnh

1. C¸c chØ tiªu c¬ b¶n

N¨m tµi chÝnh cña C«ng ty b¾t ®Çu tõ ngµy 01 th¸ng 01 vµ kÕt thóc vµo ngµy 31 th¸ng 12 hµng n¨m. B¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty tr×nh bµy b»ng ®ång ViÖt nam, ®­îc lËp dùa trªn LuËt KÕ to¸n vµ c¸c quy ®Þnh hiÖn hµnh vÒ kÕ to¸n ViÖt nam.

·  TrÝch khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh

· Tõ n¨m 2003 trë vÒ tr­íc, C«ng ty ¸p dông trÝch khÊu hao theo QuyÕt ®Þnh sè 166/1999/Q§-BTC ngµy 30/12/1999 cña Bé tµi chÝnh. KÓ tõ n¨m 2004, tµi s¶n cè ®Þnh ®­îc khÊu hao theo ph­¬ng ph¸p khÊu hao ®­êng th¼ng ®Ó trõ dÇn nguyªn gi¸ tµi s¶n cè ®Þnh theo thêi gian sö dông ­íc tÝnh, phï hîp víi QuyÕt ®Þnh sè 206/2003/Q§/BTC ngµy 12/12/2003 cña Bé tr­ëng Bé Tµi chÝnh vÒ ban hµnh chÕ ®é qu¶n lý, sö dông vµ trÝch khÊu hao TSC§.

· Thêi gian khÊu hao ®­îc ­íc tÝnh nh­ sau:



Nhµ cöa, vËt kiÕn tróc:
5 - 35 n¨m 



M¸y mãc, thiÕt bÞ: 

5 - 10 n¨m



Ph­¬ng tiÖn vËn t¶i: 

6 - 10 n¨m



ThiÕt bÞ v¨n phßng:

1 - 7 n¨m

             PhÇn mÒm qu¶n lý:                    3 n¨m

· Møc l­¬ng b×nh qu©n
TiÒn l­¬ng b×nh qu©n cña ng­êi lao ®éng n¨m 2005 ®¹t: 2.500.000 ®ång/ng­êi/th¸ng.

Møc l­¬ng cao nhÊt: 5.000.000 ®ång/th¸ng.

Møc l­¬ng thÊp nhÊt: 1.000.000 ®ång/th¸ng.

§©y lµ møc l­¬ng kh¸ cao so víi mÆt b»ng l­¬ng cña c¸c doanh nghiÖp kh¸c trong cïng ®Þa bµn tØnh Qu¶ng Ninh.

· Thanh to¸n c¸c kho¶n nî ®Õn h¹n
C«ng ty thùc hiÖn tèt thanh to¸n c¸c kho¶n nî ®Õn h¹n. C¨n cø vµo c¸c b¸o c¸o kiÓm to¸n n¨m 2004-2005, C«ng ty ®· thanh to¸n ®óng h¹n vµ ®Çy ®ñ c¸c kho¶n nî. 

· C¸c kho¶n ph¶i nép theo luËt ®Þnh 
C«ng ty thùc hiÖn nghiªm tóc viÖc nép c¸c kho¶n thuÕ tiªu thô ®Æc biÖt, thuÕ gi¸ trÞ gia t¨ng, thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp, thuÕ tµi nguyªn vµ c¸c kho¶n ph¶i nép kh¸c theo quy ®Þnh cña Nhµ n­íc.

· TrÝch lËp c¸c quü
Theo quy ®Þnh cña LuËt Doanh nghiÖp, viÖc trÝch lËp vµ sö dông c¸c quü hµng n¨m sÏ do §¹i héi ®ång cæ ®«ng quyÕt ®Þnh. C«ng ty thùc hiÖn viÖc trÝch lËp c¸c quü theo §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty vµ quy ®Þnh cña ph¸p luËt hiÖn hµnh. 

Sè d­ c¸c quü cña n¨m 2004 vµ 2005 nh­ sau:

§¬n vÞ tÝnh: ®ång
	C¸c quü
	N¨m 2004
	N¨m 2005

	Quü dù phßng tµi chÝnh
	296.942.963
	296.942.963

	Quü ®Çu t­ vµ ph¸t triÓn
	7.102.221.397
	17.365.785.624

	Quü khen th­ëng vµ phóc lîi
	116.865.337
	718.176.732

	Tæng céng
	7.516.029.697
	18.380.905.319


                    Nguån: B¸o c¸o kiÓm to¸n n¨m  2004, 2005

· Tæng d­ nî vay

T¹i thêi ®iÓm 31/12/2005, t×nh h×nh nî vay cña C«ng ty nh­ sau:
· Vay ng¾n h¹n: 
   6.774.387.012 ®ång.
· Vay dµi h¹n : 
 25.985.450.000 ®ång.
· T×nh h×nh c«ng nî hiÖn nay

· C¸c kho¶n ph¶i thu: 

                                                                                                        §¬n vÞ tÝnh: ®ång  

	ChØ tiªu
	N¨m 2004
	N¨m 2005

	
	Tæng sè
	Nî qu¸ h¹n
	Tæng sè
	Nî qu¸ h¹n

	Ph¶i thu tõ kh¸ch hµng
	17.704.400
	-
	-
	-

	Tr¶ tr­íc cho ng­êi b¸n
	6.949.303.228
	-
	378.000.000
	-

	Ph¶i thu t¹m øng
	77.980.400
	-
	14.696.900
	

	Ph¶i thu néi bé
	-
	-
	-
	-

	Ph¶i thu kh¸c
	1437.958.593
	-
	308.327.640
	-

	Dù phßng ph¶i thu khã ®ßi
	-
	-
	-
	-

	Tæng céng
	8.482.946.621
	
	701.024.540
	-


                                                                       Nguån:  B¸o c¸o kiÓm to¸n n¨m  2004, 2005

· C¸c kho¶n ph¶i tr¶:

                                                                                                                   §¬n vÞ tÝnh: ®ång 

	ChØ tiªu
	N¨m 2004
	N¨m 2005

	
	Tæng sè
	Nî qu¸ h¹n
	Tæng sè
	Nî qu¸ h¹n

	Nî ng¾n h¹n
	33.208.269.893
	-
	41.242.128.931
	-

	Vay ng¾n h¹n
	4.526.400.000
	-
	6.774.387.012
	-

	Nî dµi h¹n ®Õn h¹n tr¶
	-
	-
	-
	-

	Ph¶i tr¶ cho ng­êi b¸n
	4.648.331.858
	-
	5.907.782.852
	-

	Ng­êi mua tr¶ tiÒn tr­íc
	-
	-
	-
	-

	C¸c kho¶n ph¶i nép NN
	11.958.130.944
	-
	13.624.301.359
	-

	Ph¶i tr¶ c«ng nh©n viªn
	3.008.539.951
	-
	5.173.447.599
	-

	Chi phÝ ph¶i tr¶
	327.563.079
	-
	338.857.137
	

	Ph¶i tr¶ néi bé
	-
	-
	-
	-

	Ph¶i tr¶ kh¸c
	8.739.304.061
	-
	9.423.352.972
	-

	Nî dµi h¹n (Vay dµi h¹n)
	17.926.800.000
	-
	25.985.450.000
	-

	Nî kh¸c 
	
	-
	-
	-

	Tæng
	51.135.069.893


	-
	67.227.578.931


	-


                                                                        Nguån: B¸o c¸o kiÓm to¸n n¨m  2004, 2005

2.  C¸c chØ tiªu tµi chÝnh chñ yÕu

	ChØ tiªu
	N¨m 2004
	N¨m 2005

	1. ChØ tiªu vÒ kh¶ n¨ng thanh to¸n
	
	

	- HÖ sè thanh to¸n ng¾n h¹n
	0,45
	0,66

	- HÖ sè thanh to¸n nhanh
	0,28
	0,46

	2. ChØ tiªu vÒ c¬ cÊu vèn
	
	

	- HÖ sè nî/Tæng tµi s¶n
	0,58
	0,60

	- HÖ sè nî/Vèn chñ së h÷u
	1,39
	1,53

	3. ChØ tiªu vÒ n¨ng lùc ho¹t ®éng
	
	

	- Vßng quay tæng tµi s¶n
	0,92
	0,91

	- Vßng quay tµi s¶n cè ®Þnh
	1,21
	1,41

	- Vßng quay c¸c kho¶n ph¶i thu
	10,83
	145,15

	- Vßng quay hµng tån kho
	14,32
	12,48

	4. ChØ tiªu vÒ kh¶ n¨ng sinh lêi
	
	

	- HÖ sè Lîi nhuËn sau thuÕ/Doanh thu thuÇn 
	16,39%
	5,84%

	- HÖ sè Lîi nhuËn sau thuÕ/Vèn chñ së h÷u 
	36,12%
	13,5%

	- HÖ sè Lîi nhuËn sau thuÕ/Tæng tµi s¶n 
	15,11%
	5,34%

	- HÖ sè Lîi nhuËn tõ H§KD/Doanh thu thuÇn 
	15,92%
	5,31%

	5. ChØ tiªu liªn quan ®Õn cæ phÇn (MG:100.000®/CP) (*)
	 
	

	- Thu nhËp trªn mçi cæ phÇn (®)
	83.021
	29.721


(*) Theo NghÞ quyÕt §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2006 ngµy 25/01/2006, C«ng ty ®· ®iÒu chØnh mÖnh gi¸ 1 cæ phÇn tõ 100.000 ®ång thµnh 10.000 ®ång.

3.  Tµi s¶n

Gi¸ trÞ tµi s¶n cè ®Þnh theo b¸o c¸o tµi chÝnh ®­îc kiÓm to¸n t¹i thêi ®iÓm 31/12/2005:

                                                                                                  §¬n vÞ tÝnh: ®ång


	STT
	Kho¶n môc
	Nguyªn gi¸

(NG)
	Gi¸ trÞ cßn l¹i

(GTCL)
	GTCL/NG (%)

	1
	Nhµ cöa, vËt kiÕn tróc
	13.084.227.063
	9.345.568.524
	71,43%

	2
	M¸y mãc thiÕt bÞ
	102.911.177.833
	55.051.799.926
	53,49%

	3
	Ph­​¬ng tiÖn vËn t¶i
	11.873.720.768
	4.790.156.181
	40,34%

	4
	ThiÕt bÞ qu¶n lý
	2.023.380.494
	1.322.314.873
	65,35%

	 
	Céng
	129.892.506.158
	70.509.839.504
	


                                                                                 Nguån: B¸o c¸o kiÓm to¸n n¨m 2005

4. C¸c lo¹i thuÕ cã liªn quan

Theo NghÞ ®Þnh sè 187/2004/N§-CP cña ChÝnh phñ ngµy 16/11/2004 vÒ viÖc chuyÓn Doanh nghiÖp Nhµ n­íc thµnh C«ng ty cæ phÇn vµ LuËt ThuÕ Thu nhËp doanh nghiÖp, C«ng ty ®ang ®­îc ¸p dông chÝnh s¸ch ­u ®·i vÒ thuÕ thu nhËp doanh ®èi víi c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc chuyÓn sang m« h×nh C«ng ty cæ phÇn lµ miÔn thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp trong 2 n¨m, gi¶m 50% thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp trong 3 n¨m tiÕp theo kÓ tõ n¨m 2003. Trong n¨m 2006, nÕu C«ng ty tham gia thÞ tr­êng chøng kho¸n th× sÏ ®­îc gi¶m 50% thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp trong 2 n¨m.

IX. VÞ thÕ cña C«ng ty so víi c¸c doanh nghiÖp kh¸c trong cïng ngµnh.

· Trong lÜnh vùc kinh doanh bia vµ c¸c lo¹i n­íc gi¶i kh¸t, nhê nh÷ng biÖn ph¸p tÝch cùc nh­ hîp lý ho¸ s¶n xuÊt, ph¸t huy s¸ng kiÕn c¶i tiÕn kü thuËt, ®Çu t­ c«ng nghÖ ®Ó n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, th­¬ng hiÖu bia H¹ Long ®· vµ ®ang chiÕm ®­îc niÒm tin cña kh¸ch hµng, ®Æc biÖt lµ thÞ tr­êng tØnh Quang Ninh, n¬i tiªu thô ®Õn 90% s¶n l­îng s¶n xuÊt ra hµng n¨m cña C«ng ty. Cã thÓ nãi, vÞ thÕ cña C«ng ty trong ngµnh ®· ®­îc kh¼ng ®Þnh bëi c¸c s¶n phÈm chÊt l­îng cao, hîp thÞ hiÕu ng­êi tiªu dïng, gi¸ c¶ hîp lý vµ hÖ thèng kªnh tiªu thô réng kh¾p. Lµ mét trong nh÷ng doanh nghiÖp hµng ®Çu tØnh Qu¶ng Ninh víi nh÷ng s¶n phÈm cã vÞ thÕ vµ t¹o ®­îc th­¬ng hiÖu trªn thÞ tr­êng, C«ng ty lu«n ®¶m b¶o kh¶ n¨ng cung øng s¶n phÈm cao so víi c¸c C«ng ty kh¸c cïng ngµnh. 
· N¨m 2005, C«ng ty ¸p dông hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng theo tiªu chuÈn quèc tÕ HACCP, ®¸nh dÊu mét b­íc tiÕn míi vÒ qu¶n lý vÖ sinh an toµn thùc phÈm, t¹o ®iÒu kiÖn cho nh·n hiÖu s¶n phÈm bia H¹ Long ®­îc ®«ng ®¶o ng­êi tiªu dïng tin cËy.
X. §Þnh h­íng ph¸t triÓn trong dµi h¹n cña C«ng ty

1. Môc tiªu tæng qu¸t:

· Qua nh÷ng ph©n tÝch ®¸nh gi¸ vÒ t×nh h×nh tµi chÝnh, t×nh h×nh ho¹t ®éng kinh doanh, ®Þnh h­íng vµ dù b¸o vÒ ho¹t ®éng kinh doanh trong nh÷ng n¨m tíi, C«ng ty nhËn thÊy r»ng ®Ó ®¶m b¶o duy tr× æn ®Þnh vµ n©ng cao tèc ®é t¨ng tr­ëng trong giai ®o¹n 5 n¨m tiÕp theo th× viÖc t¸i c¬ cÊu vèn vµ n©ng cao n¨ng lùc tµi chÝnh lµ hÕt søc cÇn thiÕt. Do ®ã, C«ng ty sÏ thiÕt lËp nh÷ng ph­¬ng thøc qu¶n lý tiªn tiÕn, t¹o ®éng lùc thóc ®Èy ho¹t ®éng kinh doanh cã hiÖu qu¶ cao, t¹o viÖc lµm æn ®Þnh vµ n©ng cao thu nhËp cho ng­êi lao ®éng, ®ång thêi n©ng cao lîi tøc cho cæ ®«ng vµ t¨ng nguån thu cho ng©n s¸ch Nhµ n­íc.

· Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty liªn tôc ph¸t triÓn víi tèc ®é t¨ng tr­ëng cao. HiÖn t¹i hÖ thèng d©y chuyÒn s¶n xuÊt cña C«ng ty ®· ho¹t ®éng hÕt c«ng suÊt nh­ng vÉn kh«ng ®¸p øng ®ñ nhu cÇu thÞ tr­êng. V× thÕ, ®Ó më réng thÞ tr­êng tiªu thô vµ n©ng cao uy tÝn th­¬ng hiÖu Bia H¹ Long, C«ng ty sÏ tiÕp tôc n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, æn ®Þnh gi¸ b¸n vµ ®Çu t­ vµo hÖ thèng ®¹i lý tiªu thô, tiÕp thÞ, qu¶ng c¸o. 

2. C¸c môc tiªu cô thÓ:

· Trong n¨m 2006, C«ng ty sÏ ph¸t hµnh thªm cæ phiÕu phæ th«ng ®Ó t¨ng vèn ®iÒu lÖ, gãp phÇn n©ng cao n¨ng lùc vµ vÞ thÕ tµi chÝnh cña C«ng ty, c¶i thiÖn møc tÝn dông nh»m ®¸p øng nhu cÇu vèn l­u ®éng cho ho¹t ®éng kinh doanh khi cÇn thiÕt. ViÖc t¨ng vèn th«ng qua ph¸t hµnh cæ phiÕu sÏ gióp cñng cè, lµnh m¹nh ho¸ vµ c¶i thiÖn c¬ cÊu tµi chÝnh hiÖn nay cña C«ng ty, gi¶m tû lÖ nî trªn vèn chñ së h÷u, t¹o tiÒn ®Ò cho C«ng ty cã thÓ tiªp tôc t¨ng tr­ëng bÒn v÷ng trong t­¬ng lai.

· Thùc hiÖn NghÞ quyÕt §¹i héi cæ ®«ng ngµy 25 th¸ng 01 n¨m 2006, trong n¨m 2006, C«ng ty sÏ tiÕn hµnh x©y dùng Nhµ m¸y Bia míi t¹i x· §«ng Mai, HuyÖn Yªn H­ng, tØnh Qu¶ng Ninh víi c«ng suÊt thiÕt kÕ 25 triÖu lÝt bia/n¨m. Vèn ®Çu t­ ban ®Çu cho Nhµ m¸y Bia míi dù kiÕn lµ 171.695 triÖu ®ång, trong ®ã, hÖ thèng thiÕt bÞ ®ång bé cho c¬ së II lµ 156.884 triÖu ®ång vµ hÖ thèng thiÕt bÞ b¸n hµng lµ 14.811 triÖu ®ång. N¨m 2007, 2008 C«ng ty sÏ tËp trung tr¶ nî vay ®Çu t­ vµ ngoµi viÖc ®Çu t­ thiÕt bÞ më réng thÞ tr­êng sÏ kh«ng ®Çu t­ thªm tµi s¶n cè ®Þnh.

KÕ ho¹ch ®Çu t­ tµi s¶n cè ®Þnh n¨m 2006

	TT
	Danh môc
	Gi¸ trÞ

	1
	HÖ thèng xö lý nguyªn nhiªn liÖu
	7.000

	2
	HÖ thèng nÊu 
	10.413

	3
	HÖ thèng läc
	41.367

	4
	HÖ thèng thu CO2
	2.630

	5
	HÖ thèng l¹nh
	4.618

	6
	Lß h¬i 6T/h
	1.916

	7
	HÖ thèng nÐn khÝ
	1.532

	8
	HÖ thèng cÊp n­íc + xö lý n­íc
	2.252

	9
	HÖ thèng ®iÒu khiÓn
	8.499

	10
	HÖ thèng chiÕt chai 10.000 chai/h
	46.806

	11
	HÖ thèng phßng thÝ nghiÖm
	972

	12
	M¸y ph¸t ®iÖn 500 KVA
	923

	13
	HÖ thèng xö lý n­íc th¶i
	5005

	14
	H¹ tÇng c¬ së 
	20.000

	15
	Nhµ nÊu
	450

	16
	Nhµ l¹nh
	320

	17
	Nhµ nÐn khÝ
	320

	18
	Nhµ lß h¬i
	368

	19
	BÖ Tank lªn men
	1.000

	20
	T­ëng rµo b¶o vÖ
	493

	21
	01 xe 4 chç
	1.000

	22
	11 xe ®«ng l¹nh
	2.501

	23
	ThiÕt bÞ b¶o qu¶n bia
	6.750

	24
	3.000 Keg chøa bia 
	4.560

	
	Tæng toµn bé
	171.695


3. KÕ ho¹ch lîi nhuËn vµ cæ tøc trong 03 n¨m tíi
	ChØ tiªu
	N¨m 2006
	N¨m 2007
	N¨m 2008

	
	TriÖu ®ång
	(%) t¨ng  gi¶m
	TriÖu ®ång
	(%) t¨ng  gi¶m
	TriÖu ®ång
	(%) t¨ng  gi¶m

	Vèn ®iÒu lÖ
	30.000
	
	30.000
	
	30.000
	

	Doanh thu thuÇn 
	108.393
	6,53%
	127.471
	17,60%
	140.472
	10,20%

	Lîi nhuËn sau thuÕ 
	7.200
	21,13%
	560
	-92,22%
	4.134
	638,21%

	   LNST/DTT 
	6,64%
	-0,80%
	0,44%
	-6,20%
	2,94%
	2,50%

	LNST / V§L
	24,00%
	-5,72%
	1,87%
	-22,13%
	13,78%
	11,91%

	Cæ tøc
	13%
	-
	13%
	-
	13%
	-


4. ChiÕn l­îc thùc hiÖn cña C«ng ty trong 03 n¨m tíi

4.1 Ph©n tÝch ®iÓm m¹nh ®iÓm yÕu, c¬ héi vµ nguy c¬

· §iÓm m¹nh:

· Cã bÒ dÇy ho¹t ®éng tõ n¨m 1964 ®Õn nay nªn C«ng ty ®óc kÕt ®­îc rÊt nhiÒu kinh nghiÖm quý b¸u cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh bia vµ c¸c lo¹i n­íc gi¶i kh¸t.

· Th­¬ng hiÖu s¶n phÈm cña C«ng ty ®· cã uy tÝn l©u n¨m trªn thÞ tr­êng vµ ®­îc ®«ng ®¶o ng­êi tiªu dïng tin cËy do hÖ thèng s¶n phÈm phong phó, ®a d¹ng víi chÊt l­îng cao vµ gi¸ c¶ hîp lý.

· ThiÕt bÞ d©y chuyÒn s¶n xuÊt cña C«ng ty thuéc lo¹i hiÖn ®¹i vµ th­êng xuyªn ®­îc b¶o d­ìng ®Þnh kú nªn n¨ng suÊt s¶n xuÊt lu«n ®­îc ®¶m b¶o.

· §éi ngò c¸n bé qu¶n lý cã tr×nh ®é, kinh nghiÖm, n¨ng ®éng; ®éi ngò c«ng nh©n lµnh nghÒ, g¾n bã víi C«ng ty. 

· §iÓm yÕu:

·  Quy m« s¶n xuÊt cña C«ng ty hiÖn nay cßn nhá nªn ch­a më réng ®­îc thÞ tr­êng trong toµn quèc.

· Do C«ng ty míi chuyÓn ®æi tõ doanh nghiÖp nhµ n­íc sang c«ng ty cæ phÇn nªn vÉn gÆp ph¶i kh«ng Ýt khã kh¨n víi ph­¬ng thøc qu¶n lý míi. VÊn ®Ò thùc hiÖn chÕ ®é b¸o c¸o chÆt chÏ vµ ®¶m b¶o thêi gian còng lµ vÊn ®Ò ®Æt ra cho c¸c phßng nghiÖp vô vµ hÖ thèng qu¶n lý cña C«ng ty.

· Sau khi ®­îc phª duyÖt dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng c¬ së II t¹i huyÖn Yªn H­ng, C«ng ty sÏ ph¶i ®èi mÆt víi khã kh¨n trong kh©u ®iÒu hµnh chØ ®¹o do võa ph¶i tæ chøc s¶n xuÊt t¹i chç theo ph­¬ng ¸n ¸p dông c¶i tiÕn kü thuËt ®Ó n©ng cao s¶n l­îng s¶n xuÊt, võa ph¶i tæ chøc l¾p ®Æt thiÕt bÞ t¹i c¬ së míi. 

· C¬ héi:

· Víi xu h­íng héi nhËp kinh tÕ ngµy ph¸t triÓn nªn sè l­îng c¸c nhµ cung cÊp nguyªn liÖu trong t­¬ng lai còng rÊt phong phó vµ ®a d¹ng.

·  Khi cæ phiÕu cña C«ng ty ®­îc giao dÞch trªn thÞ tr­êng chøng kho¸n th× C«ng ty sÏ cã thªm mét kªnh huy ®éng vèn dµi h¹n hiÖu qu¶, ®ång thêi khuyÕch tr­¬ng uy tÝn cña C«ng ty vµ t¹o tÝnh thanh kho¶n cho cæ phiÕu cña C«ng ty.

· Nguy c¬: 

· Sù c¹nh tranh gay g¾t víi c¸c lo¹i bia trong vµ ngoµi n­íc nh­ Lazer, Anchor, Heineken, Tiger… NhiÒu C«ng ty n­íc ngoµi víi tiÒm lùc kinh tÕ m¹nh khi vµo ViÖt Nam ®Ó chiÕm lÜnh thÞ tr­êng th­êng ¸p dông chÝnh s¸ch khuyÕn m¹i vµ qu¶ng c¸o lín kÐo dµi nhiÒu ngµy nhiÒu kú, gi¶m gi¸ b¸n liªn tôc.

· ViÖc trèn thuÕ, gian lËn trong kinh doanh ch­a ®­îc ng¨n chÆn triÖt ®Ó cã thÓ t¹o sù c¹nh tranh kh«ng lµnh m¹nh. 
· ChiÕn l­îc kinh doanh cña C«ng ty còng nh­ tÊt c¶ c¸c doanh nghiÖp kh¸c ®Òu chÞu ¶nh h­ëng cña c¸c nh©n tè bªn ngoµi nh­ chÝnh s¸ch chñ tr­¬ng cña Nhµ n­íc, t×nh h×nh kinh tÕ thÕ giíi... 

4.2  ChiÕn l­îc thùc hiÖn:
· ChiÕn l­îc Marketing:

· Cñng cè vµ ph¸t triÓn thÞ tr­êng néi ®Þa mét c¸ch s©u réng vµ æn ®Þnh, kh«ng ngõng n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm.

· Trªn c¬ së ph©n lo¹i kh¸ch hµng ®Ó ®­a ra nh÷ng chiÕn l­îc b¸n hµng cô thÓ, ®ång thêi thùc hiÖn chiÕn l­îc gi¸ mét c¸ch linh ho¹t vµ hîp lý. 

· TiÕp tôc ®Èy m¹nh c¸c h×nh thøc qu¶ng c¸o, giíi thiÖu s¶n phÈm ®Õn ng­êi tiªu dïng; tham gia c¸c ho¹t ®éng triÓn l·m, héi chî... ®Ó qu¶ng b¸ réng r·i h×nh ¶nh cña C«ng ty.

· §¶m b¶o nghiªm ngÆt vÒ sè l­îng vµ chÊt l­îng s¶n phÈm khi giao hµng. 

· Cã chÝnh s¸ch khuyÕn m¹i hÊp dÉn ¸p dông cho c¸c ®¹i lý míi, ®¹i lý tiªu thô m¹nh, ®ång thêi n©ng cao tÝnh hiÖu qu¶ cña c¸c h×nh thøc qu¶ng c¸o, tiÕp thÞ.

· ChiÕn l­îc më réng s¶n xuÊt kinh doanh: 

· C«ng ty tiÕp tôc tËp trung ph¸t triÓn c¸c s¶n phÈm dÞch vô truyÒn thèng vµ lµ lîi thÕ cña C«ng ty nh­ bia h¬i, bia chai.

· Thùc hiÖn ®Çu t­ m¸y mãc thiÕt bÞ, hÖ thèng d©y chuyÒn s¶n xuÊt ngµy cµng hiÖn ®¹i ®Ó ®¸p øng ®­îc nhu cÇu ngµy cµng cao cña thÞ tr­êng.

· C«ng ty còng tiÕn hµnh t×m kiÕm c¸c nguån cung cÊp nguyªn liÖu ®Çu vµo víi gi¸ c¶ hîp lý vµ ®¶m b¶o chÊt l­îng.
· ChiÕn l­îc vÒ vèn:
· Vèn lu«n lµ yÕu tè quan träng ®èi víi c¸c doanh nghiÖp, do ®ã C«ng ty lu«n tiÕp cËn vµ t×m c¸ch  huy ®éng vèn thËt hiÖu qu¶, tiÕt kiÖm  nh­ huy ®éng tõ c¸c c¸n bé c«ng nh©n viªn, huy ®éng qua thÞ tr­êng chøng kho¸n.
· ChiÕn l­îc vÒ nh©n lùc:
· X©y dùng chÝnh s¸ch nh»m thu hót thªm ng­êi cã n¨ng lùc vµo C«ng ty, ®ång thêi gi÷ ch©n ng­êi lao ®éng giái t¹i C«ng ty.

· Th­êng xuyªn ph¸t ®éng vµ tæ chøc c¸c phong trµo thi ®ua trong s¶n xuÊt, ph¸t huy s¸ng t¹o, c¶i tiÕn n¨ng suÊt, tiÕt kiÖm trong s¶n xuÊt ®Ó n©ng cao h¬n n÷a hiÖu qu¶ kinh doanh cña C«ng ty vµ thu nhËp cña ng­êi lao ®éng.

· Tæ chøc c¸c kho¸ huÊn luyÖn ®µo t¹o cho c¸n bé nh©n viªn vÒ chuyªn m«n víi sù hç trî cña c¸c tæ chøc chuyªn nghiÖp.

XI. C¸c nh©n tè rñi ro ¶nh h­ëng ®Õn gi¸ cæ phiÕu 

1. Rñi ro vÒ kinh tÕ

· S¶n phÈm cña C«ng ty phô thuéc rÊt nhiÒu vµo thu nhËp cña ng­êi d©n vµ tèc ®é héi nhËp quèc tÕ cña ViÖt Nam v× thÕ nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn còng ®ång nghÜa víi viÖc thu nhËp cña ng­êi d©n t¨ng lªn, ¶nh h­ëng trùc tiÕp tíi thÞ hiÕu cña ng­êi d©n trong viÖc lùa chän vµ tiªu thô ®å uèng. Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, xu h­íng héi nhËp quèc tÕ cña ViÖt Nam  t¨ng nhanh, do vËy ng­êi d©n ViÖt Nam còng dÇn quen víi c¸c chñng lo¹i ®å uèng kh¸c nhau trªn thÕ giíi. Xu thÕ nµy mang l¹i nhiÒu c¬ héi kinh doanh cho C«ng ty nh­ng ®ång thêi còng buéc C«ng ty ph¶i t×m ®­îc h­íng ®i hiÖu qu¶ trong mét thÞ tr­êng cã tÝnh c¹nh tranh ngµy cµng cao.
· Kh¸ch hµng cña C«ng ty chñ yÕu lµ tÇng líp d©n c­ cã thu nhËp trªn trung b×nh nªn kh¶ n¨ng bÞ ¶nh h­ëng bëi nh÷ng biÕn ®éng kinh tÕ lµ kh«ng ®¸ng kÓ ®èi víi ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty. Ng­îc l¹i, khi nÒn kinh tÕ ViÖt Nam tiÕp tôc duy tr× t¨ng tr­ëng víi tèc ®é cao nh­ hiÖn nay sÏ më ra nh÷ng c¬ héi ph¸t triÓn lín cho C«ng ty do thu nhËp cña ng­êi d©n t¨ng lªn nªn søc tiªu thô ®èi víi s¶n phÈm ®å uèng còng sÏ kh«ng ngõng gia t¨ng. Thùc tÕ cho thÊy, tõ n¨m 2000, nÒn kinh tÕ ViÖt Nam ®· b¾t ®Çu håi phôc sau mét sè n¨m t¨ng tr­ëng chËm do ¶nh h­ëng cña cuéc khñng ho¶ng tµi chÝnh tiÒn tÖ Ch©u ¸ víi tèc ®é t¨ng tr­ëng GDP dù kiÕn trong n¨m  2006 lµ 8%. Trong giai ®o¹n 2001 - 2010, theo dù b¸o cña ChÝnh phñ, nÒn kinh tÕ n­íc ta cã kh¶ n¨ng t¨ng tr­ëng rÊt kh¶ quan víi tèc ®é b×nh qu©n ®¹t 7,5%/ n¨m. Do ®ã, cã thÓ nhËn ®Þnh r»ng rñi ro biÕn ®éng kinh tÕ ®èi víi kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty vµ gi¸ cæ phiÕu lµ rÊt thÊp.

2. Rñi ro c¹nh tranh

Trªn thÞ tr­êng bia vµ n­íc gi¶i kh¸t hiÖn nay cã rÊt nhiÒu doanh nghiÖp lín, cã uy tÝn cña n­íc ngoµi ®· ®Æt chi nh¸nh v¨n phßng ®¹i diÖn më thÞ tr­êng tiªu thô,  x©y dùng vµ l¾p ®Æt nhµ m¸y s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm bia vµ n­íc gi¶i kh¸t t¹i ViÖt Nam. C¸c doanh nghiÖp nµy víi tiÒm lùc m¹nh vÒ vèn, d©y chuyÒn c«ng nghÖ hiÖn ®¹i, khÊu hao hÕt ®· liªn tôc gi¶m gi¸ b¸n s¶n phÈm, ¸p dông c¸c chÝnh s¸ch qu¶ng c¸o khuyÕn m¹i lín kÐo dµi. §ång thêi, khi ViÖt Nam gia nhËp c¸c tæ chøc th­¬ng m¹i cña thÕ giíi, khu vùc, thuÕ nhËp khÈu gi¶m chØ cßn tõ 0-5%, khi ®ã C«ng ty sÏ ph¶i ®èi mÆt trùc tiÕp víi s¶n phÈm cña c¸c n­íc kh¸c, gÆp ph¶i sù c¹nh tranh gay g¾t vÒ gi¸. 

3. Rñi ro ph¸p luËt

Lµ doanh nghiÖp Nhµ n­íc chuyÓn sang ho¹t ®éng theo h×nh thøc C«ng ty cæ phÇn, ho¹t ®éng cña C«ng ty chÞu ¶nh h­ëng cña c¸c v¨n b¶n ph¸p luËt vÒ cæ phÇn hãa, chøng kho¸n vµ thÞ tr­êng chøng kho¸n, LuËt vµ c¸c v¨n b¶n d­íi luËt trong lÜnh vùc nµy ®ang trong qu¸ tr×nh hoµn thiÖn, sù thay ®æi vÒ mÆt chÝnh s¸ch lu«n cã thÓ x¶y ra vµ khi x¶y ra th× sÏ Ýt nhiÒu ¶nh h­ëng ®Õn ho¹t ®éng qu¶n trÞ, kinh doanh cña doanh nghiÖp. 

4. Rñi ro ho¶ ho¹n

Lµ mét doanh nghiÖp s¶n xuÊt víi hÖ thèng nhµ x­ëng, m¸y mãc, d©y chuyÒn s¶n xuÊt lín, C«ng ty lu«n ph¶i ®èi mÆt víi rñi ro ho¶ ho¹n v× mét s¬ ý nhá còng cã thÓ g©y hËu qu¶ lín, ¶nh h­ëng nghiªm träng tíi tµi s¶n vµ kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty. Do ®ã, viÖc tu©n thñ c¸c quy ®Þnh vÒ phßng ch¸y ch÷a ch¸y ®­îc ®ßi hái rÊt nghiªm ngÆt. §Ò phßng rñi ro nµy, C«ng ty lu«n coi träng kiÓm tra kiÓm so¸t viÖc thùc hiÖn c¸c quy ®Þnh vÒ phßng ch¸y ch÷a ch¸y, c¸c trang bÞ phßng ch¸y ch÷a ch¸y, th­êng xuyªn tËp huÊn kÞp thêi c¸c quy ®Þnh vÒ phßng chèng ch¸y næ, h¹n chÕ tèi ®a thiÖt h¹i tµi chÝnh cho C«ng ty. 

5. Rñi ro tµi chÝnh

Ngoµi nguån vèn chñ së h÷u, C«ng ty huy ®éng thªm vèn b»ng c¸ch vay nî, ®Æc biÖt trong giai ®o¹n tíi, C«ng ty cÇn mua thªm m¸y mãc thiÕt bÞ, x©y dùng thªm nhµ x­ëng ®Ó më réng s¶n xuÊt. Do ®ã, C«ng ty sÏ lu«n ph¶i chÞu mét ¸p lùc kh¸ lín vµ rñi ro kh«ng nhá, ®ã lµ rñi ro vÒ tµi chÝnh, ®Æc biÖt lµ rñi ro vÒ l·i suÊt. Trong tr­êng hîp l·i suÊt tÝn dông gia t¨ng, sÏ cã nh÷ng ¶nh h­ëng lín ®Õn kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty.

6. Rñi ro kh¸c

Ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty cã thÓ chÞu ¶nh h­ëng bëi nh÷ng rñi ro kh¸c nh­ rñi ro do sù thay ®æi thÞ hiÕu cña ng­êi tiªu dïng, thiªn tai, biÕn ®éng gi¸ c¶, sù ¶nh h­ëng nh÷ng biÕn ®éng chÝnh trÞ, x· héi trªn thÕ giíi, chiÕn tranh, bÖnh dÞch ... lµm gi¶m lîi nhuËn cña C«ng ty hoÆc lµm cho c¸c kh¸ch hµng truyÒn thèng cã thÓ bÞ gi¶m sót vµ c¸c thÞ tr­êng tiÒm n¨ng cã thÓ mÊt æn ®Þnh. Nh÷ng rñi ro nµy dï Ýt hay nhiÒu còng sÏ cã nh÷ng t¸c ®éng trùc tiÕp hoÆc gi¸n tiÕp ®Õn kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty.
Hµ Néi, ngµy       th¸ng 04 n¨m 2006

	§¹i diÖn tæ chøc t­ vÊn

C«ng ty chøng kho¸n B¶o ViÖt

Gi¸m ®èc

NguyÔn Quang Vinh
	§¹i diÖn tæ chøc ph¸t hµnh

Chñ tÞch H§QT

kiªm Gi¸m ®èc

Vò ThÞ Thuû
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