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TINH HINH VA PAC PIEM CUA CONG TY

TOM TAT QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Gidi thiéu chung vé Cong ty

Tén doanh nghiép
Tén tiéng Anh
Tén viét tat

Tru sd chinh

bién thoai

Ngudi dai dién theo phap luat

Gidy Bédng ky doanh nghiép

Vén diéu 1é dang ky

Vén diéu lé thuc gop

Website

Logo

Nganh nghé kinh doanh

Cong ty cd phan ICD Tan Cang Séng Than
Tan Cang Song Than ICD Joint Stock Company
ICDST

S8 7/20, dudng DT 743, Kp. Binh Bang, P. Binh Hoa,
Tx. Thuan An, tinh Binh Dudng

(84-650) 3713 483| Fax: (84-650) 3731 352

Nguyén Thanh Son — Gidm déc

S8 3700785006 do S& k& hoach va dau tu tinh Binh
Duong cip an dau ngay 27/03/2007, dang ky thay
ddi 1an th(r 04 ngay 01/06/2016

120.086.720.000 VND (M6t trém hai muoi ty khéng
trdm tdm muoi sau triéu bdy tram hai muoi ngan
déng)

120.086.720.000 VND (Mot tram hai muoi ty khéng
trém tam muoi sdu triéu bay trdm hai muoi ngan

dséng)

www.icdsongthan.com.vn
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Cong ty c6 phan ICD Tan Cang Séng Than hoat dong theo Gidy chirng nhan déng ky kinh doanh s
3700785006 do S& k& hoach va dau tu tinh Binh Duang cdp lan dau ngay 27/03/2007, dang ky
thay d6i lan thir 04 ngay 01/06/2016 vdi cac nganh nghé kinh doanh sau:

Bang 1: Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty c6 phan ICD Tan Cang Séng Than

1 Kho b&i va luu gitt hang héa (trlr luu gilf than da, phé liéu va hda chat) 5210 (chinh)

2 Van tai hang héa bang dudng b

4933

3 Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai 5229
Chi tiét: Dich vu kiém d&m; Dich vu giao nhan hang hda xudt nhap khau;
Dich vu xudt nhap kh&u Uy théac; Dich vu khai thué hai quan (chi dugc
hoat déng sau khi thuc hién day dt Quy dinh vé diéu kién va hoat dong
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cla dai ly lam thu tuc hai quan)

4 Dich vu déng gdi (trir déng goi thudc bao vé thuc vat) 8292

5 Daily, mdi gidi, ddu gia 4610
Chi tiét: Dich vu phan phéi hang ndi dia

6  BOc x&p hang hda (trir béc x&p hang hda cang hang khong) 5224

7  Sla chita cac san pham kim loai dic san 3311

Chi tiét: Stra chira container

8 | Vé sinh nha clra va cac cong trinh khac 8129
Chi tiét: Vé sinh container
9 | San xuét gidy nhan, bia nhan, bao bi tir gidy va bia 1702
10 | Nha hang va céc dich vu an udng phuc vu luu déﬁg : 5610
Ngay trd thanh Cong ty dai ching : 26/08/2016

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 21/12/1995, Téng Tham muu trudng Quan déi nhan dan Viét Nam ky Quyét dinh s6
710/QD-TM thanh |&p béi chlra container cia Quan cang Sai Gon.

Ngay 21/12/2000, B6 Tu lénh Hai quan ky Quyét dinh s6 5967/QD-HQ thanh Iap Diém thoéng
quan ndi dia - ICD Tan Cang Séng Than thudc Téng Cong ty Tan Cang Sai Gon, véi nganh nghé
kinh doanh x&p d& hang héa, dich vu cang bién, kho bai.

Thang 3/2007, Cong ty dugc nang cdp thanh Cong ty TNHH MTV ICD Tan Cang Song Than, hach
toan dbc Iap theo md hinh céng ty me - cdng ty con, truc thudc Tong Cong ty Tan Cang Sai Gon,
vén diéu 1é 80.000.000.000 dong.

Ngay 15/10/2012, Cong ty thay ddi gidy ddng ky doanh nghiép [&n th(r 2, b6 sung dich vu dai ly
hai quan va téng von diéu Ié 1én 150.000.000.000 dong.

Ngay 28/12/2015, Cong ty thay ddi gidy phép dang ky doanh nghiép [an thr 3, thay d6i ngudi
dai dién phap luat ctia Cong ty.

Ngay 04/06/2015, B6 Qudc phong c6 quyét dinh s§ 2105/QD-BQP vé viéc cd phan hod Cong ty
TNHH MTV ICD Tan Cang Séng Than dugc chuyén déi thanh Céng ty Co phan ICD Tan Cang Séng
Than.

Ngay 28/03/2016, t6 chic thanh cong phién ddu gid cd phan lan dau ra céng ching tai Vén
phong Cong ty do Céng ty ¢ phan Chiing khodn Maritime thutc hién vdi téng sd ¢ phan chao ban
thanh cong la 960.694 cb phan va gia dau thanh cong binh quén [ 10.608 déng/ ¢4 phan.

Ngay 01/06/2016, t6 chiic thanh cong Dai hdi dong c¢8 déng thanh Iap Céng ty cd phan ICD Tan
Cang Song Than.

Ngay 01/06/2016, Cong ty c6 phan Tan Cang Séng Than hoat ddng chinh thic theo Gidy ching
nhan ddng ky doanh nghiép s6 3700785006, dang ky lan dau ngay 27/03/2007, thay ddéi [an thir 04
ngay 01/06/2016 do S& K& hoach va Dau tu tinh Binh Duong cdp vdi von diéu 1€ la
120.086.720.000 ddng. Cho tdi thdi di€ém hién tai, Cong ty chua thyc hién tang von diéu lé [an nao.
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Ngay 26/08/2016, Cong ty c& phan ICD Tan Cang Séng Than dugc Uy ban Chiing khoan Nha
nudc (UBCKNN) chép thuén hd sa dang ky Cong ty dai ching theo Cong vdn s6 5745/UBCK-GSDC
clia UBCKNN.

Ngay 16/11/2016, Cong ty dugc Trung tdm Luu ky Chirng khoan Viét Nam (VSD) cdp Giay
Chitng nhan Dang ky Ching khoan s6 145/2016/GCNCP-VSD, véi tong s6 lugng cb phiéu déng ky
3 12.008.672 c8 phiéu.

Nhitng ngay dau mdi thanh 1ap, tir xudt phat diém khiém tén vé cd s@ vat chat, vén va kinh nghiém
kinh doanh, 14 don vi non tré dau tién cta Téng Cong ty Tan Cang Sai Gon, hoat dong doc lap, déi
dau véi nén kinh t& thi trudng, nhung véi quyét tdm vuon 1én, tap thé ngudi lao dong Cong ty da
k& vai sat canh, khdc phuc khd khdn, ndng dong sang tao, phat trién san xudt kinh doanh, dua
Cong ty phat trién &n dinh, bén vitng.

Trai qua hon 15 ndm hoat dong va phat trién, ICD Tan Cang Song Than da trd thanh mét trong
nhifng ICD I8n nhat khu vuc, vuon 1&n thanh nha khai thac dich vu logistics chuyén nghiép, uy tin,
g6p phan xay dép nén truyén thdng “Poan két, ndng ddng, sang tao, hoan thanh xuét sac nhiém
vu qudc phong, kinh t&” ctia Téng Céng ty Tan Cang Sai Gon — Quan cang Sai Gon. Bay la qua
trinh lao dong séng tao thé hién y chi kién cudng clia bd ddi Hai quan, bo déi Cu HS, la minh chiing
ding dan cho chi truong két hgp kinh t& vdi an ninh qudc phong clia Bang va Nha nudc trong
chién lugc xay dung va bao vé Té quéc.
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II.

2.1

o

€O CAU TO CHUC CONG TY
Co ciu td chirc cia Cong ty
Hinh 1: Co céu td chirc cia Cong ty

CTCP ICD TAN CANG
SONG THAN

A A Y.

KHU KHO HANG VAN PHONG CONG TY KHU BAI CONTAINER

Ngudn: ICD Tén Cang Song Thén

Cong ty hién hoat ddng trong linh vuc (i) Cho thué, quan ly va van hanh kho, bai, (i) Dich vu
Logistics tron khau, (iii) Dich vu gia tri gia tang khac. »

Co ciau bd may quan ly cua cong ty

Co cau bo may quan ly

Cdng ty & phan ICD Tan Cang Séng Than hoat dong theo md hinh cong ty ¢ phén, cé cd cdu té
chirc nhu sau: (i) Pai hoi dong ¢ déng, (i) Hoi dong quan tri, (iii) Ban Kiém soat, (iv) Ban Gidm
déc, (v) Cac phong ban.

Pai Hoi dong c6 dong: La cd quan quyén luc cao nhat clia Cong ty, gdm tét cd c6 ddng cd quyén
biéu quyét. Pai hdi dong c& dong quyét dinh nhiing vén dé thudc quyén han theo quy dinh cla
luat phap va biéu Ié Cong ty.

Hoi Pong quan tri: L3 cd quan quan ly Cong ty, cd toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh,
thuc hién cac quyén va nghia vu clia Céng ty khdng thudc thdm quyén clia Pai hdi dong cb déng.

Ban Kiém soat: La cd quan do Pai h6i dong c6 dong bau ra, cé nhiém vu kiém tra tinh hgp ly,
hdp phap trong digu hanh hoat déng kinh doanh ctia Cong ty. Ban ki€ém sodt hoat dong doc 1ap vdi
Hoi dong quan tri va Ban Giam doc. '

Ban Giam ddc: Giam doc 1a ngudi didu hanh, ¢é thdm quyén quyét dinh cao nhat vé tat ca cac
van dé lién quan dén hoat dong hang ngay clia Cong ty va chiju trach nhiém trudc HGi dong quan
tri V& viéc thuc hién cac quyén va nhiém vy dugc giao. Cac Pho Gidm doc la ngudi gilip viéc cho
Giam d6c va chiu trach nhiém trude Gidm ddc vé cac cong viéc va nhiém vu dudc giao.
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Hinh 2: So d6 bé may quan ly cua Cong ty

DAI HOI PONG C8 DONG

BAN KIEM SOAT

\ 4

HOI DONG QUAN TRI

.

BAN GIAM DOC

\ 4 Y A4

2.2

Phong Tai Phong K& Phong T8 Trg ly Phong Khu DI Co
chinh K& hoach kinh chirc chinh tri diéu kho gidi -
toan doanh Hanh do hang Ky
chinh i thuat
h 4 4
£ o
5c 28
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Ngudn: ICD Tan Cang Song Than

Nhiém vu, chirc nang cua cac don vi, phong ban:

Phong K& hoach — Kinh doanh:

+

Tham muu cho Dang Uy, Ban Gidm d6c v& cac mat cdng tac san xudt kinh doanh, phap ché,
dau tu, xay dung tdm nhin, s ménh, gia tri cét 18i ciia Céng ty. Tham muu cho Bang ay, Ban
Gidm déc trong viéc dinh hudng va xdy dung chién Iugc phét trién clia cong ty thdng qua cac
hoat déng marketing - d&i ngoai, ndng cao chat lugng dich vu, dap (ing nhu cau khach hang.
Hoach dinh, thiét Iap k& hoach dau tu, phat trién kinh doanh, tdng hdp, theo ddi thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh cla toan Cong ty hang tuan, thang, quy, nam. T8 chirc thuc hién
cac hoat ddng kinh doanh — khai thac, mé réng thi trudng théng qua nhiéu gia tri dich vu mdi.
Tim kiém va giir khach hang, tim kifm nha cung cép dich vu mua ngoai, khéng ngling gia tang
nang Iuc canh tranh va hiéu qua clia hoat déng san xudt kinh doanh. Hudng dan, theo ddi, don
déc, kiém tra viéc thuc hién cac k& hoach, dé an thudc linh vifc san xuét kinh doanh da dugc
c8p trén phé chudn. Tu van tha tuc phap ly vé dau tu' cho Ban Giam déc, thuc hiéh cac du an
dau tu xady dung cd ban, mua sdm hang héa.

Tiép nhan, phan tich va tdng hgp céc théng tin v& nhu cau cua khach hang, thiét k& goi dICh vu
Logistics theo nhu cau cu thé cta tirng khach hang. Theo doi, cap nhat tinh hinh khai thac kho,

O

AN 2 2



& TAN CANG

SONG THANICD

CTCP ICD TAN CANG SONG THAN - BAN TOM TAT THONG TIN

bai: d& xudt quy hoach kho, bai phu hgp vdi tirng giai doan phat trién clia Cong ty, dam bao
khai thac t6i da gid tri cd s6 ha tang clia don vi. Tang cudng hoat dong ban hang, md rong két
nGi hé thdng, dé xudt giai phap, gilr va thu hat khach hang, dam bao cac chi tiéu tang trudng

doanh thu theo k& hoach va yéu cau cua cép trén.

Phong Tai chinh - K& toan:

+

Tham muu cho Hoi ddng quan tri va Giam ddc vé cong tac quan ly tai chinh, quan ly sir dung
v8n c6 hiéu qua, bao toan va phat tri€n cac ngudn vén trong pham vi quan ly cia Cong ty.
Thira Iénh Gidm d6c dé hudng dan, theo ddi kiém tra, thuc hién ding, day du cac ché do cla
Nha nudc va Chu sd hitu nha nudc trong linh vuc quan ly tai chinh ké toan.

Tham muu cho Gidam d&c vé cong tac t6 chlic k& toan phl hgp vdi cac hinh thic t6 chirc san
xuat kinh doanh clia Cong ty theo nhu ciu d6i mdi cd ch& quan Iy, khdng nging céi tién to
chdic bd may va cong tac ké todn.

Thuc hién nhiém vu thu va chi, kiém tra viéc chi tiéu cac khoan tién vén, sir dung vat tu, theo
di d6i chidu cong ng. Tham gia soan thao, thdm dinh hd so, theo ddi, kiém tra ti€n do gidi
ngan, thanh quyét todn ddi vdi cac hgp dong kinh té trong Cong ty cling nhu ngudn vén dau
tu’ cho cac du &n, cac codng trinh do Céng ty lam chd dau tu va thuc hién.

Thuc hién cdc ché do, chinh sach tai chinh, k& toan, théng ké, cong tac quan ly thu chi tai
chinh clia C8ng ty, thuc hién thanh toan tién luong va cac ché do khac cho can bd cong nhan

vién theo phé duyét clia Giam doc.

Khu kho hang:

+

Thuc hién, trién khai va quan ly hang hda luu thong qua kho, bdi ngoai quan mét cach hiéu
qua, t6i uu, bao dam thdi gian, bdo dam cdng tac an toan kho hang va cd sd vat chat kho
hang phuc vu cho hoat dong kho.

Quy hoach kho va lap phudng &n t6i uu héa dién tich kho. Xay dung cac quy trinh tac nghiép
tai kho, 1ap k& hoach va trién khai cac phudng én quan ly hang héa qua kho, bao dam thai
gian giao nhan tai kho ngdn nhét, thuén tién nhat va han ché téi da rui ro xay ra d6i véi mat
mat, thiéu hut hang hoa trong sudt qua trinh luu kho. .

Thuc hién tat cd cac thu tuc hanh chinh lién quan dén giao nhan hang héa tai kho — bai phu
hop véi quy dinh cta phap lut hai quan. Nhan xét, danh gid cac nha cung cap dich vu trong
kho, dé xudt cac gidi phap, cac ché tai, cac hudng cai ti€n nhadm muc tiéu dem lai dich vu tot
nhat va hiéu qua nhat. Kiém tra thudng xuyén cd sd vat chat kho hang.

Gir gin vé sinh, quan ly tét tinh trang hé théng kho hang, cac trang thiét bi, phuang tién lam
viéc thudc quan ly Khu kho hang. Kiém tra cong tac an toan trudc khi thuc hién tac nghiép
nhap xuit kho. Bado dam hang hda trong kho dudc chat xép ding 6 line, c6 16i di va cd IGi
thoat hi€ém cho ngudi lao déng trong kho. Duy tri cdng tac hudn luyén, dao tao nghiép vu
nham néng cao trinh d6 chuyén mdn cho can bd, nhan vién. '

Phong diéu do:

+

Tham muu, truc tiép chi huy, phéi hdp, diéu hanh moi hoat déng trong day chuyén dich vu san
xudt kinh doanh ctia dan vi. Lap va trién khai cac k& hoach van chuyén, phudng én xép dg,
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giao nhan, hang hda, container va cac tac nghiép tai bai. Cai ti€n quy trinh, thu tuc giao nhan
hang hda tai bdi, gép phan khai thac t6i da nadng luc clia ICD Tan Cang Séng Than, dam bao
an toan san xudt, an toan hang hda, phuong tién, con ngudi. Thu ding, thu dd, dam bao
nguyén tac.

+ Chiju trach nhiém trudc Gidm déc vé cdng tac thuong vy, phat hanh chirng tir tai hién trudng,
quan ly san lugng, chi phi trong san xudt, hiéu qua st dung ngudn luc, phuong tién phuc vu
san xuat.

Doi Co gidi - Ky thuat:

+ T8 chirc trién khai thuc hién k& hoach van tai hang héa, phat trién dich vu van tai, xép d& hang
héa; Quan Ii phudng tién cg gidi, cac trang thiét bj ki thuat, vat tu' nhién liéu.

+ Lap k& hoach theo diéu Ié cong tac ki thudt va nganh ki thudt clia Cong ty déi vdi cac ddi
tugng quan |i clia phong: phuong tién cd gidi, trang thiét bi ki thuat. Quan Ii hd so tai liéu,
chitng tir c6 lién quan dén phuang tién cd gidi, trang thiét bj ki thuat. Quan Ii s& Iugng, chat
lugng hoat dong, tinh trang ki thut cta phuang tién cd gidi, trang thiét bj ki thuat. Quan li vat
tu’ nhién liéu.

+ T8 chirc thuc hién viéc bao dudng, sira chifa phudng tién cd gidi, trang thiét bi ki thuat. T8
chirc ki€m tra thudng xuyén va dinh ki: s8 lugng, chét lugng déng b, van hanh st dung, tiéu
hao nhién liéu, kiém dinh ki thut, kifm tra tinh trang ki thudt an toan thiét bj, an toan lao
ddng, phong chdng chay né.

+ Tham muu cho Ban gidm d&c vé& cdng tac ki thuat khi mua sém, thué va cho thué, dau tu, lua
chon d&i tac thué ngoai dich vu stra chifa cac phucng tién cd gidi, trang thiét bj ki thuat cta
cong ty.

- Phong Té chifc hanh chinh:

+ Tham muu cho Gidm d6c trong céng tac hanh chinh, hau can, quan sur, 1ap k& hoach mua sam,
quén ly doanh trai, doanh cy, dién nudc hgp Iy, duy tu, bao duBng, stra chia thudng Xuyén ca
s8 ha tang kho, bi, doanh trai. T6 chlic, quan Iy t8 xe cd quan, trong - gilt xe ndi b va khach
hang. Thng k&, theo ddi sic khoe, bao hiém y t&, t6 chifc s cap cl, cé“.p phat thu6c cho
ngudi lao déng, phdi hgp véi ca quan y t& kham stic khoe dinh ky. Quan ly vé sinh mdi truGng,
phong dich. T6 chirc quan ly, hoat dong clia b&p dn, nudi dudng ngudi lao ddng, chién sy
trong toan don vi dam bao diing tiéu chuan, ché do, vé sinh, an toan thuc phdm. Quan ly tai
san chung ctia don vi, cac trang thiét bi, tai san thudéc Phong quan ly, st dung. Chu tri trong
kim k& cac mat cong tac hau can, hanh chinh dinh ky hang ndm hodc dot xuét theo yéu cau.
T8 chirc tidp dén va phuc vu cac doan khach dam bdo kip thdi, chu ddo. Quan ly, chi dao cong
tac van thu - bao méat - luu trii. Duy tri né nép ca quan.

+ Tham muu cho Ban Giam déc vé cdng tac t& chirc nhan sy, lao ddng, tién ludng, céng téc
chinh sach di véi ngudi lao ddng theo ding phép ludt cia Nha nudc, quy ché, quy dinh cua
Téng cdng ty Tan Cang Sai Gon va clia ICD Tan Cang Séng Than. Thuc hién cac cong viéc:
C6ng tac quan luc; Cong tac quan ly lao ddng, Cac ché do lién quan dén ngudi lao déng; Cong
tac hudn luyén dao tao tai don vi; Cong tac dinh mic lao déng, tién luong; Cong tac tién
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III.

2.2

luong, cac ché& do chinh séch lao déng tién Iuong, bao hd lao dong, doc hai; Cong tac kiém tra
an toan lao dong, ...
Trg ly Chinh tri: Tham muu cho Gidm ddc xdy dung va t6 chirc thuc hién cdng tac Bang, cong
tac chinh tri cho Cong ty, bam sat cac ndi dung, yéu cau nhiém vy cong tac Pang, cong téc chinh
tri cia Tong Cong ty Tan Cang Sai Gon, trién khai thyc hién tai dan vi.
CO CAU €O PONG, DANH SACH CO PONG LON, CO DPONG SANG LAP
Co6 doéng sang lap
Cong ty ¢ phan ICD Tan Cang Séng Than dugdc chuyén ddi tir Cong ty TNHH MTV ICD Tan Cang
Séng Than. Do vay, Cbng ty khdng c6 cd dong sang l&p.
Cd ciu c6 dong

Ca ciu co dong

Bang 2: Cd cau co dong tai thdi diém 27/09/2016

I Co dong trong nudc 200 12.008.672 10,%
1 Téchilc 2 10.477.778 87,250};"”
2 | Ca nhan i98 1.530.894 » 12,754%M
’II C6 déng nudc ngoai - . - | .
1  Té chic - - :
2 Cénhan ) . .
Téng cong 200 12.008.672 100%

Nguén: Danh sach cd déng chét tai thoi diém 27/09/2016 cua CTCP ICD Tén Cang Song Thén
Danh sach ¢6 déng nadm giif tir 5% vén ¢d phan cua Céng ty

Bang 3: Danh sach c6 dong I6n ctia Cong ty tai thai diém 27/09/2016

Céng ty TNHH MTV 722 Dién Bién Phu, P.22,
1 Téng Cébngty Tan Q. Binh Thanh, TP. H® 0300514849 6.124.423  51,00%
Cang Sai Gon Chi Minh

Tang 8, toa nha ACB, 15
Céng ty cd phan Hoang Diéu, P. Minh
Hang hai A Chau Khai, Q. Hong Bang, TP.
Hai Phong

Tong cong 10.477.778 87,25%

0200760826 4353.355 36,25%

Ngudn. Danh sach ¢ déng chét tai thoi diém 27/09/2016 cia CTCP ICD Tén Cang Song Than
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IV. DANH SACH NHUNG CONG TY LIEN QUAN PEN CONG TY CP ICD TAN CANG SONG THAN
1. Cong ty me ciia Cong ty c¢d phan ICD Tan Cang Séng Than

Tong Cong ty Tan Cang Sai Gon hién dang ndm gitr 51,0% von diéu & cla Céng ty va la cdng ty
me clia ICD Tan Cang Séng Than. Dudi day |a mot s8 thong tin c¢d ban vé Téng Cong ty Tan Cang

Sai Gon:

- Tén goi day du : Céng ty TNHH MTV Téng Cong ty Tan Cang Sai Gon

- Tén tiéng Anh : SAIGON NEWPORT ONE MEMBER LIMITED LIABILITY CORPORATION

- Tén viét tat : SAIGON NEWPORT

- Tru sd : 722 Bién Bién Pha, P.22, Q. Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh

- Dién thoai : (84.8) 3512 2099

- Fax : (84.8) 3512 0591

- Website © Www.saigonnewport.com.vn : ]

- Von diéu lé : 4.125.000.000.000 déng (Bon ngan mdt trdm hai muoi Iam ty dong) j

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Dich vu cang bién, kho bdi; Dich vu van tai hang hdéa dudng bg, j
dudng séng, lai dat tau bién; Dich vu logistics va khai thué hai quan; Dich vu ICD, x&p d&, kiém ;‘7
dém, giao nhan hang hoa. '

- Téng s6 ¢6 phan nam gitl: 6.124.423 8 phan tudng (ing vdi 51,00% V6n diéu 1é cua CTCP ICD
Tan Cang Séng Than

- Gid tri dau tu: 61.244.230.000 dong (tinh theo ménh gia).

2. Danh sach cong ty con ctia Cong ty ¢ phan ICD Tan Cang Séng Than /
Hién tai, Cong ty ¢ phan ICD Tan Cang Séng Than khdng c6 gép von vao cac cdng ty con. *(

3. Danh sach cong ty lién doanh lién két cua Céng ty c6 phan ICD Tan Cang Séng Than 9

Hién nay, ICD Tan Cang Séng Than dang c6 cac cbng ty lién doanh, lién két nhu sau:
Bang 4: Danh sach cac cong ty lién doanh lién két cua ICD Tan Cang Séng Than

bVT: bong

CTCP Van tai 63 Pham Ngoc Thach,
1 Tan Cang - P.6,Q.3, TP. HCM 7.500.000.000 33,3% 6.759.185.026
Asaco

S6 7/20, budng DT
743, Khu phd Binh
DPang, P. Binh Hoa, Tx.
Thuan An, Binh Dudng

CTCP  Unithai 101 Tran Trong Cung,

CTCP Tiép van
2 Tan Cang Binh

30.000.000.000  20,0% 6.000.000.000
Duadng ,

Maruzen P. Tan Thuan Déng, ‘ o |
3 Logistics  Viét Q.7, TP. HCM 2.400.000.000 20,0% 951.312.981
Nam
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1.2

Tong cong 13.710.498.007

Ngudn: ICD Tén Cang Song Than
Danh sach cong ty nam quyén kiém soat hodc chi phdi ICD Tan Cang Séng Than
Khong co
HOAT PONG KINH DOANH
San lugng san pham/gia tri dich vu qua cac nam
Cac nhém san pham cuia Cong ty
ICD Tan Cang Séng Than c6 tdng dién tich xdp xi 387.870 m? bao gdm 205.000 m* kho, gan
90.000 m? bai va hé thdng giao théng dudc quy hoach rong rdi va thuan tién, dugc trang bi day du
trang thiét bi x&p d&, phan mém quan ly hién dai. Hién nay, cac hoat dong kinh doanh chinh cta
Céng ty gom: (i) Cho thué, quan ly va van hanh kho, bdi, (ii) Dich vu Logistics tron khau, (iii) Dich
vu gia tri gia tang khac.
Cd cau doanh thu, Igi nhuén cac san pham/dich vu ciia Céng ty
Co ciu doanh thu theo nhém san pham/dich vu ctia Cong ty

Bang 5: Co cidu doanh thu cta Cong ty

DVT: Triéu dong

1. Cho thué kho bai 118.960 50,0% 97.458  43.9% 47.500 56,62%
Cho thué kho 99.982 42,0% 86.793 ///”39.14% 45.028 53,68%
Cho thué bai 18.978 8,0% ' 10.665 4.8% 2.472 2,94% “
2, Logistics 112.304 47,2% 115.956 52.1% 31.756 37,85%
Djch vu kho 66.628  28,0% 76.068 34.2% 14.650  17,46%
Dich vu bai 7.476 3,1% 3.129 1.4% 1.240  1,48%
Dich vu vén chuyén 32.729 13,7% 30.974 13.9% 13.610  16,22%
Dich vu logistics bén ﬁgoé/ 5.471 2,3% 5.785 2.6% 2.256 2,69%
3. Dich vu khac 6.892 ‘: 2,9% 8.779 4.0% 4.634 5,52%
Téng doanh thu 238.156  100% 222,193 100% 83.890 100%

Ngudn: ICD Tén Cang Song Than
Dich vu cho thué kho, bai

La hoat dong kinh doanh chinh clia Céng ty, dich vu cho thué kho bai déng gép ty trong I6n trong
tong doanh thu, chiém 50,0% doanh thu thuén cta ICD Tan Cang Séng Than. Tuy nhién, trong
ndm 2015, dich vu cho thué kho béi gidam kha manh so vdi ném 2014, chi dat 97,46 ty dong, chiém
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43,9% t6ng doanh thu thuan ctia Cong ty. Nguyén nhan chu yéu la do sy gian doan trong cho thué
kho, do mét khach hang 18n chuyén di. Hién tai, ty & cho thué kho clia Cong ty da dugc lap day.

Hinh 3: Doanh thu dich vu cho thué kho bai ctia Cong ty (triéu VND)

140,000

120,000

100,000

80,000
# Cho thué bai

;;;;;; # Cho thué kho

60,000

40,000

20,000

2015

2012 2013

Ngudn: ICD Tén Cang Song Thén

Trong mang cho thué kho bai, dich vu cho thué kho mang lai nguén thu chinh cho Cong ty. Trong
giai doan 2013 — 2015, doanh thu dich vu cho thué kho lan lugt 1a 98,33 ty, 99,98 ty va 86,79 ty,
chiém 39,1% doanh thu toan céng ty (ndm 2015). Tuy nhién, do t6c do téng trudng cho thué kho
chadm hon t6c dd tdng trudng tdng doanh thu thuan va sy’ sut giam doanh thu cho thué kho trong
nam 2015 (gian doan trong viéc cho thué kho), nén ty trong doanh thu dich vu cho thué kho trong

doanh thu thuan cé xu hudng giam nhe.

M3c du trude day dién tich bai ctia Cong ty 1én ti 250.000 m?, nhung doanh thu cho thué béi dong
gép ty trong thdp trong téng doanh thu ctia Céng ty ndi chung va trong doanh thu cho thué kho
bai ndi riéng. Trong giai doan 2012 — 2014, doanh thu tir cho thué bdi cé xu hudng tang, tur 4,62
ty (ndm 2012) 1&n 18,98 ty (ndm 2014), déng gbép 8% trong téng doanh thu cta Cong ty. Tuy
nhién, do su’ canh tranh gay gat clia cac déi thd trong khu vurc khién san lugng khai thac container
sut giam, dan dén doanh thu cho thué bai sut gidm manh, chi dat 10,66 ty dong, chiém 4,8%
doanh thu thuan trong ndm 2015. V&i dinh hudng d€ ICD Tan Cang Séng Than tap trung vao phat
trién dich vu kho, Tong Céng ty Tan Cang Sai Gon dad quy hoach lai ICD Tan Cang Séng Than,
trong dé: (i) thu hdi 58.202m? dé cho CTCP Tiép van Tan Cang Binh Duong khai thac kho bdi, (ii)
thu hdi 44.535 m? dé& ICD Tan Cang Séng Than va cac cong ty trong hé thdng Téng Cong ty Tan
Cang Sai Gon thuc hién du an kho DHL, va (iii) thu hdi 7.020 m* giao cho Cuc Hai quan Binh
Dudng lam bi kifm hda. Vi vay, hién nay dién tich bai cia Cong ty quan ly va khai thac da thu hep
so Vdi trude day, chi con khoang 90.000 m* va doanh thu tir dich vu kho bai clia Cong ty dur kién
s& giam manh trong thdi gian tdi. ‘

Dich vu Logistics
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Di kém vdi viéc cho thué kho bai, Cong ty cling ddng thdi cung cdp cac dich vu Logistics cho khach
hang thué kho bai tai ICD Tan Cang Séng Than. Doanh thu tir dich vu Logistics cling déng gop ty
trong I14n trong téng doanh thu toan Cong ty, va cd xu hudéng tang dan qua tirng nam. Doanh thu
tir dich vu Logistics lién tuc tdng trong nhiing ndm qua, trong d6, nam 2015, doanh thu dich vu
nay dat hon 115,96 ty dong, téng nhe so vdi nam 2014, nhung chi€m ty I€ tdi 52,1% doanh thu
thuan toan Cong ty.

Hinh 4: Co ciu va doanh thu dich vu Logistics ctia Cong ty (triéu VND)

100% g
900/0 i -

800/0 . »
70% +—
60% -
50% -
40% -
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20% -
10% -
: 0% o
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015

# DV Logistics ngoai
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# DV kho

@ DV van chuyén

Ngudn: ICD Tén Cang Song Thén

Trong cd cu doanh thu tir dich vu Logistics, dich vu kho chiém ty trong I8n va c6 xu hudng ngay
cang téng. N&m 2012, doanh thu tr dich vu kho mdi chi dat gan 45,3 ty dong, chiém 49,3% doanh
thu tir dich vu Logistics va 23,7% doanh thu toan Cong ty. Tuy nhién, chi sau 3 ném, doanh thu ti
dich vu kho d& téng 67,44% so vdi ndm 2012, dat hon 76 ty dong trong ndm 2015, chiém tdi
61,8% doanh thu tUr dich vu Logistics va 34,2% trong tong doanh thu thuén cta ICD Tan Cang
Séng Than. Trong thdi gian tdi, muc tiéu cta ICD Tan Cang Séng Than la giam ty Ié cho thué kho
tran, phét trién va md rong dich vy gid tri gia tdng trén nén tang khai thac cac khach hang hién
hitu, day cling chinh la gidi phap giip ICD Tan Cang Séng Than tang trudng va phét trién trong
thdi gian téi.

Dich vu bai bao gém dich vu nang ha, dich vu bdc x€p, Iuu bai, hai quan va dich vu vé sinh sta
chita container. Doanh thu dich vu béi lién tuc giam trong thdi gian qua, tir 17,75 ty dong trong
nam 2012 xudng con gan 3,13 ty déng trong nam 2015. Nguyén nhan chinh cta su sut giam nay la
do (i) ICD Tan Cang Séng Than cho cong ty lién két la CTCP Tiép van Tan Cang Binh Duong (BNP)
thué bdi dé trién khai cung cap céac dich vu bai va (ii) Téng Cong ty thu hdi mét phan dién tich bai
dé thuc hién du an kho cho thué. Du kién trong thdi gian ti€p theo, vdi viéc tiép tuc cho cong ty
lién k&t thué va khai thac bai, cing véi su sut giam manh dién tich bdi do Téng Céng ty Tan Cang
Sai Gon thu hodi, doanh thu dich vu béi s& 6n dinh & mUic thap. '

Ngoai cac dich vu tai kho bai, dich vu van chuyén ciing dong gép khé cao trong doanh thu dich vu

Logistics va doanh thu thuan clia Céng ty. Dich vu nay chiém 13,9% doanh thu ctia Cong ty ndi
chung va 26,7% doanh thu dich vy Logistics ndi riéng trong ném 2015. Tuy nhién, ti nam 2014,
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Cong ty ciing chuy&n giao toan bd dich vu van chuyén cho cdng ty lién két la BNP trién khai (BNP
thué xe dau kéo va lai xe). Theo dé, Igi nhuén gbp cua dich vu van chuyén Ia tir chénh léch gilta
don gia dau vao clia cong ty BNP va don gid ban ra clia ICD Tan Cang Séng Than cho khach hang,
do vay Igi nhuan gdp bi sut giam dang ké.

Dich vu Logistics b&n ngoai bao gém dich vu nang ha tai cang Cat Lai, dich vu tai bai kiém hoa
qudc 16 13, dich vu tai Saigon Co.op. Trong ndm 2015, doanh thu tir dich vu nay dat gan 5,8 ty
ddng. Du kién doanh thu tir dich vu Logistics bén ngoai sé tang trudng dang ké trong thdi gian tdi
do viéc tiép tuc thuc hién hgp déng véi Saigon Co.op, ki€ém héa Qudc 16 13 va Cong ty day manh
san lugng khai thac tai cang Cat Lai.

Dich vu khac

Nham tan dung t6i da cd s& vat chat va gia tang ngudn thu, Céng ty cling da trién khai thém mot
s6 dich vu khéc nhu cho thué vén phong, can tin, bai dau xe, dién nudc,... Cac dich vu nay dem lai
ngudn thu kha én dinh cho Cong ty, khoadng 8 - 9 ty déng/nam.

Cd cau Igi nhuan gop theo nhém san pham/dich vu qua cac nam

Bang 6: Cd ciu Igi nhudn gop cua Cong ty

PVT: Triéu dong

1. Cho thué kho bai 79.527 @ 66,85% 75.969 77.95% 30.421 64.05%
2, Logistics 1.760 1,57% 2.027 1.75% 0.717  2.26%
Dich vu kho (6.670) (10,01%) (6.670)  (8,77%) (2.789)  (19.04%)
Dich vu lﬁ/ M - 2113 | 28,26% | 1:235 39.50% 0.803 64.76%
Dich vu vén chuyén 5.668 @ 17,32% 5446 « 17.58% 12.150 15.8%
Dich vu logistics bén ngoai 649 11,86% 2015 34.83% 0.553 24.51%
3. Dich vu khac 1.456 21,13% 1.512 17.22% 0.717 15.47%
: Téng Igi nhuan gop 82.743  34,74% 79.508 35,78% 31.855 37.97%

Ngudn: ICD Tén Cang Song Than
Nguyén vat liéu
Nguén nguyén liéu

Hoat ddng chinh trong linh vurc cung (ng dich vu kho béi, xép d&, cac loai nguyén liéu chinh cta
Céng ty str dung la dién, dau, nhdt,...

Su 6n dinh clia cAc ngudn cung cap nguyén liéu

17

>/

-

\%&V(} o\



= TAN CANG

SONG THANICD ~ s . - s ; e A
CTCP ICD TAN CANG SONG THAN - BAN TOM TAT THONG TIN

3.1

Ngudn cung Ung cac loai nguyén liéu Cong ty dang si dung kha da dang nén Cong ty cé cd hoi tot
dé& chon Iua nha cung cdp uy tin, dam bao cung cdp day dd, 6n dinh nguyén liéu cho hoat ddng
kinh doanh clia Cong ty.

Anh huéng cua gia ca, nguyén vat liéu tdi doanh thu, Igi nhuan

Chi phi cia cac nguyén vat liéu chi chiém ty trong thadp trong cd céu chi phi gid vén hang ban. Vi
vay, cac yéu té gia nguyén liéu khong anh hudng truc ti€p dén doanh thu va Igi nhuén ctia Céng
ty. Tuy nhién, khi c6 su bi€n dong vé gia ca cac mat hang nguyén liéu, dac biét la gid xéng dau, sé
gay kho khdn cho hoat déng cta cdc khach hang va cac ddi tdc clia Cong ty nén sé anh hudng
gian tiép dén hoat déng kinh doanh cliia Cong ty.

Chi phi san xuat
Chi phi san xuat cua Cong ty

Chi phi cho hoat dong cung cdp dich vu clia Cong ty bao gém chi phi vé gid vén hang ban, chi phi
ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép. Tinh hinh chi phi ctia Cong ty qua cdc ndm nhu sau:

Bang 7: Ty trong cac khoan muc chi phi cua Céng ty so véi doanh thu thuan

DVT: Triéu ddng

Gid vén hang bén 155413 653%  142.685 6422% @ 52.035  62,03%
Chi phi ban hang 3200 1,4% 3034 1,37% 748 0,89%
Chi phi QLDN 36279 152%  33.401 14,90% @ 17.414  20.76%
Chi phi tail chinh 802 0,3% (270)  (0,12%) 296 0,35%
Téng cong 195784 81,9% 178.550 80,36%  70.493  84,03%

Ngudn: BCTC d& kiém todn ndm 2015 va BCTC kiém todn giai doan tr 01/01/2016 — 31/05/2016
cua Cong ty TNHH MTV ICD Tén Cang - Sdng Thén

Gia v6n hang ban chiém ty trong cao nhét trong téng chi phi cia Céng ty, béng khoang 64% -
65% doanh thu thuan va kha on dinh trong cac ndm qua. Trong cd cdu gia vén, dich vu Logistics
va dich vu cho thué kho bai chi€m ty trong chu yéu, chiém khoang 95% téng gia vén hang ban cla

Cong ty trong ndm 2015.

Mdc du chiém ty trong cao trong doanh thu, tuy nhién, ty sudt Igi nhudn gbp cua dich vu Logistics
kha thap, khoang 2% - 3% so vdi doanh thu dich vu nay trong nhiing ndm gan day, bdi chi phi gia
vén hang ban cua dich vu Logistics 1én dén 98% doanh thu. Diéu nay chl yéu Ia do chi phi nhan
cdng cao, doi hoi Cong ty can xem xét viéc sap x€p, quan ly va phan cong lao dong cho hdp Iy
haon.
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Hinh 5: Ty 1&é GVHB/doanh thu theo tirng nhém dich vu cia Coéng ty
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Ngudn: ICD Tén Cang Song Than

Trong khi d6, dich vu cho thué kho bai, Ia dich vu chi€m ty trong cao trong cd cdu doanh thu thuan
thi gid v8n hang ban ctia dich vu nay khd thp so vdi doanh thu mang lai, chi€ém khoang 33%
doanh thu clia dich vu nay va cé xu hudng giam manh, xudng con hon 22% doanh thu trong nam
2015. Nguyén nhén Ia do céc kho bdi cla ICD Téan Cang Séng Than dugc dau tu' to khi thanh lap
Cong ty va da khdu hao gan hét nén chi phi gid vén hang ban/doanh thu tir thué kho bai cla Cong
ty rat thap.

Gia von céc dich vu khac kha 8n dinh, bang khoang 95% doanh thu va dy kién doanh thu va gid
v8n cac dich vu khéc sé tiép tuc 6n dinh trong thai gian tdi.

Chi phi ban hang

La doanh nghiép hoat dong chinh trong linh vuc khai théc cang ICD, cho thué kho bai va cung cap
cac dich vu logistics kém theo, nén chi phi ban hang chiém ty trong rat thap trong tong chi phi clia
Cdng ty, chi chiém khoang 1,7% téng chi phi va bang khoang 1,4% doanh thu thuan. Do s canh
tranh gay gét tir cc doanh nghiép logistics va cho thué kho béi trén dia ban, Cong ty du kién sé
dady manh hoat déng ban hang nhu tdng cudng hoat dong marketing, quang ba thuong hiéu, phat
trién ddi ngti kinh doanh, ... vi vay, chi phi ban hang du kién s& tdng nhe trong thdi gian tdi.

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi quan ly doanh nghiép chiém khoang 19% téng chi phi, va bang khoang 15% doanh thu
thuan. Trong ndm 2015, chi phi quan ly doanh nghiép la 33,1 ty dong, giam gan 10% so vdi nam
2014, do Céng ty ddy manh thuc hién cac biét phap tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua hoat dong
ctia Cong ty.

Chi phi tai chinh

Trong nhitng ndm trudc, chi phi tai chinh cta Cong ty chu yéu la chi phi lai vay, do Cong ty dau tu
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3.2

xay dung thém mét s kho hang mdi va nang cdp mot s6 kho hang cli. Tuy nhién, vdi hiéu qua
hoat déng kha cao trong thdi gian qua, Cong ty da tra hét ng vay va khong phat sinh vay nd trong
nam 2015 va khdng phéat sinh chi phi lai vay (1an chi phi tai chinh). Ngoai ra, hoat déng cua cac
cdng ty cd vén dau tu clia Cong ty kha tich cuc trong ndm 2015 nén dé giip Cong ty giam dugc du
phong giam gid cac khoan dau tu tai chinh.

Cac bién phap dé tiét giam chi phi

M&i don vi cd sd truc thudc Cong ty déu bé tri riéng bd phan chuyén 1ap k& hoach, theo ddi va xac
dinh céc dinh bién chi phi cling nhu dinh mrc tiéu hao cho tirng dich vu/san pham. Theo do, dinh
ky vao cudi thang hodc tuén thdng qua bang ké chi phi dudc 1ap theo biéu mau quy dinh cla timng
mang dich vu, bd phan kiém soat chi phi téng hgp, so sanh va phan tich so véi thang trudc dé xac
dinh can cat giam chi phi & khau nao.

Cac budc kiém soat chi phi 4p dung chung cho cac bé phan cta Cong ty:

Budc 1: Lap dinh mic chi phi phu hdp theo timg dich vu/san phdm: luu trd, nha hang, tro chai,
xay dung, ...

Bu'dc 2: Lap bang ké va phan loai chi phi theo dinh ky: hang thang va hang quy.

Budc 3: Phan tich bién dong chi phi dinh ky: so sanh chi phi qua nhiéu ky, so sanh ky nay vdi ky
trudc, véi dién bién thi trudng nguyén vat liéu dau vao, ...

Bu'dc 4: Xac dinh nguyén nhan bién déng chi phi: phat sinh téng chi phi tir ndi tai Cong ty hay do
mat bang gia thi trudng chung.

Bu'dc 5: Giai quyét nguyén nhan tang chi phi.
Bu'dc 6: Ap dung giai phdp cat giam chi phi va giam sat két qua thuc hién.

P& dat hiéu qua han trong viéc p dung céc bién phap cat giam chi phi, ngay tU khi tuyén dung,
ngudi lao ddng trong Cong ty d& dudc truyén dat y thic tiét kiém chi phi vi Igi ich chung cho Céng
ty ndi chung va ngudi lao dong ndi riéng, va han ai hét, Giam ddc, can bd quan ly la ngudi di dau
trong viéc tiét kiém chi phi. B&n canh do, dé khuyén khich tinh than tiét kiém chi phi ctia nhan
vién, Giam ddc Cong ty ludn dua ra cac ché do khen thudng/xu phat hdp ly d€ dong vién va nang
cao tinh than tu gidc tiét kiém trong can bo cong nhan vién.

Trinh d6 cong nghé

Trong ndm 2015, ICD Tan Cang Séng Than d& manh dan dau tu cng nghé quan ly barcode hién
dai trén nén tang phan mém quan ly tén kho WMS hién dai nhat. V&i muc tiéu tdng nang suat lao
dbng, giam sai sét trong viéc quan ly ton kho, tao thém gia tri gia tdng cho khach hang, mg roéng
mé hinh hoat déng Trung tdm phan phéi déng thdi cling dap (g cac nhu cau quan ly ngay cang
phtrc tap, chuyén nghiép, c6 thé tich hdp dugc véi hé thdng quan ly clia cac khach hang.

Cong ty d& dau tu mua sdm cac trang thiét bi phuc vu yéu cau san xudt cua mot cang can (ICD) va
mét trung tam logistics tich hgp hién dai, dap (g nhu cau da dang cla khach hang, cu thé nhu:
05 xe nang loai 28 - 42 tén, 02 xe nang rong, 30 xe dau kéo, 70 rd modc 40’ va 10 rd mode 20’ va
30 xe forklift.

Ngoai ra, Cong ty d dau tu trang bi hé théng thong tin, (ing dung tin hoc vao san xudt kinh
doanh, véi cac phan mém hién dai nhat hién nay la TOPX va CMS dang van hanh tai kho, bai cua
Céng ty, da gilip cac doanh nghiép, dai ly, chu hang dé dang két néi vdi cac hang van tai 16n trén
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th& gidi vi da biét dugc hang hdéa clia minh hién dang & dau, lic nao tau cap cang, thai diém xép
dd, van chuyén...
Tinh hinh nghién ciru va phat tri€n san pham mdi

Hién tai, Cong ty thanh 1ap mot bd phan chuyén trach vé nghién cru nhu cau, thi hiéu cta khach
hang dé& phat trién cac Vdi viéc cac cdng ty logistics hang dau thé gidi md rong hoat dong tai Viet
Nam, viéc canh tranh trong viéc cung (g céc dich vu logistics ngay cang tré nén gay gat va khéc
liét, vi vy, ICD Tan Cang Séng Than da va dang chd trong hdn nifa vao céng tac nghién clru, phat
trién, déc biét 1a viéc khuyén khich viéc nghién cltu va dé xuét cac sang kién dé nang cao nang luc
canh tranh va chét lugng dich vu, tiét kiém chi phi va thai gian van hanh, phat trién thém nhiéu goi
dich vu tich hdp, mang nhiéu tién ich cho khach hang.

Tinh hinh kiém tra chat luvgng san pham/dich vu

Vi phuang cham “Chat lugng la vang — khach hang la ban”, ngay tir dau, Cong ty da xac dinh
chat lugng dich vu 1a nhan t8 quan trong chdt dé thu hit khach hang. Do do, nhitng nam qua, ICD
Tan Cang Séng Than da khdng ngling dau tu co ban, hoan thién ha tang, nang cap kho bai nham
nang cao néng sudt lao dong cling nhu chét lugng san pham, dép (g nhu cau cta khach hang;
ddng thdi cai tién trang thiét bi x8p d& k&t hop quan ly bang phan mém théng minh, tién ti€n nhat
va dau tu hé thdng phong chay chifa chay hién dai. Céng ty con tap trung tdng cudng hoan thién
quy trinh quan ly chat lugng ISO, cai tién tinh gian cac thd tuc hanh chinh dé tiét kiém thdi gian va
chi phi, ddng thdi giip quan ly diu hanh dugc théng sudt, nang cao uy tin vdi khach hang. Céng
ty dudc t8 chirc GIC (Vuang quéc Anh) danh gid va cdp gidy chiing nhan hé théng quan ly chat
lugng dat tiéu chudn ISO 9001 : 2008 ti ndm 2009 va dén nay lién tuc dugc duy tri, cai tién.

Hoat dong marketing

Céng ty ludn chd trong dé&n hoat dong marketing dé chdm séc khach hang hién tai, déng thdi md
rong di tuong khadch hang méi, khach hang tiém néng. Céc hoat dong marketing chinh ctia Cong
ty dudc thuc hién dudi nhigu hinh thirc khac nhau, bao gom:

- Théng qua T8ng Cong ty Tan Cang Sai Gon va cac doanh nghiép trong cung hé thdng dé gidi
thiéu, quang ba hinh anh, théng tin vé Cong ty tdi cac khach hang va ddi tac clia Téng Céng
ty Tan Cang Sai Gon. _

- Théng qua phudng tién truyén thdng nhu' cac website clia cac hiép hoi doanh nghiép dich vu
logistics trong nudc, ngoai nudc va cac tap chi trong nganh, quang ba van phong pham, tang
pham cé logo clia Cong ty cho khach hang,...

- Tuyén dung va dao tao ddi ngli ban hang, dich vu khach hang c6 phong cach lam viéc chuyén
nghiép hon dé& nhan dugc niém tin tir khach hang han, tich cuc chdm séc tét khach hang cli
va tim kiém thém khach hang mdi.

- Thuc hién chinh sach tiép thi thudng xuyén va lién tuc dé& duy tri va gilr viing cac khach hang
truyén thdng. Cong ty thudng xuyén t3 chirc déi thoai vdi khach hang 16n va ldng nghe cac y
kién phan hdi ctia khach hang.

- Tham gia cac Hdi nghi, hoi thao nganh nghg, trién I&m clia quéc gia, khu vuc va quéc té dé
cap nhat kién thirc, thdng tin vé thi truSng va mé réng mang ludi ban hang, déi tac.

Nhan hiéu thudng mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

2 TAN CANG
\“# SONGTHANICD

Logo ctia Cong ty:
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9. Cac hgp dong Ién dang dugc thuc hién hodc da dudc ky két
Bang 8: Cac hgp dong I6n dang du'gc thu'c hién

PVT: Triéu déng

1  Cong ty TNHH Kimberly-Clark Viét 33.780 To 01/01/2016 dén  Thué kho, béc
Nam 31/12/2016 X€p, ...
2 Cdng ty TNHH Nissin Logistics Viét 27.486 T&r 01/01/2016 dén @ Thué kho, bdc
Nam 31/03/2017 X€p, ...
3 Cong ty TNHH Dich vu Chudi cung 14.878 T 01/01/2016 dén Thué kho, bdc
(ing DHL Viét Nam 31/10/2016 X€p, ... |
4  Cong ty TNHH Quan ly va Péu tu 13205 ?Tl)’ 01/01/2016 dén  Thué kho, bé’ci
Logitem Viét Nam - 14/12/2016 X€p, ...
5  Chi nhanh TPHCM-COng ty Vinlinks 9.892 T 01/01/2016 dén Thué kho, béc |
31/10/2016 X8p, ..
6 CTCP bai Tan Viét 17062 T 01/01/2016 dén Thué kho, boc |
31/12/2016 X€p, ...
7  CTCP San xudt Hang gia dung Qudc 9.963 Tir 01/01/2016 dén Thué kho, béc |
té - ICP 15/02/2017 XEP, ... l
8  Cong ty C6 phan Tién BS Qubc té 7.618 T 01/01/2016 dén  Thué kho, bdc E
31/12/2016 XEp,... ;
9  Cdéng ty TNHH Hanjin Logistics Viét 6.114 TU 01/01/2016 dén Thué kho, bdc z
Nam 30/11/2016 X€p, ... |
10 | C6ng ty CG phan Thai Minh 5.847 é T 01/01/2016 dén Thué kho, béc
31/12/2016 XEP, ... i

Ngudn: ICD Tén Cang Song Than
VI. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
1. K&t qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty

Bang 9: K&t qua hoat dong kinh doanh cta Cdng ty

DVT: Triéu déng

Téng gia tri tai san 286.851 205.626 (28,32%) 325.143
V6 chii s3 hitu 176.459 98.267 (44,31%) 127312
Doanh thu thuan 238.155 222.193 (6,70%) 83.890

| gg;g”k};:ﬁr(‘joat:h fiost 45.480 47.107 3,58% 13.725
Lgi nhuan khéc 12 (1.136) o - (17)
Lcji nhuan trudc thué 45.492 45.971 1,05% | 13.708
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Ldi nhuan sau thué

Gid tri s sach
(ddng/c6 phan) (*)
Ty & Igi nhun tra co
tirc (%)

35.978

36,325

Ngudn: BCTC kiém toan ném 2015 va BCTC kiém toan giai doan tu 01/01/2016 — 31/05/2016 cua

Céng ty TNHH MTV ICD Tan Cang - $6ng Than

(%) Ném 2014, 2015 va 5 thang ddu nam 2016, ICD Tén Cang Song Than van dang hoat déng dudi
hinh thic Céng ty TNHH MTV do Nha nudc sé hifu 100% vén nén cac chi 56 V8 Gia tri s6 sach trén
1 ¢6' phdn vé Ty I8 Ioi nhuén tra cd tuc khdng duoc tinh todn.

Nhiing nhan té anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cua ICD Tan Cang Séng

Théan trong nam 2015

* Thuan lgi

ICD Tan Cang Séng Than [a thanh vién cta Téng Cong ty Tan Cang Sai Gon, nha khai thac
cang va dich vu Logistics hang dau Viét Nam, c6 uy tin, thuong hiéu trén thé gidi va trong
nuéc.

C4 vi tri thuan Igi, ndm gan cac khu cdng nghiép cua tinh Binh Dudng va H6 Chi Minh. Bén
canh d6, ICD Tan Cang Séng Than cling ndm gan cac cang bién, chi cach cang Binh Duong va
cang Pdng Nai khoang 12 — 15km, cach cang Cat Lai khoang 28km, nén rdt thuan tién cho cac
doanh nghiép van chuyén hang hda xuét nhap kh&u va théng quan tai Cong ty.

La don vi quan ddi lam nhiém vu kinh t& qudc phong, Igi thé ndi bat ctia ICD Tan Cang Song
Than 13 tinh than doan k&t, dan chl va tinh ky ludt cao. Trén cac mat cong tac déu rat né nép,
chinh quy cong vdi thugng hiéu, uy tin clia cong ty trong nhitng nam qua nén khi kinh té gap
khé khan Cdng ty van gianh dudc sy iing hd cao ctia khach hang.

Cong ty c6 méi quan hé tét va nhan dugc nhiéu hd trg tir cac hdng tau, co quan nha nudc, cac
bd nganh, cg quan hai quan.

Véi hé thdng mang Iudi ca sd ha tang, phuong tién van chuyén clia Téng Coéng ty Tan Cang Sai
GOn va cac cdng ty thanh vién, ICD Tan Cang Séng Than ¢d thé tan dung dé md rong dia ban
hoat dong ra khap ca nudc.

% Khé khan

Su canh tranh gay gét tir cac déi thu la cac cong ty Logistics nudc ngoai ¢ hé théng mang Iudi
toan cau, kinh nghiém, céng nghé quan ly hién dai, cé uy tin, thudng hiéu Idn, quan hé lau
nim véi cac khach hang la céng ty da qudc gia, hién dang thdng linh thi trudng Logistics trong
nudc. Bén canh dé, tai khu vuc Binh Dudng, cac kho mdi dugc dau tu hién dai, cac kho tu
nhan, nho 1& nhiu, tiéu chuén thdp nén gia ca rat canh tranh.

L& mét cang can (ICD), ndm hoan toan trong dét lién, khong ti€p giap vdi song, lugng hang
héa van chuyén ti ICD Tan Cang Séng Than va xudt di hoan toan dugc chuyén chd bédng xe
dau kéo va xe tai nén chi phi van tai dudng bd chua canh tranh dugc so vdi van tai bang
dudng thly (xa lan) tir cac ICD khéc dén Cang va ngudgc lai.

Kha ndng md rong dién tich hién hitu gép nhiéu khé khan do da hét quy dat, xung quanh ICD
Tan Cang S6ng Than la cac don vi quan déi, dudng giao thong.

23

LY,

-



. TAN CANG
X\, # SONGTHANICD

CTCP ICD TAN CANG SONG THAN - BAN TOM TAT THONG TIN

VII.

1.1

1.2

Cd s@ vat chat cta Céng ty bi xudng cdp, cac nha kho dugc xay dung cach day nhiéu nam,
khong dap Ung dudc nhu cu ngay cang cao cla khach hang va sy phat trién cta nganh
Logistics.

Cong ty chua c6 nhiéu kinh nghiém trong Iinh vuc 3PL, thudng hiéu riéng ctia ICD Tan Cang
Séng Than vé 3PL chua dugc phét trién manh trén thi trudng.

VI THE CUA CONG TY SO VOT CAC DOANH NGHIEP KHAC TRONG CUNG NGANH

Nhirng thuan Igi, kho khan cua Cong ty

Piém manh

ICD Tan Cang Song Than la mét ICD, mot doanh nghiép khai thac kho, bai cé kinh nghiém lau
nam trong nudc, cé thuong hiéu, c6 doi ngli CBCNV gan bd, cd nhitng khach hang truyén
théng, tin tudng, thu hit dudc nhiéu nha cung cdp dich vu logistics I6n trén thé gidi ky hgp
ddng thué kho va lam dich vu: Kimberly-Clark, ICP, DHL, Logitem, Nissin Logistics,... Bén canh
dd, Cong ty c6 mdi quan hé vdi cac hang tau trén thé€ gidi nhu Hanjin, Yangming, OOCL,
APL,...

L& doanh nghiép quan dodi nén t& chirc cho tinh ky luat cao, tinh than doan két, dan chu, cd nét
ndi bat ctia van héa quan déi khac so vdi cac doanh nghiép logistics khac.

Cong ty cé méi quan hé tét va nhan dugc nhiéu hd trd tir cac cd quan nha nudc, cac bd nganh,
cd quan hai quan.

Déi ngii 1&nh dao giau kinh nghiém, nhiét tinh, cé tdm huyét, nhanh nhay trong viéc vach ra
cac dinh hudng, chién lugc phat trién clia Cong ty, ap dung khoa hoc ky thuat, céng nghé
théng tin vao qud trinh san xudt kinh doanh, trién khai cac phét trién dich vu logistics theo
hudng 3PL. Ban I&nh dao cling manh dan trong viéc thay d6i md hinh hoat ddng, cach thirc
kinh doanh, ddi mdi tu duy chdm séc khach hang dé Céng ty theo kip su’ phat trién clia nganh
Logistics va nang cao kha ndng canh tranh ctia Cong ty.

Cong ty d3 dao tao dugc mot déi ngli nhan sy lam viéc theo quy trinh chudn cia mé hinh
trung tdm phan phdi, dd va dang tiép tuc t6 chlrc nhiéu khéa dao tao nhdn thirc vé logistics,
cac I6p bdi dudng kién thic, ki nang cho CBCNV.

ICD Tan Cang Soéng Than da xay dung va ap dung hé théng quan ly chat lugng theo tiéu
chudn ISO 9001: 2008 gdbm céc quy trinh hé théng va quy trinh ndi bd dé€ quan ly cac hoat
doéng chinh, 1a nén tang dé tiép tuc cai ti€én va hoan thién cac dich vu ctia Cong ty, tir dé néng
cao nang luc canh tranh clia Cong ty.

P3 xay dung va phat trién dudc hé théng kho cd quy md Ién vdi téng dién tich Ién dén
163.078 m2 kho gém céc loai kho CFS, kho ngoai quan, kho noi dia, Trung tdm phan phdi.
Trung tdm phan phdi Kimberly-Clark Vietnam (KCV) dugc xay dung va khai thac theo mé hinh
Trung tam phan phdi hién dai va than thién méi trudng, gop phan nang cao uy tin, thuong
hiéu ctia ICD Tan Cang Séng Than, tao niém tin cho khach hang vé cam két phat trién, ma
rong cd sd ha tang.

Piém yéu

Kha nang tich hgp dich vu chua cao, thi€u ddi ngli nhan su Logistics chuyén nghiép cé thé
cung cap giai phap Logistics cho khach hang, khé khan trong tham du cac géi thau canh tranh
V@i cac cong ty Logitiscs trong va ngoai nudc. , :

Mot bd phan doi ngli nhan sy dang con nang tu duy doanh nghiép nha nudc, dang con thu
dbng, tinh than lam viéc, cham soc khach hang chua dugc chuyén nghiép.

24

=



ea TAN CANG

=% SONG THANICD . . . L .
. CTCP ICD TAN CANG SONG THAN - BAN TOM TAT THONG TIN

- Cd s vat chat d& dudc dau tu tir cach day khé 1au va dua vao khai thac trong thdi gian dai,
mét s& da bi hu hong, xudng cap, trong khi d6 céng tac quan ly — bao dutng ky thuat con han
ché.

Trién vong phat trién nganh

Linh vuc logistics va kho bai 1a mét trong nhitng nhém nganh dugc ky vong sé tang trudng tot
trong thdi gian tdi nhd nhiéu chinh sach uu dai cua Nha nudc, su hdi phuc cta nén kinh t€ va su
md clra hdi nhap kinh té thé gidi cua Viét Nam.

Nam 2015, t8c db tang trudng GDP clia nudc ta dat 6,68%, cao hon muc tiéu 6,2% dé ra va cao
hon han miic ting clia cac nam tir 2011 — 2014, cho thdy nén kinh t&€ phuc hdi rd nét. Nhu vay,
GDP Viét Nam dé lién tuc di lén trong hon ba ndm gan day, khang dinh xu thé& hdi phuc va phat
trién ctia nén kinh té.

Hinh 6: Tang trudng GDP gia so sanh giai doan 2010 -2015

8%

7% 6.78% 6.68%
* 5.98%

6%

5.03%
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1%

0%
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Ngudn: Téng Cuc théng ké Viét Nam

V& xust nhap khau, Viét Nam c6 d6 mé nén kinh t€ (do Iudng bang ty Ié Kim ngach xuat nhap
kh3u/GDP) ludn @ mifc cao nén ting trudng GDP s& kéo theo tang trudng kim ngach xudt nhap
khau, thé hién & tdng kim ngach xudt khdu ndm 2015 udc dat 165,6 ty USD, tang 12% so vdi ndm
2014. Hoat dong xudt nhap khau soi dong tit yéu thic day su phat trién tudng (ng cla nganh
logistics Viét Nam.

Trong ndm nay, Viét Nam s& ky k&t hodc két thic dam phan khoang 6 Hiép dinh thuong mai tu do
(FTA) ca song phudng va da phudng, chua k& hang loat cadc FTA da cé hiéu luc va dang trén 16
trinh cat giam thu& quan. Hang loat hiép dinh khac ciing cd hiéu luc hodc s& dudgc ky két, nhu hinh
thanh Cng ddng kinh t& ASEAN (AEC); Hiép dinh ddi tac kinh té toan dién khu vuc gitra 10 nuaéc
ASEAN va 6 nudc déi téc (RCEP); FTA vdi Lién minh chau Au; Hiép dinh DGi tac xuyén Thai Binh
Duong (TPP); tiép tuc cat giam thué quan theo cam két tham gia T6 chifc Thuang mai Thé gidi
(WTO)...

Véi viéc Hiép dinh Thuong mai Tu do Viét Nam — EU (Hiép dinh EVFTA) da két thic dam phan co
ban va Hiép dinh i tac thuong mai xuyén Thai Binh Dudng (Hiép dinh TPP) da dudc thong qua,
tiém n&ng xét trong dai han ctia nganh logistics Viét Nam [a rét I6n va rd rang, tao cd sd viing chac
dé nganh logistics dat dudc cac muc tiéu ma Chinh phi da deé ra.
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Nhitng hiép dinh trén s& md& ra cho VN van hdi mdi dé hdi nhadp va phat trién. Trong dé c6 12
nganh c6ng nghiép dugc uu tién hdi nhap gdbm san pham tir ndng nghiép, hang khéng (van tai
hang khong), 6 t6, dién tir ASEAN, thuy san, y té, cac san phdm cao su, dét may va may mdc, du
lich, cac san pham gd va dich vu logistics cling nhu thuc phadm, nong Iam san. Trong sy’ phat trién
manh m& va mé rong clfa xudt nhap khau, logistics da trg thanh nganh dich vu quan trong cuta
hoat d6ng thuong mai qudc té va thu hit sy quan tam déc biét ciia cdng dong kinh té.

Thdi gian qua, Chinh pht cling d& c6 nhitng dong thai quy hoach lai nganh logistics trong nudc,
nhu ban hanh Quyét dinh 1012/QD-TTg vé viéc phé duyét Quy hoach phat trién hé théng trung
tam logistics trén dia ban ca nudc dén ndm 2020, dinh hudng dén nam 2030. Theo dd, Chinh phu
d&t muc tiéu toc dd tdng trudng dich vu logistics dat khoang 24%-25%/ ndm dén nam 2020, va
34%-35% dén n&m 2030. Nhitng nd luc ctia Chinh phd nhdm dat muc tiéu giam thdi gian lam thd
tuc XNK hang héa tir miic hién nay la 21 ngay xuéng mic binh quén ctia ASEAN - 6 con 13 ngay
trong ndm 2015; cai thién, md rong cd s& ha tang, quy hoach hé théng kho bai, cang bién, san
bay, cling nhu’ cic phudng tién van tai dd dudc quan tdm van dung triét dé.

Cé thé thdy, cé nhidu nhan t6 dé tin rdng nén kinh té Viét Nam thuc su phuc hoi téc do tang
trudng, niém tin cla thi trudng dudc cling ¢8 va doanh nghiép c6 trién vong dé phét trién bén
vitng hon. Ngoai ra, tit ca nhifng diéu nay dét ky vong vao nhiing nd luc ctia Chinh phui trong viéc
ddi mdi manh m& thé ché, hoan thién hé théng phdp luat bao dam sy’ van hanh clia cd ché thi
trudng va su lanh manh trong canh tranh. Doanh nghiép sé cé cd hdi md rong thi trudng, tham gia
sau hon vao chudi san xudt va cung (ing khu vuc, véi hoat ddng xudt khau thuén Igi han nhd rao
can thué quan, phi thué quan dugc thao gd. Theo ky vong, mot thi trudng théng nhat déi vdi hang
héa va dich vu s8 thic déy su phat trién cdc mang Iudi san xudt trong khu vyc va tang kha ndng
clia ASEAN trong viéc dam nhén vai tro trung tam san xudt cta thé gidi va la mét phéan cua day
chuy@n cung (ng toan cau. Nganh logistics va cac doanh nghiép logistics trong nudc cd nhiéu yéu
t6 thuan Igi d& phat trién trong thdi gian tdi.

Tinh hinh tai chinh va hoat déng kinh doanh ctia cac doanh nghiép trong cliing nganh

Bang 10: Tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh ctia mét s6 cong ty cling nganh

PVT: Triéu dong

CTCP Gemadept 8.999.301 5614485  3.586.332 402360
CTCP Transimex 1.420.069  868.259 488.804 155372
CTCP Hai Minh 260.250  255.930 135815 33.278
CTCP Portserco | 62.610 28937 147.642 2.202
CTCP Pai I Van tai SAFI | 480.496  300.552 562.752 40.522
CTCP Kho van Mign Nam | 672.011  179.360  1.010.597 24.599
gszg%'z g;‘; Lo 849,094 533.325 749.839  90.259
CTCP VINAFCO | 827.666  493.013  1.181.772 14,362
CTCP Vinafreight 465982 207.191  1.946.878 40.825
CTCP Logistics Vinalink 338.874 189.997 747.268 36.634
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| GTCP Bl nifign Vet Ngoal 359.868 133.039 779.015 28.908
thuong |
| CTCP ICD Tan Cang Séng Than 205.626 98.627 222.193 36.325

Ngudn: Téng hop ti’ BCTC kiém todn hgp nhét/téng hop nam 2015 cua cac cong ty

M&c dU 13 cdng ty cb t8ng tai san va v8n chl s& hitu khd nhé so vdi cac doanh nghiép cung nganh
dang niém yét/d3ng ky giao dich trén thi trudng chiing khodn, tuy nhién, ICD Tan Cang Séng Than
da thé hién 1& mdt doanh nghiép hoat déng rét hiéu qua, méc du doanh thu con kha khiém ton,
tuy nhién Igi nhuan ctia Cong ty 1a khd I8n, cac chi s vé ty sudt sinh Igi thudc hang cao nhat trong
nganh.

Panh gia vé su phi hgp dinh hudng phat trién ciia Cong ty véi dinh hudng cua nganh,
chinh sach cua Nha nudc, va xu thé& chung trén thé gidi

Viét Nam 1a nén kinh t& md, kim ngach xuét nhap khau hdng ndm téng trudng vdi téc do cao. Hién
chi phi logistics ctia Viét Nam chiém khoang 25% GDP, t(rc la tudng duong khoang 45 — 50 ty USD,
3 thi trudng dich vu khéng 16 ddi v8i cac doanh nghiép trong nganh logistics. Vi vay, dinh hudng
phét trién ctia ICD Tan Cang Séng Than la phlu hgp vdi dinh hudng clia nganh, chinh sach Nha
nudc va xu thé chung trén thé gidi.

So lugng ngu'di lao dong

Tinh dén thdi diém ngay 27/09/2016, Cong ty cd phan ICD Tan Cang Séng Than cé 176 lao dong,
vdi co cau nhu sau:

Bang 11: Cd cau lao dong thai diém 27/09/2016

S6 nhan su trong Cong ty 176 100,0%
1. Phan theo trinh do 176 100,0%
«  Trinh do trén dai hoc 7 : 3,98%

« Trinh dd dai hoc, cao dang 68 | 38,63%

«  Trinh dd trung cap 34 19,32%

« Cb6ng nhan ky thuat, so cap 29 16,48%

. lao déhg phé théng 38 21,59%
II. Phan theo tinh chat ctia hgp dong 176 100,0%
| « Lao ddng khdng xac dinh thdi han 161 91,48%
« Lao ddng c6 thdi han tir 12-36 thang " 15 8,52%

« Lao dong c6 thdi han dudi 12 thang - 0,00%
. Laodong thaivu - : 0,00%
III. Phan theo gidi tinh 176 100,0%

« Nam 102 | 57,95%
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VIII.

. NIt 74 42,05%

Ngudn: ICD Tén Cang Séng Thén
Chinh sach ddi véi ngudi lao dong
Moi truéng lam viéc
CTCP ICD Tan Cang Séng Than ludn tao mdi trudng lam viéc than thién, thoai mai va chuyén
nghiép d& moi ca nhan ¢ thé phat huy hét kha nang ctia minh phuc vu cho céng viéc chung.

Cac chinh séch clia cong ty lubn hudng vé tinh than doan két gitra ban diéu hanh vdi CBCNV cling
nhu gilta cdc CBCNV vdi nhau. Digu nay gilp cho tinh than lam viéc clia cong ty luén dat hiéu suat
cao nhat.

Chinh sach déi véi ngudi lao dong

Ngudi lao ddng lam viéc tai ICD Tan Cang Song Than dudc hudng day du cac ché doé ludng,
thudng, trg cdp theo quy dinh hién hanh cta phap luat. H6i dong quan tri, Ban Giam dbc, cdng
doan va cac doan thé clia Cong ty thudng xuyén quan t&m dén cac phong trao thi dua lao dong
san xudt, khen thudng kip thdi, quan tdm dén ddi sdng clia ngudi lao ddng, thuc hién tét cac ché
d6 chinh sach uu dai cho can bd cdng nhan vién Cong ty.

Chinh sach dao tao: Cong tac dao tao dugc Cong ty coi trong, Cong ty thudng xuyén to chirc
cho CBCNV tham gia cac khda dao tao ngdn han nham gilp can bd cong nhén vién nang cao
trinh do, chuyén mon.

Chinh sach tién luong: B&i v6i ché do tién lugng, Cong ty tuan thu theo Ludt Lao dong va Quy
ché& nang bac luagng ciia Cong ty da ban hanh.

- Ché d6 dai ngd va khen thudng: Cong ty thuc hién t6t cac ché dd phuc Igi nhu bao hiém x3
hoi, bdo hiém y té&, ch& d6 nghi phép,... cho can bd cdng nhan vién. Ngoai ra, Cong ty thuc
hién ché do thudng bang tién mat vao cac ngay I& I6n trong ndm.

CHINH SACH €0 TUC

Can cUr theo Diéu & t6 chirc va hoat ddng clia Cong ty da dudgc Dai hdi dong c6 ddng thdng qua,
chinh sach phan phéi ¢6 tic do Hoi ddng quan tri Cong ty dé nghi va Dai hdi dong c6 déng quyét
dinh nhu sau:

- Ml chia c6 ti'c hang ndm do Pai hdi dong c6 déng quyét dinh dua trén cg sd dé nghi clia Hoi
déng quan tri va phu hgp vdi quy dinh cla phap luat.

- Hoi dong quén tri cd thé dé nghi Dai hdi déng cd déng théng qua viéc thanh toan toan bd hodc
tiing phan cd tdc bang nhitng tai san cu thé va Hoi dong quan tri Ia co quan thuc thi Nghi
quyét nay.

Tuy theo tinh hinh tai chinh clia Céng ty, Hoi ddng quan tri ¢ thé tam (ng cd tic cho cac cd
dbng nhung khéng dudc vugt qua muc du kién. '

Nhitng ndm trudc, do céng ty hoat dong theo mé hinh cong ty trach nhiém hitu han moét thanh
vién nén Cong ty khéng thuc hién chia ¢6 tirc. Trong giai doan téi, tuy thudc vao két qua hoat
doéng kinh doanh va nhu ciu dau tu, Céng ty sé thuc hién chinh sach ¢ tic cho phi hgp vdi tinh
hinh tai chinh va kinh doanh ctia Céng ty.
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IX. TINH HINH HOAT PONG TAI CHiNH
1.  Cac chi tiéu cd ban
1.1  Hoat ddng trich khau hao TSCD

Tai san ¢8 dinh hitu hinh, tai san ¢ dinh vd hinh dugc ghi nhan theo gia géc. Trong qua trinh st
dung, tai san ¢8 dinh hitu hinh, tai san ¢8 dinh vé hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia, hao mon
Ity ké va gia tri con lai.

Kh3u hao dudc trich theo phuang phap dudng thang. Thdi gian khdu hao dugc tinh nhu sau:

1 Nha cira, vat kién truc 05— 20 nam

2 May mdc thiét bi 06 — 07 nam

3 Phuong tién van tai | 06 — 08 ndm

4 Thiét bi, dung cu quan ly 03 — 07 nam }C

5  Taisan c8 dinh khac % 05 — 20 ndm “
i

Ngudn: BCTC kiém todn 2015 cia Céng ty TNHH MTV ICD Tén Cang — 50ng Than

o
4
"

Nguyén gia tai san c8 dinh va thdi gian khdu hao dudc xac dinh theo thong tu s6 45/2013/TT-BTC
ngay 25/04/2013 ctia BS Tai chinh vé hudng dan ché& do quan ly, st dung va trich khdu hao tai san
c6 dinh.

1.2 Thanh toan cac khoan ng dén han

Cong ty lubn thanh toan day du va ding han cac khoan vay ng. Tinh dén thdi diém 31/12/2015,
31/05/2016 Cong ty khdng c6 bét cr khoan vay ng va khoan ng qua han nao.

1.3  Cac khoan phai ngp theo quy dinh
CHng ty thuc hién ké khai, ndp day du va dung han cac nghia vu thué theo quy dinh clia phap luat.

1.4 Trich lap cac quy theo luat dinh

Viéc trich 1ap cac quy hang ndm cén c(r vao két qua hoat dong san xudt kinh doanh, diéu 1é Cong
ty, cac van ban quy dinh hién hanh va do DPHBCD quy dinh.

1.5 Toéng du ng vay

Hién tai Cong ty khong cé vay ng ngan han va dai han. Dén thoi diém 31/05/2016, Cong ty cb
phan ICD Tan Cang Séng Than khdng c6 bat ky mét khoan ng qua han nao.

1.6 Tinh hinh cong ng
Cac khoan phai thu
Cc khoan phai thu clia Cong ty cht [a cac khoan phai thu khach hang.
Bang 12: Cac khoan phai thu

DVT: Triéu déng

- Céc khoan phai thu ngan han 34.663 33.744 59.819

29



€ TAN CANG

% # SONG THANICD L . - S
CTCP ICD TAN CANG SONG THAN - BAN TOM TAT THONG TIN

1 Phai thu ngdn han ctia khach hang 30.429 32.830 36.755 |

2 | Tra trudc cho ngudi ban ngan han 2.727 154 31 '

3 Phai thu ngan han khac 1.520 760 23.033 s

4 ) Du’ phong phai thu ngan han khé (13) ._ -

- doi ‘

II  Céac khoan phai thu dai han - 603 11.4/1”7

1 | Phai thu ddi ban khde | o 603 11.417
Toéng cong 34.663 34.347 71.236

Nguén. BCTC kiém tosn ném 2014 — 2015 va BCTC kiém todn giai doan tu 01/01/2016 -
31/05/2016 cua Cong ty TNHH MTV ICD Tan Cang — Song Thén.

Cac khoan phai tra

Bang 13: Cac khoan phai tra

BVT: Triéu dong

I Nongin han 74.829 71.812 147.830

1 Phai trd ngudi ban ngan han 15.484 25.817 20.023

2 Ngudi mua tra tién trudc | - | - -

3 Thl:lé va cac khoan phai nop Nha - ‘ 11.039 9.267 4.1‘9'2_
nuoc

4 Phai tra ngugi lao dong | 11.893 9.;441 7.359

5  Chi phi phai tra ngén han 3.122 65 . 2.108

6  Phai tra ndi bd ngén han - - _

Phai tra theo tién do ké hoach hgp ' -
dbéng xay dung

8  Doanh thu chua thuc hién ngan han - s .

9  Phai trd ngdn han khac 30.134 21.468 93.731
10 Vay va ng thué tai chinh ngdn han - - 15.662
11 Du phong phai tra ngén han - . -
12 Quy khen thudng phuc Igi 3.157 5.394 3.536
iI Ng dai han 35.562 35.546 50.001
1 Phai tra ngudi ban dai han | : 1 167
2 | Phai tra dai han khac 35.562 35.546 37.020
3 Vay va nd thué tai chinh dai han - o - 12.814 |
TONG NO PHAI TRA 110.392 107.358 197.831
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Nguén: BCTC kiém todn ndm 2014 — 2015 va BCTC kiém toan giai doan tu’ 01/01/2016 -
31/05/2016 cua Céng ty TNHH MTV ICD Tan Cang — 56ng Than

Cac khoan dau tu tai chinh ngan han va dai han
Bang 14: Danh sach cac khoan dau tu dai han khac ctia ICD Tan Cang Séng Than

bVT: Béng
i

1 Ngan hang TMCP Quéan Ddi - 16.311.818.180.000 0,0%  6.456.460.100
Tong cong 6.456.460.100

Ngudn: ICD Tén Cang Song Than
2.  CAc chi tiéu tai chinh chu yéu

Bang 15: Cac chi tiéu tai chinh chu yéu cua Cong ty

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

« Hé s8 thanh toan ngan han Lan 1,03 | 0,89
« Hé s6 thanh toan nhanh Lan 1,03 0,89
Chi tiéu vé co cdu von
« Ng/ Vén chu sd hiru % 62,56% 109,25%
« Ng/ Téng tai san % 38,48% 52,21%
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
. Vo?g quay hang ton kho (GVHB/hang ton kho binh vrig 1.432,37 2.339,10
quan)
. VPng ‘quay tf)ng tai san (Doanh thu thuan/tdng tai Yorg | 0,86 0,90
san binh quan) ' :
. Vong quay cac khoan phai thu (Doanh thu .
thuan/khoan phai thu binh quan) Weing 760 6,50
Chi tiéu vé kha nang sinh 16i
. Ty sudt Igi nhun sau thu&/ Doanh thu thuén % 1511%  16,35%
. TyAsuat Lgi nhuan sau thué/ Van chti s¢ hitu binh % 21,03% 26,44%
quan ,
« Ty suét Igi nhuan sau thué/ Tong tai san binh quan =~ % 12,95% = 14,75%
« Ty sudt Igi nhudn HDSXKD/ Doanh thu thuan % 19,10% 21,20%

Ngudn: S6 liéu tinh toan tur BCTC kiém todn ndm 2014 va 2015 cda Cong ty TNHH MTV ICD Tén
Cang — Song Than

X. TAISAN
Bang 16: Tinh hinh tai san c6 dinh dén thoi diém 31/12/2015
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DVT: triéu doéng

69,94%

Tai san c¢6 dinh hiru hinh 175.928 123.042

| 1.Nha ctra, vat kién tric 159.140 117.647 73,93%
2. May moc va thiét bi 5.432 3.680 67,75%
fguyg:%%r:]g B varl ek 5,332 208 3,90% |
4. Thiét bi, dung éu quan ly 6.024 1.507 25,02%
Tai san co dinh vo hinh 2.171 320 14,74% |
1. Chuang trinh phan mém 2.171 320 14,74$
Téng coéng 178.099 124.894 70,13%

Ngudn: BCTC kiém toan ndm 2015 cua Cong ty TNHH MTV ICD Tan Cang — Song Thén
Bang 17: Chi phi xay dung cd ban dé dang dén thdi diém 31/12/2015
PVT: Triéu dong

1. Mua sém tai san c6 dinh -

2. Xay dung cd ban d& dang 590 1.793
3. Stra chifa I6n tai san c6 dinh - ’

Toéng Chi phi xay dung co ban dé dang 590 1.793

Ngudn: BCTC kiém toan nam 2015 cua Cong ty TNHH MTV ICD Tan Cang — Séng Than

XI. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, LOT NHUAN VA €6 TUC TRONG NHUNG NAM TIEP
THEO

1. Chién lugc, dinh hudng phat trién san xudt kinh doanh trong thdi gian toi

- T&i uu héa str dung dién tich kho: giam ty Ié thué kho tran, gia tang dién tich cho thué kho
dich vu, muc tiéu dua dién tich cho thué kho tran xuéng con 40% trong nam 2020.

- Da dang hda thém cac dich vu gia tang: Cac dich vu déng gdi, dan nhan mac; Dich vu dai ly
hai quan; Giai phap chudi cung (ng.

- Phéi hdp véi CTCP Tiép van Tan Cang Binh Dudng dau tu phat trién xe tai hang, md réng dich
vu thu gom hang héa vé kho ICD Tan Cang Song Than hodc phan phdi hang lé vé dai ly cho
cic khach hang c¢é nhu cau, hodc chu déng thué ngoai dé lam dich vu khi cé nhu cau cla
khach hang.

- Phét trién dich vu 3PL, hudng dén dich vu 4PL, trd thanh nha cung cp dich vu logistics hang
dau trong nudc va khu vuc.

- Cung cp céc dich vu logistics tich hdp, cac giai phap logistics toan dién, cac dich vu gia tri gia

tdng d& mang nhiéu tién ich téi cho khach hang.
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- Phat trién thém cac kho mdi, cai tao, md rdng cac kho hién tai dé& khai thac cé hiéu qua han.
Thué kho/ nha xudng bén ngoai ICD Tan Cang Séng Than dé tu khai thac khi kho ICD Tan
Cang Séng Than khong con dién tich tréng.

- Phéi hgp vdi cac don vi khac trong Téng Cong ty Tan Cang Sai Gon va Téng Cong ty Pudng
Sét d€ md rdng dia ban hoat dong kinh doanh, da dang héa dich vu van tai: van tai da phudng
phirc, van tai dudng bd, van tai dusng sat,...

K& hoach san xuit kinh doanh, Igi nhuin va cd ti'c trong nhirng nim tiép theo
Vi thm nhin, muc tiéu, chién lugc phat trién va k& hoach dau tu nhu trén, Céng ty dat ra cac chi
tiéu k& hoach kinh doanh 3 ndm sau ¢ phan héa nhu sau:
Bang 18: K& hoach Igi nhuan va co tirc giai doan 2016 — 2018 ctia Céng ty
DVT: Triéu déng

Vén diéu lé 120.087 97,52% 120.087 0,00% 120.087 0,00%

Doanh thu thuan 217.909 (1,93%) 279.108  28,08% 288.487 3,36%

Ldi nhuan trudc thué 37.620 (18,16%) 28.808 (23,42%) 31.2.2.1 8,38%

Lgi nhuan sau thué 30.320 (38,35%) 23.355  (22,97%) 25.286 8,27%

Ti lé LNST/DTT 13,91% - 8,37% = 8,77% -

Ty I& LNST/Von diéu lé 25,25% - 16,36% | = 16,46% -

C6 tirc 10,0% - 10,0% - 10,0% -
Ngudn: Phuong an san xuét kinh doanh 2016 — 2018 da duoc BS Qudc phong phé duyét khi thuc
hién cé phén hda Céng ty TNHH MTV ICD Tén Cang S6ng Thén.

(*) K& hoach kinh doanh nam 2016 da duoc BPHPCP lan dau (nam 2016) théng qua.
3. Can c dé dat dudc ké hoach Igi nhuan va cé tirc néi trén

- Giai phap vé san xudt kinh doanh:

+ Thuc hién da s hitu, ma réng quy md phat trién san xudt, thuc hién dich vu logistics tron

khau, phat trién thi trudng, nang cao, &n dinh chat lugng dich vu thdng qua dao tao tai
chd, nang cao chat Iugng ngudn nhan luc, chudn hda quy trinh. Tich cuc, chu déng trién
khai déng bd nhidu giai phap quan ly, diéu hanh san xuét; tap trung phat trién nhanh,
manh, hiéu qua dich vu Logistics, chudi cung (fng ra b&n ngoai gan véi cac hoat déng tai
don vi nham tao gid tri dich vu va tdng tinh canh tranh, tiét kiém chi phi. Phat huy hiéu
qua hoat déng Trung tam phan ph6i Kimberly — Clark, m& réng mo hinh Trung tam phan
phdi, kho ngoai quan, md réng dich vu ra ngoai, dich vu GTGT, phdi hgp dong bd cac cdng
ty lién k&t phat trién dich vu tron khau, md réng van tai, khai thué hai quan.

Ap dung chinh sach gia dich vu, chinh sach hoa hong linh hoat, hiéu qua; khuyén khich va
tao cd ché thoéng cho khach hang st dung dich vu logistics tron goéi, nham thu hit va gitr
khach hang, nang cao hiéu qua SXKD. Ti€p tuc tang cudng cac gidi phap hiéu qua trong
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XII.

XIII.

XIV.

quan tri dau tu, xay dung cd ban, nhanh chéng trién khai quy hoach lai khu sinh hoat va
khu v&n phong dé md rong bdi, quy hoach thém kho hang phuc vu SXKD. Quan tri, ki€m
soat chdt ché cac khoan chi phi, cat giam nhirng chi phi khéng hap ly.

+ Xay dung 8 gidi phap dé€ nghién clu cai tién cac quy trinh hoat déng ctia kho, nhdm déanh
gid, ra soat lai tirng quy trinh hoat déng hién nay dé hoan thién theo hudng don gian, hiéu
qua, dé lam, dé kiém soat, hudng dén khach hang, tdng ndng sudt lao déng va giam gia
thanh.

+ Xay dung chinh sach én dinh, linh hoat, uu tién dich vu tron khau trong chudi cung (rng,
tao k&t ni toan dién vdi cac cong ty lién két va cac Vendor d€ nang cao ndng luc canh
tranh.

+ XU ly su 8, x(r ly nhanh, dép ('ng nhu cau ctia khach hang, cé hiéu qua la yéu cau cla
hoat dong Logistics.

+ Thueé tu van xay dung va trién khai thuc hién chién ludc phat trién Céng ty giai doan 2016-
2020, tam nhin dén 2030.

- Gidi phap vé céng nghé va nguén nhan luc

+ Tang cudng quan tri, dau tu céng nghé thong tin trong quan ly kho hang, khach hang,

quan ly KPI vdi khach hang.

+ N&ng cao ndng suét lao dong it nhat 10%, dua trén ddi mdi quy trinh, rit ngdn thdi gian
giao nhan &p dung céng nghé théng tin, thudng xuyén dao tao va hudn luyén nghiép vu
cho ngudi lao dong.

+ Giao chi tiéu, k& hoach chi tiét cu thé& tuan, thang gan vdi trach nhiém cla ngudi phu trach
va ngudi thuc hién. Thudng xuyén thuc hién ki€m tra danh gia két qua lam cd sg danh gia
KPI.

+ Phat huy vai trd hiéu qua ISO va KPI, trong hoan thién va néng cao chét lugng dich vu.
DPong thdi, thuc hién danh gia va tra lugng va tra thudng theo KPL.

Trong 9 thang dau nam 2016, Cong ty dat 143,56 ty dong doanh thu thuan va 25,55 ty dong Igi
nhudn trudc thué, tuong ng lan lugt dat 65,88% va 67,91% k& hoach doanh thu thuan va Igi
nhuan trudc thué ndm 2016 dugc DHDCD [an ddu thanh Iap céng ty c¢6 phan théng qua. Vdi cac
hgp dong cho thué kho va cung cdp dich vu d& ky két va dang thuc hién vdi khach hang, Cong ty
tin tudng sé hoan thanh ké hoach cac chi tiéu kinh doanh da dugc dé ra.

THONG TIN VE NHUNG CAM KET NHUNG CHUA THUC HIEN

Khong co

CAC THONG TIN, CAC TRANH CHAP KIEN TUNG LIEN QUAN TOT CONG TY

Khong c6

HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, BAN TONG GIAM POC VA KE TOAN TRUONG
Danh sach va sd yéu ly lich cac thanh vién HDQT

HOi dong quan tri Cong ty bao gdm 5 thanh vién, trong do ¢ 02 thanh vién truc tiép tham gia diéu
hanh. Hién HPQT quan tri chua thanh 1ap cac ti€u ban. Trong thdi gian tdi, véi sy phat trién quy
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mé doanh nghiép, HDQT s& thanh 1ap cac tiéu ban phu hgp dé hd trg trong céng tac diéu hanh,

quan tri doanh nghiép.

Bang 19: Danh sach thanh vién Héi déng quan tri cia Cong ty

1 Ngb Trong Phan Cl]tich " Ténh vién HDPQT khong diéu hanh
2 Nguyén Son Phé chtitich  Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
3 Nguyén Thanh Son Uy vién Thanh vién HBQT diéu hanh
4 Tran Tri Dling Uy vién Thanh vién HPQT diéu hanh
5 fhénh QuanQ Vinh Uy vién | Thanh vién HPQT khong diéu hanh

Ngudn: ICD Tan Cang Song Than

1.1 Ong Ngé Trong Phan - Chu tich HDQT

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh

S6 CMND

Quoc tich

Dan toc

Dia chi thudng trd

Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh c6ng tac

- Tir 1989 - 1996

- TUr 1996 - 2006

- Tir 2006 - nay

- Tur 12/2007 — nay

- Tir 03/2012 — nay

- Tir 12/2015 - 5/2016

- Tir 01/06/2016 - nay

Chirc vu cbng tac hién tai tai
Cong ty

Chltc vu dang ndm gill & cac to
chirc khac

S8 lugng 6 phi€u nam gilt

Trong do:

- OB phén dai dién ném giit cla
Téng Cong ty Tén Gang Sai Gon

06/7/1963
Hai Phong
023823916
Viét Nam
Kinh

85/87 Pham Viét Chanh, P. 19, Q. Binh Thanh, TP. Ho
Chi Minh

Thac sy

Trudng phong Tai chinh Téng Céng ty Tan cang Sai Gon

Trudng phong Tai chinh kiém K& toan trudng Téng Cong
ty Tan cang Sai Gon

Phé Tong Giam déc Téng Cong ty Tan cang Sai Gon
Chu tich HPQT CTCP ICD Tan Cang Long Binh

Chu tich HDQT CTCP Dich vu bién Tan Cang

ChU tich Cong ty TNHH MTV ICD Tan Cang Séng Than
Chu tich HPQT CTCP ICD Tén Cang Séng Than

Chu tich HDQT

Phé Tong Gidam déc Téng Cong ty Tan Cang Sai Gon,
Chu tich HDQT CTCP ICD Tan Cang Long Binh, Chu tich
HDQT CTCP Dich vu bién Tan Cang

2.041.475 c6 phiéu, chiém 17,00% v6n diéu &

2.041.475 c8 phiéu, chiém 17,00% vén diéu 1é
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1.2

- CB8phén cd nhén nam gilt
Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng déi véi Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan dd&i vdi Cong ty
S8 lugng c6 phan do ngudi lién
quan nam gitlt

- Téng Cong ty Tan Cang Sai Gon

0 c6 phiéu, chiém 0,00% vén diéu Ié

Khong

Khong

Khong

Khoéng

6.124.423 cd phiéu, chiém 51,00% von diéu lé

6.124.423 c6 phiéu, chiém 51,00% vén diéu Ié

Ong Nguyén Son — Phé cha tich HDQT

Ngay thang nam sinh:
Nai sinh

S6 CMND

Qudc tich

Dén toc

Dia chi thudng tru
Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh céng tac

- Tlr 1997 - 2005

- TUr 2005 - 2008
- TUr 2008 - nay

- Tlr 2008 - nay
- Tir01/06/2016 - nay

Chirc vu cbng tac hién tai tai
Cong ty

Chirc vu dang ndm gill & cac td
chirc khac

S6 lugng ¢6 phiéu nam gil

Trong do:

- C6'phén dai dién ném gidr cua
CTCP Hang hai A Chéu

- C8'phén cd nhén nam gitt

Hanh vi vi pham phap luat

Céc khoan ng ddi véi Cong ty

Thu lao va cac khoan lgi ich khac

29/07/1974

Thanh Hoa

031570798

Viét Nam

Kinh

47D/63 Cam, P. Gia Vién, Q. Ngb Quyén, TP. Hai Phong
Thac si kinh té

Trg ly Giam dbc, Phd phong Kinh doanh Cong ty TNHH
MTV 128 — Hai Phong

Giang vién chinh, Trudng phong tu van du hoc Dai hoc
Hai Phong

Téng Gidm dbc, Thanh vién HDQT Coéng ty CO phan Dau
tu' va Quan ly Tai san A Chau

Chu tich HDQT CTCP Hang hai A Chau

Thanh vién HBQT, CTCP ICD Tan Cang Song Than

Thanh vién HDQT CTCP ICD Tan Cang Soéng Than

Cht tich HPQT CTCP Hang hai A Chau, Téng Giam déc,
Thanh vién HDQT Céng ty C8 phan Dau tu va Quan ly Tai
san A Chau

3.482.684 cd phan, chiém 29,00% vén diéu &
3.482.684 c6 phén, chiém 29,00% vén diéu 1é

0 c6 phén, chiém 0,00% vén diéu 1é
Khéng
Khong
Khong
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Lgi ich lién quan ddi vdi Cong ty

S8 lugng cd phan do ngudi lién
quan nam gilr

- CTCP Hang hdi A Chéu

Khong
4.353.355 c6 phan, chiém 36,25% vén diéu I&

4.353.355 c6 phan, chiém 36,25% vén diéu Ié

1.3 Ong Nguyén Thanh Son — Uy vién HPQT kiém Giam ddc Cong ty

Ngay thang nam sinh:
Ngi sinh

S6 CMND

Qudc tich

Dan toc

Dia chi thudng tru
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac

- Tur 1993 — 2000

- TUr 2000 — 2003
- T&r 2003 — 2004
- T(r 2005 — 2006

- T&r 2006 — 2007
- TUr 2007 — 2014

- Tr 2014 — 2015

- Tir 12/2015 - nay
- T&r 11/2015 - 31/05/2016
- T&r01/06/2016 - nay

Chirc vu cbdng tac hién tai tai

Cong ty

Chlrc vu dang ndm gilf & cac to

chirc khac

S8 lugng b phi€u ndm gitr

Trong do:

- C6 phén dai dién ndm gil cua
Téng Céng ty Tén Cang Sai
Gon

- C6 phdn cd nhdn nam gict

08/10/1969

Ha Noi

022427138

Viét Nam

Kinh

3A Pién Bién Phu, P. 25, Q. Binh Thanh, TP. H& Chi Minh

K{ su’ Kinh t& van tai bién

Lao déng quéc phong, nhan vién diéu do, Trung tam
Diéu dd, Quéan cang Sai Gon

Lao déng qudc phong, nhén vién Marketing P. KH-KT,
Quén cang Sai Gon

Lao dong qudc phong, nhan vién Marketing P. Marketing,
Quan cang Sai Gon

Céng nhan viene quéc phong, nhan vién Marketing P.
Marketing, Quan cang Sai Gon

Pho Trudng phong P. Marketing, Quan cang Sai Gon

Phé Giam ddc ICD Tan Cang Long Binh, Quan cang Sai
Gon

Phé Giam dSc Céng ty TNHH MTV ICD Tan Cang Song
Than -

Thanh vién HDQT CTCP Tiép van Tan Cang Binh Dudng
Giam d&c Cong ty TNHH MTV ICD Tan Cang Séng Than
Thanh vién HDQT kiém Giam ddc CTCP ICD Tan Cang

Séng Than
Thanh vién HPQT kiém Giam ddc Cong ty
Thanh vién HDQT CTCP Tiép van Tan Cang Binh Dudng

2.047.674 c6 phiéu, chiém 17,05% von diéu lé

2.041.474 c6 phiéu, chiém 17,00% vén diéu Ié

6.200 c6 phiéu, chiém 0,05% von diéu Ié
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Hanh vi vi pham phap luat

Céac khoan ng déi vai Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Ldi ich lién quan d6i vdi Cong ty

S8 lugng cd phan do ngudi lién
quan nam gilr

- Tdng Cong ty Tén Ging Sai Gon

Ngay thang nam sinh:
Nai sinh

S6 CMND

Qudc tich

Dan toc

Dia chi thudng tru

Trinh dd chuyén mén
Qua trinh cong tac

- Tr 2007 - 2008

- Tir 2008 - 2010

- Tir 2010 - 2011

- Tir 2011 - 2015

- TUr12/2015 - nay

- TUr12/2015 — nay

- Tr 2015 - 31/05/2016

- Tir 01/06/2016 - nay

Chirc vu cong tac hién tai tai
Cong ty

Chirc vu dang ndm gilt & cac to

chirc khac

S6 lugng ¢6 phiéu ném gilr
Trong do:

Khéng
Khong
Khong
Khong
6.124.423 cd phiéu, chiém 51,00% vén diéu 1&

6.124.423 c6 phiéu, chiém 51,00% vén diéu Ié

1.4 Ong Tran Tri Diing - Uy vién HPQT kiém Phé Giam ddc

30/05/1981
Thanh Hda
281204834
Viét Nam
Kinh

LB 19.17, Lexington Residence, 67 Dai 10 Mai Chi Tho, P.
An Phd, Q.2, Tp. HCM

C{r nhan quan tri Logistics, Ctr nhén Anh Van

Nhan vién Marketing Cong ty TNHH MTV ICD Tan Céang
Séng Than

Trg ly Marketing Cong ty TNHH MTV ICD Tan Cang Séng
Than

Pho phong K& hoach — Marketing Cong ty TNHH MTV ICD
Tan Cang Séng Than

Trudng phong Ké hoach - Kinh doanh Cong ty TNHH MTV
ICD Tan Cang Séng Than

Phé Chu tich HOi dong quan tri Cong ty C6 phan Van tai
Tan Cang — ASACO

Phd Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty C& phan Unithai
Maruzen Logistics Viét Nam

Phé Gidm d6c Cong ty TNHH MTV ICD Tan Cang Séng
Than

Thanh vién HDQT ki€m Phd Giam d6c CTCP ICD Tan Cang
Séng Than

Thanh vién HPQT kiém Pho Giam déc

Phé Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty CO phan Van tai
Téan Cang — ASACO, Phd Chu tich HGi dong quan tri Cong
ty Co phan Unithai Maruzen Logistics Viét Nam

2.047.274 cd phiéu, chiém 17,05% von diéu [é
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1.5

- C8 phén dai dién nédm gid :

cua Téng Céng ty Tén Cang
Sai Gon
-G8 phdn cd nhdn nam gitt
Hanh vi vi pham phap luat
Céac khoan ng ddi véi Cong ty
Thti lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan dGi vdi Cong ty
S6 Iugng c6 phan do ngudi lién
quan nam gitr
- Téng Cbng ty Tén Gang Sai Gon
- Vor Lai Thi Thuy

2.041.474 c6 phiéu, chiém 17,00% vén diéu Ié

5.800 c6 phiéu, chiém 0,05% vén diéu 1é
Khong

Khong

Khong

Khong

6.127.123 6 phiéu, chiém 51,02% von diéu lé

6.124.423 Cé’ph/é‘lj, chiém 51,00% von diéu 1é
2.700 c8 phiéu, chiém ty Ié 0,02% von diéu 1é

Ong Thanh Quang Vinh — Uy vién HDQT

Ngay thang nam sinh:
Nai sinh

S6 CMND

Qudc tich

Dan toc

Dia chi thudng tru

Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh cong tac
- Tur 2001 — 2006

- TUr 2006 — 2007
- Tur 2007 — 2010

- Tir 2010 - nay

- T&r 01/06/2016 — nay

Chirc vu cong tac hién tai tai

Cong ty

Chlrc vu dang ndm gilr & cac té

chirc khac

S8 lugng 6 phiéu nam gilt

Trong do:

- C6'phén dai dién ném gilt ca
CTCP Hang hai A Chéu

- C6 phén cd nhdn nam gi?

02/02/1975
Hai Phong
030937904
Viét Nam
Kinh

22/13 Lach Tray, P. Lach Tray, Q. Ng6é Quyén, TP. Hai
Phong

CUr nhan kinh té ngoai thuong

Nh&n vién chi nhanh Hai Phong, Cong ty TNHH MTV Giao
nhan Kho véan Ngoai thuong Viét Nam (Vinatrans)

Trudng phong, Chi nhanh Cong ty Vinafreight tai Hai
Phong :

Giam doéc Chi nhanh Hai Phong, Cong ty TNHH Dich vu
Hang hai Jardine Viét Nam

Téng gidm dBc CTCP Hang hai A Chau

Thanh vién HBQT CTCP ICD Tan Cang — Séng Than
Thanh vién HPQT

Téng giam d8c CTCP Hang hai A Chau

870.671 c6 phiéu, chiém 7,25% vén diéu &

870.671 c6 phiéu, chiém 7,25% vén diéu Ié

0 c8 phén, chiém 0,00 vén diéu 1é
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2.1

Hanh vi vi pham phap luat

Céc khoan ng d6i vdi Cong ty
Thu lao va céc khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan d6i véi Cong ty
S6 lugng c6 phan do ngudi lién
quan nam gil

- CTCP Héng hdi A Chéu

Khéng
Khong
Khong
Khong
4.353.355 ¢6 phan, chiém 36,25% vén diéu &

4.353.355 ¢6 phén, chiém 36,25% vin diéu Ié

Danh sach va so yéu ly lich cac thanh vién Ban kiém soat

Bang 20: Danh sach thanh vién Ban kiém soat cua Cong ty

1 Nguyén Phudc Hiép

- Trudng Ban Kiém soat

2  HOo Hai bang
3 Nguyén Thi Bach Clc

Uy vién BKS
Uy vién BKS

|
i
i
i
!
|

Ngudn: ICD Tén Cang Song Thén

Ong Nguyén Phudc Hiép — Truéng Ban kiém soat

Ngay thang nam sinh:
Ngi sinh

S6 CMND

Quodc tich

Dan toc

Dia chi thudng tru
Trinh dd chuyén mon
Qua trinh cong tac

- Tur 2003 — 2004

- Tir 2004 — 2005

- Tlr 2005 - 2007

- Tir 2007 — 2009

- TUr 2009 - 2013

- TUr 2014 - 2016

- Tir 2016 - nay

- Ttr 01/06/2016 — nay

Chirc vu cbng tac hién tai tai

26/4/1982

Kién Giang

024920046

Viét Nam

Kinh

82/20 Nguyén Xi, P. 26, Q. Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh
MBA

Nhan vién k& toan Cong ty TNHH Lib.A

K& toan tdng hgp Cong ty Xay Dung AA

Nhéan vién phan mém Céng ty Tin hoc DBinh Gia

K& toan tdng hgp CTCP Pai Ly Giao nhan Van tai Xép dd
Tan Cang

Trudng Phong Tai chinh — K& toan trudng CTCP Tan Cang
Cai Mép

Gidm ddc Tai chinh Cong ty TNHH Cang Quéc té Tan
Cang Cai Mép i

Phé Trudng phong Tai chinh Téng Céng ty Tén Cang Sai
Gon - :

Trudng Ban kiém soat CTCP ICD Tan Cang Séng Than
Trudng Ban kiém soat
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2.2

Cong ty

Chirc vu dang ndm gilt & cac t6
chirc khac

S6 lugng ¢ phan nam gilt

Trong do:

- C8 phan dai dién ndm gii?

- C8' phén cd nhén nam git

Hanh vi vi pham phap luat

Céc khoan ng ddi vai Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan dGi véi Cong ty
S8 lugng ¢ phan do ngudi lién
quan nadm gil

- Téng Céng ty Tén Cang Sai Gon

Phé Trudng phong Tai chinh Téng Cong ty Tan Cang Sai
Gon

0 c8 phan, chiém 0,00% v6n diéu |é

0 c6 phén, chiém 0,00% vén diéu Ié

0 c6 phén, chiém 0,00% vén diéu Ié

khdng

khong

khong

khong

6.124.423 6 phan, chiém 51,00% von diéu &

6.124.423 c6 phén, chiém 51,00% vién diéu 1é

Ong H6 Hai Pang — Uy vién Ban ki€m soat

Ngay thang nam sinh:
Ngi sinh

S6 CMND

Qudc tich

Dan toc

Dia chi thudng trd
Trinh @6 chuyén mon
Qua trinh cong tac

- Tur 03/2011 — 07/2011
- Tir 07/2011 - 31/05/2016
- Tir 01/06/2016 - nay

- Tir 01/06/2016 — nay

Chirc vu cdng tac hién tai tai
Cong ty

Chirc vu dang ndm gilf & cac t&
chirc khac

S8 lugng c6 phan ndm gitr

Trong do:

- 8 phén dai dién nam git

- C8phén cd nhdn nam giit

Hanh vi vi pham phap luat

16/08/1986

Quéang Thuan, Quang Trach, Quang Binh

191582545

Viét Nam

Kinh

536 Nguyén Van Cong, Phudng 3, Quéan Go Vap, Tp. HCM
Ky su

Nhan vién thugng vu, Phong Diéu do, Céng ty TNHH MTV
ICD Tén Cang Séng Than

Nhan vién K& hoach Téng hgp, Phong Ké hoach kinh
doanh Cong ty TNHH MTV ICD Tan Cang Séng Than

Nhan vién K& hoach Téng hdgp, Phong K& hoach kinh
doanh CTCP ICD Tan Cang — Séng Than

Thanh vién BKS CTCP ICD Tan Cang Song Than

Thanh vién Ban Kiém Soéat

Khong co

12.400 c6 phan, chiém 0,10% von diéu lé
0 c6 phén, chiém 0,00% vén diéu Ié

12.400 8 phén, chiém 0,10% vén diéu 16
khong
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2:3

Céc khoan ng ddi véi Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan ddi véi Cong ty
S6 lugng c¢d phan do ngudi lién
quan nam gilr

khéng
khéng
khong

0 ¢d phan, chiém 0,00% v6n diéu 1é

Ba Nguyén Thi Bach Cuc - Uy vién Ban Kiém soat

Ngay thang nam sinh:

Nai sinh

S6 CMND

Qudc tich

Dan toc

Dia chi thudng tru

Trinh d6 chuyén moén

Qua trinh cong tac

- T(r 09/2007 dén 10/2008
- Tir 03/2011 dén 12/2012

- Tr01/2013 dén 04/2016
- Tr 04/2016 — nay

- Tir 01/06/2016 — nay

Chic vu cbng tac hién tai tai
Cong ty

Chirc vu dang ndm gill & cac t&
chirc khac

S6 lugng ¢ phan nam gilt

Trong do:

- Co":phén dai dién né’rp gilt

- C6 phén cac nhdn nam gilr
Hanh vi vi pham phéap luét

Céc khoan ng déi véi Cong ty
Thu lao va cac khoan lgi ich khac
Lgi ich lién quan d6i véi Cong ty
S6 lugng ¢ phan do ngudi lién
quan nam gilr

13/12/1985

Lam DBong

250571172

Viét Nam

Kinh

45 Cu Chinh Lan, Lién Nghia, Blc Trong, Lam Dong
Thac si Kinh t€, chuyén nganh Tai chinh - Ngan hang

Chuyén vién khach hang, Ngan hang TMCP A Chau

Chuyén vién Tai chinh, Téng Cong ty B&n Thanh - TNHH
MTV

Chuyén vién Tai chinh CTCP Dich vu Bién Tan Cang (TCO)

Chuyén vién Pau tu, Trudng Ban ki€ém sodt CTCP Dich vu
Bién Tan Cang (TCO)

Thanh vién Ban Kiém soat CTCP ICD Tan Cang Song Than

Thanh vién Ban Kiém Soat

Chuyén vién Pau tu, Trudng Ban kiém sodt CTCP Dich vu
Bién Tan Cang (TCO)

0 cd phan, chiém 0,00% vén diéu Ié

0 c6 phén, chiém 0,00% vén diéu Ié
0 c6 phén, chiém 0,00% vén diéu 1é
Khong
khong
khéng
khong

0 ¢6 phan, chiém 0,00% vén diéu &

Danh sach va so yéu ly lich cac thanh vién Ban Giam déc

Bang 21: Danh sach thanh vién Ban Giam doc ctia Cong ty
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Nguyen Thanh San Giam doc Cong ty

i

2 | Tran Tri Dling Phé Giam déc Cong ty
3 | Vi Khanh bong Pho Giam dbc Cong ty
4 Pham Van Vugng Phé Giam déc Cong ty

Ngudn: ICD Tan Cang Song Than
3.1 Ong Nguyén Thanh Son — Giam déc

Vui 1dng xem thém thong tin tai phan Danh sach va Sa yéu ly lich cac thanh vién HGi dong quan tri
(nhu trén).

3.2 Ong Tran Tri Diing — Phé Giam déc

Vui ldng xem thém théng tin tai phan Danh sach va So y&u ly lich cac thanh vién HOi dong quan tri
(nhu trén). ‘

3.3 Ong Vii Khanh Déng — Phé Giam déc

Ngay thang nam sinh: : 15/09/1963

Ngi sinh : Ha Néi

S6 CMND . . 022765748

Quoc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Dia chi thudng trd : 2B Chu Manh Trinh, P. B&n Nghé, Q.1, TP. H6 Chi Minh
Trinh d6 chuyén mon : Thac sy kinh té

Qua trinh cong tac

- Tir 10/1981 — 03/1985 . BO ddi, Nha may Ba Son — Quéan ching Hai quan

- TUr 04/1985 — 08/1987 . L&i xe, Poi van chuyén, Nha méy Ba Son — Quan ching
Hai quan

- Tir 09/1987 — 10/1990 . lao déng hdp tac tai Cong hoa dan chu buc

- Tr 11/1990 - 06/1992 : Nhan vién Nha may Ba Son

- Tr07/1992 — 12/1993 . Lai xe, Ddi cd gidi — Téng Cong ty Tan Cang Sai Gon

- T 01/1994 — 10/1996 . Pdi phé, Ddi cd gidi — Téng Cong ty Tan Cang Sai Gon

- Ttr 11/1996 — 05/1997 . Trung Uy, Ddi phé Ddi ca gidi, Tong Cong ty Tan Cang
Sai Gon

- Tir06/1997 - 03/1998 : Poi phd doi truc ban diéu do, Trung tam diéu do, Téng

Coéng ty Tan Cang Sai Gon
- Tur 04/1998 — 07/2000 : Pai Gy, Quyén DAi trusng DGi truc ban diéu do, Trung
tam diéu do, Téng Cong ty Tan Cang Sai Gon

- Tur 08/2000 — 05/2002 : Thiéu ta, Trudng ban hang rihép, Trung tam diéu do -
Téng Cong ty Tan Cang Sai Gon
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3.4

- Tir 06/2002 - 03/2010
- Tr 04/2010 — 05/2016

- Tur 01/06/2016 - nay

Chirc vu c¢bng tac hién tai tai
Cong ty

Chirc vu dang ndm gilr & cac té
chtrc khac

S6 lugng c6 phiu nam gilr
Trong do:

- C8'phén dai dién nam gict

- CO' phén cd nhan nam gict
Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng daéi véi Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Ldi ich lién quan déi vdi Cong ty
S6 lugng cd phan do ngudi lién
quan ndm git

Trudng trung tdm diéu hanh san xudt, Cong ty TNHH
MTV ICD Tan Cang Song Than

Phd Giam dbc phu trach san xudt, Cong ty TNHH MTV
ICD Tan Cang Séng Than

Pho Giam d6c CTCP ICD Tan Cang Song Than
Pho Giam doc Cong ty

Khoéng co
2.300 c8 phiéu, chiém 0,02% vin digu &

0 c6 phiéu, chiém 0,00% von diéu 1é
2.300 c6 phiéu, chiém 0,02% vén diéu 1é
Khoéng

Khong

Khong

Khong

0 cd phiéu, chi€m 0,00% vén diéu 1é

Ong Pham Vin Vugng — Phé Giam doc

Ngay thang nam sinh:
Nai sinh

S6 CMND

Quadc tich

Dan toc

Dia chi thudng tru

Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh cong tac

- TUr 02/1992 - 04/1992
- Tlr 05/1992 - 07/1992
- T 08/1992 — 03/1995
- TUr 04/1995 - 10/2000
- T 11/2000 — 06/2006
- TUr 07/2006 — 06/2009

- Tt 07/2009 - 11/2015

21/12/1972
Ha Nam
024554298
Viét Nam
Kinh

S6 136 Tang 2, Nguyén Van Thu, P. Dékao, Q.1, TP. HO
Chi Minh

Thac sy Kinh té

Chién sy Boan 6, Hai quan

Chién sy Boan 679, Hai quan

Chién sy HV Trudng Cao ddng kinh t& - B6 Quéc phong
Nhan vién Xi nghiép Son Hai Au - Hai quan

Nhan vién Phdng tai chinh — Quan Cang Sai Gon

Trudng Ban tai chinh — K& toan trudng Céng ty TNHH
MTV ICD Tan Cang Séng Than

Trudng Phong tai chinh — K& toan trudng Cong ty TNHH
MTV ICD Tan Cang Song Than
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- Twr 12/2015 - 31/05/2016

~ Tir 01/06/2016 - nay

Chirc vu cdng tac hién tai tai
Cong ty

Chirc vu dang ndm gilt & cac t6
chirc khac

S8 lugng cd phiéu ndm gitr
Trong do:

- C6' phén dai dién ndm gii?

- C6 ph3n cd nhan ndm gict
Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng dGi véi Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan d6i véi Cong ty
S6 lugng ¢8 phan do ngudi lién

quan nam gitr

So yé&u ly lich K& toan trudng

Phé Gidm dbc Cong ty TNHH MTV ICD Tan Cang Séng
Than

Phé Gidm d&c CTCP ICD Tan Cang Séng Than

Pho Giam déc Cong ty

Khong co
6.500 c& phiéu, chiém 0,05% v&n diéu lé

0 c6 phiéu, chiém 0,00% vén diéu 1é
6.500 c8 phiéu, chiém 0,05% von diéu 1é
Khéng

Khong

Khéng

Khong

0 c6 phiéu, chiém 0,00% von diéu 1&

Bang 22: K& toan trudng cua Cong ty

1 Nguyén Thi Minh Huong

- K& Toan trutng

Ngudn: ICD Tan Cang Song Than

Ba Nguyén Thi Minh Hudng — K& toan trudng

Ngay thang nam sinh:
Ndi sinh

S6 CMND

Quodc tich

Dan toc

Dia chi thudng tru

Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cbng tac

- Tir 09/2001 - 05/2002
- Tr 06/2002 - 04/2010

- Tur 05/2010 - 11/2015

09/08/1979
Hai Phong
025629946
Viét Nam
Kinh

TC2 - 17-02, Chung cu Tropic Garden, S6 49 Budng 66,
P. Thao Dién, Q.2, TP. H5 Chi Minh

Thac sy

Nhan vién ké toan, Cong ty TNHH Tung Kuang

Nhan vién k& todn, Cty TNHH MTV ICD Tan Cang Séng
Than .

Phé trudng phong Tai chinh ké toan, Cty TNHH MTV ICD
Tan Cang Séng Than
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- Tir 12/2015 - 05/2016 :  Trudng phong Tai chinh k€ todn - K& toan trugng Cong
ty TNHH MTV ICD Tan Cang Song Than
- Tir 01/06/2016 - nay ;K& toan trudng CTCP ICD Tan Cang Séng Than
Chirc vu cbng tac hién tai tai : K& todn trudng
Cong ty
Chiic vu dang ndm gilr § cac t& : Khdng cd
chirc khac
S8 lugng ¢6 phan nam gilt : 6.300 cd phan, chiém 0,05% vén diéu Ié
Trong do:
- C8' phén dai dién ném git . 0cd phan, chiém 0,00% von diéu Ié
- C6'phén cdc nhan nam gitt © 6.300 c6 ph3n, chiém 0,05% vén didu 16
Hanh vi vi pham phap luat : khoéng
Céc khoan ng ddi vai Cong ty . khong
Thti lao va cac khoan Igi ich khdc @ khdng
Lgi ich lién quan dai véi Cong ty 1 khong
S6 lugng 6 phan do ngudi lién : 0 c6 phan, chiém 0,00% von diéu lé

quan nam gitr
K& hoach tang cudng quan tri cong ty

Vi viéc trd thanh cong ty dai ching, véi sy’ tham gia gép vén clia hon 200 c¢6 doéng, hoat dong cla
cdng ty chiu su quan ly cia UBCKNN va sy gidm sat clia ¢d dong. Nhiing cd dong uu td, cé ndng
luc, trach nhiém, s& tham gia diéu hanh Cong ty. Biéu nay sé gilp cdng ty hoat déng minh bach
han.

Bén canh dé, Cong ty tudn thi Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13, Luat ching khodn sb
70/2006/QH11, Ludt s6 62/2010/QH12 Luat sfa déi bd sung mot s& diéu cla Ludt chitng khodn,
Piéu [ t& chlic va hoat ddng clia CTCP ICD Tan Cang Song Than, cac quy ché vé quan tri Cong ty,
Quy ché& céng bd théng tin,... Bén canh cac k& hoach dang thuc hién nham tang cudng cong téac
quan tri, Cong ty cling chl trong cac mat sau:

- Quan tri kinh doanh

Hién nay Céng ty dang quan ly tuong ddi t6t cong tac quan tri kinh doanh, gilr dugc sy 6n dinh va
phét trién kinh doanh trong thai gian qua. Cong ty sé tiép tuc thyuc hién chuyén mén hoda cac khau
kinh doanh, tédng cudng tinh chuyén nghiép, tinh linh hoat trong viéc xay dung, thuc hién cac muc
tidu kinh doanh trong ngan han va trung han dé& hoat déng hiéu qua hon.

- Quan trj tai chinh

Tiép tuc ra sodt, bé sung Quy ché quan tri tai chinh theo hudng céng khai, minh bach va ding
phap ludt. Quan tdm b& sung, chinh stra, nang cao chdt lugng ndi dung clia cad Quy ché, quy dinh
dam bao an toan von, tiét kiém chi phi, gitr dugc hiéu qua sir dung vén & mUc cao. Chu trong cong
tac théng k&, t&ng hdp, phan tich s6 liéu d& cd cd sd tin cdy va hoach dinh k& hoach san xudt kinh
doanh. '

- Quan tri sdn xuat

Duy tri hé thdng quan ly chat lugng, ki€m soat tét chi phi nhdm giam gid thanh san phadm/dich vu,
nang cao nang luc canh tranh. Tao mdi trudng thic ddy san xudt va sang tao trong Céng ty.
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- Quan tri nhan su

cao, nhan vién k¥ thudt trinh d cao. Duy tri

Tang cudng quan tri nhan sy, ddc biét la nhan su cap
xay dung va phat trién Iyc lugng lao dong

va tao ddng luc phan déu cho déi ngli nhan vién,
chuyén nghiép.

n luc, tuyén dung b8 sung mdi nhitng ngudi c6 tai, co dirc, ban
linh, tdm huy&t va nhiét tinh véi cong viéc, déng thai trang bi cac ky nang quan tri nhdm tirng
budc xay dung déi ngli quan tri doanh nghiép c6 du kha néng dap (mng yéu cau phat trién cua
Cong ty trong thdi gian trudc mét cling nhu lau dai.

P&y manh cdng tac dao tao nha

Ngoai ra, Cong ty ciing sap x&p, tinh gon bd may quan ly - quan tri cfmg ty, dong thdi HOi quan tri
phdi hgp cling véi Ban Kiém soat tdng cudng hoat déng quan tri, kiém soat, dén déc doi ngili lanh

dao Cbng ty chdp hanh nghiém chinh cac nghi quyét Dai hdi dong c8 ddng, nghi quyét HOi dong

quan tri.
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