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" HAHOMEX nhdn thuc rdng su tin cdy ctia khdch hang sé dua ching téi téi thanh céng va chi ¢é chdt lugng cda san phdm va

dich vu méila yéu té quyét dinh dé gitr viing 1dng tin ciia khdch hang. Chung téi tan tuy va bang moi cdch dem dén nhiing san

phdm va dich vu t6t nhdt cho khdch hang. KHAHOMEX: Xay gid tri - Tao niém tin. 4

« Tén doanh nghiép

- Tén giao dich

- Tén viét tat

« Tru s& chinh

- Dién thoai

- E-mail

- Website

- Gidy chiing nhan BDKKD
«Nganh nghé

+ Ma s6 thué

« Ma ching khodn
«Von diéu lé

(Tinh d@én 31/12/2015)
+V6n chli sé hiiu:
(Tinh dén 31/12/2015)
«Téng tai san

(Tinh dén 31/12/2015)
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KHANH HOI INVESTMENT AND SERVICES CORPORATION
KHAHOMEX

Lau 6, Khahomex Building S6 360A Bén Van Don, P.1, Q.4, TP. HCM
84-8-39451027 - Fax: 84-8-39451028
khahomex@khahomex.com.vn

www.khahomex.com.vn

0302251673 do S& KH&DT TP. HCM cap ngay 23/03/2001

Kinh doanh bat déng san. Dich vu: Quan ly cao éc¢, gido duc mam
non, cham soc suc khoé.

0302251673

KHA, niém yét tai S& Giao dich Ching khoan TP. H6 Chi Minh
141.203.090.000 dong

372.660.000.000 déng

418.620.000.000 déng
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TAM NHIN
Khahomex né luc hudng tdi muc tiéu phat trién bén
viing va tré thanh mét cong ty manh trén 3 linh vuc:
- Dau tu, kinh doanh va dich vu BBS.
« Cac hoat déng dich vu cham séc suic khée, giai tri,
nghi duéng ...

- Cac loai hinh gido duc, dac biét la gido duc mam non.

SU MENH

Khahomex phan ddu mang dén mét moi trudng séng
hoan hao cho cong dong dan cu théng qua viéc dau tu,
xay dung cdc cong trinh nha &, khu dan cu hién dai, cac
cao Oc van phong, trung tdm thuong mai va cung cap

cac dich vu tién ich.

GIA TRI COT LOI
UY TiN - TRACH NHIEM - CHAT LUONG -
KHONG NGUNG POI MOI

TRIET LY KINH DOANH
Hai hoa Igi ich gitta Khach hang - C6 déng - Déi tac —
Nguai lao ddng va Cong déng theo dung tinh than “Xay
gia tri - Tao niém tin”
» D0i v6i Khach hang: Thuc hién ding cac cam két véi
khach hang vé tién do, chat luong, phép ly ctia cac du
an dau tu xay dung va chat lugng clia cac loai hinh
dich vu do Khahomex cung cap.
» DEi vGi c6 ddng: Cam két mang dén hiéu qua dau tu
cao nhat, xting dang vdi Iong tin ma cac ¢ déng trao
cho Khahomex.
» DO v6i Doi tac: Hudng dén moi quan hé hop tac lau
dai trén tinh than do6i bén cling c6 Igi.
» Doi v6i Ngudi lao dong: Xay dung méi trudng lam
viéc ly tudng, hai hoa lgi ich doanh nghiép va lgi ich
ca nhan, phat huy tinh than doan két vi muc tiéu
chung ctla toan doanh nghiép.
» DOi v6i Cong dong: Ganh vac trach nhiém, sé chia

thanh qua vi mét cong déng van minh va phat trién.

TONG QUAN VE CONG TY
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Ong Nguyén Binh Minh - Cha tich H6i déng Qudn tri Khahomex

Kinh thua quy vi ¢8 déng, cdc nha ddu tu, déi tdc, khdch
hang, cdn bé nhén vién hé théng Khahomex va cdc céng ty
thanh vién, nhiing ngudi ban déng hanh quy bdu va tin céy
ctia Khahomex.

Nam 2015, véi sy thay d6i clia cac chinh sach vi mé trong
nganh bat dong san da thuc day su phuc héi ctia nén kinh
té€ cing nhu tao nén dau hiéu khai sac cua thi trudng bat
ddng san va cac nganh dich vu lién quan. Cac thuong vu
M&A bat dong san dién ra s6i dong, su tang trudng vé so
lugng giao dich va thanh khoan nganh tang lén dang ké so
vGi nam 2014. Trong béi cadnh chung d6, Khahomex da tan
dung ca hdi va thai co kinh doanh hoan thanh thuong vu
chuyén nhugng du én bat déng san gap khoé khan mang vé
doanh thu va Igi nhuan vuot bac. Trong dé Céng ty me
chiém phan 16n su tang truéng vé doanh thu va lgi nhuan,
cac cong ty con déu dat va vuot chi tiéu ké hoach dé ra.

Nam 2015 - nam ‘xay khat vong, tao niém tin’

Két thuc nam 2015, véi thanh céng trong viéc chuyén
nhugng du an 56 Bén Van Dén, Khahomex dong thai ting
budc chuyén mén héa hoat déng dau tu, kinh doanh BDS,
dich vu phuc vu tién ich cu dan. Nhg d6, nhiéu chi tiéu tai
chinh c6 budc phat trién méi véi doanh thu tang 152%, loi
nhudn trudc thué tang 16%, lan dau tién lgi nhuan trudc
thué ctia Céng ty vugt muic 100 ty dong, dat 102,68 ty dong
trong nam.

Véi dinh huéng nhat quan trong chién lugc phat trién bén
viing, thuc hién nghi quyét cla Dai hoi déng cd dong,
Khahomex da d6i tén tir Cong ty C8 phan Xuat nhap khau

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2015

I Riéng nam 2016 dugc xac dinh la nam

ban 1é dé Khahomex tai ciu tric nhan
su, dac biét la nhan su cap cao. Tu do,
chudn bi néi luc cho muc tiéu chién
lugc méi la tap trung vao dau tu, kinh
doanh dich vu bat dong san, lay phat
trién nguén nhan luc va chuyén nghiép
héa d6i ngli nhan vién lam nhiém vu

trong tam cda nam. I

Khanh Hoi thanh Cong ty C6 phan Dau tu va Dich vu Khanh
Hoi, thuc hién nang cao hiéu qua quan tri va duy tri nang
cao cac hoat dong dau tu khai thac va cung ting chudi dich
vu trong nganh bat dong san, khdng dinh hudng phat
trién chién lugc, bén viing cta Cong ty va hé théng
Khahomex. Trong d6 ddy manh cac gidi phap nham nang
cao hiéu qua quan tri, nang luc canh tranh cta doanh
nghiép. Budc dau da thuc hién thanh cong: tai co ciu co
ché quan tri, ra soat quy ché lién quan t6i hoat dong cua
HDQT, quy ché quan tri cdng ty, cdng khai minh bach hoa
thong tin quan tri,...

Nam 2016 - Khang dinh thuong hiéu, vuon tam cao méi

Budc sang nam 2016, véi da phuc hoi clta thi trudng bat
dong san véi nhiéu hia hen tuy nhién cling day kho khan
thach thiic d6i véi khéi nganh dich vu, bat dong san khi Viét
Nam hoi nhap ngay cang sau rong véi khu vuc va thé gidi.
Pon dau su anh hudng cta hiép dinh doi tac xuyén thai

binh duong (TPP) va cdng dong kinh té ASEAN (AEC) va su

thay d&i cGa cac chinh sach diéu tiét thi trudng dich vy, bat
dong san. Sé c6 nhiéu co héi ma ra nhung cling sé c6 nhiéu
ap luc canh tranh cdng thang. Khahomex tiép tuc dat ra va
thuc hién cadc muc tiéu phu hgp véi dinh huéng kinh
doanh, nang cao chat lugng quan tri, dac biét ti€p tuc tap
trung phat trién cac du an chién lugc, nang cao chat lugng
va chuyén nghiép trong cac sén pham, dich vu cung tng.
Tu d6 khdng dinh su chuyén nghiép va hgp tac ndi bd
manh mé va nang tam thuang hiéu Khahomex trén mét
tdm cao mai trong nganh dau tu dich vu bat déng san.

r

Trén tinh than tiép tuc chang dudng xay khat vong sau mot
nam cd tap thé chung niém tin va cu thé nhu sau:

Vé dinh hudng hoat dong: ti€p tuc kién dinh tap trung thuc
hién chién lugc phat trién bén viing; phat huy truyén théng
lap thanh tich chao mung 35 nam thanh Iap Cong ty
(17/2/1982 — 17/2/2017) dé tiép tuc phat trién Khahomex
thanh Céng ty manh va c6 uy tin trong linh vuc dau tu kinh
doanh bat déng san va dich vu bat déng san cling cac dich
vu khac, trong d6 dinh hudng nganh dich vu bat dong san
lam mi nhon. Riéng nam 2016 dugc xac dinh la nam ban 1&
dé Khahomex tai cau truc nhan sy, dac biét 1a nhan su cap
cao. Tu d6, chuan bi néi luc cho muc tiéu chién lugc mai la
tap trung vao dau tu, kinh doanh dich vu bat déng san, lay
phat trién nguén nhan luc va chuyén nghiép héa déi nga
nhan vién lam nhiém vu trong tam ctia nam.

Trong d6, d6i véi linh vuc bat dong san sé ddy manh trién
khai nhanh cac du an dap (ng t6t nhu cau thi trudng nhu
tda nha van phong cho thué Sailing Building, du &n trong
diém Khahomex Plaza. Mang kinh doanh cung (ing chuéi
dich vu trong nganh bat dong san nhu gido duc mam non,
quan ly cao 8¢, cham soc stic khoé sé dugc ddy manh hon
theo hudng chuyén nghiép héa chat lugng dich vy, trong
dé chu trong dao tao ngudn nhan luc va quy trinh quan ly.
Hoat dong kinh doanh trong nam 2016 chi yéu la duy tri
cac hoat déng kinh doanh ci, khéng con Igi nhuan tur hoat
déng chuyén nhuong du an hay ban bat dong san nita, nén
ké hoach kinh doanh ctia toan hé théng tuy giam so vdi
nam 2015 nhung van dam bao tang trudng déi véi cdc nam
trudc, cu thé chi tiéu nhu sau: T6ng doanh thu dat 93 ty
déng, tuy chi chiém 19% so véi doanh thu thuc hién ném
2015 nhung tang 11% néu so vGi doanh thu cla cac hoat
dong kinh doanh tuong Ung trong nam 2015; Lgi nhuan
trudc thué phan dau dat muc 55 ty dong.

NAM 2015, LOI NHUAN TRUGC THUE

103

ty dong

DOANH THU TANG 152% - LOI NHUAN TRUGC THUE TANG 16%

i
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Trong nam 2016, Khahomex sé ti€p tuc tap trung xay
dung bai ban va tiing budc dau thuc hién chién lugc tang
trudng va phat trién bén viing, theo dé, nhiém vu trong
tam la hoan thién, chuyén nghiép hda nang luc quan tri
ndi bo.

Cong ty van sé tiép tuc duy tri nhiéu gidi phap dong bd
nham quan ly chat ché cac hoat d6ng quan tri chi phi, kiém
soat rai ro, khéng ngung thiét 1ap va nang cao méi quan hé
vdi khach hang, c6 déng, ca quan quan ly nha nudc.

Bén canh d6, nang cao tinh ky luat, hiéu suat lao dong, trinh
d0 chuyén mén nghiép vu clia cdn bd nhan vién. Chu trong
chudn bi nguén tai chinh viing manh cho du an trong tdm
Khahomex Plaza vao nam 2017 bang cach tai cau tric danh
muc dau tu, tdng cudng hiéu qua quan ly vén dau tu, t6
chuic tiép thi du an nham thu hdt vén dau tu tir khach hang
hoac kéu goi hop tac dau tu ti cac nha dau tu chuyén
nghiép trong va ngoai nudc.

Kinh thua quy vi,

Thay mat Khahomex, t6i xin gui 16i cdm on dén quy khach
hang, quy ¢ déng, cac nha dau tu, déi tac, khach hang, can
bdé nhan vién hé théng Khahomex va cac céng ty thanh
vién, nhitng ngudi ban déng hanh quy bau va tin cay cta
Khahomex da luén tin tudng va tng hé Khahomex trong
suét 34 nam qua.

V§i tat ca nhiing nd luc clia chung ta, téi tin rang Khahomex
sé hoan thanh xuat sac cac muc tiéu, k& hoach nam 2016,
khang dinh vi thé mai cia Khahomex trén thuang trudng.
Kinh chuc quy vi stc khoe, thanh dat va hanh phuc.

Thay mat Hoi déng quan tri

Cha tich

Nguyén Binh Minh

THONG DIEP CHU TICH HOI DONG QUAN TRI
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1. Xuat sac vuot ké hoach kinh doanh,
Igi nhuan trudc thué lan dau tién vuot
muic 100 ty dong.

Coéng ty CP Dau tu va Dich vu Khanh
Ho6i d& hoan thanh vuot muic ké hoach
kinh doanh da dat ra nam 2015, vuot
101% ké hoach doanh thu va 114% ké
hoach Igi nhuan. Lgi nhuan trudc thué
dat 103 ty déng. Muic chi tra ¢6 tuc cho
c6 déng lén dén 25%, ding dau cac
doanh nghiép niém yét trong nganh
BDS.

2. Khahomex déi tén Céng ty thanh
“Céng ty C6 phan Pau tu va Dich vu
Khanh Hoi"

Ngay 19.5.2015, Khahomex chinh thtc
déi tén tur“Coéng ty CP Xuat nhap khau
Khanh Hoi” thanh‘Céng ty CP Pau tu va
Dich vu Khanh Héi’ danh dau manh mé
ddu méc chuyén minh trong dinh
huéng hoat déng cta toan hé théng,
khdng dinh y chi ctia ban lanh dao véi
chién lugc tap trung phat trién hoat
doéng dau tu, khai thac dich vu BBS,
dich vu phuc vu tién ich cu dan,... viéc
déi tén mai khéng c6 nghia pha dinh
tat ca cac gia tri trudc day trong giai
doan Coéng ty thuc hién kinh doanh
xuat nhap khdu ma hon nita d6 1a su ké
thira cac gia tri t6t dep va uy tin cua
mot thuong hiéu lau doi mang tén
Khahomex.

3. Ngay hoi gia dinh Khahomex 2015

Ngay 06/06/2015, Céng ty C6 phan
Pau tu va Dich vu Khanh Hoéi -
Khahomex da t6 chic Ngay héi gia
dinh Khahomex lan thé 2 tai Khu du
lich Tan Cang véi cha dé “Tu hao Gia
dinh Khahomex"” cho hon 500 CBNV va
ngudi than trong dai gia dinh
Khahomex.

4. Khaservice ti€p nhan quan ly van
hanh chung cu thd 10 - Chung cu
Sunsire City tai quan Tha Duc.

Thang 7/2015, Khaservice da tiép nhan
quan ly cao 6c Sunview City — mét
chung cu I6n & clia ngd Béng Nam
Thanh phé cla tap doan Pat Xanh véi
hon 1.000 dan, dat méc chung cu thi
10 ma Cong ty tiép nhan quan ly van
hanh.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2015

SNEMA 17

TSEAN Corme
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5. Khahomex nhan danh hiéu“Doanh nghiép Thanh phé
H6 Chi Minh tiéu bi€u - nam 2015”

Ngay 13/10/2015 - ngay Doanh nhan Viét Nam, UBND TP
HCM trao cho Khahomex danh hiéu cao quy “Doanh
nghiép Thanh phé H6 Chi Minh tiéu biéu - ndm 2015”. Day
la két qua cudc binh chon do UBND TPHCM t6 chiic nhdm
ghi nhan, tén vinh va déng vién nhiing doanh nghiép da
n6 luc duy tri va phat trién hoat dong san xuat kinh doanh
cta dan vi minh, gép phan 6n dinh nén kinh té nuéc nha,
tao céng an viéc lam cho ngudi lao dong, gép phan dam
bao an sinh xa hoi...

6. Khahomex nhan danh hiéu Thuong hiéu Hang dau
Viét Nam - TOP Brands 2015

Ngay 31/10 tai Trung tam Hoi nghi Quoc té - Thong tan xa
Viét Nam, Khahomex vinh dy dugc Vién Nghién ctu Kinh
té (Viét Nam), Lién minh Thuong mai Global GAT-Global
Trade Alliance (vuong qudc Anh) lan tha 2 trao tang gidi
thudng “Thuong hiéu hang dau Viét Nam- Top Brands
2015"

7.Nam 2015, Khahomex lap day 100% san cho thué van
phong va mat bang.

Tiép tuc thanh céng vai cong suat lap day 98% clia nam
2014, cung sy am lai clia thi truong cho thué van phong,
Khahomex ti€p tuc git virng chién lugc gia canh tranh
cling nhu khéng ngung nang cao dich vu cham séc khach
hang. Vi vay, trong nam 2015 Khahomex da quan ly tét va
lap day cac mat bang cho thué, ddm bao nguén thu 6n
dinh cho Coéng ty.

8. Trudng mam non Khanh Hoi ra mat hé théng tuong
tac truc tuyén véi phu huynh truc quan, than thién.

TU thang 1/2015, Website Trudng mam non Khanh Héi
chinh thurc di vao hoat dong véi giao dién mdi than thién
va ¢o tinh Ung dung cao, trong do tich hgp hé théng
tuong tac toan dién véi phu huynh. Day la né luc ctia nha
trudng dugc phu huynh danh gié rat cao nham tao ra mot
moi truong hoc tap than thién theo dung tiéu chi cla
mam non Khanh Hoi ‘Cho me niém tin, cho con vimng
budc'

9. Trung tam Hatha Fitness & Yoga tung bling chudi su
kién mirng sinh nhat 2 tudi - 16/12/2015

V&i hon 3000 hoéi vién thuong xuyén hoat dong, xuyén
subt thang 12/2015, Trung tdm Hatha Fitness & Yoga da t6
chuic nhiéu hoat ddng tri &n miing sinh nhat 2 tudi nhu: tu
van stc khoe, rat tham tring thudng, cudc thi Hatha Body
Fit,... Trudc d6, Hatha cling la don vi tai trg cho cudc thi
Ngudi dep Cong s& do tap chi Young té chuic. Véi déi ngi
nhan vién tré, ndng dong, sang tao, Trung tam Hatha
Fitness & Yoga khong ngung dugc khach hang tin tudng
bang chat luong dich vu chu dao va chuyén nghiép.

CAC SU KIEN TIEU BIEU
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HCLAODONG HANG I
CHU TICH NUGC

Ngay 03/10/2006, nhan Danh hiéu
Huan chuong Lao dong hang Nhi do
Chu tich nudc trao tang.

CO THIDUA XUAT SAC
UBNB TP HCM
Nhan C¢& thi dua xuat sic nam 2008,

2009, 2013 do Uy Ban Nhan Dan TP
HCM trao tang.

m TAP THE LD XUAT SAC
UBND TP HCM

Nhén Danh hiéu tap thé lao dong xuét
s4c 2013,2014 do Uy Ban Nhan Dan TP
HCM trao tang.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2015

11 CAC DANH HIEU GIAI THUGNG TIEU BIEU

m BANG KHEN XUAT SAC
UBND QUAN 4

Ngay 31/10/2015, nhan Bdng khen
xuat sac do Uy Ban Nhan Dan Quan 4
trao tang.

DN TP HCM TIEU BIEU

HIEP HOI DN TP HO CHi MINH

Ngay 13/10/2015 - ngay Doanh nhan
Viét Nam, UBND TP HCM trao cho
Khahomex danh hiéu cao quy “Doanh
nghiép Thanh phé H6 Chi Minh tiéu
bi€u - ndm 2015",

m TOP 30 ANNUAL REPORT
SG GIAO DICH CHUNG KHOAN

Khahomex xudt sic dat vi tri tha 12
trong gidi thuéng Bao cao thudng nién
nam 2015 do S& giao dich chung
khodn binh chon.

TOP BRAND 2015
HIEP HOI SG HU'U TRi TUE

Ngay 31/10/2015, nhan Danh hiéu
Thuong hiéu hang dau Viét Nam do
Vién nghién ctru Kinh té€ va GAT global
trao tang.

BANG KHEN TRI AN

UB MAT TRAN TG QUOC VN

Nhan Bang khen tri an Doanh nghiép
tham gia tich cuc cuéc van déng “Vi
ngudi nghéo ndm 2014”do Uy Ban Mt
Tran T6 Quéc Viét Nam trao tang.

m KY NIEM CHUONG
UB MAT TRAN TG QUOC VN

Nhan Ky niém chuong tri an Doanh
nghiép déng hanh cling chuong trinh
“Vi ngusi nghéo” do Uy Ban Mét Tran
T6 Qudc Viét Nam trao tang.

12 i

DOANH THU THUAN PAT

460

TY PONG

TANG 151% SO V012014

TY LE KHAI THAC
MAT BANG DAT

TONG DOANH THU HOP NHAT

202

TY DONG

TANG 152% SO VG12014
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Tréi qua 34 ndm hinhithanh va phdt trién, Khahomex luén gin gic

va khéng ngting phdthtly nhing gid tri truyén théng quy bdu.

+ 17/02/1982: Thanh lap

Uy ban nhan dan Quén 4 thanh 1ap Céng ty Cung ting dich vu
Xuat nhap khiu Quan 4 (Fodexim) chuyén nhap khau nguyén vat
liéu, vat tu va hang tiéu dung phuc vu cho san xuat va doi séng.

+» 1989: Hinh thanh tén Khahomex

Nham gia tang hoat dong san xuat kinh doanh, xuat nhap
khau hang hoéa, Cong ty da chuyén thanh Lién hiép san xuat
kinh doanh xuat nhap khau Khanh Hoi véi tén giao dich Ia
Khahomex.

% 1990: M& réng va phat trién

Ngoai linh vuc kinh doanh xuat nhap khdu hang hoa truyén
thong, Cong ty da ma réng thém céc xi nghiép gia céng hang
xuat khau, cho ra d&i cac don vi vé tinh nhu: Xi nghiép may
Khanh Héi, Xi nghiép ché bién lam san Khanh Hoi, Xi nghiép
may da Khanh, Xi nghiép giay Khanh Hai...

% 2001: C3 phan hoa va Niém yét trén San chitng khoan
Hose

Ngay 07/03/2001 Tha Tuéng Chinh pha ra quyét dinh s6
26/2001QD - TTG thanh lap Cong ty C6 phan Xuat nhap khiu
Khanh Hoi vGi vén diéu |é ban dau la 19 ty déng, trong d6 von
nha nudc chiém 29%. Thang 08/2001 dugc Uy ban ching
khoan Nha nudc chap thuan cho niém yét c6 phiéu (KHA)
trén San giao dich chiing khoan Hose.

++ 2002: Khéi cong du an Chung cu Khanh Hoi 1

Day la cao 6¢ Chung cu cao cap dau tién & Quan 4 va cling la
coéng trinh dau tién danh ddu su chuyén déi co cau kinh
doanh tirdoanh nghiép san xuat kinh doanh hang xuat khau
thanh doanh nghiép dau tu kinh doanh Bat dong san.Tu
thanh céng nay, ti€p néi la cac du an Chung cu Khanh Hoi 2
(Khahomex Building), Chung cu Khanh Hoi 3 di vao hoat
dong, gép phan xay dung hinh anh thuong hiéu Chung cu
Khanh Héi tai dia ban Quan.

15

%+ 2003: Gia nhap Bén Thanh Group

29% vén cla nha nudc dugc Uy ban nhan dan Quan 4
chuyén giao vé Téng cong ty Bén Thanh quan |,
Khahomex tr& thanh thanh vién chinh thic cta Bén
Thanh Group véi vén diéu 1é tang dan dén nay hon 141
ty dong.

% 01/2009: Thanh lap truéng Mam non Khanh Héi

Ndm trong muc tiéu xay dung thuang hiéu Khahomex
trong viéc tao gia tri gia tang vé tién ich moi trudng séng
cho khach hang, Khahomex dau tu xdy dung Trudng
mam non Khanh Hoi trén khudn vién dat 3.000m2 ngay
tai khu vuc 360 B&n Van Dén - Quan 4. Véi gia tri dau tu
tuong d6i I6n nén day la mét trong nhiing trudng diém
cla khu vuc.

% 01/2010 Gép vén thanh 13p Trung tdm hoi nghi
tiéc cudi Riverside Palace

Ngoai linh vuc kinh doanh chinh, véi tiém luc sdn co,
Khahomex m& rong dau tu sang linh vuc nha hang tiéc
CUdi, trung tam hoi nghi tiéc cudi Riverside Palace.

< 09/2010 Thanh lap Céng ty Quan ly Cao 6c Khanh
Hoéi

Cac du an cao 6¢ ma Khahomex dau tu ngay cang nhiéu,
céng tac quan ly doi hoi phai chuyén nghiép han. Vi thé,
Céng ty TNHH MTV DV Quén ly cao 6c Khanh hoi
(Khaservice) thudc 100% vén sG hiu cia Khahomex ra
dai. Su kién nay mot lan nita khang dinh thuang hiéu
Chung cu Khanh Hoi ciia Khahomex.

% 12/2012 G6p vén dau tu Trung tdm cham séc stic
khée Hatha

Hatha fitness & yoga ra d&i véi mong muén gia tang gia
tri dich vu tién ich vé stic khée cho khach hang, déi tac,
cébng déng dan cu dang sinh séng va lam viéc tai cac cao
6c ctia Khahomex.

< 05/2015 DGi tén thanh Cong ty CS phan Dau tu va
Dich vu Khanh Hoéi

Nham danh dau su chuyén minh rd rét trong chién lugc
phat trién kinh doanh, Cong ty da thuc hién viéc déi tén
céng ty theo Nghi quyét cia DHDPCD 2015, tir Cong ty CP
XNK Khanh Hoéi sang tén méi la Cong ty CP Pau tu va
Dich vu Khénh Héi tu ngay 19/5/2015, gilr nguyén tén
thuong hiéu Khahomex.

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
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Nam 2004

Nam 2006

Nam 2007

Nam 2008

Vén diéu 1é nam 2001 sau khi ¢ phan héa: 19.000.000.000
dong.

Tang von diéu 1& 10% tU Igi nhuan tich lay, tuong duong
1.900.000.000 dbng theo gidy phép sé 27/GPPH ngay
09/06/2003 clia Uy ban Chiing khoan Nha nudc. Theo d6, vén
diéu lé la 20.900.000.000 d6ng.

Tang von diéu & 1én 50% bang cach phat hanh ¢ phiéu bé
sung dé thuc hién Du 4n md& rong XN Ché bién Lam san
Khanh Hoi theo gidy dang ky phat hanh sé 03/UBCK-DKPH
ngay 28/09/2004 clia Uy ban Chiing khoan Nha nudc, nang
von diéu lé 1én 31.350.000.000 dong.

Tang vén diéu 1é 5% bang cach phat hanh ¢ phiéu chia ¢6
tuc dot 3/2005 theo gidy dang ky phat hanh s6
25/UBCK-DKPH ngay 05/04/2006 clia Uy ban Chiing khoan
Nha nudc, va tiép sau, phat hanh thém cé phiéu dé trién khai
Du an Chung cu Khanh Hoi 2 theo Gidy chiing nhan déang ky
phat hanh s6 42/UBCK-DKPH ngay 05/07/2006 cta Uy ban
Chuing khoan Nha nudc, nang von Diéu & lén
65.376.320.000 dong.

Tang vén diéu lé 100% bang cach phat hanh cd phiéu mdi
theo gidy ching nhan chao ban ¢é phiéu sé 132/UBCK-DKCB
ngay 17/07/2007 cta Uy ban Chiing khodn Nha nudc, nang
von Diéu |é 1én 130.748.670.000 dong.

Tang von diéu 1é 8% bang cach phat hanh ¢ phiéu thudng
theo céng van chdp thuan phat hanh cé phiéu thudng s6
1209/UBCK-QLPH ngay 10/12/2007 ctia Uy ban Chiing khoan
Nha nudc, nang von Diéu |é 1én 141.203.090.000 déng.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2015

LINH VUCHOATPONG 17

Quyét dinh chuyén huéng sang mét loai hinh kinh doanh méi tir ndm 2002, linh vuc déu tu kinh doanh bdt déng sén, Ban lénh dao
KHAHOMEX déa dan ddan gat hdi duoc nhiéu thanh qua ddng tu hao, khdng dinh duoc vi thé va thuong hiéu cda minh trén thi
trudng bdt déng san, tao duogc niém tin d6i véi khdch hang théng qua nhitng céng trinh ma Khahomex da trién khai tai khu vuc

360 Bén Vian Pdn ciing nhu cdc khu vuc lan cdn, gép phdn tich cuc vao qud trinh dé thi hod, phdt trién cdc khu dén cu vén minh,

tao thém viéc lam cho ngudilao déng, gia tdng gid tri cuéc séng cho ngudi dan dia phuong noi day.

Dén nay, KHAHOMEX la Céng ty hoat déng da nganh nghé véi cdc linh vuc ddu tu kinh doanh nhu: ddu tu xdy dung cdc khu
thuong mai, siéu thi, cao 6¢ vidn phong, can hé thuong mai, trudng mdam non, trung tdm chdm séc stic khée, nha hang tiéc cudi,

ddu tu tai chinh,...

< Pau tu - kinh doanh bat déng san - Trién khai hiéu qua
cac du an dau tu xay dung

Vi thé manh chuyén mon trong kinh doanh bat déng san,
KHAHOMEX da trién khai thanh cong nhiéu du an mang lai
gia tri song dich thuc, ndng cao dai s6ng cling véi xu huéng
dé thi héa ctia thanh phé, tiéu biéu la cac du én trén dia ban
phudng 1, Quan 4: du 4n Chung cu Khanh Hoi 1, Chung cu
Khanh Hoi 2,Chung cu Khanh Hoéi 3 va gan day nhat la chuyén
nhuong thanh céng du an Chung cu thuong mai cao cap 56
Bé&n Van Don.

Trong giai doan 2015-2020, KHAHOMEX sé tiép tuc hop tac
VGi cac d6i tac chién lugc dé trién khai nhiéu du an tiém nang
khéc phuc vu cho khach hang va céng déng nhu: du an van
phong cho thué Sailing Building, du an trung tam thuong
mai dich vu va van phong KHAHOMEX PLAZA (giai doan | la
RIVERSIDE PALACE), du an Chung cu Khanh Hoéi Parkview
(hgp tac véi Cang Sai Gon), du an khu dan cu 5ha Xuan Théi
Thugng, Héc Mén.

< Hoat déng da dang nganh nghé - Dap iing day dua cac
dich vu tién ich cho céng déng dan cu khu vuc 360 Bén
Van Pén

Nham tao ra mot méi trudng séng hoan hao, dap ing day da
cac dich vu tién ich cho céng déng dan cu khu vuc 360 Bén
Van Don va cac khu vuc 1an can, KHAHOMEX da khong ngling
cho ra ddi cac ca s& dich vu gia tang tién ich nhu Cong ty Dich
vu Quan ly cao 6¢ Khanh Hoi, Trudng Mam non Khanh Héi,
Trung tam Hoéi nghi - Tiéc cudi Riverside Palace, Trung tam
Hatha Fitness & Yoga...budc dau gat hai dugc nhiéu thanh
céng va tao dugc niém tin yéu ctia khach hang.

< PAu tu tai chinh - Phat huy thé manh & nhiéu linh luc
m@i

Tiép ndi tur nhitng thanh qua dat dugc & cac linh vuc nhu: dau
tu kinh doanh bat déng san, quan ly va van hanh cao 8¢, gido
duc madm non, chdm séc stc khde,...Ban Téng Gidm déc
KHAHOMEX da khai thac thé manh clia minh manh dan hgp
tac vai cac doi tac, gop von dau tu vao cac linh vuc mdi va
trién vong hién nay nhu cac linh vuc: Nha hang tiéc cudi,
Resort, khach san, ché bién thuc pham,...va budc dau ciing
da gat hai dugc nhing thanh qua trong linh vuc dau tu tai
chinh.

Mét s6 cong ty Khahomex gép vén dau tu tai chinh:

» Cong ty CP cham sdc suic khde va giai tri Khanh Hoi
(Hatha Fitness & Yoga)

360C B&n Van Bén, Phuang 1, Q.4, Tp.HCM - DT: (84-8) 3945 0098
Email: info@hatha.com.vn | Website: www.hatha.com.vn

» Céng ty CP Pau Tu Phat Trién Thuong Mai Ca Chi (Cidico)
Ap Bau Tre 2, Xa Tan An Hoi, Huyén Cu Chi, TP. HCM, Viét Nam
DT: (84 8)-3892 05 87 | Fax: (84 8)-3892 1008

Email: cuchiiz@cidico.com.vn | Website: www.cidico.com.vn

» Cédng ty CP Can Nha Mo Uéc Dong Nam

58/1 - 58/2 Tran Xuan Soan, P.Tan Kiéng, Q. 7, TPHCM
DT: 08.38728148 | Fax: 08.38722701

Website: www.dreamhouse.vn

» Cong ty CP Ky Thuat Xay Dung Phui Nhuan (Pntechcons)
Lau 2 L6 C, Cao Oc Pntechcons, S& 48 Hoa Su, P.7, Q.Phu
NHuan, TPHCM

DT: (84-8)-3517-3674 | Fax: (84-8)-3517-2490

Website: www.pntechcons.com.vn

» Cong ty CP Thuong Mai Phu Nhuan (Pnco)
S6 82 Tran Huy Liéu, Q. Phd Nhuan, TRHCM
DT: (084) 3844 0816 | Fax: (84-8)-3517-2490
Website: www.pnco.vn

» Céng ty CP Ché Bién Thuc Pham Hoc Mén (Hocmon Food)
14/8A Nguyén Thi Soc, Xa Xuan Thsi Béng, H.Héc Mén,
Tp.HCM

» Cong ty CP TMDV Lau Dbai Ven Song

(Trung tam Hoéi nghi Tiéc cudi Riverside Palace)
360D Bé&n Van Dén, Phudng 1, Quan 4, Tp.HCM
DT: (84-8) 6256.8888 | Fax: (84-8) 6256.9999
Website: www.riversidepalace.vn

LINH VUC HOAT DONG
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TiNH DEN NGAY 31/12/2015 CONG TY DPANG DAU TU VON VAO 2 CONG TY CON, 1 CONG TY LIEN KET CHI TIET NHU SAU:

(dong)
Céng ty TNHH MTV M&m Non Khanh Hoéi Gido duc mam non 100% 100% 16.000.000.000
Céng ty TNHH MTV DV Quan Ly Cao Oc Khanh Hoi Quan ly BBS 100% 100% 2.200.000.000
Coéng ty CPDV Cham Soc Suic Khoe Chdm soc suc khoe va 49% 49% 3.000.000.000

va Gidi Tri Khanh Hoi

GIAO DUC MAM NON

Khdng dinh su thanh céng trong cng tac xay dung khu dan
cu mdi 360 Bén Van Don va thuc hién nhilng cam két ti
Khahomex véi cong dong dan cu vé viéc cai thién va nang
cao chat lugng, diéu kién, méi trudng séng, dap tng day du
cac dich vu tién ich phuc vu cho céng déng dan cu noi day,
Trudng Mam Non Khanh Héi dugc ra doi tai s6é 360D Bén Van
Don, P.1, Q.4 nhu mét cong trinh tam huyét véi gido duc cla
Cong ty d6i v6i cong déng dan cu tai day.

Khai di chinh tir tdm huyét nha trudng muén mang dén cho
cac em hoc sinh dé 1a két hgp gido duc theo tiéu chudn va sy
cham soc tan tuy nhu mét khach hang, dén nay nha trudng
da va dang tling budc gop phan uem tét nhimg mam xanh
tuong lai cho gia dinh va xa hoi.

Trong 06 nam di vao hoat dong, Trudng Mam Non Khanh Hoi
da hoat déong 6n dinh va gat hai dugc nhiéu két qua kha
quan, tao cho phu huynh hoc sinh su hai long va yén tam vé
chat luong nudi day clia trudng. Nha trudng da tich cuc thuc
hién viéc d6i méi noéi dung, phuong phap giang day, hinh
thic gido duc nham dadm bao muc tiéu té chiic cac hoat dong
phu hop véi su phat trién tam sinh ly Itra tudi, dap Ung yéu
cau ndi dung cham séc, gido duc. Ty & cac bé dugc phu
huynh gli dén trudng ngay cang tang, diéu nay la mot dong
luc to I6n dé déi ngll can bé quan ly va doi ngl gido vién nd
luc va c6 gdng hon nira trong nhiém vu ctia minh.

dich vu giai tri

Trudng Mam Non Khanh Hoi dugc xay dung trén dién tich
3000 m2 goém 01 tang trét 02 tang lau véi 14 phong hoc cho
hon 350 bé sinh hoat va hoc tap. Ngoai ra trudng con cé cac
phong chiic ndng nhu phong Am nhac, phong thé duc,
phong y té, bép én, san chdi,...

Phuong cham giang day

"Hdy yén tdm khi géi con dén voi Trudng
Mam Non Khdnh Héi" . Bdy la mét théng
diép ma nha trudng muén géi dén quy phu
huynh.

Tiéu chuan gido duc quéc gia
< Phong hoc tiéu chuan

M&i 1&p hoc c6 dién tich 78m2 danh cho 24 bé, rat rong réi va
ludn tao su thodi mai cho tré. Su trang tri hai hoa, mau sac
lubn mang dén mot khong gian cua tré con. Cac goc choi
dugc tao ra ¢ I6p sé gilp tré phat trién mot cach toan dién.

Mai bé & 16p déu c6 mbi bd d6 dung riéng biét danh cho sinh
hoat ban trd. Tré tu nhan ra va ldy ding dé dung ctia minh
théng qua ky hiéu. Ngoai viéc ddm bao vé sinh, viéc st dung
riéng d6 dung ca nhan con thé hién mat né nép, mét y thic
van minh ma ngay ti nhé tré can phai cd.

CONG TY CON, CONG TY LIEN KET
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+ Chuong trinh hoc phong phu

Cac hoat dong hoc & I6p déu thuc hién theo chuong trinh
mai. Mi tiét hoc dugc t6 chiic nhe nhang, dan gian phu hop
vdi tiing |tra tudi. Tré tiép thu kién thic qua hinh anh, vat that,
qua tro choi. Nha trudng luén thuc hién viéc day hoc theo

dac diém tam ly I¢a tudi, dé 1a "Hoc ma chai, choi ma hoc"

+ San choi da nang

Diém néi bat nhat va clng la Igi thé cta Trudng Mam Non
Khanh Hoi la c6 mét san choi rong rai, thoang mat, nhiéu cay
xanh cho céc bé sinh hoat. Nhiéu dé choi ngoai trai hdp dan
danh cho moi Ita tudi tir Nha tré dén Mau gido. Cac chau
dugc chai dua thda thich dudi san, dugc tham gia cac tro chaoi
van dong, trd chai co luat do ¢é gido t6 chiiic. Cac chau dugc
tham gia cac hoat dong cham séc thién nhién nhu tudi cay,
nhat 14 vang, lau 13, tréng cay...gop phan hinh thanh tinh yéu
thién nhién cho treé.

Cac hoat dong lao ddng nhe nhang nhu quét san, nhat rac
trong san truong sé hinh thanh cho tré nhiing ky ndng lao
déng don gian, dé tir d6 sé béi dudng trong y thic cta tré
Iong yéu lao déng.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2015

<+ Ché bién thuc pham an toan - Ché dé dinh duéng hgp
ly

Khu vuc bép an ludn sach sé, vé sinh, dam bao quy trinh bép
1 chiéu. Van dé an toan thuc phdm luén Ia méi quan tam
hang dau cda nha trudng. Thuc don thay d6i mdi tuan, cac
ché phdm tu sita luén duoc sir dung dé lam phong pht thém
thuc don danh cho bé.

Thoéng tin lién hé:

TRUGNG MAM NON KHANH HOI

360D Bé&n Van Bén, Phudng 1, Quan 4, TPHCM
bién thoai: 08 3940 1781 - 08 3940 1734
Email: info@mamnonkhanhoi.edu.vn
Website: www.mamnonkhanhhoi.edu.vn

QUAN LY VAN HANH CAO 6C

Nham huéng dén cung cap day du va chuyén nghiép cac
dich vy, tién ich cho cdéng déng dan cu khu vuc 360 Bén Van
Dén va cac khu vuc lan can, KHAHOMEX da cho ra doi Cong
ty TNHH Mot thanh vién Dich vu Quan ly Cao 6¢ Khanh héi -
KHASERVICE dugc thanh lap vai 100% von cha s& hitu cla
KHAHOMEX hoat dong chinh trong linh vuc Quan ly van
hanh cao 6¢ cing nhimng dich vu khac

CONGTY CON, CONG TY LIENKET 21

Bai gill xe 360 Bén Van Bon, Phuong 1, Quan 4
Téng dién tich dat: 5.000m2
Téng dién tich san st dung: 7.800m2

Quy mo: 400 xe 6t6, 2.000 xe may

+ Linh vuc hoat dong

» Quan ly van hanh cao 6¢

» Dich vu gilf xe vGi cong nghé thé thong minh hién dai
» Dich vu bdo tri stra chira dién - dién lanh

» Dich vu vé sinh

» Dich vu giat ui...

% Phuong cham hoat déng

Cung cép cho khach hang nhing dich vu tét dep nhat, tién
ich nhat trong nganh dich vu quan ly van hanh cao 6c.

Tao lap mét moi trudng lam viéc mang lai hiéu qua cao nhat
nham phat huy moét cach toan dién nang luc ctia tiing can bo
cong nhan vién.

Thoa man day du nhat nhiing nhu cau, nhiing ma uéc cla
mdbi ngudi, dem lai hiéu qua cho Cong ty va chd s& hiu
KHAHOMEX, dong thoi cong hién that nhiéu cho dat nudc,
cho xa hoi.

% Cac du an tiéu biéu dang tham gia quan ly - van hanh
» Quan ly va van hanh Chung cu Khanh Héi 1, 2, 3
Quy mé: 740 cén hé va 3.000m2 khu van phong cho thué

» Quan ly va van hanh Chung cu Orient (Quan 4), Hung Phat
(Nha Bé), Peridot (Quan 8), C3-C4 (Quan 9), Sunview (Thu
Puc).

Quy m6: 1.740 cdn ho va 4.000m2 khu van phong cho thué

r

“Dich vu tét nhdt, tién lgi nhdt va mang dén
su hai long nhét cho khdch hang”

i

Véi ddi ngl can bo, chuyén vién ¢ nhiéu kinh nghiém trong
[inh vuc quan ly van hanh cao 6c cling ché dé dao tao chuyén
nghiép, bai ban vé cac kién thiic chuyén mén thong qua hoat
dong quan ly thuc tién va cac khéa huan luyén chuyén sau,
KHASERVICE rat tu tin v6i doi ngl can bd quan ly va chuyén
vién hién c6 ctia minh. Cung véi stc tré, tdm huyét, sy nang
dong va sang tao KHASERVICE sé giup cac khach hang lya
chon dugc nhiing dich vu phu hgp véi nhu cau va trién khai
quan ly diéu hanh véi phuong thic chuyén nghiép nhat,
mang dén hiéu qua va chat lugng cao nhat.

Thong tin lién hé:

CONG TY TNHH MTV DICH VU QUAN LY CAO 6C KHANH HOI
DC: 360D Bé&n Van Bon, Phudng 1, Quan 4, TPHCM

DT: 38.253.041 - Fax:39.453.283

Website: www.khaservice.com.vn
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<% CHAM SOC SUC KHOE

Khai di tir chinh gia tri Trung tam mong mudn lai cho khach
hang - la su khde manh trong thé chat va tinh than, nuéi
duéng mét con ngudi giau nang lugng, can bang, sung suc
va hung phan méi ngay — Hatha Fitness & Yoga dugc xem la
mot trung tam cham séc stic khoe toan dién dugc dau tu co
sG vat chat va trang thiét bi hién dai bac nhat tai khu vuc 360

Bé&n Van Boén, Quan 4.

r

“Théng diép t6i khach hang

HATHA FITNESS & YOGA - "SONG KHOE, SONG DPEP”

Cha tdm vao yéu t6 tu nhién, Hatha Fitness & Yoga véi hon
1.000 m2 hoat déng da dugc thiét ké vai y tudng dua thién
nhién vao khoéng gian tap luyén, tao cam giac thoang mat,
thu gian, nhe nhang va gan gii véi thién nhién. Day cling
chinh 1a su khac biét ma Hatha Fitness & Yoga muén mang

dén cho cac hoc vién ctia minh.
++ Cac hoat dong chinh tai trung tam

Hatha Fitness & Yoga dugc chu trong dau tu trang thiét bi tap
luyén thé duc téi tan, cao cap bao gém cac thé loai may chay
b6, dap xe, di bé trén khong, hé théng may tap riéng cho
tiing bd phan ca thé nhu vai, nguc, eo, héng, dui va khu vuc
ta, bang ghé riéng biét danh tap thé hinh va cdc nhom co dap
(rng moi nhu cau tap luyén ctia hoi vién.

Ngoai ra, day chinh la noi ma ban va ban bé cé thé cung tim
dén dé luyén tap suc khoe, tap gym, tap yoga, thé duc thé
thao, cung thu gian va giai tri. Hatha Fitness & Yoga cé nhiéu
loai I6p hoc thé thao chuyén biét va nhitng mén hoc da tao
nén diém nhan dac biét cho trung tdm cling nhu tao thém su
Iya chon nham dap Uing nhu cau cta khach hang nhu: Yoga,
Sexy Dance, Zumba Dance, Kickboxing,Aerobic, Kid Ballet,
Bollywood Dance, Freestyle Dance, Pilates, Taichi-Balance,
Step Crunch,... Cac I6p hoc dugc sap xép hogp ly theo thoi
khoa biéu méi tuan va luan phién trong 2 phong Studio
khéng gian 16n v6i am thanh, anh sang thiét ké phu hop cho
tirng mén hoc tao an tugng manh mé va téi uu hiéu qua cua
cac chuyén dong.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2015

Hatha Fitness & Yoga ngoai viéc mang thién nhién dén véi
khong gian tap luyén con dau tu hé théng Sauna, Steambath,
va dac biét la hé ngam Jacuzzi dé gitip mang dén nhing giay
phut thu gian that thu cho cac hoi vién.

Ngoai su chdm soc, phuc vu than thién cla tap thé doi nga
nhan vién, HLV ca nhan (Personal Trainer - PT) Hatha Fitness &
Yoga con la déng luc I6n nhat gitip ban dén day tap luyén
thuong xuyén. Déi ngl PT c6 chuyén mén cao, bang cap co
gia tri quoc té€ sé thiét ké gido trinh tap luyén bai ban, cling
véi moi truong tap sinh dong, cho ngudi tap cdm giac thoadi
mai, kién tri tap luyén dé nhanh chong dat muc tiéu cla

minh.

Tinh khde manh tai Hatha Fitness & Yoga dugc phat trién
theo ca thé chat va tinh than, va nhu thé mét cach tu nhién
khoe manh vé tinh than bao gid cling dugc coi la gia tri cao
han. Nhiéu khach hang da trai nhiém qua trinh tap luyén va
thu gian tai Hatha Fitness & Yoga da c6 nhiing phan héi tich
cuc. Diéu nay cang khién Trung tdm tiing budc nang cao chat
lugng dich vu dé gitip khach hang nang cao chat lugng cudc
s6ng, c6 dugc su can bang - khde manh trong ca tinh than

|&n thé chat.

Thong tin lién hé:

CONG TY CPDV CHAM SOC SUC KHOE

VA GIAI TRi KHANH HOI

Tang trét - tang Iting L6 A Chung Cu Khanh Hoi 1
360C Bén Van Bén, Phudng 1, Quan 4, TPHCM
DT: 08. 38.265.388

Website: www.hatha.com.vn
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BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2015

vion téi whing tdm cae. . .

& glﬁy nhiing co héi truéc nhing thay déi cda thi truong dé

phat trién nhiing gid tri cho tuong lai.

TRIEN VONG KINH TE Vi MO VA THI TRUOGNG 2015

«* Trién vong kinh té vi mé

Cu6inam 2015, dau nam 2016 la ddu méc danh dau su ra doi
cla cdng dong kinh t& ASEAN (AEC), mét thi trudng hop nhat
hon 600 triéu ngudi cling vai hiép dinh déi tac Kinh té€ Chién
lugc xuyén Thai Binh Duong (TPP). Cac hiép dinh nay gép
phan nang cao ddi séng ctia hang triéu ngusi va dem dén
nhiéu trién vong dau tu. Tuy tac déng cda nhiing hiép dinh
nay Ién nén kinh té Viét Nam can do tré tir 5-10 nam nhung
cling la tin hiéu t6t thic ddy su lanh manh kinh té trong giai
doan chuan bi. Cuing véi lan séng dau tu ti nudc ngoai vao sé
thic ddy va ngay cang phan hod manh mé qua trinh db thi
hod, ddy manh nhu cau thué van phong, khu cong nghiép,
nha xudng trd lai va tao déng luc thuc day thay déi chinh
sach tai Viét Nam.

% Xu huéng dé thi héa da va dang thay ddi nhu cau cia
ngudi dan

Dan s6 sinh séng tai khu vuc thanh thi chiém 33% (so véi nam
1981 1a 3%), trong d6 Tp H6 Chi Minh cé tong dan sé 1a 12/90
triéu dan. Tang trudng GDP tai Viét Nam vdi ty |é tang truéng
vugt muc 6% hoi nam ngodi. VGi téc do tang trudng GDP
binh quan dau ngudi dat muc 2.000 USD.

Qua trinh dé thi hoa do su van hanh ctia dong chay kinh té -
thuong mai t6i cac d6 thi I6n da dat ra nguén cau rd rét cho
thi trudng bat dong san, cac dich vu quan ly cao 6¢, chung cu
va cac dich vu phuc vu tién ich cu dan khac di kem: gido duc
mam non, cham sdc suc khoe,....

< Bung né bat dong san van phong & TP H6 Chi Minh

Nhin chung, thi trudng Viét Nam sé thic ddy qué trinh dé thi
héa, gia tang dan sé tang I6p trung luu, tang luong ngudi
giau co va tang lugng khach du lich. Nhiing yéu t6 nay sé ho
trg phat trién cho cac bat déng san van phong, ban I, cong
nghiép, giai tri va nha &. D{r liéu cda Savill du bao rang TP H6
Chi Minh sé cung cap thém 190.000 m2 dién tich van phong
trong hai nam t&i, ch yéu & phan khic van phong hang A 6
khu vuc trung tam va chat lugng tét hon r6 rét.

Thdai gian qua, vdi tin hiéu tu cac hiép dinh thuong mai, cing
VvGi su gia tang s6 lugng doanh nghiép trong nudc dang ky
md&i khién ngudn cau néi dia dugc cai thién, déng nghia véi
nhu cau cho dién tich van phong sé tang lén du kién 13%
trong nam 2016 va 14% trong nam 2017. Gia thué du kién
tang 4% trong ndm 2016 va 9% trong nam 2017 (Savill) trong
tat ca cac phan khac.
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% Su thay déi cac quy dinh, chinh sach

Viét Nam da c6 rat nhiéu thay déi trong 05 ndm qua.
Chinh pht vira méi néi long cac quy dinh vé dau tu cho
cac cong ty nudc ngoai ti thang 7/2015 nhu: cho phép
nha dau tu nudc ngoai cé thé cho thué lai BBS dang thué,
hay c6 thé mua va va s& hiru mot tda nha dé sir dung. Co
thé nhan xét, thi trudng bat dong san da chuing kién
nhing that bai trong qua kha, nhung méi trudng kinh
doanh da én dinh hon rat nhiéu trong nhiing nam gan
day, diéu nay cling déng nghia véi su canh tranh khoc liét
vGi cac doanh nghiép dau tu bat ddng san nuéc ngoai.

Vé chién lugc dau tu, c6 nhiéu con dudng tiém nang dé
tham gia nhiéu hon vao hoat déng dau tu thi truong bat
déng sén tai TP HCM. Nhiing doanh nghiép so mao hiém
nén lua chon dau tu vao cac bat dong san da hoan thién
phap ly véi mét doi tac dang tin cay. Phuong thiic chon
dau tu nhiéu rdi ro nhat dé la dau tu vao manh dat tréng
va hy vong sé c6 dugc gidy phép dau tu dé tién hanh phat
trién du 4n. Mot cach kha thi tiép can thi trudng bat déong
san gian ti€p ma Khahomex cling dang trién khai do la
cung cap cac dich vu xung quanh bat dong san da duoc
hinh thanh ma chidng t6i goi la dich vu quan ly cao 6¢ va

phuc vu tién ich cu dan.

DINH HUGNG PHAT TRIEN
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PHAN TiCH SwWOT

PIEM MANH

1.C6 lgi thé ngudn tai san bat ddng san tir cac nha xuéng, xi nghiép truéc
day, chi yéu nam & Quan 4 - khu vuc ¢é vi tri thuan lgi va tuong doi khan
hi€m quy dat. Mot s6 nha xudng, clra hang hién hiiu c6 kha nang chuyén
dé&i muc dich dé phat trién cac du én kinh doanh Dich vu bat déng san.
2. Stic khée tai chinh tét, ludn sdn sang cho cac du &n tdm trung.
Khahomex la mét trong nhitng doanh nghiép bat déng san c6 co cau tai
chinh an toan, luén duy tri ty [& ng thap so véi vén chil s hitu va cé tinh
hinh hoat dong kinh doanh én dinh qua nhiéu nam, dac biét la cac hoat
déng dich vu Bat déng san 6n dinh va c6 chiéu hudng tang truéng, phat
trién bén virng. Nh& vay, Cong ty cé uy tin tin dung cao vdi ngan hang, c6
déng, khach hang, déi tac. T d6 thuan Igi trong viéc huy déng vén dap
Uing yéu cau dau tu.

3. C6 quan hé t6t, dang tin cdy véi Chinh quyén Quén 4 va Thanh pho.
Thuong hiéu Khahomex, chung cu Khdnh Hoi, cdc cong ty thanh vién
nhu Trudng mam non Khanh Hoi, Khaservice dang nhan dugc su tin
nhiém va muc dé hai long cao cla khach hang, déi tac.

4. Lathanh vién ctia Bén Thanh Group nén c6 su dinh huéng chung va hoé
trg t6t. C6 kha nang hap stic, hgp tac véi cac don vi thanh vién trong hé
théng. Mat khac, hoat ddng marketing, xay dung phat trién thuang hiéu
ngay cang chuyén nghiép, bai ban mang lai hiéu qua cao, tao dugc thién
cam véi doi tac, khach hang.

5.D6i ngl nhan vién, chuyén vién cé nang luc va kinh nghiém trong viéc
trién khai cac du an cao tang vé mat tha tuc, phép ly va quan ly thi céng
xay dung. Muc do trung thanh clia nhan vién cao. Ho cam két gan bo, cé
y thuc trach nhiém va phét huy tinh than van hoa tap thé.

COHOI

1.Thi trudng BDS sé don nhan nhiéu yéu t6 ho trg tich cuc hon nita trong
nam 2016 sau khi cac chinh sach d6i méi, cac hiép dinh thuong mai c6
hiéu luc, mat bang lai suat thap, dong von FDI tang, niém tin thi trudng
tang...

2.Nhu cau vé thué van phong & cac phan khuc bat dau tang, day la dong
san phdm coéng ty ddy manh dau tu trong giai doan tai.

3. Qua trinh d6 thi héa & Quan 4 va Thanh ph6 H6 Chi Minh dang phat
trién rat nhanh. Tir d6 gia tang dich vu phuc vu tién ich cu dan, céc nganh

dich vu gidi tri, du lich, nha hang, cham sdc suic khde ngay cang tang cao.

4. Co s& ha tang 6 quan 4 ngay cang hoan thién. Dac biét du an chinh
trang Cang Sai Gon, cdng vién cli lao Nguyén Kiéu dang tién hanh sé lam
tang gia tri cac mat bang ctia Céng ty & vi tri hién hitu, cing nhu day la co
hoi dé m& rong cac hoat dong dau tu va phat trién cadc nganh dich vu lién
quan.

5.Lgi thé vi tri, uy tin, m&i quan hé da gitp cong ty cht déng hop tac phat
trién nhing du an rat tiém nang nhu du an chung cu Tric Giang, Khanh
Hoi Parkview.

6. Nganh gido duc mam non dang la nganh nghé dugc xa hoi quan tam
va Chinh quyén hé trg hoat dong bang cac bién phap thiét thuc:
gidam/mién tién thué dat,....

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2015
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DIEM YEU

1. Nguoén nhan luc con thiéu, nhat la nhan luc quan tri trung va cao cép.
Thanh vién HDQT va Ban lanh dao con phai kiém nhiém nhiéu viéc. Khé
khan trong viéc tuyén dung nhan su quan ly cap cao ¢6 kinh nghiém va
nang luc thuc tién.

2. Hé thong quan tri ndi bd, quan tri ri ro ctia Céng ty dang trong giai doan
xay dung. Hién nay van chua dugc chudn héa va chuyén nghiép.

3.Dd6i ngli nhan vién chua that su hinh thanh thai d6 dich vu héa, chuyén
nghiép héa trong quan ly du an dau tu, quan ly dich vu cho thué van
phong, van hanh toa nha va cac dich vu khac. Nang luc thuc hién nghién
cuu thi trudng va khach hang & muc trung binh.

4.Doanh thu khéng én dinh ma theo chu ky tiing du én, do nhiing dét bién
I6n trong dau tu BDS bén. Ly do bi nang luc Cong ty chua thé trién khai g6i
dau lién tuc cac du an dau tu BDS. Cu thé: quy mé vén clia cong ty con nho,
chua da tiém luc dau tu Bat dong san 16n. Mat khac, Cong ty chua co nhiéu
ma&i quan hé déi vai cac déi tac trong kinh doanh BDS va dich vu BDS. Day
la kho khan rét I6n trong bi canh quy dat ngay cang han hep nhu hién nay.

THACH THUC

1. Chinh sach vé dat, Bt dong san & Viét Nam chua 6n dinh. Ri ro phap ly
van kha cao. Cac quy dinh vé gia dat khong ro rang, tha tuc quy hoach kéo
dai,... gay nhiéu khé khan, lam gia tang chi phi phat trién va chi phi co héi
cho cacduan.

2. Mac du nén kinh té vi mé va moi trudng dau tu co nhiéu cai thién trong
nam 2016, diéu nay lai khié€n tinh hinh canh tranh vé chat lugng céng trinh,
dich vu BBS ngay cang gay gat va quyét liét hon. Tp. H6 Chi Minh vai nhiing
du an chinh trang d6 thi ngay cang hién dai, van tiép tuc la thi trudng hap
dan cho cac nha dau tu nudc ngoai, dac biét la & linh vuc dau tu Bat dong
san.

3. Gia dat dang dugc Nha nudc diéu chinh tang cao, do dé ty suat lgi nhuan
cla hoat dong dau tu kinh doanh nha &, can ho, dat nén sé giam manh
dang ké. Trong khi d6, quy dat vén la loi thé manh nhat clia cong ty dang
thu hep dan khién cho thach thiic trong viéc phat trién quy dat mai rat cao.
4.Yéu cau ngay cang cao trong cac dich vu phuc vu tién ich cu dan do trinh
dé phat trién chia cu dan, ap luc canh tranh clia cac don vi cung cdp dich vu
khac.

5.Viéc tap trung du an trong diém trong giai doan 2015-2020 sé tao ra ap
luc rat 16n vé ngudn von dau tu, kha nang thiéu von dap tng cho ké hoach

dau tula c6 thé xay ra.

DINH HUGNG PHAT TRIEN
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN NAM 2016 nhu dich vu cho thué van phong, tién ich cu dan van tang

Muc tiéu chién lugc 5 ndm 2015-2020:

I “N6 luc tré thanh mét Céng ty manh va c6 uy tin

trong linh vuc dau tu kinh doanh bt déng san va
dich vu bat déng san cung cac dich vu khac, trong
d6 dinh huéng nganh dich vu bat déng san lam
miii nhon; chi trong phét trién nguén nhan luc va
chuyén nghiép héa déi ngii nhan vién.”

MUC TIEU CHIEN LUGC NAM 2016

Nang cao chit lugng san pham, chuyén nghiép trong
quan ly huéng dén mé& réong qui mé va phat trién cac dich
vu, trong d6, phat trién nguén nhan luc la giai phap cét
16i.

Khéng dinh mot 1an nita tdm nhin muc tiéu chién lugc 5 nam
2015-2020, nam 2015, Khahomex chinh thic dgi tén Cong ty
thanh“Céng ty C8 phan Dau tu va Dich vu Khanh Hoéi” khdng
dinh muc tiéu chuyén minh rd rét trong dinh hudng hoat
dong clia toan hé théng. Nam 2016 dugc xac dinh 1a nam ban
I& d& Khahomex tai cau tric nhan su, dac biét la nhan su cap
cao. Tu dd, chuan bi néi luc cho muc tiéu chién luge maila tap
trung vao dau tu, kinh doanh dich vu bat dong san, trong dé
18y phat trién nguén nhan luc va chuyén nghiép héa doéi nga
nhan vién lam nhiém vu trong tam ctia nam.

Nam 2016 khong con ghi nhan doanh thu va lgi nhudn tu
hoat déng chuyén nhugng bat déng san (du an lcon 56) nhu
nam 2014, 2015. Diéu nay dan dén doanh thu va Igi nhuan
2016 du kién sut gidam manh. Nhung néu nhin vao ty trong
phat trién, cac nganh kinh doanh chd luc va thudng xuyén

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2015

trudng tot.

Trong nam 2016, muc tiéu chinh cta Ban diéu hanh 1a sé n6
luc hét stic d€ duy tri doanh thu, Igi nhuan cac méang kinh
doanh cht luc va thudng xuyén clia céng ty nhu: cho thué
mat bang, van phong, quan ly cao ¢, gido duc mam non.
Nam 2016 sé tiép tuc huéng vao linh vuc bat dong san, trong
dé chd trong phét trién méang dich vu bat déng san. Tur dé |ay
con ngudi lam trong tdm phat trién, dé€ chuyén nghiép héa
dich vu cho thué van phong; song song ma rong, chuyén
nghiép trong t6 chiic cac nganh nghé dich vu mdi lién quan
téi phuc vu tién ich cu dan, cong déng nhu: quan ly - véan
hanh cao &c, gido duc, stic khde, ... cuing véi nhiém vu tap
trung cling c6 quan tri néi bd, quan tri rai ro vai cac chién
lugc cu thé.

Bat dong san - dich vu bat ddong san van giir la nganh kinh
doanh chti luc, ndm 2016 bén canh viéc tap trung lap day cac
mat bang cho thué, céng ty cling sé tién hanh thi cong Cao
6c Van phong Sailing Bulding toa lac tai 66-68-70-72-74
Nguyén Tat Thanh, déng thdi budc dau chudn bi cho viéc
trién khai du an trong diém Khahomex Plaza. Cu thé:

% Cho thué mat bang, van phong
» D6i véi mat bang hién hiu: cong suat khai thac 100%.
Chuyén nghiép hoa hoat dong cham séc khach hang va tiing

budc chudn héa dich vu quan ly tda nha van phong cho thué.

» Du 4n mdi: Cling d6i tac la Cty CP Cang Sai Gon né luc day
nhanh tién do, hoan thién thu tuc khai céng xay dung du an
van phong cho thué Sailing Building tai 66-74 Nguyén Tat
Thanh trong nam 2016. Sailing Building du kién cung cép
2.000m2 san van phong hang B cho thué véi téng vén dau tu
udc tinh 40 ty déng. Pay sé la mét trong nhiing tdoa nha cho
thué van phong chuyén nghiép dau tién & truc dudng
Nguyén Tat Thanh d6n dau du an khu phic hop doc b& séng
Sai Gon & quan 4.

» PGi v6i du an trong diém Khahomex Plaza: nam 2016 dugc
xac dinh 1a ndm chuén bi co s dau tu cho du an, hoan tat cac
céng viéc sau: Hoan tat phuong an dau tu du én bao gém
phuong an kinh doanh, thiét ké, xuc tién ho so xin cap phép
xay dung, h6 s6 mdi thau va chuén bi phuong an tai chinh t6i
uu cho du an dé san sang khai cong du én vao nam 2017.

Phan dau dat doanh thu 30,6 ty déng (theo béo céo tai
chinh cta céng ty me), vugt 2% so véi doanh thu ké hoach
va vuot 1% so véi doanh thu thuc hién trong nam 2015.

% Cac du an dau tu bat déng san khac

» Dy an hgp tac tai U Stic (Khanh Héi Parkview) va Dy an Tric
Giang: ti€p tuc theo doi, thao g& céac thi tuc phép ly va kho
khan vé ha tang: dudng vao du an, boi thudng tai dinh cu dan
cu hién hau,... Quan diém cta Ban lanh dao Khahomex la
tiép xuc du an véi thai do than trong, bdo dam an toan tai
chinh.

» Du an 5ha, tai Xuan Thai Thugng, Héc Mén: ti€p néi thanh
cobng trong viéc da tim dugc doi tac chuyén nhugng du an
9.000ha tai Tan Hiép, Héc Mon, Khahomex tiép tuc thao gé
cac kho khan phap ly dé tim phuong an khai thac t6i uu khu
5ha nham thu hoi vén va ghi nhan hiéu qua tai chinh trong
nam 2016.

» Bén canh do, cdng ty luén thusng xuyén tim kiém cac du an
€6 ca héi hop tac dau tu, tao quy dat cho viéc dau tu géi dau.
Trong d6, uu tién ti€p tuc nghién ctu du an Tric Giang va cac

du an trén dia ban quan 4.

+* Dich vu van hanh, quan ly cao éc

Nhan thdy tiém nang cla thi trudng va noéi luc Coéng ty,
Khahomex dinh hudng phat trién hoat dong van hanh, quan
ly cao 6¢ theo huéng hoan thién mét chu trinh cung cap tién
ich khép kin trong khu dan cu: c6 nghia la xay dung cac dich
vu vé tinh xoay quanh hoat déng quan ly cao 6¢c nham mang
lai cac tién ich tai chd cho cu dan nhu: dich vu giat Ui, sira
chira, trang tri noi that, vé sinh, gilp viéc nha,... Chién lugc
nay lam ca s& dé Khaservice tim ki€m nguén nhan luc quén ly
va lam trong tdm hoat déng trong ndm 2016. DE ho trg chién
lugc chung, can tiép tuc thuc hién cac muc tiéu sau:

» Tiép tuc thanh céng ném 2015, Khaservice m& rong dia ban
kinh doanh va manh dan nhan thau quan ly cac cao éc clia
cac cha dau tu khac 6 thanh phé H6 Chi Minh, tao co s& cho
su phat trién cia mo hinh khép kin.

» Phat trién cac dich vu tién ich tai ché thi diém theo mé hinh
trén & cac chung cu hién hitu ma Khaservice dang quan ly.

- Nghién ctru, m& rong mang quan ly tda nha van phong cho
thué dé ma& rong nganh nghé kinh doanh va gia tang nguén
khach hang, doanh thu cho céng ty.

» Chuyén nghiép héa quy trinh lam viéc, tap huan, dao tao ky
nang va thai dé lam viéc cia nhan vién, ddm bao yéu cau clia
nganh dich vu.

Phan dau dat doanh thu 30 ty déng, vuot 23% so véi
doanh thu thuc hién trong nam 2015.
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+* Dich vu gido duc mam non

Nhan thuc dugc trach nhiém clda hoat dong kinh doanh
trong linh vuc gido duc, bén canh van dé lgi nhuén, Trudng
mam non Khanh Héi van bam sat dinh hudng: st dung chat
luong gido duc lam nang luc canh tranh c6t 16i, minh bach
hoa théng tin gitta nha trudng va phu huynh dé tao ra moi
truong hoc tap theo dung slogan ctia nha trusong: ‘cho me
niém tin, cho con viting budc, cu thé bang nhiing muc tiéu
quan trong trong nam 2016 nhu sau:

» Nghién ctiu cdc phuong phép gido duc, trong dé chu trong
téi cac hoat dong ky ndng, ngoai khda cho tré theo IUa tudi.
» Két ndi cac hoat déng, hinh anh ctia nha trudng dén phu
huynh. Chu trong dén xay dung va quang ba thuong hiéu
nha trudng.

» Phan dau tang cong suat 1én 91% (320/350 chau), dat
doanh thu 12,11 ty déng, vugt 4% so véi doanh thu nam
2015.

» VGi chinh séach uu tién xa hoi hda gido duc, dac biét & linh
vuc gido duc mam non, cong ty van luu y tdn dung co hoi dé
ddy manh m& réng hé théng Trudng mam non Khanh Hoi.
Nam 2016 xac dinh [a nam chuén bi nhan sy, tim kiém ca hoi
dau tu chudn bi cho muc tiéu phat trién trong nhiing nam tdi

theo tdm nhin chién lugc 5 nam.

Phan dau dat doanh thu 12,11 ty déng, vuot 4% so véi
doanh thu thuc hién trong nam 2015.

+ Dich vu cham soc stic khde

» Xay dung déi ngl cht luc cho hoat ddong Pr-Marketing va
ban hang, xac dinh trong ndm 2016 day la kénh chinh dé tim
kiém khach hang, thu huat hoi vién.

» On dinh s lugng hdi vién, c6 nhiéu chinh sach gilr hoi vién
cl: ting budc nang cao chat lugng dich vu, phuc vu.

» Phan dau dat trén 4000 hoi vién hoat déng chinh thuc, dat
doanh thu 12,234 ty dong, vugt 18% so vai doanh thu thuc

hién nam 2015.

<* Nha may ché bién thuc pham Héc Mén
» Tiép tuc giam sat va phéi hop vaéi cac déi tac nhanh chong
hoan thanh giai doan 1 clia du an Nha may ché bién thuc

pham Héc Mén, dé dam bédo quy 3/2016 dua vao hoat dong.

DINH HUGNG PHAT TRIEN
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% Nghién citu phat trién cac dich vu

» Tao diéu kién thuan Igi, hd trg cac dan vi trong hé thong
thuc hién dat chi tiéu k& hoach nam 2016. Trong dé, day
manh nhiéu bién phap dé phat huy t8i da lgi thé clia don vi,
xay dung déi ngl dat yéu cau, chuyén nghiép theo nganh
nghé nham chuyén nghiép hod trong quan ly khai thac tiing
dich vu, nang cao chat lugng dich vu, huéng téi mé réng qui
mo va phét trién dich vu méi.

» Bén canh viéc dau tu, quan ly va khai thac bat dong san, véi
dinh huéng nganh nghé dau tu va dich vu, cong ty sé tich cuc
nghién ct, tim ki€ém ma& réng qui moé cac nganh dich vu hién
c6; c6 chién lugc phat trién kinh doanh thém céc san pham,
dich vu phu hgp.

+¢ Tai chinh

» Tang cudng cOng tac quan tri tai chinh toan hé thong, giam
sat tai chinh chat ché, khong dé phat sinh ng xau; Can dai tai
chinh an toan, én dinh, hiéu qud, ddm bao cho cac hoat ddng
dau tu.

»Tiép tuc theo doi, ra soat, ti€n hanh co cdu va quan ly tot cac
nguodn von dau tu, c bién phap xt ly cac kénh dau tu kém
hiéu qua.

» Quan diém khéong md rédng dau tu tai chinh. Tap trung
nguoén von cho du &n trong diém Khahomex Plaza.

» D& xudt va trién khai cac phuong an huy dong vén thich
hap cho du &n trong diém Khahomex Plaza.

I LOI NHUAN TRUGC THUE TANG BINH QUAN
22%msm

GIAI DOAN 2011-2015 I
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CAC GIAI PHAP CHU YEU DE THU'C HIEN MUC TIEU CHIEN
LUGC 2016

Dé& thuc hién muc tiéu trén, can trién khai nhiéu giadi phap,
téng hgp toan bd stic manh noi tai cha Cong ty dé dat muc

tiéu tdng truéng.

LINH VUC KINH DOANH BAT PONG SAN - DICH VU BAT
PONG SAN

Thiét 1ap t6 teamwork cham séc khach hang dé ap dung va
hoan thién quy trinh phoi hgp nham dam bao chat lugng
dich vu cho thué van phong tai Khahomex. Trong dé chu
trong hudn luyén tac phong, thai d6 ctia nhan vién, thiét lap

céc tiéu chuan danh gia chat luong dich vu.

D&y nhanh tién d6 trién khai hgp tac v6i Cang Sai Gon trong
hai dy &n: Sailing Building va Chung cu Khanh Hoéi Parkview.
Trong d6 s&n sang cac tha tuc can chuan bi trudc khi cé quyét

dinh théng nhat.

P&y nhanh tién do6 lam viéc véi Cong ty C6 phan Thuang mai
Héc Mén trong viéc quyét dinh phuong an kinh doanh hop ly
voi du an 5ha tai xa Xuan Thai Thugng, Hoc Mén. Phéi hgp
trén tinh than hop tac d6i v6i du an nha may ché bién thuc

pham Hoc Mén.

LINH VUC KINH DOANH DICH VU PHUC VU TIEN ICH CU
DAN - CONG PONG

Gia tri van hoa doanh nghiép ctia Hé thng Khahomex luén
chu trong lay chat luong dich vu lam yéu t6 canh tranh hang
dau. Vi vay, hoat dong dich vu nao Céng ty cling tap trung cai
thién chat lugng dich vu trudc, théng qua: trinh d6 chuyén
mon, thai d6 nhan vién, nang suat hiéu qua lao doéng, va cudi
cung la quang ba, tiép thi thuong hiéu. Nam 2016 lay con
nguai lam trong tam, vi vay cac giai phap cling xoay quanh

van dé nay, cu thé:

» Day manh hoat déng ctia bé phan kinh doanh tiép tuc tim
kiém chu dau tu, déi tac thich hgp dé ky hgp déng quén ly
chung cu, cao 6c¢ lau dai, 6n dinh. Bén canh d6, khéng ngling
én dinh, chuyén nghiép hoat déong quan ly tai cac cao 6¢ hién
hitu, day chinh la hinh thdc quang ba chat luong dich vu

cdng ty hiéu qua nhat. Song song véi hoat ddng van hanh, sé
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tiép tuc phat trién cac hoat déng kinh doanh vé tinh, truéc
mat bang nhiéu hinh thuc sir dung cac kénh quang céo, gidi
thiéu nhiéu loai hinh dich vu da dang ctia cong ty: bao tri may
lanh, gili xe, riia xe, stia chta, vé sinh, gidt Gi, dich vu gitp viéc

tai nha,....

» Trudng mam non Khanh Hoi hoan thién hé théng nhan dién
thuong hiéu trong nam 2016, cai thién cac kénh tuong tac véi
phu huynh. Ngoai ra, Trudng dang tim can bo chuyén moén,
quan ly gidi dé phat trién ban sic gido duc clia nha trudng,
khéng ngling tim toi ndng cao chéat lugng day va hoc thong
qua: tdng cudng tap huan trinh d6 chuyén mon gido vién; xay
dung gido an phong phu, da dang; mé rong dich vu day phu
hgp vai nhu cau cta phu huynh nhu: dao tao ky nang cho tre,

da dang hoa cac mon nang khiéu,...
LINH VUC NHAN SU

Ra soat, xay dung hoan thién bé may t8 chiic ctia hé théng;
Tang cudng nhan su chi ch6t cho cac don vi; ndng cao nang
luc quan ly diéu hanh cho d6i ngi, dam bao tinh ké thira; xay
dung chuong trinh dao tao, boi duéng, huan luyén dam bao
bd may hoat ddng chuyén nghiép, hiéu qua. Hoan thién céac
chinh séach, quy dinh déi vai ngudi lao ddong nham thu hat,
thic day lao ddong nang cao nang suat, hoat dong dat hiéu

qua.

Clng c6 chinh sach nhan su tai cac phong ban Céng ty me,
trong do chu trong xay dung chinh sach thang tién hgp ly.
Trong do cai cach chinh sach luong thudng theo nang luc
nham thu hit nhan su cao cap tir bén ngoai. C6 chinh sach cu

thé trong viéc quy hoach déi nga ké thia.

Tung budc tuyén mdi, dao tao ddi ngd chuyén vién chuyén
nghiép, ciing cé nang luc & cac phong ban nghiép vu: dau tu,
kinh doanh, ké toan dé phuc vu cho yéu ciu cta du &n trong
diém Khahomex Plaza va dy an Cao 6¢ van phong Sailing

Bulding.

Cang ¢6 nhan sy chi chét & céc cong ty con bang cach bé
sung nhan su tai chd va diéu chuyén nhan vién c6 nang luc tu
céng ty me, ddm bdo doi ngl ké thira am hiéu kinh doanh,

day dan kinh nghiém.

DINH HUGNG PHAT TRIEN
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CAC GIAI PHAP KHAC

Thanh lap bo phan ki€ém soat ndi bo hoat ddng doc lap dé tang cudng ra soat, ciing c6 hoat déng cac Céng ty con, codng ty thanh
vién dé nang cao hiéu qua, han ché rdi ro.

Lam viéc véGi don vi tu van chuyén nghiép dé thanh lap, 4p dung va do ludng hoat ddng quan tri ndi b, kiém soat chi phi, quan
ly rdi ro. Trong dé ap dung mé hinh quy luong hoat déng theo nang luc nham thu hat nhan su cao cép tir bén ngoai. Co chinh
sach cu thé trong viéc quy hoach doi nga ké thira. Tap trung xay dung hinh anh, thuong hiéu Cong ty ngay moét chuyén nghiép,
nang déng hon.

Tang cudng nghién ctu, du bao thi trudng; ma réng cadc moi quan hé hgp tac, tim kiém co hoi dau tu, kinh doanh mdi.

Tang cudng ap dung cong nghé thoéng tin trong quan tri ké toan, nhan su, quan ly khach hang, quan ly dich vu... nham nang cao
chat lugng dich vu, hé trg cdng tac quan ly hiéu qua hon.

D4y manh cac hoat déng, cac chuang trinh xay dung thuong hiéu, quang bé hinh anh trong toan hé théng, gidi thiéu sau réng
cac hoat dong, sdn pham dich vu clia doanh nghiép dén cong déng, khang dinh chat lugng, thuong hiéu huéng dén ky niém
chang dudng 35 nam Khahomex. (17/2/1982 - 17/2/2017)

Gilr viing cau tric tai chinh an toan, én dinh dong tién, can d6i nguén vén va dam bao kha ndng dau tu, thanh toan théng qua
cac bién phap:

» Hoan tat phuong an dau tu thich hgp nham thu hoi vén & du an 5ha & huyén Hoéc Mén.

» Thu hoi von cac khodn muc dau tu tai chinh, cadc khoan dau tu céng ty lién doanh, lién két hoat déng khong hiéu qua.

I T6NG DOANH THU TANG BINH QUAN
5 0 /O/nam

GIAI DOAN 2011-2015 I
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KE HOACH KINH DOANH NAM 2016
CHi TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2016

Nam 2016, do khéng con ghi nhan doanh thu va Igi nhuan tir hoat déng chuyén nhugng bat déng san (du an Icon 56) khién cho
doanh thu va lgi nhuan tir cong ty me du kién sut gidm so véi nam 2015. Tuy nhién, cac hoat déng kinh doanh chu luc va thudng
xuyén van tiép tuc tang trudng tot. Can cu trén nhiing yéu t6 vi mé clia nén kinh té va kha nang néi tai ctia Cong ty, Khahomex
da xay dung ké hoach kinh doanh nédm 2016, nhu sau:

HOP NHAT TOAN HE THONG (triéu déng)
CHiTIEU KE HOACH THUC HIEN KE HOACH KH 2016 SO KH 2016 SO
2015 2015 2016 VGl KH 2015 VGI TH 2015
Téng doanh thu 250.000 502.144 93.000 37% 19%
Téng chi phi 160.000 399.466 37.500 24% 10%
Téng lgi nhuan trudc thué 90.000 102.678 55.000 61% 54%
CONG TY ME VA CAC CONG TY CON (triéu d6ng)
TENBONVI KE HOACH THUC HIEN KE HOACH KH 2016 50 KH 2016 50
: 2015 2015 2016 VGI KH 2015 VOITH 2015
Cong ty Me
Téng doanh thu 227.000 477.737 69.000 30% 14%
Loi nhudn trudc thué 86.000 99.428 50.000 58% 50%
Truéng Mam non Khanh Hoi
Téng doanh thu 11.750 11.660 12.110 103% 104%
Loi nhuan trudc thué 3.800 3.477 3.800 100% 109%
Céng ty QL cao 6c Khanh Héi
Téng doanh thu 23.450 24.362 30.000 128% 123%
Loi nhuan trudc thué 3.300 3.501 3.800 115% 109%
KE HOACH CHIDAU TU DU AN TRONG NAM 2016 (ty déng)
] . ) . TONG MUC PAU TU
DU AN KE HOACH PHAT TRIEN .
' ' DU KIEN

Tiép tuc hoan chinh hé so phap ly, gidi phap thiét ké,
phuong an hgp tac véi Cong ty CP Cang Sai Gon. Du kién 42
khéi cong vao dau Quy 3/2016.

Du an Sailing Building

Du &n hién da hoan tat tha tuc phap ly vé dat va céac chi

tiéu QH-KT. Ndm 2016, Khahomex sé ti€n hanh lam viéc

vGi don vi tu van thi trudng dé xac dinh mé hinh kinh

doanh thich hgp véi vi tri du an. Lap lai hé so thiét ké, t6 30
chrc thi tu van thiét ké cho du an. Mai goi nha dau tu va

khéach hang tiém nang, tim kiém phucong thic huy déng

von cho du an. Du kién khéi cong vao dau Quy 2/2017.

Trung tam phuc hop Khahomex Plaza
(Giai doan I: chi tu van, thiét ké)

TONG CONG 72
DPINH HUGNG PHAT TRIEN
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301
hay ”q nhu bién trao,

dé thiy 6o bén ndug. . .

Cdn déi nguén luc doanh nghiép va nhdng kinh nghiém tir nhiing
chdng duéng da qua dé cé nhiing dinh huéng phdt trién bén viing.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2015

KINH TE Vi MO VA THI TRUGNG BAT DPONG SAN NAM

2015

Su phat trién thuan Igi ctia nén kinh té néi chung va cac
du an bat dong san néi riéng la yéu t6 manh mé thuc day
viéc chuyén nhugng du an cia Cong ty thanh céng cung
vGi su phat trién cda cac dich vu bat déng san, dich vu
quan ly cao &c va cac tién ich khac di kém trong khu dan
cu.

2015 la nam cé nhiéu su kién quan trong, nudc ta dién ra Dai
héi Dang cac cap, nhiéu hiép dinh méi vé quan hé thuang
mai quéc té€ dugc dam phan - ky két... da tac dong dén kinh
té thé gidi ciing nhu Viét Nam. Nhiing thuan lgi va khé khén
dan xen nhau da lam anh hudng dén tam ly cGa nha dau tu
trong va ngoai nudc trén moi linh vuc.

Nhung nhin chung, ti€ép néi tin hiéu t6t cda thi trudng nam
2014, cac quy dinh méi ban hanh vé luat Nha & va Kinh doanh
Bat Pong San (K& tir ngay 01 thang 07 nam 2015,) cung VGi
viéc thoa thuan thanh cong Hiép dinh Déi tac Kinh té Chién
lugc xuyén Thai Binh Duang, thi trudng bat dong san thuong
mai Viét Nam da nhan dugc nhiing tac dong tich cuc vé mat
chinh sach. Tang trudng GDP Viét Nam dat t6c d6 kha nhanh.
Tang trudng GDP dat mic cao nhat ké tir nam 2010, trong
nam 2015 dat muc 6,5%. Su tang trudng kinh té cao trong
nam nay cho thay nén kinh té Viét Nam dugc thic déy bai su
phuc héi clia thi trudng bat dong san va su tang trudng clia
nganh céng nghiép san xuat cting nhu dong vén FDI.

Trong d0, thi trudng bat déng san TP H6 Chi Minh va khu vuc
phia nam da cé nhiing ddu hiéu so6i déng, nhat la & phan
khuc cho thué van phong.

MUic tiéu thu thuan dat khoang 60.000 m2 trong Q3/2015, la
muc cao nhat ti ndm 2012. Trong nam 2015, da sé cac toa
nha van phong méi dat ty |é 1ap day cao t&i muc 80% tai thoi
diém tung ra thi trudng. Gia thué thuan trung binh tang nhe,
vGi s6 lugng tda nha co gia thué tang dugc ghi nhan nhiéu
hon so v&i nam trudc.

D6i véi phan khic can hé thuong mai, cdc nha dau tu da dua
vao thi trudng mot khéi lugng sdn pham kha I6n, da dang két
hgp v&i nhiéu chinh sach thao g& va hé trg ti Chinh pha
cling da dan lan tod, Thi trudng nha & ca TPHCM van trong
da tang trudng t6t trong nam, dac biét trong phan khic cao
cap, mac du gia chao bén so cap binh quan giam 4,0% tinh
theo d6-la My vi su mat gia cuta tién VND. S6 lugng can ho
chao ban trong quy tang gap ba 8 TRHCM so vai cung ky nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAMPOC 35

ngodi, véi s6 can dugc giao dich tuong ting tang 88%.

Tuy nhién, da phan cac chl dau tu du an d6i mat vai khé
khan kho phat trién du an mai. Nguyén nhan khéng phai
do nhu cau mua giam, khéng tim dugc vi tri t6t ma la do
cac quy dinh cta Chinh phu vé tinh gia dat, tinh chi phi
20% nha & xa hoi,... gdy ling ting va khién doanh
nghiép |6 mat co hoi dau tu. Ngoai ra, thu tuc vay dau tu
bat dong san va mat bang lai suat du c6 giam, nhung véan
& muc cao, nén gia thanh xay dung ciing bi day lén, kéo
giad ban cling tang theo. Riéng thi trudng quan 4, hang
loat du an da khai dong, budc dau cho thay tuy co su
canh tranh kha I16n nhung cling dugc ngudi tiéu dung
dén nhan moét cach tich cuc. Thi trudng cho thué van
phong van con nhu cau cao & phan khc trung binh vai
gid cd hgp ly (tur 15-20 USD/m?2).

Trong nam 2015, thi trudng BDS ciing ching kién xu
huéng chuyén huéng manh mé ctia nhiing nha dau tu
trung binh va nhé, véi viéc nhudng san chai cho cac nha
dau tu trong nudc va nudc ngoai cé tiém luc tai chinh
manh, kinh nghiém quan ly t6t. Cac doanh nghiép co
quy mé viia va nhé tap trung khai thac cac Igi thé sén co
dé dau tu dich vu bat dong san c6 quy mé phu hop.

Su phét trién thuan Igi ctia nén kinh té néi chung va céc
du an bat déng san noi riéng la yéu t6 manh mé thuc day
viéc chuyén nhugng du én ctia Cong ty thanh céng. Su
phat trién ngay cang cao cua viéc chinh trang d6 thi va
doi s6ng ngudi dan ngay cang nang lén, doi héi xu
hudng ngay cang gia tang cac dich vu mang tinh da
dang va cao cap hon.

Véi Khahomex, 2015 la mét ndm hoat déng kha én dinh.
Tuy c6 mét s6 kho khan nén chua thé khéi cong du én
md&i nhu du kién, nhung Céng ty da hoan thanh dugc cac
muc tiéu dat ra vé chi tiéu doanh thu va Igi nhuan ma dai
hoi déng c6 dbng da giao.

I DOANH THU THUAN PAT

460 ty déong

TANG 151% SO VO1 2014 I

KET QUA KINH DOANH
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KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT NAM 2015
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DOANH THU

(ty dong) )
y dong (ty déng)
CHiTIEU THUC HIEN KE HOACH THUC HIEN TYLE % TANG GIAM :
2014 2015 2015 DAT KE HOACH SO V312014 CHITIEU 2014 2015 THAY DOI TANG GIAM

Téng doanh thu 198,44 250,00 502,14 201% 152% DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICHVU 183,39 459,93 151% 276,5
Téng chi phi 109,58 160,00 399,47 250% 265% » Doanh thu ban BBS 1291 400,1 210% 271,0
Loi nhuan trudc thué 88,86 90,00 102,68 114% 16% » Doanh thu kinh doanh BDS 21,1 26,0 23% 4,9
Lgi nhuén sau thué 68,89 80,37 17% » Doanh thu gido duc Mam Non 11,0 11,2 2% 0,2
Vén cht sé hitu 331,32 378,91 14% » Doanh thu cung cédp dich vu 22,2 22,6 2% 04
Téng tai san 436,85 426,78 2% DOANH THU HOAT PONG TAI CHiNH 7,9 14,9 88% 7,0

. : : : TONG DOANH THU 198,9 4834 143% 284,6
Su phdt trién thudn lgi cta nén kinh té ndi chung va cdc du dn bat déng san (ty déng) )
néi riéng la yéu t6 manh mé thic ddy viéc chuyén nhugng du dn cda Cong ty o R UG . Ty trong doanh thu thuan theo linh vyc kinh doanh:
thanh céng cting vdi su' phdt trién cdia cdc dich vu bdt déng san, dich vu quan 120 LOINHUAN TRUOC THUE » Doanh thu ban BDS 70% 87%
ly cao éc va cdc tién ich khdc di kém trong khu dan cu. » Doanh thu kinh doanh BBS 12% 6%
Nam 2015 la nam danh dau su‘tang trudng vugt trdi vé Doanh thu, ch! » Doanh thu gido duc Mam Non 6% 2%
nhuan ctia Khahomex. Ban Diéu hanh da né luc dam phan va thu vé 90

» Doanh thu cung cédp dich vu 12% 5%

103
89

doanh thu clia hoat déng chuyén nhugng du an 56 Bén Van Dén, déng
thai duy tri va nang cao chat lugng cac dich vu hién hiu, dam bao su
chuyén dich 6n dinh trong dinh huéng hoat déng tir mét doanh nghiép 60
chuyén vé bat déng san sang doanh nghiép da nganh nghé. Bat chap khé " 2
khan chung clia cdc doanh nghiép toan nganh, Khahomex da cé mot 31
nam tang trudng tot, vuot ké hoachcac chitiéu da dé ra tir dau nédm. Cong 30
ty CP D4au tu va Dich vu Khanh Héi da hoan thanh vugt muc ké hoach kinh
doanh da dat ra, dat 201% ké& hoach doanh thu va 114% ké hoach lgi 0
nhuan. Lgi nhuan trudc thué dat 102,68 ty déng. Muc chi tra cé tic cho c8

S ) R T . 2011 2012 2013 2014 2015
dong lén dén 25%, dung dau cac doanh nghiép niém yét trong nganh.
Trong dé Cong ty me chiém phan 16n su tang trudng vé doanh thu va Igi

: : : (ty d6ng)
nhuan, cac cdng ty con déu dat va vugt chi tiéu ké hoach dé ra. - .
LOINHUAN SAU THUE

120

Tiép tuc thanh céng nam 2014, tinh hinh kinh doanh nam 2015 cla

Khahomex cé nhiéu dau hiéu khai sac vuat bac. K&t qua kinh doanh cai

thién dong bod & nhiéu mat, trong dé doanh thu thuan tang manh géap 90 -

2,51 1an so véi nam 2014. Diéu nay da gop phan lam lgi nhuén sau thué

hgp nhét vugt 17% so véi nam trudc. Tuy nhién phan [6n su gia tang déu 69

la do ghi nhan dot bién tir viec chuyén nhugng phan con lai cia du én 56 60

Bé&n Van Bén. Linh vuc khai thac BDS va cac dich vu khac van tang trudng

8n dinh nhung ddng gop khoéng I6n vao ty trong doanh thu. 32 33

Lgi nhuan gia ting da gop phan cai thién dang ké cac hé s6 kha nang sinh 30 25

I5i va gilip hé sé EPS clia ¢ phiéu Kha tang 202 déng lén 5.600d6ng/c8

phiéu. C6 phiéu Kha dugc danh gia la ¢d phiéu thu hat giao dich trén thi 0

trudng.
2011 2012 2013 2014 2015
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Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhdt ndm 2015

CO CAU DOANH THU TOAN HE THONG

87%

70% —
I I
| I
— I
| I
— I 6% 29
I | T —

2014 2015 2014 2015

DOANH THU BAN BDS DOANH THU GIAO DUC MAM NON

12% 6% 11% 5%
[ — | ]
2014 2015 2014 2015

DOANH THU KINH DOANH BbS DOANH THU CUNG CAP DICH VU

r

6ng Doanh thu nam 2015 ctia Khahomex tdng manh 303,7 ty dong (tang 152%). Trong dé doanh thu thuan ti hoat

dodng dau tu kinh doanh dong gép 1én dén 92 %, riéng doanh thu tai chinh va thu nhap khac tuy cé sut gidm so véi ndm

al

2014 nhung khéng déng ké trong ty trong chung, chiém x&p xi 8% trong téng doanh thu dat duoc.

KET QUA KINH DOANH
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< Doanh thu thuan tir hoat déng dau tu kinh doanh cé
muic tang an tugng chu yéu la do su gia ting doanh thu
thuan tir hoat déng dau tu, ban BDS.

Nam 2014, Céng ty da nhan vé 40% gia tri chuyén nhugng
cla du an 56 BEn Van Bén. Nam 2015, Cong ty ti€p tuc nhan
vé 60% gia tri con lai khién cho doanh thu thuan tu hoat
dong dau tu BDS da tang 400,1 ty dong, dong gép dén 87%
cho doanh thu thuan.

< Kinh doanh Dich vu Bat déng san va cac dich vu phuc
vu tién ich cu dan dang c6 chiéu huéng tang truéng manh
va én dinh.

Dich vu BDS va cac dich vu phuc vu tién ich cu dan cha yéu
ma Céng ty dang theo dudi gom:

(ty dong)
LINH VUC GIATRI TYLE
Doanh thu kinh doanh BBS BT 26,0 43%
Doanh thu gido duc Mam Non 11,2 19%
Doanh thu cung cép dich vu 22,6 38%

Dich vu cho thué van phong bat dau tang truéng manh, xu
hudng sé la hoat ddng chd luc trong dau tu Kinh doanh Dich
vy BDS clia Céng ty trong giai doan t&i: Doanh thu kinh
doanh BDS Dau tu chd yéu dén tir hoat déng cho thué van
phong va cac mat bang kinh doanh (chiém ty trong 43%).
Nam 2015, doanh thu cho thué van phong tang 4% so véi
cung ky nam trudc. Ly do la vi ty 1é khai thac 1ap day mat
bang dat muc cao nhat 100% cung vdi gia cho thué déu dugc
chinh tang 10% tly mat bang trong nam vura réi. Theo danh
gia chung, nén kinh té bat dau phat trién, c6 nhiéu dau hiéu
kha quan cho thay ty I& cho thué nay van sé duy tri va phat
huy trong nam 2015 va thdai gian tai. Xét trong béi canh
tuong lai vé viéc phat trién ha tang & Quan 4, Cang Sai Gon
cng nhu su phuc hoi clia nén Kinh té sé la co hoi tét cho su
phat trién dich vu cho thué van phong va cac dich vu tién ich
di kém cda Cong ty dua trén thé manh vé vi tri dia ly, quyén
va chi phi st dung dat trén cac Tai san hién hu.

Mét diém dang chu y, trong ndm 2015 ghi nhan 14,9 ty déng
doanh thu tai chinh tang 7 ty déng (gap 2 lan) vé gia tri so véi
nam 2014. Do thi trudng bat dong san chua c6 ddu hiéu dang
cha y dé dau tu nén trong nam cong ty da day manh thu lai
tir hoat dong dau tu tai chinh phan thang du tién mat (do
chuyén nhugng du an 56 Bén Van Dén mang lai).
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Hon nira, do thi trudng khai sac nén cac khoan dau tu tai
chinh thu vé c6 bién déng nhiéu so véi nam 2014, ¢6 tuc va

lgi nhuan dugc chia gia tang 406 triéu (tang 40%) so véi nam
2014, dat 1,6 ty dong.

CHI PHI

CO CAU CHI PHi 2015
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(ty dong)

CHI PHI NAM 2014 NAM 2015 THAY POI TV TRONG SO Vd)
DOANH THU THUAN
Gia von hang béan 88,19 371,39 321,1% 80,7%
Chi phi ban hang 0,16 0,13 -21,6% 0,0%
Chi phi quan ly doanh nghiép 11,26 0,46 -95,9% 0,1%
Chi phi tai chinh 3,40 0,82 -75,9% 0,2%
Chi phi khac 6,57 26,66 305,9% 5,8%
TONG CHI PHi 109,58 399,47 264,5% 86,9%
Trong ndm 2015, nhin chung t6c dé tdng ctia téng chi phi dat phong trudc day.

264%, cao hon t6c d6 tang truéng clia doanh thu (201%). Tuy
nhién, chi phi tang cht yéu & gia von hang ban, do ghi nhan
gia tri da dau tu vao du an 56 Bén Van Dén truéce khi chuyén
nhugng trong ndm 2015 nhiéu hon so v&i ndm 2014 (347,3 ty
déng chiém 84% téng gia vén hang ban cta dy &n chuyén
nhuong). Trong khi d6, cac chi phi con lai ctia Cong ty déu
gidm manh, chiing té Céng ty da kiém soat cac chi phi ban

hang, chi phi quan ly va chi phi tai chinh, cu thé nhu:

» Trong ndm 2015, Cong ty van duy tri chinh sach tiét kiém va
quan ly chi phi pht hgp cho du doanh thu va Igi nhuan tang
vugt bac, nén ty trong chi phi ban hang va chi phi quan ly
doanh nghiép trén Doanh thu thuan tiép tuc 6n dinh & muic
rat thap: chi phiban hang giam 21.6% so v6i nam 2014. Riéng
chi phi doanh nghiép cé su sut gidm manh la do hoan nhap

du phong ng khé doi déi véi khoan ng ban mat bang van

» Chi phi khac tang 20,1 ty dong cht yéu la do tang 18,7 ty
doéng tur cac khoan gidm trir doanh thu (ndam 2014, cac
khoan giam trir doanh thu bang 0). Ly do xuat hién cac
khoan giam trir doanh thu la do cdc mat bang van phong
da ban trudc day da dugc thu héilai do khach hang khéng
tra tién dung ti€n dé. Téng gia tri mat bang & day dugc ghi
nhan béi gia géc la 18,7 ty, trén thuc té gia tri cac mat bang
theo thi trudng I6n hon rat nhiéu.

» Ngoai ra Khahomex nh& c6 khoan thang du tién mat I6n,
mot mét chua tién hanh dau tu du éan trong ndm nén nam
2015 chua phat sinh chi phi lai vay va trd ng cac khoan vay
trugc. Diéu nay da lam gidm gan 3 ty dong chi phi tai chinh

so véi nam 2014.

KET QUA KINH DOANH
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PHAN TiCH CAC CHi SO TAI CHiNH

CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU (SO LIEU HGP NHAT)

(ty dong)
Kha nang thanh toan ngén han (lan) 2012 2013 2014 2015 TANG/GIAM SO V312015
Hé s6 thanh toan hién thoi 2,44 2,69 2,94 7,3 4,36
Hé s6 thanh toan nhanh 1,13 0,94 1,68 7,2 5,52
Hé s tién mét (HS thanh toan tdc thoi) 0,35 0,61 0,79 2,76 1,97
Chi sé hoat déng
Vong quay vén luu dong (vong) 0,26 0,22 0,61 1,7 1,09
Vong quay hang tén kho (Ian) 0,22 0,14 0,55 6,52 5,97
Vong quay khoan phai thu (vong) 1,62 2,65 18,17 59,47 41,3
Hiéu suat s&r dung tai san c6 dinh 4,06 3,71 8,38 29,24 20,86
Pon can ng va co cau tai san ngudn vén
Hé s6 ng 0,31 0,28 0,24 0,1 -0,14
Ng/Vén CSH 0,45 0,39 0,32 0,13 -0,19
Ng dai han/Vén CSH 0,01 0,01 0,01 0,03 0,02
Chi s6 sinh 16i (%)
Ty suét lgi nhuan (ROS) 40,02% 50,70% 37,56% 17,48% -20,08%
Suat sinh I6i trén tai san (ROA) 7,47% 8,13% 15,77% 18,83% 3,06%
Suét sinh 16i trén vén CSH (ROE) 11,13% 11,30% 20,79% 21,21% 0,42%
Ty suét loi nhuan gop 32,37% 54,26% 62,96% 51,91% -11,05%

[ SR
#
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% Cac chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han, thanh toan nhanh va hé sé tién
mat tdang manh trong 3 nam qua, luén dugc duy tri  muc do
an toan va hop ly va déu >1. Dac biét nam 2015 hé s6 thanh
toan déu & muc cao chiing té cong ty c6 kha nang thanh toén
an toan, viéc quan ly dong tién clia cong ty rat tét va cé tinh
hinh tai chinh vitng manh. Tuy nhién, du hiéu gia tang ty s6
thanh toan & muc qua cao (7,2) lai la ddu hiéu dang luu y do
viéc tai san ngan han qua nhiéu (tién mat, khoan phai thu,...)
anh hudng dén kha nang sinh 16i clia cong ty. Diéu nay dugc
ly gidi la trong nam 2015, cac du an du kién dau tu vi mét sé
ly do phai d&i trong nhiing nam té&i khién cho dong tién mat
khong dugc st dung dau tu dan téi thang du l6n, s6 tién nay
sé dugc dung dé phan bé dau tu cho cac du an trong nam
2016, 2017.

Trong ném 2015, hé s6 thanh toan nhanh cta coéng ty tang
manh so vai nam 2014 la do tai san ngan han tang manh,
trong dé ghi nhan dong tién tu viéc chuyén nhugng thanh
céng du &n 56 Bén Van Bon. Biéu d6 cling dugc phan anh
qua chi tiéu tién va cac dau tu tai chinh ngan han la 263,64 ty
dong, tdng 77% so vGi nam 2014.

% Cac chi tiéu vé nang luc hoat déng

Nam 2015 viéc gia tang manh doanh thu da gitip cong ty cai
thién nang luc hoat déng clia minh. Hau hét cac chi tiéu nang
luc hoat dong déu cai thién dang ké, gép phan gia tang dong
tién thu vao, 6n dinh thanh khoan cho céng ty.

Viéc ddy manh tiéu thu hang ton kho (chuyén nhugng thanh
cébng phan mong, ham du an 56 Bén Van Don, lap day 100%
mat bang, van phong tréng,...) va tich cuc thu héi cong ng
khach hang da giup vong quay tén kho va vong quay cac
khodn phai thu tang nhanh. Day la tin hiéu tét cho thay tinh
hinh kinh doanh cta céng ty da héi phuc ti€p néi su thanh
cong clia nam 2014.

% Cac chi tiéu vé kha nang sinh 16i

ROS: Suat sinh Ii trén doanh thu (ROS) nam 2015 ghi nhan
Doanh thu tang dét bién (tang 2.51 lan so véi nam 2014)
trong khi Igi nhuan rong chi tdng 1.17 lan, diéu nay da lam
giam chi s6 ROS xuéng & muc 14.48%, giam 20% so v&i nam
2014. Néng luc quan tri chi phi ciia Khahomex kha tét, tham
chi con dugc cai thién hon so véi ndm 2014. Ly do chinh cho
su sut gidm ROS la do gid vén hang ban phan bé trong du én
vlla mdi dugc chuyén nhugng chiém ty trong 16n. Chi s6 ROS
giam cho thay dau hiéu la cong ty suy gidm kha nang sinh 1&i.
Cé thé ly gidi ROS gidm do doanh thu ghi nhan dugc sé doi
phan bé dau tu trong thdi gian t6i chi khéng dugc chuén bi
chonam 2015, do cac du éan ctia Khahomex du kién thuc hién
déu la nhiing du an quan trong, c6 lién quan ti nhiéu doi tac
nén qua trinh ra quyét dinh dau tu can can nhac than trong
va thudng kéo dai.
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ROA: La hé s6 do luong hiéu qua hoat déng clia cong ty.
Viéc gia tang Igi nhuan trong khi khéi lugng tai san tuong
déi 6n dinh da lam tang kha nang sinh loi cha tai san (ROA)
nam 2015 la 18.38%/ndm cao hon so v&i cdc nam trudc
(15.77%). So véi cac cong ty bat déng san co6 quy mé tuong
duong, chi s6 ROA clia Cong ty la rat tét, thé hién hiéu sut
s dung tai san hiéu qua cta Céng ty.

ROE: Chi s6 ROE dat 21.21% tang 0.42% so vGi nam 2014.
Phan tich dupont chi s6 ty suat sinh lgi trén vén chl s& hiiu
ROE clia Cong ty cho thdy:

ROE = Hiéu sudt st dung tai san x (Ty s6 T6ng TS trén VCSH)
x Ty sudt sinh lgi trén doanh thu ROS

ROE (2013) =16% x 1.39x51% = 11.3%
ROE (2014) =42% x 1.32 x 38% = 20.8%
ROE (2015) =104% x 1.13x 18% = 21.21%

C6 thé thay chi s6 ROE tang d6 la do su gia tdng manh cua
hiéu suat stir dung tai san (Doanh thu thuan/tai san) ching
té cong ty da sir dung hiéu qua tai san hién c6, diéu nay da
giam luc kéo IUi tir viéc gidm ty suat sinh lgi trén doanh thu.
Trong nam hiéu qua hoat déng ctia Cong ty dugc tiép tuc
tang trudng tét trén khia canh la: gia tang hiéu qua st dung
tai sdn do doanh thu tang nhanh (vong quay tai san tang).
Mot diém dang luu y 1a mac du hiéu suat st dung tai san cai
thién trong 5 nam gan day nhung t6c do tang trudng ROS
lai gidm. Do d¢, thai gian t&i, cong ty sé tap trung st dung
nguén von dé dau tu sinh 13i, tranh dé thiang du tién mat
qua Ién kéo dai.

EPS: Thu nhap méi c¢6 phan (EPS) dat muic trung binh trong
5 nam qua la 3.501 dong, nam 2015 dat 5.600 déng, tang
104% so véi nam 2014 (5.398).

Nhin chung néam 2015, cac chi s6 vé kha nang sinh 15i cta
Cong ty déu tang so véi nam 2014 va chi s6 nganh. Cac chi
s trén cho thay kha nang sinh 16i clia cong ty da dat dugc
ky vong cla lanh dao céng ty. Trong nam 2016, cong ty sé
¢6 nhiing gidi phap mdi dé tiép tuc dua hoat ddng kinh
doanh clia Céng ty phat trién bén viing.

rCéc chi s6 tai chinh khac cia céng ty déu tét hon chi sé
nganh. Diém dac biét Ia Khahomex hoan toan khéng s
dung vén vay nhu cac cong ty bat déng san khac. C6 thé
nhén dinh, bat chap thuc té khé khan cua thi truong Bat
ddng san, tinh hinh tai chinh cia Khahomex rat tét, dac
biét hiéu suat sir dung tai san kha tét, mang lai nguén
sinh Igi 16n cho ¢ déng. J
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PHAN TiCH CAU TRUC TAI SAN VA NGUON VON

(ty d6ng)
TANG GIAM SO VG1 DAU NAM

CHITIEU 2014 2015 GIATRI TY LE
TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN 284,69 269,96 -14,73 -5,17%
Tién va cac khoan tuong duong tién 80,68 101,94 21,26 26,35%
Cac khoan déu tu tai chinh ngén han 78,7 161,71 83,01 105,48%
Cac khoan phai thu 11,03 4,44 -6,59 -59,75%
Hang ton kho 113,63 03 -113,33 -99,74%
Tai san ngan han khac 0,64 1,57 0,93 145,31%
TAI SAN DAI HAN 152,21 156,83 4,62 3,04%
Cac khodn phai thu dai han 46,94 46,94 0 0,00%
Tai san c6 dinh 15,72 15,74 0,02 0,13%
Bat dong san dau tu 21,09 24,83 3,74 17,73%
Tai san d& dang dai han 26,1 26,13 0,03 0,11%
Cac khoan d4u tu tai chinh dai han 40,91 40,75 0,16 -0,39%
Tai san dai han khac 1,46 2,43 0,97 66,44%
TONG CONG TAI SAN 436,9 426,79 -10,11 -2,31%
» NG PHAITRA 105,53 47,87 -57,66 -54,64%
Ng ngan han 94,79 36,99 -57,8 -60,98%
No dai han 10,75 10,89 0,14 1,30%
» VON CHU SG HUU 331,37 378,91 47,54 14,35%
Vén dau tu clia chti s& hiiu 141,2 141,2 0 0,00%
» LO1iCH ¢ PONG THIEU SO 0

TONG CONG NGUON VON 436,9 426,79 -10,11 -2,31%

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn hgp nhdt ndm 2015

% V@ co cau tai san

Tai thai diém 31/12/2015 t6ng tai san hgp nhat clia hé théng Khahomex dat 426,79 ty dong, gidm 2.31% so véi nam 2014, tuong
duong 10,11 ty déng. Tai sén ngén han gidm 5% trong khi tai san dai han tdng nhe 3%. C6 su chuyén dich co cau tai sdn ngan han
kha 16n trong ndm 2014, chi tiéu tién va cac khoan tuong duong tién ciing nhu dau tu tai chinh ngan han (chi yéu la tién g ngan
hang ngédn han) tang manh t&i 104 ty - chi€ém 98% tai san ngan han, trong khi hang tén kho gidm manh tai 113 ty. Diéu nay dugc
ly gidi do viéc chuyén nhugng du an 56 Bén Van Dén khién hang ton kho gidm manh, dong tién chuyén nhuong du an thu vé
dung tién dd khién cho hang muc tién va dau tu tai chinh ngan han tang. Bat dong san dau tu tang 3,74 ty chti yéu la do ghi nhan
gia tri con lai cta du an nha 70-72-74 Nguyén Tat Thanh va mot s6 bat dong san & dia ban huyén Hoc Mon phat sinh trong nam
2015.

Su chuyén dich co cau tai sdn trong nam qua cho thay chd yéu doanh thu Cong ty mang vé dén ti viéc chuyén nhuong tai san &
du an 56 Bén Van Dén. Cac hoat ddng dau tu tai sdn khac van chua dugc trién khai do cadc du an ma Khahomex quan tam van con
bi phu thudc vao quyét dinh clia d6i tac (du an Cao 6c Sailing Building) hay tinh hinh thi trudng (Khahomex Plaza).
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TANG TRUGNG TAI SAN KHAHOMEX QUA CAC NAM

(Ty dong)
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Vé co cau ngudn vén

Tinh hinh tai chinh trong nam 2015 clia Khahomex tét hon rat
nhiéu sau khi chuyén nhugng thanh céng du én 56 Bén Van
Don. Tai thai diém 31/12/2015 t8ng ng phai tra chiém 11% trén
téng ngudn vén, va cong ty da thanh toén tat ca cac khodn vay
ng. C6 su chuyén dich nguén vén kha I6n trong nam 2015, ng
phai trd da gidam manh 57,66 ty dong va chi chiém 11% téng
nguén von (nam 2014 chiém 24%), con vén chu sé hiru lai tang
thém 47,54 ty dong va chiém 89% téng ngudn vén. Vén chd s&
hltu tdng manh la do trong nam, céng ty da trich lap Igi nhuan
sau thué chua phan phéi va cac quy hoat déng I6n tir nguén loi
nhuan thu vé tirviéc chuyén nhugng du an 56 BEn Van Don. Tuy
nhién, ty 1&é ng thap trong khi Igi nhuén chua phan phéi cao van
la tin hiéu cho thay cong ty can ddy manh cac hoat dong dau tu
trong nhiing nam t&i dé cai thién kha nang sinh 1i va can s
dung c6ng cu don bdy ng mét cach hiéu qua hon.
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om lai, ndm 2015 mac du doanh thu thuan va lgi
nhuan tU hoat ddong kinhdoanh chinh tang manh cha
yéu do Igi tic nhan dugc tir viéc chuyén nhuong du an
56 Bén Van Bon nhung cac hoat déng kinh doanh 6n
dinh, bén viing va chu luc cla céng ty nhu: quan ly
khai thac BDS dau tu, kinh doanh dich vu phuc vu tién
ich cu dan,... van phat trién 6n dinh, c6 dau hiéu tang
trudng. Su gia tdng manh cua lgi nhuan khién cac hé
s6 sinh 16i ROS, ROA, ROE va EPS tiép tuc tdng manh.
Véi chinh séach chi tra ¢6 tuc 1én dén 25% trong nam
nay, KHA van la ¢é phiéu thu hat duge nha dau tu trén
thi truong. Diéu nay cang tao thém ap luc 1én cong ty
can phai nd luc hon nira trong nam tGi dé€ duy tri suat
sinh 15i ly tudng, tir d6 tao ra gid tri gia tang cho cong

ty va cé doéng. J

KET QUA KINH DOANH



44 BAO CAO CUABAN TONG GIAM POC

DANH GIA KET QUA KINH DOANH CUA CAC CONG TY CON

Trudc su khai sac cla thi trudng BDS, Cong ty da chu dong ti€n hanh ma lai trung tdm giao dich bat déng san TQ Land truc

thudc phong K& hoach Kinh doanh, chinh thic di vao hoat déng vao ngay 5/8/2015.

Hién nay Khahomex c6 02 Cong ty con 100% vén la Cong ty TNHH MTV dich vu Quan ly Cao 6c Khanh Hoi va Céng ty TNHH

MTV Trudng mam non Khanh Hoéi. 01 cong ty lién két vai 49% von la Cong ty C8 phan Dich vu cham séc stic khoé va gidi tri

Khanh Hai.
KET QUA KINH DOANH CUA CONG TY ME VA CAC CONG TY CON TAI THO1 DIEM 31/12/2015  (ty d6ng)
TEN BON VI THUCHIEN KEHOACH THUCHIEN % SO VO _%SOVOI
’ 2014 2015 2015 THUCHIEN 2014 KE HOACH 2014
Cong ty Me
» Téng doanh thu 177.294 227.000 477.737 269% 210%
» Lgi nhuan TT 86.126 86.000 99.428 115% 116%
Truéng mam non Khanh Hai
» Téng doanh thu 11.502 11.750 11.660 101% 99%
» Lgi nhuan TT 3.753 3.800 3.477 93% 92%
Céng ty quan ly cao 6¢c Khanh Hai
» Téng doanh thu 19.926 23.450 24.326 122% 104%
» Lgi nhuan TT 3.159 3.300 3.501 111% 106%
Cong ty CP Dich vu cham soc stic khée
va giai tri Khanh Hoi
» Téng doanh thu 7.322 12.180 10.366 142% 85%
» Loinhuan TT (2.086) 1.551 417 32%

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhdt ném 2015.

Nam 2015, Khahomex ch truong tai co cau, sip xép lai cac hoat ddéng ctia cac céng ty thanh vién, hé

trg cac cong ty con trong muc tiéu quan ly chi phi, tié€p thi thuong hiéu va phat trién kinh doanh. Hai

cbng ty con déu dat két qua kinh doanh céi thién hon trong nam 2015. Cu thé, Céng ty quén ly cao 8¢ Khanh
Hoi vugt 23% so v6i nam 2014 va loi nhuan truéc thué vuot 11%, tat ca déu vuot ké hoach dé ra. Trudbng mam

non Khanh Héi van duy tri ty & hoc sinh én dinh trudc ap luc canh tranh gay gat, doanh thu vuot ké hoach

1%, loi nhuan trudc thué duy tri 6n dinh so véi nam trudc. Cong ty lién két 1a Cong ty CP Dich vu cham séc

stic khoe va giai tri Khanh Hoi khéng con phat sinh 16, tuy nhién chi tiéu doanh thu va lgi nhuéan chi méi dat
dugc 1an lugt 85% va 32% ké hoach dé ra.
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CONG TY TNHH MTV TRUGNG MAM NON KHANH HOI

Mac du la cdng ty mang lai Igi nhuan cho Khahomex nhung
két qua hoat dong kinh doanh ctia Trudng mam non Khéanh
Hoi van chua tuong xutng véi quy mo vén dau tu va cé chiéu

hudng sut gidm nhe trong 2 nam gan day. Do do, Ban Giam
doc, Ban giam hiéu nha trudng da manh mé tiép thi hinh anh
nha Trudng, dau tu chi phi co s& vat chat, gido cu day va hoc
nham cai thién s6 luogng hoc sinh.

» Tdng Doanh thu ndm 2015 dat 11,6 ty dong, ting 1% so
vGi nam trudc va gidm 1% so véi ké hoach dé ra.

» Lgi nhuan truéc thué dat 3,477 ty dong giam 7% so véi
nam trudc va gidm 8% so véi ké hoach dé ra.

Nguyén nhan chinh lam cho bién Igi nhuan thuan bi giam so
véi cung ky la do ty trong chi phi trong ky gia tang do chi phi
tang luang gido vién, dau tu hé théng gido cu, website, hoat
déng tiép thi hinh anh nha truong.
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CONG TY TNHH MTV DICH VU QUAN LY CAO 6C KHANH
HOI - KHASERVICE

Tinh hinh hoat déng kinh doanh cia Céng ty Khaservice
trong nam 2015 tiép tuc gilr viing da tang trudng 6n dinh
va vugt ké hoach dé ra, gilip cong ty xting dang véi danh
hiéu la cong ty con hoat dong hiéu qua nhat ctia Khahomex
trong hai nam tra lai day.

» Tong Doanh thu nam 2015 dat 24,326 ty dong, ting
22% so v6i nam trudc va tiép tuc vuot 4% ké hoach.

» Lgi nhudn truéc thué€ dat 3,5 ty déng ting 11% so véi
nam trudc va vugt miic 6% so véi ké hoach dé ra.

Bén canh muc tiéu kinh té, Khaservice con la doanh nghiép
xa hoi tao céng an viéc lam cho gan 200 lao déng phd
thoéng trén dia ban quan 4, vi vay ganh nang chi phi vé tién
luong lao dong la rat I16n. Quan tri chi phi ctia Khaservice
dudi su ho trg, giam sat ciia Cong ty me da dat dugc nhiing
két qua nhat dinh. Dau nam 2015, Khaservice da ti€p nhan
quan ly thém Cao 6c¢ Sunview (Tha Duc), gép phan lam
tang doanh thu cho nam 2015.

KET QUA KINH DOANH
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CONG TY C6 PHAN DV CHAM SOC SU'C KHOE VA GIAI TRi
KHANH HOI - HATHA FITNESS AND YOGA -

HG’rhc/\

I DOANH THU TRUONG MAM NON KHANH HOI

# s 1 1,66 ty dong

% SO V012014

bay la nam thu hai Cong ty Hatha di vao hoat ddng nén con
gap nhiéu kho khan do day la mang hoat dong masi ma
Khahomex vira bt dau trién khai.

» Tong Doanh thu nam 2015 dat 10,366 ty dong, ting
42% so vGi nam trudc nhung chi dat 85% ké hoach dé ra.

» Lgi nhuén trudc thué dat 417 triéu déng, khéng con 16
nhu nam truéc nhung chi méi dat 32% ké hoach dé ra.

Theo ké hoach da cam két, nam 2015 Cong ty khong con 16 va

trd hét ng cho Cong ty Khahomex. Tuy nhién, ngay tir nhiing
thang dau nam, Céng ty gap khé khan tu viéc thay déi chién
lugc kinh doanh khong phu hgp [am chi phitang cao nhung
ngugc lai doanh s6 khong tang ma lai giam, khién Trung tam
Hatha gdp khé khén vé tai chinh. Cong ty da phuc hoi lai
nhirng thang cudi ndm, mang lai loi nhuan nhat dinh. Diém
dang ghi nhan trong nam la céng ty da ti€p thi hinh anh
thuong hiéu kha t6t nho hé théng website va quang cao s6
cuing véi cac chubi su kién dugc té chiic bai ban, thu hat su
chuy cia nhiéu khach hang. Biéu d6 khién Trung tdm thu hat
dugc khoang 2.000 thanh vién tap thudng xuyén va sé lugng

thanh vién dang ky tap hién nay Ién t&i 4.000 hoi vién.

rDOANH THU CONG ';'Y KHASERVICE
24,3 26 ty dong

TANG 22% SO VO1 2014 I

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2015 KET QUA KINH DOANH




TRUNG TAM DICH VU
THUONG MAI
KHAHOMEX PLAZA

Téng von dau tu

680 TY DONG

» KHA (100%) (BEN VAN DON -
TPHCM)

» Téng vén dau tu: 680 ty
» Dién tich khu dat (m2): 4.600

» Dién tich san xay dung (m2):
41.000

Giai doan 1 dyén hién hiru la Trung
tam hoi nghi tiéc cudi Riverside
palace.

Nam 2015, HDQT da quyét dinh lap
ké hoach nghién cuu, khéi dong
giai doan 2 clia dy &n vao dau nam
2017.

Hién T8 Nghién clu & Phat trién
dang xem xét tu van cac mé hinh
kinh doanh va nghién ctiu tién kha
thi dy éan cung céc chuyén gia tu
van giau kinh nghiém trén thj
truong.
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56 BEN VAN DON

Téng vén dau tu

180 TY DPONG

» Q4 - TPHCM
» Téng vén dau tu: 180 ty
» Dién tich khu dat (m2): 3000

» Dién tich san xdy dung (m2):
33.000

Dy 4n da dugc déi tac hoan thién
va ban giao cho khach hang.
Khahomex da hoan tét tat chuyén

nhuong du én cho tap doan Nova
vao thang 10/2015.
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KHANH HOI
PARKVIEW

Téng vén dau tu

500 TY PONG

» Bé&n Van Do6n, Q4 - TPHCM
» Téng vén dau tu: 500 ty
» Dién tich (m2): 4.982
» Dién tich xay dung (m2)
-Can ho: 19.348
-VPCT &TTTM: 4.260

» S8 can ho: 214 can

Nam 2015, du an dugc UBND Quan
4 lay lai dé xay dung cong trinh
gido duc. Tuy nhién sau dé, véi mét
s6 kho khan vé gidi phap dudng
vao duy an, nén UBND Quan van
ti€p tuc cho phép doanh nghiép
xem xét dau tu du an tai khu dat
nay.

Hién nay, Khahomex dang khdi
dong lai du an, két hgp véi Cong ty
CP Cang Sai Gon hoan tét danh gia

tién kha thi du an. Du kién trién
khai cac tha tuc phap ly lién quan
va thiét ké trong nam 2016.

KHU DAN CU: 5HA
XUAN THGI THUONG
HOC MON

Téng vén dau tu

602 TY PONG

» KHA (50%) (HOC MON - TPHCM)
» Téng vén dau tu: 602 ty
» Dién tich khu dat (m2): 42.498

» Dién tich xay dung (m2): 20.175

Pa hoan tét thu tuc phap ly tai khu
dat.

Pa théng nhat véi doi tac Hotraco
vé phuong an khai thac. Du kién
nam 2016 sé c6 phuong an khai
thac hiéu qua nham thu héi vén va
tao ra lgi nhudn cho cong ty.

NHA MAY CHE BIEN
THU'C PHAM HOC MON

Téng von dau tu

280 TY PONG

» KHA (20%) (HOC MON - TPHCM)
» Téng vén dau tu: 280 ty
» Dién tich khu dat (m2): 86.000

» Cong sudt: 4000 con heo/ngay

Da hoan tat thi tuc phép ly.

Hién nha may da dugc san lap, xay
nén mong, tudng vay, xay dung hé
théng nudc thai va vé sinh.

Du kién thang 6/2016: nha may

chinh thuc di vao hoat dong & giai
doan 1.

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

TOA NHA VAN PHONG
CHO THUE
SAILING BUILDING

Tong von dau tu

42TY PONG

» KHA (50%) - Cang Sai Gon (50%)
(Nguyén Tat Thanh, Q4 - TPHCM)

» Téng vén dau tu: 42 ty
» Dién tich (m2): 480

» Dién tich xay dung (m2): 3.679

Kinh doanh cho thué van phong.
Do phai dgi Cong ty CP Cang Sai
Gon hoan tat thu tuc c6 phan héa
chinh thic dén thang 8/2015 nén
trong nam 2015, Khahomex chu
yéu thuong lugng dé hop tac véi
Cang Sai Gon vé viéc méd rong khu
dat du an & Vi tri 66-68-70-72-74
Nguyén Tat Thanh.

Du an hién da co6 chi tiéu quy
hoach - kién tric cho dién tich hgp
khéi mai. Theo dénh gia, day sé tré
thanh khu dat dic dia véi dién tich
va mat tién dep tai trung tam quan
4, doi dién Cang Sai Gon. Nam 2016
hai bén sé tién hanh thanh lap
phép nhan dé lam cha dau tu, tién
hanh khai cong du an.

KET QUA KINH DOANH
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HOAT PONG TAI CHINH

CAC THAY BOI TRONG YEU TRONG DANH MUC CONG TY LIEN DOANH LIEN KET

» Da thodi 100% vén tai Cong ty CP DL B&n Thanh Long Hai, Cong ty CP TMDV Ot6 Bén Thanh.

» Pang thuc hién thu tuc thodi vén tai san giao dich BDS B&n Thanh Duc Khai.

» Pang dau tu 20% von tai Cong ty CP ché bién thuc phdm Hoc Mén va 49% vén tai Cong ty CPDV Cham Soc Suc Khoe va
Giai Tri Khanh Hoéi

Cht yéu cac khoan dau tu tai chinh ctia Cong ty la dau tu dai han, trong d6 cé cac cong ty mai hoat déng. Vi vay, trong nam
2015, Khahomex van chua nhan dugc cd tuc ti cac cong ty nay nhu: Cong ty CP Can Nha Mo Udc Déng Nam, Cong ty CPDV
Cham Séc Stic Khée va Gidi Tri Khanh Hoi, Cong ty CP ché bién thuc phdm Hoc Mén. Cac Cong ty con lai hoat dong tuong déi
6n dinh va c6 muic ¢6 tuc tir 8-20% nhu Céng ty CP Thuong mai Phd Nhuan, Cong ty CP Ky thuat Xay dung Phd Nhuan, Céng
ty CP Pau tu phat trién Cong nghiép - Thuong mai Ca Chi, Riverside Palace; ¢8 tiic dugc nhan trong nam 2015 13 2,2 ty déng,
tang 90% so vGi nam 2014 . Ly do 1a do nén kinh t& ¢ nhiéu ddu hiéu khai sic, cac cdng ty ma Khahomex dau tu chia lai cd
tdc nhiéu hon so v6i nam vura roi.

DANH MUC PAU TU C6 PHIEU DAI HAN TiNH PEN 31/12/ 2015

Cudi ky 31/12/2015 Sé dalap du Tylé

phong tinh dén| trich l1ap

Tén don vi da dau tu ¢d phiéu

Sé lugng e Gia mua 31/12/2015 |duphong
PR Gia Tri . N
co phan : binh quan
Cong ty CP Dau Tu Phat Trién TM Ca Chi 372.920 16.159.866.666 43.333 12.393.374.666 76,69%

Coéng ty CP Can Nha Mo Uéc Bong Nam 600.000 12.000.000.000 20.000 6.000.000.000 50,00%

Cong ty CP Ky Thuat Xay Dung Phu Nhuan| 133.221 1.162.500.000 8.726 40.000.000 3,44%
Coéng ty CP Thuong Mai Phu Nhuan 400.000 6.600.000.000 23.000 700.000.000 10,61%
Cong ty CP TMDV Lau bai Ven Séng 542.700 5.427.000.000 10.000 - -

Coéng ty CP San BDS Bén Thanh Buc Khai 61.910 619.100.000 10.000 111.501.834 18,01%

Coéng ty CPDV Cham Soc Suic Khoe va Gidi
Tri Khanh Hoi

147.000 1.470.000.000 10.000 1.470.000.000 100,00%

Cong ty CP Ché bién thuc phdm H6c Mén | 1.800.000 | 18.000.000.000 10.000 - -

Téng cdng: 61.438.466.666 20.714.876.500

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2015
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DANH GIA TINH HINH HOAT DONG TAI CHINH

Hau hét cac khodn dau tir vao cac cb phiéu niém yét duoc thuc hién vao giai doan 2006-2009 khi thi trudng chiing khoan
tang truéng manh nén gia vén kha cao so vdi gia tri thi trudng hién tai. Mat khac, phan 16n dau tu tai chinh clia cong ty dau
tu theo hinh thuc c6 déng noi b, cac cdng ty chua thuc hién niém yét trén san nén viéc theo déi bién déng gia tri thi trudng
clia cac cong ty nay tuong doi kho khan.

Tinh theo gia thi trudng vao ngay 31/12/2015 nhém ¢6 phiéu niém yét da phai thuc hién trich 1ap du phong 20,7 ty déng
(gidm 33.7% so vai vén goc), tuong duang khoang trich [ap nam trudc. Theo dinh huéng chién lugc, Cong ty cling sé uu tién
lua chon dau tu vao nhiing doanh nghiép hoat déng chinh vé dich vu bat déng san va dich vu lién quan dén tién ich cong

dong.

THONG TIN NHAN €6 TUC NAM 2015 L A aw
: Don vi tinh: triéu déng

0 500 1000 1500

CONG TY CP DAU TU PHAT TRIEN TM CU CHI I -

CONG TY CP KY THUAT XAY DUNG PHU NHUAN [ REE

CONG TY CP THUONG MAI PHU NHUAN B /0

. 1357

CONGTY CP TMDV LAU DAI VEN SONG

KET QUA KINH DOANH

.



52 BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

TO CHUC NHAN SU

+ Tinh hinh nhan su

Hién nay (tinh dén 31/12/2015) toan hé théng gém 259 ngudi, tdng 26 ngudi (tdng 11%) so v&i nam 2014. Nhin chung, Khahomex
khong c6 nhiéu bién dong vé luc lugng lao déng, vai ty 1é tuyén mdi va thuyén chuyén céng tac tuong déi bang nhau.

Co cdu nhan su theo don vi hoat dong va gidi tinh

TOAN HE THONG CONGTY ME CONGTY CON
GIGITINH Khaservices Mam non Khanh Hoi
S6 lugng Ty le S6 lugng Tyleé S6 lugng Tylé S6 lugng Tylé
Nam . 148 . SI% 9 3% 127 6% 2 5% .
N . o 4% no 37% 65 34% 335 95% __
G 22 one 30 ____. 12% S l276|
Co cau do tubi phan bé toan hé théng
PO TUGI SO LUONG
28%
<30 72 _—
77777777777777777777777 26%
30-40 67 ——
s e 4
- —
77777777777777777777777 *ﬂ 21%
>50 55 M —

Trinh d6 chuyén mén nghiép vu clia khéi quan ly CBNV Cong ty me va 4 CBNV Ban diéu hanh céc Cong ty con

TRINH PO SO LUONG

3%
Trén Dai hoc 1 -E—
*********************** 56%
Pai hoc 19 _—
77777777777777777777777 .. 6%
Cao déng 2 A —w—
77777777777777777777777 Y. 21%
Trung cap 5 —
——————————————————————— ﬁﬂ\ 15%
Phé thong 7 M —

++ Chinh sach cham lo cho nguci lao dong

Khahomex luén ¢ gdng duy tri va dam béo viéc lam, thu nhap 8n dinh cho ngusi lao déng.
Mot s6 chi tiéu:

» Thu nhap binh quan NLD toan hé théng: 6.1000.000 dong/thang.

» Thu nhap binh quan NLD Céng ty me: 10.000.000 dong/thang.

» Chinh sach BHXH clia NLD : 100% lao déng dugc Céng ty thuc hién day du chinh sach BHXH. Toan hé thong chi tra 32,5% phi BHXH
udc tinh 2,66 ty dong.
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Tuyén dung

Trong ndm 2015, Céng ty da tuyén 08 chuyén vién mdi vai
cac chiric danh: Chuyén vién Nghién ctu va phat trién Chuyén
vién Ky thuat & phap ly du an, ky su dién nudc, Chuyén vién
kinh doanh, Giao dich vién, Chuyén vién PR — marketing,
Chuyén vién Cham séc khach hang va nhan vién ké toan.

Cac chinh sach phc lgi

Cong ty con trich 1ap, bé sung quy phuc Igi gép phan nang
cao ddi séng tinh than cho déi ngl ngudi lao déng thong
qua cac hoat dong. Cong ty té chiic kham suc khée dinh ky,
tham gia tap luyén du thi héi thao Téng cong ty Bén Thanh,
trang bi déng phuc, t§ chiic chuong trinh Ngay hoi gia dinh
Khahomex lan 2 tai Khu du lich Tan Cang vai cha dé “Tu hao
gia dinh Khahomex” véi chi phi thuc hién khoang 1 ty déng
danh cho 500 CBNV va gia dinh, t6 chiic Hoi thi nét dep thanh
lich nhan dip ngay 20/10 (t& chdc 17/10), t6 chic tham hoi
NLD 6m dau, tham viéng ngudi qua c6 la td than phu mau
clia ngudi lao déng, hé trg ngudi lao dong khi cudi vog, lay
chong, tang qua cho nhan vién va can bo huu tri ctia Cong ty
vao cac ngay lé, tét trong nam. Nam 2015, Céng ty da thudng
Tét am lich cho nhan vién 4 thang luong ciing nhu hé trg
cong doan biéu qua Té€t cho mébi nhan vién tri gia
1.500.000d/phan qua. Cong doan ciing cham lo con CBNV
vao ngay Tét thiéu nhi, Trung thu, Ngay khai gidang nam hoc
mdi, khen thudng con CBNV dat danh hiéu hoc sinh gidi.

Dai véi can bd huu tri, ngoai viéc t6 chic tham hoi, ting qua
nhan céac dip L&, Tét, tham quan nghi mat cung véi CBCNV
Cong ty, Khahomex van luén tao diéu kién hoat déng vé kinh
phi va dia diém hoat dong cho CLB huu tri Khahomex, nham
tao mot moi trudng sinh hoat, rén luyén stc khée cho cac can
b6 huu tri.

Xét khen thudng

Cong ty thiét 1ap cac chi tiéu thi dua khen thuéng va cho méi
CBNV, Bon vi phong ban dang ky thi dua tai H6i nghi ngudi
lao déng nam 2015. Cudi nam can c’ vao chi tiéu dé va két
qua muc d6 hoan thanh cong viéc, Hoi déng Thi dua - Luong
- Thudng da xét cdng nhan va khen thudng cu thé la: trong
169 lao ddng du tiéu chudn xé&p loai lao ddng tién tién, xét
cac danh hiéu sau:

DANH HIEU SO LUONG TYLE
Chién si thi dua cap co s& 11 7%
Lao dong xuat sac 23 14%

BAO CAO CUABANTONG GIAMPOC 53

Ngoai ra, Hoi dong Thi dua - Luong - Thudng Cong ty da dé
nghi cap trén xét tang: Bang khen ctia UBND thanh phé nam
2015 cho 02 CBNV dat danh hiéu Chién si thi dua cép co s6
hai nam lién va 01 CBNV dat danh hiéu Chién si thi dua cap
Thanh phé do dat danh hiéu Chién si thi dua cap co s& ba
nam lién.

Xép loai tap thé:

Véi chinh sach thi dua minh bach, cong khai. Trong ndam
2015, Hoi dong Thi dua - Luong - Thudng Cong ty da xét
c6ng nhan 06 tap thé hoan thanh xuat sdc nhiém vy, 08 tap
thé dat danh hiéu tap thé tién tién. Khen thudng tap thé
Phong K& hoach - Kinh doanh da hoan thanh vugt muc ké
hoach doanh thu cho thué mét bang va Khen thudng Ban
diéu hanh Cong ty me, Cong ty Khaservice; nhom Dai dién
von, can bo dugc ct ctia Cong ty Khaservice da hoan thanh

xuat sac nhiém vu nam 2015.

KET QUA KINH DOANH
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Chinh sach dao tao

Nguén nhan luc dugc Khahomex danh gia la mot trong
nhiing nguén luc quan trong nhat, béi day la nguén tai
nguyén séng duy nhat cé thé st dung va kiém soét cac
nguédn luc khac, khai thac t6t nhat kha nang, nang suat hoat
dong kinh doanh cia Khahomex. Vi vay, Khahomex cé nhiing
chinh sach vé&i ngudi lao ddng nhu sau:

Cac hinh thiic dao tao tai Cong ty bao gém:
Dao tao tai ché, dp dung cho:

» Ngudi méi dugc tuyén dung: Noi dung dao tao gém phd
bién noi quy, chinh sach ctia Cong ty va huéng dan vé chuyén
moén, nghiép vy, hoa nhap moi trudng van hdéa doanh
nghiép.

» Diéu chuyén thay d6i vi tri cong tac: Noi dung dao tao bao
gém viéc huéng dan nghiép vu va nhiing quy dinh & vi tri
cong tac mdi.

» Trong qua trinh lam viéc, ngudi nhiéu kinh nghiém hon sé
truyén dat, trao déi kinh nghiém véi ngugi it kinh nghiém
hon. Cong viéc nay dugc tién hanh thudng xuyén & moi vi tri
céng tac. Tuang trg lan nhau da trg thanh nét dac thu trong
van héa doanh nghiép.

Dao tao bén ngoai:

Can cvao nhu cau céng viéc, Cong ty thudng xuyén dang ky
cho cac CBNV tham du cac I6p cap nhat, nang cao nghiép vu
chuyén mon. Nam 2015, cac noi dung hoc tap da cidr CBNV
tham gia la: nghiép vu vé Thu ky lanh dao, kiém soat DN,
quan tri Cong ty, xay dung va quan tri chién lugc kinh doanh,
tap hudn vé Luat dau tu 2014, Luat Doanh nghiép 2014, luat
Xay dung 2014, luat Nha &, Nghi dinh 59, ND 46 vé quan ly du
an dau tu xay dung, quan ly chat lugng coéng trinh, Phuong
phap lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat theo Thong
tu 200/TT-BTC, Théng tu 202/2014/TT-BTC, cap nhat cac luat
mGi vé Thué GTGT, thué TNDN, Thué TNCN, tap huan vé quan
ly San giao dich BbS.

Ngoai ra Cong ty con hoé trg 50% hoc phi déi véi CBNV nang
cao nghiép vu theo chuyén nganh dang lam dap ung nhu
cau clia Cong ty. Diéu kién dé dugc hé trg hoc phi la NLD phai
cam két tiép tuc lam viéc tai Cong ty it nhat la 5 nam sau khi
két thuc khoa dao tao.

Ndm 2015 chi phi dao tao danh cho CBNV toan hé théng
dugc thuc hién khoang 100 triéu dong. Nam 2016, Cong ty sé
trich 1ap nguén kinh phi dao tao ¢6 dinh tri gia 500 triéu dong
mbi ndm dé phuc vu cho nhu cau hoc tap, trau déi kién thtic
cla can bd nhan vién mot cach thudng xuyén va én dinh.
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Chinh sach va giai phap xay dung va phat trién nguén nhan
luc cila Khahomex

Cac chinh sach d6i vé6i ngusi lao déng dugc céng ty chu
trong, trong d6 cac giai phap da va sé thuc hién ti€p tuc xoay
quanh 4 trong tam:

Xdy dung méi truéng lam viéc tét nhdt, bao vé quyén lgi
nguéi lao déng, tdng cudng su’ gdn két ctia cdn bé nhén
vién.

» T6 chiic nhiéu hoat déng doanh nghiép nham tao ra méi
trudng lam viéc nang déng va xay dung van hoa doan két,
hudng téi hiéu qua cong viéc.

» Xay dung va thuc hién cac ché do phuc Igi nhu: cham séc
stic khoe toan dién, ché dé dao tao, boi dudng nghiép vu, ché
d6 nghi duéng, du lich, chdam lo qua céc dip |é Tét, cham lo
hoc béng va qua cho con em CBNV,... nhdm nang cao ddi
s6ng va stic khoe ngudi lao ddng, gin gilr nhan tai va khich 1&
tinh than gan bé véi Cong ty.

Néng cao chdt luong nguén lao déng, phdt hién va béi
dudng nhan tai.

» Trién khai cong tac danh gia va quy hoach can bo cap cao,
cht ddng bd sung tang cudng doi ngl can bd ké thua.

» B6 nhiém ngudi ¢6 tai nang, phu hgp vao cac vi tri quan ly
va sap x€p can bo dudng véi s trudng timg ngudi.

» Cai cach chinh sach luong thudng theo néng luc nham thu
hut nhan su cao cap tir bén ngoai.

Ddnh gid hiéu qud lam viéc cia ngudilao déng, d6i xir céng
bdng véingudilao déng.

» Hoan thién bang mo ta cong viéc d6i vdi ting vi tri cong
viéc

» Trién khai danh gia hiéu qua cong viéc thudng xuyén va co
diéu chinh hop ly

Phdt huy tinh dan chu cia ngudilao déng

» Tang cudng vai tro clla cong doan

» T8 chirc ddi thoai dinh ky véi ngudi lao déng hang quy, trién
khai, ph& bién va thu thap y kién vé théa udc lao dong tap
thé ctia CBNV.

I NGAN SACH CHO CHI PHi PAO TAO
300 triéu dong

TRONG NAM 2015 I

HOAT DPONG MARKETING VA XAY DUNG THUOGNG HIEU

Nam 2015, Cong ty chinh thiic déi tén thanh Céng ty C6 Phan
Pau tu va Dich vu Khanh Hoi danh dadu méc chuyén minh vé
hudng phat trién cia Khahomex trong thdi gian tdi, trong d6
cht trong vao cac hoat dong dau tu va dich vu bat dong san.
Nham tuyén bo rong réi téi thi trudng vé dinh huéng phat
trién mdi cGa cong ty ciing nhu tao niém tin & nha dau tu,
Cong ty da c6 nhiing hoat déng quang ba thuong hiéu thiét
thuc nhu:

< Hoan thanh tét cac chudi hoat déng truyén théng su
kién ddi tén cong ty:

» Khahomex d& chudn bi h6 so tham gia va dat cac giai
thudng nhu: Doanh nhan Sai Gon tiéu biéu (danh cho Téng
giam déc) - 6/2015, Doanh nghiép Sai gon tiéu biéu nam
2015 - 8/2015, Top brand 2015 - 11/2015. Cac bai phdng van,
théng cdo bédo chi nham truyén thong sau sac dén céc nha
dau tu, déi tac, khach hang vé dinh huéng phat trién cla
Cong ty gén véi su kién déi tén.

»T6 chiic thanh cong “Ngay hoi gia dinh Khahomex lan 2" cho
hon 500 CBNV va gia dinh, xen ké cac hoat dong gan vaéi déi
tén Céng ty nhu: chup hinh v&i ngon nudi Khahomex cé gén
tén mai, man vii dao ‘cd chép héa rong,... tir dé khién dau an
tén mai gan sau vao méi CBNV va nang cao niém tu hao la
thanh vién clia Cong ty.

» Hoan thién ndi dung Bao cdo thudng nién theo dung chuén
muc va hét siic minh bach. Két qua, bao cdo thudng nién nam
2014 ctia Khahomex lot vao Top 12 “BCTN xuéat sac nhat san
chuiing khodn Viét Nam” - Cudc thi binh chon bédo cdo thudng
nién nam 2015 (ARA 2015). Nh& vay, hinh anh céng ty cung

tuyén bo dinh hudng hoat déng sap tai da tao dugc niém tin
doi véi nha dau tu.
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< Tiép thilap day cdc mat bang van phong cho thué, vuot
chi tiéu Doanh thu dich vu Bat déng san nam 2015:

» Khahomex da chuyén biét dudng day cham séc khach hang
riéng, ting budc nd luc cai thién dich vu cham soc, tu van
khach hang qua viéc: ddy nhanh t6c d6 gidi quyét van dé ky
thuat hong hoc van phong, hoan thién hé théng bang hiéu
chi dan cac van phong, quan ly t6t cac hgp déng, nhac nhé
s6m cac hgp doéng dén han thanh toan hay hét han hgp
dong,... nham git chan khach hang ca.

» Cung v&i chinh sach gia hgp ly, Khahomex day manh tiép
thi truc tuyén, bo phan Kinh doanh tu luc tim kiém khach
hang dé 13p day cac san van phong con tréng.

» Da thanh 1ap Trung tam giao dich Bat déng san TQ Land vao
thang 8/2015. Phong KH-KD chiu trach nhiém diéu hanh
Trung tdm bat dong san nay di vao hoat dong 6n dinh nham
muc dich tim hiéu thi trudng, gép phan nang cao tay nghé,
nghiép vu kinh doanh, méi gidi Bat doéng san, ting budc
chuén bi s8n sang khi cac du an Bt dong san Cong ty mé bén
va tiép tuc tim kiém khach hang lap day cac mat bang tréng.

TOP 30

BAO CAO THUONG NIEN XUAT SAC NHAT I

KET QUA KINH DOANH
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NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH,

QUAN LY

% NO luc manh mé nhat ctia Khahomex trong nam 2015 va
thai gian t6i d6 chinh la d6i mai moi trudng lam viéc: nang
déng, chuyén nghiép, sang tao trén nén tang cac gia tri van
hoa doanh nghiép tét dep cla cong ty. Khahomex khéng
ngung cai thién moi trudng quan tri, van hanh cung véi chinh
sach nhan sy ti mét cong ty Nha nudc sang mot cong ty C6
phan; khat vong xay dung van héa doanh nghiép tré, nang
ddng va sang tao.

Hoan thién hé théng quan tri céng ty, dap ling tét nhat
cac quy dinh vé quan tri ciia Nha nudc va phap luat; thuc
hanh tién tién theo huéng chuyén nghiép héa, tinh gon
bé may, ting nang suat lao dong.

% TU mot cong ty chuyén vé san xuat hang hoa xuat khau,
cobng ty da chuyén minh tré thanh céng ty C6 phan hoat
dong trong linh vuc dau tu, kinh doanh bat dong san, dich vu
bat déng san va céac dich vu khac...Su chuyén minh nay doi
hoi su thay d6i cian ban, toan dién vé quy trinh quan tri, van
hanh trong ndi bo cong ty. Trong nam 2015, Ban lanh dao
cong ty da hoan thién can ban cac hé théng quy ché, quy
dinh noi b, mé ta cong viéc va cac quy trinh phoi hop lam
viéc va hanh lang phap Iy noi bd dé lam nén tang cho hoat
déng dau tu - dich vu clia cong ty. Su cai tién nay da dugc ghi
nhan nhu mét trong nhiing tiéu chi chinh @€ Céng ty nhan
dugc giai thudng “Top Brand — Thuong hiéu canh tranh Viét
Nam nam 2015".

% Nang cao codng tac quan tri cong ty trén nhiéu khia canh:
€d cdu ctia HDQT, t6 chiic va phan cong trach nhiém cac Tiéu
ban, céi tién va nang cao chat lugng cuéc hop HPQT. Noi
dung chi tiét dugc dé cap tai phan Bao cao quan tri cong ty
clia bao cao nay.

< Cai thién chinh sach lao déng, tién luang, ché dé cho
ngudi lao déng. Dan dan thay déi van hoéa lam viéc theo
hudng chuyén nghiép hoéa, dich vu hoa.

% Phat trién, d6i méi nhung khéng xéa bo cac gia tri tét dep
cUa van hoa hién tai ctia doanh nghiép, trong d6 c6 tinh than
tuong than tuong ai, doan két va trung thanh ctia déi ng
can bd nhan vién. Dap Ung téc d6 phat trién cla thi trudng
tuyén dung, Cong ty da cai cach chinh sach tién luang,
thudng cho nhan vién, hudng dén phan bé luong thuéng
theo yéu cau va hiéu qua cong viéc, trich lap, bé sung quy
phuc Igi gép phan nang cao doi séng tinh than cho déi nga
ngudi lao dong thong qua cac hoat déng: du lich, da ngoai,
tiéc hop mat, qua tang cho ngudi lao dong va gia dinh trong
cac dip L&, Tét, khai giang,...

Mat khac, cong ty cing da né luc thay déi van hoa doanh
nghiép theo huéng dich vu héa: ndng déng - chuyén nghiép
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- séng tao theo dung dinh hudng chién lugc phat trién cda
cobng ty bang nhiing né luc, hanh déng cu thé nhu: tiép tuc
uu tién tuyén dung nhan su tré, ddy manh kinh doanh mang
dich vu, ddm bao méi trudng lam viéc khuyén khich su séng
tao, ndng déng clia ngudi tré, ddong vién, hé trg nhan su tham
gia cac khéa dao tao, nang cao trinh dé chuyén mén nghiép
vu chuyén sau... Cong ty cling da tai trg cho moét s6 cudc thi
khai nghiép dé phat hién, hé trg va phat trién nhitng nhan su
tré tai nang nhu cudéc thi: Dynamic - Sinh vién nha doanh
nghiép tré tuong lai,...

< DPdy manh xay dung thuong hiéu cong ty mét cach chuyén
nghiép, bai ban thong qua cac kénh: hé théng nhan dién
thuang hiéu, trang truc tuyén, an pham truyén théng,...

Nam 2015, Cong ty da té chuic su kién ‘Ngay hdéi gia dinh
Khahomex 2015’ vai su dau tu quy mé cung nhiing hoat
déng dugc 1én ké hoach cu thé, bai ban. Cac hoat dong t6
chuc sy kién, marketing, an phdm ctia Céng ty cling dugc chu
trong dau tu, va ngay cang tao thién cam déi véi déi tac,
khach hang. Hinh anh ngudi lao dong dugc thé hién chuyén
nghiép hon khéng chi théng qua dong phuc ma con & tac
phong, ky nang giao ti€p da dugc tap huan, dao tao; tur dé
gop phan nang cao hinh anh va thuong hiéu ctia Céng ty.

n)'PHAITRi\
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GIAM 54,6% SO VOI NAM 2014

QUAN HE 6 DONG

r

Vé6i phuong cham “xay gia tri, tao niém tin”, Chiing téi
hiéu ré su minh bach théng tin trong quan tri cong ty
giup nang cao gia tri doanh nghiép va quyét dinh su phat
trién bén viing, 1a chia khéa dé tao dung long tin véi cac
cd dong va cac nha dau tu, nhitng ngudi da, dang va sé la
chti s& hiru ctia Céng ty.

La doanh nghiép vdi uy tin 13 ndm niém yét c6 phiéu KHA tai
S& Giao Dich Ching Khodn TP. H6 Chi Minh (HOSE), Chiing téi
xac dinh bdo vé quyén lgi c6 dong la van dé cét 16i trong
quan tri cong ty nham tao ra mét khudn khé quan tri hiéu
qua va dam bdo quyén c6 dong. Nam 2015, Khahomex da
hoan thién dan cac quy trinh noi bé va da dang hoa cac kénh
truyén théng vai dinh huéng xay dung va phét trién Céng ty
trén nén tang cac nguyén tac quan tri cong ty dugc khuyén
nghi bai t6 chiic hgp tac va phét trién kinh t& OECD:

+» Dam bao co s& cho mét khuén khé quan tri cong ty cé
hiéu qua

Cong ty da Ban hanh céc Quy tac quan tri ndi bd trén co s6
tuan tha cac quy dinh phép luat cé lién quan nham tao su
minh bach, phan céng phan nhiém ré rang gilra Hoi dong
quan tri va Ban Kiém soat, ddm bao cong tac quan tri cong ty
thuc hién theo dung quy dinh ctia phap luat va Diéu Ié cling
nhu cac quy ché lién quan.

Thanh vién Ban kiém soat gém 3 thanh vién, trong dé Truéng
Ban Kiém Sodt la nhan su c6 chuyén mén nghiép vu vé ké
toan, kiém toan c6 kinh nghiém 25 nam dam nhan céng tac
chuyén moén vé ké toan tai doanh nghiép khac, 07 nam lam
Trudng phong Kiém soét ndi bd; 01 Thanh vién Ban kiém soat
c6 kinh nghiém 06 nam vé ké toéan vién tai doanh nghiép va
01 thanh vién con lai c6 chuyén mén vé quan ly kinh té.

Co cau thanh vién Hoi dong quan tri ddm bao dugc su can doi
theo ti 1& t6i thiéu theo quy dinh, H6i d6ng quan tri nhiém ky
2014-2019 c6 thanh vién Hoi dong quan tri doc lap chiém 1/3
trong téng s6 07 thanh vién. Thanh vién Hoi déng quan tri,
Thu ky Céng ty déu da dugc dao tao vé Quan tri Cong ty tai
Uy Ban Chuing Khoan Nha nudc.

V6i co cadu Nhan su Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat dap
Uing day du cac tiéu chuan va diéu kién cta Luat, Diéu 1, Quy
ché néi bo quy dinh tao su can bang déi trong trong qua
trinh giam sat tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, hoat dong diéu
hanh ctia Hoi d6ng quan tri va Ban Téng Gidm déc dam bao
quyén va lgi ich hgp phap ctia Céng ty va C6 déng dugc bao
vé va giam sat chat ché.
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< Dam bao viéc thuc hién cac quyén co ban chia ¢é déng
va céc chiic ndng s& hiitu ch yéu
» Khuyén khich cdc ¢6 déng quan tam téi quyén caa minh:

Cap nhat thudng xuyén cac thong tin, bao cao tai chinh dinh
ky cGa Coéng ty tai chuyén muc C6 déng & website
khahomex.com.vn, v6i mong muén phd bién rong rai téi cac
c6 déng hiéu rd cac quyén cc ban clia ¢ déng va cac quyén
cla minh: dac biét la cac quyén dugc biét théng tin mét cach
minh bach nhat vé Cong ty.

»BDdm bdo viéc chi tré cé tuc ddy du:

Theo nghi quyét dai hdi dong cd déng thudng nién théng
qua chinh séach trd cé tlic bang tién mat nam 2015 véi ty & trd
6 tic tdng 1én 25%/ ménh giad. D& dam bao quyén Igi cho céc
¢6 dong & hitu c6 phiéu KHA luu ky tai Cong ty Chiing khoén
bi Trung Tam Luu Ky dinh chi hoat ddng thanh toan bu trl,
Céng ty da thong bao va tién hanh thanh toan truc tiép cé
tlc cho cac ¢d déng tai Tru s& chinh ctia Cong ty véi thu tuc
don gian va nhanh gon.

CHITIEU 2011 2012 2013 2014 2015

% chia cd tuc 15% 15% 15% 25% 25%

Tién mat ¢6 tuc (Ty déng) 19,15 19,15 19,55 28,24 31,39

< Dam bao nguyén tac déi xir cdng bang véi cé déng

Viéc ban hanh va thuc thi cac chinh sach dé€ dam bo cac c6
déng dugc déi xit mot cach cong bang luén dugc Cong ty
quan tam, cha trong. Tat ca cac ¢d déng dugc thong bao nhu
nhau: day da va chinh xac cac théng tin dinh ky va bat
thuding vé hoat ddng clia cong ty.

Can c trén danh sach thuc hién quyén dugc Trung tam Luu
ky Chiing Khoén Viét Nam- Chi nhanh Tp.H6 Chi Minh xac lap,
Cong ty luon thuc hién viéc gui thu mai va tai liéu Hop
DHBCD thudng nién, mau Uy quyén tham du va biéu quyét
.... tGi tat ca cac ¢6 déng hién hiru c6 tén trong danh sach
thuc hién quyén dé ddm bao quyén tham gia va thuc hién
biéu quyét truc ti€p hodc thong qua dai dién Gy quyén hodac
bé phiéu tir xa cia ¢6 ddng dugc thuc thi ding quy dinh
phap luat, diéu 1& va Quy ché& quan tri ndi bo.

Théng qua Quy ché lam viéc va biéu quyét tai Dai hoi déng
c6 déng thudng nién 2014, hudng dan chi tiét vé phuaong
thiic bau don phiéu dé cac c6 dong thiéu sé ting cudng su
hién dién ctia minh trong thanh phan Héi déng quan tri va
Ban Kiém Soat, ddm bao diéu hoa dugc quyén hanh va kiém
soat cong ty gitta cdc nhém ¢6 ddéng vai nhau tir dé quyén loi
cla c6 dong thiéu s6 dugc bao veé.

KET QUA KINH DOANH
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< Dam bao vai tré clia c¢é déng trong quan tri

Quy ché ndi bé cling da quy dinh rd rang va cu thé cac quyén ca C8
déng dugc thuc thi theo quy dinh phap luat va Diéu 1, ngoai ra dé
tang cudng vai trd clia ¢6 ddng trong cdng tac quan tri Céng ty, tai
Diéu 16 quy ché quan tri ndi bd da quy dinh rd vé viéc Hoi dong
quan tri sé xem xét va tham khao y kién ctia cac ¢d déng s& hitu tur
1% vén diéu lé cta Cong ty doi véi cac van dé quan trong anh
hudng dén Cong ty. Quy dinh khac tai Quy ché néi bo vé quan tri
cling da néu ré vé quyén phu quyét cac quyét dinh clia Hoi déng
quan tri, Pai hdi déng c6 déng khi cac quyét dinh nay vi pham phap
luat, anh huéng dén lgi ich ctia Céng ty cling nhu lgi ich hop phap
cta C8 dbng, c6 déng cling c6 quyén tu bdo vé minh théng qua
trinh tu tha tuc theo quy dinh phap luat va quy dinh tai Diéu lé.

I TONG €O TU'C BANG TIEN MAT NHAN PUQC

2 ,0 1 ty dong
TANG 43% SO VGI NAM 2014 J

% Céng ty Pam bao minh bach va céng khai trong céng bé
thong tin

» Cbng bé théng tin dinh ky ddy dd, chi déng va tdng cudng truyén
théng, da dang héa cdc kénh théng tin téi cdc cé déng hién hau va nha
dau tu:

La cong ty dai chiing quy mé I6n niém yét trén san giao dich ching
khoan tir nhitng ndm 2002, Céng ty CP Dau tu va Dich vu Khanh Hoi
hiéu ré va thuc hién day du, kip thai nghia vu cong bé théng tin bat
thuong va dinh ky theo quy dinh phap luat, cac thong tin vé két qua
kinh doanh, bao cdo tai chinh hang quy, ndm cling nhu gidi trinh rd
rang cu thé y kién clia Kiém toan khi c6 diém loai tri, thuyét minh
vé cac yéu t6 anh hudng dén tang truéng doanh thu, Igi nhuan ....
Déc biét cuén Bao cao thudng nién ma quy vi dang doc nay la né luc
clia Khahomex hudng t6i muc tiéu théng tin dén nha dau tu khong
chi kip thai ma chat lugng théng tin dugc dau tu, phan tich nham
tao cdi nhin trung thuc va minh bach nhat vé Céng ty.

» Cht ddng trong gidi trinh théng tin:

La mot phan trong qua trinh minh bach théng tin, dai dién céng ty
kiém toan déu dugc mai tham du Pai Hoi déng c6 dong thudng
nién dé san sang giai trinh can thiét vai tat ca c6 dong vé tinh tin
cdy, xac thuc trong cac ban théng tin tai chinh ma Céng ty cong bé.

< Dinh huéng Hoat déng quan hé nha dau tu 2016

Nam 2016, Khahomex sé tang cudng hon nita viéc gap g&, tim hiéu
nhu cau clia cac nha dau tu, qua dé tim kiém cac co héi hgp tac hiéu
qua.

Mat khac, phat trién bo phan quan hé c6 déng (IR) dé tich cuc trao
dé&i thong tin gilta cong ty véi c§ dong. Cong ty cling dang va tiép
tuc chd trong, dau tu va phan tich théng tin mét cach chitiét va chat
lugng hon gli dén quy c6 ddng trong cac an pham, théng tin dinh
ky nhu Bao cdo thudng nién, chuyén muc quan hé ¢ dong trén
website,...

Ngudi cong bo théng tin: Ba Nguyén Ngoc Hanh, Thanh vién HDQT,
Trudng Tiéu ban lién lac C6 d6ng. Téng giam déc Khahomex

Email: ngochanh@khahomex.com.vn

Website: http://www.khahomex.com.vn/co-dong.html J
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Vé6i phuong chém “xdy gid tri, tao niém tinZ_QhQ ! 6ng tin trong quan tri céng
. e __!‘:‘_ e N . A’-

ty giup ndng cao gid tri doanh nghiép va quyét dinh su phdt trién bén viing, la chia khda dé tao dung

Iong tin véi cdc c6 déng va cdc nha ddu tu, nhiing ngudi da, dang va sé la chd sé htiu cua Céng'ty.

.
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Ong NGUYEN BINH MINH

Cha tich H6i B6ng Qudn Tri

Clr nhan Quan trj kinh doanh

Ba NGUYEN NGOC HANH
Thanh vién H6i BDéng Quan Tri

Cl nhan kinh té& Pai hoc Kinh t¢ TP HCM

CU nhan kinh té - chinh tri
Thac st Quan tri kinh doanh

Ong NGUYEN THI
Thanh vién H6i Bong Quan Tri

Cl nhan kinh té Pai hoc Kinh t&€ TPHCM
CU nhan Anh Van Pai hoc KH XH & NV TPHCM

Ong BUITUAN NGOC
Thanh vién H6i Bong Quan Tri

" Ky su Xay dung Pai hoc Bach Khoa TP HCM
Cdrnhan kinh té ngoai thuang
Pai hoc Ngoai Thuong TP HCM
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Ong LE VAN TRUONG
Thanh vién H6i Bong Quan Tri

Cl nhan Kinh té

Pai hoc Kinh té&, khoa Cong nghiép
Cl nhan thuong mai
Bai hoc Van Hanh - Sai Gon

Ong THAN DUC DUOCNG
Thanh vién Hoi Bong Quan Tri

Clrnhan Vat ly dién t& Dai hoc Téng hop
Clrnhan Hanh chinh HV Hanh chinh quéc gia

Cao cap Kinh té Insead Euro

Ong DINH LE CHIEN
Thanh vién H6i Bong Quan Tri

Cl nhan tiéng Phap
Pai hoc Quan hé quéc té Ha Néi

CU nhan Quan tri Doanh nghiép

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2015
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BAN PIEU HANH

Ba NGUYEN NGOC HANH
Téng Gidm Béc

Thanh vién H6i Bong Quan Tri

CU nhan kinh té€ Pai hoc Kinh t& TP HCM
Cl nhan kinh té - chinh tri

Thac si Quan tri kinh doanh

Ong THAN DUC DUOCNG
Phé Téng Gidm Péc
Thanh vién H6i Béng Quan Tri

Clrnhan Vat ly dién t& Dai hoc Téng hop

Ctrnhan Hanh chinh HV Hanh chinh quéc gia

Cao cap Kinh té Insead Euro

Ong LE VAN NAM
Phé Téng Gidm Péc

Chtng chi vé Chiing khoan va TTCK
Phan tich va dau tu Chiing khoan

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2015

BAN KIEM SOAT

Ong VU0 HOANG TUAN
Thanh vién Ban Kiém Sodt

Cl nhan kinh té Dai hoc Ngoai thuong
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Ong NGUYEN VAN DUNG
Thanh vién Ban Kiém Sodt

C nhan Quan ly kinh té

Dai hoc Nong nghiép Ha N6i 1

BA NGUYEN THI THUY
Thanh vién Ban Kiém Sodt

Chting chi vé Chiing khoan va TTCK
Phan tich va dau tu Chiing khoan
Chung chi Ké toén trudng

QUAN TRI DOANH NGHIEP
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THONG TIN DIEN BIEN CO PHIEU KHA

DANH SACH CHI TIET VE c6 DPONG NOI BO

S8 lugng c6 phiéu (tai 26/02/2015)

HO TEN CHUCVU SO LUONG TY LE SG HOU
HOI DONG QUANTRI
» Ong Pham Phi Quéc Nguyén Chu tich 0 0
» Ong Nguyén Binh Minh Chu tich 0 0
» Ong Nguyén Thi Thanh vién doc lap 20.533 0,16%
» Ong Lé Van Truéng Thanh vién khong diéu hanh 68.123 0,53%
» Ba Nguyén Ngoc Hanh Thanh vién diéu hanh 15.350 0,12%
» Ong Bui Tuan Ngoc Thanh vién khéng diéu hanh 0 0
» Ong Than Buic Duong Thanh vién diéu hanh
» Ong Dinh Lé Chién Thanh vién doc lap 566.930 4,44%
CONG
BAN KIEM SOAT
» Ong Vi Hoang Tuan Trudng ban 0 0
» Ong Nguyén Van Diing Thanh vién 0 0
» Ba Nguyn Thi Thay Thanh vién 8.036 0,06%
CONG
BAN DIEU HANH
» Ba Nguyén Ngoc Hanh TGD 15.350 0,12%
» Ong L& Van Nam Pho TGD 9.639 0,08%
» Ong Than Duic Duong Pho TGD 0 0%
CONG
» LOAI HINH SG HUU » CO PONG NOI BO
P
B > C6dénglén (s6 hau tir 5% vén CP tré 1én): 51,57% B » Hoi dong Quan tri: 97,35%
B » C6 dong Nha nuéc: 28,38% B »Ban Diéu hanh: 1,44%

» C6 déng khdc: 9,64%
» C6 phiéu quy: 9,57%
Bl > C6doéng sdng ldp: 0,83%
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» Ban Kiém sodt: 1,20%
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CO CAU €O DONG LA C6 PONG LON VA NHA DAU TU CHUNG KHOAN CHUYEN NGHIEP

S8 lugng ¢6 phiéu (tai 26/02/2015)

pOI TUGNG Sc% I::?é\luG STGYHII;'.EU Sc%lggl\'l\l GG TO CHUC CA NHAN
co ddéng 16n (s& hitu tir 5% vén CP tré 1én) 6.260.327 49,03% 2 2
khong phai la NDTCKCN
» Trong nudc 6.260.327 49,03% 2 2
» Nudc ngoai
NDTCKCN la ¢6 d6 16n s& hitu tir 5% vén CP tr&lén  1.021.912 8% 1 1
» Trong nudGc 1.021.912 8% 1 1
» Nudc ngoai
NBTCKCN la ¢é d6 s& hitu <5% vén CP 36.5371 2,86% 40 40
» Trong nudc 227.901 1,78% 36 36
» NuGc ngoai 137.470 1,08% 4 4
CONG 7.647.610 59,89% 43 43
TY LE C6 PONG SG HUU , R
S6 lugng c6 phiéu (tai 26/02/2015)
C6 dong Nha nuéc 4.007.387 31,39% 1 1
C6 déng sang lap
» Trong nudc 117.506 0,92% 5 0 5
» Nudc ngoai
C6 dong 16n (s& hitu tir 5% von CP trd 1én)
» Trong nudc 7.282.239 57,03% 2 2
» Nudc ngoai
Céng doan Cong ty 174 0,00%
» Trong nudc
C6 phiéu quy 1.351.870 9,57% 9,57% 9,57%
C6 dbng s& hitu ¢6 phiéu uu dai (néu cd)
C8 dong khac
Trong nudc 611.235 4,79% 2.315 47 2268
Nudc ngoai 749.898 5,87% 111 13 98
12.768.439 100,00%
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DANH SACH C6 DONG PAC BIET

POITUONG

S8 lugng cé phiéu (tai 26/02/2015)

SO LUONG TY LE TY LE
CO PHIEU SGHUU DAIDIEN

A.CO PONG NHA NUGC DONG THOI LA C6 PONG CHIEN LUGC (SG HUU TU 5% VON CP TRO LEN)

Téng Céng ty B&n Thanh TNHH MTV

Pham Phu Quéc

Nguyén Binh Minh

Nguyén Ngoc Hanh

Than Buc Duong

Vi Hoang Tuan

LéVan Nam

B.CO DONG LGN (SG HI'U TU 5% VON CP TRG LEN)
Cong ty CP Dau tu Toan Viét

Cong ty CP Chuing khoan Ban Viét

TONG CONG B

TONG CONG A+B

c6 PHAN

Téng s6 c6 phan 14.120.309
Loai ¢ phan dang luu hanh Phé thong
Ménh gia c6 phan 10.000
C6 phiéu quy 1.351.870
S6 lugng 6 phan dang luu hanh 12.768.439
S6 lugng ¢6 phan chuyén nhuong tu do 12.768.439
S6 lugng 6 phan han ché chuyén nhugng 0

4.007.387 31,39%
1.602.955
801.477
601.108
601.108
400.739
2.252.940 17,64%
1.021.912 8%
3.274.852 25,64
7.282.239 57,03

TY LETRA C6 TUC QUA 5 NAM

CHITIEU 2011 2012 2013 2014 2015

% chia c6 tuc 15% 15% 15% 25% 25%

Tién mat c8 tuc (ty déng) 19,15 19,15 19,55 28,24 31,39

I Tinh hinh thay déi vén dau tu cda chi s& hitu

Trong ndm 2015, vén Diéu |é Cong ty khdng thay déi:
141.203.090.000 déng

GIAO DICH CO PHIEU QUY
S6 lugng c8 phiéu quy S8 lugng cé phiéu quy S6 lugng c8 phiéu quy
. tai ngay 26/02/2015 thay d6i trong ky tai ngay 18/01/2016
NOIDUNG al ngay y g Ky al ngay
S6 lugng Tylé S6 luong Tylé S6 luong Tylé
S6 lugng 8 phiéu quy * 1.351.870 9,57% 0 0% 1351.870 9,57%

* C8 phi€u quy toan bé la c8 phiéu thusng
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR
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DANH GIA KET QUA HOAT DPONG NAM 2015 CUA HOI PONG QUAN TRI

Panh gia két qua hoat déng kinh doanh toan hé théng

Cung véi nd luc ctia H6i déng quan tri, Ban Diéu hanh va toan thé cdng ty da hoan thanh vuot chi tiéu ké hoach kinh doanh dugc

DHDCD 2015 théng qua ngay 21/3/2015. Cu thé:

(triéu déng)
CHITIEU THUCHIEN KEHOACH  THUCHIEN % SO VOI % SO VOI
2014 2015 2015 TH 2014 KH 2015
Téng doanh thu 198.898 250.000 502.145 252% 201%
Téng chi phi 110.013 160.000 399.467 363% 250%
Téng lgi nhuan trudc thué 88.885 90.000 102.678 116% 114%
Téng lgi nhuan truéc thué ctia Cong ty me 86.126 86.000 99.428 115% 116%

Nam 2015, trén da phuc héi ctia nén kinh té va thi truong bat
dong san, véi su hé trg clia cac chinh sach vimoé nhu Luat Nha
&, luat kinh doanh bat déng san co hiéu luc da gop phan lam
cho thi trudng bat dong san co tin hiéu khai sac va tang
trudng dang ké vé s6 lugng giao dich, thanh khoan tang lén
tuy nhién cling con ton tai khong it nhirng kho khan cho
doanh nghiép trong linh vuc bat déng san.

Trong béi cadnh d6, Cong ty CP Bau tu va Dich vu Khanh Hoi
(Khahomex) tap trung tan dung nhing Igi thé va co hoi kinh
doanh, tiép tuc theo dudi muc tiéu phat trién bén viing, khai
thac cac hoat déng kinh doanh dich vy, ddy manh hoat déng
cac Cong ty con trong hé théng, tang cudng cong tac diéu
hanh, quan tri céng ty, gidi quyét cac vudng mac phap ly
nham dat dugc chi tiéu ké hoach dé ra.

Nam 2015 danh dau su tang truéng vugt bac ctia doanh thu
va lgi nhuén clia Khahomex. Téng doanh thu hgp nhat clia hé
théng thuc hién la 502.145 ty dong, tang trudng 153% so Vai
nam 2014, vuot 101% so véi ké hoach. Lgi nhuan trudc thué
hgp nhat dat 102.678 ty, tang 16% so v&i nam 2014, vugt 14%
50 v3i ké hoach.

Téng doanh thu clia cdng ty me dat 477.737 ty, tang 169% so
vGi nam 2014, vugt 110% so vai ké hoach.

Nam 2015 vdi su tdng trudng tét nhu trén da khién cho téng
doanh thu toan hé théng tang truéng binh quan 50%, lgi
nhuan trudc thué tang trudng binh quan 22% trong giai
doan 2011-2015.

< Danh gia két qua hoat déng céng ty con

» Théng qua viéc kiém tra dinh ky cGa Ban Kiém soat va bao

cao clia ngudi dai dién von tai doanh nghiép, HDQT giam sat
viéc thuc hién cac hoat dong kinh doanh clia cac ty 100% vén
gbp clia Cong ty. K&t qua dat dugc rat kha quan tai Cong ty
TNHH MTV Dich vu Quan ly Cao 6c Khanh Hoi (Khaservice)
dat 105%/ké hoach Igi nhuan nam 2015, tiing budc khang
dinh thuong hiéu Khaservice va nang cao chat lugng dich vu
va tang s6 lugng cao 6c dang quan ly 1én 09 Chung cu.

» Cong ty TNHH MTV Mam non Khanh Héi, do cac yéu té canh
tranh trong khu vuc va bién déng khach quan vé si s6 hoc
sinh chuyén cap, gia tdng cac chi phi stra chita dinh ky va mua
sam cac thiét bi nang cao co sé vat chat, diéu kién giang day
nén trong nam lgi nhuan & muc dat (92 % Ké& hoach).

» Cong ty CP Chdam soc suic khoe va Giai tri Khanh Héi (Hatha
Fitness & Yoga), Khahomex gép 49% vén diéu 1é: Chinh thiic
di vao hoat déng tu ngay 17/6/2013, tung budc di vao hoat
déng 6n dinh.

Cac cong ty con trong hé théng Khahomex da cé nhiéu nd
luc trong hoat ddng kinh doanh, hoan thanh va vugt chi tiéu
k& hoach nam 2015, tao dugc uy tin vai khach hang, gop
phan tich cuc vao viéc md rong quy mé hoat dong ctia hé
théng trong linh vuc dich vy, nang tam thuong hiéu

Khahomex.

< Bdo cdo giam sat hoat déng ctia ban diéu hanh
Theo danh gia ctia H6i Dong Quan Tri (HDQT), Ban diéu hanh
(BDH) da hoan thanh xuat sac nhiém vu dugc giao trong nam
2015, dong thaoi tuyét déi tuan thi cac nguyén tac quan triva
nguyén tac diéu hanh doanh nghiép theo Diéu I&, Quy ché
Quan tri cong ty va cac quy dinh phap ly hién hanh.

QUAN TRI DOANH NGHIEP
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Noi dung gidm sét cu thé nhu sau:

Phuong phap kiém tra, giam sat

» Héi dong quan tri thudng xuyén gidm sat chat ché céng tac
chi dao, diéu hanh kinh doanh ctia Téng Giam d8c va bé may
giup viéc cho Ban diéu hanh thdng qua nguyén tac phap ché
tuan tha: Tuan thu cac nguyén tac quan tri, quy trinh tha tuc
hop, xin y kién bang van ban, quy trinh phéi hop hoat déng
gilra Hoi dong quan tri, ban ki€ém soat va Téng Giam déc diéu
hanh va viéc phan quyén, phan nhiém ré rang tai Quy ché noi
bé vé quan tri ban hanh kém theo Quyét dinh sé
54/QD-HDQT ngay 03/9/2013, dong thdi théng qua cac
phién hop dinh ky hang quy, HPQT thdng than trao ddi va
chdt van cac hoat dong cda Téng giam déc trong viéc thuc
hién chién lugc hoat dong clia cdng ty va cac muc tiéu kinh
doanh da dugc BPHDCD phé duyét;

» Gidm sat sy tuan tha ché dé bao cdo bang van ban va giai
trinh truc tiép ctia Tong Giam déc tai cac phién hop ctia Hoi
déng quan tri. T6ng Gidm déc thudng xuyén ch déng béo
cdo chi tiét, nhanh va kip thai cho HDQT tién d6 thuc hién cac
du an dau tu, kinh doanh ciing nhu nhimng khé khan phat
sinh trong qua trinh thuc hién ké hoach kinh doanh, viéc thuc
hién cac Nghi quyét, quyét dinh va phan cong ctia HDQT,
cong tac tai chinh, kiém soat chi phi, kiém soét cdng ng, quan
ly rdi ro va quan ly ngudi dai dién von cia Cong ty tai doanh
nghiép khac...

» Ngoai ra, thdng qua viéc phan tich va xem xét toan dién cac
bdo céo clia T6ng Giam déc, cac Thanh vién HDQT va Téng
Gidm d6c cung trao déi, thao luan, ban bac truc tiép hodc
bdng van ban, kip thai chi dao Téng Giam déc thuc hién
nhiing chti truong phu hop cho ting thoi diém, va dua ra cac
gidi phap hiéu qua dé hoan thanh cac muc tiéu dugc PHPCD
giao. Théng qua Tiéu ban nhan su va luang thudng danh gia
va gidm sat hiéu qua diéu hanh cta Téng Giam ddc, trong
nam da xem xét tai b nhiém Téng Gidm déc trén cac co s&
hiéu qua, nang luc, tdm nhin chién lugc.

» Théng qua hoat déng kiém tra dinh ky ctia Ban Kiém soét,
céac bao cdo va nhiing luu y cia Ban Kiém soat vé tinh hinh
kinh doanh, dau tu thuc té ctia Céng ty va qua trinh tham du
day da cac phién hop cia Ban kiém soat, HDQT c6 co héi trao
déi, ban bac c&i mé vé nhiing goép y, kién nghi mang tinh xay
dung clia Ban ki€ém soét véi tu cach giam sat vién va dai dién
cho nha dau tu. Cacy kién gop y clia Ban kiém soat déu dugc
ghi nhan va la co s& quan trong dé HDQT tham van trudc khi
théng qua cac quyét dinh ctia HDQT va dinh hudng chi dao
Téng giam doc diéu hanh.

Théng qua Tiéu ban Nhan su va Lueng Thudng, trong nam
2015 quy trinh giam sat danh gia tiing thanh vién Ban diéu
hanh va Téng gidam déc¢ theo cac tiéu chi dinh lugng hiéu qua
céng viéc dugc diéu chinh phu hgp véi hiéu qua nhiém vu
dugc giao. Tiéu ban da té chiic nhiéu phién lam viéc, xem xét
danh gia theo ting tiéu chi trudc khi trinh van ban dé HDQT
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thao luan, théng qua.

Két qua gidm sat

Trong nam 2015, mdc du phdi hoat déng trong mét moi
trudng kinh doanh khéng thuan lgi, thi truong bat dong san
tuy c6 dau hiéu héi phuc nhung chua ré rang, stic mua thap
cdng vai nhiing kho khan, rao can trong thi tuc phap ly déi
VGi cac du an dau tu, dudi su lanh dao, diéu hanh ctia Téng
giam ddc, tap thé BDH da thé hién tinh than doan két, nang
dodng, sang tao, tinh chuyén nghiép va trach nhiém cao trong
céng viéc. Nhg d6, BBH da dua Cong ty hoan thanh xuat sac
va vuat ké hoach muc tiéu ma DPHDCD da giao pho trén nhiéu
chi tiéu chu yéu. Nguén vén dau tu cla cd déong dugc dam
bdo va dem lai ty suét sinh lgi cao. B&i s6ng clia ngudi lao
ddng va moi trudng lam viéc dugc cai thién, ngudi lao dong
ngay cang thém gan bo véi doanh nghiép.

+ Phuong huéng nhiém vu nam 2016

Hoat déng clia H6i ddng quan tri Céng ty nam 2016 tap trung
vao cac nhiém vu trong tam sau :

» Xdy dung va thuc hién chién lugc kinh doanh cda Céng ty giai
doan 2016-2020, trén co s& khai thdc tiém ndng, uu thé cua
Céng ty dé trién khai cdc du dn, ddy manh khai thdc dich vu
nhdm gia tdng nguén doanh thu va hiéu qua cho Cong ty, dam
bdo lgi ich cho cdc C6 déng.

»Bdy manh céng tdc dao tao déi ngd, quan ly nhén sucia Coéng
ty va toan hé théng, xdy dung ndi luc manh mé dé trién khai cdc

nhiém vu muc tiéu, mang lai hiéu qua cao.

» Tiép tuc ddy manh chién lugc quan tri cdc ngudn luc ctia Céng
ty, ddic biét la quan tri tai chinh. Tdng cudng va ndng cao c6ng
tdc quan tri va kiém sodt rdi ro trong hoat ddng kinh doanh.

» Theo déi, gidm sdt va quan ly hiéu qua cdc du dn dau tu. Xuc
tién thuc hién va khdi céng cdc du dn tiém ndng. Hoach dinh cdc
phuong dn ddu tu, kinh doanh t6i uu dé chudn bi nguén luc tai
chinh cho cdc du dn ctia Céng ty trong nhiing nam tiép theo.

» Gidm sdt cdc hoat déng va hiéu qua diéu hanh cua Téng Gidm
déc va bé mdy gitp viéc cho Ban diéu hanh, nhdm dam bdo
hoat déng ctia Céng ty dat dugc muc tiéu, hoan thanh nhiém vu
duogc giao.

» Tiép tuc xdy dung va dinh huéng phdt trién chién lugc bén
viing, tdp trung nguon luc ndng cao chdt lugng dich vu cung
ung va hiéu qua ddu tu cdc du dn, ndng tam thuong hiéu
Khahomex, khdng dinh vi thé 35 ndm trén thj trudng.
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Nam 2015 HPQT ctia Khahomex da c6 nhiéu né luc, cac ti€u ban hoat dong hiéu qua nang cao nang luc

HOI DONG QUAN TRI

< Quyén han va nhiém vu

quan tri, giam sat chat ché diéu hanh mang lai nhiéu két qua ré rét.

Theo diéu 25 - Diéu |é hoat dong clia Cong ty CP Dau tu va Dich vu Khanh Héi, Hi déng quan tri Khahomex c6 trach nhiém giam
sat va chi dao cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, c6 day du quyén han dé thuc hién quyén nhan danh Céng ty trif nhiing
tham quyén thudc vé Dai hoi déng c6 dong, thé hién & caéc nhém cong viéc:

» Tuan thu viéc hop HPQT dinh ky nham danh gia tinh hinh hoat déng ca doanh nghiép va dua ra cac dinh hudng phat trién

doanh nghiép

» Chi dao gidi quyét cac cong viéc va dua ra cac quyét dinh quan trong thudc tham quyén theo td trinh clia Téng Gidam déc dé kip
thai trién khai cac hoat déng kinh doanh hang ngay ctia doanh nghiép

» Thuc hién bao cao DPHDCD vé cac cong viéc da thuc hién

» Gidm sat Téng Gidam déc va cac can bo quan ly khac

< Thanh vién va co cau Héi déng quan tri

Trong ndm 2015, HDQT Khahomex da duy tri hoat déng vdi s6 lugng thanh vién HDQT la bay (07) thanh vién. Ong Pham Phi Quéc
- Thanh vién HPQT, Cha tich do nhan nhiém vu tai don vi méi theo su phan céng ctia UBND TPHCM da lam don xin tU nhiém
thanh vién HDQT ké tir ngay 24/11/2015. Can c’ theo quy dinh tai khodn 5 diéu 24 Diéu 1é hién hanh va quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép 2014, H6i déng quan tri Khahomex da bau bé sung Ong Nguyén Binh Minh - Téng Gidm déc Téng Cong ty B&n Thanh
TNHH MTV [am thanh vién HDPQT, gilt chic vu Chu tich Hoi déng quan tri Cong ty Khahomex ké tir ngay 25/11/2015, thay thé vi
tri ctia 6ng Pham Pha Quéc. Tai Pai hdi déng c6 dong thudng nién 2016 du kién dién ra vao ngay 23/4/2016, Hoi déng quan tri sé
trinh Dai hoi déng ¢ dong thudng nién chap thudn viéc mién nhiém va bau bé sung thanh vién Hoi déng quan tri néu trén.

TY LE SG HO'U CO PHAN (CP)

HOTEN CHUCVU ; P .
’ ’ CO QUYEN BIEU QUYET
S& hitu cad nhan: 0 CP
Pham Phu Quéc * Nguyén Chu tich Dai dién 40% phan vén gép ctia TCT Bén Thanh TNHH MTV:

Nguyén Binh Minh *

Nguyén Ngoc Hanh

Lé Van Trudng

Than Buc Duong

DPinh Lé Chién *

Nguyén Thi

Bui Tuan Ngoc *

Chu tich

Thanh vién HDQT diéu hanh

Thanh vién HDQT khong diéu hanh

Thanh vién HDQT diéu hanh

Thanh vién HDQT doc lap

Thanh vién HDQT déc lap

Thanh vién HDQT khong diéu hanh

1.602.955 CP chiém 12,55% von diéu |é cong ty
S& hitu cad nhan: 0 CP

Dai dién 40% phan von goép ctia TCT BEn Thanh TNHH MTV:

1.602.955 CP chiém 12,55% von diéu & cong ty
S& hiitu ca nhan: 15.350 CP chiém 0,12%

Dai dién 20% phan vén gop ctia TCT BEn Thanh TNHH MTV:

810.477 CP chiém 6,28% vén diéu 1é cong ty
S& hiitu ca nhan: 68.123 CP chiém 0,53% vén diéu |é

S& hitu ca nhan: 0 CP

Dai dién 15% phan vén gop ctia TCT Bén Thanh TNHH MTV:

601.108 CP chiém 4,71% von diéu 1é cong ty
S& hitu cd nhan: 566.930 CP chiém 4,44% vén diéu lé

S& hitu ca nhan: 20.533 CP chiém 0,16% vén diéu |é

S& hitu ca nhan: 0 CP

Danh sach c6 déng chét ngay 18/01/2016
QUAN TRI DOANH NGHIEP

b



70 QUAN TRIDOANH NGHIEP

HDQT hién hanh c6 hai (02) thanh vién doc lap, ba (03) thanh vién khéng diéu hanh va hai (02) thanh vién tham gia diéu hanh.
Thong tin clia cac thanh vién HDQT, bao gém cac chiic danh thanh vién HDQT nam gitr tai cac cong ty khac sé dugc néu & trang
60-61 cla bao cao thuong nién nay.

% Cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri

TIEU BAN CHIEN LUGQC TIEU BAN NHAN SU TIEU BAN LIEN LAC

CHUCvY PHAT TRIEN LUONG THUGNG 6 DONG
Trudng tiéu ban Nguyén Binh Minh * Dinh Lé Chién Nguyén Ngoc Hanh
Thanh vién Lé Van Trudng Nguyén Thi LéVan Nam
Thanh vién Pinh Lé Chién Than Buc Duong Than Buc Duong
Thanh vién Bui Tuan Ngoc Nguyén Ngoc Hanh

Thanh vién Nguyén Ngoc Hanh Lé Van Nam

% Hoat déng ctia Hdi déng quan tri

Héi dong quan tri hop dinh ky hang quy trong nam 2015, HDQT da tién hanh 04 phién hop va 04 Ian tham gia y kién bang van ban.
Tat ca cac cudc hop Hoi ddng quan tri déu c6 su tham gia ctia Ban kiém soat vdi tu cach giam sat vién. Tai liéu cac phién hop gui
cho HDQT déu dugc gui déng thai cho thanh vién Ban kiém soat theo ding quy dinh tai Quy ché ndi bé vé quan tri cong ty. Cac
phién hop ctia HDQT c6 ndi dung chu yéu la danh gia tinh hinh hoat déng kinh doanh hang quy, tim kiém céc bién phap dé thao
g& cac kho khan trong hoat déng kinh doanh, dau tu ctia Cong ty. Tuan thi viéc hop HDQT dinh ky nham danh gia tinh hinh hoat
déng va dua ra cac dinh huéng phét trién ctia Cong ty

HO TEN  CHUCwy S?ﬁk’g'gg P TV LE LYT?-I:II\(AH:L.IJ\" @
Pham Phud Quéc Nguyén Chu tich 4/4 100%

Nguyén Binh Minh Cha tich 11 100% Tu ngay 25/11 1aTV HBQT
Nguyén Ngoc Hanh Thanh vién 4/4 100%

Lé Van Trudng Thanh vién 3/4 75%

Than Buc Duong Thanh vién 4/4 100%

Dinh Lé Chién Thanh vién 4/4 100%

Nguyén Thi Thanh vién 2/4 50% Di cong tac (co UQ)
Bui Tuan Ngoc Thanh vién 2/4 50% Di cong tac (c6 UQ)

Ong Pham Phu Quéc *: Cha tich HDQT, tu nhiém tir ngay 25/11/2015 theo nghj quyét cia H6i déng quan tri Khahomex.

Ong Nguyén Binh Minh *: Bugc bdu lam thanh vién HBQT bé sung, thay thé 6ng Pham Phu Quéc ké tirngay 25/11/2015 theo nghi quyét

clia Héi déng quan tri Khahomex.

Ong Dinh Lé Chién *: La ngudi lién quan cda C6 déng la Céng ty TNHH TM - DV Nam Thién Ha, s& hau 348.430 CP chiém 2,73% vén diéu
lé.

Ong Bui Tudn Ngoc *: La ngudi lién quan cia C6 déng I6n Céng ty CP Pdu tu Toan Viét, s& hitu 2.252.940 CP chiém 17,64% va Céng ty
TNHH Bau tu'va Thuong Mai Thién Hai, s& hiu 425.490 CP chiém 3.33% vén diéu lé.
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CHi DAO GIAI QUYET CAC CONG VIEC VA PUA RA CAC QUYET DINH QUAN TRONG THUOC THAM QUYEN

THEO TGO TRINH CUA TOGNG GIAM POC DE KIP THOI TRIEN KHAI CAC HOAT PONG KINH DOANH CUA
DOANH NGHIEP.

Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ déng thudng nién 2015, va trong pham vi quyén han va nhiém vu dugc giao, Hoi
déng quan tri da thdng qua cac chi truang, phucng én dé Téng Giam déc tiép tuc theo déi va trién khai cac du an, dau tu clia
Cong ty: Hoan tat tha tuc chuyén nhuong du an 56 B&n Van Don; Du an Cong ty CP Ché bién thuc pham Hoc Mén da hoan
thanh céc thu tuc va di vao xay dung cd s& dé hoat dong chinh thic trong ndm 2016; Hoan thanh viéc d8i tén Cong ty theo
dinh hudng phat trién chién lugc va stra d6i Diéu 1& cong ty theo tén méi; Chon dan vi kiém toan doc 1ap kiém toan bao céo tai
chinh ctia Cong ty va trich 1ap cac quy theo quyét nghi cia Pai hoi déng cd dong; Da chi tra tam ting 20% ¢4 tic.

Tan dung dia thé cta khu dat, Hoi dong quan tri thdng nhat ma réng thém quy mé du an tda nha van phong cho thué trén
dudng Nguyén Tat Thanh bang viéc phéi hop dau tu véi Cong ty CP Cang Sai Gon, cac thi tuc phap ly dang dan hoan tat dé
khéi cong du én 66-68-70-72-74 Nguyén Tat Thanh trong nam 2016; Cing Cong ty CP Cang Sai Gon téi khéi dong du én Khanh
Hoi Parkview tai U Stic;

Hoéi dong quan tri va ban diéu hanh da lam viéc tich cuc cung véi d6i tac thao gé dugc khé khan phap ly tai du an 5ha Hoc Mén
va 9000m2 tai xa Tan Hiép - Hoc Mén, di dén théng nhat phuong an khai thac. Du kién di dén hoan tat cac thu tuc va mang vé
hiéu qua tai chinh trong ndm 2016. Giam sat hoat dong clia ngudi dai dién vén clia cong ty tai cac doanh nghiép khac mang
lai hiéu qua tai chinh kha quan tai cac cong ty con, dac biét la Cong ty TNHH MTV Dich vu quan ly cao 6¢c Khanh Hoi
(Khaservice).

Trong nam 2015, cdng tac quan tri cong ty dugc ddy manh, dang chu y la su kién Bao céo thudng nién cia Cong ty dugc danh
gia ding vi tri thr 12 trong top 30 bao cdo thudng nién tot nhat trong cac cdng ty niém yét trén thi trudng chiing khoan. Ngay
sau Dai hoi dong c6 déng 2015, Hoi déng quan tri trién khai nhiém vu cho cac thanh vién, va cac Tiéu ban ctia HDQT. Trong
nam, Tiéu ban Nhan su va Luang thudng tich cuc thuc hién nhiém vu dugc phan cdng, tham muu cho Hoéi déng quan tri trong
viéc xem xét danh gia qua trinh diéu hanh, quan tri cong ty, bé sung nhan su chl chét, diéu chinh cac van dé vé thu nhap,
luang thudng ctia can bod cdp cao, ké hoach tién luang va phucng an nhan su clia Cong ty; Kip thdi tién hanh cac tha tuc bé
sung thanh vién Hoi dong quan tri bi khuyét trong nhiém ky, ddm bao moi hoat déng ctia Héi ddng quan tri theo ding quy
dinh. Ngoai ra, Tiéu ban cling t6 chiic nhiéu phién lam viéc dé dinh hudng cho Ban diéu hanh va cac can bo dai dién vén cla
Céng ty vé tinh hinh nhan su tai cac céng ty con theo ké hoach phat trién chién lugc clia toan hé théng trong thai gian tai.

Mot s6 nghi quyét va quyét dinh quan trong ctia Hoi déng quan tri da ban hanh trong néam 2015:

SO NGHI QUYET/ QUYET PINH NGAY NOI DUNG

03/NQ.HPQT.KHM 23/01/2015 V/vT6 chic Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién 2015

05/Qb.HPQT.KHM 03/02/2015 V/vThanh 1ap Ban t8 chiic PHDCD thudng nién 2015

08/Qb.HBQT.KHM 03/02/2015 V/v théi gitt nhiém vu va clr dai dién von cta Cong ty CP XNK Khanh Héi tai Hatha
11/QD.HDQT.KHM 27/02/2015 V/v b6 nhiém Phé Téng Giam déc Cong ty

22/NQ.HPQT.KHM 31/3/2015 V/v tré 6 tuc dat cudi ndm 2014

24/NQ.HDPQT.KHM 30/3/2015 V/v chap thuan cht truong thoai vén tai Cong ty CP Bén Thanh Long Hai
28/Qb.HPQT.KHM 20/4/2015 V/v d6i tén Cong ty CP XNK Khanh Héi thanh CP Pau tu va Dich vu Khanh Hoi
29/Qb.HDQT.KHM 05/5/2015 V/v diéu chinh muc thu nhap cia Ban Téng Giam déc

30/Qb.HDPQT.KHM 05/5/2015 V/v BS nhiém Téng Giam d6c

33/NQ.HPQT.KHM 05/5/2015 V/v lua chon don vi kiém toan doc lap nam 2015
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SO NGHI QUYET/ QUYET PINH NGAY

NOI DUNG

NQ chéap thuan chi truang mua c6 phan phat hanh thém cua

Cong ty CP Thuong mai Phu Nhuan

NQ tra tam ting c8 tdc dot 1 nam 2015
NQ chap thuan chd truang diéu chuyén tai sén cho Cty TNHH MTV DV

va QL Cao 6¢ Khanh Hoi

34/NQHDQTKHM 01/07/2015
38/NQHDQTKHM 21/08/2015
39/NQHDQT.KHM 21/08/2015
42/NQHDQTKHM 25/11/2015
43/QDHPQT.KHM 25/11/2015

NQ thay d6i va bau Chu tich HDQT Cong ty CP Dau tu va Dich vu Khanh Hoi
QP cUr dai dién vén ctia Céng ty CP Dau tu va Dich vu Khanh Hoi cir Ong Lé Van Nam

- PTGD tai Cong ty TNHH MTV Dich vu Quan ly Cao 6¢ Khanh Hoi

< Hoat déng ctia Hdi déng quan tri doc lap
Hoéi dong quan tri déc lap ¢é 2 thanh vién:

» Ong Pinh Lé Chién - Trudng tiéu ban Nhan su va Luong
thudng:

» Nguyén Thi - thanh vién tiéu ban Nhan su va Luong thudng

Vi tu cach la thanh vién Hoi dong quan tri doc lap, khong
tham gia diéu hanh 6ng Dinh Lé Chién va Ong Nguyén Thi da
gép phan tich cuc vao viéc xay dung tam nhin chién lugc
kinh doanh hoat déng ctia Céng ty thdng qua viéc phan tich,
danh gia va dua ra cac y kién phan bién déi véi cac phuong
an dau tu, ké hoach kinh doanh, cac y tuéng chién lugc cla
Ban diéu hanh va trong cong tac quan tri doanh nghiép,
quyét dinh cac chu truong ctia Hoi déng quan tri.

Ca hai 6ng déu co kinh nghiém nhiéu nam & vi tri Chu tich,
phé ch tich Hoi déng quan tri cac doanh nghiép 16n. Ong
Dinh Lé Chién con la thanh vién tham gia HDQT Khahomex
nhiéu nhiém ky va la Phé Chu tich hiép hoi Tai chinh Viét
Nam. Hai thanh vién HDQT doéc lap cia Cong ty da tham gia
phan tich, danh gia va déng goép y kién cho nhiing van dé
quan trong clia cdng ty trong linh vuc quan tri chién lugc bao
g6ém chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2015-2020, ké
hoach kinh doanh (dai han, trung han, va hang nam), phat
trién cac du &n tiém nang ctia Khahomex. Bong thai véi tu
céach la Truéng Tiéu Ban Nhan su va thanh vién Tiéu ban, hai
6ng da hoat déng rat tich cuc trong viéc hé trg HOi déng
quan tri hoan thién cac quy ché quan ly s&t dung quy khen
thudng, tham muu nhan sy chd chét cho Hoi déng quan tri;
theo d6i giam sat va danh gia hiéu qua clia Téng Giam déc va
ban diéu hanh trinh Héi déng quan tri phé chuén viéc tai bd
nhiém Téng Giam ddc trén cac co s& hiéu qua quan ly, ndng
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luc lanh dao, diéu hanh va tam nhin chién lugc; Trong nam
Tiéu Ban Nhan su va Luang Thuéng hoat dong rat tich cuc
dudi su chi dao cGia Trudng Tiéu ban da diéu chinh muc thu
nhap clia cac quan ly cap cao cho phu hgp véi tinh hinh phat
trién clia cdng ty; t6 chiic cac phién hop véi ban diéu hanh va
can bo dai dién von tai cdc doanh nghiép dé dinh hudng chi
dao tap trung dao tao can b, nhan su chti chét dé€ nang cao
noi luc ctia toan hé théng chuén bi cho cac du an quan trong
sap trién khai trong giai doan mdi; Déng thdi phat huy vai tro
doc lap clta minh trong viéc nhan dién rdi ro trong cac
phuong an dau tu, kinh doanh, hai thanh vién HDQT déc lap
da c6 nhiing dé xuat va giai phap xu ly va giam thiéu rdi ro
cho Cong ty bang viéc danh gia va kiém soét hoat déng cda
Téng Giam déc, duy tri va tuan tha phap luat cing nhu cac
nguyén tac quan tri cla Ban diéu hanh qua cac budi chat van
truc tiép tai cac phién hop Hoi déng quan tri hang quy.

< Hoat déng chia cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri

Ngay sau Dai hoi dong c6 déng nam 2014, Hoi déng quan tri
da phan cong nhiém vu thanh vién Hoi déng quan tri, thanh
1ap 03 ti€u ban ctia Hoi dong quan tri gém: Tiéu ban Chién
lugc phat trién, tiéu ban Nhan su va luong thudng va Tiéu
ban lién lac c6 déng.

» Tiéu ban Nhan su va luong thudng

Trong nam, Tiéu ban Nhan su va Luang thuéng tich cuc thuc
hién nhiém vu dugc phan cong, tham muu cho Hoéi dong
quan tri trong viéc xem xét danh gia qua trinh diéu hanh,
quan tri cong ty, b6 sung nhan su chd chét, diéu chinh cac van
dé vé thu nhap, luong thudng clia can bd céap cao, ké hoach
tién luang va phuong an nhan su ctia Cong ty; Kip thai tién
hanh cac tha tuc bé sung thanh vién Hoi déng quan tri bi
khuyét trong nhiém ky, dam bao moi hoat déng ctia Hoi déng

quan tri bi khuyét trong nhiém ky, ddm bao moi hoat déng
clia Hoi déng quan tri theo ding quy dinh. Ngoai ra, Tiéu ban
cling t6 chuc nhiéu phién lam viéc dé dinh hudng cho Ban
di€éu hanh va cac can b6 dai dién von clia Cong ty vé tinh hinh
nhan su tai cac cdng ty con theo ké hoach phat trién chién

lugc clia toan hé théng trong thoi gian tdi.
» Tiéu ban lién lac c6 déng

Tao cac co s& dé thuc hién chién lugc phét trién ngudn nhan
luc, tao dong luc phan dau trong déi ngi nhan su trong viéc
thuc hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh chung ctia Céong
ty.

+ Su tham gia cuia cac thanh vién HDQT vao cac chuong

trinh Quan tri cong ty

Tat ca cac thanh vién HDQT déu da tham gia day du cac
chuong trinh vé quan tri cong ty va cé chiing chi dao tao vé
quan tri cong ty. Trong d6, danh sach cac thanh vién Hoi
déng quan tri, thu ky Cong ty c6 chiing chi dao tao vé quan
tri Cong ty.

» Ba Nguyén Ngoc Hanh - TV Héi déng quan tri
» Ba Nguyén Thi Huyén Trang - Thu ky Céng Ty

«* Cach thic b8 nhiém thanh vién HDQT

Viéc lua chon va bé nhiém thanh vién méi vao HDQT duoc
thuc hién theo ding quy trinh chinh thidc dugc néu ré rang

va minh bach trong Diéu |& va Quy ché quan tri Céng ty.

Trong trudng hop c6 su thay d8i thanh vién HPQT gila
nhiém ky, HDQT sé thuc hién th tuc dé cir va b6 nhiém
thanh vién HPQT tam thoi theo dung cadc quy dinh trong
Diéu lé va Quy ché quan tri Céng ty va sau do sé trinh DHCD
phé chuén chinh thic trong cudc hop DHCD gan nhat.

Trong ndam 2015, do phadi nhan nhiém vu mdi, ngay
25/11/2015 Ong Pham Phi Quéc - Cha tich HDQT da gui don
xin ti nhiém dén Ho6i dong quan tri Cong ty Khahomex. Nhu
da néu tai muc 2.1.2 Bao cdo nay, Hoi dong quan tri sé trinh

Pai héi déng c6 déng thudng nién chap thuan viéc mién

nhiém va bau b sung thanh vién Héi dong quan tri néu trén.

Sutach biét gitta Cha tich HDQT va TGD thé hién su phan chia
trach nhiém ré rang gitta Chu tich HDQT va TGP dé dam béo
tinh déc lap ctia HDQT va Ban Diéu hanh. Su tach biét nay
cling dam béo su phan chia quyén han, tang trach nhiém va

nang cao tinh doc lap trong viéc ra quyét dinh cta HDQT.
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% Panh gia chung hoat ddng ciia HDQT nam 2015

Trong nam qua, HDQT tiép tuc duy tri cong tac quan tri cong
ty theo huéng nang cao chéat lugng quan tri, t6 chic hoat
déng phu hgp véi quy dinh cla diéu 1é va cac nguyén tac
quan tri. Dam bao s6 luong cac cudc hop, sé thanh vién du
hop dé dap (ng tinh phép Iy va hiéu qua lam viéc.

Tuy nhién hoat dong ctia H6i ddng quan tri Cong ty cling con
nhiing han ché nhat dinh trong céng tac tim kiém, xdc tién
trién khai cdc Du &n. Cac Tiéu ban clia H6i dong quan tri hoat
déng trén co s& phan cong nhiém vu. Trong ba ti€u ban, Tiéu
Ban Nhan su va luong thudng da trién khai nhiéu hoat déng
mang lai hiéu qua tich cuc. Qua trinh lam viéc va két qua thuc
hién cia Tiéu ban déu dugc bao cao bang van ban mét cach
cu thé va kip thai cho HDQT. Cac thanh vién déu tich cuc va
chl dong trong viéc thuc thi trach nhiém ctia minh va déng

g6p cho quyét dinh chung ctia Tiéu ban.

Khac phuc nhiing kho khan va tén tai, Hoi déng quan tri
Cong ty da dua ra nhiing dinh huéng va chi dao thuc hién
mot cach cu thé timg budc thuc hién thanh céng nhiém vu
do Pai hoi déng c6 dong thudng nién 2015 giao.

% Luong, thuéng, thu lao va cac khoan Igi ich ciia Héi
déng quan tri, Ban Téng giam déc va Ban kiém soat

» Thi lao va ché d6 tién thudng doi véi thanh vién Hoi dong
Quan tri va Ban kiém soat

Téng s6 thanh vién HDQT: 08 thanh vién (trong d6 c6 01
thanh vién kiém diéu hanh huéng luong).

Téng quy thudng, thu lao cho Héi déng quan tri, Ban kiém

soat trong nam 2015 nhu sau:
déng

Hoi dong Quan tri 1.039.625.000 77%

Ban Kiém soét 316.750.000 23%

I TONG QUY LUONG, THU LAO CHO HPQT, BKS

1 ,36 ty dong
=l
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% Muc chi trd luong, thu lao va tién thuéng déi véi thanh vién Héi déng quan tri, Ban Téng giam déc trong nam 2015

(dong)
. . . X TONG CON
HO TEN CHUCVU LUONG THUGNG THU LAO T: Ugcc_ﬁ_w‘%
OngPhamPhiQuéc  Nguyén Chu tich - 95.500.000 72.000.000 163.500.000
Ong Nguyén Binh Minh ~ Chu tich - - 31.500.000 60.000.000
Ong Nguyén Thi Thanh vién doc lap - 80.000.000 58.500.000 138.500.000
Ong Lé Van Truéng Thanh vién khong diéu hanh - 76.500.000 58.500.000 135.000.000
BaNguyén NgocHanh  Thanh vién diéu hanh - 76.500.000 58.500.000 135.000.000
Ong Bui Tudn Ngoc Thanh vién khong diéu hanh - 68.625.000 58.500.000 127.125.000
OngThanBlcDuong  Thanh vién diéu hanh - 76.500.000 58.500.000 135.000.000
Ong Pinh Lé Chién Thanh vién doc lap - 76.500.000 58.500.000 135.000.000
Ba V6 ThiVan Anh Nguyén TV HDQT - 10.500.000 - 10.500.000
< Miic chi tra thu lao va tién thuéng déi véi thanh vién Ban Kiém soat trong nam 2015 (d@éng)
HOTEN CHUCVU LUGNG THUGNG THU LAO TT:LI;lgccT?-lNuGE'
Ong Vi Hoang Tuén Trudng ban - 76.500.000 58.500.000 135.000.000
Ong Nguyén Van Diing Thanh vién - 51.000.000 39.000.000 90.000.000
Ba Nguyén Thi Thay Thanh vién - 45.750.000 39.000.000 84.750.000
Ong Tran Minh Dat Thanh vién - 7.000.000 - 7.000.000
*% Muic chi tra thu lao va tién thudng d6i véi thanh vién Ban diéu hanh trong nam 2015 (déng)
HOTEN CHUCVU LUGNG DIEU HANH THUGNG TTSLI;lgcCﬁ-lNuGE'
Ba Nguyén Ngoc Hanh * Téng Giam DSc 523.645.041 76.500.000 523.645.041
Ong L& Van Nam Ph6 Téng Giam D¢ 329.892.000 59.890.000 59.890.000
Ong Than Puc Duong * Ph6 Téng Giam B¢ 260.000.000 76.500.000 260.000.000

Ba Nguyén Ngoc Hanh *: La TV HPQT kiém TGB, vi vdy phdn nay chi ghi nhan luong diéu hanh, khoan trich thuéng va thi lao da ghi ré
& badng thudng, thu lao cua HDQT

Ong Thén Buc Duong *: La TV HDQT kiém Phé TGP, vi vdy phdn ndy chi ghi nhén luong diéu hanh, khodn trich thudng va thu lao dé ghi
6 & bang thudng, thi lao ciua HPQT

» Ché d6 dai ngd khac ddi vai thanh vién Hoi déng quén tri va Ban kiém soat

Hién tai cac ché do chi phi (ché d6 st dung 6 té clia cong ty; ché d6 thanh toan chi phi dién thoai thuc té phat sinh; ché dé bao
hiém xa hoi, bdo hiém y té va cac loai hinh bdo hiém khac; ché do kham stic khde dinh ky...) va cac dai ngd khac dugc quy dinh
trong Diéu & va cac quy ché ndi bo Cong ty. Thanh vién HOi déng quan tri cé quyén dugc thanh toan tat ca cac chi phi di lai, an,

G va cac khoan chi phi hop ly khac ma ho da phai chi tra khi thuc hién trach nhiém thanh vién H6i d6ng quan tri ctia minh, bao
g6bm cé cac chi phi phat sinh trong viéc t6i tham du cac cudc hop ctia Hoi déng quan tri, cac ti€éu ban cGa Hoi déng quan tri hodc
Dai hoi dong c6 déng. Thanh vién clia Ban kiém soat dugc thanh toan cac khodan chi phi di lai, khach san va cac chi phi phat sinh

mét cach hgp ly khi ho tham gia cac cudc hop clia Ban kiém soat hodc thuc thi cac hoat ddng khac ctia Ban kiém soat.
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< Bang chi tra thu lao va kinh phi hoat dong cia Hoi ddong quan tri va Ban kiém soat Cong ty

(déng)
NOI DUNG THU CHI TON GHI CHU
S6 du dau ky 363.124.509
B/Cthué TNCN (25.987.500)
Phan phéi quy diéu hanh HDQT nam 2015 2.016.635.528
Kinh phi hoat déng 44.027.700
Tham quan hoc tap 200.000.000
Thu lao, thuéng HPQT va BKS 1.200.375.000
Cong 1.990.648.028 1.444.402.700
S6 du cu6i ky 909.369.837
%+ Giao dich ¢é phiéu ciia c6 déng ndi bd
R EVG C6 phiéu sé hitu dauky €6 phiéu s& hitu cudi ky v
NGUO1 GIAO DICH QUANHEVGT S0P auiy top cuory _LYbo
CODONGNOIBO  sSGLUONG TYLE SOLUONG TYLE TANG/GIAM
Giadm 700.000 CP do da giao dich
ban qua 02 dgt, dgt 1 tU ngay
LéVanTrudng Thanh vién HBQT 768.123 6,01% 68.123 0,53% 13/1 dén ngay 11/2/2015; dagt 1
tr ngay 29/9 dén ngay
28/10/2015
Con trai 6na L& Vin Trudn Gi’ém‘Z0.0\OO CP do da gigo dit:".h
L& Trudng Thinh d 9 20504  0716% 504 000%  ban tingay 04/5/2015 dén ngay
TV HDPQT Khahomex 26/5/2015
A N A £ & Tang 58.340 do da giao dich
Cong ty CP Pau tu Ngudi lién quan dén 6n ! .
. J y 9. . i 9 2194600 17,18% 2252940 17,64% mua tir ngay 26/6/2015 dén
Toan Viét BuiTuan Ngoc-TV HPQT ngay 25/7/2015

» Viéc thuc hién cac quy dinh vé& Quan tri cong ty

Nam 2015, Khahomex da né luc thuc hién quan tri cong ty
theo cac nguyén tac quan tri dugc khuyén nghi va quy dinh
cla d6i véi mot cdng ty c6 phan dai ching niém yét. Viéc nay
da nang tam chat lugng quan trj ctia Cong ty & moi khia canh.
Trong d6 néi bat cac nodi dung vé:

» Phan quyén quan tri rd rang, ddy manh cong tac quan tri
diéu hanh.

» Tai co cdu Tiéu ban HPQT, b sung thanh vién va phan céng
trach nhiém thuc hién cu thé, ré rang. Cac tiéu ban hoat déng
tich cuc, mang lai hiéu qua ro rét.

» Cai tién phuong thic va ndi dung chuong trinh hop HDQT

» Nang cao muic d6 tham gia ctia HDQT, Ban kiém soét trong
viéc xay dung cac chién lugc dai han.

» Tuan thu va thuc hién mot cach tét nhat viéc thong tin dén
¢6 déng, cac bén lién quan vé tinh hinh hoat ddng va céng

bé théng tin.

KE HOACH CHITRA CO TUC 2015

Can ci Nghi quyét DHPCD nam 2015 (21/3/2015), cong ty
thuc hién chi tra tam c8 tdc 20% trong ndm 2015. Trong nam
2015 - 2016, cong ty da tién hanh chi trd ¢6 tuc 2 dot, cu thé:
» Thang 9/2015, Céng ty da tién hanh chi trd cd tuc 10%/
ménh gia vdi téng gia tri la 12.768.439.000 dong (Mudi hai ty
bay tram sau muoi tam triéu bon tram ba mugi chin ngan
dong).

» Thang 01/2016, Céng ty da tién hanh chi trd ¢6 tlc 10%
ménh gié vdi téng gid tri 1a 12.768.439.000 déng (Mugi hai ty
bay tram sau muoi tam triéu bon tram ba mugi chin ngan
déng).

5% gia tri C6 tiic con lai sé tiép tuc chi trd cho ¢ dong sau
DHDCD nam 2016.

Viéc thuc hién tét ké hoach kinh doanh do DHDPCP giao,
Khahomex c6 su tang tuong vuct ké hoach dé ra, muic cé tiic
chi tra tang lén 25%, tuong ducong 31,39 ty dong, chiém
40,10% lgi nhuan phan phéi sau thué ctia Khahomex.
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THANH PHAN CUA BAN KIEM SOAT

< Ban Kiém soat Céng ty nam 2014 gém 3 ngudi doc lap khong tham gia diéu hanh, gom:

» Ong Vi Hoang Tuan, Trudng ban kiém soat, Trudng phong kiém soat ndi bo tai T6éng Cong ty B&n Thanh. (K& tir ngay 18 thang
04 nam 2013)

» Ong Nguyén Van Ding, Thanh vién ban kiém soat, Giam déc phong dau tu Cong ty TNHH Dau tu Hoang Kiém, Trudng Ban Kiém
soat Cong ty CP ADEC

» Ba Nguyén Thi Thiy, Thanh vién ban kiém soét, nguyén Phé Chu tich Cong doan Céng ty CP. XNK Khanh Hoi

+ Co cau Ban Kiém soat

. ; CHUCVUTAI o 5 PHIE! Y LE CO PHIE
CHUCVY  ConGTviNEUCO)  SOHOUDAIDIEN  SOHGUIDN DIEN
Vii Hoang Tusn * Trudng ban Khong 400.739 3.14%
Nguyén Van Diing Thanh vién Khéng 0 0%
Nguyén Thi Thay Thanh vién Khong 8.036 0,0629 %
TONG CONG 8.036 0,0629 %

* Ong Vi Hoang Tudn la ngudi dai dién vén clia T6ng Cong ty BEn Thanh TNHH MTV

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT dé goép y cho cong tac quan tri clia cong ty;

» Gidm sat viéc cong bo thong tin theo quy dinh clia phap
NHAN XET VA DANH GIA HOAT DONG Iu,ét; Dam bao tinh minh bach trong viéc cong bé théng tin
dé phuc vu quyén lgi clia ¢ déng.
< Ban kiém soat .

+» Hoi dong quan tri
Trong nam Ban Kiém soat (BKS) da t chiic dugc 02 cudc hop

va tham gia ddy dd cac phién hop ctia Hoi déng quan tri Ho6i dong quan tri lanh dao toan dién cac hoat déng clia cong

+ Tinh hinh thuc hién Nghi quyét DHPCD céng ty ndm 2015
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Thuc hién Gy quyén cda Pai hdi, Hoi déng quan tri da chi dao Ban diéu hanh thuc hién ding theo nghi quyét ctia Dai hoi déng cb
dong thuong nién nam 2015 ngay 21 thang 03 ndm 2015 theo cac ndi dung sau:

» Thuc hién cac chi tiéu K& hoach kinh doanh va phuceng huéng nhiém vu nam 2015;

» Chon lua cong ty kiém toan doc lap: chi dinh Cong ty TNHH Kiém toan DTL;

» Phan phai Igi nhuan nam 2014, trich 1ap cac quy va chia ¢6 tuc;

» Trich 1ap Quy hoat ddng ctia HDQT-BKS va tinh hinh chi tra thi lao cho thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat nam 2015;

»D6i tén cdng ty thanh Cong ty CP Dau tu va Dich vu Khanh Hoi (da dang ky thay déi lan tha 24 ngay 19 thang 05 ndm 2015);

» Stta dGi Diéu |é theo tén mai (Tham chi€u Nghi quyét s6 25/NQ.HDQT-KHM ngay 20 thang 04 nam 2015).

KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DONG VA TAI CHINH CUA CONG TY

(HDQT).

Trén co s& nang luc chuyén moén va kinh nghiém cda tung
thanh vién Ban Kiém soat, viéc phan cong cho ting thanh
vién dugc nhat tri cao va da cing nhau hoan thanh tot nhiém
vu . Moi théng tin lién lac dugc thuc hién thudng xuyén va
mang tinh bao mat cao vé mat sé liéu ctia don vi.

Can cu chic nang nhiém vy, Ban kiém soat da thuc hién
nhiém vu v&i cdc ndi dung chinh nhu sau:

» Giam sat hoat dong ctia HDQT va clia Ban diéu hanh (BDH)
vé viéc thuc hién Nghi quyét ctia DHDCD thudng nién nam
2015: Chon lua cong ty kiém toan déc lap kiém toan Bao céo
tai chinh ndm 2015; Phan phéi lgi nhuan va trich lap cac qay
nam 2014; Trich 1ap Quy hoat dong nam 2015 cda HPQT va
BKS; D&i tén cong ty va stra d6i Diéu 1&; Thuc hién chia ¢6 tuc
cla c6 ddéng; Giam sat viéc thuc hién chitra thu lao ctia HDQT
va BKS.

» Kiém tra tinh tuan th cGia Ban diéu hanh va cac phong ban

truc thudc; Phan tich Bao cdo quyét toan cung cac chi s6 tai

chinh dé xem xét, danh gia cac hoat dong trong yéu ctia céng

ty nham phat hién rui ro tiém tang, nhimng thiéu sot (néu co)
BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2015

ty. Cac y kién chi dao ctia H6i déng quan tri d6i vai Ban diéu
hanh dugc thuc hién phu hgp véi Piéu & va Luat doanh
nghiép. H6i déng quan tri da té chic trién khai thuc hién
nghi quyét cia Dai hoi dong ¢ déng trong pham vi dugc Gy
quyén. Cac van dé thao luan trong céac phién hop trong ndm
qua la phu hgp véi chiic nang va quyén han cta Hoéi déng
quan tri.

Cac cudc hop clia Hoi ddng quan tri c6 sé thanh vién tham du
dam bao theo dung quy dinh. S& phién hop trong ndam 2015
la 04 lan.

+ Ban Téng giam déc

Ban Téng giam déc da diéu hanh hoat dong hang ngay trong
pham vi chiic nang, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh tai
Diéu lé cong ty.

Noi dung chi dao ctia Ban T6ng Gidm d6c tuan thu Nghi
quyét clia Dai hoi déng ¢ déng, tuan thi cac quyét dinh cda
Ho6i dong quan tri..

Trong qua trinh kiém tra gidm sat, Ban kiém soat da dugc Hoi

déng quan tri va Ban diéu hanh cong ty tao moi diéu kién
thuan loi dé ching téi hoan thanh tét nhiém vu.

Trén co s& Bao cao tai chinh hgp nhat nam 2015 da dugc kiém toan, Ban kiém soat xac nhan sé liéu nhu sau: (triéu d6ng)
P E . E TH 2015 SO VO TH 2015 SO VGl

CHITIEY THl'zrtc):::EN KE HOACH THL'ZI(():::EN KE HOACH 2014

Téng doanh thu

Béan hang, dich vu 459.932,21 235.563,00 183.389,54 195% 251%

Tai chinh 14.902,49 11.443,00 7.920,12 130% 188%

Khac 8.612,74 2.994,00 7.587,66 288% 114%
Cong doanh thu 483.447,44 250.000,00 198.897,32 193% 243%

Lgi nhuan trudc thué

Ban hang, dich vu 87.951,85 78.181,00 83.348,56 112% 106%

Tai chinh 14.082,06 11.043,00 4.518,66 128% 312%

Khac 644,51 776,00 1.017,99 83% 63%
Cong LN trudc thué 102.678,42 90.000,00 88.885,20 114% 116%

Lai co ban/CP (déng) 5.628,00 4.826,00 117%

So vdi ké hoach kinh doanh nam 2015 dugc Pai hong déng ¢ déng thédng qua, hai chi tiéu chinh déu cé su tang trudng. Bao gém:
< Téng doanh thu dat 483 ty, vugt 93% (da gidm doanh thu hang ban bi tra lai, sé tién la 18,696 triéu déng), trong dé:

» Doanh thu hoat déng kinh doanh chinh dat 460 ty, bao gém: khai thac dich vy, mat bang va van phong cho thué va chuyén
nhugng du én, chiém ty trong cao nhat 95%. Riéng doanh thu chuyén nhugng du an 1a 180 ty va tién thu chi hd dé phat trién du
an: 238 ty)

» Doanh thu tai chinh thuc hién 14.9 ty, bao gém: lai tién gui (10.7 ty), cd tuc Igi nhuan dugc chia (2,189 triéu), lai ban hang tra
cham (1,538 triéu) khac 429 triéu, chiém ty trong 3% trong téng doanh thu.

» Doanh thu khac chti yéu la thu tién st dung dién nudc tai cac mat bang cho thué, s6 tién 8.6 ty, chi€ém ty trong 2% trong téng
doanh thu.

% Cackhoan chi phi phat sinh trong ky ciing véi nhitng uéc tinh ké toan da ghi nhan, theo y kién ching téi, 1a phu hop véi
tinh hinh kinh doanh trong ky.

+* Véi nhitng két qua dat dugc, Igi nhuan trudc thué da dat 102.678 ty, vugt 14% so véi ké hoach, véi sé tuyét déi la 12.68
ty dong.

Xét vé ca cdu lgi nhuan trudc thué, cho thay loi nhuan tir nganh nghé kinh doanh chinh dat 88 ty, chiém ty trong 86%. Lgi nhuan tai
chinh dat 14 ty, chiém ty trong 14% va Igi nhuan khac la khéng dang ké. So vai cing ky ndm trudc, cong ty ciing da cé sy tang trudng
rat manh vé Doanh thu (g&p 2.4 1an) va Lgi nhuan trudc thué tang 16%, chi yéu van la do chuyén nhugng du an 56 Bén Van Dén.
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Loai trir doanh thu va Igi nhuén chuyén nhugng du én, két qué kinh doanh dugc ghi nhan lai nhu sau: e
(triéu déng)

I THUCHIEN THUC HIEN p
CHITIEU '2015' 5014' SO SANH
Téng doanh thu
Ban hang, dich vu 59.824,00 55.883,54 107%
Tai chinh 14.902,49 7.920,12 188%
Khac 8.612,74 7.587,66 114%
Cong doanh thu 83.339,23 71.391,32 117%
Loi nhuén trudc thué
Ban hang, dich vu 35.191,85 21.386,56 165%
Tai chinh 14.082,06 4.518,66 312%
Khac 644,51 1.017,99 63%
Cong Loi nhuan trudc thué 49.918,42 26.923,20 185%

Nhu vay, xét trén binh dién hoat déng kinh doanh binh thudng, don vi van c6 su tang truéng vé doanh thu va lgi nhuan.

VGi két qua nhu trén, Lai co ban trén 1 ¢é phiéu tai thoi diém 31/12/2015 la 5,628 déng, tang 802 déng/CP so vai cung ky nam
ngoai (4,826d/CP), véi ty 1é tang la 17%.

Trén co sG s6 liéu trinh bay, Ban kiém soét xac nhan: cdng ty da hoan thanh va hoan thanh vugt muc k& hoach nam 2015

So v&i dau nam, Téng tai san gidm 10,119 triéu déng, bao

goém:

» Tai sdn ngan han gidm: 14,733 triéu, trong dé: gidam hang
tén kho (tri gia dau tu ctia du an 56 Bén Van Pon da chuyén
nhuong), tri gia 113 ty; gidm cac phai thu ngdn han, trong do
ng phai thu ctia Tri thiéc Quéc té la chd yéu va hoan nhap du
phong cho khoan ng nay. Mat khac khoan muc tién va dau tu
tai chinh ngén han (tién gui dinh ky) lan lugt tang do thu tién
chuyén nhuong du an da néu, véi s6 tién: 21,262 triéu dong
va 83 ty.

» Tai san dai han tang 4,614 triéu dong, chui yéu la do khoan

muc Bat déng san dau tu tang 3,737 triéu va gia tri cong cu
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dung cu, chi phi chd phan bé khac tdng 974 triéu dong.

Nhin chung, co cau tai san thay d6i khong dang ké va viéc tri
gia tai san giam kha 16n, tuong ting gidam 2% so vai dau nam,
khoéng thé hién quy mé gidm dan ctia don vi. Trai lai, su ting

giam trdi chiéu gilta 2 khoan muc trén la mang tinh tich cuc.

Trong nam, don vi da thuc hién viéc trich Du phong gidm gia
dau tu tai chinh dai han va Du phong cac khoan thu kho doi,
la phu hgp véi quy dinh hién hanh

Céng tac quan ly va thu héi cong ng da dugc Ban diéu hanh
quan tam tich cuc, nhat la d6i vasi khodn no cia Tri thiic quéc

té nhu da néu trén.

(triéu déng)
TAI SAN S0 TY TRONG SO TYTRONG CHENHLECH  TYLE
CUOI NAM ’ DAU NAM ’ ’ ’
TAI SAN NGAN HAN 269.958 63% 284.690 65% (14.733) -5%
» Tién va cac khoan tuong duang tién 101.945 24% 80.683 18% 21.262 26%
» Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 161.705 38% 78.705 18% 83.000 105%
» Cac khoan phai thu ngan han 4437 1% 11.031 3% (6.593) -60%
» Hang tén kho 301 0% 113.627 26% (113.326) -100%
» Tai sdn ngan han khac 1.568 0% 645 0% 923 143%
TAI SAN DAI HAN 156.827 37% 152.213 35% 4.614 3%
» Cac khoan phai thu dai han 46.938 11% 46.938 11% - 0%
» Tai san 6 dinh 15.739 4% 15.716 4% 23 0%
» Bat déng san dau tu 24.831 6% 21.095 5% 3.737 18%
» Tai san d& dang dai han 26.137 6% 26.100 6% 37 0%
» Dau tu tai chinh dai han 40.749 10% 40.907 9% (158) 0%
» Tai san dai han khac 2433 1% 1.458 0% 974 67%
TONG CONG TAI SAN 426.785 100% 436.904 100% (10.119) -2%

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2015

(triéu déng)

NGUON VON 56 " TY TRONG - S0 . TYTRONG CHENHLECH  TYLE

CUGINAM - DAU NAM - - :
NO PHAITRA 47.874 11% 105.534 24% (57.660) -55%
N¢ ngén han 36.990 9% 94.785 22% (57.795) -61%
Ng dai han 10.885 3% 10.749 2% 135 1%
VON CHU SGHUU 378911 89% 331.370 76% 47.541 14%
Vén chii s& hitu 378.911 89% 331.370 76% 47.541 14%
»V6n gop clia chii s& hiiu 141.203 33% 141.203 32% - 0%
» Thang du vén ¢ phan 95.683 22% 95.683 22% - 0%
» C6 phiéu quy (13.376) -3% (13.376) -3% - 0%
» Quy dau tu phat trién 35316 8% 24.963 6% 10.353 41%
» Quy khac thudc vén chti s& hiu 37.572 9% 26.113 6% 11.459 44%
» Loi nhuan chua phan phdi 82.513 19% 56.784 13% 25.729 45%
Nguén kinh phi va quy khac - 0% - 0% -
TONG CONG NGUON VON 426.785 100% 436.904 100% (10.119) -2%

Tai san giam, Nguon vén kinh doanh cling gidam tuong tng,
Trong do6:

» Ng phai tra giam: 57,660 triéu déng, cht yéu la giam ng
ngan han, bao gém: Thué thu nhap doanh nghiép tang: 5.7
ty va khoan phai tra khac giam 70 ty, bao gém: cé tuc phai
trd va chu yéu la do gidm khoan tién nhan ting trudc clia
Novaland: 60 ty. Ng dai han xem nhu khéng di.

»Vén chi s& hitu ting: 47,541 triéu dong, bao gém: Lai
nhuan chua phan phoi tang 25.7 ty, con lai la tang cac Quy
cla chti sé hitu. So véi dau nam, ty trong Von chdi sé hitu
tang 14% va Ng phai tra gidam rat manh (55%) la rat tot. Véi
hé s6 ng <1, don vi con rat nhiéu uy tin va ca hdi cac nguon

vén tin dung dé trién khai cac du an trong tuong lai.
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Co cdu vén va ngudn vén nhin chung la phu hgp véi nganh nghé kinh doanh chinh ctia doanh nghiép.

THOI BIEM THOI PIEM

HE SO THANH TOAN 31/12/2015 01/01/2015 TANG/GIAM
Hé sé thanh toan bang tién 276 0.85 1.91
Hé sé thanh toan nhanh 7.29 1.80 5.49
Hé sé thanh toan ngan han 7.3 3.00 4.30

Tai thoi diém khéa s6, Hé s6 thanh toan cho thay tinh hinh hoat déng clia cdng ty c6 su tang trudng tét, chiing té tinh hinh tai
chinh 1a 6n dinh, an toan va lanh manh.

Tuy nhién, cac hé s6 thanh toan trén la qua cao so véi muc can thiét. Vi thé, can phai co6 phuong an st dung déng vén théng qua
viéc trién khai cac du an trong diém trong nam 2016.

« V& tinh hinh dau tu va dau tu ra ngoai

Dén nay, tdng gia tri dau tu ra ngoai clia cdng ty la 152.6 ty dong, bao gém: 3 cong ty con (Riéng Trung tam Dich vu Bat dong san
da hoan tat tha tuc gidi thé trong thang 2 ndm nay), vdi gia tri dau tu la 18,506 triéu; 08 doanh nghiép khac (gia tri dau tu: 61,438

triéu dong), du an hop tac véi HOTRACO (gia tri 46,926 triéu dong), chi phi du an Tan Théi Hiép, Hoc Mén va dau tu dg dang 70-74
Nguyén Tat Thanh khoang 25.79 ty déng. Cac khoan dau tu nay chiém ty 1& 108% vén diéu 1& va gan 40% von chd s& hitu.

< Xét vé hiéu qua dau tu

» Ngoai dan vi da gidi thé, 2 cong ty con déu hoat dong kinh doanh c6 lai. Hiéu suat lgi nhuan trén vén diéu lé rat cao, la 15% va
57% lan lugt cho 2 don vi: Cong ty TNHH Mam Non Khanh Héi va Cong ty TNHH MTV Dich vu Quén ly Cao 6¢ Khanh Hoi.

» 08 doanh nghiép con lai dang hoat déng, chi cé 4 doanh nghiép chia cé tuc véi s6 tién 3,643 triéu dong, dat ty |é trén vén dau
tu 1a 6%. So véi gid tri dau tu tai 4 don vi nay (29,349 triéu), thi ty 1& ¢6 tic nhan dugc la 12%, tdng 10% so véi ndm trudc, trong do:
Riverside Palace va Cty Ky thuat Xay dung Phu Nhuan lan luot dat ty 1&: 25% va 11%.

» Du an dau tu 5ha tai Hoc Mén ¢6 gia tri dau tu Ién nhat va thoi gian lau nhat, véi gia tri la 46.9 ty déng dang dugc Hoi déng quén
tri cong ty xem xét phuang an chuyén nhugng toan bd phan vén gép cho Hotraco.

SUAT SINH LOI TREN VON PAU TU ROE

21,21%
| el

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2015

KIEN NGHI
»Tang cudng quan tri rdi ro, nhat la & linh vuc dau tu;
» Téi tao Quy dat;

» S&m trién khai tién d6 dau tu du &n Riverside Palace dé c6
nguoén doanh thu cho nhiing nam sau;

» Khai thac t6i da cdc mat bang, van phong hién c6, ké ca cac
mat bang thu héi tir cac khach hang vi pham hop déng;

»Tiép tuc cing c6 va nang cao nang luc canh tranh cho Trung
tam Cham séc stc khoe Hatha;

» Cac du an hién c6 dang gap phai tinh trang khé khan vé thu
tuc phap ly hodc khéng hiéu qua va cé thai gian kéo dai: Dé
nghi H6i d6ng quan tri xem xét dén phuong an thu hoi von
dé tap trung vén cho cac cdng trinh trong diém;

» DGi vai cac du an hién dang dau tu: D€ nghi Hoi dong quan
tri sém khai cong theo dung tién do. Doéi vai phan vén dau tu
ra ngoai, dé phong ngura ri ro, @& nghi Hoi déng quan tri chd
trong viéc clt ngudi dai dién vén hoac can bo cl truc ti€ép
tham gia di€éu hanh tai doanh nghiép.

PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2016

» Tiép tuc thuc hién cac chic nang, nhiém vu cda Ban kiém
soat: kiém tra, giam sat cac hoat ddng ctia Cong ty trong viéc
chdp hanh Diéu 1&, Nghi quyét ctia Pai hoi déng cb déng, cla
Hoi déng quan tri.

» Cong tac trong tam: Kiém tra, giam sat chi phi hoat dong,
chi phi thuc hién du &n; Theo déi cong tac thu héi ng nham
muc dich tiét gidm chi phi & muc thap nhat c6 thé dugc dé
nang cao hiéu quia cho doanh nghiép.

Trong ndm qua, Ban kiém soat da hoan thanh nhiém vu ma
DHDCP giao phé. Ban kiém soat da cung véi lanh dao cong ty
kip thoi chdn chinh nhing thi€u sét trong quan tri, diéu
hanh, trong viéc st dung vén dé han ché rui ro.
Trén day la bao caoua hoat dong va thdm dinh Bao céo tai
chinh ndm 2015 cta Ban kiém soat, ching téi xac nhan s6
liéu trinh bay trén Bao cao két qua kinh doanh, Bang can déi
ké toan, Bdo céo luu chuyén tién té dén ngay 31 thang 12
nam 2015 ctia Céng ty C6 phan Dau tu va Dich vu Khanh Hoi
la trung thuc va hop ly.
TM Ban Kiém Soat
Trudng Ban

Vi Hoang Tuan
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QUAN TRIRUI RO

V&i qui mo va pham vi hoat dong ngay cang mé réng va phat
trién, Khahomex luén xem trong van dé quan tri rdi ro cda
doanh nghiép. Nam 2015, Khahomex da chud y nghién cdu
thiét 1ap hé théng quan tri rdi ro (ERM), tuy nhién van chua
hoan thién theo nhu k& hoach dé ra, du kién sé hoan thién

trong nam 2016.

NHAN DIEN RUI RO

+ Rui ro chinh sach lién quan téi bat déng san néi riéng
va chinh sach vi mé néi chung

Bén canh nhiing tién b, thay d&i trong Luat Xay dung, Luat
dau tu nha &,.. va cac luat khac lién quan dén linh vuc bat
dong san, cac van ban dudi luat con dang giai doan hoan
thién, vai cac diéu khoan thudng xuyén dugc thay déi va
chinh stia, mét s6 chéng chéo va gay khé hiéu cho cha dau
tu, nén viéc ap dung vao thuc té con rat nhiéu kho khan, bat
cap. Cu thé: quy dinh vé cach tinh gia dat, tha tuc phap ly con
rudm ra, phuc tap gay kéo dai thai gian trién khai du an, mat
co hoi dau tu va lam tang chi phi vé hinh, cham tién do,...
Trong giai doan 2015-2020, Khahomex du kién trién khai it
nhat 02 du &an dau tu bat dong san dai han, bat ky su thay déi
nao cta chinh sach lién quan téi bat déng san nai riéng va vi
mo nodi chung déu tac dong rat 1on dén chién lugc kinh
doanh cia doanh nghiép.
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+ Rui ro phap luat:

Véi su chuyén dich én dinh va chi trong vé mang kinh doanh
dich vu bat dong san trong nhitng nam gan day, trong do lay
cac hoat déng cho thué bat déng san lam chu luc, khién céc
van dé phap ly lién quan t6i hgp déng mua ban, cho thué va
cung cap dich vu la rdt quan trong. Trong nam 2015,
Khahomex da gap phai mét s6 vudng mac vé cac quy dinh,
diéu khoan trong cac hgp déng trudc day, viéc can thiét phai
ra sodat lai cac loai hgp dong, tr dé rat kinh nghiém trong viéc
thiét lap va quan ly d6i véi nhiing hgp dong la rat quan trong.
Véi khach hang, viéc quan ly hgp déng chat ché cling la yéu
t6 gilip gia tang gia tri dich vu, ddm bao lgi ich cla cac bén.
Nén cong ty cing dang hoan thién dan bo phan phéap ché
cta minh dé tu van, cing nhu thanh [ap bd phan cham séc
khach hang dé theo déi qua trinh thuc hién cac hop déng.

+ Rui ro lai suat va thanh khoan

Hién tai tinh hinh tai chinh ctia cong ty kha tét, tai chinh doi
dao. Tuy nhién trong chién lugc nhiing nam tdi, viéc tap
trung cac du an trong diém trong giai doan 2015-2020 sé tao
ra ap luc rat Ién vé nguén vén dau tu trong giai doan nay, kha
nang thi€u vén dap (ing cho du an la c6 thé. Viéc huy déng
von tu cac dinh ché tai chinh d6i v6i dau tu bat déng san van
gap phai rao can lai suat cao do tam ly e ngai dau tu vao thi
trudng Bat dong san hinh thanh tir cd séc thi trudng vao nam
2010. Doi v6i thi trudng chidng khoan, tuy cé lgi thé uy tin
trong viéc huy déng vén, nhung viéc huy déng nay thudng
mat nhiéu thai gian va ¢é gidi han bai quy dinh.

+ Tin cay vao nhan su chi chét:

Mac du céng ty khong phu thudc vao bat ky ca nhan nao
trong Hoi ddng quan tri hodc Ban diéu hanh, su thanh céng
clia ching t6i phu thudc vao ky nang, nang luc va su phan
dau clia ca Ho6i dong quan tri, Ban diéu hanh, cing nhu kha
nang tuyén dung va gilr nhan tai dé tiép budc cho cac vi tri
nay. Tinh canh tranh clia thj trudng ngay cang cao, hon n(ia
Khahomex dang dan phéat huy trong linh vuc dich vy, vi thé
ma viéc ti€p tuc thu hut, gilr va déng vién nhan su cao cap
chti ch6t dang la van dé ma Khahomex quan tam trong boi
canh canh tranh cua thij trudng nhan su cap cao hién nay va
trg thanh trong tam cho dinh huéng hoat ddng nam 2016.

< Quan tri ngudn nhan luc:

Nam 2015, Khahomex da c6 nhing né luc trong viéc hoan
thién cac chinh sach nhan su va xay dung hé théng quan tri
noi bo, tuy nhién cling phai thira nhan mot thuc té la trong

béi canh céng ty dang chd trong dén mang dich vu, yéu t6
con ngudi la rat quan trong, Khahomex da xay dung bang moé
ta chi tiét tirng cong viéc, tuy nhién van chua xay dung dugc
hé théng danh gia chudn muc vé kha nang ctia méi nhan
vién cling nhu gidm sat qud trinh lam viéc ctia nhan sy. B
phan nhan su clia cdng ty chi diing lai & viéc thuc hién chinh
sach tién luong, phap ly lién quan dén ngudi lao déng, chua
c6 nhitng chinh sach rd rét, hiéu qua trong quan tri con
ngudai.

< Kiém soat ndi bd

Nam 2015, Khahomex da thoai vén 2 doanh nghiép va tiép
tuc dau tu tai chinh vao 8 doanh nghiép khac, véi téng
nguén von la 106 ty dong; trong d6 ¢é 2 cdng ty con va mét
cong ty lién két 49% vén, téng dau tu 37.7 ty déng, vai téng
doanh thu nam 2015 la 48 ty. Cong ty rat can dén bo phan
kiém soat ndi bd dé ra soat su tuan thu, phan cap tai chinh tai
cac cong ty truc thudc, phat hién cac 16i trong quy trinh cla
hé théng kiém soat noi b, tir d6 gitip cac don vi truc thudc
nang cao tinh tuan tha dé hoat dong an toan va hiéu qua
hon, tu doé gilr gin gia tri cia Khahomex. Hién tai, nhiém vu
kiém soat ndi bo ctia Khahomex dugc tich hgp trong nhiém
vu chung ctia Phong Tai chinh Ké toan, sy danh gia va di sau
vao thuc tién cac mat hoat ddng clia kiém soéat ndi bd van
chua sau sat va chua tham muu va hé tro nhiéu cho Ban diéu

hanh. Chu trong vao kiém soéat ndi bo 1a budc di can thiét ctia

Khahomex trong thoi gian tdéi.
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DANH GIA NANG LUC QUAN TRI RUI RO VA PINH HUGNG
QUAN TRIRUIRO

Nhan dién dugc rui ro, hién nay Khahomex dang dung lai &
giai doan ting pho khi rdi ro xuat hién, tiép tuc nghién cdru va
dé xuat quy trinh quan tri ri ro tich hgp viéc do ludng va du
dodn rui ro. Trong nam 2016, Khahomex tiép tuc xay dung hé
théng quan tri rui ro, day la quy trinh tuong déi phc tap va
mat nhiéu thdi gian, dic biét trong viéc 4p dung dé phu hop
VGi thuc tién; trudc mat Khahomex tap trung theo nhiing
dinh hudéng chinh sau:

» Hoan thién bo phan phap ché tu van, tham muu cho Ban
diéu hanh trong tat ca cac hoat déng lién quan. Trong d6 chu
trong tu van cac diéu khoan lién quan t6i hgp déng cho thué,
mua ban. C6 nhan su chuyén trach thudng xuyén cap nhat va
phd bién, hudng dan nhimng thay déi ctia phap luat, luat bat
dong san va chinh sach lién quan.

» Thanh 1ap bd phan Kiém soéat ndi bé hoat déng doc 1ap,
tang cudng pham vi va déi tuong kiém tra dé€ gop phan bao
vé tai sdn, gia tang hiéu qud cho cong ty.

» Chu trong quan tri nguén nhan luc, trong d6 tap trung vao
hé théng danh gia nang luc lam viéc nhan vién. Théng qua
do, tap trung cho dao tao, phat huy nang luc cla tung nhan
vién, dong vién va gilr chan nhan tai phu hgp, ddm bao cho vi
tri ké thira.

» Két hgp véi don vi tu van chuyén nghiép dé thiét lap va

hoan thién hé théng quan tri ri ro.

QUAN TRI DOANH NGHIEP
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Kinh thua quy vi

Khahomex xin chan thanh cdm on va ghi nhdn
nhiing phdn héi tich cuc tur phia ¢6 déng, co quan
qudan ly va hiép hi doanh nghiép vé viéc phdt hanh
Bdo cdo thudng nién ndm 2014 cta ching téi. Nadm
2015, Khahomex tiép tuc dday manh cdc hoat déng
quan tri huéng téi phdt trién bén viing va tién hanh
phdt hanh Bdo cdo phdt trién bén viing nhu mét néi
dung khéng thé tdch rai trong Bdo cdo thudng nién
2015 nhdm cung cdp ddy du néi dung dén quy cé
déng, khdch hang, nhdan vién,... mét cdch minh
bach nhat.

Nam 2015, Khahomex chiing kién su tang truéng
vugt bac vé ca doanh thu va lgi nhuan. Ching toi
da tap trung vao cac hoat dong thiét thuc nham
thic ddy hiéu qua kinh doanh va I6ng ghép cac
yéu t6 bén vimng trong mét so linh vuc hoat dong
nham dam bao khong chi bam sat ké hoach kinh
doanh ma déng thdi tao nén méng phat trién
trong nhitng nam t&i, xay dung van héa doanh

nghiép, tir d6 gop phan déng gop cho cdong dong.

M®i quan tadm ctia Khahomex khéng chi la lam thé
nao dé thuc ddy hoat dong kinh doanh, ting
trudng doanh thu va Igi nhuan ctia doanh nghiép
ma con mong mudn déng gép ngay cang nhiéu
han cho su phat trién cta kinh té dat nudc.

Nam 2015, Khahomex van ti€p tuc nhan manh
muc tiéu phat trién bén viing la: “Né luc tré thanh
mot doanh nghiép luén gan lién muc tiéu kinh
doanh véi muc tiéu hai hoa lgi ich d6i véi c6 dong,
nguai lao dong va dam bao dao diic doanh nghiép
trong trach nhiém véi xa héi va maéi truong. Trong
do6 muc tiéu kinh doanh la quan trong nhat; viéc
xay dung, phat trién dugc nhiing san pham, dich
vu chét lugng, ddm bao dao dic nghé nghiép
nhung van tao ra dugc Igi nhuan 6n dinh, tir do
doanh nghiép sé két hgp va thuc hién cadc muc
tiéu khac vé mat xa hoi, méi trudng, quan hé véi co
dong va ngudi lao déng.".

Khahomex xin guii dén quy ¢ déng,
nha dau tu, quy khach hang, toan
thé CBNV Khahomex clng cong
déng Bao cdo phat trién bén viing
nay, thay cho I5i cam két sé tiép tuc
cdi thién chat lugng cong trinh, dich
VU va nang cao trach nhiém déi vai
cdng dong va mobi trudng trong
chién lugc phét trién bén viing cua
doanh nghiép.

Tran trong

Téng gidm déc

Nguyén Ngoc Hanh

TUYEN BO CUA BAN LANH DAO
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Cach ti€p can cac van dé phat trién bén virng ciia Khahomex xuat phat ti muc tiéu tang trudng kinh
té trong dai han ctia doanh nghiép két hgp véi cac muc tiéu phat trién xa hoi va bao vé moi trudng,
tir d6 déng gop cho su phat trién chung ctia cong dong.

TONG QUAN VE PHAT TRIEN BEN VUNG
+ NOi dung bao cao

Pay la lan tha hai Khahomex phat hanh bao cao Phat trién
bén viing. Béo céo phat trén bén viing |an dau tién nam trong
téng thé bao cao Thudng nién nam 2014 da dugc Hoi dong
binh chon laTop 12 BCTN xuat sdc nhat (ARA 2015). Néi dung
bdo cdo thé hién cac quan diém cta Khahomex ddi véi van
dé phat trién bén viing va nhiing hanh déng cu thé clia cong
ty. Cling v&i bao cao thudng nién, bao cao nay nham goép
phan cung cép thong tin vé hoat dong clia Khahomex t6i nha
dau tu, khach hang va cac déi tugng quan tam khac moét cach
toan dién va minh bach hon.

La mot phan trong ndi dung Béo cdo thudng nién nam 2015,
Bao cao phat trién bén viing ctia Khahomex thé hién nhiing
néi dung trong yéu trong hoat ddng ctia Khahomex co lién
quan dén phat trién bén viing: dinh huéng quan tri phat trién
bén vimng; chinh sach tang truéng én dinh vé kinh té; trach
nhiém véi san pham, dich vu; van dé an toan, stic khée va moi
trudng lao déng cung nhitng hoat déng trdch nhiém véi xa
hoi - bdo vé méi trudng nam 2015 clia Cong ty C6 phan Dau
tu & Dich vu Khanh Héi.

Bao cdo dugc thuc hién theo Huéng dan lap Bao cao phat
trién bén vimng cda T6 chiic sang kién toan cau (Global
Reporting Initiative — GRI). Cac van dé bao cao dugc chi tiét
héa va cé hé théng theo tiéu chudn cong b6 théng tin G4.
Khahomex lua chon nguyén tac Phu hgp - C6t 16i cho bao
cdo nam 2015, tap trung vao cac linh vyc: tang trudng viing
chac vé kinh té, trach nhiém vai ngudi lao dong, khach hang,
xa hoi va méi trudng.

+ Pham vi bao cao

Bao cdo phat trién bén viing Khahomex nam 2015 dugc xem
nhu mot tai liéu bé sung, gan két chat ché vai Bao cao
thudng nién va Bao céo tai chinh 2015 cta Cong ty. Cac s6
liéu tai chinh trong phan néi dung thuc hién cac muc tiéu vé
kinh té€ dugc trich tur sé liéu hgp nhat clia Bao céo tai chinh

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2015

2015 clia Khahomex.

Cac hoat dong xa hoi, méi trudng dugc téng hgp ti cac hoat
déng dugc thuc hién trong pham vi Téng cong ty Bén Thanh,
Cong ty me va cac don vi thanh vién trong hé théng
Khahomex. Bao cao phan anh cac két qua hoat déng trong
nam 2015 (1/1/2015 - 31/12/2015), riéng cac hoat dong lién
quan tdi trach nhiém xa hoi - cdng déng dugc téng hop tu
nam 2011 - 2015 ctia Khahomex, déng thoi cling dé cap dén
dinh huéng va muc tiéu cta Khahomex trong nhitng nam téi
déi vai van dé phat trién bén viing.

% Lién hé

Bédo cdo dugc thuc hién béi Phong Ké hoach - Kinh doanh -
Khahomex

Moi y ki€én déng gép, vui long lién hé véi:

Ba Phan Thi Anh Dao - Chuyén vién Nghién ctu & Phét trién
Khahomex

Dién thoai:( 08) 39 451 027-25 hosc 0906 844 664

Email: anhdao@khahomex.com.vn

Dia chi: Céng ty C6 phan Dau tu & Dich vu Khanh Hoi,
Khahomex Building, 360A Bén Van Dén, Phudng 1, Quan 4.
Tp. H6 Chi Minh.

KHAHOMEX HUGNG TSI PHAT TRIEN BEN VUNG

M@&i quan tam clia Khahomex khéng chi la lam thé nao dé
thuc ddy hoat dong kinh doanh, tang truéng doanh thu va Igi
nhuan clia doanh nghiép ma con mong muén déng gop

ngay cang nhiéu hon cho su phat trién cta kinh t€ dat nudc.

Xay dung mét doanh nghiép phat trién bén viing cé nghia la
dam bao hai hoa lgi ich gitta cdc bén khach hang - doanh
nghiép - nha nudc trén co s& chat lugng cong trinh, san
pham, dich vu mang lai khéng chi & trong hién tai ma con
thuc hién trach nhiém d6i vai khach hang, thé hé lanh dao ké
thtia trong tuong lai thong qua tai san, uy tin thuang hiéu va

gia tri van hoa doanh nghiép dé lai.
% Muc tiéu phat trién bén viing

Phat trién bén vimng clia Khahomex gan két chat ché vai cac

bén lién quan nham téi da héa lgi ich mang lai cho cac bén:

» Gia tang lgi ich cho khach hang thong qua viéc nang cao
chat lugng cong trinh, chinh sach ban hang phu hgp cing
nhu khéng ngung cai tién chat luong dich vu va tang cudng
chéat luong phuc vu khach hang

» Gia tang lgi ich nha dau tu thong qua cac hoat ddng quan
hé c6 déng, cung cap théng tin kip thdi, truc quan cling cac

phan tich tai chinh.
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» Xay dung moi trudng lam viéc than thién, bao vé quyén loi
ngudi lao déng, dam bao co héi thang tién va kha nang hoc

tap.

» Tiép tuc dau tu nang cao chat lugng cudc séng cla cdng
déng théng qua céc dich vu tién ich phuc vu. Ung ho cac
doan thé tham gia cac hoat dong trach nhiém vdi xa hoi.

» Thuc hién 16i séng xanh, tiét kiém nang lugng trong qua
trinh lam viéc

» Tang cudng hoan thién mo hinh quan ly doanh nghiép va
quan tri rGi ro nham dam bao phat trién bén vimng.

<* Mé hinh phat trién bén viing

La mot cong ty cé truyén théng lau ddi & Quan 4, théng qua
hoat dong clia minh, Khahomex c6 tac déng truc ti€p lan
gian ti€p dén cac thanh phan trong nén kinh té&, nhiing tac
dong doé bao gém:

» Tao cong an viéc lam én dinh cho ngudi lao déng

»Ddng goép cho su phat trién clia nganh dich vu bat dong san
» Tang cudng quan tri doanh nghiép, minh bach héa doanh

nghiép

» Tao diéu kién phat trién thé hé tré, ho trg cong déng.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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MO HINH PHAT TRIEN BEN VUNG CUA KHAHOMEX

Tang truéng én dinh
Dam bao thu nhap va lgi ich kinh té cho ngudi lao dong

Phét trién doi nga

TANG TRUGNG VUNG CHAC e
. . Quan tri rdi ro va kiém soat tuan tha
VE KINH TE
Tang déng luc phat trién
Tang tinh minh bach
Hoan thanh trach nhiém véi nha nudéc
Duy tri ¢6 tic 6n dinh cho ¢6 déng, phuc vu khach hang/nha dau tu chuyén nghiép
TI“ACI:I Al GAGL Chia sé vai cong dong
VA MOI TRUONG

Cham lo ddi séng ngudi lao déng

Bdo vé maoi trudng

% Co cidu quan tri vé phat trién bén viing ciia khahomex

Sau su phat trién vuot bac vé doanh thu va Igi nhuan ndm 2015, nam 2016 Khahomex dinh hudng la nam ban & hoan thién bd may
nhan su va quan tri ndi bo, song song vdi hoat déng hudng dén phat trién bén viing nhan ky niém 35 nam thanh lap Khahomex
(17/2/1982 - 17/2/2017). Vi vay, Ban lanh dao Cong ty rat chu trong vé cac hoat ddng quan tri hudng dén phat trién bén viing. M6
hinh quan ly phat trién bén viing budc dau dugc xay dung theo mé hinh quan tri doanh nghiép hién co:

VAITRO VA TRACH NHIEM

Hoach dinh muc tiéu chién lugc va dinh hudng phat trién bén viing.
DPanh gia nang luc va cach thic trién khai, Theo déi, ndm bét va chi dao cac van dé lién
quan dén phat trién bén viing

Tu van va tham muu cho HDQT trong viéc hoach dinh chién lugc kinh doanh bao gém
dinh hudng phat trién bén viing.

DPanh gia doc 1ap, khach quan hé théng kiém soat, quan ly rdi ro va quan tri doanh

nghiép trong cac linh vuc hoat déng kinh doanh cta hé thng cho HDQT

. » . Chiu trach nhiém, chi dao trién khai va giam sat van dé phat trién bén viing trong hoat
Tong Giam Boc ’ )
dong thuc té clia doanh nghiép théng qua xdy dung muc tiéu cu thé cho tung

e phong/ban va cong ty con, thanh vién.
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VAITRO VA TRACH NHIEM

Trién khai van dé phat trién bén viing tai Cong ty me va giam sat két qua thuc hién muc

tiéu bén vimng ctia cdc cong ty thanh vién.

Giam déc cac cong ty con.

Pai dién vén ctia Khahomex;

Lanh dao cong ty lién doanh - lién két me-

Trién khai hoat dong phat trién bén viing trong hoat dong thuc té cia don vi: xay dung

muc tiéu, trién khai, giam sat két qua thuc hién ca don vi va béo cao dé xuat véi cong ty

% Gan két véi cac bén lién quan va xac dinh néi dung bao cao

Khahomex khang dinh nhiém vu xay dung cac hoat dong gén két dén cac bén lién quan bao gom bén trong va bén ngoai

doanh nghiép la khach hang - ¢6 déng - ca quan quan ly - béo chi - cdng dong dia phuong va nhan vién trén cg s& dam béo

hai hoa Igi ich t6ng thé va Igi ich mbi bén.

KHACH HANG

Gap g6 trao di, tu van truc tiép.
Trao d&i qua dién thoai véi nhan vién kinh doanh, cham séc

khach hang.
Khao sat chat lugng dich vu dinh ky hang quy

CO QUAN QUAN LY

Tham gia cac Hoi nghi, H6i thao do Chinh phu, Bo xay dung,
B6 Cong thuang va cac ca quan quan ly té chic.

Tham gia cac hoat dong do Héi Doanh nghiép quan 4 t6
chic (Téng Giam d6c Khahomex 1a Phé ch tich Hi Doanh
nghiép Quan 4).

NHAN VIEN

Hop téng két hang quy, téng két nam

Gap gd& trao ddi truc ti€p qua cac chuong trinh déi thoai dinh
ky, sinh nhat nhan vién, cac hoat dong ctia Cong doan, Boan
thanh nién,...

Théng tin trao d6i qua email ndi bd, website ndi bod
www.khahomex.com.vn

Cac hoat dong dao tao ndi bd trong hé théng Bén Thanh

Group va Khahomex

Dai hoi c6 déng thudng nién
Bao cao thudng nién
Gap g& truc ti€p nha dau tu
Trao d6i qua dién thoai va email do bd phan Quan hé c6
doéng phu trach
BAO CHi

Tham gia cac dién dan/ Héi thao do cac bao té chuc.
Trao d&i qua dién thoai, email v&i bo phan truyén thong.

Thoéng céo bao chi

CONG DONG DIA PHUONG

Hb trg quy vi ngudi nghéo quan 4, cac quy dong gop an
sinh xa hoi tai dia phuaong.

Ho trg cac cudc thi danh cho sinh vién cac trudng dai hoc.
Tham gia déng go6p cac hoat ddng vi méi trudng tai dia ban

va trén moi san pham hudng dén khach hang.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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% Luong hoéa cac chi tiéu phi tai chinh

Khahomex van dang né luc dé€ lugng hda céc chi tiéu phi tai chinh, théng qua dé danh gia chat lugng dich vu clia cong ty,

cling nhu do ludng hiéu qua lam viéc ctia nhan vién. Nam 2015, hoat dong do ludng, luong hoda da dugc tién hanh mét cach

c6 ké hoach.
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< Tang truéng viing chiac vé kinh té&, tdc dé tang trudng tét qua cac nam

Sau giai doan chuyén déi sang kinh doanh BDS (2005-2009), theo dung tam nhin va muc tiéu chién lugc ctia Cong ty:'Né luc tré
thanh mot Céng ty manh va co uy tin trong linh vuc dau tu kinh doanh BDS, dich vu bat déng san va cac dich vu khac,..., Cong
ty tiing budc nd luc va chuyén mén héa hoat déng kinh doanh BDS clia minh trong giai doan 2011-2015 khién nhiéu chi tiéu tai
chinh cé budc phat trién méi véi doanh thu tang binh quan 50% /nam, Igi nhuan trudc thué én dinh va tang binh quan 22%.
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Chi tiét xin mdi xem bdo cdo két qua hoat déng sdén xudt kinh doanh ndm 2015 cta Téng gidm déc, trang 35 bdo cdo thudng nién nay.

NAM 2011 2012 2013 2014 2015

Khoan muc (ty déng)

Tngtdisan 30437 42300 40670 3685 2678
Vénchasshiu w857 28406 20259 Bz 7891
Taisanngdnhan 28012 30785 29292 29862 26996
Taisandaihan 11425 1524 1379 13823 15683
Ng ngéan han 100,07 125,97 108,93 94,79 36,99

Ng dai han 3,36 3,18 4,01 10,75 10,88

Ty suat lgi nhuan

ROA e % 8% 6% 19%
ROE e, Mm% 1M% 2% 21%
ROS 20% 40% 44% 38% 18%
S 1ge 2434 2549 5308 6225
Khdnangthanhtodn
Khanangthanhtodnnhanh 114 113 094 168 720
Khénangthanhtodn hignhanh 280 244 269 208 730
Cocdunguénvén
Ng phai trd/ Téng nguén von 26% 31% 28% 24% 1%
Vénchisshiu/Tongnguénvén  71% 67% 72% 76% 89%

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG



92 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Cling vdi tang trudng vé két qua kinh hoat déng kinh doanh,
téng ngudn vén va téng tai san cla Khahomex cling tang
trudng khéng ngling qua cac nam. Nam 2015, Téng tai san
gidam khodng 2% so véi nam 2014, tuy nhién khoang dé dugc
b sung vao ngudn vén khién vén chii s& hiru tang 2% tuong
duang. Nh& vay, cac ty sé vé ty suat sinh Igi nhin chung déu
tang qua cac nam va dat muc cao trong nhém céc cong ty
cung nganh. Piéu nay chiing té muc sinh 15i cao va thé hién
hiéu qua st dung vén cia Khahomex, lam hai long c6 dong.

Co cau tai san cta Khahomex chi yéu la tai san ngan han
mang tinh thanh khoan cao, dac biét la tién mat. Diéu do
khién cho cac chi s6 kha nang thanh toan luén cao >1, dac
biét hai nam gan day chi sé kha nang thanh toan dat muc cao
nhat do lugng tién thu dugc ti viéc ghi nhan doanh thu
chuyén nhugng du an Icon 56.

VGi nguén vén déi dao trong khi ng ngan han chi bao gbm
cac khodn phai nép nha nudc, khoan phai trd cho cac hoat
dong thudng nhat, co cau vé ngudn vén hién tai rat tét véi ty
I& thap cac khodn ng phai trd trén téng nguén vén trong khi
nguac lai, co cau vén chli s& hitu trén tdng ngudn vén rat cao
>70% hang nam. Vi co cdu ngudn von hién tai, Khahomex
¢6 thé linh hoat trong viéc dap ing nhu cau vén hoat déng
cho cac du an trong diém s3p t6i, tang hiéu qua sir dung vén
khi thi trudng bat dong san thuc su quay lai véi chu ky phat
trién.

Cac chi s6 tai chinh clia cong ty déu tét hon chi sé nganh. Co
thé nhan dinh, bat chap thuc té khé khan cha thi trudng Bat
dong san, tinh hinh tai chinh ca Khahomex rat t6t, dac biét
hiéu suat st dung tai san kha tét, mang lai nguén sinh Igi 6n
dinh cho c¢6 déng.

PAM BAO LOI iCH CHO NHA PAU TU, HOAN THANH
TRACH NHIEM TAI CHINH VGI NHA NUGC

Hoat dong kinh doanh én dinh va dat ting trudng hiéu qua
gitp Khahomex dadm bdo chi trd ¢6 tic cho ¢6 déng, tra
luong cho can bd nhan vién, chi phi cho cac nha cung cap,
dong gop thué va cac khoan phi khac vao ngan sach nha
nuac.

< Minh bach va tuan tha trong quan hé véi ¢é déng

Viéc thuc hién té6t muc tiéu kinh t€ giip Khahomex tang muc
chi trd c6 tiic cho c8 ddng nam 2014 13 20%, nam 2015 12 25%
tuong duong 31,34 ty déng, chiém 40.1% lgi nhuan phan
phoi sau thué ciia Khahomex.

Bén canh dam bdo muc tiéu Igi nhuadn cho c§ déng,
Khahomex rat chu trong dén thong tin truyén théng, cung
cap théng tin minh bach va tuan thu cliing nhu déi x(r binh
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dang vdi cac c6 dong. Nam 2015, ching téi da tang cudng va
cai thién chat lugng cac kénh truyén théng t6i nha dau tu, nd
luc trong méi &n phdm truyén dén tay cé déng, dac biét nam
2015, bdo cdo thudng nién nam 2014 ctla Khahomex dugc lot
vao Top 30 Bao cdo xuat sdc nhat ddm bao cac tiéu chi minh
bach. Pai hoi dong ¢ déng dién ra vao thang tu hang nam
luén 13 co hoi dé Ban lanh dao Khahomex tiép xuc va tra |5
truc tiép cac chat van cta cd déng lién quan tdi hoat dong
cuia doanh nghiép.

Chi tiét xin mai xem bdo cdo quan hé c8 déng, trang 64 clia
bao cdo thudng nién nay.

% Nghiém chinh chap hanh nghia vu tai chinh véi
Nha nudc

Nam 2015, Khahomex dong gop 22,3 ty déng vao Ngan sach
nha nudc, nang téng muic déng gép trong 6 nam (2010-2015)
clia Khahomex 1én 84,25 ty déng.

Biéu dé phan phdi loi nhudn sau thué ndm 2015 (du kién)

GIATRI TY LE
Lgi nhuén sau thué 78.280.810.108 100%
Chitdcstc 31388082755 - 40%
Quykhenthueng 1565616202 2%
Quyphiclsi 2348424303 3%
Loinhuandélai | 17146019518 22%
Khac 25.832.667.335 33%
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Ty trong dau tu cho hoat déng cong dong/LN sau thué (Bon vi tinh: Triéu déng)

NAM CHI PHi DAU TU CHO CONG DONG LOI NHUAN SAU THUE TYLE
2011*% 3.515,400 25.283,000 13,9%
2012 465,400 31.613,000 1,5%
2013 529,500 33.075,000 1,6%
2014 1.207,200 67.221,000 1,8%
2015 529,500 78.280,810 0,7%

(*) Ndm 2011, Céng ty da hé trg 3 ty déng trong viéc mé rong tuyén dudng Bén Vian Bon, chinh trang dé thi qudn 4.

TANG CUONG KIEM SOAT RUI RO, DPAM BAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Chi tiét xem tai phdn quan trj rdi ro, trang 82 Bdo cdo thudng nién nay.

< Nhan dién va danh gia miic d6 dnh huéng cac rii ro dén hoat déng kinh doanh ciia doanh nghiép

Ban lanh dao Khahomex da y thiric dugc tam quan trong ctia quan tri rdi ro, khdng chi ndng cao hiéu qua kinh doanh ma con
g6p phan tao nén su phat trién bén ving cda hé théng.

Bén canh cac phuang phép ky thuat vé quan tri rdi ro, ching t6i cling rat y thic va c6 thai do cau tién, hoc hoi trong viéc tap
trung nang cao nhan thuc va hinh thanh van hoa quan ly rdi ro xuyén suét hé théng, trong méi can bé cong nhan vién va ban
lanh dao.

Pham vi quan ly rdi ro bao gom:

» Rui ro chinh sach

» Rui ro phap ly

» RUi ro 13i suat, thanh khoan

» Rui ro tuan tha

< K&t hgp véi don vi tu van chuyén nghiép dé thiét 1ap va hoan thién hé théng quan tri rai ro.

Nam 2015, Khahomex van tiép tuc hoan thién bd phan phap ché, tuy nhién ching t6i van chua thanh lap bd phan kiém soat
nodi bd. Nam 2016 dugc xac dinh 1a ndm ban & dé tai cdu tric doi ngl nhan su, Khahomex dat ra muc tiéu nghién ctu thiét 1ap
va dan hoan thién hé théng quan tri rdi ro (ERM) cho hé théng va bé phan kiém toan noi bo. Khahomex nhan thic dugc nang
Iuc do6i ngll can bd, nhan vién ltc nay chua du dé thiét 1ap va dinh huéng quan tri rdi ro cho doanh nghiép, nén viéc két hop
vGi don vi tu van la rat quan trong va can thiét.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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TRACH NHIEM V61 CONG PONG VA MOI TRUONG
TRACH NHIEM VG1 NGUG1 LAO PONG

Nguén nhan luc dugc Khahomex danh gia la moét trong
nhiing nguén luc quan trong nhat, béi day la nguén tai
nguyén séng duy nhat cé thé si dung va kiém soat céc
nguén luc khac, khai thac tét nhat kha nang, nang suat hoat
dong kinh doanh ctia Khahomex. Vi vay, Khahomex cé nhiing

chinh sach véi ngudi lao dong nhu sau:

% Xay dung méi trudng lam viéc tét nhat, bao vé

quyén lgi ngudi lao dong.

T6 chuic cdng doan clia Khahomex duagc binh chon 1 Té chic
Coéng doan xudt sac nhiéu nam lién trong hé théng Bén
Thanh Group véi nhiing hoat déng phoi hgp véi ban lanh
dao Cong ty trong viéc tich cuc bao vé va gia tang quyén lgi
ngudi lao ddng. Trong nam 2015, Céng ty clng da diéu chinh
nang luong co ban tham gia BHXH déi véi CBNV dén nién
han. Déng thai, Cong ty da tién hanh diéu chinh ting thu
nhap cho nguai lao ddng. Thu nhap binh quan CBCNV toan
hé théng: 6.100.000 déng. Trong d6 thu nhap binh quan
CBNV khéi quan ly l1a: 10.000.000 déng

Ngoai ra, Cong ty con trich 1ap, b6 sung quy phuc lgi gép
phan nang cao d&i séng tinh than cho déi ngd ngudgi lao
déng théng qua cac hoat déng. Cong ty té chic kham stic
khoe dinh ky, trang bi déng phuc, td chiic chuong trinh Ngay
hoi gia dinh Khahomex lan 2 tai Khu du lich Tan Cang véi cha
dé “Tu hao gia dinh Khahomex” v&i chi phi thuc hién khoang
1ty déng danh cho 500 CBNV va gia dinh, t6 chiic Hai thi nét
dep thanh lich nhan dip ngay 20/10, t8 chic tham héi NLD
6m dau, tham viéng ngudi qua c6 1a td than phu mau cla
ngudi lao ddng, tdng qua cho ngudi lao déng khi cudgi v, 1y
chéng, tang qua cho nhan vién va can bé huu tri ctia Céng ty
vao cac ngay lé, tét trong nam. Nam 2015, Céng ty da thudng
Tét am lich cho nhan vién 3 thang luong ciing nhu hé trg
cong doan bi€u qua Tét cho méi nhan vién tri gia
1.500.000d/phan qua. Céng doan ciing cham lo con CBNV
vao ngay Tét thiéu nhi, Trung thu, Ngay khai gidang néam hoc
m&i, khen thuéng con CBNV dat danh hiéu hoc sinh gioi.

Mai trudng lam viéc, co s& vat chat can thiét cho ngudi lao
déng cling rat dugc chi trong. Hang nam, Céng ty déu thuc
hanh dién tap phong chay chira chay; dinh ky kiém tra va

kiém dinh an toan toa nha, thiét bi lao dong.
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< Nang cao chat lugng nguén lao déng. Phat hién
va boéi duéng nhan tai, ting cudng su gan két cua
can bo nhan vién.

Khahomex rat chu trong dén céng tac dao tao, phat trién
trinh d6 chuyén mén nghiép vu ctia can bo nhan vién. Vi vay,
Cong ty da trich lap nguén kinh phi dao tao c6 dinh tri gia

500 triéu d6ng mbi nam dé phuc vu cho nhu cau hoc tap, trau

déi kién thiic clia can bé nhan vién mot cach thudng xuyén
va én dinh. Nam 2015 chi phi dao tao danh cho CBNV toan hé
théng dugc thuc hién khoang 100 triéu dong.

NOAY HOLGIA DINH
I HAQ KHAHOMEX

Cong ty da c6 nhiéu chinh sach dai ngd nham khuyén khich
cac can bo nhan vién nang cao trinh dé (van bang 2, sau dai
hoc) phu hgp véi cong viéc chuyén mén thuc té, xay dung
d6i ngl nang luc lanh dao ké thura. Khahomex thudng xuyén
c’f can bo nhan vién tham gia cac khéa hoc nghiép vy, tap
hudn c6 chat lugng nham nang cao nang luc quan tri, cac ky
nang chuyén biét phu hgp véi cac chuong trinh kinh doanh
chién lugc ctia Céng ty nhu: Nghiép vu cho thu ky, cap nhat
cac diém mai vé Thué, vé trinh bay bao cdo tai chinh, luat XD,
ddu thau, Doanh nghiép, quan tri Cong ty, vé hé théng kiém
soat DN, xay dung thang luong, xay dung & quan tri chién
lugc kinh doanh, quan ly San giao dich BDS. Cac cong ty con
cling c6 nhiing hoat déng tap huan nghiép vu cho nhan vién
nhu: Khaservice t6 chiic tdp hudn phong chdy chita chay
hang nam, Trudng mam non Khanh Héi t6 chuc cac I6p boi

dudng nghiép vu su pham mam non, y t€,...

Ngoai ra Cédng ty con c6 chinh sach hé trg 50% hoc phi déi véi
CBNV néang cao nghiép vu theo chuyén nganh dang lam dap
('ng nhu cau ctia Cong ty. Piéu kién dé duoc ho trg hoc phi la
ngudi lao dong phai cam két ti€p tuc lam viéc tai Cong ty it

nhat 1a 5 nam sau khi két thuc khéa dao tao.

< Panh gia hiéu qua lam viéc ctia nguai lao dong,
ddi x& cdng bang véi ngudi lao déng.

Trong nam 2015, Khahomex da ap dung quy ché& quan tri
nhan su, tién luang va chinh sach ngudi lao déng. Trong do
€0 sG trd luong cho ngudi lao ddng dugc tinh toan cong bang
theo tiéu chudn phd bién, déng thdi c6 nhiing chinh sach
khuyén khich su sang tao, chti ddng déng gop tich cuc cho
doanh nghiép, day cling la tiéu chi quan trong trong binh
chon chién si thi dua cudi nam.

Trong 169 lao dong tién tién, xét 11 CBNV dat danh hiéu
chién si thi dua cap cg s& - chiém 7%. Xét cong nhan 23 ca
nhan dat danh hiéu Lao déng xuat sac - chiém 14%. Ngoai ra,
Hoi dong Thi dua - Luong - Thudng Cong ty da dé nghi cap
trén xét tang: Bang khen ctia UBND thanh phé ndam 2015 cho
02 CBNV dat danh hiéu Chién si thi dua cap cd s& hai nam lién
va 01 CBNV dat danh hiéu Chién si thi dua cap Thanh phé do
dat danh hiéu CSTD cap co s& ba nam lién.

Tuy nhién, thuc té can nhin nhan rang Khahomex van chua
xay dung dugc mot quy tinh gidm sat, danh gia hiéu qua lam
viéc clia ngudi lao dong. Nhiéu danh gia dua trén cdm tinh va
chua dugc lugng hoda thuyét phuc. Day cling chinh la trach
nhiém ddt ra cho bé phan nhan sy va Ban lanh dao céng ty
trong viéc hoan thién quan tri n6i bo thai gian téi.

+« Phat huy tinh dan cha ctia nguai lao dong

Ban lanh dao Céng ty phéi hop véi Cong doan té chuc Hoi
nghi ngugi lao déng hang nam va déi thoai ngudi lao dong
dinh ky hang quy. Méi don vi, phong ban, cong ty con déu lya
chon nguai dai dién va tham gia phan bién, dong gdép phat
trién cho cong ty khéng chitrong nhiing l1an déi thoai ma con
trong gap g& cong viéc hang ngay. Ban lanh dao c6 trach
nhiém chia sé thong tin dinh hudng phét trién, cac két qua
kinh doanh, cac su kién ndi bat déng thai ldng nghe phan héi
cac y kién clia ngudi lao dong. Théa udc lao dong tap thé
Khahomex da dugc nguai lao déng cong khai thao luan cac
diéu khoan va 100% CBNV dong y vai ban théa uéc ngudi lao
dong.

+ Cham lo stic khée cho can bd nhan vién

Hang nam, Khahomex luén t6 chiic kiém tra stic khde téng
quét cho cac can bd nhan vién vai dinh muc ho trg tang lén
hang nam.Ndm 2015, Can b6 nhan vién cong ty me va can bo
chli ch6t cong ty con dugc hé trg kham sic khde téng quat
tai bénh vién da khoa Song An véi téng kinh phi la 38,215
triéu dong (tang 135% so véi nam 2014).

Khahomex cling tham gia va chi tra chinh sach bao hiémy té,
bdo hiém that nghiép day du theo nhiing quy dinh cla Nha
nudc thuc hién day du trach nhiém véi ngudi lao déng. Nam
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2015, 100% lao dong dugc Céng ty thuc hién day du chinh
sach BHXH, toan hé théng chi trd 32,5% phi BHXH udc tinh
2,66 ty dong.

Bén canh d6, cac phong trao thé duc thé thao, rén luyén stic
khoe clia can bo nhan vién dugc ching téi khuyén khich
théng qua viéc hé trg kinh phi, sdp x€p thai gian lam viéc cho
ngudi lao dong tham gia tap luyén dy thi hdi thao Téng cong
ty BEn Thanh. Nam 2015, Khahomex da tham gia 5 b moén thi
dau va da dat giai nhat trong 3 b6 mén Kéo co nam - nii.
Khahomex ciing khuyén khich, ho trg can bo nhéan vién tham
gia tap yoga, cham sdc suc khoe toan dién, tham du hoi thao
dinh dudng, cham séc suic khoe tai Trung tdam Hatha Fitness &
Yoga.

Dai vdi can bo huu tri, ngoai viéc té chiic tham hoi, tang qua
nhan cac dip L&, Tét, tham quan nghi mat cling véi CBCNV
Céng ty, Khahomex van luén tao diéu kién hoat déng vé kinh
phi va dia diém hoat déng cho CLB huu tri Khahomex, nham
tao mot mai trudng sinh hoat, ren luyén suc khde cho cac cén
b6 huu tri.

TRACH NHIEM VOI KHACH HANG
< Trach nhiém trong méi san pham va dich vu

Trong giai doan khé khan va muc d6 canh tranh ngay cang
cao cla nganh bt dong san hién nay, Khahomex buéc minh
phai thay déi va chuyén nghiép hoa hon nita hoat déng kinh
doanh cuia céng ty. Trong d6, khéng ngling tim hiéu nhu cau,
thi hiéu cia khach hang dé cung Ung cac du an can ho, mat
bang cho thué ciing nhu céc dich vu phuc vu tién ich dan cu -
cébng dong, dich vu lién quan dén bat déng san phu hop va
chuyén biét.

% Chat lugng bén viing — 1am hai léng khach hang
trén mdi céng trinh

Khahomex cht truong thuc hién cac du én bat dong san, dac
biét la cac du &n van phong cho thué dam bao dung chat
luong cam két va tiét kiém chi phi nham dua ra thi trudng muc
gia cho thué phu hop.

% Chuyén nghiép héa quy trinh quan ly van phong
cho thué

Khahomex hudng dén hoan thién quy trinh quan ly tda nha
van phong cho thué véi su cham soc toan dién dén khach
thué théng qua cac mat: hé théng ky thuat, dich vu cham soc
khach hang, quan ly hgp déng, cong ng.... trong do lay khéach
hang lam trung tam phuc vu. Pay la nhiém vu trong tam ma
Cong ty dang chu trong.
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< Pau tu phat trién cac dich vu phuc vu cdng déng

Khahomex luén quan tam tdi viéc xay dung nhirng mé hinh
cum dan cu van minh va tién nghi, ma truéc mat tap trung
vao cum dan cu 360 Bén Van Bon - nai c6 dén 3 cong trinh
chung cu Khanh Hoi. Trong dé cac linh vuc dich vu tién ich
ma Khahomex hudng dén déu xoay quanh nhiing tién ich
can ban va quan trong véi nguoi dan, dé la: quan ly chung cu,
gido duc, cham soc suc khoe, nha hang, tiéc cudi,...

Cac dich vu phuc vu céng dong ctia Khahomex thé hién r6 &
su da dang cua cac loai hinh, hudng dén phuc vu dich vu tan
clia tiing can ho théng qua cac san pham dich vu ctia Cong ty
Quan ly va van hanh cao 6c: bdo vé an ninh, vé sinh, sita ch(a,
giat Ui, ... Khéng chi phuc vu chung, Khaservice con day
manh cac dich vu chuyén biét theo nhu cau tting cén ho: vé
sinh tai nha, van chuyén d6 dac, trang tri noi that... Chang toi
khong dung lai & lgi thé da dang trén, ma con khéng nging
nang cao chat lugng dich vu, cai thién thuong hiéu va su tin
nhiém cda khach hang.

Ban lanh dao cong ty da danh rat nhiéu tam huyét dé xay
dung va theo déi su truéng thanh clta trudng mam non
Khanh Héi, tr& thanh mai nha thi 2 cho hon 300 chau tu 9
thang t&i 5 tudi. Hién nay, trudng mam non Khanh Hoi la mot
trong nhiing trudng mam non tu thuc chat lugng cao trén dia
ban quan 4. Vi ca s& vat chat khang trang, hoc phi hgp ly va
chuong trinh nudi day an toan, da dang, Trudng da nhan
dugc rat nhiéu tin nhiém cta phu huynh va nhiéu nam lién
nhan bang khen cta UBND Thanh phg, Quéan 4,... Trén cG s&
dé, Khahomex dang tiép tuc nghién ctiu va ma& réong hé
thong trudng mam non Khanh Héi trong giai doan tdi.

Khéng dinh su thanh céng trong céng tac xay dung khu dan
cu mdi 360 Bén Van Don va thuc hién nhitng cam két tu
Khahomex véi cong dong dan cu vé viéc cai thién va nang
cao chat lugng, diéu kién, méi trudng séng, Khahomex da bat
tay dau tu va trién khai xay dung du &n trung tam cham séc
stic khoe toan dién vai quy mé hién dai d€ phuc vu cho nhu
cau cu dan nai day. Trung tdm Hatha Fitness Yoga di vao hoat
dugc hon 2 ndm da dan én dinh vai trén 3000 hoi vién hoat
dong thuong xuyén.

I THAM GIA CONG TAC XA HOI
5 2 9 triéu dong

TRONG NAM 2015 I
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TRACH NHIEM V31 XA HOI

< Tiéu chuan than thién véi méi truéng trong maoi
cong trinh.

Hé théng Bén Thanh Group néi chung va Khahomex noi
riéng ludén y thuic trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép va su
gan két véi chinh quyén, cong déng dia phuong. Khahomex
va Tap thé CBNV Cong ty c6 phan Dau tu & Dich vu Khanh Hoi
hang ndm dong gop it nhat 2 ngay luong cho cac hoat dong
xa hoi, tir thién. Ngoai ra, Cong ty ho trg hang thang cho 16
d6i tugng la thuong binh, 01 ba Me VN anh hung do Phong
LD - TB & X& hoi Quan 4 gidi thiéu. Téng mic ho trg Cong ty
tham gia Céng tac xa hoi la 529.500.000 dong.

Khahomex cling tich cuc tham gia nhiéu hoat dong xa hoi cé

y nghia nhu déng goép vao Quy Vi Trudng Sa than yéu, Quy vi
ngudi nghéo Quan 4, ho trg x6a déi giam nghéo cho 06 hé
gia dinh gap hoan canh kho khan tai Phudng 12 - Quan 4, tai
trg cudc thi ‘Dynamic - Sinh vién nha doanh nghiép tré
tuang lai nam 2015.

Ngoai ra, trong dip Tét nguyén dan hang nam Céng ty hé trg
va trao tang 500 phan qua cho nhiing gia dinh gap hoan
canh khé khan trén dia ban 15 Phudng trong Quan 4, Uy ban
Mat tran T6 qudc Quan 4, cac dién chinh sach Céng ty hé trg
hang thang, Lién doan lao dong Quan, Quan doan, Hoi lién
hiép Phu n{, Hoi Cuu chién binh, Hoi ch{t thap dé, Phong Lao
dong —TB&XH Quan 4, Nha Thi€u Nhi Quan 4, Trudng vira hoc
vUalam 1/6,..cing nhu cadc CBNV trong cdng ty c6 hoan canh
khé khén véi mong muén mang dén mét cai Tét day du, sung

tuc hon cho moi ngudi.
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+ Khahomex da vinh du nhan duogc
» Ky niém chuong ciia UBMTTQ Viét Nam ngay 02/04/2010 vé Tri an doanh nghiép déng hanh chuong trinh “Vi ngudi nghéo”.

» Bang khen ctia UBND.TPHCM theo Quyét dinh s6 1558/QDUB ngay 28/03/2011 vi da co6 thanh tich xuat sac trong tham gia cac
phong trao, cac cudc van dong xa hoi tir thién ctia Quan 4 nam 2010, gép phan tich cuc trong phong trao thi dua ctia thanh pho.
» Bang khen ctia UBND.TPHCM theo Quyét dinh s6 1249/QDUB ngay 13/03/2013 vi da co thanh tich tham gia dong gop cac
chuong trinh ti thién ctu giup bénh nhan nghéo, tré em khuyét tat kém may man nhiéu nam lién tuc (2009-2012), gép phan
tichcuc trong phong trao thi dua ctia thanh pho.

+ Ngan sach cho cac hoat déng an sinh xa héi giai doan 2010 - 2015

Chi ngan sach Chi ngan sach nam Chi ngan sach

Hang muyc 2010-2014 2015 2010-2015

QuY vi ngudi nghéo 1.400.000.000 300.000.000 1.700.000.000
Piutuchogisoducvathéhetrd 130000000 30000000 160000000
Tri an anh hiing, liét s§, gia dinh c6 cong véi cAch mang ~ 706899.000 199500000 906.399.000
Khicphuc hau qua thientai  sgiol000 58.101.000
g 2295000000 = 529.500.000 2.824.500.000

TRACH NHIEM VG1 MOI TRUOGNG
% Tiéu chuan than thién véi méi trudng trong méi cdéng trinh.

Khuén vién cac Chung cu Khanh Hoi 1, 2,3 do Khahomex lam cht dau tu ludn dugc pha bdi ty 1& cay xanh 16n (tir 20- 30%).
Khahomex ciing chtt ddng dé nghi phdi hgp vai Ban quan tri cac chung cu trong viéc tréng cay xanh, tao canh thién nhién trong
khuon vién chung cu thém xanh - sach- dep.

Nam 2015, Khahomex da hoan tdt xdy dung khu xt ly nuéc thai & chung cu Khdnh Héi 2 véi kinh phi 1.9 ty dong. Binh ky hang quy,
Cong ty ludn kiém tra hé théng x{t ly nudc thai, Idy mau nudc sinh hoat tai cac Chung cu dé kiém tra chat lugng.

Trudng mam non Khanh Héi véi Igi thé vé khudn vién réng rai, co sé vat chat khang trang dugc pha bdi rat nhiéu cay xanh va canh
thién nhién nham dem lai cho tré moi trudng hoc tap trong lanh nhat. Nha trudng cling rat chd trong day tré y thic vé bao vé moi
truong, yéu thuong dong vat trong céc gido an, chuong trinh day hoc chinh khoéa va ngoai khéa cdia minh.

Nha may ché bién thuc phdm Hoc Mén du kién dua vao van hanh giai doan 1 vao thang 6/2016 nay dugc dau tu cong nghé day
chuyén hién dai, khong chi tang céng suat ma con gidp gidm thiéu rac thai, 6 nhiém ti€éng 6n va nudc thai téi moi trudng vai hé
théng xt ly rac thai dugc dau tu quy tinh tién tién, chi philén dén 30 ty dong.

% Chu trong dén thiét ké xanh, tiét kiém nang lugng trong cac cdng trinh méi.

Vé& mat thiét ké, theo ding xu huéng hién nay, Khahomex chi trong va uu tién cac thiét ké xanh, tiét kiém nang lugng va vat liéu
xay dung. Khahomex luén hudng dén tinh bén viing cong trinh thong qua chat lugng cong trinh, sy van hanh, bé tri ctia hé théng
M&E bén canh tinh hiéu dung va kha thi kinh té trong tat ca cac cong trinh ctia minh.

< Quan tri ndéi bdé huéng dén bao vé méi trudng

T6 chuc Poan thanh nién da van déng can bd nhan vién tré trong céng ty tham gia Téng vé sinh khu vuc van phong lam viéc va
khuoén vién cac khu Chung cu Khanh Hoi 1, 2, 3.

Quan tri ndi bd cong ty luon khuyén khich méi can bo nhan vién chi dong trong tiét kiém gidy in, nang lugng dién trong st dung
diéu hoa, may tinh, sao luu tai liéu...

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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PHUONG AN PHU HOP - COT LOI

CAC NOI DUNG TONG QUAT

% Chién lugc va phan tich

M6 ta Tham chiéu/Tra 1&i truc tiép Trang "}’ do
bo qua
BCTN - Théng diép ctia Cha tich Hoi
G4-1  Tuyén b6 ctia Lanh dao cap cao ctia doanh nghiép dong Quan tri 05
BTPTBV - Tuyén bé ctia Ban lanh dao
BCTN - Bao cdo vé Quan tri Rli ro
G4-2 M6 ta cac tac dong, rui ro va ca héi chinh 85
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, BCTN-Phantich SWOT == NN =
G4-3  Tén clia doanh nghiép BCTN - Téng quan vé Khahomex 82
G4-4  San pham dich vu chinh BCTN - Téng quan vé Khahomex 27
G4-5  Diachitrusgchinh BCTN - Téng quan vé Khahomex | 3
S6 quéc gia nai doanh nghiép hoat déng, tén ctia cac
o  Ouocgiamadoanh nghiép c6 hoat dong chinh hodc  pia pan hoat dong hien nay cia
cac quéc gia lién quan dac ble,t tdll van dé phat trién  khahomex Ia &Tp.HCM
bén viing dugc dua ra trong ban bao cao
G4-7  Loai hinh s& hiru, m6 hinh phap ly BCTN - Téng quan vé Khahomex 03
Thi truong phuc vu (bao gobm ca phan tich dia ly, . R
G4-8 nganh phuc vu va cac loai hinh khach hang) BCTN -Tong quan vé Khahomex 17
G4-9  Qui mo cla doanh nghiép BCTN - Téng quan vé Khahomex 03
G4-10 Thong ké vé luc lugng lao dong BCTN - T6 chuic - nhan sy 52
Ty I& phan tram ngudi lao déng dugc hudng thoa udsc .
G411 30 doéng tap thé 100%
G4-12 M® ta chubi cung ting ctia doanh nghiép BCTN - T6ng quan vé Khahomex
Thay d6i trong qua trinh bao céo lién quan dén quy . )
G4-13 mo, cdu truc, s& hiu va chudi cung Ung Khong cé thay doi
Do dac thu kinh doanh trong linh vuc
bat dong san, nhung chl yéu la dich
vu bat dong san nén Khahomex it c6
Bao cao vé viéc doanh nghiép cé hay khong canh bao  tac dong truc ti€p dén moi trusng,
G4-14 trudc vé cac van dé tiém an gay anh hudng dén moi  cling nhu chua tién hanh cac hoat
trudng dong anh huéng I6n dén moi trudng.
Tuy nhién, ching t6i cling c6 phan
anh téng quat & phan BCPTBV-trach
nhiém véi moi truong.
Liét ké cac quy dinh, diéu 1é hoac cac hoat dong lién
G4-15 quan dén van dé kinh té, xa hoi, moi trudng ma doanh  BCPTBV - Co c4u quan tri vé PTBV 88
nghiép da xay dung
7777777777777777777777777777777777777777777777 Hiép hoi Hoi Doanh nghiép quan4va
G4-16 Hoi vién cac hiép hoi TP HCM
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+ Pham vi ranh giéi bao cao

. . Ly
M6 ta Tham chiéu/Tra I6i truc tiép Trang }'do
bo qua
Cac don vi bao gém trong cac bao cao tai chinh hop
nhat cda té chic hodc cac tai liéu tuong duong. Khahomex cé 2 céng ty con. Cac bdo
Ga-17 Bdo cao vé viéc mot dan vi nao dé o trong cac bao cdo vé hai don vi nay dugc th) nhat
céo tai chinh hgp nhat cda té chic hodc cac tai liéu trong ndi dung trai dai cac phan cua
tuong duong khong dugc dé cap trong bao cao nay BCTN va BCPTBV.
hay khong.
Gidi thich qua trinh xac dinh néi dung bao cdo va ranh
h nahiép 3 i o
GA-18 glf}l bdo cdo; Quy tac bdo cdo doanh nghiép ap dung BCPTBV - Téng quan vé bio céo 86
dé xay dung ndi dung bdo cdo
e e . o . .. BCPTBV - Gan két cac bén lién quan
Céc van dé trong yéu trong qua trinh xay dung néi | o N ]
G4-19 o va cach thic xéc dinh néi dung bdo 89
dung béo cdo .
cado
Véi ting linh vuc trong yéu, bdo cdo ranh giéi linh vuc . o
G4-20 | P BCPTBV - Tong quan vé bdo cdo 86
,,,,,,, béntrongtochgc T
Véi tiing linh vuc trong yéu, bdo cao Ranh gidi Linh . o
G4-21 . . BCPTBV - Tong quan vé bao cdo 86
vuc bén ngoai t6 chic
Bao cdo tac dong cua bat ky viéc trinh bay lai théng
G4-22 tin da cung cép nao trong béo cdo trudc d6 va nhilng  Khéng c6 viéc trinh bay lai thong tin
nguyén nhan cua viéc trinh bay lai d6
Thay déi I6n so vdi ky bao cdo trudc (vé pham vi va céac . ) .
G4-23 e . Khéng c6 thay déi Ién
van dé dé bao cao)
+ Su tham gia ctia cac bén lién quan
BCPTBV - Gan két cac bén lién quan
Danh sach nhém clia cac bén lién quan véi doanh | | o LA
G4-24 va cach thuc xac dinh cac ndéi dung 89
nghiép .
bdo cdo
BCPTBV - Gan két cac bén lién quan
G4-25 (o sé lua chon va xac dinh ctia cac bén lién quan va cach thuc xac dinh cac noi dung 89
bdo cdo
- X ’ s . . BCPTBV - Gan két cac bén lién quan
" <0 ti€o can d6i véi su't
G4-26 B e va cach thuc xac dinh cac néi dung 89
lién quan s
bdo céo
Cacf ch‘u :‘:’e \r/‘a m0|'quat1 tan,1 d;l?h ftrqc néu radtronﬁ BCPTBV - Gén két céc bén lién quan
Ga-27 qua trinh tham gia cla cac bén lién quan; doan va cach thic xac dinh céc noi dung 89

nghiép phan héi thé nao véi ndi dung trén (bao gém
phan héi qua bao cdo)
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% Ho so bdo cao

G4-31 Diachilién hé néu cé

+« Danh muc ndi dung Gri

G4-32 Phuong an lua chon béo cao cdia doanh nghiép

nhat

Cac gia tri, nguyén tac, tiéu chudn va chudn muc hanh
G4-56 Vi cla t6 chic nhu bd quy tic tng x va bd quy tac

CAC NOI DUNG BAO CAO CU THE
< Cac tac dong vé mat xa hoi

Cac hiéu qua vé mét kinh té

Danh sach nhém clia cac bén lién quan véi doanh

Pham vi trach nhiém c@ia doanh nghiép véi quy huu
tri

< Cactac dong vé mat kinh té
Doi xtr véi ngudi lao dong va Viéc lam bén viing
Téng s6 luc lugng lao dong, ty 1& tuyén dung mai, ty 1é

G4-LA1 .
thoi viéc phan loai theo d6 tuoi, gidi tinh va khu vuc

Pao tao va gido duc

GALATO Cac chuang trinh quan tri k§ nang va hoc tap dai han
_ ho trg kha nang tié€p tuc lam viéc clia ngudi lao déng

va gilp ho vé viéc cham dit quan hé lao dong

Tham chié€u/Tra 16i truc tiép Trang y do
bé qua
Téng quan vé bao cdo 36
BCPTBV - Téng quan vé bao céo 86
BCPTBV - Téng quan vé bao cao 86
BCPTBV -Téng quan vé bao céo 86
BCPTBV - Tdng quan vé bao cao 86
BCPTBV -Téng quan vé bao cdo 86

BCPTBV - Ca cau quan tri vé& phét trién

. 88
bén viing
BCTN — Tam nhin, SU ménh, Gia tri 04
c6t 16i
BCPTBV - Tang trudng viing chac vé -
kinh té
BCPTBV - Trach nhiém véi ngudi lao -~
doéng
BCTN - T6 chiic - Nhan su

52

BCPTBV - Trach nhiém vé&i ngudi lao -

dong
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Mb ta Tham chi€u/Tra 15i truc ti€p Trang

Ty lé phan tram ngudi lao dong dugc danh gia hiéu i » o L
BCPTBV - Trach nhiém vé&i ngudi lao

G4-LA11 qud cdng viéc va phat trién nghé nghiép dinh ky, theo 46
ong

gidi tinh va theo danh muc nguai lao dong

Xa héi, cong dong dia phuong
Ty |& phan tram cac hoat dong co su tham gia cla

G4-SO1 ¢oéng déng dia phuong, danh gia tac dong va cac BCPTBV -Trach nhiém vdixa héi
chuong trinh phat trién da thuc hién

Trach nhiém sdn pham dan nhan san pham va dich vu
Loai théng tin vé san phadm va dich vu theo yéu cau

G4-PR3  quy trinh va ty |é phan trdm clia cac san pham va dich BCPTBV -Trach nhiém véi khach hang = 95
vu dang ké phu thudc va yéu cau thong tin trén

BAO CAO TAI CHINH 2015
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phan Bau Tu va Dich Vu Khanh Hoéi (duéi day goi tat 1a “Cong ty”) han hanh dé trinh bao cao nay
cling véi cac bao cao tai chinh dinh kém da dugc kiém toan cdia Céong ty cho ndm tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 nam

2015.

CACTHONG TIN CHUNG

Cong ty C6 phan Dau Tu va Dich Vu Khanh Hoi trudc day 1a Cong ty C8 Phan Xudt Nhap Khdu Khanh Héi dugc cdp Gidy ching
nhan dang ky kinh doanh lan dau sé 4103000344 ngay 23 thang 03 nam 2001 do S& Ké hoach va Bau tuThanh phé H6 Chi Minh
cdp va cac Gidy ching nhan thay déi sau dé vai lan thay déi gan day nhat s6 0302251673 vao ngay 19 thang 05 nam 2015.

Tru s& chinh dang ky hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dugc dat tai s6 360A Bén Van Don, Phudng 1, Quan 4, Thanh phé H6 Chi
Minh.

Vén diéu lé theo Giay chiing nhan dang ky kinh doanh la 141.203.090.000 déng.

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM POC

Danh sach cac thanh vién Hoéi déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam déc trong nam va vao ngay lap bao cao nay ctia Cong

ty bao gom:
HOTEN CHUCVU
HOI DPONG QUANTRI
» Ong Nguyén Binh Minh Chu tich - B6 nhiém ngay 25 thang 11 nam 2015
» Ong Pham Phu Quéc Cha tich - TU nhiém ngay 25 thang 11 ndm 2015
» Ong Nguyén Thi Thanh vién doc lap
» Ong Lé Van Truéng Thanh vién khéng diéu hanh
» Ba Nguyén Ngoc Hanh Thanh vién diéu hanh

» Ong Bui Tudn Ngoc

Thanh vién khong diéu hanh

» Ong Than Buic Duong Thanh vién diéu hanh
» Ong Dinh Lé Chién Thanh vién doc lap
BAN KIEM SOAT

» Ong Vi Hoang Tuan Trudng ban

» Ong Nguyén Van Diing Thanh vién

» Ba Nguyén Thi Thay Thanh vién

BAN DIEU HANH

» Ba Nguyén Ngoc Hanh Téng Giam Péc

» Ong Lé Van Nam Pho6 Téng Gidm Déc

» Ong Than Buic Duong Phé Téng Gidm Déc

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2015
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TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Giam déc Cong ty co trach nhiém lap bao céo tai chinh hang nam phan anh mét cach trung thuc va hgp ly tinh hinh tai
chinh cling nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té ctia Cong ty trong nam. Trong viéc |ap bao céo tai chinh nay,
Ban Téng Giam déc dugc yéu cau phai:

» Lua chon céc chinh sach ké toéan thich hop va dp dung cac chinh sach dé moét cach nhat quan;

»Bua ra cac xét doan va udc tinh moét cach hop ly va than trong;

» Néu rd Chudn muc ké toan ap dung cho Céng ty c6 dugc tuan tha hay khéng, ¢ nhiing 4p dung sai léch trong yéu can dugc
céng bé va giai thich trong bao céo tai chinh hay khong;

» Lap bao cdo tai chinh trén co s& hoat ddng lién tuc tri trudng hgp khéng thé gia dinh rang Céng ty sé tiép tuc hoat dong lién
tuc; va

» Thiét ké va duy tri hé thdng kiém soat ndi bd mot cach hiru hiéu cho muc dich 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hgp ly nham

han ché sai sot va gian lan.

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dadm bao rang cac sé sach ké toan dugc ghi chép phu hgp va luu gilt day da dé phan anh
mét cach hgp ly tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai bt ky thai diém nao va béo céo tai chinh dugc l1ap tuan tha cac Chudn muc
ké toan va Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam cling nhu cac quy dinh hién hanh khac vé ké toan tai Viét Nam. Ban Téng Giam
d6c Cong ty cling chiu trach nhiém dam béo an toan tai sdn ctia Cong ty va thuc hién nhiing bién phap thich hop dé€ ngan chan
va phéat hién cac hanh vi gian lan va vi pham khac.

Ban Téng Giam déc xac nhan rdng Céng ty da tuan th cac yéu cau néu trén khi lap bao cdo tai chinh.

KIEM TOAN VIEN
Céng ty TNHH Kiém toan DTL, thanh vién ctia RSM Qudc té, bay td nguyén vong tiép tuc dugc chi dinh kiém toan bao co tai
chinh cho cac nam tai chinh tiép theo clia Céng ty.

CONG BO BAO CAO TAI CHINH

Ban Téng Giam déc Cong ty cdng bé rang, bao cao tai chinh kém theo phan anh trung thuc va hap ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2015, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
té clia nam tai chinh két thic cung ngay, phu hgp véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh
hién hanh cé lién quan tai Viét Nam.

TP. H6 Chi Minh, ngay 08 thdng 3 ndm 2016
Thay mat Ban Téng Giam d6c

. Téng Gi;m dbe
556Ky, ho tén, d6ng diu)
i
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

S6: 16.137/BCKT-DTL

Kinh gdi: Cdc thanh vién Hi dong Quan tri

Cdc thanh vién Ban T6ng Gidm déc CONG TY CO PHAN AU TU VA DICH VU KHANH HOI

Bao cao kiém toan vé bao cao tai chinh

Chung téi da kiém toan bao cao tai chinh kém theo cia Cong ty C6 phan Dau Tu va Dich Vu Khanh Hoi (dudi day goi tat |a
“Cong ty”), dugc lap ngay 08 thang 3 nam 2016 ti trang 5 dén trang 33, bao gém Bang can déi ké toan tai ngay 31 thang 12
nam 2015, Bdo cdo két qua kinh doanh, Bao céo luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cing ngay va Ban thuyé&t minh
béo céo tai chinh. Bdo céo tai chinh kém theo khong phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh

luu chuyén tién té theo cac nguyén tic va thong 1& ké toan dugc chdp nhan chung tai cac nudc khac ngoai Viét Nam.

% Trach nhiém clia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam ddc Cong ty chiju trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc hgp ly bao cao tai chinh clia Cong ty theo
chudn muc ké toan, ché do ké toan (doanh nghiép) Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
céo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban Téng Giam déc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc lap va

trinh bay bédo céo tai chinh khong c6 sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

% Trach nhiém cla Kiém toan vién

Trach nhiém ctia ching t6i la dua ra y kién vé bao céo tai chinh dua trén két quéa cudc kiém toan. Chung téi da ti€én hanh kiém
toan theo céc chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu ciu ching t6i phai tuan thd chuidn muc va cac quy dinh
vé dao duc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dadm bao hop ly vé viéc liéu bao cao tai chinh

clia Céng ty €6 con sai st trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang ching kiém toan vé cac s6 liéu va thuyét minh
trén bao cao tai chinh. Cac thu tuc kiém toan duoc lua chon dua trén xét doan cla kiém toan vién, bao gém danh gia rtiro c6
sai sOt trong yéu trong béo cao tai chinh do gian 1an hodc nham I1an. Khi thuc hién danh gia cac rai ro nay, kiém toan vién da
xem xét kiém soat ndi bd ctia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh trung thuc, hgp ly nham thiét k& cac
thd tuc kiém toan phu hgp vai tinh hinh thuc t&, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta kiém soat noi
b6 clia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gém danh gia tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan dugc 4p dung va tinh

hop ly ca cac udc tinh ké toan clia Ban Téng Gidm déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai chinh.

Chung téi tin tudng rang cac bang chiing kiém toan ma ching t6i da thu thap dugc la day da va thich hop dé lam co sé cho y

kién kiém toan cla ching toi.
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Theo y kién chiing t6i, bao cao tai chinh dinh kém da phan anh trung thuc va hgp ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty c6 phan Pau Tu va Dich Vu Khanh Héi vao ngay 31 thang 12 ndm 2015 cling nhu két qua hoat ddng kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cia nam tai chinh két thuc cuing ngay, phu hop véi chuidn muc, ché do ké toan (doanh
nghiép) Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

TP. H6 Chi Minh, ngay 08 thdng 3 ndm 2016

Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé kiém toan
sb: 0067-2013-026-1

KIEM TOAN VIEN

LO NGUYEN THUY PHUQNG

Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé kiém toan

s6: 1191-2013-026-1
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taingay 31/12/2015 Mau s& BOT-DN/HN taingay 31/12/2015 Mau 53 BOTN-DN/HN
BANG CAN BOI KE TOAN - TAI SAN Bon vi tinh: VND BANG CAN BOI KE TOAN - NGUON VON Bon vi tinh: VND
TAI SAN MASO THUYETMINH SO CUOINAM SO PAU NAM NGUON VON MASO THUYETMINH SO CUGINAM s6 PAU NAM
A.TAI SAN NGAN HAN 100 269.957.563.752 284.690.476.317 C.NO PHAITRA 300 47.874.215.087 105.534.381.137
. Tién va cac khoan tuang duong tién 110 5.1 101.944.931.099 80.682.560.891 I. Ng ngan han 310 36.989.707.983 94.785.105.893
1.Tién 111 2.244.931.099 2.432.560.891 1. Phai trd ngudi ban ngan han 311 343.008.248 44.901.757
2. Cac khoan tuong duong tién 112 99.700.000.000 78.250.000.000 2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 924.212.000 1.005.213.393
Il. Cadc khodn dau tu tai chinh ngan han 120 52 161.705.465.596 78.705.465.596 3.Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc 313 15.694.904.151 9.956.783.478
1.Dau tu ndm gil tGi ngay dao han 123 161.705.465.596 78.705.465.596 4. Phai trd nguai lao dong 314 281.949.560 126.397.577
1. Cac khoan phai thu ngén han 130 4.437.494.416 11.030.593.627 5. Chi phi phai trd ngén han 315 121.203.152 -
1. Phai thu ngan han ctia khach hang 131 53 3.318.593.761 23.790.399.332 6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 50.600.000 280.275.959
2.Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 86.410.796 445.860.038 7. Phai trd ngan han khac 319 8.222.618.498 78.743.540.244
3. Phai thu ngéan han khéc 136 54 1.032.489.859 771.114.210 8.Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 5.427.000.000
4. Du phong phai thu ngdn han kho doi 137 - (13.976.779.953) 9. Quy khen thuéng, phuc lgi 322 5.924.212.374 4.627.993.485
IV. Hang ton kho 140 5.6 301.438.099 113.627.018.935 [Il. No dai han 330 10.884.507.104 10.749.275.244
1. Hang ton kho 141 301.438.099 113.627.018.935 1. Phai tra dai han khac 337 10.884.507.104 10.749.275.244
V. Tai sdn ngan han khac 150 1.568.234.542 644.837.268 D.VON CHU SG HUU 400 378.910.723.443 331.369.547.376
1. Chi phi tra trudc ngan han 151 5.9 1.557.812.921 634.415.647 .V6n chdi sé hitu 410 378.910.723.443 331.369.547.376
2.Thué va cac khoan khéac phai thu Nha nudc 153 5.10 10.421.621 10.421.621 1.Vén gop clia chd sG hitu 411 141.203.090.000 141.203.090.000
B. TAI SAN DAI HAN 200 156.827.374.778 152.213.452.196 C6 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét 411a 141.203.090.000 141.203.090.000
. Cac khoan phai thu dai han 210 46.937.862.343 46.937.862.343 2.Thing du vén cb phan 412 95.682.643.118 95.682.643.118
1. Phai thu dai han khac 216 54 46.937.862.343 46.937.862.343 3. C6 phiéu quy 415 (13.376.358.507) (13.376.358.507)
1. Tai san ¢6 dinh 220 15.739.028.118 15.716.146.802 4. Quy dau tu phat trién 418 35.316.280.480 24.963.102.840
1.Tai san ¢6 dinh hitu hinh 221 5.6 15.458.179.718 15.190.704.397 5. Quy khac thudc vén chii sé hitu 420 37.571.898.969 26.112.599.793
Nguyén gia 222 22.737.062.357 21.440.425.344 6. Lgi nhuan chua phan phéi 421 82.513.169.383 56.784.470.132
Gia tri hao mon lay ké 223 (7.278.882.639) (6.249.720.947) LNST chua phan phai lay ké dén cudi ky trudc 421a 2.138.464.385 22.094.468.530
2.Tai san c6 dinh vé hinh 227 5.7 280.848.400 525.442.405 LNST chua phan phéi ky nay 421b 80.374.704.998 -
Nguyén gia 228 941.140.000 941.140.000 TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 426.784.938.530 436.903.928.513
Gia tri hao mon Iy ké 229 (660.291.600) (415.697.595)
l1l. B4t dong san dau tu 230 5.8 24.831.313.689 21.094.600.725
Nguyén gia 231 42.943.115.770 38.469.503.312
Gia tri hao mon lay ké 232 (18.111.802.081) (17.374.902.587)
IV. Tai san d& dang dai han 240 55 26.137.374.224 26.100.021.654
1. Chi phi san xuat, kinh doanh d& dang dai han 241 14.258.959.536 14.221.606.966
2. Chi phi xay dung co ban dé dang 242 11.878.414.688 11.878.414.688
V. Dau tu tai chinh dai han 250 5.2 40.749.259.683 40.906.765.667
1.Dau tu vao cong ty lién doanh, lién két 252 18.025.669.517 18.023.842.607
2.Dau tu gop vén vao dan vi khac 253 41.968.466.666 41.918.466.666
3. Du phong dau tu tai chinh dai han 254 (19.244.876.500) (19.035.543.606)
VI.Tai san dai han khac 260 2.432.536.721 1.458.055.005
1. Chi phi trd trudc dai han 261 5.9 2.375.359.355 1.419.848.930
2.Tai san thué thu nhap hoan lai 262 57.177.366 38.206.075
TONG CONGTAI SAN (270 = 100 + 200) 270 426.784.938.530 436.903.928.513
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taingay 31/12/2015

BANG CAN POI KE TOAN - KET QUA KINH DOANH

Mé&u s6 BOTN-DN/HN
Pon vi tinh: VND

taingay 31/12/2015

BANG CAN POI KE TOAN - LUU CHUYEN TIEN TE
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Mé&u s6 BOTN-DN/HN
Pon vi tinh: VND

CHITIEU MASO THUYET MINH NAM NAY NAM TRUGC CHiTIEV MASO THUYETMINH  NAM NAY NAM TRUGC
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 6.1 478.628.670.745 183.389.542.817 I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
2. Cac khoan gidm trir doanh thu 02 18.696.465.727 - 1. Loi nhuan truéc thué 01 102.678.419.125 68.920.837.487
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 10 459.932.205.018 183.389.542.817 2. Diéu chinh cho cac khoan
4. Gid von hang bén 11 6.2 371.392.673.763 88.189.837.855 Khau hao tai san ¢é dinh 02 2.979.064.719 2.741.379.114
5. Lgi nhudn goép vé ban hang va cung cép dich vu 20 88.539.531.255 95.199.704.962 Céac khoan dy phong 03 (13.767.447.059) 1.735.426.561
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 6.3 14.902.487.290 7.920.116.383 Lai, 16 tir hoat dong dau tu 05 (14.700.144.562) (6.866.734.776)
7. Chi phi tai chinh 22 6.4 820.424.000 3.401.459.344 Chi phi 1ai vay 06 - 152.201.667
Trong do, chi phi ldi vay 23 - 152.201.667 3. Lgi nhuan tir hoat ddng kinh doanh trudc thay déi vén luu dong 08 77.189.892.223 66.683.110.053
8. Phan lai hoac 16 trong céng ty lién doanh, lién két 24 1.826.910 (428.136.225) Tang, gidam cac khoan phai thu 09 15.745.886.082 100.152.006
9. Chi phiban hang 25 127.352.877 162.375.449 Tang, giam hang ton kho 10 113.325.580.836 62.250.096.628
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 6.5 462.156.053 11.260.622.797 Tang, gidm cac khoan phai tra (khéng ké 1ai vay
11. Lgi nhuan thuan tur hoat dong kinh doanh 30 102.033.912.525 87.867.227.530 phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nép)" 11 (64.313.868.939) (5.308.030.178)
12. Thu nhap khac 31 6.6 8.612.742.776 7.587.662.458 Tang, gidm chi phi tra trudc 12 (1.878.907.699) 666.872.597
13. Chi phi khac 32 6.7 7.968.236.176 6.569.675.665 Tién lai vay da tra 14 - (152.201.667)
14. Lgi nhuan khac 40 644.506.600 1.017.986.793 Tién thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (14.242.085.375)  (15.248.200.006)
15.T6ng loi nhuan ké toan truéc thué 50 102.678.419.125 88.885.214.323 Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 16 434.161.247 142.080.000
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 6.9 22.322.667.598 19.953.148.038 Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (3.979.935.968) (5.683.641.299)
17. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 (18.953.471) 11.228.798 Luu chuyén tién thuan tirhoat déng kinh doanh 20 122.280.722.407 103.450.238.134
18. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 80.374.704.998 68.920.837.487 II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
19. Lgi nhuan sau thué ctia cong ty me 61 80.374.704.998 68.920.837.487 1.Tién chi d€ mua sam, xay dung TSCD va cac tai san dai han khac 21 (1.798.152.809)  (12.567.310.998)
20. Lai co ban va suy gidm trén cé phiéu 70 5.628 4.826 2.Tién chi cho vay, mua cac cdng cu ng ctia don vi khac 23 (146.905.465.596)  (75.405.465.596)
21. Lai suy gidm trén cé phiéu 71 - 5.628 4.826 3.Tién thu héi cho vay, ban lai cac cong cu ng clia don vi khac 24 63.905.465.596 2.500.000.000
4.Tién chi dau tu gop vén vao don vi khéac 25 (2.000.000.000)  (19.000.000.000)
5.Tién thu héi dau tu gép vén vao don vi khac 26 1.767.997.000 3.398.493.647
6.Tién thu lai cho vay, ¢6 tic va lgi nhuan dugc chia 27 14.336.432.810 8.111.100.938
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu 30 (70.693.722.999) (92.963.182.009)
III. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
1.Tién tra lai vén goép cho cac chu s& hiu, mua lai
¢ phiéu ctia doanh nghiép da phat hanh" 32 - (174.199.983)
2.Tién thu tu di vay 33 5.427.000.000 63.000.000.000
3.Tién trd ng géc vay 34 - (63.000.000.000)
4, C6 tic, lgi nhuan da trd cho chi s& hiiu 36 (35.751.629.200) (15.324.461.425)
Luu chuyén tién thuan tir hoat ddng tai chinh 40 (30.324.629.200) (15.498.661.408)
Luu chuyén tién thuan trong ky (50 = 20+30+40) 50 21.262.370.208 (5.011.605.283)
Tién va tuong duong tién dau ky 60 80.682.560.891 85.694.166.174
Tién va tuong duong tién cudi ky (70 = 50+60) 70 101.944.931.099 80.682.560.891
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Ma3u s6 BO9-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 nam 2015
Cac thuyét minh nay la bd phan hgp thanh va can dugc doc dong thai véi bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo

1.DAC PIEM HOAT PONG

1.1. Hinh thuc s& hiu von

Cong ty C6 phan Dau Tu va Dich Vu Khanh Héi (dudi day goi tét 1a “Cong ty”) trudc day la Cong ty C8 Phan Xudt Nhap Khdu Khanh
Hoi dugc cap Gidy ching nhan dang ky kinh doanh lan dau s6 4103000344 ngay 23 thang 03 nam 2001 do S& Ké hoach va Bau
tuThanh phé H6 Chi Minh cdp va cac Gidy chiing nhan thay déi sau dé vdi lan thay d6i gan day nhat s6 0302251673 vao ngay 19
thang 05 nam 2015.

Tru s& chinh dang ky hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dugc dat tai s6 360A Bén Van Don, Phudng 1, Quan 4, Thanh phé H6 Chi
Minh.

Vén diéu lé theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh 1a 141.203.090.000 dong.

Céng ty co dau tu vao 3 cdng ty con nhu dugc trinh bay tai muc 1.4 dudi day (cung véi Cong ty dudi day goi chung la Tap doan).
1.2. Nganh nghé kinh doanh va hoat déng chinh

Theo Gidy chiing nhan déng ky kinh doanh, nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty la: Kinh doanh bat déng san, quyén su
dung dat thudc chti sé hitu, cht st dung hodc di thué. (Chi tiét: Mua ban, cho thué nha va van phong. Kinh doanh nha &. Cho thué
bén bai. Kinh doanh bat dong san. Cho thué kho).

1.3. Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudng

Chu ky san xuat kinh doanh théng thudng cta Céng ty la 12 thang.

1.4. 56 lugng cac cong ty con dugc hop nhat

TEN CONG TY CON TRUC TIEP DIA CHi QUYENBIEUQUYET TYLELGIiCH
; CUACONGTYME  CUA CONGTY ME
Cong ty TNHH MTV Mam Non Khanh Hoi 360D B&n Van Dén, P1, Q4, TPHCM 100% 100%
Cong ty TNHH MTV SGD BBS Khanh Hoi 360D B&n Van Dén, P1, Q4, TPHCM 100% 100%
Cong ty TNHH DVQL Cao Gc Khénh Hoi 360D B&n Van Dén, P1, Q4, TPHCM 100% 100%

1.5. Danh sach céac cong ty lién két quan trong dugc phan anh trong bao cdo tai chinh hgp nhat theo phuong phap vén chd sé
h(u

TEN CONG TY LIEN KET PIA CHi TRU SO CHINH _TYLE TYLEPHANSOHUU
QUYEN BIEU QUYET

Cong ty CP DV Cham Séc Suic Khoe 360C B&n Van Pén, P1, Q4, TPHCM 49% 49%

va Gidi Tri Khanh Hoi

Cong ty CP Ché Bién Thuc Pham Hoc Mén  14/7A Nguyén Thi Soc, &p My Hoa, 20% 20%

Xuan Théi Bong, Hoc Mén, TPHCM
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2. NAM TAI CHiNH, DON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN

2.1.Nam tai chinh

N&am tai chinh ctia Tap doan tir01/01 dén 31/12.

2.2.Don vi tién té st dung trong ké todn

Daon vi tién té sir dung trong ghi chép ké toan la Dong Viét Nam.

3. CHUAN MU'C VA CHE PO KE TOAN AP DUNG

3.1. Ché dé ké toan ap dung

Tap doan ap dung Chudn muc va Ché dé ké toan Viét Nam.

3.2. Tuyén bd vé viéc tuan thil Chudn muc ké toan va Ché dé ké toan Viét Nam

Tap doan tuan thi Chuin muc va Ché do ké toan Viét Nam dé soan thao va trinh bay cac bao cao tai chinh hgp nhat cho nam tai
chinh két thiic vao ngay 31 thang 12 ndm 2015. Trong nam Tap doan da ap dung cac chudn muc ké toén va cac huéng dan ké toan
m&i clia BO Tai chinh nhu dugc trinh bay tai muc 4.1 dudi day.

4, CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU DUGC AP DUNG

4.1 Ap dung céc Chudn muc va Huéng dan ké toan mdéi

Tap doan ap dung Thong tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh dé soan thao va trinh bay bao cao tai chinh
hgp nhat cho nam tai chinh ké thic vao ngay 31/12/2015

4.2 Cac udc tinh ké toan

Viéc 1ap béo cdo tai chinh hgp nhat yéu cdu Ban Téng Giam déc phai ¢é nhiing uéc tinh va gia dinh ¢6 anh hudng dén cac s6 liéu
vé tai san, ng phai tra va viéc trinh bay cac tai san va ng tiém tang tai ngay 31 thang 12 nam 2015 cing nhu cac khoan doanh thu,
chi phi cho nam tai chinh két thuc vao ngay 31 thang 12 nam 2015. Mac du cac udc tinh ké toan duoc 1ap bang tat ca su hiéu biét
clia Ban Téng Giam ddc, s6 thuc té phat sinh c6 thé khac vdi cac udc tinh, gid dinh dat ra.

4.3Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién va cac khoan tuong duang tién bao gom tién mat tai quy, tién gui ngan hang, tién dang chuyén, tién gui tiét kiém, cac khoan
ky cugc, ky quy, cac khodn dau tu ngan han cé thai han khéng qua 3 thang ké tir ngay dau tu hodc cac khoan dau tu cé tinh thanh
khodn cao.

Céac khodn dau tu cé tinh thanh khoan cao 1a cac khoan c6 kha ndng chuyén dgi thanh cac khoan tién xac dinh va it rdi ro trong
viéc chuyén thanh tién tai thai diém béo cao.

Cac khoan tuang duang tién dugc xac dinh phu hgp véi Chuan muc ké toan “Bao cao luu chuyén tién té”

4.4 Ng phai thu

Nguyén tac ghi nhan

Cac khodn ng phai thu dugc phan loai la phai thu khach hang, phai thu ndi bo va phai thu khac theo nguyén tac la: Phai thu khach
hang la cac khoan phai thu mang tinh chat thuong mai phat sinh tir cac giao dich mua ban; Phai thu noi bé 1a khoan phai thu gita
don vi cap trén véi don vi cap dudi truc thudc khéng cé tu cach phap nhan hach toéan phu thuédc; Cac khoan phai thu con lai dugc
phan loai la phai thu khac.

Cac khoan ng phai thu dugc theo déi theo ky han géc, ky han con lai tai thai diém bao cao, theo nguyén té va theo tiing doi
tuong.

Cac khoan ng phai thu théa man dinh nghia la cac khodn muc tién té c6 goc ngoai té dugc danh gia lai theo ty gia hoi dodi giao
dich thuc té cudi ky.

Ng phai thu chi dugc ghi nhan t&i muic c6 thé thu héi.

Nguyén tic du phong phai thu khé doi

Du phong phai thu khoé doi dugc lap cho cac khoan ng phai thu qua han thanh toan hoac cac khoan ng cé bang chiing chac chan
la khéng thu dugc.

BAO CAO TAI CHINH 2015

a



114 BAO CAO TAI CHINH 2015

Du phong phai thu kho doi dugc trich 1ap phu hgp vai hudng dan tai Thong tu sé 228/2009/TT-BTC ngay 07/12/2009 cla B Tai
chinh.

Tang hoac gidm sé du tai khoan du phong phai thu kho doi dugc hach todn vao chi phi quan ly doanh nghiép trén bao cao két
qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

4.5 Hang tén kho

Nguyén tac ghi nhan hang tén kho

Hang ton kho dugc hach toan theo gia géc. Trudng hap gia tri thudn cé thé thuc hién dugc thap hon gia géc thi hach toan theo
gid tri thuan c6 thé thuc hién dugc.

Gia g6c hang tén kho bao gém: Chi phi mua, chi phi ché bién va cac chi phi lién quan truc tiép khac phét sinh dé c6 dugc hang
ton kho & dia diém va trang thai hién tai.

Du &n bat déng san dang xay dung dé ban dugc ghi nhan theo gia thap hon gilta gia thanh va gia tri thuan cé thué thuc hién
dugc. Gia thanh bao gdém cac chi phi lién quan truc ti€p dén viéc gidi phdng mat bang, dén bl gidi tda va xdy dung bao gém céc
chi phi di vay. Gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc bao gébm gia ban hién hanh tri di chi phi udc tinh dé hoan thanh can hé hoac
du &n dan cu va cac chi phi ban hang va tiép thi udc tinh.

Phuong phap tinh gia tri hang tén kho cudi nam tai chinh
Gia tri hang tén kho dugc xac dinh theo phuang phap binh quan gia quyén.

Phuong phap hach toan hang tén kho
Hang ton kho dugc hach toan theo phuong phap ké khai thudng xuyén.

Phuong phap lap du phong giam gia hang tén kho

Cudi nam tai chinh, khi gia tri thuan cé thé thuc hién dugc ctia hang ton kho nhé hon gia gbc thi phai lap du phong gidm gia hang
ton kho.

S8 du phong gidam gia hang tén kho dugc 1ap 1a s6 chénh léch gilia gia g6c¢ clia hang ton kho 16n han gia tri thuan c6 thé thuc
hién dugc clia hang tén kho. Du phong dugc lap cho hang ton kho bi 16i thai, chdm Iuu chuyén va khiém khuyét phu hgp véi
hudng dan tai Théng tu s6 228/2009/TT-BTC ngay 07/12/2009 ctia B6 Tai chinh.

S6 tang hodc gidm du phong giam gia hang tén kho dugc hach toan vao gia vén hang ban trén bdo cdo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat.

Du phong gidm gia hang ton kho dugc thuc hién trén co s tling mat hang ton kho. D6i véi dich vu cung cdp dé dang, viéc lap
du phong giam gia hang ton kho dugc tinh theo tiing loai dich vu c6 muc gia riéng biét.

Nguyeén liéu, vat liéu va cong cu dung cu du trir dé st dung cho muc dich san xudt ra san phdm khéng dugc 1ap du phong néu
san pham do ching gép phan ciu tao nén sé dugc ban bang hodc cao hon gia thanh san xuat ctia san pham.

4.6 Chi phi tra truéc

Chi phi tra trudc bao gém cac chi phi tra truéc ngan han va chi phi tra trudc dai han trén bang can déi ké toan hop nhat va chu
yéu la chi phi lién quan dén gia vén cong cu va cac chi phi tra trudc khac chd phan bé. Cac khoadn nay dugc phan bé trong thai
gian tra trudc cda chi phi hodc trong khoan thai gian ma lgi ich kinh té€ dugc du kién tao ra.

4.7 Tai san c6 dinh hiu hinh

Nguyén tac ghi nhan va xac dinh gia tri ban dau

Tai san 6 dinh hitu hinh dugc xac dinh gia tri ban dau theo nguyén gia. Nguyén gia tai san cé dinh hitu hinh bao gém gia mua
va toan bo cac chi phi lién quan khac lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san vao trang thai san sang st dung. Trudng hgp mua
tai san c6 dinh dugc kém thém thiét bi, phu tung thay thé thi xac dinh va ghi nhan riéng thiét bi, phu tung thay thé theo gia tri
hagp ly va dugc tris (-) khoi nguyén gia tai san c6 dinh hiru hinh,
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Phuong phap khau hao
Nguyén gia tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thang trong suét thai gian hitu dung du tinh cta
tai san.

Thoi gian khau hao udc tinh cho mét s6 nhém tai san nhu sau:

+ Nha clra, vat kién tric 25 nam

+ May moc thiét bi 7 - 10 nam
+ Phuang tién van tai truyén dan 6 - 08 nam
+ Thiét bi, dung cu quan ly 3-5nam
+Tai san ¢6 dinh hiu hinh khac 3nam

4.8 Tai san c6 dinh vo hinh

Nguyén tac ghi nhan va xac dinh gia tri ban dau

Tai san c6 dinh vo hinh dugc xac dinh gia tri ban dau theo nguyén gia. Nguyén gia la toan bo cac chi phi ma doanh nghiép bé ra
dé c6 dugc tai san ¢d dinh vé hinh tinh dén thai diém dua tai san dé vao trang thai st dung theo du tinh.

Nguyén tac ké toan cac tai san c¢6 dinh vo hinh

Phan mém may vi tinh

Phan mém ké toan khéng phai la cdu phan khéng thé thiéu clia phan cling thi dugc ghi nhan nhu tai san ¢é dinh vé hinh va dugc
khéu hao theo thai gian stt dung hiu ich.

4.9 Chi phi xay dung d& dang

Cac tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuat, cho thué, quan tri hoac cho bat ky muc dich nao khac dugc
ghi nhan theo gia géc. Chi phi nay bao gom chi phi dich vu va chi philai vay c6 lién quan dugc hach toéan pht hgp véi chinh sach
ké toan cua Tap doan. Viéc tinh khau hao cla cac tai sdn nay dugc ap dung giéng nhu véi cac tai san khac, bat dau tu khi tai san
& vao trang thai sdn sang st dung.

4.10 Bat dong san dau tu

Nguyén tac ghi nhan bat déng san dau tu

Bat dong san dau tu dugc ghi nhan theo nguyén gia. Nguyén gia bat dong san dau tu la toan bé cac chi phi bang tién hoac tuong
duong tién ma doanh nghiép phai bé ra hodc gia tri hop ly clia cac khoan dua ra dé trao ddi nhdm cé dugc bat déng san dau tu
tinh dén thai diém mua hodc xay dung hinh thanh bat dong san dau tu dé. Nguyén gia ctia bat dong san dau tu bao gébm cé cac
chi phi giao dich lién quan truc ti€p ban dau.

Phuang phap khdu hao bat déng san dau tu

Bat dong san dau tu dugc khau hao theo phuong phap dudng thang. Bat dong san dau tu nam gilt chd tang gia khong trich khau
hao ma xac dinh tén that do gidm gia tri.

Thai gian khau hao uéc tinh cho mét s6 nhom bat dong san nhu sau:

+ Nha ctra, vat kién trac 48 nam
+ Quyén sir dung dat 2 -50nam
+ Nha va quyén st dung dat 40 - 50 nam

Khi thanh ly/ban bat dong san dau tu, chénh léch gitia tién thu thuan tur viéc ban tai san vai gia tri con lai cla tai san dau tu dugc
ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat trong ky.

4.11 Hop dong hop tac kinh doanh (BCC)

Nguyén téc ghi nhan vén gép theo hinh thic hoat dong kinh doanh déng kiém soat

Bén gop von ghi nhan tai san déng gop cho hoat déng ctia BCC 1a khodn ng phai thu khac; Bén nhan gop vén ghi nhan tai san

cac bén gép cho hoat dong ctia BCC la khoan ng phai tra khac

Nguyén tac phan chia doanh thu, chi phi, sdn pham ctia hgp déng:
Doanh thu, chi phi, sdn phdm cla hgp déng dugc phan chia theo ty 1& von gép.

BAO CAO TAI CHINH 2015



116 BAO CAO TAI CHINH 2015

4.12 P4u tu tai chinh

Dau tu nam gilt dén ngay déo han

Dau tu ndm gilr dén ngay dao han gém cac khoan nhu cac khoan tién gti cé ky han.

Khi ¢ bang ching chéc chdn cho thdy mot phan hay toan bo khoan dau tu cé thé khéng thu héi dugc thi s6 tén that do dugc
ghi nhan vao chi phi tai chinh trong nam.

Cac khoan dau tu vén vao don vi khac

Pau tu vao cong ty lién két

Khoan dau tu dugc phan loai la dau tu vao cong ty lién két khi Tap doan ndm gilr truc tiép hodc gian tiép tir 20% dén dudi 50%
quyén biéu quyét ctia bén nhan dau tu ma khéng cé théa thuan khac.

Cac khoan dau tu vao céng ty lién két dugc ghi nhan theo phuang phéap vén chd sé hitu. Theo phuong phap von chi sé hiu,
khoan dau tu vao cong ty lién két ban dau dugc ghi nhan theo gid géc. Trusng hgp dau tu bang tai san phi tién té, gia phi ctia cac
khoan dau tu dugc ghi nhan theo gia tri hgp ly ctia tai san phi tién té tai thoi diém phat sinh. Sau d6, gia tri clia khodn dau tu duoc
diéu chinh tdng gidm tuong ting vai phan s& hiru ctia Tap doan trong 1ai 16 ctia cong ty lién két sau ngay mua.

Cac khoan phan phdéi tir cong ty lién két sau ngay mua dugc ghi giam gia tri cila khoan dau tu

Pau tu khac

Khoan dau tu dugc phan loai la dau tu khac la cac khoan dau tu ngoai cac khoan dau tu vao céng ty con, dau tu vao cong ty lién
doanh, va dau tu vao céng ty lién két.

Cac khoadn dau tu khac dugc phan anh theo gia géc, bao gém gia mua cdng (+) cac chi philién quan truc ti€p dén viéc dau tu (néu
c6). Trudng hop dau tu bang tai san phi tién té, gia phi ctia cac khoan dau tu dugc ghi nhan theo gia tri hop ly cta tai san phi tién
té tai thai diém phat sinh.

Phuong phap lap du phong tn that dau tu khac

P3i véi cac khoadn dau tu chiing khoan

Du phong giam gia dau tu chiing khoan dugc trich [ap phu hop véi hudng dan tai Thong tu sé 228/2009/TT-BTC ngay 7/12/2009
(Théng tu 228) va Théng tu s6 89/2013/TT-BTC ngay 28 thang 06 nam 2013 stfa d6i, bd sung Théng tu 228 clia B Tai chinh. Theo
dé, Tap doan dugc phép trich 1ap du phong cho cac khodn chiing khoan dau tu tu do trao déi c6 gia tri ghi s6 cao han gia thi
trudng tai ngay két thuc ky ké toan.

Péi véi cac khoan dau tu tai chinh dai han khac

Du phong tén that dau tu tai chinh dai han khac dugc trich 1ap phu hgp véi huéng dan tai Théng tu sé 228/2009/TT-BTC ngay
7/12/2009 (Théng tu 228) va Thong tu s6 89/2013/TT-BTC ngay 28 thang 06 ndm 2013 stia d6i, bd sung Thong tu 228 ctia Bo Tai
chinh. Theo d6, Tap doan phai trich 1ap du phong tén that dau tu tai chinh dai han néu té chiic kinh t& ma Tap doan dang dau tu
bi 16 (trir trudng hop 16 theo ké hoach theo phuong én kinh doanh trudc khi dau tu) véi muc trich t6i da cho méi khoan dau tu
bang s6 vén da dau tu.

D3i véi cac khodn dau tu khac

Du phong gidm gia cac khodn dau tu khac dugc 1ap khi gia tri thudn cé thé thuc hién dugc clia cac khodn dau tu nay gidm xuéng
thap hon gia géc, viéc trich lap phu hgp vai huéng dan tai Thong tu s6 228/2009/TT-BTC ngay 7/12/2009 (Thong tu 228) vaThéng
tu s6 89/2013/TT-BTC ngay 28 thang 06 nam 2013 slfa d6i, bé sung Thong tu 228 cia Bo Tai chinh.

4.13 Ng phai trd

Ng phai tra dugc phan loai la phai trd ngusi ban, phai tra ndi bo va phai tra khac theo nguyén tac: Phai trad ngudi ban la khoan
phai tra c6 tinh chat thuang mai phat sinh tir giao dich mua bén hang hoa, dich vy, tai san va nguai ban la don vi doc lap véi nguci
mua; Phai tra noi bo 1a cac khoan phai tra gitta don vi cap trén va don vi cap dudi truc thudc khong 6 tu cac phap nhan hach toan
phu thudc; Cac khoan phai tra con lai dugc phan loai la phai trd khac

Céc khoan ng phai trd dugc theo déi theo ky han géc, ky han con lai tai thai diém bao céo, theo nguyén té va theo ting déi tuong.

Cac khoan ng phai tra théa man dinh nghia la cac khoan muc tién té cé gbc ngoai té dugc danh gid lai theo ty gia héi doai cudi
ky.
Ng phai tra dugc ghi nhan khéng thap hon nghia vu phai thanh toan.
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4.14 Chi phi phai tra

Chi phi phai tra 1a cac khoan phai trd cho hang héa, dich vu da nhan ti ngudi ban hoac da cung cap cho ngudi mua nhung thuc
t& chua chi trd nhu chi phi thué mit bang, dugc ghi nhan can cu vao céac théng tin c6 dugc vao thai diém cudi ndm va cac udc
tinh dua vao théng ké kinh nghiém.

4.15 Doanh thu chua thuc hién

Doanh thu chua thuc hién bao gom doanh thu nhan trudc nhu: S6 tién ctia khach hang da tra trudc cho mét hoac nhiéu ky ké
toan vé cho thué tai san va cac khoan doanh thu chua thuc hién khac.

Hang ky tinh, xac dinh va két chuyén doanh thu chua thuc hién vao doanh thu phu hgp véi thai gian thué tai san.

4.16 Nguén vén chti s& hitu

Vén dau tu ctia chi s& hiru

Vén dau tu clia chi s hitu dugc ghi nhan theo s6 vén thuc gop ctia chl s hiu.

Thang du vén ¢é phan

Thang du von ¢ phan dugc ghi nhan theo phan chénh léch gilra gia phat hanh va ménh gia c6 phiéu, chénh léch gita gia mua
lai 6 phiéu quy va gia tai phat hanh c¢é phiéu quy.

C6 phi€u ngan quy

C6 phiéu ngan quy dugc ghi nhan theo gia mua va dugc trinh bay nhu mét khodn gidm vén chii s& hitu trén bang can déi ké toan
hgp nhat.

Cé tuc

C6 tuc dugc ghi nhan 1a mét khoan phai tra trong nam vao ngay céng bé cé tuc.

Quy du trir

Cac quy du tri tir Igi nhuan sau thué dugc trich 1ap theo quy dinh trong Diéu |é cla cac cong ty trong Tap doan.

Phén phéi lgi nhuan

Lgi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép c6 thé dugc chia cho cac cd dong sau khi dugc Pai hoi dong cd dong thong
qua va sau khi da trich lap cac quy du phong theo Diéu & va cac quy dinh clia phap luat Viét Nam.

4.17 Doanh thu va thu nhap khac

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc xac dinh theo gia tri hop ly clia cac khoan da thu hodc sé thu dugc. Trong hau hét cac trudng hop
doanh thu dugc ghi nhan khi chuyén giao cho ngudi mua phan I6n rdi ro va Igi ich kinh t&€ gan lién véi quyén sé hiiu hang hoa.
Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cung cap dich vu dugc ghi nhan khi két qua clia giao dich d6 dugc xac dinh mot cach dang tin cay. Trudng hop giao
dich vé cung cap dich vu lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhan trong ky theo két qua phan cong viéc hoan thanh
vao ngay lap bang can déi ké toan hop nhat cta ky do.

Lai tién guri

Lai tién gui dugc ghi nhan trén co s dén tich, dugc xac dinh trén s6 du cac tai khoan tién gui va lai suat ap dung.

Thu nhap dau tu vao céng ty lién doanh lién két

Két qua kinh doanh ctia cong ty lién doanh, lién két dugc ghi nhan vao bao cao két qua kinh doanh hgp nhat tuang tng véi ty lé
sG hitu cia Tap doan trong cong ty lién doanh lién két.

Thanh ly, nhuong ban cac khoan dau tu

Thu nhép ti ban cac khoan dau tu ngan han va dai han dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi
phan I6n rui ro va Igi ich gén lién véi quyén s& hitu dugc chuyén giao cho ngudi mua. Phan I6n rhi ro va lgi ich gén lién véi quyén
s& hitu chi dugc chuyén giao cho ngudi mua khi hoan thanh giao dich (d8i véi ching khoan da niém yét) hoac khi hoan thanh
hop déng chuyén nhugng tai san (d8i véi chiing khoan chua niém yét).

Thanh ly, nhuong ban tai san cé dinh, bat ddng san dau tu

Thu nhap tt thanh ly, nhugng bén tai san c6 dinh, bat dong san dau tu la phan chénh léch gitia khoan thu tu viéc thanh ly,
nhuong ban tai san cé dinh, bat ddng san dau tu cao hon gia tri con lai cta tai san c6 dinh, bat dong san dau tu va chi phi thanh
ly.
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4.18 Cac khodn gidm trir doanh thu

Cac khoan giam trir doanh thu la cac khoan hang ban bi tra lai.

Céc khoan gidm trir doanh thu phat sinh cung ky tiéu thu sdn phdm, hang héa dich vu dugc diéu chinh gidm doanh thu cla ky
phat sinh; Cac khoan gidm trir doanh thu phét sinh vao ky sau nhung truéc thai diém phét hanh bao céo tai chinh hgp nhat thi
dugc diéu chinh gidm doanh thu cla ky lap bédo céo; Cac khoan gidm trir doanh thu phat sinh vao ky sau va sau thai diém phat
hanh bao cao tai chinh hgp nhat thi dugc diéu chinh gidm doanh thu ctia ky phat sinh khoan giam tr:.

4.19 Gia vn hang ban

Gia vén hang ban dugc ghi nhan theo nguyén tac pht hgp véi doanh thu. Cac khoan chi phi vugt trén muic binh thudng ctia hang
tén kho dugc ghi nhan ngay vao gia vén hang ban.

4.20 Chi phi tai chinh

Chi phi i vay ké ca s6 trich trudc va 16 chénh 1éch ty gia héi doai ctia ky bao cao dugc ghi nhan day dd trong bao cao tai chinh
hgp nhat.

4.21 Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép

Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép ghi nhan day du cac chi phi phat sinh trong ky.

Cac khoan diéu chinh giam chi phi quéan ly doanh nghiép trong ky la khoan hoan nhap chi phi du phong phai thu khé doi.

4.22 Lai trén c6 phiéu

Lai co ban trén ¢é phiéu dugc tinh bang cach chia lgi nhuan hgp nhat sau thué ctia Tap doan sau khi trich quy khen thudng, phuc
loi cho t8ng s6 binh quan s6 ¢6 phi€u phé théng luu hanh trong ky, khéng bao gém sé ¢é phiéu dugc Tap doan mua lai va gil
lam c6 phiéu ngan quy.

4.23 Lai suy gidm trén c8 phiéu

L&i suy gidm trén cé phiéu dugc tinh bang cach chia loi nhuan sau thué ctia Tap doan sau khi trich quy khen thuéng, phuc lgi cho
téng s6 binh quan s6 ¢6 phiéu phé théng luu hanh trong ky va téng s6 ¢é phiéu phé thong du kién dugc phat hanh thém, khéng
bao gém s6 c6 phiéu dugc Tap doan mua lai va gilr lam ¢& phi€u ngan quy.

4.24Thué

Thué thu nhap doanh nghiép

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (TNDN) hién hanh

Chi phi thu€ TNDN hién hanh dugc xac dinh trén co s& thu nhap tinh thué va thué suat thué TNDN trong nam hién hanh la 22%
Chi phi thué TNDN hoan lai

Chi phi thué TNDN hoan lai dugc xac dinh trén ca sé s6 chénh léch tam thai dugc khau trlr, s6 chénh léch tam thai chiu thué va
thué suat thu€ TNDN du tinh sé ap dung cho nam tai san dugc thu héi hay ng phai trad dugc thanh toan, dua trén cac muc thué
suat (va cac luat thué) co hiéu luc tai ngay két thic nam tai chinh.

Thué gia tri gia tang

Thué gia tri gia tang clia cac hang héa va dich vu do Tap doan cung cap dugc tinh theo mdc thué 10%.

Cécloai thué khac

Ap dung theo céc luat thué hién hanh tai Viét Nam.

Céc bédo céo thué clia cac cong ty trong Tap doan sé chiu sy kiém tra clia ¢ quan thué. Do viéc ap dung luat va cac qui dinh vé
thué déi véi nhiéu loai giao dich khac nhau cé thé dugc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, dan dén sé thué dugc trinh bay trén
bao cdo tai chinh hgp nhét c6 thé bi thay déi theo quyét dinh cudi cing clia co quan thué déi vSi bo céo thué clia cac cdng ty
trong Tap doan.

4.25 Cong cu tai chinh

Ghi nhan ban dau

Tai san tai chinh

Tai ngay ghi nhdn ban dau, tai san tai chinh dugc ghi nhan theo gia géc céng cac chi phi giao dich ¢é lién quan truc tiép dén viéc
mua sdm tai san tai chinh do.

Tai san tai chinh clia Tap doan bao gom tién mat, tién gti ngan han, cac khoan phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac.
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Cong ng tai chinh

Tai ngay ghi nhan ban dau, cong ng tai chinh dugc ghi nhan theo gia géc trir di cac chi phi giao dich c6 lién quan truc tiép dén
viéc phat hanh céng ng tai chinh doé.

Cong ng tai chinh ctia Tap doan bao gém cac khoan phai trad ngudi ban va phai tra khac, cac khoan ng, cac khoan vay.

Dénh gia lai sau 1an ghi nhan ban dau

Hién tai, chua c6 quy dinh vé danh gia lai céng cu tai chinh sau ghi nhan ban dau.

4.26 Nguyén tac va phuong phap lap bao cao tai chinh hgp nhat

Bdo cdo tai chinh hgp nhat la bao cao tai chinh ctia Tap doan ma trong dé tai san, ng, nguén von, doanh thu, chi phi va dong tién
clia cOng ty me va cac cdng ty con dugc trinh bay nhu mot doanh nghiép déc lap khong tinh dén ranh gidi phap ly clia cac cong
ty riéng biét. Cac bdo cdo tai chinh cla cac cong ty con da dugc lap cho cing nam tai chinh véi cong ty me theo cac chinh sach
ké toan théng nhat véi cac chinh sach ké toan clia cong ty me. Cac but toan diéu chinh da dugc thuc hién d6i véi bat ky chinh
sach ké toan nao c6 diém khéc biét nham dam bao tinh théng nhat gitta cac cong ty con va cdng ty me.

Phuong phép loai trir giao dich ndi bo

Tat ca céac s6 du va cac giao dich ndi b, ké ca cac khoan lai chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich ndi bd duoc loai trir hoan
toan khi hgp nhat. Cac khoan 16 chua thyc hién cling dugc loai trir trén bdo céo tai chinh hgp nhat, trir trudng hgp chi phi gay ra
khoan 16 d6 khéng thé thu héi.

Béo céo tai chinh hgp nhat kém theo khong nham phan anh tinh hinh tai chinh hogp nhat, két qua hoat déng kinh doanh hop nhat
va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhét theo cac nguyén tic va thong I ké toan dugc chdp nhan chung tai cac nuéc khac ngoai
Viét Nam.

4.27 S6 liéu so séanh

Nhu trinh bay tai muc 4.1, tr nam 2015, Tap doan da ap dung Théng tu 202/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 ctia B6 Tai
chinh trong viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh hgp nhat. Do anh hudng cla viéc 4p dung cac hudng dan trong théng tu nay
nén dé bdo dam tinh so sanh clia cac s6 liéu, mot s6 s6 lieu ctia badng can déi hop nhat ngay 31 thang 12 nam 2014 da dugc béo
cdo lai, cu thé nhu sau:

Bang can dai ké toan hgp nhat (trich):

VND

Pau nadm Pau ndm
Pugc bao cao lai Pa dugc bao cao
truéc day
Phai thu ngan han khac 771.114.210 626.676.210
Tai san ngan han khac - 144.438.000
Hang ton kho 113.627.018.935 127.848.625.901
Chi phi san xuat, kinh doanh d& dang dai han 14.221.606.966 =
Phai thu dai han khac 46.937.862.343 =
Dau tu gop von vao don vi khac 41.918.466.666 88.844.229.009
Tai san dai han khac - 12.100.000
Chi phi tra trudc ngén han 634.415.647 391.987.825
Chi phi tra truéc dai han 1.419.848.930 1.662.276.752
Doanh thu chua thuc hién ngan han 280.275.959 -
Doanh thu chua thuc hién dai han - 280.275.959
Phai tra ngan han khac 78.743.540.244 85.679.080.265
Phai tra dai han khac 10.749.275.244 3.813.735.223

BAO CAO TAI CHINH 2015



120 BAO CAO TAI CHINH 2015

Bdo cao két qua kinh doanh hgp nhat (trich):

Nam truédc
Puogc bao cao lai

Lai co ban trén c6 phiéu 4.826

VND

Nam truéc
Pa dugc bao cao
trudc day
5.398

Viéc diéu chinh lai cac chi tiéu trén 1a do c6 su thay d&i trong viéc trinh bay mét s6 khoan muc trong bao cdo tai chinh va cach

tinh 1ai co ban trén ¢ phiéu (Igi nhuan sau thué sau khi trir di phan trich quy khen thudng phic Igi) gitra TT200 va cac Chudn muc
ké toan va Ché do ké toan doanh nghiép ban hanh theo QD15/2006/QD-BTC ngay 20/3/2006 cta Bo trudng Bo Tai chinh.
5. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

5.1.Tién va cac khoan tuong duong tién

5.3. Phai thu cia khach hang ngan han

Cong ty CP Dich Vu Cham Séc Suic Khoe va Giai Tri
Khanh Hoi
Cac khach hang khac

Cudinam
1.964.727.952
1.353.865.809
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VND
Pau nam

1.594.294.733
22.196.104.599

Cong

3.318.593.761

23.790.399.332

Trong d0, phai thu cia khach hang la cac bén lién
quan: - Xem thém Muc 9
Cong ty CP Dich Vu Cham Séc Suc Khée va Giai Tri

1.964.727.952

1.594.294.733

VND
Cudinam Pau nam
Tién mat 233.791.500 162.366.200
Tién gli ngan hang khéng ky han 2.011.139.599 2.270.194.691
Cac khoan tuong duong tién 99.700.000.000 78.250.000.000
Cong 101.944.931.099 80.682.560.891
5.2. Cac khoan dau tu tai chinh
Dau tu nam git dén ngay ddo han la cac khoan tién gui c6 ky han tur 3 thang dén 12 thang.
Dau tu gop von vao cong ty lién két dugc chi tiét nhu sau:
VND
Cudi ky Pau nam
Gia g6c Gia trihop ly Gia géc Gia tri hop ly
Céng ty CP Dich Vu Cham Séc Stic Khde va Giai Tri Khanh Hoi 1.470.000.000 - 1.470.000.000 -
Céng ty CP Thyc Pham Héc Mon 18.000.000.000 18.025.669.517 18.000.000.000 18.023.842.607

Cong

19.470.000.000

18.025.669.517

19.470.000.000

18.023.842.607

DPau tu gop vén vao don vi khac dugc chi tiét nhu sau:

VND
Cudi nam Pau nam
Gid goc Du phong Gidtrihop ly Gid goc Du phong Gid trihop ly
el PR TR A 16.159.866.666 (12.393.374.666) 3.766.492.000 16.159.866.666 (11.572.950.666) 4.586.916.000
Thuong mai Ca Chi
ﬁf}ﬂg;y P el G AT 6.600.000.000 (700.000.000) 5.900.000.000 4.600.000.000 (700.000.000) 3.900.000.000
g‘é’r‘% th’l'acr: GBS 12.000.000.000 (6.000.000.000) 6.000.000.000 12.000.000.000 (6.000.000.000) 6.000.000.000
gﬁngthyug: N7 Dy 1.162.500.000 (40.000.000) 1.122.500.000 1.162.500.000 (40.000.000) 1.122.500.000
E;"é‘ig (37167 2 e T 0 619.100.000 (111.501.834) 507.598.166 619.100.000 (111.501.834) 507.598.166
Cong ty CP B&n Thanh Long Hai 1.950.000.000 (611.091.106) 1.338.908.894
gg:g /AR RS 5.427.000.000 5.427.000.000 5.427.000.000 5.427.000.000
Cong 41.968.466.666 _ (19.244.876.500) _ 22.723.590.166 _ 41.918.466.666 _ (19.035.543.606) _ 22.882.923.060

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2015

Khanh Hoi
Cong 1.964.727.952 1.594.294.733
5.4. Phai thu khac
VND
Cudinam Pau nam
Gia tri Du Gia tri Du
phong phong
Ngan han:
Tam Ung cho BOL CCKH3 100.000.000 - = =
Tam Ung cho nhan vién 31.500.000 - 27.888.000 -
Phai thu lai tién gui ky han 766.896.962 - 506.025.006 =
ngan hang
Ky quy ky cugc ngan han 85.550.000 - 116.550.000
Phai thu khac 48.542.897 - 120.651.204 =
Cong 1.032.489.859 - 771.114.210 -
Dai han:
Gop von du an Xuan Thai 46.925.762.343 - 46.925.762.343 =
BPong Hoc Mén (Cty CP TM
Hoc Mén)
Ky cuac, ky quy 12.100.000 - 12.100.000
Cong 46.937.862.343 - 46.937.862.343 -
5.5.Tai san d& dang dai han
VND
Cudi nam Pau nam
Gia géc  Gia tri co thé thu Gia goc  Gia tri co thé thu
hoi hoi
Chi phi san xuat, kinh doanh
ddé dang dai han:
Du an Tan Théi Hiép - Héc 13.914.280.043 13.914.280.043  13.884.280.043  13.884.280.043
Mén (Chung cu Khanh Hoi
4)
Cac du an khac 344.679.493 344.679.493 337.326.923 337.326.923
Cong 14.258.959.536 14.258.959.536 14.221.606.966 14.221.606.966
Xay dung co ban dé dang:
Du &n 70-72-74 Nguyén 11.878.414.688 11.878.414.688 11.878.414.688 11.878.414.688
Tat Thanh
Cong 11.878.414.688 _11.878.414.688 _11.878.414.688 _11.878.414.688
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5.6.Tdng, giam tai san c6 dinh hu hinh Nguyén gia bat dong san dau tu da khau hao hét nhung van cho thué 14 2.816.943.977 VND
VND 5.9. Chi phi tra truéc
Khoan muc Nha ctia, vat kién May mac, thiét bi Phuong tién van  Thiét bi dung cu TSCD hitu hinh T6ng cong L3 cbna cu duna cu xust st duna va cac chi bhi chd phan bé khac
trac tai, truyén dan quan ly khac g cudungct {ng P P :
Nl EnG]s 5.10. Thué va cac khodn phai nép Nha nudc
S6 du ddu ndm 17.568.566.947 667.341.772 1.760.320.086 580.578.790 863.617.749 21.440.425.344
Mua trong nam - 1.218.227.272 103.403.533 483.308.544 1.804.939.349
Thanh ly (481.029.609) - - (481.029.609) VND
Giam khac - - - (27.272.727) - (27.272.727) DAU n3m S bhiing S6 d thuc né CUBi n3
S6 du cudinam 17.568.566.947 667.341.772 2.497.517.749 656.709.596  1.346.926.293 _ 22.737.062.357 phainop o dathuchop vornam
trong nam trong nam
Gia tri hao mon lay ké: Phai nép
S6 du déu ndm 4.130.007.665 402.626.428 1.120.674.849 331.705.579 264.706.426 6.249.720.947 X g g i
Kh&u hao trong ndm 909.068.904 8.498.748 148.966.341 152.366.615 296.396.755 1.515.297.363 T,h ue giatrigia 3.059.720.514 IS RINPAeS DE e 16.330.069.198 e ke
Thanh ly - (481.029.609) - - (481.029.609) tang
Giam khac § : 5 Gl : (067 Thuéthunhap  6.846.952.834 22.322.671.225 14.242.085.375 14.927.538.684
S6 du cudinam 5.039.076.569 411.125.176 788.611.581 478.966.132 561.103.181 7.278.882.639 doanh nghiép
Thué thu nhap 50.110.130 895.476.964 914.199.713 31.387.381
Gia tri con lai: canhan
Tai ngay déu ndm 13.438.559.282 264.715.344 639.645.237 248.873.211 598.911.323 15.190.704.397 et o
Tai ngay cudinam 12.529.490.378 256.216.596 1.708.906.168 177.743.464 785.823.112 _ 15.458.179.718 Thue‘nha dat - 2.413.038.144 2.413.038.144 -
va tién thué
dat
Nguyén gia ctia TSCD htu hinh cu6i nam da khau hao hét nhung van con st dung la 661.207.024 VND; ICAéC:IhOén phi, - 9.500.000 9.500.000 =
é phi
, Cac loai thué - 207.990.214 204.403.850 3.686.364
5.7.Tdng, gidm tai san c6 dinh vo hinh khac
VND Cong 9.956.783.478 39.851.316.953 34.113.296.280 15.694.904.151
Khoan muc Phan mém
Nguyén gia:
S6 du dau nam 941.140.000 Phai thu
S8 du cudi nam 941.140.000 Thué thu nhap 10.421.621 - - 10.421.621
doanh nghiép
Gia tri hao mon lay ké: Céng 10.421.621 - - 10.421.621
S6 du dau nam 415.697.595
Khau hao trong nam 244.594,005
S6 du cudi nam 660.291.600 5.11. Phai tra khéc
Gia tri con lai: VND
Tai ngay dau nam 525.442.405 Cudi nam Pau ndm
Tai ngay cudi nam 280.848.400 Ngan han: ’ 7 ’
Kinh phi cong doan, Bdo hiém xa hoi, Bdo hiémy té, 9.247.323 16.521.303
§ L L Bao hiém that nghiép
5.8.Tang, gidm bat déng san dau tu Nhan ky quy, ky cugc ngan han 210.074.000 285.617.000
VND C4 tuc, Igi nhuan phai tra 3.826.725 10.218.577.925
Khoan muc S6 daunam Tang trong ndm Giam trong S6 cudi nam Nhén tién Uing trudg theo th dong chuyén - 60.000.000.000
nam nhugng du an 56 Bén Van Bon
Nguyén gia: Tién 2% bao tri can ho CCKH2 4.716.031.508 4928.512.363
Nha 20.331.586.862 - - 20.331.586.862 Tién 2% bao tri Chung cu KH 2 - Khu van phong 296.336.619 459.199.599
gpa vaquyénstidung | |\ oo 0040 | 4055886315 (482273857) | 22611528908 Tién 2% béo tri can ho Chung cu KH 3 2.526.495.046 2.526.495.046
at i . — . Ml Céc khoan phai tra, phai nop khac 460.607.277 308.617.008
ong 38.469.503.3 .955.886.315 (482.273.857) .943.115.770 Céng 8.222.618.498 78.743.540.244
Gia tri hao mon Idly ké:
Nha 13.495.039.375 541.300.657 - 14.036.340.032 8
Nha va quyén sir dung Ll i ’
dat i 3.879.863.212 677.872.694 (482.273.857) 4.075.462.049 Nhan go6p vén du dn CC KH 4 - Cong ty CP Thuong 6.957.140.021 6.935.540.021
Cong 17.374.902.587 1.219.173.351 (482.273.857) _ 18.111.802.081 Mai Hoc Mon
Gia tri con lai: Nhan ky quy, ky cugc dai han 3.927.367.083 3.813.735.223
Nha 6.836.547.487 6.295.246.830 Céng __10.884.507.104  __ 10.749.275.244
gg‘ta vaquyénsitdung ;558053238 18.536.066.859
Cong 21.094.600.725 24.831.313.689
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5.12.Vén cht s hiu

5.12.1. Bang do6i chiéu bién déng ctia vén chd sé hiru

VND
Cac khodn muc thudc vén chti s& hiru
Vén gop ctiachiisd  Thang du vén cé Cé& phiéu quy Cac quy thudc Lgi nhuén sau thué Coéng
hiru phan von chu sé hiu chua phan phéi
S6 du dau nam trudc 141.203.090.000 95.682.643.118 (13.376.358.507) 46.983.041.991 22.094.468.530 292.586.885.132
Lai trong nam trudc - - 68.920.837.487 68.920.837.487
Trich cac quy thudc vén chii s - 4.190.812.119 (4.190.812.119)
hiru
Trich quy khen thudng phuc loi - - (4.536.002.442) (4.536.002.442)
Chia c8 tuc = = (25.536.878.000) (25.536.878.000)
Tang khac = = 32.856.676 32.856.676
Giam khac - = (98.151.477) (98.151.477)
S6 du dau nam nay 141.203.090.000 95.682.643.118 (13.376.358.507) 51.075.702.633 56.784.470.132 331.369.547.376
Lai trong nam nay - = - = 80.374.704.998 80.374.704.998
Trich cac quy thudc vén chii s - - 21.812.476.816 (21.812.476.816)
hau
Trich quy khen thudng phuc lgi - - - (7.296.587.751) (7.296.587.751)
Chia c6 tuc - - - (25.536.878.000) (25.536.878.000)
Giam khac - - 4 (63.180) (63.180)

S6 du cudi nam

141.203.090.000 95.682.643.118 (13.376.358.507)  72.888.179.449

82.513.169.384 378.910.723.443

5.12.2. Chi tiét vén gop clia chl sé hitu

V6n gop clia Nha nudc
S8 lugng c6 phiéu quy
Cong

5.12.3. C6 phiéu

S6 luong c6 phiéu phé théng dang ky phat hanh

S6 luong c6 phiéu phé théng da ban ra cong chung:
S6 luong c6 phiéu phé théng dugc mua lai (c6 phiéu
quy):

S6 luong c6 phiéu phé théng dang luu hanh:

Ménh gia c6 phi€u dang Iuu hanh: 10.000 VND/ ¢6 phiéu
5.12.4. Cac quy clia doanh nghiép

S6 du dau nam
Trich trong nam
S8 du cudi nam
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VND
Cudi nam Pau nidm
40.073.870.000 40.073.870.000
101.129.220.000 101.129.220.000
141.203.090.000 141.203.090.000
VND
Cudi nam Pau nam
14.120.309 14.120.309
14.120.309 14.120.309
(1.351.870) (1.351.870)
12.768.439 12.768.439
VND
Quy dau tu phat Quy khac thudc
trién vén chd sé hitu
24.963.102.840 26.112.599.793
10.353.177.640 11.459.299.176
35.316.280.480 37.571.898.969
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6. THONG TIN BG SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BAO CAO KET QUA KINH DOANH HOP NHAT

6.1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

Doanh thu chuyén nhuong du én va kinh doanh bat
dong san
Doanh thu ban hang héa, dich vu
Doanh thu dich vu gido duc mam non
Doanh thu kinh doanh bat déng san dau tu
Doanh thu khac
Cong
Trong d6, doanh thu d6i vai cac bén cé lién quan -
Xem thém muc 8
Coéng ty CP Dich Vu Cham Séc Suic Khoe va Giai Tri
Khanh Hoi
Cong

6.2. Gia vén hang ban

Gia vén chuyén nhugng du an va kinh doanh bat déng
san
Gia von ban hang hoa, dich vu
Gia von dich vu gido duc mam non
Gia von kinh doanh bat dong san dau tu
Gia von khac
Cong

6.3. Doanh thu hoat dong tai chinh

Lai tién gui, tién cho vay

Lai ban cac khoan dau tu

Cé tuc, Igi nhuan dugc chia

Lai st dung von

Doanh thu hoat dong tai chinh khac
Cong

6.4. Chi phi tai chinh

Chi phi lai vay
Du phong giam gia cac khoan dau tu
Chi phi tai chinh khac

Cong

Nam nay
418.806.017.841

22.565.958.103
11.244.065.000

VND
Nam trudc
126.051.474.803

25.108.861.396
5.636.462.000

26.012.629.801 25.138.494.351

- 1.454.250.267
478.628.670.745 183.389.542.817
1.699.640.214 2.398.830.847
1.699.640.214 2.398.830.847
VND

Nam nay Nam trudc
347.348.077.975 64.090.061.203
14.390.988.297 15.790.213.848

5.817.195.811
3.836.411.680

2.866.381.753
3.989.304.107
1.453.876.944

Nam nay
10.745.839.457
429.088.106
2.189.329.000
1.538.230.727

88.189.837.855

VND
Nam trudc
6.770.831.765

1.148.831.200

- 453.418
14.902.487.290 7.920.116.383
VND

Nam nay Nam trudc

- 152.201.667

820.424.000 2.168.093.227

- 1.081.164.450

820.424.000 3.401.459.344

BAO CAO TAI CHINH 2015

.



126 BAO CAO TAI CHINH 2015

6.5. Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nhan vién quan ly
Chi phi d6 dung van phong
Chi phi khau hao TSCD
Thué, phiva lé phi
Chi phi du phong phai thu kho doi
Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi bang tién khac
Cong

Cac khoan ghi giam chi phi quan ly la khoan hoan nhap du phong phai thu khé doi.

6.6. Thu nhap khac

Tién phat thu dugc
Tién dién, nudc va phi bdo vé moi trudng
Thu nhap khac

Cong

6.7. Chi phi khac

Tién dién, nudc va phi bdo vé moi trudng
Cac khoan bi phat
Cac khoan khac

Cong

6.8. Chi phi san xuat theo yéu t6

Chi phi nguyén liéu, vat liéu
Chi phi nhan cong
Chi phi khau hao tai san c6 dinh
Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi khac bang tién
Chi phi du phong
Téng céng
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VND

Nam nay Nam trudc
6.369.552.931 5.402.607.998
767.571.165 479.063.957
734.339.708 647.718.794
617.097.922 288.265.758
(13.976.779.953) 1.392.009.360
1.986.282.034 1.150.609.379
3.964.092.246 1.900.347.551
462.156.053 11.260.622.797
VND

Nam nay Nam trudc
48.402.207 =
8.316.006.451 7.326.825.498
248.334.118 260.836.960

8.612.742.776

Nam nay
7.035.796.431
48.402.207
884.037.538

7.587.662.458

VND
Nam trudc
5.826.461.449

743.214.216

7.968.236.176

Nam nay
5.208.739.071
20.898.460.532
2.979.064.720
235.244.043.029
8.340.427.028
(13.976.779.953)

6.569.675.665

VND

Nam trudc
2.622.185.711
15.436.802.772
2.154.505.718
17.153.190.450
1.425.545.192
1.382.686.860

258.693.954.427

40.174.916.703

6.9. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Loi nhuan ké toan trudc thué trong nam
Cong cac khoan diéu chinh tang
Trit cac khoan diéu chinh giam
Thu nhap tinh thué tir hoat déng kinh doanh chinh
Bao gém:
=  Thu nhap chiu thué suat 10%
* Thu nhap chiu thué suit 20%

* Thu nhap chiu thué suat 22%
Chi phi thué TNDN ti hoat ddng kinh doanh chinh

Diéu chinh chi phi thué TNDN clia cac nam trudc
Chi phi thué TNDN phai nép trong nam

Nam nay
102.678.419.125
1.277.195.818
(2.189.329.000)
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VND

Nam trudc
88.885.214.323
4.881.787.820
(754.714.146)

101.766.285.943

93.012.287.997

3.944.923.970

97.821.361.973

3.752.870.539
3.363.666.810

85.895.750.648

21.915.192.031
407.475.567

19.945.085.538
8.062.500

22.322.667.598

19.953.148.038

7.THONG TIN B6 SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

7.1. Cac khodn di vay thuc thu trong ky

Tién thu tir di vay theo khé udc thong thudng
Cong

8.BAO CAO BO PHAN

Nham phuc vu muc dich quan ly, Tap doan ¢ quy mé hoat déng trén toan quéc phan chia hoat déng clia minh thanh cac bo

phan chinh yéu theo linh vuc san xuat kinh doanh nhu sau:
1. Kinh doanh bat dong san

2. Gido duc mam non

3. Dich vu chung cu

4. Hoat dong khac

VND
5.427.000.000
5.427.000.000
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Cho nam tai chinh két thiuc ngay 31 thang 12 nam 2015

Doanh thu
T khach hang bén ngoai
Gilra cac bo phan

Téng céng

Két qua hoat déng kinh doanh
K&t qua bo phan

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép
Thu nhap khac

Chi phi khac

Lgi nhuan trudc thué, thu nhap tai chinh
va chi phi tai chinh

Thu nhap tai chinh

Chi phi tai chinh

Phan 16 trong céng ty lién két
Loi nhuan ké toan trudc thué
Thué thu nhap doanh nghiép
Thué thu nhap hoan lai

Lgi nhuan sau thué

Cac thong tin khac

Tai san cta bo phan

Téng tai san hop nhat

No phai tra ctia bo phan
T6ng ng phai trd hgp nhat
Chi phi mua sam tai san
Chi phi khau hao

Doanh thu
TU khach hang bén ngoai
Gilra cac bo phan

Téng cong

Két qua hoat dong kinh doanh
Két quéa bo phan

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép
Thu nhap khac

Chi phi khac

Loi nhuan trudc thué, thu nhap tai
chinh va chi phi tai chinh

Thu nhap tai chinh

Chi phi tai chinh

Phan 16 trong cong ty lién két
Loi nhuan ké toan trudc thué
Thué thu nhap doanh nghiép
Thué thu nhap hoan lai

Lgi nhuan sau thué

Cac thong tin khac

Tai san clda bo phan

T6ng tai sén hop nhat

No phai tra ctia bé phan
T6ng ng phai trd hgp nhat
Chi phi mua sdm tai san
Chi phi khau hao

Kinh doanh bat déong

san

426.956.338.011
5.798.975.327

Gido duc mam non

11.244.065.000

Dich vu chung cu

21.731.802.007
1.957.441.650

Loai tru

(7.756.416.977)

Téng cong

459.932.205.018

432.755.313.338

11.244.065.000

23.689.243.657

(7.756.416.977)

459.932.205.018

77.827.761.440 5.426.869.189 5.455.492.245 (170.591.619) 88.539.531.255
74.692.182 - 52.660.695 - 127.352.877
(3.838.134.098) 2.366.286.251 2.200.261.562 (266.257.662) 462.156.053
8.257.474.345 17.504.626 519.581.987 (181.818.182) 8.612.742.776
7.627.977.291 345.650 339.913.235 = 7.968.236.176
82.220.700.410 3.077.741.914 3.382.238.740 (86.152.139) 88.594.528.925
18.027.474.992 399.239.619 118.772.679 (3.643.000.000) 14.902.487.290
820.424.000 - - - 820.424.000

- = - 1.826.910 1.826.910
99.427.751.402 3.476.981.533 3.501.011.419 (3.727.325.229) 102.678.419.125
21.146.941.294 394.492.397 781.233.907 = 22.322.667.598
- - - (18.953.471) (18.953.471)

78.280.810.108

3.082.489.136

2.719.777.512

(3.708.371.758)

80.374.704.998
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418.709.145.526 20.635.033.359 6.126.470.443 (18.685.710.797) 426.784.938.531

426.784.938.531

45.962.939.950 739.554.336 1.174.508.209 (2.787.408) 47.874.215.087

47.874.215.087

1.760.800.239 - 258.029.219 (220.676.649) 1.798.152.809

2.135.630.601 759.254.352 104.958.410 (20.778.644) 2.979.064.719

Kinh doanh bat Gido duc mam Dich vu chung Khac Loai trur Téng cong
dong san non cu

153.774.740.025 11.033.245.000 16.892.194.155 1.689.363.637 - 183.389.542.817

5.171.092.898 - 2.820.545.460 87.091.825 (8.078.730.183) -

158.945.832.923 11.033.245.000 19.712.739.615 1.776.455.462 (8.078.730.183) 183.389.542.817

85.739.382.345 5.037.845.812 4.586.492.231 23.936.962 (187.952.388) 95.199.704.962

128.941.824 @ 39.399.583 158.125.867 (164.091.825) 162.375.449

7.669.756.636 1.752.916.930 1.594.660.578 280.039.657 (36.751.004) 11.260.622.797

7.453.732.632 12.741.706 81.790.753 39.397.367 - 7.587.662.458

6.522.607.740 495.000 6.195.012 40.377.913 - 6.569.675.665

78.871.808.777 3.297.175.588 3.028.027.811 (415.209.108) 12.890.441 84.794.693.509

10.893.702.937 455.694.951 130.712.904 198.597.381 (3.758.591.790) 7.920.116.383

3.639.199.801 @ B = (237.740.457) 3.401.459.344

- - - - (428.136.225) (428.136.225)

86.126.311.913 3.752.870.539 3.158.740.715 (216.611.727) (3.936.097.117) 88.885.214.323

18.905.127.643 375.287.033 672.733.362 - - 19.953.148.038

- - - - 11.228.798 11.228.798

67.221.184.270 3.377.583.506 2.486.007.353 (216.611.727) (3.947.325.915) 68.920.837.487

429.208.181.249 20.498.900.292 5.527.861.404 89.261.428 (18.420.275.860) 436.903.928.513

436.903.928.513

103.917.474.468 585.910.405 1.033.783.672 = (2.787.408) 105.534.381.137

105.534.381.137

12.567.310.998 - - - - 12.567.310.998

1.934.564.488 740.504.235 63.551.139 = 2.759.252 2.741.379.114
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9. THONG TIN VE CAC BEN CO LIEN QUAN
Trong nam, Tap doan da co giao dich trong yéu véi cac bén lién quan sau:

Méi quan hé
C8 dbng c6 anh hudng dang ké
Cong ty lién két

Danh sach cac bén lién quan

1. Téng Coéng ty BEn Thanh

2. Coéngty CP Dich Vu Cham Séc Suc Khoe va Gidi Tri Khanh
Hoi

3. Congty CP Ché Bién Thuc Phdm Hoc Mén

4. BaNguyén Ngoc Hanh

Cong ty lién két
Téng Giam déc Tap doan

Giao dich ndi b gilra cac cong ty trong Tap doan da dugc loai trir toan bé trong qua trinh hgp nhat.
Tai ngay lap bang can d6i ké toan, s6 du phai thu (phai tra) véi cac bén lién quan nhu sau:
VND
Cudi nam Pau nam
Phai thu — Xem thém muc 5.3
Coéng ty CP Dich Vu Cham Séc Suc Khoe va Giai Tri

1.964.727.952 1.594.294.733

Khanh Hoi
Cong 1.964.727.952 1.594.294.733
Ban chat cac giao dich ndi bd quan trong va gia tri giao dich trong ndm nhu sau:
VND
Nam nay Nam trudc
Ban hang - Xem thém muc 6.1
Cong ty CP Dich Vu Cham Séc Suc Khée va Giadi Tri 1.699.640.214 2.398.830.847
Khanh Hoi
Cong 1.699.640.214 2.398.830.847
Thu lao H6i dong quan tri va thu nhap cta Ban Giam déc nhu sau:
VND
Nam nay Nam trudc
Thu lao H6i déng Quan tri 1.144.125.000 804.750.000
Thu nhap Ban Diéu hanh 1.122.537.041 720.302.167
Tdéng cdng 2.266.662.041 1.525.052.167

10. CONG CU TAI CHINH

Trong qua trinh hoat ddng, Tap doan c6 thé cé cac ri ro tai chinh nhu sau:

- Rui ro tin dung: La kha ndng ma khach ng sé khong hoan tra toan bé hodc mét phan cac khoan vay, hoac sé khéng hoan tra
dung han va do d6 sé dua dén mot khoan 16 cho Tap doan.

- Ri ro thanh khoan: La rti ro ma Tap doan cé thé khong c¢é hodc khéng c6 kha nang cé tién khi can va do dé sé gap khé khan
trong viéc dap tng cac nghia vu ¢ lién quan dén cac khoan cong ng tai chinh.

D& quan ly mot cach c6 hiéu qua cac rdi ro trén, Hoi déng quan tri (HDQT) clia Tap doan da phé duyét nhiing chién lugc cu thé
dé quan ly nhiing rui ro nay phu hgp véi muc tiéu hoat déng ctia Tap doan. Nhiing chién lugc nay dua ra nhiing huéng dan doi
v3i muc tiéu ngdn han va dai han va nhitng hanh déng sé duoc thuc hién dé€ quan ly nhimng rai ro tai chinh ctia Tap doan. Nhiing
hudng dan ch yéu bao gém:

- T6i thiéu hda céc rhi ro vé gia, rdi ro tién té va rui ro 1ai suat ddi vdi tat ca cac giao dich;

- Tat ca cac hoat ddng quan ly rui ro tai chinh dugc thuc hién va gidm sat & muc d6 tap trung;
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- Tap doan c6 thé dau tu cb phiéu va cac cong cu tuong tu chi trong trudng hop co tién nhan réi tam thai va céac giao dich nay

phai dugc HDQT phé duyét.

Bang dudi day trinh bay tém tat tai san tai chinh va cdng ng tai chinh theo tiing loai:

Tai san tai chinh:

Tién va cac khoan tuong duang tién
Phai thu khach hang va phai thu khac

Pau tu ngan han
Cong

Coéng ng tai chinh:

Phai trd nguai ban va phai trd khac

Céac khoan vay
Chi phi phai tra
Cong

Rui ro tin dung

Tap doan kiém soét rai ro tin dung bang cach xac dinh han mdc rii ro cho tiing khach hang. Tap doan dang ap dung chinh sach

chi giao dich v6i khach hang dang tin cdy vé mat tin dung. Khéng c6 nhiing tap trung quan trong vé rdi ro tin dung. Rui ro tin

VND

Gia tri ghi s6
31/12/2015 01/01/2015
101.944.931.099 80.682.560.891
4.183.140.723 10.448.294.385
161.705.465.596 78.705.465.596
267.833.537.418 169.836.320.872
12.023.139.229 22.277.038.913
5.427.000.000 =
121.203.152 =
17.571.342.381 22.277.038.913

dung t6i da ma Tap doan cé thé ganh chiu dugc tém tit trong bang dudi day.

Tién va tuong duong tién

Phai thu khach hang va phai thu khac

Cong

VND
Cudinam Pau nam
101.944.931.099 80.682.560.891
4.183.140.723 10.448.294.385
106.128.071.822 91.130.855.276

Tap doan khéng ndm gilt cac thé chap cho cac khoan phai thu.

Tat c& cac khoan phai thu qua han déu dugc danh gia tén that mét cach phu hap.

C4c tai san san sang dé ban la cac khoan dau tu vao chiing khoan vén va do dé khéng c6 nhiing rai ro vé tin dung.

RUi ro thanh khoan

Tap doan quan ly rdi ro thanh khoan trén ca s& ngay dén han dugc mong dai.

Bang dudi day phan tich ng tai chinh theo ngay dén han con lai theo hgp dong.

Ng phai trd

Vay Chi phi phai tra

VND
Téng

Du6i 01 nam 12.023.139.229 5.427.000.000 121.203.152 17.571.342.381

Sé du ngay T2.023.139.229  ~ 5.427.000.000 T 121.203.152 ~17.571.342.387
31/12/2015

VND

No phai tra

Duéi 01 nam 22.277.038.913

S6 dungay 01/01/2015 22.277.038.913
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Tap doan du kién sé thanh toén tat ca cac khodn ng khi dén han. D€ dap ung cac cam két thanh toan nay, Tap doan du kién cac
hoat dong kinh doanh sé tao ra dd dong tién vao. Ngoai ra, Tap doan dang nam gilt cac tai san tai chinh co thi trudng thanh khoan
va s&n sang dap ung nhu cau thanh khoan.

Rui ro vé gia cac khoan dau tu chiing khoan vén

Nhu dugc néu trong chinh sach rui ro tai chinh ctia Cong ty da dugc HDQT phé duyét, Cong ty chi dau tu cac thanh khoan tam
thai nhan rdi vao c6 phiéu va cac cdng cu tuong tu. Cong ty bi cdm dau tu vao cac cdng cu phai sinh nham muc dich dau co.
Vao ngay 31/12/2015, Céng ty dang ndm gilt mét s6 ¢8 phi€u san sang dé ban ctia cong ty CP Dau tu Phat Trién Thuong mai Cu
Chi (ma:CCl) niém yét tai thi trudng chiing khoan TPHCM. Do vay, cac khoan dau tu nay vira chiu rdi ro vé tién té vira chiu nhiing
rdi ro vé thay déi gia tri hop ly.

Phan tich d6 nhay cam

Khodn dau tu vao c6 phiéu cong ty CP D4u tu Phat Trién Thuong mai Ca Chi (méa: CCl) chiu rdi ro vé gia tri hgp ly. Gié tri hop ly cta
nhiing tai sdn nay vao ngay 31/12/2016 téng cong la 3.389.842.800 VND. Mot khodn gidm 10% gié tri hop ly cia nhiing tai sén
nay — la muc gidm co thé xay ra vao cudi nién dé két thuc vao 31/12/2016 theo udc tinh clia Ban Giam déc - sé dua dén mot khoan
giam vé thu nhap khac 1a 376.649.200 VND. Sé liéu nay khéng phan &nh rui ro tién té da dugc xem xét trong phan phan tich rui
ro ngoai té.

11. CAC SU KIEN SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH
Khong cé cac su kién quan trong xay ra sau ngay két thic nam tai chinh dén ngay phat hanh bao céo tai chinh hop nhat.

12. PHE DUYET PHAT HANH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Bao céo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 nam 2015 dugc Téng Giam déc Tap doan phé duyét
va phat hanh vao ngay 08 thang 3 nam 2016.

TP.H6 Chi Minh, ngay 08 thdng 3 ndm 2016

Ngudi lip bidu
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