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. Thong tin chung

. Théng tin khdi quat

Tén Cong ty: Cong ty Co phin KASATI

Tén giao dich: Céng ty C6 phin KASATI

Gihy ching nhan ding ky doanh nghiép sé: 0302826473 do S& K¢é hoach va Déu
tu Tp. H6 Chi Minh cép lan dau vao ngay 02/12/2002 va dang ky thay dbi lan thi
8 vao ngay 04/04/2014.

Vén diéu 1¢: 30.000.000.000

Vén du tu cia cha sé hitu: 29.960.100.000 dong.

Dia chi: : 270A Ly Thuong Kiét, Phuong 14, Quén 10, TP HCM

S4 dién thoai: 08-38655343

SH fax: 08-38655487

Website: http://www Kasati.com.vn

Ma chirng khoan: KST

. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty C6 phin KASATI dugc dbi tén tir Cong ty C6 phén Vién thong — Tin hoc
— bién tr (KASATI) tién than la Xi nghiép Stra chira Thiét bi Thong tin 1I thanh
lap vao ndm 1976;

Ngay 08/10/1985 dbi tén thanh Xi nghié¢p Khoa hoc San xuét Thiét bi Thong tin 2;
Chinh thire chuyén thé sang hinh thic Cong ty C6 phan vao ngay 02/12/2002
(Gihy phép thanh 1dp Céng ty s6: 470/QD-TCBD ngay 07/06/2002 ciia Tong Cuc
Truéng Téng Cue Buu Dién vé viée chuyén Xi nghiép Khoa hoe San xuét Thiét bi
Thong tin II thanh Cdng ty Co phan Vién thong — Tin hoc — Dién tr), Gidy phép
dang ky kinh doanh sé: 0302826473 do S& K& hoach va Déu tu Tp. HO Chi Minh
cip lin ddu vao ngdy 02/12/2002 va dang ky thay doi lan thit 8 vao ngay
04/04/2014).

Ngay 16/03/2005 thanh ldp Chi nhdnh KASATI Ha Noéi theo quyét dinh s6
09/QD-HPQT ctia Chi tich Hoi ddng Quan tri Cong ty Cb phin KASATI. Gidy
ching nhén ding ky kinh doanh sb 0302826473-001 ciia S& Ké hoach va Pau tu
Ha Ngi cp ngay 22/06/2005, ding ky thay dbi lan thir 8 ngay 19/01/2015.

Ngay 22/12/2009 thanh lap Chi nhanh Da Ning theo quyét dinh s6 04/QD-HPQT
cta Chu tich Hoi ddng Quén tri Cong ty C6 phin KASATI. Gidy chimg nhan ding
ky kinh doanh sé 0302826473-002 ciia S& K& hoach va Déu tu Da Néng cdp ngdy
08/01/2010, dang ky thay dbi lan tht 2 ngay 03 thang 05 nam 2013.
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Ngay 29/12/2010 ¢é phiéu Céng ty C6 phan KASATI (KASATI) chinh thire giao
dich trén san chimg khoan HNX theo gidy chimg nhan dang ky niém yét so
701/QD-SGDHN do S¢ Giao dich Ching khoan Ha Noi cép ngay 30 thing 09
nam 2010, v4i ma chirng khoan la KST.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh:

San xuft va lap rap cac thiét bi vién thong, dién tu, tin hoc va kinh doanh phan
mém tin hoc.

Xay lép, bao tri, bdo dudng, hd trg van hanh céc thiét bi vién thong, tin hoc va
dién tu.

Chuyén giao cong nghé nganh vién thong, tin hoc va dién .

Kinh doanh vét tu, thiét bj va san phé.m nganh vién thong, tin hoc va dién t.

Dich vu vién thong, tin hoc cdng cdng trong nude va quc té.

Xdy dung cdc cong trinh vién thong, tin hoc va dién tu.

Kinh doanh bit dong san.

Xay dyng cong trinh dan dung, cong nghiép.

Lép dat, bao tri, stra chita hé théng dién lanh, dién cong nghié¢p va din dung, hé
théng vién thong, mang may tinh (trlr tai ché phé thai, xi ma dién tai tru s6)

Stra chira nha. Trang tri ni thit, ngoai thit. Cho thué nha &, vin phong.

Mua bén vat tu thiét bj dién, may phat dién, hang dién lanh, vat liéu xay dung.
Mua bén, bao dudng, stra chita xe 6t0, xe ¢6 dong co, xe¢ gin mdy, may moc phu
tung, cac b phan phu trg cua xe 610, xe gin may, may moc nganh xdy dung.

Cho thué thiét bi mang - vién thong - tin hoc - dién - dién tir va dién lanh.

Mua bén vt licu xay dung.

Tu vén xdy dung ( trir kinh doanh dich vu thiét ké cong trinh, gidm sat thi cong va
khao sat xay dung).

Tu van 1ap du an dau tu. Tu vén du thau. Lap téng du toan, du toan cong trinh.
Quan Iy du 4n. Kiém dinh chét lugng cong trinh xdy dung (danh gid su cb. lap
phuong an xtr 1y).

Dich vu tu vén, cung cép céc giai phap tiét kiém ning lugng cho cac nganh cong
nghi¢p va dan dung.
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San xudt, gia cong va lip dit cac san phdm co khi, tru thap ang ten (khong hoat
dong tai tru s@).

Maoi gidi thuong mai.

Cho thué kho bai.

Kinh doanh vin tai hang hoa bing 6td, van chuyén hanh khach bing 6td theo hop
ddng

Cung cip dich vu Internet (ISP), Cung cép dich vu tmg dung internet trong vién
thong (OSP)

Hoat dong thiét ké chuyén dung: Thiét ké h¢ thong thong tin lién lac cong trinh
dan dung, cong nghiép; Thiét ké hé thong dién cong trinh dan dung, cong nghiép.
Hoat dong chuyén moén khoa hoc, cong nghé: Giam sat iflp dat thiét bi cong nghé
thong tin lién lac.

Quang cao.

Hoat dong thuong mai dién tir.

Hoat dong dich vu hd tro thanh todn, tin dung.

Dich vu déng goi.

Ban 1é hinh thac khac chua duge phan vao dau.

Hoat dong dich vu hd trg khéc lién quan dén van tai: giao nhan hang hoa, dai ly
lam thu tuc hai quan.

Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua dugc phéan vao dau

Dia ban kinh doanh: Trén toan lanh thd Viét Nam

Dia chi hoat déng ciia Cong ty va edc chi nhdanh, van phong dai dién:

Tru s& chinh:

« Piachi: 270A Ly Thuong Kiét, P.14, Q.10, TP. H6 Chi Minh.

e Dién thoai: +84 — 8 — 3865 5343 / 3865 5344

o Fax:+84 —8 — 3865 2487

« Website: www.Kkasati.com.vn

o E-mail: kasati@kasati.com.vn

Chi nhanh Ha Noi:

« Dia chi: sé 6, hém 495/1/30 Nguyén Trdi, P. Thanh Xuin Nam, Q. Thanh
Xuén, TP. Ha Nai. ‘
« Dién thoai: +84 —4 — 3565 8696 / 3565 8699

e Fax:+84 —4 —3565 8697
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CONG TY CO PHAN KASA'TL

270A Ly Thudng Kiét, P. 14, Q.10, TP HCM

DT: (08) 38 655 343 FAX: (08) 38 652 487
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o E-mail: kasatihanoi@hn.vnn.vn
Chi nhinh Da Niing:
. Dia chi: 38 Ta My Duit, P. An Hai Bic, Q. Son Tra, TP Pa Ning
e Dién thoai: +84 — 511 — 3708345
o Fax:+84—511-3628168
o E-mail: hoabh.danang@kasati.com.vn

Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chire kinh doanh va bé mdy quan 1y
< MO0 hinh quan trj
Pai hoi dong c¢d dong: Dai hoi ddng cb dong 1a co quan quyét dinh cao nhit ctia Cong
ty gém tat ca cb dong co quyén biéu quyét, hop mdi nim it nhét mot lan. PHDCD
quyét dinh nhiing van dé dugc Luat phap va Piéu 1& Coéng ty quy dinh. BPHBCD
thong qua cac bdo céo tai chinh hang nim ctia Cong ty va ngén sach tai chinh cho
nim tiép theo, biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién
Ban kiém sodt cia Cong ty.
Hoi dong Quan tri: 1a co quan quéan ly cao nhit ctia Cong ty, quan tri Cong ty giira hai
ky Pai hoi. Cac thanh vién Hoi dong Quan tri duge ¢ dong bau. Hoi dong Quan tri
dai dién cho cic c¢b dong, co toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi vin dé
lien quan dén muc dich, quyén lgi cia Cong ty, trir nhiing véAn d& thudc thim quyén
ctia Dai hoi ddng cb dong. Hoi ddng quan trj gdm 05 thanh vién véi nhiém ky la nam
(05) nam.
Ban Kiém soat: 1 co quan truc thude Dai hoi dbng ¢6 dong, do Dai hoi dong co dong
biu ra. Hién tai Ban kiém sodt Cong ty gbm 03 thanh vién va ¢6 nhiém ky la 05 nam.
Ban Kiém soat ¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong di¢u hanh hoat dong
kinh doanh, bao céo tai chinh ctia Cong ty. Ban Kiém soat hoat dong doc lap vai Hoi
ddng Quan trj va Ban Téng Giam déc.
Ban Téng Giam déc: Ban Téng Giam ddc ctia cong ty g61n ¢o Tong Giam dbe va 03
Ph6 Tong Giam déc (Pho Tong Gidm dbe Ky thuat, Pho Téng Giam ddc Kinh doanh
va Pho Téng Giam doc phu trach khu vuc Phia Bic). Téng Gidm déc do Hoi dong
quan tri bd nhiém, la nguoi diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong ty va
chiu trach nhiém trudc Hoi df)ng quan tri vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu
duoc giao. Cac Pho Tong Giam dbc thuce hién cac nhiém vu khac do Tong Giam doc
phéan cong hodc uy quyén.
Cdc phong ban: la nhirng b phén truc tiép diéu hanh cong viéc cua Cong ty theo chic
ning chuyén mén va nhin sy chi dao truc tiép ctia Ban Téng Giam doc. Trong nam,
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Cong ty c6 cac phong ban sau: Phong Ké hoach Kinh doanh, Phong ké toan thong ké
tai chinh, Phong Té chirc Hanh chinh, Trung tim Dich vu Ky thudt Vién thong, Phong
K§ thuat, Chi nhanh Ha Noi, Chi nhanh Da Néng.

% Co cdu bd mdy quan ly

> So do 16 chire

! :
BANKIEM SOAT |

DAI HOI DONG CO BONG |

 HOIDONG QUAN TR

PHO TONG GIAM DOC |

| PHO TONG GIAM DOC | ]
' PHU TRACH CN HA NOI

PHO TONG GIAM BOC :
KY THUAT -:

KINH DOANH

~ PHONG CHINHANH |
T0 CHUTC - HANOI  §

PHONG
KE TOAN -
TAI CHINH

TRUNG TAM DICH VU §
KY THUAT VIEN THONG

PHONG DO KIEM

CHINHANH |
DANANG §
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> Ban qudn tri vé Ban diéu hanh

Ong Lé Minh Tri Chu tich

Ong D& Quang Khanh Pho Cha tich

Ong Lé Phudc Hién Uy vién thudng truc
Ba Nguyén Thi Hong Mai Uy vién

Ong Vii Trong Hiéu

Ong Lé Minh Tri

Tong Giam doc

Ong Phan Vin Nghia

Phé TGD Ky thuat

Ong Lé Phudc Hién

Pho TGD Kinh doanh

\S & BN

/4

Ong Vii Trong Hiéu Ph6 TGD

Ba Nguye Thi Thu Nga

Truéng ban

Ba Tran Thi Ngoc Duyén Uy vién

Ong Binh Han Giang Uy vién

% Cac cong ty lién két
» Cong ty CP KASACO
- Diachi: 270A Ly Thuong Kiét, Phuong 14, Quén 10, Tp. HCM
- Gidy chimg nhan ddng ky kinh doanh s 0305339252 do S¢ Ké hoach va Diu tu
TPHCM cap diang ky l1an dau ngay 27/11/2007, dang ky thay doi lan tha 8 ngay
08/10/2014
- Vén diéu 1¢ dang ky ctia KASACO 1a 10 ty dong, trong d6 vén thue gop dén 31/12/2014
14 10 ty dong.
- Tai thoi diém 31/12/2015, Cong ty C6 phin KASATI gop 49% téng von thue gop
(tuong duong vai 4.900.000.000 dong)
- Linh vuc hoat dong: KASACO hién dang kinh doanh hai loai hinh dich vu co ban
sau:
» Inbound: Tiép nhan va giai dap cic yéu cdu cua khach hang qua dién thoai vé san
pham dich vu ctia doanh nghiép thué.
= Qutbound: Tiép thi qua dién thoai (telemarketing), nghién ctru thi truong, goi dién
thoai chdm soc khach hang.

- Ngoai cac dich vu truyén théng Cong ty con trién khai thém céc san pham - dich vu:
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= Dich vu tu van: Pay 1a dich vy mang tinh lau dai, bao gf")m cac Iinh vuc: Suc khoé,
gido duc, tai chinh, vién thong, cdng ngh¢ thong tin, du lich.
» Dich vu tiép thi chdm s6c khach hang qua di¢n thoai.
+Nghién ctru thj truong dé dua ra cac san pham va dich vu mdi.

+Trién khai cdc dich vu vé mdi gidi cling nhu phan tich s6 licu.

Dinh hwong phat trién

Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Vi tim nhin “Trd thanh mot trong cac nha cung cép dich vu vién thong hang dau tai
Viét Nam”, Cong ty CP KASATI xac dinh muc tiéu tong quat giai doan 2011-2020
cua Cong ty “Xay dung co céu to chirc vung manh, tinh gon b0 may, dam bao hoat
dong kinh doanh hié¢u qua, tién t6i phat trién bén vimg”, cu thé nhu sau:

Txép tuc xdy dyng va cung ¢b thuong hiéu KASATI la mot trong nhiing don vi manh,
¢6 uy tin cta Nganh Buu chinh Vién thong Viét Nam.

Xdy dung KASATI 12 mot trong nhirng don vi hang dau trong cong tac phat tr ién ha
tang, cung cip cac dich vu va giai phap hdi ty gilra 3 linh vyc vién thong, tin hoc va
dién tr;

On dinh va phat trién bén vitng trén co s tai céu trac lai co cdu td chic, thu gon bd
méy quan ly, dinh hinh vin héa doanh nghi¢p va dau tu phat trién doi ngd k§ thut
vién chuyén nganh.

M@ rong hoat dong ra céc linh vuc ngoai nganh, huong dén phuc vu cong dong xa
hoi, két hop chu trong hoat dong nghién clru san xudt; ddy manh hoat dong thuong
mai dé hd tro cho mang dich vu.

Chién lugc phat trién trung va dai han

Pa dang hoa san pham dich vu cung cip nhdm mo rong thi truong trong nudc va
nudc ngoai, tang thi phan nhom khach hang ngoai VNPT va cac tap doan vién thong
lon.

Diu tu ngudn luc phat trién cac dich vu, san phdm mdi ¢6 ham lugng chét xam va
cong nghe cao tao sw khac biét vé san phdm va dich vu v01 d6i thu canh tranh: do
kiém, t6i wu hoa mang di dong, cac dich vu ndi dung s, tu vén thiét ké ha ting mang
vién thong, cdc giai phap quén ly toa nha.

Pay manh hop téc, lién két v6i cac ddi tac trong va ngoai nude cung cung cép cac san
phidm va dich vu k¥ thudt cao cho thi truong vién thong, tin hoc, di¢n tur.

Xdy dung cong tac dao tao hi¢u qua dap ing nhu cdu nhén luc cho cac san pham, dich
vu k¥ thudt cong ngh¢ cao thong qua cdc hinh thire lién két, hgp tac vdi cac nha cung
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cp, cong ty 16n trén thé gioi dao tao chuyén gia va chuyén vién linh vire CNTT &
truyén thong. KASATI tao co s& ha ting dép tmg tiéu chuin, cac t6 chire quoc t&, cac
nha cung cp san phim, thiét bi cong nghé cung cip chuyén gia hudng din va tai liéu
giang day.

Tiép tuc xay dung, dinh hinh thuong hiéu cdng ty va méi truong vin hoa KASATI
Céc muc tiéu ddi véi moi truong, xd hoi va cong dong cua Cong ty

KASATI chon nén tang phat trién la hudng dén cung cip cac san pham va dich vy k¥
thudt co ham qung chat ;gém va cdng nghé cao, cac san pham, dich vu phuc vu cong
dong xa hi nham dem dén sy an toan, hanh phic va thanh dat cho khach hang va xa
hoi.

5. Cdc riii ro ¢6 thé dnh hiéng dén hoat déng san xudt kinh doanh hodc doi voi viée
thire hién cdc muc tiéu cua cua Cong ty

- Déi tht canh tranh trén thi trudong vién thong hién nay rat da dang, trong do cac don
vi da ¢b phin hoa trong Tap doan VNPT duge danh gid manh thi phan 16n déu gidng
KASATI vé chirc nang nhiém vu, nganh nghé kinh doanh. Do d6 viéc canh tranh
trong chinh néi bd nganh ciing rit lén, khién nguy co gia dich vu ngay cang thap
xudng.

- Xu hudng chuyén doi va thay thé cic san phém lac hau, 16i thoi sang céc san pham
theo cong nghé¢ madi anh hudng dén mang dich vu truyén thong clia cong ty.

- Luwong hang ton kho truée ¢ phan hoa khong con phu hop voi cong nghé hién tai,
khong con nhiéu gia tri sir dung, tao ganh ning cho cong ty trong qud trinh hoat dong,
trong khi ngudn trich dy phong giam gia hang tén kho chua nhiéu.

- Nguy co chay mau chit xdm tir ddi thi canh tranh va tir chinh dbi tac.

II. Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh
Tinh hinh thue hién két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty (theo bdo cdo tai chinh
da qua kiém toan cho nam tai chinh két thic tai nay 31/12/2015) chi tiét nhu sau:

Pvt: ngan dong

STT Chi tiéu DVT Kézl(;(l)gch Th;lir(c]:ll;ic_"zu 'l‘ll;g;llliétl TH/KH .
I | Doanh thu gégf:rg‘ 92,000,000 | 122,412,000 | 95,916,625 | 133.06% | 127.62%

2 I;}‘-Z'lié“"“é“ i gfi‘; 5,203,000 | 5,363,000 | 4,683,377 | 103.08% | 114.51%
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Ty suat

s 3 0 0 / s ] A o )Dn
3 e % 5.66% 1.38% 4.88% | 77.47% 89.78%
4 | Quy luong ggﬁg 15,400,000 | 12,894,000 | 13,606,657 | 83.73% | 94.76%
5 | Lao déng Neudi 122 112 138 | 91.80% | 81.16%
s [ mEGE ngan | 4058000 | 4249476 | 3,791,278 | 104.72% | 112.09%
thué dong
7 | Vén didu 1& giﬁg 29,960,000 | 29,960,000 | 29,960,000 | 100.00% | 100.00%
gif L % 14% 14% 13% | 104.72% | 109.11%
thué/von diéu 1€
9 Cb tire 12% 12% 10% | 100.00% | 120.00%
» Ddnh gid tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh trong nim 2015

V&i két qua nhu trén, doanh thu Cong ty ndm 2015 dat 133,06% ké hoach va ting
27,62 % so két qua thye hién 2014. Chi tiét theo linh vuc hoat dong thi mang dich vu
vin ¢ doanh sb cao véi 47,797 ty dong, chiém 39,04% tong doanh thu toan Cong ty,
bao gdm lap dat, bio du(”mg, mang thuong mai chiém 41,10% ty trong doanh thu
Cong ty dat 50,323 ty ddng. So vdi nim 2014, ty 18 loi nhuan bién cua dich vu ndm
2015 van tiép tuc glam mot cach dang ké do canh tranh vé gia. Chinh vi vily chi tiéu
lgi nhudn trude thué cia Cong ty chi tang 3.08% ké hoach dé ra, so voi ty 1¢ ting
trudng 33% doanh thu theo ké hoach nam.

Niam 20153, xét trén cac muc tiéu téng thé v& doanh thu, loi nhufm thi Cong ty CP
KASATI da dat hau hét cac chi tiéu kinh t& do Dai hoi ddng ¢ dong (DIIDCD) 21a0
cho. Hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) chu luc trong ndm 2015 van 1a thé mdnh
cua KASATI trong sudt thoi gian qua bao gom: Lip dit, bao dudng, t61 wu, cung cip
thiét bi nganh vién thong. Ngoai ra, trong nam qua Cong ty cling da phat trién thém
cac dich vu khac nhu quang cé0, ndi dung sd. Tuy nhién, do mdi phat trién nén Chl
méi dat doanh s6 3,3 ty dong. Dt biét trong nam qua, Cong ty da thuc hién cung cip
thiét bi phu tro ciing nhu trién khai cdc dich vu dao tao, lip dat tai thi trudng Chéu Phi
(Peru, Cameroon, Tazannia, Burundi...) v6i doanh s6 hon 12,7 ty dong.

T6 chirc va nhdn sw
Danh sach Ban diéu hanh:
[Ihanh vién va co cdu ban diéu hanh tinh dén thoi diém bdo cao:

Viao ddu nim Ban Tong giam doc cé 04 thanh vién nhu sau:

STT Ho va Tén Chire danh So hiru cf)\ Ty 1€
phin ¢6 quyén (%)
bi¢u quyét

£ Ban Tong Giam doc
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1 | Ong Lé Minh Tri Téng Gidm DPdc (TGD) 12.435 | 0.42%
2 | Ong Phan Vin Nghia Phé TGD 18.000 | 0.60%
3 | Ong Vii Trong Hiéu Pho TGD 6.900 | 0.23%
4 | Ong Lé Phudc Hién Pho TGP 4.015 | 0.13%
II. | Ké toin Truing

5 Nguyén Long KTT 0] 0.00%

Ghi chii: S6 liéu c¢6 phdan sé hitu theo danh sich c6 dong cong ty chét ngay
25/06/2015 3 : ”
Ngay 18/09/2015, Ong Vii Trong Hi¢u c¢6 don xin tir nhi¢ém chirc danh Pho TGD dé
nhéan vi tri cong tac & don vi méi. Vi vdy, t6i thoi diém hién nay Ban Tong giam doc
chi con 03 thanh vién gdm 01 TGP va 02 Phé TGD.

Ly lich Ban diéu hanh
% Hoi dong Quan tri

1. Ong Lé Minh Tri - Cha tich HDQT
Ky su Vo tuyén dién va thong tin/Clr nhan Quan trj kinh doanh,
cong tac tai Cong ty CP KASATI tir nam 1986. Hién nay la Chu
tich HPQT, kiém TGD Coéng ty (tir ngay 31/03/2014).

) C)ng Dd Quang Khanh - Pho Chu tich HDQT
Ct nhéin Kinh té/ngénh bao hiém, hién nay la Uy vién HDQT
Cong ty. (Ngoai ra, hi¢n nay con la Pho Tong Giam doc Tong
Cong ty Bao hiém Buu dién — PTI)

3. Ong Lé Phudc Hién - Uy vién HDQT
Thac s§ Quan tri chién lugc/Ky su Ky thuat Vién thong/ Vo tuyén
dién va Thong tin lién lac, cong tac tai Cong ty CP KASATI tur
nam 2001. Hién nay 1a Uy vién HPQT Cong ty, Pho Tong Gidm
déc phu trach Ké hoach — Kinh doanh.

4. Ba Nguyén Thi Hong Mai - Uy vién HPQT
Cr nhan Kinh té/nganh Ké toan/Cir nhan Anh vin, hién nay la Uy
vién HDQT Cong ty. (Ngoai ra, hi¢én nay con la Giam dbc Ban
Piu tr Téng Cong ty Bao hiém Buu dién - PTI)

5. Ong Vi Trong Hiéu- Uy vién HDQT

Sinh nim 1974, tién sy Ky thudt chuyén nganh vién thong Hoc vién Cong
nghé Buu chinh Vién thong, cong tdc tai Cong ty CP KASATI tor nim
2006, trong nam 1a Pho Téng Giam ddc kiém Giam doc Chi nhanh Ha Noi.
Puge biu vao hoi ddng quan tri vao ngay 31/03/2014
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a)

Ban Téng Giam dbc va Ké toan truéng

Téng Giam déc — Ong Lé Minh Tri (xem phdn HPQT)

Phé Tdng Giam déc — Ong Lé Phudce Hién (xem phin HPQT)
Phé Téng Giam déc — Ong Vii Trong Hiéu (xem phan HPQT)
Pho Téng Gidm déc — Ong Phan Vin Nghia

BN

T6t nghiép Thac sy Ky thuat chuyén nganh Dién tir - Vién thong
truong PH Béach Khoa Ha Noi. cong tdc tai Cong ty CP KASATI
tir ndm 1986. Hién nay 1a Phé TGD phu trach Ky thudt.

5. Ké toan truong — Ong Nguyén Long

Sinh ndm 1972, thac sy Kinh té, cong tac tai Cong ty CP KASATI
tir ndm 2010, hién nay la K€ toan truong Cong ty kiém nguoi cong
bo thong tin.
Nhitng thay déi trong ban diéu hanh
Trong ndm tai chinh 2015, céng ty ¢é su thay d6i vé ban diéu hanh nhu sau:
Neay 18/09/2015 Ong Vii Trong Hiéu c6 don xin tir nhi¢m chirc danh Pho TGD dé
nhén vi tri cong tac ¢ don vi moi.
Sb lugng can by, nhan vién. Toém tit chinh sach va thay d6i trong chinh sach dbi voi
nguoi lao dong.
Tdng sb ngudi lao dong tinh dén ngay 31/12/2015 1a 112 lao dong, giam 18.84% so
v6i 2014 do chinh sach tinh gon bd may, sap xép lai lao dong doi dur nhim tiét kiém
chi phi va dap Gng vai su thay déi nhanh chéng cta thi trudong.
Trong ndm, cic chinh sach dbi vai nguoi lao dong ciia Cong ty khong co thay doi

nhiéu.

Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thue hién cdc die dn
Céc khoan dau tu 16n

Nam 2015, tdng gid tri dau tu cong ty dugc DHDPCD phé duyct ban dau la 920 tri¢u
ddng dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD). Két qua, trong nim Cong ty
da dau tu 178 triéu dong zom 01 may do Drive Test 94 tri¢u dong va 01 may han
quang cho Chi nhanh Pa Nang 84 triéu ddng nhim b sung thiét bi phuc vu hoat dong
SXKD.

Nhu vay, tong gié tri ddu tu tai san ¢b dinh thyc hién phuc vu phit trién san xudt kinh
doanh ndm 2015 toan Cong ty chi co 178 tri¢u ddng, dat 19,34% so vai tong gié tri
dau tu duge duyét trong nim.

b) Cac cong ty lién két

>

Céng ty CP KASACO
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v Tinh dén 31/12/2015, vén thuc gép cia KASATI tai Cong ty CP KASACO 1a 4,9
ty ddng, chiém 49% trén téng vén gop, tuong tng quyén biéu quyét la 49%.
Doanh thu 2015 hoan thanh 65,4 ty ddng dat 101,71% so Vi 2014, loi nhuén
trude thué 3,7 ty dong, glam 5% so nim 2014, nhung véi mire chi ¢d tirc 22% tang
1% so 2014, da mang vé loi nhudn cho KASATI 1,078 ti dong, ting 5.68% so nim
2014.

Két qua hoat dgng san xudt kinh doanh ndm 2015 ciia KASACO nhu sau:

(PVT: triéu Viét Nam dong)

Chi tiéu Ké hoach | Thuchién | TH/KH |TH2015/

2015 2015 2015 | TH2014
1. Doanh thu : 60,000 65472 | 109.12% 101.88%
s LO'l I’thlE:iI’l trudc thué 4.300 3 86.65% 95.00%
3. Loi nhuén sau thué 3,060 2.849 93.10% 94 62%
4. Cb tirc 22% 22% | 100% | 110%

» Cong ty CP Dich vu Ning lwong KASATI (KASATI ESCO)

Thang 02/2015, HDQT da dénh gia lai thi truong cua Cong ty Cd phan Dich vu Nang
luong (KASATI ESCO) va nhén thay rdng do cac kho khan chung cua nen kinh t¢, thi
truong cac san pham va dich vu vé tiét kiém ning lugng chua phat trién khoi sic.
Chinh vi thé, HPQT Cong ty di thong qua dé xuit tién hanh cic thi tuc giai thé
KASATI ESCO trong ndm 2013.

Nhu vdy, dau tu vao thang 09/2012, véi mirc von gop 490 triéu. Trong nim 2013,
Cong ty da trich 14p du phong dau tu tai chinh dai han cho khoan dau tu nay la 382
triéu ddng. Nam 2015 tién hanh giai thé Cong ty, tong khoan 13 405 triéu dong.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh theo bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic tai ngay
31/12/2015:
Dvt: triéu dong

Chi ticu Nim 2014 Nim 2015 % ting giam
Tong gia tri tai san 84,126 120,648 43.41%
Doanh thu thudn 96,358 IEn N 27.04%
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 5,149 577 12.08%
Loi nhudn khac -466 -409 -12.23%
Loi nhudn trude thué 4,683 4,362 -6.85%
Loi nhudn sau thué 3991 4,249 12.08%

13
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‘ Ty 18 loi nhuén tra cb tic ' 2,996,010 | 3,595,212 .

20.00%

b) Céc chi tiéu tai chinh cha yéu

0 X
Cic chi tiéu Niim 2014 Niim 2015 el
gidm
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
1 Hé sb thanh todn ngin han:
TSLB/Ng ngin han 2.65 gy -33.2%
ir Hé s6 thanh toan nhanh:
TSLP - Hang tdn kho it
5 2.31 1.59 -33.2%
No ngan han
2. Chitiéu vé co cdu von
Hé sé No/Thng tai san 0.35 0.54 53.5%
Hé sb No/Vén chii s& hiru 053 1.16 119.2%
3. Chitiéu vé nang luc hoat djng
+  Vong quay hang ton kho:
Gia von hang bén <
¢ B : 4 7.8 9.85 26.3%
Hang ton kho binh quan
+  Doanh thu thuan/Téng tai san 1.14 1.01 -11.0%
4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi
e Heé sé Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0.04 0.03 -13.2%
+  Hé sb Loi nhudn sau thué/Vén chi sé hitu 0.07 0.08 8.8%
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai san 0.05 0.04 -29.6%
3§ e . A \ A - 3
Hé s6 Lo knhuz,in tor hoat doéng kinh 0.05 0.05 5,79
doanh/Doanh thu thuan

5. Cocducé dong, thay déi vén dau tw ciia chii sé hitu
a) Cd phan:

- Tdngsd cd phan: 2.996.010

- Loai ¢b phén dang luu hanh: ¢b phiéu pho thong
-S4 luong cb phan chuyén nhugng ty do: 2.996.010

14
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khodn tai nude ngoai: khong co.

S6 luong c¢d phén bi han ché chuyén nhuong theo qui dinh cia phép luat: 0
Chimg khoan giao dich tai nudc ngoai, bao trg viée phat hanh va niém yét ching

b) Co cdu ¢d dong (theo danh sdch cé déng céng ty chot ngay 25/06/2015):

S{S lugng
Co phiéu ; Ty 1¢
ST Danh muc (cp) Gia tri (dong) (%)
Téng s6 vén thwe gop 2,996,010 29,960,100,000 | 100.00%
1 | Phan theo ¢6 dong t6 chirc/cd nhén
1.1 | C6 dong t6 chic 1,760,955 17,609,550,000 | 58.78%
1.2 | C6 dong cé nhin 1235 053 12,350,550,000 | 41.22%
2 | Phan theo cé déng trong va ngodi nudce
2.1 | Cb dong trong nude 2,902,610 29,026,100,000 | 96.88%
2.2 | C6 dong nude ngodi 93.400 934,000,000 3.12%
3 | Phdn theo cé déng nha meée va cé dong khdc
3.1 | C6 déng nha nude 1,015,000 10,150,000,000 | 33.88%
3.1 | Céc cb dong khéc 1,981,010 19,810,100,000 | 66.12%

» Danh sdch ¢é dong Ién (theo danh sdch 6 ddng cong ty chot ngay 25/06/2015):

2 Téng Cong ty ¢b phan Bao hiém Buu dién

STT Tén c6 dong S& hitu ¢ phan ¢6 | TV 1§ (%)
quyen bicu quyét
Tép doan Buu chinh Vién Thong Viét Nam 1,015,000 33.88%
638,090 21.30%

¢) Tinh hinh thay déi von dau tu cta cht s hitu: khong co.
d) Giao dich ¢b phiéu quy: khong c6.
e) Cac chirng khoan khéc: khong co.
L  Bdo cdo va danh gid ciia Ban Tong Gidm dbc

a. Ddnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh
(Phd;f I1.1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh).

b. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

- Tong tai san nam 2015 la:

120.648.638.287 dong, tang 36.522.214.563 dong,

twong ang voi ty 1¢ 43.41% so v6i ndm 2014 chi yéu la do cac khoan phai thu
ngén han ting. Tbng tai san ngin han nim 2015 ting 49.54% so vGi nam 2014.

15
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- Céc khoan phai thu ngiin han ting 1én dang ké so v6i nam 2014, trong do chi yéu
la phai thu ngén han khach hang tang ting 32.869.159.660, tuong tng ty I¢ ting
60,48%. Nguyén nhén la do cac cong trinh cuia Cong ty tap trung quyét toan vao
cudi nim 2015 nén chua thu hdi cong ng duoc.

- Déi voi khoan muc hang ton kho (HTK): Ty trong HT K ndm 2015 ¢6 tang so vdi
nam 2014: 1.779.808.840; tuong g 14 18.4%. Hang ton kho ting chi yéu la do
ting san phim d& dang s6 tién: 3.075.026.232 dong, ty 18 70,31%. Thém vao do
trong ndm Cong ty da c6 trich ldp du phong giam om HTK thém 1.078.310.545
néng tong s trich 1ap hang ton kho: 3.622.720.041 dong.

< V@ tai san ¢d dinh giam 23.65% la do ting khiu hao trong nim. Cong ty khong
mua sdm thém nhiéu, chi ting thém 178.000.000d mua may méc thiét bi.

b) Tinh hinh ng phai tra

- No phai tra nam 2015 téng: 35.572. 050.137, ty 1€ tang 121.54% so voi nam 2014,
chu yéu la ting khoan phai tra nguoi ban ngan han, ting 41. 082.321.839 dong.
twong ung ty 1¢ ting 466.65%. Do cudi nam cong ty quyét toan cong trinh voi
khéch hang va tuong tmg lam tang khoan ng phai tra. Trong ndm, Cong ty ludn
thanh toan dung va diy du cac khoan ng, khong co bat ky khoan ng dén han nao
ma chua thanh toan.

Nhiing cai tién vé co cau té chire, chinh sdach, quan [y
Cong ty da trién khai thuc hién tai cdu tric bd mdy lao dong cua Cong ty theo hudng

tinh gon, hi¢u qua, hoan thién ciac quy ché, chinh sach nhan sy dang ap dung tai Cong
ty, dam bao cong bang va hop Iy trong chi tra luong.

Cai tién phuong thirc lam viée, giam thiéu cic cong doan va hoat dong khong tao ra
nhiéu gi trj gia ting hay hoat dong khong con hi¢u qua, dam bao tinh chuyén nghi¢p
cao trong mdi trudong lam viée.

Giao ké hoach theo ning suét lao dong thong qua don gia tién luong theo hiéu qua
nhim ting cudng kiém soat chi phi va hiéu quéa hoat dong gitra Tru s¢ chinh va cac
chi nhanh.

Thye hién chinh sach tiét giam tdi da chi phi hoat dong, dac bict chi phi quan ly thong
qua viéc cit giam t6i da cac chi phi lién quan dén viée td chirc noi lam viée, cac chi
phi lién quan dén van phong pham, dién nudc, cong cu dung cu, cong tac phi, tiép
khach, dién thoai, chi dong tdp trung va phén bd nouon tai chinh mot céch hiéu qua,
tang cudng cong tac quan ly nguon von va dong tién, kiém soat chi phi nham tap
trung ngudn vén cho hoat dong san xudt kinh doanh.

Thanh ly cdc tai san, cong cu dung cu, hang hoa ton dong khong con gia tri str dung
nhim tdi cdu trac lai hé thdng hang ton kho, cong cu dung cu, tai san c¢6 dinh ctia
Cong ty theo hudng tinh gon, hiéu qua.

Tiép tuc duy tri va dinh hinh mdi truong van héa KASATI thong qua céc ti€u chuin
thanh vién KASATI, céc qui tic Gmg xir trong quan hé ndi bd, quan hé vdi khach hang
va tiéu chudn can bd diéu hanh.
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d.

iV

a.

Ké hoach pht trién trong neong lai, giai doan 2016-2020

Xdc dinh méi truong kinh doanh van ¢on rat nhiéu kho khin, Cong ty CP KASATI
xac dinh muc tiéu tong quat giai doan 2016-2020 ctia Cong ty la “Xdy dung co cdu 10
chure vitng manbh, tinh gon bo may, dam bao hoat dong kinh doanh ¢6 lgi nhudn, tién
toi phat trién bén vimg”, cu thé nhu sau:

- Tiép tuc xdy dung va cing cb thuong hiéu KASATI 1a mét trong nhing don vi
manh, c6 uy tin ctia Nganh Vicn thong Viét Nam.

- Xdy dung Kasati la mt trong nhitng don vi hang déu trong cdng tac phat trién ha
ting, cung cap cac dich vu va giai phap hdi tu gitra 3 linh vuc vién thdng. tin hoc va
dién tu;

- On dinh va phat trién bén viing trén co s& tai cdu tric lai co Ldu t6 chire, thu gon bd
mdy quan ly, dinh hinh van hoa doanh nghiép va ddu tu phat trién con ngudi.

- M¢ rong hoat dong ra cic linh vuc ngoai nganh, hudng dén phuc vu cong dong xa
hoi, két hop chu trong hoat dong nghién ciru san xuit; ddy manh hoat dong thuong
mai dé hd trg cho méng dich vu.

Tiang trudng binh quan doanh thu va loi nhuén tir 10%-15/nam, ddm béo chi tra ¢ tirc
cho ¢6 dong trung binh 12%-15%/ndm.

Danh gia cia Hi dong quin tri vé hoat dgng cia Cong ty

Ddnh gid cia Hi dong quan tri vé cdc mdt hoat déng cia Cong ty

Nim 2015, két qua hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) cua Cong ty CP KASATI dat
hau hét cic chi tidu kinh té ma Pai hoi dong c6 dong (DHPCD) da thong qua.

Két qua thuc hién l\e hoach SXKD nidm 2015 cta Cong ty CP KASATI dén 31/12/2015
da kiém toan, chi tiét nhu sau (PVT: tri¢u dong):

Chi tiéu K& hoach 2015 Thgocllg"-’“ 1;{)/;(;1 ﬁﬁ%ﬁ
1. Doanh thu : 92.000 122.411 127,62% 133,06%
2. Lgi nhudn truoc thue 5.203 5.363 103,08% 114,5%
3. Loi nhuén sau thué 4.058 4.249 104,7% 112,08%
4. Cb tir 12,0% 12,0% 100,0% 120,0%
5. Quy luong 15.400 12.894 83,7% 94,8%
6. Pau tu TSCH 920 97 10,5% 8,7%

Trong ndm, Hoi dong Quan tri (HPQT) Cong ty da co nhiing chi dao xdy dung lai cac
chién luge va ké hoach hoat dong ctia Cong ty giai doan 2016-2020 phu hop voi tinh hinh
va xu hudng méi cua thi truedng, voi dinh hudng on dinh td chue, tinh gon bd may, dam
bio SXKD hiéu qua, phat trién bén viing.
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Trong nam, HDQT ciing da chi dao giai thé Cong ty CP DV Niang Lugng KASAT
(ESCO) do khong phat trién duoc thi trudong con qua méi mé tai Viét Nam. Tong von diu
dau tu 490 tr, 16 405 tr.

HDPQT Céng ty t1ep tuc chi dao Ban diéu hanh ddy manh phat trién cic sin pham,
dich vu méi da phat trién trong cac nam trudce, lién quan dén cac san pham va dich vu
chidm séc khach hang (Contact Center) do KASACO, Cong ty lién két cia KASATI, véi
doanh thu hoat dong ndm 2014 dat 65,4 ty ddng va lgi nhuén hoat dong trudce thué dat 3,7
ty dong, qua d6 mang vé lgi nhuan cho Céng ty nim 2015 1 1.078 ty dong.

Tiép tuc thue hién chu truong cit giam chi phi trong diéu kién kho khin cta nm kinh
té, HDQT da chi dao Ban tong gidm dOL Cong ty tiép tuc xem xét phén bo nguon tai
chinh mot cach hiéu qua, klem sodt va tiét giam toi da chi phi hoat dong, tinh gian bo
may t0 chic, giam chi phi tlen luong phu h0'p Nim 2015, Cong ty tiép tuc thuc hién
chinh sach tinh gian bd may td chuc, tiét giam chi phi tién luong phu hop thong qua cac
chinh sach khuyen khich ty nguyén giam bién ché ddi vai lao dong 16n tudi. khong ky
tiép tuc hop ddng véi cac lao dong khong higu qua. Sé lwong nhan su toan Cong ty diu
nam 118 ngudi thi dén 31/12/2015 con 102 ngudi. Quy luong toan Cong ty thyc hién
nim 2015 1a 12,894 ty dong, giam 5,2% so véi quy luong 2014 (13,606 ty donﬂ) chi dat
83,73% ké hoach dat ra (15,4 ty). Do trong nam bi anh hudng boi két qua 16 cia CNHN
nén Cong ty ciing chua thé taing mat bang luong cho ngudi lao dong nhu két hoach dit ra.
Vi vdy, so vorl miit bang chung thi truong lao dong hién tai ciia nganh, mat bang luong
clia Cong ty van con rat thdp, chua du sirc dong vién va kich thich thu hat ngudi tai. Bay
ciing la mot thach thire 16n cho cong ty trong thoi gian tdi khi xu huéng cong ngh¢ ngay
cang tinh doi hoi nhirng nhan sy ¢6 trinh d¢ cao.

Nam 2015, HPQT tiép tuc chi dao Ban diéu hanh tién hanh co cau lai Chi nhanh Ha
NGi trén tinh than tinh gon, thay déi mot sb lanh dao chu chdt tai Chi nhanh. Nho vay,
Chi nhanh Ha No&i vao cudi ndm hoat dong hiéu qua hon va c6 nhiing trién vong kinh
doanh kha quan trong thoi gian toi.

Cac thanh vién trong HPQT ludn thuc hién tdt ché do lam viéc theo ding quy ché voi
tinh thin doan két va y thire trach nhiém cao, theo nguycn tic tap trung dan chu dé hoan
thanh nhiém vu dugc phin cong. Ngoai nhing lan hop theo dinh ky, céc thanh vién
HDQT thuong xuyén thue hién viéc trao doi ¥ kién thong qua cic phuong ti¢n thong tin
lién lac dé thong nhdt chi dao cdc hoat dong vé ddu tu va san xudt kinh doanh ctia Cong
ty.

Bén canh do, HDQT thuong xuyeén trao doi thong tin voi Ban Kiém smt phm hop va
tao diéu kién cho Ban Kiém sodt hoat dong nhim kiém tra, kiém sodt tot moi mit hoat
dong cua Cong ty theo ding Diéu 1é t chirc va hoat dong Cong ty da ban hanh

b. Bdnh gid ciia Hoi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Giam déc cong ty
Trong nim, HDQT da thye hién tét cong tac giam sat Ban tdng giam ddc trong hoat dong
diéu hanh va quan ly Céng ty, cu thé nhu sau:
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- Giam sat va chi dao viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2015 do
PHDCD thudng nién 2015 dé ra.
- Gidm sat va chi dao cac hoat dong dau tu cta cong ty, bao gdm hoat dong dau tu tai

san phuc vy san xuét kinh doanh tai Cong ty, hoat dong dau tu von tai Cong ty lién
két 1a KASACO.

- Giém sit va chi dao vigc thuc hign cdc ké hoach vé tai cdu trac bd may td chac va
thanh ly tai san cd dinh.

- Giam sat viéc trién khai thuc hién cic nghi quyét cua HPQT va Dai hoi dong ¢
dong.

- Dinh hudng va chi dao chién luge phat trién thi trudng tai Myanmar.

Nhu vdy, ddnh gid chung nam 2015, HDQT Cong ty da thyc hién tot vai trd ctia minh va
giam sat Ban Tong Giam dbc didu hanh thuc hién tot Didu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia
Cong ty, Nghi quyét cia DPHPCP. Céc hoat dong ciia HDQT nham dam bao loi ich cua
¢o dong, loi ich ctia ngudi lao dong trong Cong ty va thue hién day do nghia vu cho Nha
nudc.

¢. Cdc ké hoach, dinh hieéng cia Hpi dong quadn tri
Nam 2016 la nam dau tién trong viée thye hién chién luge kinh doanh giai doan 2016-
2020 cia Cong ty CP KASATI. Hoi dong Quan trj Cong ty sé tiép tuc giam sat, chi
dao Tong Giam dbc Cong ty trong viée thuc hién céc ké hoach hoat dong nim 2016.
cu thé nhu sau:

- Giam sat va chi dao viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016 do Dai
hoi dong c6 dong thuong nién 2016 dé ra.

- Gidm sat va chi dao cac hoat dong ddu tu ciia cong ty, bao gom hoat dong dau tu tai
san phuc vu san xudt kinh doanh tai Cong ty va hoat dong dau tu von tai cac Cong ty
con, Cong ty lién két.

- Tiép tuc gidm sit va chi dao viéc thue hién cic ké hoach vé tai cu tric by may to
chirc, thanh 1y tai san ¢d dinh, du phong giam gia hang ton kho.

- Giam sat viéc trién khai thuc hién cdc nghi quyét cuia HPQT va Dai hoi dong ¢o
dong.

- Giam sat vin dé& t6 chire hoat dong va ban hanh céc quy ché quy dinh ctia cong ty.

- Dinh hudng cu thé cic chién luge phat trién nhdm tao nén tang cho Ban tong gidm
ddc trién khai ké hoach hoat dong giai doan 2016-2020 cua Cong ty.

Cén ctr trén cac bdo cdo phén tich v& mdi truong vi mo, moi trudng nganh, bao cdo vé két
qua thye hién ndm 2015, cdc dy dn va cong trinh Cong ty dang va s& tiép tuc trién khai va
cdc phén tich vé loi thé canh tranh, ngudn luc va kha ning ctia Cong ty, HDQT chi dao
Ban tong giam dbc Cong ty thuc hién cdc chi tidu ké hoach SXKD niam 2016 du kién nhu
sau:
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Chi tiéu ké hoach SXKD 2016 (BVT: triéu déng)

BT Chi tiéu pvT KH 2016 TH 2015 11(11'12016_/
I'H2015

1 Doanh thu Triéu VNB 135.000 1222411 110,28%

2 Loi nhudn trude thué Triéu VND 5.500 5.363 102,55%

3 | Cdtic % 12% 12% 100%

4 | Quy luong Triéu VND 15.000 12.894 116,33%

5 |Pautu Trigu VNP 1.100 178 617,98%

¥ Quan tri cong ty

a. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau ctia Hoi dong quan tri:

» Thanh vién va co cau hi dong quan tri:

Danh sach thanh vién va co cdu HPQT Cong ty dén ngay 31/12/2015 nhu sau:

STT | Thanh vién BDOT Ol vi S i Ghi oha
2 ' phin/von diéu I¢
1 Ong Lé Minh Tri Chu tich HPQT 0,42% Chuyén quan
Kiém nhiém TGD
2 Ong D6 Quang Khanh Pho Chu tich 0,19% Khong diéu hanh
HDPQT

3 Ba Nguyén Thj Hong Mai | Thanh vién HDQT 0,00% Khong diéu hanh

4 Ong Lé Phudc Hién Thanh vién HDQT 0,13% Kiém nhi¢m PTGD
5 Ong Vii Trong Hiéu Thanh vién HBQT 0.23% Kiém nhi¢m PTGD

b) Céc tiéu ban thude Hoi dong quan tri: khong co.

¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

> Ddnh gid vé hoat déng ciia Hoi dong quan tri
Trong nam, Hoi dong Quan tri (HPQT) da chi dao Ban téng giam déc (TGD) danh
gid lai tinh hinh hoat dong giai doan 2011-2015, ciing nhu xem xét xdy dung lai cac
chién luge va ké hoach hoat dong cua Cong ty giai doan 2016-2020 phu hgp vai tinh
hinh va xu huéng maéi cuia thi truong.
Hoi dong quéan trj Cong ty ¢b phin KASATI gém ¢o S nguoi (Chu tich HDQT va 04
thanh vién). Hoi dong quan tri da hop va phan cong nhi¢m vu cho timg thanh vién

chiu trach nhiém tirng linh vyc cu thé.

Hoi dong quan tri co to chire hop dinh ky va dot xudt bang hinh thtre tép trung hodc
théng qua liy ¥ kién bang vin ban dé ban hanh Nghi quyét, quyet dinh giai quyét cac
van dé thude thAm quyén theo qui ché hoat dong cuia HPQT va Diéu 1¢ Cong ty.
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Trong nam 2015, Hoi dong quan tri da tién hanh 04 cudc hop tap trung, 03 budi hop
liy v kién bing van ban, ban hanh 03 Nghi quyét trong viéc diéu hanh hoat dong
SXKD.

Qua d6 thiy ring HPQT thuong xuyén giam sat, chi dao Ban Téng Giam dbc diéu
hanh trong viéc thuc hién KH SXKD nam 2015 do Pai hoi dong ¢ dong thuong nién
dé ra. Giam st va chi dao cac hoat dong ddu tu ciia Cong ty va hoat dong diu tu von
tai cdc Cong ty lién két KASACO, chi dao phi hgp déi vai viée giai thé Cong ty lién
két KASATI_ESCO, dau tu tai san va lya chon Cong ty kiém toan. Giam sat chi dao
thuce hién vé tai cdu trac bd may lao dong, tinh gian lao dong ddi du va thanh ly tai
san ¢6 dinh Khong can dung. Giam sat vige trlen khai cic Nghi quyét cia HPQT va
Dai hoi dong cO dong. Giam sat céc vén dé vé td chure hoat dong va ban hanh cac qui
ché, qui dinh ctia Cong ty.

Céc thanh vién trong HDQT ludn thuce hién t6t ché do lam viée theo dung quy ché voi
tinh thin doan két va y thie trach nhiém cao, theo nguyen tic tap trung dan chu dé
hoan thanh nhiém vu duge phan cong. Ngoai nhiing 1an hop theo dinh kv. cac thanh
vién HDQT thudng xuyén thuc hién vi¢e trao ddi v kién thong qua céc phuong tién
thong tin lién lac dé thong nhét chi dao céc hoat dong vé ddu tu va san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

Bén canh d6, HPQT thudng xuyén trao doi thong tin vdi Ban Kiém soat. phdi hop va
tao diéu kién cho Ban Kiém soat hoat dong nham kiém tra, kiém soat tdt moi mit hoat
dong cua Cong ty theo ding Diéu 1 td chirc va hoat dong Cong ty da ban hanh.

Cdc cugc hop va Nghi quyét/Quyét dinh cua HDPQT trong nam 2015

Trong ndm 2015, ngoai 04 phién hop chinh thire de xem xé€t, thao ludn va thong qua
cac noi dung chinh lién quan den ké hoach san xuét kinh doanh, vay vén, dau tu, co
céu tb chure, ké hoach Pai hoi cd dong thudng nién, théng qua cic quy ché hoat dong
cua Cong ty. Cong ty con to chire 03 phién hop dudi hinh thire liy y kién bang vin
ban nh'tm thong qua céc quyet dinh ban hanh nhu: co ciu lai bd mdy quan 1y chi
nhanh, vé hoat dong chi tra ¢d tirc nim 2014 va lya chon Cong ty kiém toan nim
2015. Cu the nam 2015 HDQT Cong ty da ban hanh 03 nghi quyét lién quan dén hoat
dong san xuit kinh doanh va dau tu ctiia Céng ty nhu sau:

.
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IS/ 2% o O 6\

~ | S6Bién | Ngay -
STT ban/NQ Lo Noi dung
1. Bdo cdo két qua SXKD, dau tu 2014 va ké hoach
SXKD, dau tu 2015; ,
2. Bdo cdo phuong an phan phoi loi nhudn 2014 va ké
012015/BB | 27/03/2 hoach phan phoi lgi nhudn 2015;
1 _HPQT 015 3. Bdo cdo hoat dong cia HDQT ndm 2014;
4. B4o cdo thim dinh ctia Ban kiém soat nim 2014;
01/2015/N 5. Du kién thoi gian va chuong trinh Pai hoi ¢6 dong
Q-HPQT thudng nién 2015:
6. Mot s0 van dé lién quan khac.
Mién nhi¢m chirc vu Giam dbc Chi nhanh Cong ty Cod
e e e Sl e gt S e Ui
v “HDQT 015 2. B6 nhiém ¢6 thoi han vai Ong Nguyén Cong Thai,
giit chirc vu Quyén Giam doc Chi nhanh Cong ty Co
phan KASATI tai Ha Noi
1. Thong qua phuong an chi tra cd tire nam 2014 cua
03/2015/BB Cong ty CP KASATI theo to trinh ngay 01/06/2015 cua
| HDQT 05/06/2 | Téng Giam ddc Cong ty.
015 | 2. Hoi dong Quan tri giao cho Tong Giam doc Cong ty
02/2015/N :0 f}l:;océﬁgc h::n(;fllr::; f(l:iznu[—?ai?] tire cho ¢d dong Cong
Q-HPQT h g quy di . :
1. Thong qua Bdo cdo danh gia lva chon nha cung ung
ctia Ban Kiém sodt Cong ty vé viéc lura chon cong ty
04/2015/BB kiém toan doc lap dé ky hop ddng kiém toan trong nim
-HPQT 25/06/2 2015 cu thé nhu sau: :

4 015 | - Chon Cong ty TNHH kiém todn VACO - Chi nhanh
03/2015/N TP. HO Chi Minh lam nha cung tmg dich vu kiem todn
Q-HDQT ndm 2015 cho Cong ty C6 phan KASATI.

2. Hoi dong Quan tri giao cho Tong Giam doc Cong ty
thue hién viée ky két hop dong kiém toén.
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1. Bdo cao két qua thue hién san xudt kinh doanh

(SXKD) sau thang diu nam 2015;

2. Panh gié tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD sau

05/2015/BB | 07/08/2 thang diu nam 2015, udce tinh ca nam 2015.

- _HDPQT 015 3. Théng qua céc quy ché duge stra déi cho phu hop
tinh hinh quan tri Cong ty: Quy ché tra luong va Quy

ché phén cap quan ly.

4. Thoéng qua vige vay von tai cic Ngan hang

7 Mot s6 vén dé lién quan khéc.

06/2015/BB | 07/08/2 | Vay vén tai Ngan hang TMCP Tién Phong va ty quyén
-HPbQT 015 | nguoi dai dién giao dich

1. Béo cdo két qua thue hién san xuat kinh doanh

(SXKD) chin thang ddu nam 2015;

2. Danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD chin

072015/BB | 12/12/2 thang dqu ndm 2015, udce tinh ca nam 2015;

7 HDQT 015 3. Céc van dé con ton dong chin thang ddu nam 2015;
4.Ké hoach tong thé nim 2016;

5. Chién lugng Cong ty C6 phan KASATI giai doan

2015 -2020;

6. Mot s6 véan dé lién quan khéc.

Nhu vy, danh gia chung nam 2015, HDQT Céng ty da thuc hién tot vai trd ctia minh va
gidm sat Ban tong glam dde diéu hanh ‘thye hién t6t Diéu 18 to chirc va hoat dong cua
Cong ty, Nghl quyét ctia Pai hoi ddng c6 dong. Céc hoat dong ciia HDQT nhiim dam béao
loi ich ctia c6 dong, l¢i ich ctia ngudi lao dong trong Cong ty va thye hi¢n day du nghia
vu cho Nha nudc.

d) Hoat dong cia thanh vién Hoi dbng quan tri doc 1ap khong diéu hanh: khong.

¢) Hoat dong cia céc tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: khong.

f) Danh sich cac thanh vién H)i dong quan trj ¢6 chirng chi dao tao v¢ quan tri cong ty

STT | Thanh vién HDQT Chire vu

] Ong Lé Minh Tri Chu tich HDQT

2 Ong DS Quang Khanh Pho Chu tich HDQT
3 Ba Neuyén Thi Hong Mai Thanh vién HDQT
4 Ong L¢ Phudc Hlen Thanh vién HPQT

] Ong Vi Trong Hiéu Thanh vién HDQT

b. Ban Kiém sodt (BKS)
a) Thanh vién va co céu cua Ban kiém sodt:

STT Thanh vién BKS Chiic vu bt G b Ghi chi
phan/von dicu l¢
1 | Nguyén Thi Thu Nga Trudng BKS 0,15% Khong diéu hanh
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Tran Thi Ngoc Duyén

Thanh vién BKS

0,00%

Khong diéu hanh

Dinh Han Giang

Thanh vién BKS

0,00%

Khong diéu hanh

b) Hoat dong cua Ban kiém sodt:

]

C;

Trong ndm 2015, BKS da tién hanh hop, lap ké hoach gidm sét, kiém tra va phan
cong nhiém vy cho tirng thanh vién, cu thé:

T chirc 04 phién hop, hop dinh ky va hop trude khi trién khai cong viéc theo nhiém
vu da dugc phdn cong. Trong nam, BKS cling da tham gia day da 04/04 phién hop
cung Hoi ddng Quan tri (HDQT), trong dé 03 budi hop ¢ di 3/3 thanh vién BKS va
01 budi hop ¢6 2 thanh vién tham du. Tai cdc phién hop, BKS cung HDQT xem xét,
thao ludn va thdng qua cac ndi dung chinh lién quan dén ké hoach san xuét kinh doanh
(SXKD), ddu tu, co cdu td chirc, ké hoach DPHDCPD thudong nién, bo sung Diéu 1¢ 16
chirc va hoat dong cua Cong ty, thong qua qui ché hoat dong ctia Céng ty. Ngoai ra,
BKS ciing da 2 lan tham gia c6 y kién bing vin ban nhiam thong qua céac quyét dinh
ban hanh vé hoat ddng chi tra ¢d tire nam 2014 lya chon cong ty kiém toan nam 2015.

Kiém tra giam sat tinh hinh hoat dong tai chinh ctia Cong ty.

Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét PHDCD, Nghi quyét HDQT, thuc hién qui ché,
qui dinh, Piéu 1¢ ma Cong ty di ban hanh.

Gidm sét ddi véi cac thanh vien HDQT, Tong Giam doc di¢u hanh (TGD) va cic can
b¢ quan ly khac.

Cde giao dich, thit lao va cdc khoan lgi ich cua Hoi dcing quan tri, Ban giam déc va
Ban kiem soat
a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich: Murc chi thu lao HDQT, BKS va Ban diéu
hanh Cong ty nam 2015 theo Nghi quyét PHDCD thuong nién 2015 nhu sau:

STT Ho va tén Chure vu Téng thi lao nim 2014
HOI PONG QUAN TRI 356.129.000

1 | LE MINH TRi Chu tich HDQT 85.161.290

2 | LUONG NGQC HUONG Nguyén CT HDQT 23.225.806
3 | PO QUANG KHANH Phé Chi tich HDQT 71.225.806
4 | vU TRONG HIEU Uy vién 46.451.613

5 | LE PHUOC HIEN Uy vién 68.129.033

6 | NGUYEN THI HONG MAI Uy vién 61.935.484
BAN KIEM SOAT 123.871.000

7 | NGUYEN TH] THU NGA Truéng ban 61.935.000
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8 | TRAN THI NGOC DUYEN Uy vién 30.968.000

9 | PINH HAN GIANG Uy vién 30.968.000
Céng (Thu lao HDQT & BKS) 480.000.000
BAN PIEU HANH

10 | LE MINH TRi Téng Giam Doc 295.290.667

11 | PHAN VAN NGHIA Phé Téng Giam Dde 267.282.167

12 | LE PHUGC HIEN Pho Tong Giam Doc 260.588.250

13 | VO TRONG HIEU Pho Tong Gidm Doc 216.352.642
Céng (Ban Diéu hanh) 1.039.513.726

b) Giao dich ¢d phiéu ctia ¢ déng nodi bd: khong co.

¢) Hop ddng hodc giao dich véi ¢b dong ndi bo: khong co.

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: thuc hién ding theo quy dinh cta
phap ludt va Diéu 1& Tb chirc va Hoat dong ctia Cong ty.

VI. B4o cao tai chinh

1. Y kién kiém todn: chd}: nhdn toan bé (xem bdo cdo tai chinh nam 2015 da duoc kiém
todan dinh kem).

2. Bdo cdo tai chinh dwoe kiém todn (bdo cdo tai chinh nam 2015 da dugc kiém todn
dinh kem).

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 18 thang 03 ndm 2016
Xdac nhin cua dai dién theo phap luiit cia Cong ty

CONG TY CP KASATI
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