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I.

1.

Ngr DrJNG sAN cAo B+cH
cAc mrAN 16 Rrrr Ro

Rrii ro lii suit
Rui ro lai su,5t ph6t sinh khi c6 ch6nh lQch vd k' han tdi dfuh gi6 gita tai sin ng vi tdi s6n c6
cria ng6n hing g6y ra sgt giim vA thu nh4p ldi CNII) ho[c sgt Clam Cra tri kinh t5 cua v6n

@'VE) kli 15'i suit tt4 truong Ui6n <l6ng theo husng b6t lqi cho NgAn hang.

MB thUc hi-6n quan lj rui ro ldi su6t theo nguy6n tic th0" tgng. Tr.ang thrii rui ro ldi suit cua
Ng6a hang duo.c do luong th6ng qua c6c c6ng cq, mO hinh hign dar vi quAn lj bAng viQc
tni5t tap cic loai han mric, <t6ng thoi thgc hiQn co chii theo ddi, gi6m sdt hang ngAy, hang
tuAn. ViQc thgc hiQn c6c b6o c6o tr6n dugc thUc hi€n boi don vi QueLn tri rui ro chuy6n tnich
sau d6 dugc b6o c6o toi Ban Ldnh &o NgAn hang, Uy ban AICO. Dga tr6n b6o crio vd
nhftne nnan dinh vd di6n biiin, xu hudng. cua ldi suit t en thi trudng trong c6c cugc hqp, hang
thring crla Uy ban ALCO, ny ban sE quy6t dinh duy tri ciic mtc ch6nh 10ch thich hqp de dinh
hu6ng cho c6c ho4t dQng cua NgAn hang cfing nhu dd ra chi6n lugc bang can d6i hoic chi6n
luqc phdng vQ rui ro (hedging) phn hqrp.

Rrii ro tin dgng

Rui ro tin dung li rui ro do. kh6ch hang dugc c5p tin dlmg kh6ng thgc hiQg ho{c kh6ng c6
khi ndng thgc hi$9 mQt ph6n ho{c toan bO nghia vp cria minh theo hqp ddng tin dgne voi
Ng6n hang ho4c d5i t6c kh6ng thgc hiQn ho{c kh6ng c6 kh6 nlng thtrc hiQn mQt phAn ho4c
toan bQ nghia vg thanh toan khi d6n h4n trong giao dich v6i NgAn hang.

DO quan tri rui ro tin dung mQt c6ch hiQu qu6, c6c ngAn hang dAu phAi ttriiit Ep khung quan
tri rui ro phn hqp dim bAo nh4n diQn, drinh gi6, tto ludng grrlm s6! quan lf danh mgc rui ro
tin dung dav dn, k-ip thoi.
MB cl6 vi dang thitit l4p hQ th6ng ktrung quan d rui 19 tin dgng d6p ung duqc clriCn luoc
kinh doanh t6ng th6 cria MB, tipm cflq voi th6ng lQ quiic t6, ctAm b6o ki6m so6t t6t rui ro -
crAn b6ng gita rui ro vi thu nhdp, cu th6:

(1) Khung quan tri rui ro tin dtmg dugc tti chrlc ttreo m6 hinh "ba vdng ki6m soit" cho ph6p

t6ch b4ch tnich nhiQm gita c6c chric ndng kinh doanl, quan lf rui ro vd ki6m torin nQi bQ

h5 trq t6t nh6t cho c6ng tiic pMt tritin kinh doanh nhrmg d6ng thoi <lim bio c6c nguy6n
! . . ..

lac quan m nu ro.

(2) HQ th6ng chinh s6ch, quy dintr li6n quan d6n hoat dQng tin dqng duo.c ttt6t hp Aiy ari

phir hgp voi dinh huong cua Chinh phri, Ngdn hang NhA nu6c vd khAu t, dinh huong

kinh doanh cria MB timg th<ri h!.
(3) C6c quy trinh tin dsng du<r. c thi6t k6 ch4 che tir khAu brin hang - thAm dinh - phe duy6t -

vAn hdnh - quan ly vi thu hdi ng, m5i budc cria quy ninh ddu quy dinh 16 chrlc ndng,

nhi6m vu vi tnich nhiQm cua trmg tton vi vi m6i hoat dQng cria mQt quy trinh, c6ng viQc

ddu <tAm b6o nguy6n tic "4 mit" - c6 it nh6t I nguoi thgc hiQn vd I nguoi ki6m so6t. BQ

m6y thim dinh, phO duyQt, v{n hdnh duo. c ti5 chric t{p trung t4i HQi s& vd c6 co ch6 ph6n
:-.quy6n rd rang, dnm bdo nguyen tnc <tQc l{p kh6ch quan v6i bQ ph{n kinh doanh, c6 tr''h

chuy€n m6n h6a cao.

(a) C6ng cu quin tri rui ro tin dung dugc chri trgng dAu tu xiy dgng phn hqp voi chuAn mgc
qui5c t6 nhu: Hg thi5ng xiip h4ng tin dung (Scoring) cua KHCN/KHDN vd xAy dlmg c6c

m6 hinh tinh toan x6c su6t vd nq (PD), gi6 tri du nq du kiitn tai thoi diiim vd nq (EAD),

t6n thAt u6c tinh (LGD), ldm cdn crl 6p dung c6c chinh s6ch c6p tin dung drii voi khach

hang, thgc hiQn phAn loai no vd trich lfp dg phdng, tinh v6n,...



(5) BCn canh d6, MB cdn nghiEn cr?u ph6t triiln c6c hQ thiSng h5 trg trong c6ng t6c quin lf
kh6ch hang, quan tri rui ro nhu: H6 thiing Co - Banking T2a @13); HQ th5ng quim lf
quan hQ klulch hang - CRM; HQ th6ng quan lf quy tinh nghiQp 4r - BPM ....

V6i hQ th6ng khung ql3n tri rui ro tin dtmg nOu trOn da h6 trq ho4t dQng tin dUng cria MB
Ing truong 6n tlinh - b6n vfrng - an todn - hiOu qui.

Rfri ro ngopi h6i

Rui ro ngo4i tr6i pnat sinh tu nhtng.bi6n dgng b6t lqi vA ry gi6 h6i do6i, g6y ra_sy sut giam
gi6 H d6i voi c6c tai sin md MB nim git..Cdc troat {Qne kinh doanh ngoal h6i, Cao ru ru
nudc ngoii cua MB chiu anh hud.ng tr.uc ti6p tu su bi6n dQng ti gi6 ffin thi trudmg. Trong
d6 ho4t dQng kinh doanh ngo4i h6i du-o. c quAn lf d g6c dQ Rui ro thi trulng, c6c hoat dQng
vi <tAu tu ra nudc ngod,i dugc qudn lf d g6c dQ Rui ro Bang c6n d6i (Chenh lQch trang th6i

,. .,l. .-
rui ro ngo4i h6i gita tai sdur n. -tai san c6). Ngan hang NM nudc ViQt Nam thlrc hipn quan lj
tj gi6 USD/VND theo hudng linh ho4t, c6 di6u ti0t. Theo 116, thi truonC sE giao dlch c{p
ngo4r tQ USD/VND theo tj gi6 Binh quAn li6n ng6n hang do NgAn hang Nhn nu6c sE cdng
b6 +/- bi6n dQ <lugc quy clinh theo tung thcri kj.
Hi€n tar, MB dugc thuc hiQn tdt cit citc san phAm ngoai hiii co bin vi phrii sinh theo quy
dlnh cua Ngdn hang Nhi nu6c, bao gdm: giao dich giao ngay, kj han, horfur d6i, quyAn chgn
vd mQt sO san phdm phrii sinh gita cric c6p ngo4i tQlVND vd ngo4i tQ/ngo4r t6, trong d6 giao
dich USD/VND chitim tj'trgng l6n ntr6t. OC quan lf rui ro t! gi6, MB d6 ban hanh-mQtloat
cric quy dlnh vi chinh s6ch quin lf giao dich ngo4i htii vcri kh6ch hlng vi giao dlch qr
doanh. Tqi cAc Chi nh6nh, giao dich ngoai htii voi kh.ich hang <lugc thlrc hiQn theo hqn mric
giao dich, xiip h4ng tin nhiQm cua kh6ch hang va di6u kiQn kf qu!, tl{t cgc. Cuiii ngdy, trqng
th;ii ngo4i hdi ph6t sinh tir giao dich vni kh6ch hang clu-o. c qudn lf tflp trung tai HQi sd. Tai
HQi so, giao dich t.u doanh du. c quAn lf boi han mirc giao dich c6p cho timg a6i tric lxtip
hqllg tin nhiQm), h4n mftc mQt giao dlch(transaction limit), h4n mrlc l5 trang thrli tai mgi thcri
di6m(real time loss limit) vd quy trinh giao dich clu-o. c ki6m duyQt qua ph6n m6m vd c6c b0
ph{n ki6m soit rui ro dQc lflp. Phdn miim quan lf giao dlch ngo4i hi5i (vd c6c giao dich qr
doanh kh.ic) h6 trq quan lf h4n mric diii. tric, han mric 15, do ludng rui ro theo gi6 tri thi
trudng ttugc thlrc hiQn real time. Phdn m€m niy ld mQt c6u phin r,5t qu- trqng trong viQc
theo d6i vd qu4n lf rui ro th! truong d6i vcri giao dich ngoai trtii, tuong r.u c6c ngAn hang
hiQn dai tr6n th6 gioi.

D6i voi khoan diu tu ra nudc ngodi (tei 02 chi nh6nh nu6c ngodi), MB theo d6i vd drinh gi6
dinh ki vd thay d6i gi6 tri cira v6n g6p duoi tec d6ng cria tj gi6 d6 tir ct6 <Iua ra c6c bi€n
ph6p phdng ngria rui ro phir hqp voi tung thi trusng.

Rfri ro thanh khoin

Rui ro thanh khoan lA khi ndng ng6n hang ktdng d6p img duoc c6c nghia vu thanh torin vd
cam kiit di5n h4n hoflc phAi m6t thdm mQt khoan chi phi gia tang ae dim b6o ng]ria vU tri nq.

DAy ld rui ro c6 th6 khi6n cric ngAn hang d6 vd nhanh nh6t vd th6ng thuong li hiu qui cria
cdc rui ro khdc, do d6, b€n qnh viQc ldm t6t c6ng tAc quan tri voi c6c loai rui ro kh6c, quAn
tri rui ro thanh khoan tai MB rluo. c ddc biet quan tAm.

MB dn ban hanhc6c quy dlnh vi quy trinh v6 quan lf rhanh khoin hong d6 thiiit l{p cric quy
dlnh vE quan l), thanh khod,n, ban hAnh c:lc gi6i h4n vd chi s6 thanh khoAn theo quy dinh ;Oi
bQ MB vdtheo quy.dinh tAi NHNN tung thdi k!. Ngodi ra, MB dd ti6n hdnh x6y dpng c6c
klch ban vd cdng thing thanh khoin, xai drmg kC ho4ch dg phdng thanh khoan d6 chri-dQng
c6c bi6n ph6p ung ph6 khi thi trudng c6 bi6n rt6ng vd thanh khoan.4J
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Thanh khoan todn h€ thiing duqc quan lf tap trung 6 phdng ALM -kh6i Ngudn vd KDTT vd
duo. c do ludmg vi girlm s6t rui ro thanh khoan d tlon vi Quan td rui ro chuy€n tnich vd b6o
c6o dinh ki toi riy ban ALCO d6 xem x6l

Dinh ki, t4i cuQc hqp Uy ban ALCO, tinh hhh thanh khoan cua Ngan hang ld mQt trong
nhtng nQi dung tgng tim dugc thio luin. Tr6.n co sd phAn tich tl6"h gra, Uy ban AICO
thAo luin vi dugc ra c6c dinh hu6ng co cAu di6u chinh bang cdn d6i dO dim bdo MB hoat
dQng an todn, 1u6n tudn thri c6c quy dinh v6 thanh khoan cia MB va NHNN tttng thdi Ic).

Rii ro lu$t phdp

MB ho4t tlQng trong linh wc Tii chinh - Tidn tg, mOt linh v.uc c6 Anh hu&ng siu rQng d6n

iAt omAu m{t cta ho4t tlQng kinh 6 xa hQi. Vi v{y, ngoni nhimg Ven ban quy ph4m ph6p

lu{t trong linh vuc tii chinh ngdn hang vi hu6ng dAn cia Ng6n hang Nhi nu6c, ho4t <lQng

cua MB ttuqc didu chinh mi ge tU6ng vin ban Luit tr0n hAu hiit c6c m6ng, linh wc nhu
Doanh nghiQp, DAu trr, DAt dai, Nha d, Kinh doalh tAt A6ng san, DAn sg, Th-uong m4i....
ViQc thay d6i c6c Van ban quy pham ph6p lu4t ddu c6 anh hudng tr.uc tii:p diin hoat dQng
cria Ngdn hd,ng thucmg m?i n6i chung vd crla MB n6i ri6ng.

HiQn nay, hQ th6ng ciic vdn bin Luft trong nhidu finh 4rc cdn dang trong giai do4n hoin
thiQn, dieu chinh vi chua d6ng bQ, khn nang 6p dung vio thlrc t6 con c6 nan cn6 *r6t aintr
vn ddy h loai rui ro mi MB phai chri trgng vi tim c6ch khic ph1rc.

"Thuqng t6n phdp luAt" le van h6a, t6n chi ho4t dQng vi phdt tri6n cua.MB voi mgc ti6u
mgi ho4t d$ng cria MB d6u tu6n thrl pMp luit. C6c ho4t d$ng ngAn hang d6u dugc ki6m sodt

nhim phit hi-6n, ngin ngira rui ro phep lf, rui ro tuAn thri.

Ddng thoi, d6 triiin khai quy tlinh pMp iuQt an toin, higu qui, mgi ho4t <l$ng cua MB dAu
duqC ban henh dAy dri quy dinh nOi b0 (Quy dinh, Quy trinh, Hu6ng din ...) nhim cu tI6
h6a vi ttdm bio hQ th,Sng tri6n khai thiing nh6t, ch4t che, dung quy d!nh.

Rfri ro cria {Iqt chio bdn

Msc clich cua viQc ph6t hanh th6m c6 phi6u dqt ney qia MB nhan d6 noan a6i c6 phi6u tfirc
hi-6n grao dich s6p nhap C6ng ty TAi chinh c6 phAn S6ng Di vdo NgAn hang TMCP QuAn
dQi; qua d6 n6ng cao ndng llrc tai chinh, ndng llrc hoat tl$ng vi khA nXng c4nh tranh cria MB.

Theo dg kiiin thi trucrng Gi chinh - tidn t0 sE cdn phdt tri6n manh vd trung vn dai han, d4c

biQt th! truong tai chinh ti0u dung d Viet Nam cdn tidm ndng r6t 16n do d6 mgc ttfch s6p

nh{p C6ng ty Tai chinh c6 phan S6ng Dn vio MB vi phrit hinh c6 phi6u ho6n d6i sau srip

nhap duo. c drinh gi6 li phn hqp v6i xu th6 thi truong n6i chung.vd MB n6i ri6ng. Tuy nhi6n,

khi md rQng phrii tridrth€m chi nhanh, phdng giao dich vi <tiu tu vio c6c c6ng ty MB sE

phai tinh diin hiQu qud kinh t6 mang l4i vi chi phi b6 ra.

Giao dich sdp nhfp C6ng ty Tii chinh C6 phan S6ng ?i vdo Ng6n hang TMCP Qu6n dQi se

duo. c thgc nien ttr-Ong. quu-viQc MB phat hanh c6 phi6u m6i vi horin d6i c6c c6 philiu cua

C6ng ty Tii chinh C6 pmn SOog Da theo Phuong an s6p nhip <16 d.ugc Dai hQi d6ng c6

dOn[th6ng qua do d6 rui ro tu viQc tranh chAp quydn lqi gita cdc c6 d6ng cita c6c b6n Ii
kh6ng c6. Toan b0 s6 c6 phitiu phdt hinh th6m tlgt ndy dugc thlrc hiQn theo phuong thric

I . ^ i ,.i -- -r -'-: -- I
huong quy6n nhln c6 phi6u phet hanh them. Do tt6 tlgt ph6t hnnh niy s€ kh6ng c6 rui ro v€

viQc kh6ng phat henh h6t s6 luqng c6 phi6u dang ky ph6t hnnh.

Rfri ro sip nhip

Sau giao dich s6p nh4p, ngodi c5c y5u tii tich cgc mang l4i, NgSn hang sau s6p nh{p c6 thA

phai d6i met vcri m6t s6 rui ro vd th6ch thric sau:

. Thi gi6 c6 phitlu cria MB c6 tha bi art hudng: MB sE ph6t hdnh c6 phiiiu d6 horin d6i voi 
1

"O 
pliilo Sbf n6n giri giao dich tr6n thi trudng cira c6 phitiu MB sE kh6ng bi didu chinh,;1j



ginm tei Ngny chtSt danh s6ch cii tl6ng dd thuc hiQn vifu ho6n ddi. Tuy nhi6n" xdt vA ban
cMt s6 luqrrg c6 phi6u dang luu hinh cua MB sE tEng l€n c6 th6 inh hudmg d6n thi gi6
giao dich tren thi trucrng.

. Miing klit qui tich tu. c tir lqi ich triii c6u trfc c6 thd kh6ng dugc nhu k6 hoach du ki6n tai
Phuong rin s6p nl{p.

. Ngan hing sau sip nh6p c6 th6 gip phii nhtng rui ro vd truydn th6ng khi kh6ng thgc
hiQn ti5t c6ng ulc truyiin th6ng cho nhAn vi0n vi kh6ch hang.

Rii ro khic

Ngodi c6c rui ro n6u trdn, nhiing rui ro kh6c mang tinh bAt kha kheng cfing c6 thti inh huong
ttdn ho4t ttQng kinh doanh cua m$t ng6n hang nhu: thi6n tai, dlch hoq, dich b€nh hi6m
nghdo, chitin tranh, khung U6, ttrung hoang ... Nhtng rui ro ndy co th6 gay 9169 do4n ho4t
ilQng kinh doanh "l'a Ngdn hang, tqo tam l! b6t an, g6y thiet hAr, qnh hudng d6n thu nhflp
cria c6c c6 nhan, tO chric li klulch hang cta ng6n hang. D0 han ch€ nhitng rui ro nhu v{y,
MB,6p dpng c6c chinh s6ch qudn tri rui rg ho4t clQng vi qu6n lf kinh doanh li6n tpc theo ti6u
chu6n qu6c tE Basel ,2. Theo d6, co ch6 thgc hi€n hu6ng t6i viQc quag tri vd phdng ngira
tru6c c6c rui ro tiim dn, xAy dlmg c6c k5 ho4ch kinh doanh bii ben d6 sin sing rmg ph6 n6u
pMt sinh tinh hu6ng xdu.

N6n trimg c6ng nghQ th6ng tin cria MB ngdy cdng ph6t tritin di kdm vdi nhiing rui ro girin
tlo4n hQ th6ng tiAm rin. ttUin nhdn tluqc v6n dA ndy, MB da dAu tu h0 th6ng backup dt liQu
vi trung t6m rmg ph6 dy phdng, xAy dlmg kich bdn xri lf girin doan h0 th6ng vd c6c giAi
phdp il6 dim bio ngay cA khi c6c tinh hu6ng b6t ngd xAy ra thi hogt dQng kinh doanh cua
ng6n hang ludn tlugc duy tri li€n tUc.

Ngodi r4 xu huong xd hQi thay a6i ctng lA mQt rui ro <lugc MB quan tem d6n. Ch6ng hAn,
kinh tti pMt tri6n, nguoi dAn c6 nhi0u co hOi dAu tu kh6c ngoai t'i"t' tlrtc gui ti6n ti6rkiQm
tar ngin hang. Tuy nhiOn, d6y li dang rui ro c6 th6 dg b6o tru6c dga tr6n tinh hlnh ph6t tritin
kinh tii xa hQi vi trinh d-6 din tri, MB chri dQng phdng ngua rui ro bnng chinh s6ch phrit tiiin
vi da d4ng ho6 san ptrim aipl W, ttli uu ho6 c6c ngu6n v6n huy dQng cing nhu viQc sri
dsng ngu6n v6n huy dQng.dJ
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NHtrNc NGrIdr CHIU TRicH I{HEM cniNH DOr vol Ner DrrNG TAr LrEu
c6xcndrndNcrix

1. T6 chric phdt hAnh

6rrg LG Htu Dri'c

6rg LG C6ng

chn tich rDQT

-t -l
r ong ulam ooc

Be Vii Thi Hai Phugng Trudng Ban Ki6m sorit

Bn L0ThiLqi Ph6 TGD - Girlm d6c Tai chinh

Dai diQn t6 chrlc tu v6n:

Chric vp:

NgAn hang Thuong mai c6 phan Quran dQi bdo dAm reng c6c thdng tin vA s6 [€u trong Bin
c6o b4ch iriy ld phr) hqp voi thyc t6 vd tai san, tinh hinh tai chinh, ktit qua vi triiin vgng kinh
doanh cua NgAn hang Thuong mq^i c6 phAn Quen dQi, mi chring t6i <lugc bi6t, ho{c de tilAu
tr4 thu thfp mQt c6ch hqp lj.
T6 chrirc tu vdn

6ngfr6n HA Ha

Ti5ng Girim d6c, Dai diQn cua C6ng ty
Chung khorin MB (sau day gqi tit li
Chrmgkho6nMB)

C6 phen
C6ng ty

B{n c{o b4ch niy la mQt phAn cria H6 so deng kf ph6t hnnh c6 phiiiu hoan d6i do C6ng ty
C6 ph6n Chung khoan MB tham gia lip tr6n co sd hqp tl6ng tu vin voi Ngen hang Thuong
mai C6 phan Quan dQi. Chung t6i bAo dim rAng viQc phan tich, drinh gi6 vi lga chgn ng6n
tir tr6n Bin c6o b4ch ndy dd duo. c thlrc hiQn mQt 9u"\t sp lf vi cAn trqng dga tr6n co sd cdc
th6ng tin vA s6 liQu do NgAn hang Thu<rng m4i C6 ph6n Quan d$i cung cip.
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m. cAc KHrfi NrpM

Trong Ban oio b4ch ndy, nhtng tir ngt duoi it6y tlugc hii5u nhu sau:

T6 chric ph6t hinh /ilIB

Cdng ty ki6m todn

Di6u tQ

vdn di6u lQ

^i . Iuo pnan

^i ,.1uo phreu

Core Banking

Home Banking

Mobile Banking

Internet Banking /eMB

Bank Plus

LA Ng6n hang Thuong mai c6 phAn Quin DQi.

C6ng ty TNHH KPMG Vigt Nam (thgc hiQn ki6m to6n 860
c6o tdi chinh nim 2013 vir2014)

Ld Di0u lQ cria NgAn hang Thuong m4i cd phdn Qudn DQi da
cluqc D4i hQi <l6ng c6 ddng cta Ngan hang Thuong m4i c6
phAn QuAn DQi th6ng qua vA dugc dAng kj t4i NgAn hang
Nhi nu6c Viet Nam.

Ld s6 v6n do t'it ci cric c6 ddng cria NgAn hang Thuong m4i
c6 phan Quan DQi.g6p.vd tluo.c ghi veo Didu 16 cua NgAn
hang Thuong mei c6 phin QuAn DQi.

Ld v6n diAu lQ iluo. c chia thanh nhiAu ph6n bang nhau.

Ld chrmg chi hoic btt torh ghi s6 do Ngan.hang Thuong mai
c6 phAn Quan DQi ph6t hAnh xric nh6n, quy6n sd htu cua m6t
ho4c mQt s6 c6 ph6n cria Ngdn hang Thuong mai cd ph6n

QuAn DOi.

Li toan bQ hQ th6ng th6ng tin l6i cria hQ thiing ngin hang
thuong mai hiQn d4i voi khd n6ng kitim sorit an toan, xri lj
giao dich tU tlQng nhanh ch6ng vd teng cudng ntrng luc qudn
tri rui ro.

Ld c6c dlch 4r cria Ngdn hang cho ph6p kh6ch hang quan lf
tt xa ciic th6ng tin tii khoan cria minh md t4i bAt kj <liCm
giao dich ndo.

Ld dich 4r cua ngin hang cho ph6p kh6ch hang thr,rc hiQn viQc
chuy6n ti6n, ki€m tra s6 du tai khoAn, c6c th6ng tin tai chinh
qua <li€n thoei di dQng.

Dich vU ng6n hang cho ph6p kh6ch hang thuc hi6n chuy6n
ti€n, kiOm tra s6 du tdi khoan, c6c th6ng tin tdi chinh qua
mang Intemet.

LA san phim li€n kiSt voi Viettel, voi 3 g6i dich 4r chinh ld:
tai khoan Bankplus, th6 Bankplus, Mobile BanJ<plus,
Bankplus cung cdp. hang loat tinh ndng cria m6t san phAm hiQn
tlai nhu tra cr?u s6 du tdi khoan, tra cfu lich su giao dich,
nQp/rut tidn hr tai khoan, chuyAn tidn trong hQ ttrOng cria Mn,
chuydn tiOn cho nguoi nhfn st dung th6ng tin chimg minh thu
nlan d6n, vi di€n tri, thanh to{h h6a don cho thu6 bao di rlQng
trd sau, h6a clon cli0n thoai c6 dinh, h6a dsn ADSL, nup ii6i
cho thu€ bao di tlQng trd trudc crja Viettel (cho chinh chri tai
khod,n hodc cho ngucri kh6c), thanh toiin c6c lo4i h6a clon
kh6c,...

Ld hoat tl6ng thuong mai, theo d6 thuong nh6n t6 chuc thuc
hiQn mQt hoic nhidu c6ng doan bao gdm nhAn hdng, vAn
chuy6n, luu kho, luu bai, tam thir tuc hai quan, c6c tht tuc
gi6y td kh6c, tu vdn khAch hdng, tt6ng g6i bao bi, ghi k! ma
hi6u, giao hdng ho6c c6c dich vu khiic c6 li6n quan <l6n hi,ty'
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Bancassurance

Dlch vg esenices

Backup

Nguoi c6 li0n quan

h6a theo th6a thu{n voi kh6ch hang dd huong tht lao.

Li ho4t tlQng kinh doanh theo d6 ngrin hang sti dung cric k6nh
phan pf6i do ngrin hang rhi6t lip dd chao brin c6c san phAm
bdo hi€m/li6n quan d6n bdo hi6m th6ng qua co sd di liqu
khdch hang cua ngAn hang.

Dich vU ngen hang diQn tri

H5 trql Luu trt dt li6u

T6 chric, c6 nhAn c6 quan hQ tr.uc tiilp ho{c girin ti6p voi
doanh nghiQp trong cdc trudng hqp sau ddy:

a. C6ng ty ,m9, ngusi quan lj c6ng ty mg vi ngucri c6 thim
quy6n b6 nhiQm nguoi quan lf d6 d6i voi c6ng ty con
trong nh6m c6ng ty;

b.

c.

C6ng ty con tt6i voi c6ng ry me trong nh6m c6ng ty;

Nguoi ho4c nh6m ngucri c6 khA ndng chi ph6i viQc ra
quy6t dinh, ho4t dQng cria doanh nghi€p d6 th6ng qua co
quan qudn lj doanh nghi6p;

Nguoi quan If doanh nghiQp;

Vo, chiing, cha d6, cha nu6i, mg d6, m9 nu6i, con d6, con
nu6i, anh ru61, chl rugt, em ruQt, anh 16, em 16, chi d6u, em
dAu cua nguoi quan lj c6ng ty hodc cria thdnh vi6n, c6
ddng sd hiiu phAn v6n g6p hay c6 phAn chi ph6i;

C6 nhan dugc rly quydn dai diQn cho nhtng nguoi, c6ng ty
quy <Iinh t4i cric diiim a" b, c, d vA e;

d.

e.

g. Doanh. nghiQp trong d6 nhtng nguoi, c6ng ty quy dinh tai
cdc di6m 4. b, c, d, e, f vi h c6 sd htu d6n mric chi ph6i
vi6c ra quy6t dinh cria c6c co quan quan lj d doanh ngiriEp
d6;

h. Nh6m nguoi th6a thu,in cung ptr6i hqp de thau t6m phan
v6n g6p, c6 phAn hoic lqi ich d c6ng ty ho4c dA chi ph6i
vi6c ra quyOt dinh cia c6ng ty.

Nhftng thuit ngt kh6c (niiu c6) mi kh6ng duqc liQt k6 d tr6n s€ <lugc hi6u theo quy <l!nh

99ry Luat doanh nghiQp sii OyZOt+fqUl3 ngdy 26/tt/.2014, Lu,it Chrmg tiro,i'n'.0
70/2006lQHll ngny 29/6/2006 cria Qu6c hOi ve Luit srta doi b6 sung mQt s6 dieu cua lu4t
chhg khorin s6 OZZOtOlqUt 2 ngdy 24/n /2010, Nghi dinll 58/201rND - Cp cria Chinh
phri, Nghi dinh 60/20154ID-CP ngiy 261612015 cira Chinh phri vi ctic vhn ban phrip lu{r
khric c6 li6n Ouan.f)

v
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CAc tr} hofc nh6m nr vi6t tit trong Bdn c6o b4ch nAy c6 nQi dung nhu sau:

ALCO

ATM

BDS

BKS

CAR

CBNV

CDIIH

CEO

CNTT

EPS

GCN

GDP

rDQT

}IDTD

LlC

MBS

C6ng-ty Quen l, ng vd Khai th6c tei sin Ng6n hing Thuong
m4i d pnAn quan O6i

(Asset Liability Management Committee) 0y ban Qunn lf Tai
san ng - Tii sin c6

Automated Teller Machine - M6y /nt ti6n t1r dQng

B6t dQng san

Ban ki6m so6t

Capital Adequacy Ratio - T! lQ an toan v6n t5i thi6u

C6n bQ nh6n viPl

c6 d6ry hign hru
-l ., -r,l ong gram ooc

C6ng nghQ th6ng tin

Eamings per share - LEi co b6n tr€n c6 phi6u

Gi6y chrimg nhin

Gross Domestic Product - T6ng sin phim quiic nQi

H$i rl6ng quin tri

HQi ddng tin dlmC

Letter of credit - Thu tin dqng

C6ng ty C6 phan Chrmg khodn MB

NgAn hing Nhi nudc ViQt NamNHNNVII

NHTMCP Ng6n hing Thuong mai C6 pheu

POS Point of Sale - Dcm vi cMp nhfn th6

QSD QuyAn sri dlmg

ROE Retum on equity - Tj su6t sinh ldi cta v6n chri sd htu
TCTD T6 chuc tinh dtmg

Thu6 GTGT Thu6 ci6ri gatrng
fhu6fNou thu6Thunh.ipdoanhnghi€p

TNHH TnichnhiQmhituhan

TMCP Thuongm4idphA"
TP Thenh phri

TTTM Trung tZim thuong mai

LJBCKNN Uy ban Chrimg kho{n Nhd nu6c

USD D6ng D6 la M! - Dcm vi tiAn tQ cua Hoa K|
VDL V6n diAu lQ

VND Ddng ViQt Nam - Dcm vi tidn tQ cua ViQt Nam
KLDLH fhiii luqng c6 phiiiu <tang lrru hanht
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rv. Tir{H rrtr{H vA o4c oIEu ctl rO cmlc pnAr uArn
1. T6m tit qui trinh hinh thirnh vi phit tri6n

Vsi muc tiOu ban aau n aap img nhu cAu c6c dich v.u tai chinh cho c6c Doanh nghiQp QuAn

dQi, ngiy 4 thri.ng 1l nem 1994, theo quy6t dinh cua BO truong B0 Qu6c phdng vi Th6ng

dtic NgAn hang Ma nu6c ViQt Nam, MB t16 ra <toi vd chinh thrlc di vdo ho4t ttQng theo Gi6y

chung nh.rnn Deng lcj kinh doanh s6 OTOOZS:SZ: ngay 30 rhing 9 nAnr 1994 do Sd k6 hopch

vi Diu tu thanh ph6 He NOi c5p vn Gi6y ph6p sli 0OS+nm-Cp ngiy 14 ttr.ing 9 nam 1994

cua NHNN Vlll. Tru sd tai s6 28 Oien gien Phr:, Hn NOi voi s6 v6n diOu l€ 20 tj d6ng vd 25

crin b0 nh6n vi0n

D6u mi5c Uch sri quan trqng, ndn ting cho su ph6t tri6n bAn viing l6u dii criaNgAn hAng vAo

ngity 23105t2011, theo quyiit dinh cua BO trudng B0 Quric phdng, MB tld ttuqc chuyiin cdp

quan lf tu T6ng cgc C6ng nghiQp Qutic phdng vA trUc thuQc Quen ny Trung ucmg vd BQ

Qutic phdng.

Trai qua 2l n6m hinh thinh vi phit tritin, voi tinh qen doen Ht, quy6t tam wqt kh6, chi

rtOng, s.lng tao, d6m nghi, dri,rn lim cua c6c th6 he cin bO, nh6n vi6n cirirg vdi qr h5 rg tich

cgc, c6 hiQu qua cua Thri truong B0 Qutic phdng, c6c co quan tlsn d Quan dQi, Ng6n hAng

Nhi nudc vi sg tin tuong cia kh6ch hang, MB lfi6ng ngimg 16n manh, kh6ng chi tiip tmg

t6t nhu cau vd v6n cho c6c doanh nghi€p Quan dQi, mn cdn cung c6p crlc dch vu tai chinh

tgn g6i, tla deng cho c.ic t6 chrlc, doanh nghiQp vn cii nhin thu0c mQi trent phAn kinh t6,

d6ng g6p mQt phin qrran tgng vio su pMt tri6n kinh t6 - xE hQi cua <flt nudc.

Trong 3 nIm li6n ndp 2012,2013 vi 2014 MB git vftng vi tri TOP 5 ng6n hAng Thuong

m4i htng <tiu 'ai ViQt Nam vd tqi nhuan vi hiQu qui ho4t ttQng, tluqc dfnh gi6 li mQt tlinh

chi5 tai chinh vEng vang, tin cfy, ph6t triAn an toan b,in vEng, c6 uy tin cao, v6i 5 c6ng ty

con ho4t tlQng c6 hiQu qua tr6n c6c linh 1uc kh6c nhau g6m: COng ty quen li ng vd khai thric

tai san, C6ng ty chung ldrorin, Cdng ty Quin U qu!, C6ng ty ndt a6ng sAn vi T6ng c6ng ty

BAo hi6m Quan d0i. MB nhiAu nIm tdn ctusc NHNN M.I x6p hqng A - ti6u chuin cao nh6t

do NHNN Mil quy dinh.

MB kh6ng ngimg cung cri ndng lUc tai cbinh vi khi ndng c4nh tranh vtng m4nh, tuen thi

c6c chi ti6u an toan v6n do NHNN VN quy dinh, rt6p img nhu ciu md rQng cua Ngin hang

trong tuong lai. Thsi didm 30109t2015 s6 v6n didu lQ cua MB da t6ng hcm 800 Gn dat

16.000 ti M{D v6i hang van ci5 d6ng cung 6.768 c6ln b0 nhan vi€n tlang hm vi€c tai MB

(tinh ci ctic c6ng ty con ld 7 .629 crin b0 nh6n vi6n); lqi nhuAn tru6c thu6 dat 2.552 rj ddng

(trong tl6, lqr nhuan riOng ng6n hang dat 2.406 ty ddng). MQt si5 chi ti6u kinh doanh co ban

cria ri6ng hoat ilQng ngAn hang nhu: du ng tAng trudng 12,8%o so voi dAu ndm, ttng 22,9Yo
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so v6i cring kj; huy dQng v6n tang 3,8% so vsi dAu nim, ttng 8,3Vo so v6i cirng ki; ki6m

so6t ng x6u ch{t ch6, t} lQ nq x6u tMp - du6i 2%. C6 *c chi trd cho ci5 d6ng hing nam dAu

cao hcm 16i suSt huy rlQng titit kiQm, k6 cA fiong nhiing giai doan kt6 khin, khung hoAug,

kinh t6 suy thorii, mric c6 tuc trung binh d mrlc 12 - llWfim.

MQt s6 th6ng tin co bin vt Ngin hlng

TOn NgAn hirng:

T6n tiSng Anh:

TGn vi6t tit:

Logo Ngin hing:

V5n rlidu Ii:
Try s& chinh:

DiQn tho6i:

Fax:

Website:

MCSB

*.

NgAn hang Thuong mei C6 phen Quan DOi

Military Commercial Joint- Stock Bank

I 6.000.000.000.000 VI.ID

56 2l C6t Linb, Dting Da" Hn NQi

(84 - 4) 6277 7222

(84 - 4) 6266 r080

www.mbbank.com.vn

Gi6y chri,ng nh$n DKKD: s6 OtOOZt:tZg do Sd K6 ho4ch vd DAu tu Thinh ph6 He NOi
c6p da"g kj Gn dAu rgity 3010911994, thay tl6i Dn tht 38
ngdy 22109t2015 ve gi6y pldp s6 OOS+/l.ill-Cp ngiy 14 thdng

;ffi l!!i H,$tr*ouyet 
dinh re4lQD-NHs ngiy 14 thrng

Nglnh nghi kinh dosnh:
. Nhin ti6n gui, c5p tin dung, md tai kAo6n, cung mg dich qr Oanh toin, uj th6c y| nh4n

uf tMc tong linh qc li6n q",n <ftln hogt dQng ngAn hdng, kinh doanh vd cung ung dich
vU ngo?l h6i, sen ph6m pMi sinh, luu lcj chrrimg kho6n, mua brfln nq vi c{c 

"gdrh-nghdkhh doanh kllic theo quy dinh cua ph6p luAt.

. Hogt dQng bao thanh fsiin;

' Cung c6p cic dlch vU bio quar tai san, cho thu6 tri, kdt an toan;
r Kinh doanh ng6n hdng theo quytit tUnh sria Th6ng d6c Ngin htng NhA nu6c ViQt Nam

(194/QD-NH5 rrgity 141911994; 347/QE-NHNN rrgity 241212010; IO8/QD-NHNN ngny
2l I I D0l0; 1 04/QD-NHNN ngiry 2/212012...);

. Ng6n hang luu kf;

. Kinh doanh tnii phi6u vd c6c gi6y td c6 gi6 klulc theo quy <linh cua ph.ip lugt;

. Gia c6ng, chif tric vang;

. Kinh doanh mua, b6n vdng;

. E4i lf bdo hi6m vd c6c dich qr li6n quan kh6c theo quy <linh cua phrip lu..it;

' D(ii voi nhtng nginh ngh6 kinh doanh c6 diAu kiQn, Ngdn hang chi ho4t rlQng kinh doanh
khi c6 rti6u kiQn rheo quy rtinh cua fnan tu4t.!

,-- J r-t
,,GAN HiNa ouAN oot
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3. Ccr cdu t6 chric cta NgAn hing

II I I I(
IA

I t t I I

I).\I HOI DONG
co DoN(;

(kr (ruau Kiim to/rn NOi hfi Yrin phiurg.l lQi.rlirrg Qrran- tri

(:rlc t.ll hnn t'lu cin

l. [ 1 har \hLirr srr

-". [ ]r' har (.hriirt 1ti l{tri rrr

11. l.lv brur'l irr drrrur

(hii nitur tra - l(i0nr soit
Noi h0

Kh6i Qurin tr! l{iri ro llan XAv dr.r'rrg co' brin

\"rin phr)ng 'l'ridn khai thi6n
chi6n lu'Qc (l'>i\IO)I(h6i'l'rii clrinh I(6 torin

Xtr6i 'l'6 rhri'c Nhiin sr.r'

Kh6i llang lrrrii vir l'hin ph6i

Kh6i Nsuin r'6n r'r'
l(irrh rlrlarrh liin t(

l(hrii 'l h6nr tlinI rri
llhe (lu\Ct tin ll\l ng

Chi nhinh trong nuric Chi nhrinh nuri'c ngo:ii ((lN. f.io r,ri CN. (larnpuchil)
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* Dai hQi ddng c6 d6ng: li co quan c6 thAm quyAn quy6t dirh cao nh,it cria MB.
.!. HQi rldng q.uin tri: HQi ddng quan ti l+ co quan qrxin tri t!8, co toan quy6n_"hin danh

N@ d6 qqy6t dinh vd thgc hiQn cric quydn ve ngliia vr; cua MB, tnr nhimg vdn ad tuQc
'him quydn cua Dai hQi d6ng c6 d6ng theo quy dlnh cua ph.lp lu{r va A,}u tp cua W.
Danh vich hQi d6ng quan tri bao giim:

H9 vir tOn Chrirc vg Ngiry bO nhiQm

6ng L6 Htu Dric

6ng Luu Trung Thaii

OngNguy6n Manh Hung

Ong LE C0ng

Ong Hn Ti6n Dfrng

OngNguyEn VAn HuQ

6ng Nguy6n Vdn Hing
6ng Nguy6n Dang Nghi6m

BA Nguy6n Thi Nggc

BnNguy6n Ifi Thriy

Bd Trar Thi Kim Thanh *

Chritich IDQT
Ph6 Cht tich IIDQT
Ph6 Chi tich HDQT

ThAnh vi6n IDQT
Thinh vi6n IDQT
Thdnh vi6n HDQT ilQc lfp
Thnnh vi6n HDQT

Thdnh vi6n FDQT
Thdnh vi6n HDQT

Thanh vi6n HEQT

Thnnh vi6n HDQT

86 nhiQm ngny 23104t2014

86 nhiQm ngdy 23t04/2014

86 nhiQm ngdy 23l\4l2ol4
86 nhiQm ngny 23l\4l2\l4
86 nhi6m ngiy 23/O4l2Ol4

86 nhi-6m ngdy 2310412014

86 nhiQm ngny 23104/2014

86 nhiQm ngdy 23/O4l2Ol4

B6 nhiQm ngdy 23lo4l2\l4
86 nhiQm ngdy 23104/2014

86 nhiQm ngdy 23104t2014
* Ki5 tu ngdy O5ll0l2}l5, Be Tr6n Thi Kim Thanh kh6ng cdn ld Thanh vi6n HDeT lvIB
nhiQ.m ki 2014 - 2019 do Bi Thanh kh6ng cdn li nguoi <lai di€n phAn v6n g6p theo ty
quy6n cria Vietcombank.

.i. Ban Ki6m sorit: Ban Ki6m so6t li co quan kiiim tra ho4t rlQng tdi chinh cua MB; gi6m
s6t viQc cMp hdnh 9h6 dO fuch torin, su an toin trong ho4t tlQng cta MIi, thuc hi€n [i6m
torin nQi bQ hoat <IQng tung thoi ki, ftmg linh vyc nhim d6oh gi6 chffi x6c ho4t ilQng
kbh doanh vd thgc tr-ang tai chinh cua MB.

Danh sAch ban kiiim so6t bao g6m:

H9 vi tOn Chric vg Ngny b6 nhiQm

Be VU Thi Hdi Phugng

Bd Nguy6n Thanh Binh
Bd L€ Minh Hdng

6ng Deng Qu6c Ti6n

Trudng ban

Thanh vi6n

Thinh vi6n

Thdnh vi6n

86 nhiQm ngdy 23t\4l2ol4
86 nhiQm ngdy 23104/2014

86 nhiQm ngdy 23104/2014

86 nhipm ngdy 23104/2014

* C6c ty ban cao cdp: Bao gdm: U/ ban Nh6n sU; Uy ban quan hi rui ro; Uf ban Tin
dqng. U! baD Nhan sy c6 chfc nlng tham muu, girip viQc, h5 ftg cho HDeT trong viQc
thlrc hiQn c6c nhiQm vu, quy6n h4n cria HDQT li€n quan d6n nhin sU, dai ngQ. Uy ban
Tin dpng li co. quan tham mrru, girip viQc, h5 trg cho HDeT trong vipc thlrc hiQn c6c
nhiQm vU, quy6n hqn cria fOQT lien quan d6n c6c dinh il6ng linh w" 

"6p 
tin dUng,

9{nh brio rui ro li6n quan dC.n ho.at dgng c6p tin dung vi c6ng t6- ph€ duyQt c6p tin dU"g
d6i voi nhiing phuong rin dC xu6t cip tindgng c6 gi6 tri lon, rinh chAt phric tap. Uy ban
quan tri rui ro li co quan tharn mrru, tu v6n cho HDQT vd chi6n luo. c, kbau vi, khung vd
chinh siich quan fi rui ro, cric co chti kidm so6t rui ro, c6c han mric rui ro trgng yi5u
nh6m quan tri rui ro hiQu quA.

{. Co quan ki6m torin nQi bQ: Ld co quarr trgc thu6c Ban Ki6m sorit, tlu_o. c thi,nh l{p theo
quy dlnh cua Ph6p luf,t vd quy. rlinh cria MB, thqc hiQn viQc rd sorit; danh gi6 dQc l6p,
kn6ch quan d6i vcri h6 th6ng ki6m sorir n6i bQ, drinh gi6 el6c l4p vA tinh thich Lop vir tuan
thn quy tlinh, chinh siich nQi bQ, thri tuc, quy trinh de dugc thiilt ldp; dua ra ki5n nehi 
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nhim ndng cao hiQu qui cria c6c h0 th6ng, quy trinh, quy tlinl" g6p phan bao dAm MB
ho4t dQng an todn, hiQu que, dung ph6p lu{t.

Vin phdng HQi ildng quin td: lir co quan chuyOn m6n girip HQi ddng Quan tri,
Thuong tr.uc IIDQT tri6n khai thUc hi€n c6c chr?c ndng, nhiQm vrr phn hqp quy dlnh cia
ph6p lu{t vi Di€u lQ MB, tham muu h6 trg cho HQi d6ng Qyan }i [o.nC nhtng vAn tlA

mang U"n dbh huong, chi6n luo. c. D6ng thsi tr6 nq viqc dA xuit, tien khai, djn\qi6
chucmg tinh ph6t trien cho MB vi c6c c6ng ty thanh vi6n khic khi c6 y6l c6y. Van
phnng FDQT ld k6nh truy6n tai c6c th6ng tin tu HDQT, Thuhng tr.uc IIDQT d6n Ban
didu hanh vA nguo. c lai dnm bno th6ng su6t, kjp thoi.

Ban ttiu tu: quan lj gi6m s6t ho4t dQng c6c c6ng ty con, c6ng ty li€n ki5t cua MB; quan

lf hoat dQng d6u tu chi6n luo. c (bao giim c6c d1r rin trgng di6m cua MB vi c6c c6ng ty
coa cOng ty ti6n ktit, danh.muc dAu tu g6p v6n chi6n lu-o. c); x6y dung hoan thign th6 ch6

chinh s6ch c6 li6n quan d6n cdc c6ng ty con, c6ng ty liOn k6t vi quan lf hoat dQng dAu

tu t{p doan.

Ban tlidu hinh: Ld co qrum didu henh c6c ho4t d$ng hang ngiy cria MB, t6 chric tri6n
khai c6c chi6n luo. c tl*, aoanh, chi6n luqc ho4t dQng nhim d4t du-o. c c6c muc ti6u, k6
ho4ch dd ducr. c Dai hOi d6ng c6 d6ng, HOi ddng qu,6m tri th6ng qua.

Danh s6ch Ban clidiu hanh bao g6m:

Hg vh tOn Chtic vg Ngny b6 nhiQm

6ng LO C6ng

Ong o6 van rtrmg

'.t ,l
I ong ulzrm ooc

Ph6 T6ng Gi6m diic

Trii b6 nhiQm ngdy 05i01/2015

T5i b6 nhiQm ngdy 021812013

Trii b6 nhi€m ngny 0411112014

T'ii b6 nhiQm ngiry 04111/2014

86 nhiQm ngny 27t4l2\ll

Bi5 nhiQm ngny 021812013

B6 nhiQm ngiy 0218/2013

Bd Nguy6n IH An Binh Ph6 T6ng Girim di5c

BdNguy6n Mrh CMu Ph6 T6ng GiAm diic

Bd Pham lbi Trung Hi Ph6 T6ng Gi6.m d6c

6ng U6ng Ddng Hrmg Ph6 T6ng Giriun <t6c

6ng L6 Hai

Be Le Thi t,qi

6ngtranMnnOat

Ph6 T6ng Girim dtic

Ph6 T6ng Girim tt6c - B6nhi-6mngdy05/6/2014
Girim dtic Tii chinh

Ph6 T6ng Giem d6c 86 nhiQm ngiy 0ll1ll20l4

* Uy ban quin f tiri sin N.q - thi sin c6 (ALCO): ld [y ban trgc thu$c Ban di6u hAnh d6

thUc hiQn nhiQm vu, quydn h4n cria Ban di6u hnnh trong ho4t dQng quan l)' tAi san'

ngudn v5n cria NHTMCP Quan DQi. Nhie$ vp- cua riy ban ALCO.li xAy d1mg, girim s6t,

Ui t -t "ni* s6ch quan lj Tai san - Ngu6n v6n cua ngAn hang gdm I quan I bang c6n

AOi nnim t6i aa n6a lqi nhu4n; ii) quan lf rui ro l6i su6t; iii) rui ro thanh khoan; iv) rui ro

thi truong.

.i. Cic co quan Quin lf hQ th6ng: Bao g6m c6c ktr5i vi phdng ban lim ohiQm W quan li
hQ th6ng, duo. c t6 chr?c vA ho4t dQnglheo c6c chric ntrng quan li g6m: VEn phdng CEO;

rurOi nem tra ki6m sorit n6i b0: KI6i Quan ni rui ro; KI6i Tai chinh KC torin; Kh6i T6

"t,i. 
Nha, su fh6i Mang luoi vi phAn ptr5i; San xdy dpg co ban; VEn phdng tri6n

khai chiiin luo. c: Phdng Chinh tri, Phdng ph6p ch6 c6 chric nlng xAy dpg vd duy tri
phrit tri6n c6c nguyCn tEc vd co ch6 quan l)' nhem h5 trq manh mE cdc kh6i kinh doanh'

ffi; ;a";;#ii hB ;s chi nhrinh theo tnrc dsc, t4o ia cj,c dich vs c6 ch6t luqng cao

phgc vu kh,ich hang.
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. Kh5i ti6m tra, ki6m sodt nQi bg: Thgc hiQn cdng tic kiiim tra ki6m so6t nQi b0
nhim kip thoi ph6t hiQn c6c tdn 'ai v6 hQ thdng kitim so6t nQi bQ vi tham muu cho
Ban diAu hant thi6t gp, duy tri, hoan thiQn hQ th5ng ki6m so6t n$i b0 d6i vdi hoat
tl$ng cua MB dugc an todn, higu que,, tuan tht ph6p luit. Quen li toan diQn ch6t
lugng dich vp cua MB th6ng qua thi6t l,fp, vin hnnh c6c cdng cp rlo lulng ch6t
luqng dich vU bao gdm d6nh gi6 tu nQi bQ vA b€n ngodi.

Vtrn phdng CEO: Co quan &iu m6i tham muu, girip viQc cho T6ng gi6m <16c, Ban
di6u hAnh thgc thi c6.hiQu quri c6ng t6c quan lf. X6y dyng vn gi6m s6t kii ho4ch kinh
dsanh, x6y dpg chitin lugc Marketing, thr,rc hiQn ctic ho4t <tQng d6i ngo4i, c6ng tdc
thi clua khen thudmg, s6ng ki6n tai MB, quan tri h0 th6ng b6o uio hoat dQng cua ng,an
hnng.

. Kh6i quin tri rrii ro: Quen ly toan diQn vi hiQu qua c6c lo4i rui ro tong toan MB
g6m rui ro tin dUng, rui ro thi truong, rui ro thanh khoiq rui ro l6i su6t uen si5 ngan
hang, rui ro ho4t clQng, rui ro uy tin, rui ro.qu6c gia... theo nguy6n t,ic tu6n thri quy
djnh cila ViQt Nam, tlinh huong cua HQi <t6ng Sqn tri tvIB, ti€m c6n th6ng lQ quric
t6. X6y dpg, qlran ly va gi6m s6t thuc hiQn Chi6n luqc qrxin tri rui ro (rctA,, ui rui
ro, Hpn mrtc rui ro, chinh s6ch quin U rui .ro, c6ng cp qunn td rui ro, quy trinh,
hudng dAn quan fi rui ro...) phr) hqp voi Chiiin tuqc kinh abanh cria MB. 

- -

. Ift5i Tii chinh K6 todn: X6y dgng, t6 chric, triiin khai ho4t rtQng Tai chinl kii todn,
b6o ciio Tai chinh, b6o c6o quin tri, chii dO fti to6n trong toan hQ th6ng MB, dnm
b6o hiQu qua vi hr.nn thn quy rtinh cria PMp lu{t.

. fO6i f6 chri.c Irlhin sg: Xdy dlmg m6 hinh t6 chric, tiiin khai vi girim s6t chric
ndng nhiQm vy cua c6c tlon v!. Qr,an lf c6ng ric Nh6n sg toan hg th6ng.

. KhSi M?ng lu6ri vi phin pn6i: lMt triiin m4ng luoi, quan lf ctr6t luqng vn quaa lj
hiQu qua ho4t <lQng cua hQ th6ng m4ng luoi MB.

. Ban xiy d1m.g co b:in: Quan lf, ni6n khai cac {r rin d6u tu x6y dpg co b6n, sria
chiia cric c6ng ninh ha taog. ThUc hi-€n ciic hoat dQng mua slm, tna*r t1t trang thitit
bi.

r Vin phdng Tri6n khai chi6n lugc @MO): Chi dao, y6u cAq huong din vA h6 trq
c.ic ICr6i, Co quan HQi s4 Don vi khh doanh vi M6m sring kiiin tri6n khai crlc giai
pMp chiiin lugc phir hqp vdi t[nh hu6ng vi ndng lgc tri6n khai crla MB.

. Phdng chinh tri: X6y dgng, t5 chr?c, tri6n khai c6ng tiic Dang, c6ng t6c Chinh tri
toan hQ th6ng MB.

. Phdng Phdp ch6: Thlrc hiQn cOng tdc pMp lf bao ddm ho4t dgng cua MB ld phtr
hgp quy t[nh PMp lug! quy rt!n] nQi bQ vd phn hgp v6i thgc ti6n ho4t rlgng cua MB.

Cdc co quan h5 trq kinh doanh: Bao gdm c6c Xhiii COng nghQ th6ng tin, Kh6i Van
hanh, Kh6i Them dinh vA ph6 duyQt tin dlmg c6 chric n6ng h6 ng hoat dQng kinh doanh
ngiy cang ptuit triiin, x6y dgng vd duy tri c6c quy trinh crng c6p san ptrim, dich vr,r cua
MB voi chdt lugng cao, ilim bdo phdng ngira rui ro, ph6t tridn m4ng luoi vd k0nh phAn
ph6i cua MB ctng nhu c6c ho4t rtQng hinh chinh quan tr!.

m5i V6n hinh: Xdy dpg, triiin khai, quan ly roan hO hoet ctQng nghiQp vU h6 trq
vA v6n hinh tai MB.

Xt5i fnim {tinh vi ph6 duyQt tin dgng: Quan lf, chi dao vd t6 chrlc chung ho4t
dQng thdm dinh, phd duyQt tin dlmg trong toan MB ddm bdo hi€u qua" chuy€n
nghiQp, thric dAy ho4t dQng kinh doanh vd kiiim so6t t6t rui ro.fJ

. Kh6i Cdng nghQ th6ng tin: Nghi€n criu, xdy dUng, quan lj, v6n hdnh toan bO hO
th6ng C6ng nghQ th6ng tin dim bio phuc rT t6t cho hoat dQng kinh doanh.
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Cdc kh6i kin! doanh: dugc t6 chric chuyOn s6u theo tung phAn khric kh6ch hang vA thi
trudng, bao g6m:

. Diu tu gtim Ban diu tu vd Phdng.DAu tu Kinh doanh. Trgng dp, Phdng DAu tu ICnh
doanh: DAu tu kinh doanh v6n nhim quc ti6u sinh loi (c6 phi6u chimg chi qu!, tr6i
phi6u Doanh nChiep, C6p v6n trpc ti6p vd c6c doanh nghi€p). Diu tu vi quan lj
ngu6n ngudn dAu tu c6c dU ria ha ting, fu s& cua MB fth6ng bao g6m trU sd chinh
cua MB).

. KhSi Ngu6n v6n vir kinh doanh tidn tQ: Kinh doanh.viSn, ngoai t0 vi c6c dich 4r
san phdm phai sinh tr€n thi truong ti6n tQ, thi trudng v6r1 thi truong hang.h6a. Di6u
hani, quan lj Qp trung ngudn v6n vi xAy dpng chinh s6ch huy dQng v6n toan hQ

th6ng, quan U tr.ang th6i ngo4i te toan he th6ng nhnm t{p trung quan d rui ro ldi
su6t, ry gi6 nham da d4ng h6a san phAm dich vq vd gia aing lqi nhuan cho MB. Dting
thoi, thi6t hp quan hQ giao djch, li€n ktit san phAm dich vu voi c6c t6 chric tin dgng,
tai chinh trong vd ngoai nu6c.

. Kh6i kh6ch hhng kim: Cung cAp trgn g6i c6c gini ph6p tdi chinh cho nh6m Large
Corp vi Mid Corp <Idm bio phuong chdm tAng tru&ng hqp lf, hiQu qua tao sU kh6c
bigt, b6n ding vi kiiim so6t t6i da rui ro.

. Kh6i doanh nghiQp vira vir nh6: Cung c6p c6c sin phAm vi dlch qr tai chinh ngAn

hang chuy6n biQt cho toi tung khdch hang vira vi nh6 rQng khip tr6n dia ban cA

nudc.

. xn5i tnact hirng ci nhin: Phgc vg c6c nhu ciu vay 
"6r,, c,iri tiiit kiem va phat

tri6n, cung c6p trgn g6i dlch vu ddnh cho kh6ch hing c6 nhdn bao g6m: Thanh torin,
Dich ru th€, fiAu tr6i, Private banking, mobile vA intemet banking ...

Chi nhrinh vh cdc phdng Brfo dich, di6m giao dich: ld <tsn vi trgc tii5p cung c6p trgn
g6i c6c gi6i ph6p, vd san phdm dich vu cho kh6ch hang, theo trmg <tia ban tr6n co sd
chinh srich vi chi6n luo. c cria lvIB.

Danh s{ch c6 d6og nim gifr tir 5% tr0 l6n v5n c6 phin crfia NgAn h}rng v}r nhtug
nguli c6 li6n quan; Danh sdch c6 d6ng sing lflp vA ti lQ c6 phAn nim giii; Ca cdu
c6 d6ng t4i ngiry chSt gin nh6t tr6n v5n thgc g6p

Danh srich c6 d6ng nim giii tir tr6n 5Yo v6n c6 phin cia Ng6n hlng:

Bdng 1: Danh sdch cd d1ng niim giii ffin 5% viin cd phdn cila MB tqi thdi didm
30/09/2015

1t4.507.975
Ng6n hang TMCP Ngoai
thuong ViQt Nam
(Vietcombank)

s5 tee rran quang
Khei, Ha Noi

122.410.709
C6ng ty TNHH MQt thanh
vi6n T6ng c6ng ty TAn

Cang Sii Gdn

722 DiQn Bi0n Pht, Q.
BinhThenh, TP HCM

127.531.304
-:I ong cong ry r ruc l nang
Vi6t Nam-C6ng ty TNHH

172 Truong Chinh,
Q.D6ng Da, TP HN

140.796.838

Tdng 7-Th6p A-Tda
nhd Sky Tower-88
L6ng Ha D6ng Da -
HN

Ng6n hang TMCP Hang
HaiVtI

20

TT TGn c6 tl6ng Dia chi
56 c6 phAn s&

hfru (c6 phin)
ri te
(%)

1 7,16

2 7,65

3 7,97

4 8,8



5

T6ng cdng ty Ddu tu vd
Kinh doanh v6n Nhd Nu6c-
Cdng ty TNHH

SOttZtrinDuy
Hung, Phuong Trung
Hda, Qufln Cdu GiAy,
He Noi

160.000.000 10

6
TQp doan Vi6n th6ng Qu6n
dQi (viettel)

Tda nhd Crown, L6
X7, iludng LE Duc
Thq, M! Dinh, Ha
N0i

240.000.000 15

:MB

Bdng 2: Danh sdch nhftng nguii cd liAn quan dAn cdc cii ddng ndm gifr ti 5% trd t\n
tqi thdi diAm 30/09/2015

I
s

N
T

\o
\

iU

I
Ng6n hang TMCP Ngo4i thuong ViQt
Nam (Vietcombank) 114.507.975 7,t6

1
C6ng ty TNHH MTV cho thu€ tai chinh
Vietcombank

C6ng ty con 0 0,00

2 C6ng ty TNHH CK Vietcombank C6ng ty con 0 0,00

J C6ng ty tai chinh Vi6t Nam - H6ng K6ng C6ng ty con 0 0,00

4 C6ng ty TNHH Cao 6c Vietcombank 198 C6ng ty con 0 0,00

5 C6ng ty chuytin ti6n Vietcombank C6ng ty con 0 0,00

6
C6ng ty li€n doanh quan lj qui dAu tu
chwrg khorin Vietcombank C6ng ty con t.236.484 0,08

7
C6ng ty TNHH li€n doanh Vietcombank
- Bonday - B6n Thdnh

C6ng ty con 0 0,00

8 Mizuho Corporate Bank Ltd.
T6 chric sd htu
hon 5% VEL 0 0,00

9 Nghi6m Xu6n Thdnh T6ng giem d6c 0 0,00

l0 Phung Xuin Hni

Dai dien v6n g6p
cta VCB tai MB
(tt ngdy
0511012015)

167.508 0,01

II C6ng ty TNHH MOt thanh viOn T6ng
c6ng ty TAn Cang Sdi Gdn

C6ng ty con 122.410.709 7,6s

I
C6ng ty c6 pnan Aai lf giao nhdn- v{n tAi,
x6p dO Tdn Cang

C6ng ty con 0 0,00

2
C6ng ty c6 pnan a;cn q k! thu{t Tdn
Cang C6ng ty con 0 0,00

J
C6ng ty TNHH MTV ICD TAn Cang -
S6ng Thdn C6ng ty con 0 0,00

4
C6ng ty TNHH MTV X6y dmg c6ng
trinh Tdn CAng C6ng ty con 0 0,00

2l

TT TGn c0 tl6ng
N{5i

quan hQ

so co phan

(cd phin)
ri te
(%)



5
96ng ty c6 pn,an tCO TAn Cang - Long
Binir C6ng ty con 0 0,00

6 C6ng ty TNHH MTV Hoa Ti6u TAn Cang C6ng ty con 0 0,00

7 C6ng ty c6 phin TAn Cang Crii M6p C6ng ty con 0 0,00

8 C6ng ty c6 phAn Kho V{n TAn Cang C6ng ty con 0 0,00

9 C6ng ty c6 phdn dla 6c T6n Cang C6ng ty con 0 0,00

10 C6ng ty c6 phAn TAn Cang Cypress C6ng ty con 0 0,00

ll C6ng ty c6 phin Trin Cang Midn Trung C6ng ty con 0 0,00

12
C6ng ty c6 phAn dlch vq Hang Hni TAn
Ca.rg C6ng ty con 0 0,00

13
C6ng ty c6 phAn gidi phrip CNTT Tan
Carrg C6ng ty con 0 0,00

14 C6ng ty c6 pnan fan Cang HiQp phuoc C6ng ty con 0 0,00

l5 C6ng ty c6 phan Van tai Thriy TAn Cang C6ng ty con 0 0,00

16 C6ng ry c6 phdn Van tai bO Tan Cang C6ng ty con 0 0,00

17 Nguy6n Ddng Nghi6m T6ng girim d6c 144.255 0,009

,,, I fOng c6ng ty Tr.uc Theng ViQt Nam-
- | C6ng ty TNFIH 127.531.304 7,97

, I C6ng ty TNHH mot thdnh vi6n tru. c thing' I mi6n Bdc C6ng ty con 22.017.544 1,38

I Ctrl nhrinh T6ng c6ng ty Truc thdng ViQt
2 | nam-Cdng ty TNHH-CIy Tru. c thdng

I Mi€n Nam
C6ng ty con 6.s73.138 0,41

J
C6ng ty c6 phren <lAu tu thuong mqi HAi
Au C6ng ty con 593.694 0,037

4
C6ng ty c6 phAn dich vu ki thu6t tr.uc
thlng C6ng ty con 0 0,00

5 Hi Ti6n Dfing T6ng girim d6c 165.900 0,01

IV Ngdn hang TMCP Hang Hni \Ti 140.796.838 8,8

I
C6ng ty quan lj nq AMC - Maritime
Bank C6ng ty con 0 0,00

1 TrL An}l TuAn T6ng gidm d5c 0 0,00

T6ng c6ng ty DAu tu vd Kinh doanh v6n
Nhd Nudc-C6ng ty TNHH 160.000.000 10

I Lai Vin Dao T6ng Gi6m d6c 0 0,00

2 Nguy6n Qu6c Huy Ph6 T6ng Girirn
d6c 71.824 0,004

,t
22

TT r en co oong M6i
quan hQ

Sii c6 phin
(cd phin)

ri t0
(%)



VI TQp doan Vi6n th6ng Quan dQi (Viettel) 240.000.000 15

I C6ng ty CP Buu chinh Viettel C6ng ty con 0 0,00

2 C6ng ty CP tu v6n ttri6t ke Viettel C6ng ty con 0 0,00

3 C6ng ty CP xAy l6p C6ng trinh Viettel C6ng ty con 0 0,00

4 C6ng ty CP DAu tu Qu6c t6 Viettel C6ng ty con 0 0,00

5 C6ng ty TNHH MTV Th6ng tin M3 C6ng ty con 0 0,00

6 C6ng ty TNHH MTV Th6ng tin Ml C6ng ty con 0 0,00

7
C6ng ty TNHH MTV Thuong mai vd
xuit nhrip khdu Viettel C6ng ty con 74.298.199 4,64

8
C6ng ty TNHH MTV Diu tu c6ng nghQ
Viettel Cdng ty con 0 0,00

9 C6ng ty Viettel America C6ng ty con 0 0,00

10
C6ng ty TNHH MTV Kinh doanh nhi
Viettel C6ng ty con 0 0,00

ll C6ng ty TNHH HTV viettel CHT C6ng ty con 0 0,00

t2 C6ng ty Viettel Peru C6ng ty con 0 0,00

l3 C6ng ty c6 phdn xi m[ng CArn Pha C6ng ty con 0 0,00

14 Nguy6n M4nh Hirng T6ng girim d6c
Viettel 232.053 0,014

:MB

{. Danh srich c,i d6ng s6ng lgp

Bdng 3 : Danh sdch cd d6ng sdng lQp

I

,,1.-'Lr,uurr6 Dia chi l--'-- {-:-, ""
lhiru (cd phin;

I
T6ng C6ng ty TrUc theng
ViCt Nam-COng ty TNHH

56 tZZ truong Chinh, Hd
N0i 127 .531.304 7,97

2
C6ng ty TNHH MTV-
T6ng COng ty 28

Sti 3 Nguy6n Od.- Qla"
Gd Vdp - thdnh ph6 H6 Chi
Minh

8.812.9s6 0,55

J

T6ng c6ng ty Kinh tC ky
thudt c6ng nghi6p qu6c
phdng

SO 21 Linh Lang - C6ng Vi
- Ba Dinh - HA N6i 9.463.114 0,59

4 T6ng C6ng ty Thanh An S6 141 H6 Dec Di - Hd NQi 1.243.979 0,08

) C6ng ty Co khi hori ch6t
13

Thi tr6n T6n Binh- Huydn
Y€n Scrn - tinh Tuy6n
Quang

2.044.907 0,1 3

23

TT Sii c6 phnn

(c6 phin)
rv le
(%)

ri te
(%)



I .589. 1s3

Xa D6ng Ti6n - huy6n Ph6
Y€n - tinh Theii Nguydn

5.069.814

C6ng ty c6 phdn DAu tu vd
Xay lip TAy H6

SO Z Hoang Qu6c ViQt -
Cdu Gi6y - He NQi

C6ng ty TNHH MTV Sdn
xu6t Thucmg m4i Dich vu
XAy dpg Minh Thinh

2 Bis Nguy6n Th Minh
Klui-Quan1-thenhpho
H6 Chi Minh

Theo khoan 3 Didu 119 Luat Doanh nghiQp"nem 2014, cb d6ng sring lAp c6 quydn ttr do
chuy6n nhuqng c6 phan cia minh i"Ia aorg #g-lap r.i,i" r"t;iid;;.hrr6;
nhuong c6.phin phO ttrOng cua minh ctro nguAi HrOn-g p't oi ta 

"O 
AOng s,eng hp ir6u

dugc sg chdp thudn cua Dai h6i d6ng c6 d6ng trong thoi han ld 03 nIm k6 tu ngdyiluoc
cAp Gidy chtmg nhAn dAng kj kinh doanh lan dAu (ngdy 30 thriLng 0g nam t9!i). Tuv
nhlel lCl thoi.ili6m hiQn r4i diiiu khoan vC thoi gian n6m git da hilt hi6u lgc vi v{y
toan bQ s6 c6 phdn cua c6 d6ng sang lfp tr6n d6u duo. c t.u do ihuy6n nhuqng. 

'

Co cdu c6 d6ng

Bdng 4: Co cdu cii dAng ei thdi diim 30/09/2015

5. Danh sdch c6ng g' mg v.ir c6qe ry con cua Ng6n- hirng, nhtng c6ng ty mir Ngin
hirng tlang nim giii quydn ki6m so{t ho{c 

"O 
pnio cnl ph5i, if,mg:"Ong ty ,iirn

quy6n ki6m so6t hoic c6 phin chi ph6i d6i vriri Ngen hing
5.1 C6ng ty nim c6 phin chi phiii ddi vfi MB

Kh6ng c6 lJ

71,47

IOlc

1A

TT TOn c5 tl6ng Sti c6 ghin sA
hfiu (c6 ph6,n)

Ti IQ

(%)

6 Ong Ld Van Bd
B12b Ngoc Khdnh, Ba Dinh
HEN6i 0,10

7
C6ng ty co cli6n vet fieu n6
3l 0,32

8 822.219 0,0s

9 404.0s0 0,03

T6Ec 156.981.496 9,81

TT D5i trqrg S5 lu'qng cO d6rg rj,rc(%)

I C6 il6ng t6 chri'c 271 78,91

Trong nuoc 208

Nu6c ngodi 63 7,44
) Cd a6ng crl nhAn 20.737 21,09

Trong nudc 20.658 21,07

Nu6c ngodi 79 0,02

21.008 100



5.2 C6ng ty con crfia MB

Bdng 5: Danh sdch COng ty con tqi 30/09/2015

1

C6ng ty C6 phAn
Chrmg kho6n MB

hB
}@EEEEI

I16IGP.UBCK
ngiry 0911212013.do
UBCKNN cdp l6n
dAu ngdy
09t12/2013

M6i gicri

<l6u tu &
kinh
doanh
chfng
khoan

1.221,24 79,52%

2

Cdng ty c6 phdn

Quan li Qui Ddu tu
MB

O7ruBCK -
GPHDQLQ do
UBCKNN cdp ngAy
2910912006

auan Ji
qu! ttAu tu 323,79 90,77%

J

C6ng ty TNHH
Quan lf Nq vd KIai
thdc Tii san NgAn
hang Thuong mei c6
ph6n Quan DQi

hanc

0105281799 ngiy
l1/07/2014 do Sd
K6 ho4ch vd Diu tu
thanh ph6 Hd NOi
cap

Quan lj
no vd khai
th6c tdi
sin

1.082,69 100,00%

4

C6ng ty cO pnan Ola
6c MB (*)

hduna
0102631822 ngiry
05/09/2014 do Sd
Kti ho4ch vd DAu tu
thenl ph6 HeNqi
cap

Diu tu &
Kinh
doanh b6t
<l6ng san

653,73 66,t4%

5

C6ng ty TNHH MTV
Viet R.E.M.A.X (*)

Viet REMAX

0304136549 do Sd
K6 hoach & Diu tu
TP.HCM c6p ngiy
0911012015

DAu tu
phrit tri6n
kinh
doanh v6n
phdng cho
thu0

i 00,00 100,00%

0s,1 hicu gidn th6ng qua c6ng ty MBAMC

Ngu6n: MB

5.2.1 COng ty Ci phin Ching khodn MB

T6n diy dti: C6ng ty CO pnan Cnung khoan MB

T€n ti6ng Anh: MB Securities Joint Stock Company

T6n vi6t tit: MBShs /
Logo:

25

TT TGn Cdng ty
Linh vu. c
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oreu le
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Tj'lQ s&

h&u cria
MB



V6ndidul0: |.22\.Z42.BOO.O0O VNID (MQt nghin hai tram hai muoi
mot tj, nai ndm b6n muoi ir"i t iei t". t ,..;ghfii;;

96y tI rO p\fu Chung $orin MB (MBS), ti6n thAn ld C6ng ty c6 phAn Chrme khoanThdng Long, cluoc thdnh I{p ,3,:, ftgg 5 nem 2000 ," f"-*"i#"rg ;#';;;;n*,
$:to-9, ti6n li Vi6t wam. vOn aie", fC cu, fr{-gS trie, hsn I.iir ,lr'W'Ol il** UUMB s6 htu 79,52% c6 phdn

!ie1 nar- ltpS tap mru gnal tri6n hai mdng ho4t d6ng chinh: Dlch vu chimg kho6n vdDi:h p Ngan hang Dau. nr iruo. c b6 trq boi-hoai d6ng'nghi6n cr?u chuy6n sa-u. voi 
'aor

ngl nhan sp diy d4n kinh nghiQm vd am hi6u tti t_#gjMB-S;ilffi;;;;;
giai phap kinh doanh cho k}rich hang voi sg cAn trongl chryen 

"girieplfiiia.i rfri9111cao nh6t-

C6ng ty lu6n nim rrons Top^19 .?: cylq tV chrmg khoan c6 thi phan m6i gicri lon nhAtva gAn.d6y nhdr MBs iuo. c Di6n ttan rr,lEa viet fiu- binh chgn li tlon vi ru v6n M&Ati6u bii5u. D6n h6t quli I[ nam"20l i, Mes du ini ,a"i"p 5 cric c6ng ty ch*ng khoiin co
lni qhT m6i gioi lon nh6t tr€n ca hai san giao ai"h .r,*e khorin Hd N6i va H6 chiMinh, khang dinh vi thri ld m6t trong nhiine Io"g i "h; fh;;dr; d'#'ril;;;

5.2.2 COng ty ci phin eudn lj euj Dia tr MB (MB Capitat)

Tru sd chinh:

Website:

TOn diy dn:

Tdn tiiing Anh:

t6n vi6t tit:
Logo:

Tru sd chinh:

Website:

V6n didu lQ:

s6 r rieu Giai, Ba Dinh, Hd N6i
www.mbs.com.vn

Cdng ty c6 phAn Quan lf eu! dAu tu MB
MB Fund Management Stock Company

MB Capital

Jta@la
SO f UEu Giai, qu4n Ba Dinn, Hd NQi

www.mbcapital.com.vn.

323.795.000.000 MVD (Ba bam hai muoi ba rj,bdy tram
chin muoi lem triQu d6ng)

!!ng ty c6 phan.Qud.n tj eu! dAu tu MB rru6c ddy ld C6ng ty c6 phan quan lj eu!DAU tu chring khorin Hd Noi. th.anh rap vao cu6i'n; zooo ,t"o m6 hinh c6ns wr\ Tt ,,"l-,-n^* vi6n MB, chuycn a6i ioat d."s rh;; .; ;id'il",,r'#'rril'""i;
::61_1T".2008. MB Capital hiQn c6 v6n dibu ft iZi,ls ry vND, trong d6 MB s6 hiru90,.77%, ho4t.<lQng trong linh wc chuyan nganh q,la, Ly;ry,;;-c6i; ffiil;
!|m Ir.A-1r 

-aA, 
u, qutur ly fg muc dAu ,-", ," ian Ajr't" va q,:Im rl, tui .* Uy if,a"ddu tu. MB Capital dd phrit {:r:lrrt mQt trong n"rn 

"Ong 
,y quan tj qu! Aiu n LO giarri 

.t.ri 
san quan l1i ton ntrdt, ta. aOi ti" gia, U,it i;iern"r; am hiiiu ihi ;;;ffi;nganh quan lli tai san cria Vi6t Nam.

MB Capital hiQn ttang quan lj 04 qu! (02 quj thinh vi6n, 2 qu! md) vd quan lf danhmuc diiu hr cho cric nhA dAu ru t6 chuc 
_r1 

ta qran trongvd ngoai ,"O". i6r;,,a, ;#c6ng ty quin lj tinh d6n 3Olgt2O.tS ld 316 t!.d6ng. Na_-ZOf S,"vfg C"pt,"l;"C;;;
:lan 

li quv du kirin titip tuc c6 rdi va dv ki6n .ti t.a.ai,i" voi mric 10% tr6n mcnhgra.

vni chi6n.luqc kinh doanh nang d6ng. c6ng ty ri6p tuc phrit tri6n 6n dinh. rimo hrr6ccung co_vd niing cao ndng lr3c. ui the trong-ngenh^qu,ir'iv qr" ii"'iri; ia;;1 ;6;manlr mE cho c6c nim ti6n theo.1

lo



5.2.3 Cbng ty TNHH Qu,fin $ nq vd Khai thtic tdi sdn Ngdn hdng TMCP QuAn DQi
(MBAMC)

I en ffry ou:

Tdn goi tit:

TOn ti6ng 61'
TOn vi6t t,it:

Logo:

Try sd chinh:

Website:

T6n dAy <hi:

TOn ti€ng 61'
Tdn vi6t tit:

Logo:

Tru s0 chinh:

Website:

C6ng ty ci5 phAn Dia 6c MB

MB Real Estate Stock Company

MBLand

Jrlilrto
56 8 Chta BQc, phuong Quang Trung, qu{n D6ng Ea
Thnnh ph6 He NOi, viet Narn

www.mbland.vn

Gi6y Chung nh{n DKKD: 0102631822 dang kj lan dAu va thay d6i l6n thu 13 ngdy
05/09/2014 do Sd KH&DT HANQi c6p

V6n rli6u 16: 653.730.980.000 VII{D (S6u tram nam muoi ba tj' bdy
trem ba muoi tri€u chin tram tam muoi nghin d6ng)

MBLand duo. c thdnh l6p tr€n co sd phu<rng an khai th6c Tdi .san Xri lj nq cua AMC
cho MB. Theo d6, MBLand tro thanh C6ng ty con thu6c hd th6ng MB, voi ti le s& h&u
cia MB ld 65% v6n didu tQ. C6ng ty ho4t clQng trong linh vgc chinh ld bAt dQng san. I't

C6ng ty TNHH Quan lj no vd khai thrlc tAi san NgAn
hang TMCP Quan DQi

Cdng ty quan lf nq vd khai thric tii san Ngdn hang Qudn
D0i

MB Assets Management Company Limited

MBAMC., Ltd

Zare
Ting G2, nhd 84 Kim Li6n, cludng Pham Nggc Thach,
Phudng Kim Lien, Qu{n Dilng Da Hn NQi.

www.mbamc.com.vn.

GiSy Chung nhfn DKKD: 0105281799 ngdy 11/07/2014 do S0 I(H&DT HeNQi c6p
-,i. ,.i ,^V6ntli6ut€; 1.082.689.080.000 VND (MQt nghin kh6ng tram tam

mrroi hai ti sau tram tam muoi chin triQu uim muoi nghin
d6ng).

MBAMC li C6ng ty TNHH mQt thdnh vi6n do MB sd htu 100% v6n di€u lC. MBAMC
hoat dQng kinh doanh trong linh v.uc xri lj ng, quin lj tdi san bio dAm tidn vay vd thim
dinh gi6 tei san.

Tinh dtin h& 3O/Og/2015, C6ng ty <16 <l4t <luo. c nhtng kiit qui 6n tuqng vA mang ho4t
dQng kinh doanh l6i,.cu thO: gia tri xri lj ng tryc ti6p ci-ra MBAMC ldlng 223%o so va
cung kj ndm 2014, t6ng gi6 tri tai san dinh gi6 cta MBAMC t5ng trudng 138% so voi
ctng kj n6m 2014.

Trong ndm 2015, C6ng ty ddt muc ti6u tang trucmg b€n virng, cring c6 v?r nnng cao hsn
nta chAt luqng dich vp. Ho4t ilQng xtr lf nq ti6p tuc h thti manh kinh doanh vd dugc
lua chon li ho4t <lQng dQt phA trong JhUc ttri gini ph6p chi6n luo.c cria C6ng ty. BOn

canh <16, hoqt dQng khai th6c tdi san ti6p tuc duo. c phrit triOn vd ho4t dQng thdm dinh gi.6

tai san bdo di,rn cluo. c tap trung, d6ng thcri, vtra md rQng quy m6 vila nAng cao chAt
luqng, d0 tin criy vd tinh chuydn nghiQp.

5.2.1 COng ry c6 phin Dla 6c MB (MB Land)
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,S,ry 
hT.6:1" hoal 

9qng, l,rrsr qua nhtng kh6 khin ban d6u, hiQn nay MBLand dn dAn
kleng dlnh rluo. c vi th6 tr6n th! truong bdt d6ng san.

Nam.20l4. rinh hinh thi rucrng bAt dong s6n ttd c6 nhiAu d6u hi6u tich cuc, MBLand rt6
d?l dusc kdt qua kinh doanh khA quan hon so voi nhirng ndm tru6c. NAm 20i5,
MBLand xdc dinh nhuong 9h6m hdnh dgng "Hoan thanh ti c6u tnic, prrat t ia" ta,.11e,'.tryag.ain hoan thdnh c6c muc tiduim,in luqc; nang cao ning luc quan t i. ,a
di6u hdnh kinh doanh.

5.2.s COng ty TNHH Viet R.E.M_4,.X

Tang 10, tilanhd225 TrAn Hmg D4o, eu{n 1, Tp. HCM
s0 

.ol91p_q1s ao Sd K6 hoach & Eiu tu Tp.HCM c6p
ngiry 0210512010.

100.000.000.000 VNID (MOt trem g d6ng).

EAu tu phrit tridn kinh doanh vdn phdng cho thu6.
T:4.".'!q ld mQr.c6ng ty c6 phan tu nh6n hoat d6ng trong linh vuc kinh doanh rd dau tr,r
va Krnh doanh bat d6ng sdn, vdn phdng cho thu6, viat R.E.M.A.X ld chi dau hr du iin
cao 6c vdn phdng rai 259 Tran Hrmg Dao el, Tp H6 Chi Minh. Nedy Og7Oi720iO. Vie,R.E.M.A.X chinh thric ,y ,ry_,h 

!6_n_q-t1c9n thugc hQ th6rg [rB, ;;;;;;;;i;;
YPIMC rrim gir 75o/o v6n diau le V;et"R.E.rrai.x, vcri mpc"ti6u ia, tr-piai tla,
thanh c6ng dU dn MB Sunny Tower- tAi 2-59 Tran Hmg D4o, el, HCMC, .,ir'a*g.f,o
Tru sd chinlr cria MB tai Khu nrc phia Nam. ]fntugeizots,isAMc hoan t6t1h'ri trc
chuv6n ci6i viet R.E.M.A.X trd th;,h .ong iv-nviiri -ot thanh vi€n 100% rar rr,roiso htu cria MBAMC nhim thuc hi6n mui iiCu tai cAu 

"r" 
V,e, n.g.V.;.i;;;

c6ng ty dd hoan thdnh vd dua vdo van hanh tda nhd MB Sunny Tower.
5.2.6 Cbng ty tAn kiit crfia Ngdn hdng

Bdng 6: Danh sdch C6ng ty lian kiit tqi 30/9/2015

TOn C6ng ty:

T6n vi6t t,it:

Try sd chinh:

Gi6y Chrmg nh{n DKKD:

v5n diAu l0:

Linh vuc hoat d6ng:

C6ng ty TNHH Viet R.E.M.A.X

victR.E.M.A.X

I

I

C6ng ty CO phan

DAu tu Viet-
Asset

56 0102749-4 neiy
2710s/2010 do Sd Kii
hoach vd DAu tu Hd N6i

DAu tu xdy
dgng

160 45,00%

2
C6ng ty c6 ph6n

Long Thu{n LQc

36 3600709322 ngay

19/512008 ttray a6i tran

tht 45 ngdy l0l9t20t5
do Sd K6 hoach vd DAu

tu tinh D6ng Nai cdp

Xdy drmg

c6ng trinh
100 44,97%

J

C6ng ty c6 ph6n

Bdo hi6m Quan
doi (Mrc)

56 43GP/KDBH do BQ

T?ri chinh c6p ngdy I I
thdng 6 ndm 2014

BAo hi6m phi
nh6n tho

500 49,77%

Ngu6n: MB
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6. T5nghqpqu6trinhtingv6n

Giai tto4n tir nlm 1994 tl6n nim 2005:

. NgAn hang TMCP QuAn dQi <16 tnng viin til mfc 20 $ ddng l€n mrlc 450 tj d6ng.

. Tuy nhi6n do thoi gian luu trt h6 so de khA l6u ndn hiQn MB chua 4p hqp duo. c dAy

dri toan bQ th6ng tin chi ti6t vd c6c <tqt tAng v6n di6u lQ kii nr ngny thanh lfp toi nay.

Giai dogn tir nim 2006 tt6n nay:

Bdng 7: Ti3ng hqp qwi trinh tdng viSn ti ndm 2006 ddn noy

2006 1.045,2 5q5 7

Dgt 1: PhAt hinh cho cti d6ng hiQn

htu, CBCI.IV vi c6 phiiiu thuong.
Dqt 2: Phat hanh c6 phitiu cho cii d6ng
hiQn hru

NHNN

2007 2.000 954,8

Eqt 1: PhAt hnnh c6 phiiiu danh cho cti

d6ng hiQn hitu

Dqt 2: Phet hdnh c0 phi6u dinh cho c6

d6ne hi0n hfu

NHNN,
UBCKN
N

2008 3.400 1.400

Eqt 1: Phet hnnh c6 ptri5u d6 tra cO

tuc
Dqt 2: Phet hdnh c6 phiiiu nr chuyiln
dOi trai phitiu chuy6n d6i nim 2006

Dqt 3: Phrit hanh cho CDHH, CBCNV
vd CD chiiin luqc

NHNN,
UBCKN
N

2009 5.300 1.900

Dqt 1: Phdt hdnh c6 phi6u tu chuy6n

aOi trai pniOu chuy6n d6i dqt I nam

200'7

Dqt 2: Phet hdnh c6 phiiiu ttr chuyOn

aOi trai pni6u chuydn ddi d$ I nam

2007

Dst 3: Phet hinh cho CDHH, CBCNV
vd CD chi6n luoc

NHNN,
UBCKN
N

2010 7.300 2.000

Dqt l: Ph6t hanh cho c6 d6ng hiQn

htu, CBCNV vi CD chi6n luoc
Dqt 2: PhAt hdnh cO phi6u thucrne

NHNN,
UBCKN
N

20tl 10.000 2.700
Phet hdnh cho c6 cl6ng hiQn htu,
CBCI.I\/ vi CD chi6n lugc

NHNN,
UBCKN
N

0t/2013 10.625 625

Phat henh cho cd d6ng hiOn htu,
CBCNV vd CD chi6n luoc

NHNN,
UBCKN
N

09/2014 | 1.594 969

TrA c6 tuc bang c6 philiu tlqt 2 nam
2013

NHNN,
UBCKN
N

29

Nim
ting
von

V6n didu

le (ry'

ttiine)

Gi6 tri v6n
tlng thOm
($ tldne)

Hinh thri,c tlng v6n
Do'n vi

cap



TrA cii nrc bang c6 pt*u aO Z na-
2014,Phat hanh cho CBCNV vd CD
chi6n luqc/d6i tric chiiin luo. c trong
nudc

7. Dich vg vi cic ho4t ilQng kinh doanh

7.1 ciin thiQu chung

MB cung c6p c6c san phim vd dlch vr; g6m:
. Hoat d6ng bao thanh todn;
. Cung c6p c6c dlch vg bdo quan tdi san, cho thue fi, kdt an toa,n;

' Kinh doanh ngan hang $eo guva arnh cua Th6ng d6c Ng6n hang Nhe nudc viQt
Nam (r94lQD-NH5 ngiv t4t9/1994;347IQD-NHNN n[av zttitzoto, iovqo-
NHNN ngdy 21fit2010;104/QD-NHNN ngdy 2t2t2012...)l 

'

. Ngdn hang lrru kj;
r Kinh doanh tniLi phi6u vd circ giAy td c6 giri kh6c theo quy dinh cua ph6p lurit;
. Gia c6ng, ch6 t6c vang;

. Kinh doanh mua, brin virng;

. Dai lj bdo hi6m vd ciic dich w li€n quan kh6c theo quy dlnh cria ph6p h4it;

. 
\qfu, t,-.1 qui, c6p tin.dpng,.md rai kloan, cung ung dich vr1 thanh tofur, u! th6c vi
$a".yi th6c trong llnh yuc ri€n quan rtiin hoqt dQng ngan hang, kinh doanh vi crrnghp $i.h.T.lg9ai h6i, san phAm phrii sinh, Iuu r<y Inr:ng khoii, mua U,an nq .*,e cac
ngdnh ngh6 kinh doanh kh6c theo quy dinh cria ph6p luat.

' 96i 1oi nhtng.ngdnh nghd kintr doanh c6 didu kiQn, Ngan hang chi hoat dQng kinh
doanh khi c6 tlidu kiQn theo quy rtinh cua phrip luat.

7.2 Cicdlch vg vir hogt algng chinh cria MB
7.2.1 Hogt ilQng huy tlQng viin

MB.dd sri dunq d6!g bq vA linh hoat nhidu giai phep nhim tao su 6n dinh trons vi6c
thu h[t cac ngu6n v6n tri cec nh6m khrich hang cri nhAn vd t6 chuc kinh tii.

YP rit chf tr.eng toi vigc huy tlQng v5n tu ddn cu, dac bi€t ld nh6m kh6ch hans c6

tT:Ji nhi6u srin gham d1 d4ng vd linh ho4t nhim drip ung t6i da nhu cAu cua nf,-rcri
g.,, tren, huy d6ng v6n khiich hang cri nhrAn cia MB .lu6n c6 mric tAng truong 6n Ainh
9!g t"ng thoi k,. Voi mqc ti€u lA ng6n hang hang itiu phuc vu thaci hang iuan dOi,

Y? da.:o. *ftng san ptrAm Ap thiriti phuivu n[0, tia.n hang quAn *r-an'ntru san
pham tiCt ki€m qudn nhan, rhe quAn nhAn.. ..

B:l ..a*.il9..khi9! 
lang cri nh6n, MB cflng thuc hi6n nhi,]u giai phap d6 thu hrit tiengui cia cdc t6 chuc kinh t€ th6ng qua mang luoi b:in hang qurin Iy va tr6 tro quan l1i tu

truc dgc crla cric kh6i kinh doanh crB (Khdi khrich hang ioanh ,gt igp r"n "i ainr,ir,ti
tai chinh), SME (Kh6i khdch hang doanh nghiQp vua va-nh6y.

Cung voi vi6c tri6n .khai cric sd,n phAm huy tlQng v6n, cric dlch vu ngan hang hiQn d4i
nhu qu6.n l! ddng ti6n, quan lj tidn m4t vd c6c dfch v9 tu ra, al tniif,l"-?;i Uil;

Hinh thric ting v6n
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vA c6c c6ng ty thanh vi0n triiin kAai vd.cdp nhdt thudng xuy€n tt6 6p dung ddng bQ cho
cd kh6ch hang c6 nh6n vi khrich hang t6 chfc.

Voi nhirng chi6n lugc huy dQng v6n dugc x6c dinh tu dAu ndm, MB da ti6n hanh
nghi6n criu phen dch k! lu0ng hdnh vi cia nguoi gui ti6n dO tlua ra c6c chinh s6ch huy
ilQng v6n hqp lf, pht hqp voi tinh hinh kinl doanh cria MB trmg thoi k!. Chi6n luo. c
cria MB uu ti6n qAc khoan ti6n gui ktr6ng kj han, tiAn gui k! han ngin c6 tinh 6n dinh
cao. Didu nAy giup MB c6 lqi thii vd chi phi huy ttQng v6n itAu vio so vcri c6c ngdn
hang d6i tht c?nh tranh.

Trong cdc ndm 2013, 2014 vit 9 thring dAu ndm 2015, gira b6i cdnh khring hoang tai
chinh vd canh tranh gita c6c NgAn hang v6 cing gay git, huy dQng v6n cria MB so voi
c6c ndm tucrng [mg tru6c d6 vin ti6p qc tdng trudng (nem 2014 tangg/3% so voi ndm
2013). Kha nlng huy d6ng v6n.cao vd 6n dinh $a girip MB ki6m so6t t6t rui ro thanh
khoan trong b6i cAnh n€n kinh tC Viet Narn vd th€ gioi hiQn nay.

Bdng 8: Co ciiu huy d6ng v6n cila MB

Nguin: BCTCKT hqp nhiir ndm 2013, 2014 vd BCTC hqp nhiit Qu' 3 ndm 2015 cia
MB

Cing vcri vi6c tri6n khai <la d4ng c6c sdn phAm huy <lQng v6n truyAn th6ng, viQc tri6n
khaiidc dich v.u ngAn hang hiqn dai nhu qu6n l! ddng ti6n, quan lf ti6n m{t vd c6c dlch
vu tu van tai chinh cua MB vi c6c c6ng ty thanh vi6n dd mang l4i cho MB mQt su 6n

lit
olnn lon ve nguon von.

MB.r6t chri trong loi vi6c huy dQng ti6n gui tir ddn cu. Ddy ld mQt c6u phAn git vai trd
quyilt dinh trong.6n dinh ddng v6n cho c6c hoat dQng kinh doanh cria MB. Th6ng qua

viQc huy d6ng ti6n gui cira khdch hang c6 nhAn, MB tri0n khai hang lo4t c6c tipn ich vd
san phdm cho kh6ch hang cd nhdn vd clang nhdn tluoc sg tin tudng ngdy cing cao tir d6i
tucms khdch hinp ndv. - /" 'r

,l

I
H

r(

t
N

i

Tidn vav tu

NHNN
0 0,00% 0 0,00% 0,00%

Tidn grii vd vay tt
ciic t6 chfc tin

dgng kh6c

21 .423.003 13,42% 4.604.t15 2,64% 3.866.798 2,13o/o

I ren gur cua

kh6ch hdng (tu t6

chric kinh tti vd

ddn cu)

136.088.812 85,22vo 167.608.507 96,09% t7 4.s25.648 96,31%

V6n tAi rg r)y

th6c <liu tu cho

vay

t1't.806 0,l lYo 224.788 0,13% 280.597 0,15o/o

Ph6t hdnh gi6y td

c6 eia
2.000.058 1,25% 2.000.058 |,15% 2.545.430 t,40%

IOlg r59.689.679 100% t7 4.437.528 100% r 81.218.473 100%
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Chi tiOu

'lai 3111212013 T^i 3111212014 Tai 30/9/2015

Gi6 tr!
(tri€u VND)

Ti trgng
(Yo\

Gid tri (trieu

VND)

Ti trgng

(%l
Gi6 tri (triQu

VND)

Ti trgng

(o/.\



7.2.2 Hogt itQng cho vay

*11,1^9,199: falcua [B du-oc ph6t trien r_en nguy€n tic chsn lsc, an toan, hiQu qua
ray cnar luong tin dung ldm n6n tang quy6t dinh tlng trudng tin dqng. MB tang truongtin dpng tr6n cs so phn.h'rp. voi dinh 

-truong'cua 
ch"inr phn, Ngrin hang Nhii nu6c vdcric eiri fi kinh doanh c6t loi, chi6n luo. c kiir aoani' aam uao .f6,t;;; i"ui i'6r,e ,r"dung duo. c d{t I6n hang ttau vd tao nan iung *rracn nanj on dinn, phrit t ie", ra, aai. 

- '

Trong thcri gian qua, ttic tt6 tang trudng tin.dpng cria MB lu6n d mric cao hon t6c tI6tiing truong binh quan cua tod,n hQ th6ng, ctr6t tufrrg tin aung Auqc ki6; ;;; 
* '

I::^dit+g truong s6 luge khechnang tin dsng hang nnm binh qudn trong giai ito4n
?911:^?9!! "d 

I th,enc aarl 
1r,r" ?grs a tqZtil,/"d;. Du ns cho ,ay ,ri"fidi ft_30/912015Ldrr3J00.949.jd6ng(teng r,3,066/osouorttoiaie-"uair". loi+j. 

-^-

Bang 9: Dr nq cho vay theo @ han

Ngu6n: BCTCKT hqp nhiit ndm 2013, 2014 vd BCTC ho.p rlrit euy S ,u^ ZO.S 
",,i,MB

Bdng l0: Dr nq cho vay theo ddi ttrgng khdch hdng

rt

Tiing dr nq
cho vay 87.7 42.915 1000a r 00.s69.006 100% I r3.700.949 100,00%

Trong d6:

Ng ng6n h4n 63.664.871 72,56% 62.167.148 61,82% 61.800.823 54,3s%

Nq trung han 12.397.2s7 14,13% 18.7t 1.835 18,6t% 22.5s9.402 19,84%

No ddi han |.215.782 12,780/o r8.698.883 18,59% 28.t43.524 24,'r5%

H5 trq tai chinh
va ho4t d6ng
Repo

465.005 0,53% 991.140 099% 1.197.200 t,05%

T6ng dr nq
cho vav 87.'742.915 l00o/o r 00.s69.006 t000 I13.700,949

1000/0Trong d6:

Cho vay ciic t6
chric kinh tti vd

cd nhdn trong

nudc

84.792.258 96,64% 96.794.422 96,2s% t09.018.t25 95,880/o

Cho vay t?i chi
nhiinh nudc
ngodi

t.691.0t4 1,930/0 1.902.797 1,89% 2.620.066 2,30%

H6 ro tai chinh
va hoat d6ng

Repo
465.005 0,s3% 991.140 0,990/0 I .197.200 1,05%

Chiet khau h6i
phi6u 482.061 0,55% 521 .654 0;2% 523.595 0,460/0

.tt

Chi ti6u

Tai 31/12/2013 Tai 3019/2015

Ci:i tri (tri6u
rT{D)

Tf trgng
(%)

Gi6 trl (triiu
vND)

Ti trong
(%)

Gi6 tri (trieu
vND)

Ti tr9trg
(%)

Cbi ti€u
'lai 3l/12/2013;; . .-;. -- -- ---- 

-

T4i 3l/12/2014 T4i 30i9l201s
\rla rr! (Irteu

vND)
r ! trong

(%)
Giri tri (tri6u

vND)
Ti trong

(o/"\
Gi6 tri (tri6u

vND)
Ti trong

(%)



,l
i

I

Ngu6n: BCTCKT hqp ntuit ndm 20/3, 2014 vd BCTC hqp nhiit Qd, 3 ndm 201,5 cia
MB

Bdng 1 I : Dtt nq cho vay theo ngdnh nghi

von t,lr trg. uy

th6c diu tu
Cec khoan re
thay cho kh6ch

hang

T6ng du nq cho vay 81 .7 42.915 1000 100.s69.006 100.h r 13.700.949 1000

Trong d6:

BaLn bu6n, biin ld; sta
chta 6 t6, xe may Yd

xe c6 tlQng co khiic
19.078.820 21,74o/o 27.673.827 27 ,530/o 31.171.998 27,42%

C0ng nghiQp ch6 bi6n,
che Bo

20.388.689 23,24% 19.274.87 5 l9,l8o/o 20.424.802 17 ,960/o

Hoat dong lam thue
c6c cong viec trong
cric hQ gia clinh,.s6n
xuat ctic se,n pham vat
char Ya dich vu t.u ticu
dUng cia cAc h0 gia
dinh

6.239.504 7,|% 13.730.730 13,66% 18.859.374 16,59%

Xdy dyng 7 .630.t7 5 8,'10% 8.735. t 58 8,69% 10.609.728 933%

Van tei, Kho bai 3.82 t .852 4,36% 6.289.588 6,26% 9.722.613 8,55o/o

Hoat dong kinh doanh
B6t dQng sin

5.743.241 6,55o/o 4.253.'t84 4,230/o 4.115.307 3,620/o

KIai kho4ng 3.7 t'.? .029 4,240/o 3 .620.495 3,60% 3.848.876 3,390/0

SX&PP Di€n, Kni
rlilt, nudc n6ng, hoi
nudc vi Di6u hda
kh6ng khi

10.398.469 n,85% 6.264.769 6,23% 3.827 .293 3,370/o

Hoqt dQng khac 54.277 0,06"/o I .902.197 t,490 2.608.819 2,29vo

Th6ng tin va truyan
th6ng

2.5'77.650 2,940/o t.'742.t69 1,73% 2.311.502 2,03%

N6ng l6m nghi6p, 5.633.734 6,42% 3.079.020 3,060/0 1 .763.087 |,55o/o

JJ

Tai 3Ul2D0l3 Tqi 3U12l20l4 Tai 30/9/2015

Gid tri (triQu

vND)
Ti trgng

(%\
Gii tri (trigu

vND)
Ti trgng

(oh)

236.335 0,27% 303.030 0,30o/o 340.79E 0,3Qo/o

'76.242 0,090/o 55.962 0,06% 1.164 0,000/o

Chi ti6u

Tai 3111212O13 T4i 3111212014 T4i 3019/2O15

Gi6 1ri (triQu
vND)

Ty trgng
(%)

Gi6 tr!
(tri0u VND)

Ty trgng
(%)

Ti trqng
(%)



Thriy sriLn

C_6c hgp ddng REpO,
h6 rq Hi chinh ve ung
trudc cho khech hang

465.005 0,530/o 991. t40 0,99% t.197.200 I,05%

nlch vu luu tni vi dn
uong 194.099 0,22% 648.s20 0,65o/o 983.815 0,870/0

Hoat dQng tai chinh,
Ng6n hdng, Bdo hi6m 293.646 0,330/o 1.0'19.'t29 1,07% 619.371 0,54o/o

Hoat d6ng hdnh chinh
ve Dich vu h6 tro 310.1I7 0,35% 438.481 0,44% 446.63t 0,39%

Y t6 va hoat d6ng tro
girip xa hoi 289.53 0 0,330/o 262.884 0,26% 38s.267 | 034%

Cung cAp nu6c,
QI^&.XL rAc thai,
nudc thei

19.5 t9 0,02% s8.934 0,06% 219.268 0,t90/o

Hoat dong chuyen
moq khoa hgc va
cdng nghe

224.059 0,26% 200.66s 0,20% 205.458 0.18%

Hoat <l6ng dlch vu
kh6c 482.722 | O.5So/o 200.764 0,20% 198.870 0,t1yo

Giiio duc va Dao tao 49.963 0,06% 76.501 0,08% 70.060 0,06vo

Ho4t rl(rng cia Dang,
T6 chric chinh tri X6
hOJ, QLNN, ANQP,
Bio tlim Xa h6i bit
bu6c

4.969 0,0t% 23.8'13 0,02% 68.1s'7 0,060/o

Nghe thuet, vui choi,
giai tri 124.662 0,14% 20.901 0,02% 43.453 0,04%

Hoat d6ng cia ciic T6
chric vi co quan qu6c t.184 0,000/o 0 0,000/0 0 0,00%

,.^Ngudn: BCTCKT ho.p nhil ndm 2013, 2014 "amMB

Khdch hing li doanh nghiQp t5 chric
Ml <la tham gia tai tro cho n,iAu Tip tloan kinh t6, T6ng C6ng ty l6n <16 th*c hi6n
1tJ'tiuy 

au g guu" treng nhu..]a{goan^or khiA;d";; viet Nam; rrip iroan Than
9_".-g Xr Vier Nam (TKV); 

-T6ng 
Cgng ty ,*, *1U", Vi6r Nam (ViOr NamAirline). Tfp.doan xrng diu petrorimlx. rai ai,." r,o! iilat (vinu"t.,n); Nh6m du rin

11n,e 
|jgn_e 

9iqn cua T6ng c6ng ry rruyan ili aie, qra.'gia. Ban qurin'i1i Ju 
^_ile"Mi6n Bac,Mi6n Trune. ... 

*)
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Chi 1i6u

Tai 3lll2/2013 T4i 31112/2014 T?i 30/9/2015

Gi, tri (trieu
vND)

Ti trgng
('/.)

Gii tri
(tri€u V1\'D)

Ty trong
(%)

Gi6 tr!
(trifu Vi\D)

Ty trong
(%)



Th6ng qua ho4t d$ng tdi tr.g c6c du an trqng diilm cua qu6c gi4 dg 6n ph6t tri6n cac

ngdnh kinh. t6 co bin cria dAt nu6c, nong nhi6u nh qua, MB <li d6ng g6p tich cyc vdo

sg ph6t tri6n kinh t{i cria Viet Nam n6i chung vi sg thinh c6ng cria kh6ch hang n6i
ri€ng.

Trong chi6n luo. c kinh doanh de duo. c HQi <l6ng quan tri ph6 duyQt, ngodi mi,ng khrich
hang lon, MB d6. vd dang tri6n khai tich cqc chiOn lugc kh6ch hang SME nham khai
th6c th6 m4nh, tidm luc kinh t6 to l6n cfing nhu <l4t duo. c mgc ti6u ph6n tan rui ro khi
ph6t triiin tin dgng crla MB. MB tl6 cung c6p nhieu san phAm, dich vu tign ich cho
nh6m kh6ch hi,ng nAy, tdi trg v6n luu dQSg cho c.ic kh6ch.hang voi mqng luoi kinh
doanh rQng kh6p cA nu6c thuQc linh qrc viSn th6ng, phAn phiii, luong thgc, thlrc phim,
hang gia dung, hang ti6u dung thiCt yeu, ...

D6ng thoi,.MB dn kh6ng ngtmg hoan thiQn c6c chuong trinh tai trq d6i voi m6t s6 m{t
hang le thC manh xuit khAu cua Vi€t Nam nhu tii tro xuit ttrAu hang n6ng si,n cho
C6ng ty Luong thgc E6ng Th6p (Dagrimex), COng ty Intimex, C6ng ty c6 phan
Greenfeed ViQt Nam...

ThOm vdo d6, MB da cht dQng ttriiit ti5 nfri0u chuong trinh san phAm liOn kiit voi c6c
kh6ch hang lA d6i tac chiOn lugc cua MB d6 khai thdc th6 manh vA dat lgi ich hqp t6c
t6i tla nhu chu<mg trinh san phim dich ur eservices - cung c6p hQ th6ng c6ng nghQ

th6ng tin, vi6n th6ng diing bO cho khich hang doanh nghiQp,ld bqn hang cira Viettel vd
tl6ng thuong hi6u vcvi Viettel, chuong trinh. li6n ket san pham thanh toAn phi dich.vu
Logistics cria MB cho ciiLc b4n hang cria T6ng C6ng ty Tan Cang Sdi Gdn; san phim
Bancassurance 6 t6 trong chuong trinh li6n kCt voi C6ng ty bdo hi6m Qudn DQi vi hi6n
tlang tich cgc tri6n khai san ptrAm lien k6t trong linh vuc xlng diu, vi6n th6ng, phAn
ph6i, san phAm thu thu6 vA bio ldnh thuO cho ciic doanh nghiQp th6ng qua hgrp tac voi
T6ng Cuc HAi quan vi Kho Bac Nhd nudc Trung uong.

D6 c6 thii tii trs tin dpng ttit nh6t cho kh6ch hang, MB da thitit lip mQt hQ th6ng cric
san phdm dlch vu tiQn ich, h5 trq tich cyc. Cu th6:

. Tdi trg du rin c6c ngdnh neng luqng, dAu khi, cang bii3n, ...;

. Tai trg v6n luu tl6ng cho c6c KH theo chu6i nginh thgc phim dd u6ng, cliQn, vi6n
th6ng, xlng d6u, hang khdng, h6a chdt ...

. Tai trg v6n cho nh6m khrich hang FDI trong linh v.uc sdn xu6t, phAn ph6i.

! Tap trung ph6t tri6n cdc.san phAm cho phin khric kh6ch hang nh6 visi6u nh6: cho
vay Vdn luu clQng si€u t6c dd,nh cho doanh nghiQp si6u nh6, cho vay v6n kinh doanh
tri g6p, cho vay 6 td moi vd 6 t6 cfr, 6 t6 kinh doanh vfln tAi.

. Day manh c6c san phdm g6p phnn thr,rc hi€n 02, nlng luc c6r l5i crla MB: Trd thanh
ngdn hang s6 1 phuc vU. KHQD: Cho vay xdy lAp KHQE, bAo llnh KHQD; Li6n k6t
voi Viettel: G6i san phAm cho doanh nghiQp cung ung tliu vio cho VTG, Bankplus
CA

Ph6t tri6n c6c san phAm d6c thir vung mi6n: Tai trg ngdnh nhUa, diCu...

Da d4ng h6a k6nh cung c6p c6c san phAm Tdi trg thucrrg m4i th6ng qua viQc md
r$ng k€nh. Cii ti6n c6c sdn phdm tdi trg thuong mai: Chi€t khAu B0 chtng tt xuat
khAu, LC Ai trq truoc giao hang, h4n mfc LC v6n tu c6.

Cho vay theo han muc th6u chi;

Bao thanh torin trong nuocl ./"D
I

I

a

a

f
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Khich hing lir c6 nhin
DC ddp rmg tiit nhdt cric nhu ciu rta. d4ng cua kfuich hang ca nhrAn, MB <li xdy dpg vdkl6l-g iq,irg hoan thi6n met hQ thting ;m ptA. ti, aG, dich vp linh r,"ai, ,t uiri rq,vd ti6n ich phuc vr cric khdch hang c6 nhan:'
. Cho vay mua, xdy dpg vd sria chta nhd d6t;
. Cho vay mua nhd chung cu, d6t du rin;
. Cho vay san xujt kinh doanh;

. Cho vay mua xe trA g6p phuc vu muc tlich ti6u dirng

. Cho vay mua xe tni g6p phpc vg muc dich kinh doanh;

. Cho vay tin ch6p cho mqi d6i tuqng kluich hang c6 nhAn;

' 9-h:r? cAm_c6 gi6y td c6 giri: b6 sung hinh thfc cho vay cim c6 s6 du tai ktoanTKS tr6n eMB
. Cho vay du hgc, xuit khiu lao d6ng;
. Cho vay chimg khorin;
. Cho vay h4n mric thdu chi;...

?6j. 
*Tt t{racf lane cri nh6n dusc phAn k}rric vd drinh giri ld phn hqp voi chi6n luocphrit tri6n cia MB. Vi6c cdp iT qr1"C cho khrich hanj ca nhrin dugc xem xdt tr6n

lguy."n qg ll$ trooe,..o co crr6 ki6nisoat 
"nit "ti tii cho vay vri kh6ch hang phni

drip ung dri di6u ki0n v6 tdi chinh, kinh nghipm kiJ aornt, * 
"a.l 

a4o ctric... theo quydi{ .y M_B. Trong nhtne 
1r1lm 

W1 Oua, ,O.tuqng U,a"l f,,arg 
"e 

;" 
"q 

;;';;;;1
*e, 1,1 . 

MB tdng I6n dring kti voi du ns chi6m'ti iN - 2ovJti:ngao ,q c,iu fia.[
lTe:Jli ngdy 31/12t2013, du-nq khAch hang crt rf,an fa rZ.SrO.O-At,rta;A;;id_;
l_1s,lto/: s1- yoi 9u6i niLm 2012). Tai StttZdOlq, a" nq 

"a 
nhan h 20.781.540 tri6u<l6ne (dat 166.11% so vcri cu6i.nem ?9tj)f ra 

"iey 
soioinii],il;1a1}fia;:;

nIAn ld 26.905.336 triQu ddng bine l2g,i7%,o 
"3i 

.u6i narn zor+y..
Chdt lrqng danh mgc tfn dgng

MB lu6n coi vi6c teng ,truong vi ph6r tri6n quy m6 du no tin dqng phai dua tr6nnguydn tic dam bdo chat ruong tin dgng tot nt 6t. ounh m,c tin dung cua MB lu6n
duo. c ki6m so6r ch4rch6. Jnyc ic trong niria, ,a,n q*liie da arv iJa'"q" "ffi#;*d .u" tin dung t6t. kiAm sorit n<y xIu ch4t chc, f rO, ary tri rj, I€ no xriu Qrtpl) duoi3%.

Yl* {fu kla] t6r rhiCt k6 quy trinh tin dsng theo hucrng tdp trung.vd t6 chuc bQ mriy

:lTji:l llc |:y:i.'i, hanh 6p. trung iai-uo; so duqE phan qulen ro ,a"g da_;;;
lF:{.1 "..10: 

tap knacl qu11 voi bQ ph{n kinh doanh, c6 tinh chuyOn .6r, i6a cao ue

:.T:Ti 3: * ier9r.]y:.dl -ll dpng c:ic c6ng cq quan triruiio tin dsng phtr hqp
Ycn thuan muc qudc 

1c 
(la Ngdn hang c6 phdn dau ti6n cua Vi6t Nam rrucrc ru*rrxnv "r.iduyet_ap dUng H0 th6ng x6p hqng tin dqng ngi bQ. nring cdp r'huong *ry6" phA, ..a;

9o 
- Pd'lq T24 (Rl3), he llgre cna,-s!ra,.)'oa glip 

".i," 
MB-quan ;:.it ;;dung duo. c bAi ban, chuydn nghi6p, ti€m c{n tt eo tirOngif{uO" tC ...

Bdng l2: Phdn loai no vd ry b no xdu ctla MB

T4i 3ll12/2013
(triQu ddng)

T4i 30/9/2015
(tri6u tI6ng)

No tfil ti6u chuin 81.233.044 94.348.653 107.649.938

Nq cin chri li 3.898.79l 2.483.762 2.896.477
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52t.914

Nq c6 kai neng m6t v5n

H5 trq tai chinh vi hoat tl6ng Repo

Ngu6n: BCTCKT hqp nhiit ndm 2013, 2014 vd BCTC hqp nhiit Qtrj, 3/2015 ctta MB

Dg phdng rrii ro tin d+ng

Theo Vdn ban hqp nhdt sO OtfvnfW-NI{NN ngity 3110312014 cria Ngdn hang Nhn
nu6c ViQt Nam quy dinh vd phan loai tdi. san c6, mric trictr, phuong ph6p trich lfp dg
phdng rti ro vd viQc sri dqng dU phdng dC xu li rui ro trong hoat dQng cua t6 chric tin
dl,ng, chi nhfnh 1gffn hing nu6c ngodi, c6c t6 chrlc tin dgng phai thUc hi-On trich lflp dU
phdng tin dUng bao g6m: d1r phdng cp th6 vd dy phdng chung.

Nguy6n tic trict l$p d1r phdng rui ro cp thti itugc thlrc hiQn theo tI l9 tusng mg voi
tirng nh6m ng duoi d6y sau khi trir di gi6 fi tai san dim bio.

Bdng I3: Trichdyphdng t
i
:(

,t
I

)

,

Ngu6n: Ydn bdn hqp ntuit.sii |llfnHN-NIWN ngqy jil03/2014 ctla Ng6n hang Nhi
nudc ViQt Nam Stry dinh vi phin togi tdi sdn cd, mtic triclt, phuong pnl,p t icn tAp ar
phdng rii ro vd fiQc stb dltng dy phdng dA nb $'rii ro trong-hoqt dAig i)a tii ch,lc tin
dqng chi nluinh ngdn hdng nudc ngodi

MB thr,rc hiQn theo <lung quy dinh cua Ngin hang Nha nu6c nhu tr6n.

Dg phdng chuug

C.ac-16 ghrric tin dgng phiirhpc hi6n trich lip dg phdng chung bang 0,75% t6ng s6 du
c6c khodn ng tu nh6m I d6n nh6m 4 fth6ng bao g6m 

"a" 
cam tiit ngoai b6"g),-trir c6c

khodn sau ddy:

. Tidn gui (trn ti6n gui thanh torin) tai c6c TCTD trong nu6c, chi nhrinh nsan hens
nu6c ngoai t+i Viet Nam theo quy dinh cua ph6p lugt v:a tiiin gui tai c6c TC-TD ,;;; Ingoai. /

37

No dri ti6u chuAn

Nq can cht j

Nq duoi ti6u chuAn

No nghi ngd

Ng c6 kh6 nlng m6t viin

ff6 trq Oi chinh vi ho4t dQng Repo Theo quy clinh

Khoin mgc
Tqi 31ll2D0l3

(triQu el6ng):
T'ti 3l/72/2011

(tri6u tl6ng)

' Tai 30/9/2015
(triQu tt6ng)

Nq du6i tieu chuAn 6s3.037 478.087

Nq nghi ngd 674.370 902.868 37r.t48

818.668 t.364.495 1.064.272

465.005 991.140 r.r97.200

T5ns du no 87.742.91s 100.569.006 113.700.949

,ry rg nq xau 2,45yo 2,73vo l,72yo

Nhdm LoSi Tf 16 trfch Up dE phdng cg th6

1 0%

2 5%

3 20%

4 50%

5 1OlY"

6



r Cdc khoin cho vay, mua c6 k! nan e6y te c6 gi6 d.ii vdi TCTD, shi nh6nh ng6n
ht"g nu6c ngoii tei Viet Nam.

Bdng 14: Tinh hinh rrich lQp dy phdng aia IrIB

Tqt3ll12/2013

Tar3ll12l20l4 1.7ss.620 2.462.741

Tu30/912015

Nguin: BCTCKT hqp nhtit nam 2013, 2014 vd BCTC hqp nhtit ?ui 3/ 2015 cia MB

Tr6n nguy€n,t'ic th{n trgng vA voi mpc ti6u tlim bAo danh mgc tin dung hnh manh,
trong tam ki€m so6t. Voi viQc trich lfp dg phdng chung 0,75% danh mpc theo quy
dinh. Diin 3)l9l2}l5, MB dE thsc hiQn trich l6p dAy dr:, MB 1u6n duy hi tj lQ ns x6u
duoi 3% so voi t6ng du ng, vd trich lfp dg phdng dung quy d!nh.

7.2.3 Hogt itQng bdo ldnh ngdn hdng

MB cung c6p c6c dich vp bio l6nh cla d4ng nhu bio Enh du thiu, bio l,inh t\rc hiQn

hqp ddng, b6o ldnh hoan tri tiin rmg tnr6c, bio ldnh bio hanh, tAo linh thanh to6n, bio
hnh thanh to6n thu6, b6o l6nh vay v6n, bio l6nh dAm bio ch6t lugmg san phAm. Nam
2015, dU ki6n ft".nhflp tu dich vr1. bdo l6nh cua l\/B d4t 476 ti VND, tAng23Yo so va
n1m20l4, tinh d6n triit O ttuing dAu ntrm nam 2015, thu nhip tu dich vu b6o ldnh cua

Ym dat +St ti \AID, ting23,51y. so voi cirng lcj nem 2014. MB x6y dpg quy tinh
c6p bio l6nh ch4t ch6, xem x6t c6p bio l6nh cho kh6ch @ne tuonS t.u nhu mQt khoan
vay dga trOn phuong a1 kinf doan}. khA neng quan lj ki6m so6t phuong rfur cua ngAn
hang vi c6 ss ph6n 

"6p 
thAm quydn ph6 duyQt (Chi Dhdnh/HQi sd/c6c HQi ddng tin

dung...) c6c khoan bio l6nh vd t6ch bach, x6c <lfuh 16 chric ntrng nhiQm 4r cria c6c don
v! tham gia vdo qrly trinh c6p b,ao hnh. Do d6, rui ro <ti5i vsi ho4t tlQng bio 15nh dugc
giAm thiOu. C6 th6 n6i, trong s6 cric NgrAn hing TMCP, MB ld m6t trong nhfrng Ng6n
hang tlugc d6nh gi6 c6 ho4t clQng bio l6nh hiQu qua xu'5t phat tu ndng lgc tai chinh vd
uy tin voi c6c B6n thq huong; l6ng thoi, MB t{n dUng dugc co s& khiich hang da d4ng

kinh doanh nhidu fnh vgc c6 th6 ph6t tri6n ctuo. c hoat dQng bio l6nh.

7.2.1 Dlch vtp thanh todn

Thanh to6n trong nu6c

MB cung c6p dch vu.thanh totin trong nu6c th6ng qua m4ng luoi c6c di6m giao dich vi
hQ th6ng ATM, hQ th6ng ngAn hang diQn tu vi th6a thudn thanh torin voi c6c ng6n hang

kh6c nhu VCB, BIDV, N6ng nghi€p d0 ttrr'., gia m4ng luoi thanh torin cia hQ. C6c dich
lu thanh torin md ngAn hang cung cdp bao g6m:

. lv{B cung c6p dich vq chuy6n tiAn trong nu6c;

' Dlch vu quan lj Gi khoan giao dich voi viQc nh4n ti6n eui, quan lf, theo doi sti du;
. Cung c6p c6c dich ru vii tai khodn cho kh6ch hang;
. Dich vU tri luong qua tai khodn.
. Sa,n phim, dich w li6n ktit ngAn hang - vi6n th6ng ft6nh li6n kiit Viettel, ngdn hang

diQn tu) nhu Bank plus, Bank plus CA, MB plus....

Dii phr,rc 4r kh6ch hang t6t ilr6t Nm clii kh6ng ngimg cai ti6n c6ng nghQ, nring cao ch6t

lugng dich ru. MB dd thanh l{p Trung t6m dlch vu thanh torin t4i HQi sdde tlim bAo

""rrg16p 
dich qr trong hoat dQng ttranh torin ntranh nh6t va c6 hiQu quA nh6t cho kh6ch

hang tr€n mqi midn cta d6t nu6c. MB thanh l$p lrung t6m Quan lf quy trinh, thu]ng
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Thdi rli6m
Drl phdng cg th6 Du phdqE chung Tdng qui'dg phdng

(triQu \ND) (triQu\TiD) (triQu VND)

1.178.428 59t.720 1.770.t48

707.121

950.62t 817.883 1.768.504



xuyCn re so6t, ban hanh cdc quy trinh, quy chO v0. nghiQp vg trong tl6 c6 quy trinh thanh
toan n$i chi6u di vi chi6u cl6n, cdc quy dinh, chi5 d6 thuong ph4t d6i voi c6c giao dich
vi€n, chuydn vi6n thanh torin vd dinh k) ciing nhu dQt xuit chAm Al6m chAt luqng dich
vu nOi b6 vd chAt luqng dich 4r b€n ngoai chi nh6nh de kh6ng ngimg n6ng cao chAt

luong giao dlch huong tcri khach hang.

Thanh to6n qu6c t5

HQ th6ng mqng luoi hcm 800 ngdn hang dai ly tren kh6p th6 gioi da girip cho ho4t ilQng

thanh torin qutic tii cia MB duo. c nhanh ch6ng, chinh x6c vd duo. c c6c diSi tac d6nh gi6
cao. Trong cdc nim 2006,2007 vd 2008, MB duqg Citigroup tang giei thuong Ngdn
hang thuc hiQn xuit snc nghiQp vy thanh torin qu6c tC. Nam 2007, MB nh{n gini thuong
"Ngnn hang thyc hiQn xu6t sic cric giao dlch qu6c t6" tu tAp doan HSBC. Nam 2008 vd
nlm 2009, MB cluqc Ngdn hang Wachovia N.Y trao ting gini thuong Ngin hang c6 tj
lC dien thanh toAn thdnh c6ng cao.

Trong ciic nim 2013, 2014 vitg thang tliu ndm 2015, m{c du c6c hoat <lQng *ult nnap
khAu trong cd nu6c g{p nhi6u kh6 khAn, dich vU thanh toan qu6c t6 cua MB vAn tang
m4nh so voi nlm tru6c. Tinh dtin htit nam 2014, t6ng doanh sii thanh toan qulic t6 cia
MB dpt 8.494 triQu USD, ting14% so voi nim 2013. Tinh dan h6t 9 thring cl6u nam
2015, t6ng doanh sti thanh torin qui5c t6 cua MB d4t 5.360 tripu USD. Thu phi tu ho4t
tlQgg thanh torln qu6c t6 ndm 2014 dat 198 $ MtlD. Thu phi tt ho4t dQng thanh torin
qu6c tO 9 thing t16u ndm 2015 d?t 158 fy M{D teng 19% so voi cung k} nam 2014.

C6c dich vu thanh torin qu6c t6 mA NgAn hang dang cung cAp bao giim:

. Thanl toAn hang d6i hang;

. Chuy6n tidn ra nu6c ngodi;
: .l. Chuy€n ti€n tu nusc ngoai vO Vi€t Nam;

. Nhd thu chring tu theo phuong thric tri ngay @/P) ho{c ffi ch{m @/A) voi vai trd
li ng6n hang thu ti6n, ngdn hang chuydn chimg tu;

. Thu tin dung xu6t khAu vni vai trd ng6n hang th6ng bdo, ngAn hang chitit khdu holc
ngdn hang xiic nhAn;

. Thutindungnhdpkhiu;

. Chi6t kh6u b0 chtmg tu xuit khiu;

. Phet hdnh bao hnh quOc tli; vd

. 86o ldnh Qu6c tti voi vai trd Ngan hang th6ng b6o.

7,2.5 Hogt atflng kinh doanh tin tQ vd kinh doanh viin

MB ld don vi hoat tlOne r6t nang dQng tr6n thi truong tiiin t6 vcri c6c d6i tric ld ctic dinh
ch€ tai chinh ngAn hang vi phi ngAn hang, trong nu6c vir qu6c t€.

Hoar <lQng kinh doanh ngudn v6n tr6n thl trudng ti€n tQ girip MF sri dung hiQu qua
ngu6nv6n huy dQng cria minh, dim b6o thanh khoan vd g6p.phan t4o ra ngu6n thu
nhap t6t cho MB. 56 du ti6n gui vd cho vay tr0n thi truong ti6n tQ cua MB vio ngdy
31112 cAc n[m 2013 vd ndm 2014 l6n luqt ld 26.787 ty VND vd 21.415 t! VND. Chi
ti6u niy d6n30/912015 dat 30.179 ty VND.

Trong hoqt d6ng dAu tu giAy to c6 gi6. MB da trin dung ttugc ciic thoi di6m khi ldi suAt
chi6t kh6u cia cec tr6i phi€u Chinh phrl ViQt Nam l6n muc rdt cao cl6 ra c6c quy6t dinh
ildu. tu hqp lf . Do vdy, trong danh mgc triii phidu cria MB, tj'.trqng tr6i phi6u chinh phti
chi6m phdn l6n voi hi€u qua dau tu cao, d6ng thoi MB c6 th6 sri dqng linh ho4t c6c trdi
phiilu ndy cho c6c ho4t dOng thi trucrng md voi NHNN khi cin thi6t. /

4/
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9.u: .to phim phe; sinh nhu h,oan d6i tiAn te (SWAP), quyAn chgn ngoai t0, giao dichkj, han vd ho6n d6i lii suAt dn !yo9 rUn to ,6n "*i .ii "f,o 
.a. tfra.i, fifrg ,a'r,r

dung trong quan tri rui ro cho chinh danh muc cria minf,.

l'tP -qa {"p rmg n}ru cAu giao dich cua ka6ch hang ti.r ca cec loai ngoai t0 manh nhu d6
la M!, Euro, Bang Anh, y6n Nh{t, d6 la Hongi(o1g, aO fa Uc, EO=il'cai;d. ail;
Singapore, Franc Thqy S!... th6ng qua 

lOng ti6n aOilmg h d6ng ViQt Na_ t oic rnQi
lo4i ngo4i tQ. khec. Tj gid giao dich voi kh6ch hang t"oi o m,i"'"a.i, t *h ,a'"nie.
dugc nrcm tm crla cec khdch hang l6n vd uy tin. MB ti6p tuc cung c6p dich vu thanh
to6n bien m{u tai cdc chi nhrinh Ldo cai, M6ng crii. Th6ng qua cric chi nhrinh ndy. cdc
khrich. hang 

]r.e1 
toan hQ th6ng cria MB c6 giao thuong ,d i-ng a;5.;il;. ;;

ung dich w bi6n mriu.

NAm 20.15, voi vai trd ld mQt NHTM Cp hang diu, MB rlang drip rmg dAy dri cric dich
vu v6 giao dich ngo4i tQ cho khrich hang doanl nghiQp vd i ,fia". Ca" ,f,, 

"a, 
gi""

*:l Li:l^,i:li,hi.l l-e ta a9a*r nghiep hay t6 chuc t4p trung 
";" ilG ;.r;;

olcn :l me ru thanh toiin qu6c t6, trd no vay, chuy6n v6n diu tu trong ngodi nuoc;

Tfe,$ qh: li.l "qo-ui 
tQ cria kh6ch hang ce nhan ihuc w giao ai"r, ua, r,?i, .rrrye,

tren du hoc, du hch. ch&a b6nl...

P.., rant nra ndng c4nh hanh cao trong viQc cung c6p dich vg ngoAi h6i cho khech
png ce nhan vd t6 chric, W:9, h mQitrong nrrdg ria, t*c;il;-;i;i";;i,
lon .'en thi tuong li6n ngan hang. Ty nam zooz dc-n iay, MB lu6n duoc drinh sia ra
mQt.trong nhtng ngan hang c6 h6 thi5ng giao dlch vd quin rri ^i .. tiJ, ii6" jJ;;
chuan muc qu6c t0 vd c6 su dnh huong lon toi thi truong ngoai h6i Vi6t Nam. D6ng
thdi. MB dugc c6c ngan hang rrong nuoc va qu6c t6 aanir lia iao qua vi6c lidn tuc anI
hqn muc giao dich ngoai h6i cho MB rrong didu kiqn uyiin ;.;a; il;-V,C, N;;
clang suy giim.

m ngoai
giao dir

nh sii git
28,8 ti (

han; gi
doanh
4ld28

horin
dich
laM

cai hOi
dlch hr
giao di
id6 la

phAm ng
nn; giao
doanh sii
1 la 28.8

C6c san
dich kj
t6. T6ng
nem 201

gd., m,,, brin ngoai tC giao ngay; giao

ti

dugc, grac

an cl6i ngr
:h tang.ddr
M! Oang

grao d
. ngo4i

1.ddu q
dns. 12

ndm. Cu ttrti. aoanfr s6 giui A'i.t ngoaitOl
voi ndm 2013) vit trong 09 thrine ddu ndm

dich quyd.n chqn gita ngoa, te ra ngoai
im. Cu th6. doanh s6 giao dich neoai h6i

voi ndm 2013) vit trong 09 thring ctdu ndm

?91: 9.t z.t tv. la I My. D6 dat duqc thanh c6ng ndy, rr"a, aO"g ,i"ai;t'aiffi;;
dua tr6n cric nhdn t6 trong y6u sau:

lich bao
i t6, giao
qua c6c n
26Vo so v

dich
li t9,
qua

. C6n b0 quan l;i vd giao dich co chuydn m6n sAu, gidu kinh nghiQm
r Quy trinh quan tri rui ro, quin tr! giao dich chu6n muc, chdt chE
. NhAy b6n vi chi rl6ng rmg bi6n voi cric co hQi thi trudng
Ddi voi hoal dong ngoai.h5i vri ciic sdn phim phai sinh moi, MB ru6n rd ngrin hdng
dugc Ngdn hang Nhd nu6c tin tudng trao-cr6i vi tham khao j'ki6n *;; ki" il ;arrh
vdn b6n.

7.2.6 Dich vlt thd

Nam 2004, MB 116 cungcap.lr pMm thd ghi nq Acrive prus diu ti6n cho khrrch hang.

l."l"oli ,9 !T pld, tri6n, dich.vp th6.MdhiQn nay da kien toan vc il';;,. vdt ;:rs
so lr san phiim hrcn nay. trong do c6 nhi6, san phr6,m ti6n phong tr6n thi truong c6 ham
lugng c6ng ngh6 cao.nhu rhe Bankprus gin voi dich rru votitel tire vi.u 

"o "5rg 
ngrrgchip bao -at- :T nhdt ve san ph6m dac-thn phqg v.u ciro t{p k}r:ich naog .ierg c',:u'eE

qu6c phdng, MB da tung buoc tdng truong ghi dAu trong fop tO Ugan he"C;r'rG;;a
s6 luqng thd phdt hanh va mang luoi chdp nhrin- rhani rotur tai ATM; pOS. fiien Ei, MB
da la thenh vi6n chinh thuc cria hQ tnong ticn minh rhd nOi.dia, T6 J,r" ,r,e qr6.7'vlr"vi Master. D6ng thoi. \4B cfrng tra kha-i thrrc auqc rqr th6 m4ng luoi r6ng ior.,iu ooi ttric chi6n luoc Viettel d6 phrir t#n rhd. 

rYrr. rvrr "* ""'/
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NAm 2013, MB ild tlugc T6 chric Th6 Qu6c t6 Visa trao t?nC Crei NgAn hang c6 doanh
s6 chi ti6u trune binh cao nhdt qua the tin dung Visa Gold vi Classic vd Td chuc thd
qu6c tO Master trao gidi ld mQt trong 3 ng6n hang c6 doanh s6 thanh toan binh quAn cua
the ffa tru6c cao nhAt tai ViCt Nam.

LUy k6 d6n 3ltl2l2}l4 MB da pMt hinh duo. c trOn 1,5 triQu th6, trong d6 866.155 thC

nQi dia; 15.752 th6 Visa vd 596.596 thd MasteCard. Tinh <l6n 3110312015, MB da phet
hnnh t6ng s6 t,O trigu th€, s6 luqng POS <Ipt hon 1400 POS, s5 lugng ATM toan hQ

th6ng dang hoat dQng ld 528 mriy ATM.

L[y kC d6n 3OlO9/2015 MB da phet hanh <lugc tr6n 1,8 triQu th6, bao g6m thoang
1.200.000 th6 nOi dia; khoang 21.000 thd Visa vd 650.000 th6 MasterCard, s6 lugng
POS det hon 1.400 POS, s6 luqng ATM toan hQ th6ng tlang ho4t <lQng h 553 m6y
ATM.

7.2.7 Hogt itQng itiu tr
7.2.7.1 Dlnh hu6ng chiin lro3 hogt ilQng iliu tn

Chi6n lugc diu tu cria MB li chir trqng dAu tu xay dgng ha te.g, ting ndng lgc tai
chinh, dAu tu kinh doanh tr6n thi trudng'v6n, iIAu tu tang ning'ttt" .-a" a!il, 

"tti.Ong.tythanh viOn, ting cudng hqp tic dAu tu chi6n luo. c voi c6c cti tl6ng lm ve d6i tac tidm
nang, nhim muc ti0u da d4ng h6a ngudn thu, tan dUng t6t cac c<r hQi <Iiu tu sinh lci cao,

tnng ndng lyc sir dgng v6n chri sd hitu, ph6t tri6n co sd ha tdng cho NgAn hang.

Cric ho4t dQng diu tu chri y6u cua MB g6m:

. Diu tu kinh doanh t€n thi trudng v6n:

. DAu fi ting n6ng lgc, ph6t trien hQ th6ng c6c COng ty thdnh vi€n; vd

. DAu tu ph6t tri6n nguiin lgc, xdy dung tru sd, nhd cria vit ki6n tnic, hQ th6ng ha ting
vi c6ng ngh6 cho NgAn hang.

MB quan t;/ cric ho4t d0ng dAu tu 4p trung tai HQi sd. Cic hoat dQng dAu tu kinh doanh
do MB thyc hiQrr dugc ti6n hdnh phn. hqp voi cric quy ctinh cira NHNN VN va nghi
quyrit D4i hQi d6ng cO d6ng v€ viQc diu nr bang ngu6n v6n chi sd hiiu vd ngudn v6n
khec pft hgp quy dinh cria phrip lu{t. C6c cdng ty thanh vi6n cria MB thuc hiOn hopt
dQng dAu to trorg c6c linh vgc kinh doanh chimg khoan, quan lj qu! dAu tu, mua b6n
ng vi khai thdc tai san, kinh doanh BDS,... phn hqp voi c6c qui <linh li6n quan cria timg

':ngann nghe.

7.2.7.2 Hogt itQng cliu tu kinh doanh vdn

Tinh d6n ngity 30/9/2015, t6ng danh muc diu tu cta MB ilpt 53,971,084 trigu M{D,
trong d6:

. Chring khoan dAu u vi kinh doanh, tr6i phi6u chinh phri: 52,186,563 trieu VND; vd

. DAu tu chi6n lu<r. c, g6p v6n lien doanh li6n k6t ddi h4n: 1,784,521 triQu VND.

DAu tu kinh doanh tr6n thi trulng tiri chfnh

DAu tu vd kinh doanh tr6n thi trudng tai chinh ld hoat clQng diu tu kinh doanh chri y6u
cria MB, bao hirm cd viQc rl6u tu Chrmg khorfur No, Chung khoan V6n t4i MB vd c6c
ho4t dQng <liu tu hay tg doanh chimg khorln t4i c6c C6ng ty thanh vi6n.

Danh muc Chimg khoan DAu tu ld tai sdn trong y6u, chi6m d6n 7 5,48% t6ng v6n dAu tu
crla toi,n dan]l mgc, trong d6 chri y6u ld c6c Chimg $roan N.q (g6m c6c gi6y td c6 gi6
nhu trrii phi6u chinh phri, tr6i phi€u kho b4c, tr6i phi6u c6c t6 chtc tin dung, tr6i phi6u
ciic t6 chuc kinh tC, ... vd c6c loai c6ng cu no kh6c).

'' Ho4t d0ng kinh doanh chimg kho6n bao gdm ho4t <lQng tu doanh, mua
khorin t4i cric don vi thdnh vi6n, chri y6u tai MBS vd MBCapital. Chimg

bdn chimg
tnoan kinh/
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doanh lu6n dugc duy tri voi t! trong nh6 tr6n t6ng v6n <tAu tu toan danh muc vd du.c
quan ni rui ro ch4t ch6.

G6p v5n diu tu diri hgn

Tinh d6n 3o/og/20r5, danh muc v6n dau tu li6n doanh li€-n k6t dai h4n d4t giri tri
1.784,52 ? yID, ld.danh mpc iriu tu duoc kidm soait rui ro t6t va c6 tidm'nang si'J loi
lon. Cs cau dau nr theo linh y.uc nganh ngha hiQn nay cua MB crang <ri theo d"uns dinh
huong vi k6 hoach sri dung v6n chri sd hilr hed 

"an{ 
i*;;; h6i; *; *'*i;;

qua.

cdc du rin g6p v6n trau tu li6n doanrr li6n tet aai n4n trip trung chri y6u trons c6c rinh
v.uc:.tai chinh ngan hang, ning luong, viEn th6ng, ti"i ii,a" nita.;;e"*;;$.;;" 

""l"^ll?, Fel ngu6n nhdn lsc ngdn hang, ... MB thlrc hi6n g6p v6n aX nan a6 thsc hiin
mel so du an c6 ticm neng lon. c6 khi ning sinh loi cao, d6ng thoi tao ra ciic co h6i
hgn tric ve cung cAp san phAm dich vu ngArihang nhu: Dr,r a, ii- U,o* ";fti #;
chim TAD, ds An khai rtT 

"-qS 
ICD Long Binh,.au rin thty diQn Hua Na dp an thriy

di:n 
Ihei A. :. B...r 

9a,,h gq MB cirng thyc hi6n aautu ctriiln f"q. ua th;gl; **,aO
m6t s6 t6 chric tai chinh lon,.uy tin nhu, T6ng C6ng ty c6 phan Sa" hi#a"e"bOi,
C6ng ty Tai chinh CP S6ng Da C6.1C rJ ]ai chinfr Ci Vinacone* - Viettel, .. i;a;;*g
ti6n hdnh trii co ciu tho6i v-5n theo t-O:t inf, criu NfnfN.

fh6ge cua ho4t.tlQng dAu tu li6n doanh ri6n k6t. MB lu6n c6 didu ki€n ti6p cdn cric du
an dau hr co nhi6u ti6m nalrg, c6 di6u ki6n hqp tiic sdu hcrn voi ciic aoi ta" ciri6n t.ro.
*y,Jip tloan S6ng D4 T6ng.C6ng ty Tan cang Sai G6n, Tap doan ntilil;;'dra,,
dQi (Viettel), Tap .Iory Than khoring san Vi6t-Nam fffVj, fap Ao", Oa, i.irr\ii.t
)ff,..I":q:,ulc ry,Jf'.{: rhanq vi6r Nam (sFC), r6ng C6ng ty c6 phan xult nlap
khau va X6y dgng ViQt Nam (Vinaconex), T6ng C6ng iV Xaiaune Ha NOi, ... Ji;
khai th6c t6i .la caa lcri ich trong quan hQ.hqp t6"c cun! *", pnaiiiar, 

"H"'ri'#'i,oidiu tu, cung ung cac ian phim a]"t w t i"i"ir, 
"".G,, 

..

Qu6n tri rii ro vir dy phdng giim gi{ danh mgc tIAu tu

{e tlan thi dAy dri ctic quy,dinh vd h4n m&c vi gioi han linh v.uc rtiu ru theo quy dinhcta NHNN vd cric quy dlnh khac cta ph6p lu6t. D-anh muc dAu tu crugc <tinh gie tiuong
xuy6n vd t* tl,, c6ng t6c qu,An tri ru! ro diu tu vd du phdng ,a. tf,at d.,". Jqrr" t^,
chu trsng. Tai thoi diiim30/09t20t5, t6ng mric du phdng gia; gie a-i, ,*iar, fa
1.036,46 r,j, VIVD.

7,2.7.3 Hoqt it\ng itia tu nhd cica, vQt ki6n fitic, c6ng nghQ crta Ngdn hdng
DAu tu nhi crfra, v{t ki6n trric

Y? ll1.:* sdch phir hqp cho viQc phrit tri6n hQ th6ng tru sd MB tei cdc tinh, thenlpno KJtu oo thl trong diem trong cA nu6c, phuc vu mUc ti6u md r6ng vd ndng cao khdning phqc vg khrich hang.

X*j_.::j]%91tl,IrlJB d3u 
1u.eq,z.1:2.fi vf,rD vdo ciic ds dn phrit tri6n ha tang

?1r osng san. r rong. kc hoach ph6r tri6n h4 uing 2015 vit nhang nem ri6p theo, ti,tg da
.djS_lryg.g fh" tritin ha ring td,t dQng san tari t1u so cho MBI tai sa riioi,lt r* pr,a
H6 Chi Minh v?r cric d6 thi kinl t6 t gng aidm khAc.JJ

r
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Bdng 15: Cdc dg dn clang cliu tr xdy d;ng mdi vd cdi tqo try sd vdn phdng cia MB

I

Dg rin ddu tu ph6t tritin

t4r sd MB Vigt Tri tai

1596 dai l0 Hing
Vuong, thinh ph5 ViCt

Tri, tinh Phir Tho

+ Di€n tich tl6t:

3.1 l0 m2

+ Xay dgng 8 tang

ndi vi t reng nim

20t4

Dd hoin thinh xiy
dpg c6ng trinh, dua

vdo khai thic tt
thing 0212014

2

Diu tu xiy dung tru sd

Chi nh6nh Cin Tho &
vln phdng cho thu€ t4i
--.,- ,,- 

-l/ / vo van I an, quan

Ninh Ki6u, Tp Cdn

Tho.

+ Di0n tich d6t:

592 m2

+ xay dtmg / tang

n6i, t tdng bin him
.- I

va I tang ap mal

2015

Di hoin thdnh xiy
, ^ - r . . .r

tno / ung , ou Kren

cuiii thrlng I I /2015

chinh thric tlua vio
ho4t tlQng

3

Dg 6n xiy dyng try sd

Chi nh6nh Bic Ninh &
Vin ph6ng cho thu6

tai iluong Lj Thei T6,

Phuong Ninh X{
thanh ph5 Bic Ninh

+ Dign tich dAt:

6.225 m2

+ Xdy dpng 9 ting
vd I rAng hAm

201 5

Di hoin thinh x6y
dpng c6ng trinh,
Chu6n bi khai truong

<lua vdo hoat tlong.

4

Dg 6n tliu tu, x6y

dqg try sd Chi nhrlnh

Khrinh Hda t4i Tp.
Nha Trang

+DiOn tich dAt: 968

m2
+XAy dung 6 ting
niii, t ting trAm

201 5

Dang trong giai tiopn

thi c6ng, xiy dgng

c6ng trinh, d1r ki6n

hoin thinh vdo

Q2/20t6

5

Dy in tl6u tu, xiy
dgng tru so Chi nh6nh

Hii Phdng t4i tluong

L6 H6ng phong, Tp.

Hii Phdng

+ Di6n tich tlit:
1.650 m2

+ XAy dyng I 0 tdng

n6i, I sen ky thuat

vi I tring b6n him

2016

Dang trong giai tlo4n

thi c6ng, xdy dyng

c6ng trinh, dg ki6n

hoin thinh Ql.2016

6

Du iin MB Grand

Tower t4i 63 L6 Ven

Luong, Hd NQi.

+ Di9n tich dat:

4.950 m2.

+ XAy dung 25 ting
nOl, + tang hAm.

20t7
Dang trong giai tlo4n

tri6n khai tliu tu.

:MB
d,nubiit

v

16: Cdc du dn bdt ddns sdn do cdc COns tv con cia MB tham pia ildu tu

l

Dg 6n Khu Thuong m4i, V6n
phdng vd C[n h0 tai khu tl6 thi
Mi Dinh

4.435

Khu D6 thi My
Dinh I, Tir Li6m,
HA Noi

MBAMC (tlang

hoin rit thri tuc

bin giao sang

MBLand)

1 Du 6n C6i Rdng - Cin Thcr 2.959,50

Thria tlAt s6 2432,
Tc, ban dd sii 0l
Phuong Phti Thu,
quan Cti Ring,
rhanh ph6 Cil Tho

MBAMC

43

STT Dg rin DiQn tich./ Quy m6
Thdi gian dg

ki6n hohn thinh
Kii ho4ch, ti6n dQ

cria dg rin

STT T6n dr; 6n
DiQn tich

(*') Dia chi Dcrn vi quin lf



Du 6n xay dfng tru so MB r4i
TP HCM - MB Sunny Tower.

Dia chi: 259 TrAn

Hung Eao - Ql -
thanh ph6 Hd Chi
Minh.

Viet - Remax

C6c dg dn ttAu tu vio hQ th5ng c6ng ngh6 th6ng tin cria MB

1i0l aai h6a hQ th6ng c6ng nghQ th6ng tin, *ng dwrg c6ng nghQ hi6n dai ri6m c6n cric
gfyan luc qu6c t6 ta mQt nh6n 16 rdt yiiu ae-lae ihuc "u 

ioi nr,At 
"6'. 

*, "to;;;$a1h_hang cfrng nhu hien thuc h6a mlrc ti.u nam)Otl ,ir;;;;fipilffi;;
Itg l,*u TMCP hang aau vigt Nam, Top 5 c6c Ngan hang thuonimandi di;,h ;ii;Ngan hang thuin ti€n cho khrichlran& chlcn luo.c dNrr gi"i aoizoiz_ ,0,; .frrgttd.chi rd dinh huong phrit triiin CN,T dua hen;u kh; bftr vd tilC manh .,1" Md, ;;th6:

XAy dgng ndn tring co s& h4 tAng vfrng chic:
' Hoan thenh dau tu gidi ph4p an ninh bao mat dam bao hoat rt6ng giao dich cria kh6chhang vd an toi,n th6ng tin cho c6c hQ thOng bNtf cria trln.
. H:T-t1lir cliu tu nring cilp m6y chri vd tu dia nhim tang ning lqc ho4t ciQng chocric hQ th6ng l6i cua Ngdn hang (CoreBanking, me vj Ufotite Sin*ing).iUrG J"cau tang trudng vd mnf, aoantiua Ngan franitrong qu1, ffVZOf S.

Cii ti6n hQ th6ng CNTT ilip rirg y6u cAu kinh doanh vi quin tr! crfia Ngin hirng:
' Ti6n phong trong vi6c ,i",hg:. hg1 .1"_llryi"l, nghiCp vu voi giai phrip c6ng ngh6hiQn dai hang dAu the gioi (giai phrip BpiwESB 

",r;i;'c, ECM cia EMC) MB tri6nkhai trdn roan hang cdc quy.trinh-ttiu cu6i lend_to-ili;i;'Chr;;';#';d;
chi6u di, LC nhrip khAu, Tin dgng Hra"fr f,ang c;-Jan Vipc rip dune eiai ph6o c6ns
nghQ tong c6ng riic qudn ly qy trinh girip 

-MB 
han ch6 a-"oi ;il""il;'C ,t ,;trong qud trinh vdn hdnh, Eng nang su6t rao d6ng ,i. de. bao'.rrn k6t sLi?*gla

sg hdi ldng cho l<h6ch hang. MB dang titip tuc nr"tri6n kt ui .a. quy trinh kil ;;;J
llgnc Ily-lia Ngrin hang ld quy trinh Tin drng KHDN, du r,icile;i;y;,,il;;
thing 12/2015.

' MB da hqp uic chit che vcri rr6i tric chi6n luo. c Viettel d6 md r6ne k6nh phan oh6iciic san phAm vd dich vu Ngrin hang tr€n k6nh ,i6",h6"s';;'#"";il###i
hAm.luqng c6ng ngh6 cao th6ng qua ttri6t bi DTDD 

"Ji 
ia" ii.r,-ri,f,", * ffi;thanh to6n (Bankplus S, Bankplus MasterCard).

' 9]il pFp 
\inh doanh ngu6n v6n (F2B) cflng dd duo. c MB dAu tu vi chin]r thric hoat

19:t_l ll"l.trl2ol5 dam bdo cric hoat dQig kinh'doanh *, irrii**e );; il6i
:,9..:_":r:::-^rT 

quy trinh xr1y6n.su6.t.tu fiont_office toi back_ofdce. ta"cOng cu t qgrup oac tuc cho c6ng Uic cli6u hdnh kinh doanh ti6n tQ cta Ng6n hang.

' YB da hoan thdnh lua chgn 1!e cyle cdo giAi phrip kho dt li6u th6ng min_h(DululT:1o.u:"),vni c6ng:u.p.han tich b6o 
"Io "tluy6n 

sAu trs girip "f,"'rii"."quydt dinh kinh doanh nhanh ch61g v-a quan rf rui ro hi6u qud, giai Eoan r cira d'u,incing s€ duoc hoAn tdt trong ndm 2015.

' Ydi m.ug ti6u hqp nhdt n6n tang.ha. t6ng Ngq hang tti6n. tu phlrc vu cho hoat d6nggiao dich cia kh6ch hang. MB da. th'rc hiQ; aau tu-hg ti,ong 
'e 

uunting .oi arp i"*Ecdc ti6u chu6n an nin' bdo. m.t vA giao dich. mo r6ng cdc i,i, pnd_ 
"ai"n 

"o JO ,f,Eduo.c cung c6p cho cric khrich hang"cd nhan rr.a;.irE"_ ja";i,:;r".ii,.inil"iay

r
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cho crfu t6 chrlc ld kluich hing cria MB nhu qunn I ddng tiAn, quan lj chuSi c "'g
rmg hay chu6i phan ph6i. DU kiiin hoin thanh ch4y chinh thric vio th6ng 3/2016.

. MB da tri6n khai thinh sglg vi dang srl dlmg hQ th6ng kti to6n tei chinh quan hi
6sanh nghiQp GL cua ORACLE h6 trg cho c6ng tric qu,An lf tei chinh vd quan d
ng6n hang.

7.2.8 Thi trudng hogt @ng
7,2.8.1 Mgng ludi chi nhinh crta Ngdn hing
8 V0 co c6u t6 chric, tinh <tlin ngdy 3}l9t2}l5, MB co I HQi s& chinh vi 220 EGD,

trong d6 c6 I chi oh6o4 ter Lio, I chi nhanh ter Campuchia vd 218 DGD tai 44 tinh
thAnh trong nu6c.HQ th6ng m4ng lu6i rQng girip MB cO t6 titip c?n vi cung c6p cric
dlch 4r tni chinh cua minh nhanh vd thu4n tiQn cho nhidu d6i ffqng kh6ch hing kh6c
nhau. D{c biet, tt 16/04/2012, MB dE thr,rc hiQn giao dlch thdng tnra tgr tu sd c6c chi
nhrinh vi Phdng giao dich tr0n dla ban 2 thanh ph6 lon h Hn NOi vd TP.H6 Chi Minh,
ti6n toi h ti6n khai t6n toan he thdng d6 mang lai tipn ich hon nta cho khrich hang.

9 Theo dlnh 6udnt chitin lugc, mqng luoi cua MB <luo. c phrit triiin theo hu6ng chgn lgc:
t4p trung d c6c khu 4rc kinh ti5 tqng ditim, c6c thdnh phii 16n vi phuc v9 kh,lch hang
truyAn thting. B6n c?nh.6411g luoi truyan th6ng, c6c ti6n k6t chiiln lugc ctng d6 vd
dang dugc chri trgng tri6n kbai, d6 ld li6n kCt chlt ch6 gita MB vd c6c c6ng ty thanh
vi€n, gita MB vd c6c d5i t6c chi6n luo. c. Di6n hinh li li6n klit gi&a MB vcri Tf,p doan
Viettel, thdng qua mang luoi.hang nghin ditim giao dich cria Viettel, MB sE dua c6c
san phAm dch v9 crin minh d6n voi c6c dia ban n6ng th6n, virng sdu, virng xa- MB cdn
h Ng6n hang ti0n phong trong viQc ph6t tri6n c6c k6nh diQn tft nhu Intemet banking,
Mobile banking, ciing tharh torin eCom... Ati tang kha nang ti6p cfln, tlng tiQn ich cho
c6c kh6ch hang.

10 HQ thiing mqng lucri cria MB hoat clQng, an toan vd hi€u qui, ngdy cang cring ci5 uy tin
crla MB voi kluich hang. Tar thinh ph6 l6n kh6c nhu TP.HCM, Dd Neng, Cdn Tho,
ViCt Tri, Hdi Phdng, Quang Nrnh. Ninh Binh ddu nim trong top 5 cria c6c NHTMCP
tr0n elia ban vd hAu h6t c6c chi ti6u kinh doanh chinh nhu ti5ng tii s6n, huy ttQng, tin
dUng, lqi nhu{n.

Trong 2 nrm 2010, 2011, MB md hai chi nhrinh nudc ngoei t+i Ldo vd Campuchia. Voi
viQc x6c dlnh 1116"6 hang muc ti6u ld cic nhd rt6u tu cua Viet Nam t4i Lio vi
Campuchi4 b6n canh c6c kh6ch hang ban dia, sau mQt thoi gian ho4t dQng, hai chi
nhrffi nu6c ngoii tt6 t4o l{p tlugc uy tin, vi th6, tu tin c+nh tran! voi c6c Ng6n hang tai
ddy, dugc c6c NgAn hdng Nha nu6c bqn tlanh gi6 cao. Tinh toi h6t th6ng 9/2015, hai chi
nh6nh nudc ngodi ddu ho4t tlQng 6n dfnh vd c6 ldi, c6 co sd kh6ch hang k}ri r$ng rdi
trong d6 c6 nhidu kt6ch hang ld t6 chrlc, ci nhdn ngucri ViQt Nam ho4t dpng tai nu6c
ban. Diy li nhting kinh nghiQm quf b6u d6 MB ti6p tUc khang dlnh vi th6.vd md rQng
thi truong cua minh ra nu6c ngodi. Thing9l20l5, MB d6 iluo. c NHNN chAp thu{n cho
md Vdn phdng dei diQn ai Nga, h ti0n dA d6 MB won ra thi truong qu6c t6.

10.2.1.1 Mgng luti chi nhdnh crfia Cbng ty con, dii tdc chiin lrqc vd khrich hdng

BOn canh viQc cung cip c6c s6n phrirn vd dich vp tai chinh ngin hang th6ng qua mang
luoi cria minh, MB cdn hqp tac voi m4ng lu<ri rQng Lh6p cia c6c c6ng ty thanh vi6n,
cria c6c dtii tric vir c6 d6ng chiiSn luo. c th6ng. qua c6c dich 4r vd san phAm d6ng thucmg
hiQu, cric chuong trinh brin ch6o san phim di5 phan ph5i crlc dlch 4r, san phArn cua MB,
vi <t{c biQt hon ld th6ng qua c6c nAn tang vi6n th6ng vA c6ng nghQ.

M4ng lucri cua C6ng ty thdnh vi6n
. COnB ty cO ph6n Chirng khoan MB (MBS): gdm I Try sd chinl t?i Ha Noi, 04 chi

nh6nh tar Ha NOi, Thanh ph6 H6 Chi Minh, Hdi Phdng, 2 phdng giao dlch t?i TP H6
Chi Minh vd c6c phdng dich ru chirng kho6n ltru d6ng.

. C6ng ty cO pfran Quan lyi QuY DAu tu MB (MB Capital): Tru sd chinh t4i Hd NQi; 01
vdn phdng tl4i diQn tai Tn HCM. .-r.T
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t COng ty TNHH Quen li Nq vd Khai thric Tii sin Ngdn hAng TMCP Quan DQi
(MBAMC): Try_sd chinh tai Hn NOi, 02 chi nhrinh rar thanh pt5 ft6 Cni Minh vi
Thdnh ph6 Dd Nang;

. C6nE ty cO phan.Ola 6c MB (MB Land): Tru sd chinh tai Hn Noi; 0l chi nhrinh ld
kh6ch san qu6c tC ASEAN t?i s6 8 ph6 Chua BQc, phucmg Quang Trung, qufn D6ng
Da, thafi ph5 Ha NOi, Viet Nam; 01 chi nh6nh tai tda nhi MB Sunny Tower s5 259
TrAn Hrmg D4o, phudng C6 Giang, qu{n 1, thanh ph6 Hd Chi Mbh, Viet Nam.
C6ng ty c6 0l vEn phdng dai di-€n tai midn T*g tar ifia diiSm L6 14, s6 15 Nguy6n
Ven Linh n5i dai, pnuong Nam Duong, quan Hai ChiU thdnh ph6 De Nang, ViQt
Nam;

. C6ng ty TNHH ViCt RE.M.A.X: Tru sd chinh tei Thanh ph6 Hd Chi Minh.

Diii tdc chi6n luqc

MB x6c elinh viQc xAy dgng cric m6i quan he d6i tric toan diQn nhirn ph6t huy.lqi th6
cfrng nhu uu di6m cria cdc b6n ld q]'an trqng va can tniiit. MB hien n?y di c6 miii quan
hQ hqp tic chi6n lugc voi m6t s6 d5i tric quan trgng nhu T{p doan Vi6n th6ng Quan dQi
(Viettel), T6ng C6ng ty Tan Cang Sai Gdn, Tting C6ng ty Trgc theng Viet Namva
Ngen hang c6 phen Ngo4i thuong ViOt Nam (Vietcombank), T6ng c6ng ty d6u tu vi
kbh doanh vtSn Nhi nu6c (SCIC). Ngoei ra MB cdn lcj nhiAu th6a thuf,n hgp t6c toan
diQn voi cdc t{p iloan vi t6ng cdng ty lon nhu T{p itoan DAu khi Qu6c gia Viqt Nam
@ehoVietram), Tdp doan Cdng nghiQp Than vd Khorlng san ViQt Nam (TKV), T6ng
cdng ty Xdng d6u Qu6n DQi vi c6c t{p doan tu nhatr nrdc.

K5t qui ho4t ilQng sin xu6t kinh doanh trong nlim2013,2014 vir 9 thdng rIAu nIm
201s

K6t qui ho4t itQng kinh doanh cfra MB

Bdng 17: Kdt qud hoqt dQng kinh doanh cia Ngdn hdng

-lI ong gla Ir! tal san 180.381.064

6.r24.37t

Thu6 thu nhap doanh nghiQp 73s.916 67t.015

3.174.003

Nguin: BCTCKT ho. p nhtit nam 201 3, 2014 vd BCTC ho.p nhiit Qtr!, 3/2015 cua MB

Nhfimg nhin t5 inh hudnrg k6t qui kinh doanh cta MB trong nim b6o cdo

TIng truong kinh ti5 toan cAu 2015 ttugc dg brio. tMp hcm 2014. Tinh hinh kinh t6 th6
gr"i 

".hi" 
nhiBu nnh htdng tu sU kiQn Trung QuiSc ph6 gi6 <t6ng Nhan dan tQ; tiing gi6

c6c <t6ng tiAn qutic t6 @UR, JPY rry...); thitruong chimg kho6n Ng4 Trung QuOc irrt
giim manh giri dAu th6 gi6m s6u, ti6p tpc duy tri mric th5p...Kinh tC - xa hQi nu6c ta 9
thring diu nrm llip tuc git duo. c 6n d!nh. L4m ph6t co bin 6 ki6m so6t d m'c ^2,4Yo,
CPI binh qrr6n tdng 0,74%o so voi cimg k) 2014. GDP 9 th5ng tiing 6,5% li mr?c tdng tilt
nh6t trong 5 nim trd lai (dg b6o cd n[m teng 6,5%).

Chi ti0u
Nirm 2013

(riQu \\D)
Nnm 2011

(trifu \-ND)

o/o ti,lg
giim 201{
so vcri 2013

9 th:ing tliu
nlm 2015

(trrcu
. \-ND)

200.489.173 l1,1syo 207 .977.726

Thu nhfp hi thuan 6.540.07s 6,79% 5.476.752

(8,820/o) 543.186

Lgi nluan tru6c thuii 3.021.633 5,04% 2.552.973

l,qi nhuin sau thu6 2.285.716 2.502.988 9,51% 2.009.787
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NHNN di6u hanh chinh s6ch tidn t€ theo hu6ng linh hoqt, ch[t ch€, ki6m so6t lam phrit,
6n dlnh kinh ti5 vi m6. Thanh khoan 6n d!nh. T! gi6 M{DAJSD kiOm so6t hong bi6n
cl6. Tich cyc xri lf ng xAu, <lua tj lQ nS x6u toan ngdnh duoi 3%. Quytit li6t tai co cdu
cdc TCTD y6u kdm.

Sau ba nf,m tritin khai, ti6n trinh trii co c6u hQ th6ng t6 chuc tin gut g aa dqt rlugc mQt
s6 k€t quA khi quan, ciic chi s6 an toan hQ th6ng ng6n hang clugc 6n clinh vd cai thiQn rd
n6t. Tuy nhi6n, nguy cs vE no xAu gia tdng, hoat dQng cria doanh nghiQp h4n.ch6, cdu
tin dung y6u vA canh tranh gay git trong linh wc ngrin hang v6n la nhmg v6n aA net
sric d6ng lo ng4i.

Trong diAu ki6n kinh tii xa hQj nhu vQy, duoi sg chi cl4o quy6t [et ctu Hgi d6ng quan
tri, Ban di6u hdnh, cung sr,r nd lgc cia toan th€ crin b0 nhdn vi6n, ket qua kinh doanh
cua MB vi c6c cdng ty thinh vi€n dqt tluo. c r'it dring ktich lQ. Ri6ng ngAn hang <16 hoan
thanh vuqt mric c6c chi tiOu k6 ho4ch d6 dd ra.

Trong 9. thang dAu ndm 2015, m{c di n6n kinh t6 vA m6i truong.kinh doanh ngin hang
cdn nhiOu kh6 khen, 6p lgc vO xt lf nq xAu vir gdn tlAy nhAt ld v6 v6n de r! gie. MB de
n6 lyc kinh doanh, cht d6ng, s6t vsi diSn biCnthi tnrong, chri <tQng dua ra c6c gidi ph6p
sang t?o d6i ph6 tich qrc vni c6c di6n bi6n vC Hi suAt, W efi... f6t qua kinh doanh 9
thang c[ra ri€ng MB ti6p tgc hoan thanh vugt mric c6c mgc ti6u KH Quj 3 da d6 ra: tin
dung d4t 1 1 3.401 t'j,, hoan thdnh 98,2% kC hoach, tdng trvdrry l2,8yo so voi 20 14 cao
hon mric tdng truong todn ngdnh (10,78%), huy d$ng v6n tnng truong 6n dinh, bOn

v$g dat 174.374 tj,, hoan thilrt1 99,6% kti ho4ch, tan€ truong 3,8% so voi dAu nim;
chdt lucrng tin dqng li6n tr,rc duo. c cii thi€n (ti lQ nq xdu 1,73%). Lqi. nhuan tru6c thu6
duy tri TOP diu nh6m NHTMCP dat2.406 tj, hoan thanh 80,1% kti ho4ch n6m, ting
6,90/o so y"i ..u"C kj nam 2014 . Vcri k6t qua kinh doanh khi quan tr€n, MB. da trinh
NHNN da xuSt teng t! lQ teng truong tin dgng so voi phd duyQt ban tliu- D6ng thoi,
MB le mQt trong nhtng NgAn hang sorn nhit hoan thenh viQc xn lf ng xdu vd biin ng
VAMC,theo chi d4o cria NgAn hang NhA nudc tu cu6i thang 8/2015, vi ld Ngdn hang
duy nhdt du_oc NHNN ch6o thu4n t4m ung cO tric blng ti6n voi t! lQ 5% trong ndm
201 5 d0n thci di6m hiQn t4i.

Voi nhfng kiit qua nhu vAy, ndm 2014 d6n nhan Huen chuong Lao dQng Hang Nhfi,
day h phan thudng cao qu ghi nhAn nhiing n6 lgc cta MB trong su6t 2l nim x6y
dyng, ph6n ddu vd trudng thanh. MB di vuon len, Ed thanh mQt ng6n hang lon manh,
git virng vi th6, uy tin crla QuAn tlQi. Cric ho4t tlQng quan tri Ngan hang, quan tri rui ro,
quan tri tdi chinh, quan tri nhen su... dd ph6t triiin l6n mQt t6m cao,moi,, ti6m c{n voi
th6ng lQ qu6c t€. Chinh vi vgy, MB duoc cic t6 chric xdp hang qu6c t6, c6c co quan
ki0m toan, Ngdn hang Nhir nu6c vd ciic co quan qud,n lf dAnh gie h mQt tO chric tin
dpng c6 c6c chi s6 tdi chinh t6t voi k6t qui kinh doanh minh b4ch, cric s6 liQu phan dnh
chinh xric, kh6ch quan.

BCn c4nh vi6c ph6t triiln kinh doanh, HQi ddng quan tri x6c dinh v6n h6a doanh:rghiQp

- mQt trong nhtng n6n tang chi6n lugc quan trgng chinh, h sqi ddy gAn kCt ben chet
cria MB, girip phrlt huy cric gi6 tri c6t l6i ben canh gift r,r1ng uy tin Quan dQi (k! lugt
nghiOm minh, hi6u quA an tod,n, chAp hdnh ph6p luit vi c6 tr6ch nhiQm voi xa h0i).
Chinh vi vAy,. sau 21 nam hinh thdnh vd phrit triOn, MB dE tao dpg duo. c cho minh gi6
tri vdn h6a c6t 16i, tao ndn mQt n6t vdn h6a ri6ng c6 cta MB. C6c gi6 tri c6t l6i d6 li
doan ktit - kj, luft - 6n t6m - thuc thi - tin cAy - hiOu qud. D6ng thoi, lir mQt cOng ty
niOm yOt, MB lu6n ! thric duy tri vd ndng cao tinl fiQy qui vd minh bach trong c6ng t6c
qudn tri, hucrng toi rip dung^ nhirng th6ng.lQ qu6c td v6 quan tri t6t nhdt, clAm bdo quydn
loi chinh ddng vir su binh dang cho cdc c6 d6ngar/

f
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9. Vi th6 cia MB rrong ngAnh

9.1 Tri6n vgng ph:it tri6n cria nginh ng6n hing
Ndn kinh teviet Narn d6 trai qua m6t giai rlo4n kh6 khan vd bu6c dau d6 c6 nheng d6u

!1ey {uc lra1, Te.*Tg troiai tronithoi gi- ga, aiv *,e hi6n th6ng qua riqc irunr,
s.a:.h tlcn tQ 6n dinh, $ lg tarn phrit, rj, gie duoc ki6m so6t, du t r neJui h6i duoc cai
thrcn' hg s6 tfn nhigm qu6c gia du<rc ndng l6n l b6c,...cing voi tri6n ,one t6i phuc crra
krnJr tc ve c6c hiQp dinh thuong mai ty do s6 duoc k! k6t, n,!n t<inn te-viet irram n6i
9!ung vd c6c nginh kinh ti! n6i ri6ng dang.drmg tru6c nhfrng 

"o 
t o. i pr,,it ,.it; i6r. Nil;

d6, nganh r,rgran hane s€ c6 cs hQi ph6t tri6n nhanh chOng AE phpc'v1r "il ;; ;; il;;tri6n cua n6n kinh tti.

D.i dam bao t6t vai nd l?r xuong s6n^g crlandn kinh t6, nganh ng6n hang ilang ngiy cang
plet tri_en ci vd quy m6 va loan tme-n m6i truimg pfrap il,. V"i sg ra rloi cta Luit Ngdnharg nhd nudc, Luit c6c t6 chuc tin,d,ng vd ce'c'Th6ni tu, nghi ainir nuong AA, E.a
lgdnh da c6 nhiing cai thien dring k6 uc tanh Ia.g pnai ty ctro hoat d6ng ni^n r,unn.
\gdn.hanC P? luoc,voi vai trd co quan qudn fy cmg f<irOng ,g*g 

"ai "a?n 
ia 

", .i",to chuc, cach thuc di6u hil, {fl". !p cho ngqr}r ngdn hang lu6n ddm bdo hoar il6ng an
todn vd phuc w t6t cho phrit tri6n ki*r re ctiiaAr nu?c.

Tj. ry*g tai chinh cua Vigt Nam cdn khd so khai. C6c c6ng ty tu v6n hang dAu thOgioi nhu EY, Pwc, KPMG, Mc Kinsey....x6p thi trucmg vieir.iam vdo nh6i cric thi
trudng moi hinh thanh. So srinh thi ..uong tii .f,int ViEt Nam ,6i 

"r" dr 1*dr; ;i
chinhcric nu6c trong ASEAN, cric chi tiOu vCt6ng tdi san,,,"" AO u6n nbr,;G;;
aUne.{1h yy ng6n hang,...cua Vi6t Nam cdn thdLp t-0, nhe, so vcyi c6c nuOc t ong khu
v.uc ASEAN' c6c phrin tich trcn cho thdy thi trudng ngdn hang vi6t Nam 

"on "i ir,ia,
3g 

troi nhaj triAl d{c biQt h phan khrc brin t6, khi qrv .io aa, ,'a ;ilifi;.r-# t.irffi;;
l:? *ng luu dang gia trng nhanrr vd ti lQ sri dgng dich vu ngan nang ue,. tai 

"onl6ithdp.

' Tdng cudng ndng lgc tai chinh,.nang luc qudn tri rui ro cria c6c TCTD theo hu6ng
tdag v6n-t.u c6 vd n6ng cao ch6t ru.qng tai san vd khd ndng sinh lcri, crim b6o tuan th;
c6c quy dinh, ti€u chuAn qu6c tC uC toat rlQng ngdn hang iBasel II)

\am ?0.15 
la nam cutii cirng c'ra giai <Io4n r qui trinh teii co c6u nan kinh t6 n6i chung

:l t""h xto,hhq:."-r lii$ vi vAy rt6y li nrm ban ld d6 cho q"6 t irlrph;i;6;;;
grar doan trep theo 2016-2020. Trong cric ndm toi ngdnh ngAn hang sC t{p trung:

' Iirlyg mOt m6i trucrng ph6p rj minh bach, binh deng, hd tro va thric tiiv cricTCTD ho4t tl6ng an todn, canh tranh ldnh m4nh vd cldm tai-an toan hurhe;;- 
*-

. Trii co cAu, cai :a:!.9* ban, ri6t dA, xr? lj dm di6m sd hiru ch6o, nhim phat triiin h6
th6ng c6c TCTD Vi6t Nam rheo truong hign d4i, ho4t dQng da;*dilil;6 ;;htu vd loai hinh TCTD, c6 qui m6 hoaid6ng vA ii6m'luc tai chinh.-a,f,

:::, iI ::lqi{ "Tg ,tap 
tyc lio yi09 nrang cao ch6t luqns san pham dich rs tridn

Y?, "u.9 
san phim dich vu ti6n.ich c-ho khrich hang dua tr6n ndn tang c6ng nghQ. San

phrim.d!ch w !u.a 
trgn c6ng nghQ ti6n tirin, interne-tbanJ<ing vd mobile Urian'g.C f6n

ng6i. Phuong thric thanh torin phi ridn mdr s€ ngiy cang gi-a tang aa" uiei a?ii,"i tr,ti
hC tre;

C6c k6nh brin hang phi truyAn tht5ng nhu mobile sale, telesale, brin chdo
banc.assurance,... s6 ngdy cd,ng ph6t tri6n b6n canh vi6c brin hang th6ng qua ciic k6nh
truyen th6ng;

Qu6 trinh trii co cau todn h6 th6ng, xu huong mua brin, srip nhrip sE ti6p tuc rruoc
thuc hi6n vi k6t qud la se hinh than; cac ngan"rra.,g V;".. ir# ,#";;-;; ffi;: 

1J
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Nhu vdy, c6 th6 th6y, tri6n vong ph6t tri€n nganh ng6n hang trong thoi gian toi i5t lon.
D6 kh6ng chi ld co h$i cho ngdnh. ng6n hang mi cdn ld ttdi h6i c6p b6ch nhem phgc v1t

cho muc tiOu ph6t tri€n n6n kinh t€ cua Vi6t Nam.

9.2 Vi th6 cria MB trong ngirnh ngin hirng

9.2.1 Lqi the kinh doanh cia MB

Trdi qua 21 ndm xriy dpg vi ph6t tri6n, MB dA khang dlnh vftng. chic vi thi5 cia mQt

trong cdc Ngin hang TMCP lol cua ViQt Nam, t4o dpg clugc ni6m tin d6i voi kh6ch
hang. Eat duo. c nhimg k6t qua 6n tuqng tr6n tl6 ld do MB da tAn- dung triQt dA nhtug thii
mpntr cria minh trong su6t que trinh ho4t tlQng:

. tlu th6 vt, iISi ngfl cin bQ Hnh ttSo chri cn6t, cn6t lugng nhin vi6n: DQi ng! nhin
su c6p cao .,iu MB drro. 

" 
duy tri 6n dlnh vd li6n tuc cluo. c b6 sung trong c6c ndm vira

qu4 cl[c biQt ld c6c vi tri quan lf cao cdp. C6c thinh vi6n HQi d6ng qud.n tri MB d€u

c6 kinh,nghiQm quan tr!, di6u hanh c6c t{p eloan, cdngty lon ho{c n6m git c6c v! tri
trgng y6u trong t6 rnay nia nuoc. Thdnh vi6n Ban didu hinh c6 d6 tuOi ttroang +O

vi c6 trinh cl6 th4c s! kinh ti! trong vi ngoai nu6c. DQi ngn qlan lf cta MB ngiy
cang phpt triAn vA casil lugng.vd cpt luqng, gin b6 ra cam k5t cao voi sg nghiQp

pt,Lt t ien cta MB. Sy ttoan kiit, nh6t tri cao trong quan tri di6u !a"h. d.e $V dUne

ni€m tin cho todn b0 can b0 nhdn vi6n, girip cho MB phdt tri6n 6n dinh dung nhu
ti6u chi "viing vang, tin cfy".

. M6 hinh t5 chric vi holt itQng cria MB duo. c tri6n khai theo huong hiQn d+r, quan

lf vd ph6t tri6n theo tryc dgc ddm bdo nguy€n t'ic cdn bang thu nhfp - rui ro l t6ng

truong - ki6m so6t. Voi m6 hinh ndy, MB tap ftung cho c6c linh v.uc kinh doanh mfii
nftSn,-q.q" tri rui ro hiQu qu6, adng thoi tang cuong quan lf t{p trung theo c6c kh6i
xuy€n su5t tu HQi sd diin c6c chi nhrinh, phdng giao dich.

. HQ th6ng quin tri rfii ro hiiu qui: MB lu6n quan tdm, chri trqng d6n viQc quan tri
rui ro "a1ic dlnh day h mQi trong hai ndn tang quan trQng d6 thuc thi thanh c6ng

chi6n luo. c cua Ngdn hang trong giai do4n 2011 - 2015, tam nhin d6n nam 2020.

Trong nhirng nem qu4 MB kh6ng ngimg hoan thiQn c6ng tac quan tri rui ro theo

hu6ng toan diQn, hipu qua tiQm c{n theo th6ng. lQ qudc tC Basel II. Sau khi dugc
Ngarrhang Nhi nudc ph€ duyQt 6p dung hQ th6ng xtip h4ng tin dung nOi b0 theo
phuong phrlp chuy6n gia vdo ndm 2007, hi6n tai MB dE vA dang trong qu6 hinh hoan

thiQn h0.th6ng xtip hang - ph€ duyQt tin dung KHCN & SME si6u nh6 theo phuong
ph6p th6ng k€ voi dQ chinh x6c cao hon. B0n c4nh d6, MB hiQn ctng ld m6t trong
nhirng Ngdn hang di dAu trong viQc 6p dr,rng to.an dign m6 hinh, c6c c6ng cp Quan tr!
rui ro ho4t dQng bai ban theo Basel II vAo IAn luqt c6c linh v.uc hoat <lQng Ngdn

hang; 6p dgng phuong phdp Var viro tlo ludng vd quin tr! rui ro thi truong cho todn

b0 danh mgc Tradingbook; c6ng tdc Quan tri rui ro tap doirn vir.c6c chi nh6nl nudc

ngoii ctng <lugc ph6t huy nhim quan tri toan diQn, tqo tinh b6n vtng vd 6n dinh
trong hoat dQng kinh doanh chi€n luo. c.

. tJu th5 v6 v6n vir c6 dang: Voi c6c c6 d6ng chinh ld cric doanh nghiQp vd dinh ch6

tai chinh l6n nhu: Tep doan Vi&r Th6ng Quan DOi (Viettel), Vietcombank, T6ng
C6ng ty Truc thdng Viet Nam, T6ng C6ng ty Tdn Cang Sdi Gdn, T6ng C6ng ty il6u
tu vi kinh doanh v6n nhd nudc (SCIC)... MB c6 duo. c mQt co cdu c6 d6ng b6n

.l ,l r.: r^viing, g6p phdn v?ro su tang trudng cria v6n ili6u 16, tao co so vting chdc cho su phrit

riiln kh6ng ngimg trong hopt cl6ng kinh doanh.

. tlu th6 vd ngudn huy ttQng: Nguiin v5n huy dQng cria MB rdt da dang, tu cdc ngudn

kh6ch hang khric nhau nhu c6 nhdn, doanh nghi€p, t6 chtrc tin dung, trong d6 ngu6n
v6n huy dQng 6n dinh tu thi truong I (thi trucrng ddn cu vA c6c t6 chric kinh tC) la
khach hang tnrng thdnh chiiim rj trgng l6n. MB se ti6p tpc c6c chi6n lugc gia tdng

a
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. tlu. th5 trong viQc cung c6p c6c dich vr; thi chfnh trgn grii, tta d4ng: MB ttang
huong toi hoar dQng theo m6 hinh trip doan voi c6ng ty me IA MB va"cac conp ti
con thu6c cric linh vuc: chring khorin, quan If qu!, Udt aOne sd.n, bdo f,i6*...V"i irl
tieu rrd thdnh Tap do.an tdi.chinh.da nang trang-aAu, Ub-di* trong .** .ap;;
gl"ifq pi chinh, diu.tu, bio hi6m t qnloi 

"[o 
khech heng t.e, 

""'.a 
ti.i t[ toi

oa san phaim drch w cria ciic don.vi thinh vi6n trong T6p troan. B6n canh d6.'MBclng da dang hori cric k6nh li6nl<6t voi cric khach haig lu T619 
"r" 

,hr6. ;;i6;;
c6ng ty, Tip doan lon d6 cung cip cric dich vU lien ktit iO hAm luone c6ne nsh6 caol

TTe.]T .u^ft:{ 
1i.61 -:ho 

khiich nhu: Sin phAm Bankprus licn *"ct vU'iil'd"er;
vren thong eudn D6i (Vienel), san phAm n6p rhu6 di6n tt...

' v6'i.n6n ling khdch hirng tla d|ng vi phdt tri6n bdn virng: MB dd c6 hdns chucval.lhecl hang ld c6c T6ng c6ng ty-, cric tAp doin, c6c dinh ;ia *i 
"htrh, 

It?;*h
ieniel 

r3a vn nhd, hO gia dinh, c6 nhAn thuQc mqi linh 
"1r" "ga"h;;i;fi; .il.I uy nhi€n. rli6u quan trgng hon chinh ld_m6i quan h6 k_hdch trang ben-vtng, .On! ta.quan tri khdLch hang hi6u .qud. su gin bo chrt chd gita MB va khrich t une ;onn

n1,1n-g naL 9|l da p6p phin tao nen toi rha canh rrart cia MB, i;;a; ;t;;, #:
mo rong tht phan.+J

ngu6n ti6n-gui beng.viQc da dang 
93c san phAm huy il6ng v6n, chim s6c khdch hang

nhnm gia ting vi6c thu hrit luqng ti6n gui tu khu ruc doanh nghiQp vA dAn cu.
Ti6n phong trong vipc 6p dgng c6ng nghQ mrid:

r' Tnin khai thirnh c6ng hQ thiing ngin hing t6i (Core Banking): MB ld mQt
trong nhang ngrin hang ti6n phong trong vi6c tri6n khai h6 th6ne-'coreBankinp

l24tu nam 2007. Thing 6t2O1S,NtB da tu nang cdp thdnh iOng he thOn!
Corebanking l6n phi6n ban moi nh6t cta Temenos la nt3.r' Xiy dgng hQ th5ng luu trii dir liQu rh6ng minh: MB dane tap trune dAu tu h6
th6ng luu trii dt li6u th6ng minh (Datawarehouse), ha tfr6ig ti,Org iin qr* t i(MIS), hQ rh6ng th6ng tin quan tri rui ro tei trung t6m at fiEu va irung iam at
liQu dg phdng cua NgAn hang..Tr6n co sd qudn t1r at Ueu Ap tung tn ff6i .a a6n
c6c diOm giao dich, MB c6 th6 ra quy0t dinh kinh doanh nhanh ch-ong ua quan ty
rui ro hi€u qud.

, 
T1 ,h,"ol,Tgin hing giao dich hing itiu Vigt Nam: MB t.u hio ld ngdn hang
s6 I vd chAt luqng dlch uJ Bankplus voi Vietrel (r6ng s6 giao dich tiUc hiqi
500.000/l F,irg; ri re rdi 0,37% thdp nhdt trong s6 criJne6n hd,ne sri dunp dich
vs theo th6ng k6 cria Vienel. Kh6ng chi drmg iai d il, fiB ;t;A, trili",#J
gqqtenl thanh to6n di6n tri voi cric trili t6c kh6c nggai vienel nhu vlrlpAt,
YLYI . : lung voi cl6 ld su da dang.hong cec sa,n pliim giao dich dien tri cung
c6p toi khich hangrir giao dich chuydn tien ilcn n6i ttruc trai quan oniine...vd
mong mu6n.mang ddn trai nghi€m t6t hcrn cho kfuich hane, MB cinp dans tri6n
khai nring.cdLp hQ th6ng mtemer Banking (eMB) thay ,he?;iffi".g*iil r;
lg giao di6n than thi6n vd dE sri dpng va day drl chuc ndng 

"r,o 
ta r,"i'.a, ptil

KHDN vd KHCN.

T:.*,.*"0i0., "q W,a,"q.],Ay dlmg vi phrit tri6n trong suiit hon 20 ndm ho4t rlQng

li,.-" inojTC viing chdc tr0n thi truong. MB duo. c biilt toi nhu mQt ngAn hang hoai
99-ng. 

On djnh voi t6c dg t6ng trudng cao, t4o n6n sg tin rudng cua ca-c kracihang
lii h*,khdch hang tidm n6ng ve iua cric nhd dAu nr. Thucrng hi6u MB duoc nhAn

liel *" fg, ,.gj".\d"g ndng dQng. tin cAy, bAn vftng md ,a, iry fi a"q";i;h6T;
olnn oe phat tnen ben virng, d6ng g6p vdo thdnh c6ng chung crla kh6ch hang, crla
ngan hang vd cia c6ng d6ng.
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9.2.2 V! thd crta MB trong ngdnh ngin hdng

Sau hon 21 nim x6y dgng vA ph6t tri6n, MB le mQt trong s6 rAt it NHTM c.o sg t?ing

tru&ng tod,n diQn, lqi nhufln n6m sau lu6n cao hsn n6m t 
",i:, 

d.i1 bno- 
!6] +l^€^n lVi^cho

c6c c6 <l6ng. Ngay ci trong giai <Ioan khung hoang kinh te 1997 - 1999, 2008 - 2009,

2010 - 2011, VS v6n phrit triiin 6n dlnh dam bio chia c6 tric hang ndm tu 16% trd l6n.

Dac biQt, trong nhtng nim gin dAy, voi mgc ti6u vd giAi ph6p phu hqp, chri r10ng, thich
img voi sg ttray aOi, tr{g dd c6 mric tang trudng cao vi, quy m6 d h6u h6t cric chi sii
(t6ng tdi sd,n, vi5n di€u lq, doanh thu, lqi nhu{n...). Vi vQy, MB ilugc dttu:h gi6 ld mQt

trong nhtng NHTMCP hang.diu nong mQt s6 mang thi truong dd lga chqn vd lien tpc
<lu-o. c NgAn hang NhA nu6c x6p lopi A.

10. Chinh s6ch tl6i v6,i nguoi lao ilQng

l0.l Co c6u lao tlQng tli thiri di6m 30/9/2015

Bdng 18: Co cdu lao d|ng cia MB tqi 30/9/2015

Ngu6n: MB

10.2 D6nh gi6 ngudn nhin h;c

MB c6 dQi ngt l6nh <l4o c5p cao c6 tu6i doi binh qu6n trd (hon 50% thdnh vi6n Ban

Hnh dao Ng6n hang c6 tu6i doi khoang 40 va tr€n 90% c6 trinh ilQ th4c s! trd l6n), c6

trinh d0 ngoai ngt, c6 kha neng titip c4n niim bit cric th6ng tin moi vd thich nghi nh4y

bdn voi m6i trucrng kinh doanh ndng dQry.91,62% crin bQ nhin vi6n cria MB co trinh
dQ dai hgc vA hen <lq^i hgc.

DQi ngu crin b0 nh6n vi6n c6 tuiii doi tre, khe n[ng hgc t{p vd linh hQi nhtng ki6n thric

moi, su nhiQt huy6t vir cam k6t tan tAm cua crin bE nhan vi6n dugc xdy dlmg tr6n nAn

tA,ng vdn h6a doanh nghiQp virng menh ld mQt lqi th€ canh trqh lon cua MB so voi c6c

ngan hung khric. E$i ngt c,in fO *an vi6n tr€ ctia MB <lugc d6n dit vA chia sd boi hang

trf,m chuy€n gia vd can b6 quan lf cao cdp gidu kinh nghiQm ddy nhiQt huy6t.

Dd cung c6 vd ndng cao trinh d0 cua <lQi ngt can b0 vn nhdn vi6n, hang nlm, MB c6

chinh sdch thu hut va tuy,3n lga.- tO .O trmr a6 chuy6n m6n cao, c6 kinh nghiQm t6t
vd ngdn hang vA tdi chinh dd c6 thC ti6p c{n vcri ki6n thuc hiQn d4i v6 tdi chinh ng6n

hang, ddng thoi chri treng ve diu,tu phir hgp viro c6ng t6c deo t4o n6ng cao trinh d0 vA

k! ndng cho c6n b0 nIAn viCn.yt

f

Dai hqc vd tr6n dai hgc

5l

Phin loqi 56 luqng Tf trqng (%)

Theo trinh itQ

6.201 9r,62%

Cao ding, trung c6p s67 8,38%

Theo giOi tinh

Nir 3.956 58,45%

Nam 2.812 41,55%



l03Ch6 dO ddi vrii nguoi tao tlQng

Vd chinh s6ch tliro t3o

Ho4t tlQng ddo rao cria Mp q"r.: qy" lI t4p trung tai Trung tAm dio t4o. C6c chuong,.inh dao t4o duo- c thi6t k6 vn xey dgng theo cr,,riJaa.,tr pht hqp voi Bang m6 ta c6ngviQc cua ttmg vi tri.

Trong nim 2014, MB dd t6 chric 669 kh6a crdo tao (tr.uc tiiip vd tr.uc tuy6n) cho 49.5g1Iust.hsc v]gn tham gia. Tjn]r diinhi:tthangg/2ori, lae dd thuc hiQn a"i" iaikho"eo
tao (tr.uc ti6p vA truc ruv6n) voi.39.480 rriqt ng.uoi th"- d-il;'d;lzz"urolrrr,rip
i ya ?] 

I kh6a K! ndng. Cric kh6a ddo tao ICu aat ch6t'luqn;t6t ,; dr*-;*";;"
d'inh gie c6 tinh thuc ti6n.

Cdc chtong trinh ddo tqo ngdn han trong nu6c

YP fy.9un-g .t uong trinh irdo tao bai ban vd chuin mgc theo trmg chric danh cho toanth6 criLn b6 nh6n vi€n, dao tao f3l, :leng, 
dao tao;hurc;il ffi;;;;;;, ffi;"theo chric danh vd cric chucrng trinh n6ng"cuo ,a"j fg"f,ruo tri.

MB cflng ch[ trgng t6 chuc cric kh6a hgc chuydn sAu v6 nghiQp W nang cao vd cdcphuong thr?c quan lj nhan su theo chudn mlrc cua Ngan hang-"t 
" "r"tO 

q,i*.l} #. 
-"

Cdc khda tldo tao nu6c ngodi

9e".9gl ddo t4o chuy€n yy "a.tu 
nghiQp tai nudc ngoii ginp dQi ngfr nh6n su tai MBhec hdi.duo. c nhfrng ki6n t,uc vd qu| t i* 

"gnicp 
*iG; n-g ticilie, t"i;al""*phdt tri6n.

Khuyiin khich ddo tqo ddi han

\If dq d.u1e cec chinh srich h6 trq nhq vi6n tham gia c6c kh6a ddo tao ddi han. Nhan
'j* :6._ftj tham gia cdc l6p hoc. ven bang 2 f,e pai f,oi cric kh6a *, Oii frsl;hr;Ls1u vi linf wc tai chinh ngdn han-g tray ilfa a,i;ad;"o ki6n thric .f,rye" rg"J,randng lpc, k! neng quan ly voi su tr6-trqiai chinl ru phi; MB.
Ddo tqo tdi ndng trd

Voi mpc ti6u chri clQng nh6n sy ngudn kii cAn.c6 t6 ch6t tOt, ndng luc, d4o rhic, pht hqpvoi v6n h6a vd cam k6t cao;.dim bao a,i"guarrru. tiiu"'thi nhilg'muc';6" #;ht6;
lucv. c diri h4n, MB trd thuc hiQn quy ho4ch-crin bo ;A;;. chuc dinh iafi il;rerJ;dip ung nhi6m 4r tru6c mit-"a.6u ax t,,i" r*g i*li ra cria MB. voi nhan s,, kr! can,MB t{p rrung dao tao vA mat dinh huong, chiZn f.S., ky nnng quan lj vd dac biQt h
l4i€p 'u chuy6n s6u cria ttmg.nh6nruitra* pr,atiic, nhan su mgt cdch roan di6n.voi nhdn su tidm ndng, MB q1, q,q ;6. "lril;rrfi'ilJLil;til;ffi:"jf"
"19: 

fty thrich, rldo t4o kdm c4p ta gon u! tao IrLrfr trang vfrng chlc cho nhAn su k6nhiQm iluo. c ph{ir huy rai vi tri duqc k6 nhiQm.

Hale nam'.MB t6 chuc cric. cuQc.thi v€ nghi€p vp, ki6m. tra chuc danh nhim drinh giachat can bQ ctng nhu tim ki6m cric nhdn ,u tia,, ,arg aB dAu tu crdo ,ao prri ,.rar'to'Jdi6n trong tucrng lai.

Chinh sdch ilii ngQ

C-hinl sich luong thudng cta JvlB.rlugc xdy dyng tr€n nguyCn t,ic hiQu qui c6ng vi6cc1n ct th.e9 m6.ta cong vidc cia ciic.cii nhrAn, qpine ,aiOng g6p cria ,,*;dad ;i;;vio su phrir tri6n crta MB. Trong nhting nam'iua fr4e Aaif.,"u*rg r"y",iJ,* 
"f,rJlucrng ctra crin b6 n'in vi6n phn hqp ud muc f1r*g;" thi truon! f"" a_O"g ,a lie,qud kinh doanh cua MB. mang rinfr ian} t.rrf, ao"lin"i ddryn bdo,a, a"i.drE.i"'"i,

bQ nlrrin vi6n. Ngodi ra. MB cdn c6 nhidu chinh seih lai ngq a*h .r,o 
"g"Jir" io""enhu: c6 phi6u mua uu dii. clc c.oi dai.ngg denl ch; n;;, tao dQng ,a ei" Jirh i J;!chuc danh, chinh srich thu hut nhan tdi; 

-kiren 
,t "*g al.f, ty ,a tf,i*gt6r _rairftli /
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khuy6n khich ki.p thoi d6i voi c6c c6 nh6n vi t4p th6 cr5 thanh tich xuit Sic trong ho4t
dQ$ kiDh doanb,... t4o dEng lgc vi sU gin UO A6i v6i oin bQ nh6n vi6n. Di6u nay g6p
ph6n ldm cho MB c6 ngu6n nh6n lUc t6t 6n <linh vi li Ngdn hing c6 t! lQ nhan yi61
nghi viQc th6p nh'it tong c6c nim qua. Chinh s6ch Luong vd ddi ngQ dtii v6i nguoi lao
<lQng lu6n tinh ct6n nit qua krh Ooanh cua MB vA thAnh tich cua nguoi lao ttQng.

Chinh sich c6 tric

MB tu{n thi theo nguy€n tic Aa- bio hii hda thu nhip 6n dinh vd thich <Ling cho c6
d6ng itdng thoi duy tri duo. c srlc tiing trudng biin vilng, dim bio duy tri gi6 tri ph6n vtin
BQp cua. c6c cd d6ng th6ng qua viQc sri dlmg m-6t phin lqi nhuan duo. c git lai hang n[m
d,! t6i tl6u tu cho tuong lai, tiing nlng lgc tai chinh vi d{c biet chuan bi lQ ninh cho viec
6p dung d6y dri cric quy dinh vA vi5n theo Basel 2. LSr nhuan sau thu6 <Iuo. c sri dpng d6
trich c6c Au! dg trft theo guy dfuh cua Ph6p !uat, trd c6 tuc vd trich c6c qu] kh6c theo
Ngh! quytit cria Dai hQi c6 d6ng vd huong din cria Co quan qu.ALn lf Mn nu6c. Ddng
thdi, MB cfrng lu6n tu6n thri nghi0m tuc c6c quy dinh cta Phep lu{! hu6ng din cria c6c
Co quan quan lf nhi nu6c c6 li6n quan vd chi trA c6 ffic.

I

Ngu6n: MB

finh hinh hoSt tlQng tiri chinh

Bdng 20: Cdc chi fiAu fii chinh chi ydu

,l

Bdng 19: Tj, lQ cd nlc chftrd giai itoqn 20Ij - 2014

l. Quy m6 v6n

..4 -.i ,^,-.^ -l- von oreu lg (meu oongj 11.256.250 1 1.593.938 16.000.000

- Ti lQ an toan v5n (%) t2,9t% t2,11% 13,67%

2. Ch6t Iugng tiri sfln

- T! lQ nq x6u (%) 2,45% 2,73% 1,72%

- (56 du c6c khoan cho vay vi img tru6c
kh6ch hang + cdc khoAn cho vay c6c t6 chric
tfn dgng kh6c)/T6ng tai san (%)

55,53% 59,75% 59,09%

3. K5t qui ho4t tlQng kinh doanh

Lqi nhu{n tru6c thuti/Vtin chn sd htu binh
quan (%) 21,570 20,02% t6,79%
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Chi ti6u

2013 20t4

Bang den
' mat

Bin-s c6
p ll lL'U

Bnng ti€n
rnit

13ing. c6
phi6u

T! lQ c6 tuc 8% 3% 7Yo 3%

Gi6 tri c6 tuc (ty VND/CP) 850 33.768.750 811,5 34.',l8t.8r2

Chi ti6u NIm 2013 Nnm 2014
Tai

3019t2015



Thu nh{p dich v.u/T6ng thu nh4p (%)

Thu nh{p rdng tu hoat tlQng dich ru/LSr nhuan
truOc ttu6 1Z;

17,31%

4. Khi ning thanh khoin

- fti ning thanh torin ngay (l6n)

- T! lQ srl dgng nguOn v6n ng6n h4n dugc sir
dgng cho vay trung vd ddi hqn

Nguin: W. Lqi nhurln trudc thui!/Yiin chl sd htu binh qu,An tirt ttu @ so urc ki* qud ttrw hiA, ndn 2015

13. HOi tl6ng quin tri, Ban ki6m sodt, Ban ilidu hirnh

HQi ddng quin trl
1 6ng L6 Htu Dric Chritich HDQT

2 6ng Lrru Trune Th6i Ph6 chn tlch HDQT

) 6ne Nzuv6n Manh Hune Ph6 chri tich HDQT

4 6ne L6 C6ne Thdnh vi6n FIDQT

5 6ns Hd Tiiln Dfins Thdnh vi6n HDQT

6 6ng Nguy6n Ven Hu6 Thdnl vi6n HDQT dOc l6p

7 6ne Nzuy6n Van Hiure Thanh vi6n HDQT

8 6ng Nguy6n E[ne Nshi6m Thdnh vi6n HDQT

9 BA NguySn Thi Neqc Thanh viOn IDQT

10
.*

Be TrAn lhj Kim Thanh Thanh vi6n HDQT

11 BiNeuy6n Thi Thty Thdnh vi6n HDQT

Ban Ki6m soit

I BA Vfl Thi Hii Phuqne Tru6mg Ban Ki6m so6t

2 Bd Nzuv5n Thanh Binh Thdnh vi6n BKS

J Bn L6 Minh H6ne Thinl vi6n BKS

4 6ne Dane Quiic Tiiin Thdnh vi6n BKS

Ban Didu hirnh

I L6 C6ne T6ne Gi6m d6c

2 Nguy6n Thi An Binh Ph6 T6ne Giam d6c

J NguyEn Minh ChAu Ph6 T6ne Girirn d6c

4 tran Mintr Oat Ph6 T6ne Gi6m d6c

) Pham ]ld Trung Hir Ph6 T6ne Girim d6c
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Chi ti6u Nnm 2013 Nim 2014
T+i

30/9/201s

6,38% 6,80% 5,79%

24,45% 29,94%

32% 30% 25,27%

t2,8% 19,03% 20,29%

STT Ho vir t6n Chrit vu



ngey rhi nh kh6ng cdr

cdn ld nguoi
r Id Thinh viOn HDQT
dei diQn phAn v6n g6pMB nhiQm Iy 2014 - 2019 do Bd Thanh kh6ng

theo riy quy€n cua Vietcombank.HQi d6ng quan tri

1. Chri tich HDQT

Ho vd t€n

Gioi tinh

Ngdy sinh

Noi sinh

56 CMND

Ncri c6p

Quiic tich

Dan tQc

Qu6 quan

LG Hiru Dtltc

Nam

t4t0211955

Xi Luong L6, huyQn Thanh Ba tinh Phi Thq.

013028063

He NOi Ngdy cAp: 06/12/2007

ViQt Nam

Kinh

56 6, Cn Chinh Lan, Khucrng Mai, Thanh Xudn, He NOi.

Dia chi thuong tr0 hiQn nay: 56 6, Cn Chinh Larl Khuong Mai, Thanh Xunn, Hd NQi.

DiOn thoai li6n lac : 04.6266.1088

Trinh d0 vdn h6a : 10/10

Trinh dO chuy6n m6n : Ti5n si quAn sy

Qui trinh c6ng t6c:

6 LC HAi Ph6 T6ne Giam d6c

7 U6ng D6ng Hrmg Ph6 T6ne Gi6rn d6c

8 D6 Ven Hrmg Ph6 Tdns Gi6m d6c

9 Le Thi Lqi
Ph6 T6ng Gi6m d6c - Gi6m d6c Tdi
chinh

* KC tir 05/1012015: Bd Trdn Thi Kim Thanh kh6ns cdn Id Thinh vi6n

Chi6n si tric tht xe di€u khiiin d89e274B67 QCPKKQ

Hoc vi6n Truong S! quan Chi huy Phdng kh6ng 0-det-xa Li€n
x6

11/1981- 03t1982 Dai dQi ph6 cld48e258R63 Qudn chring Phdng kh6ng

0411982 - 04^983 Dai dQi trucrng c1d48e258f363 Qudn ching Phdng kh6ng

05/1983- 01/1984 Ti6u cloan ph6 d48e258B63 Qudn chirng Phdng kh6ng

0211984-07/1986 Ti6u doan trudng d48, d46 lt doirn 255fl63QuAn chring PK

08/1986-l l/1990 Hoc vi6n Hoc vi6n Phdng Kh6ng Gui-c6p, Li6n X6

12/1990-0311991 Ph6 tham mrru tru&ng lft doan 255f363 QuAn chtng PK

04t1991-05fi995 Trung tlodn ph6, trung doan trudng e285863 QuAn chirng PK
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STT Ho vd t6n Chri'c vu

Thcri gian Chric vg

08/1973- 06fi975

07 /1975-10/1981



Su cloan ph6 f363 Qu6n chung phdng kh6ng_ Kh6ng qudn

Su cloan trudng R63 Quen chring phdng kh6ng _ Kh6ng qu6n

Dai T6, Ph6 Tu lQnh Qu6n chring phdng kh6ng _ Kh6ng qudn

12t2004 -01/2007 Thi6u tuong, Ph6 tu lenl eu6n chung phdng kh6ng _ Kh6ng
quan

Thi€u tuong, Tu lQnh Qudn chung phdng kh6ng- Kh6ng qurAn

12t2007 - 12/2010 Trung tudng, Tu lQnh QuAn chring phdng kh6ng _ Kh6ng quAn

0112011 - llt201l Trung tudng - Thf truong BQ eu6c phdng

12/2011 - nay thyqq tuge,]ht trudng 86 eu6c phdng, Chri tich HDeT
Ngan hang TMCP QurAn <lQi

Chuc vu hiQn tai : Chi tich HDQT NgAn hang TMCP euAn dQi
Chric ru tai c6c td chfc khric:
r Uy vi6n BCH Trung ucmg Dang kho6 XI;
. Dai bi6u qu6c h6i XIII;
. Uy vi6n Quan riy Trung uong;
. Thttrudng BQ Qu6c phdng.

Hanh vi vi ph4m ph6p luft : kh6ng c6

Quydn lqi mAu thu5n voi Ng6n haag: kh6ng c6

. Dai di6n sd hfru : 0 c6 phitlu (ry le 0,00% v6n tli6u lp)
SO luqng c6 phi6u tlang nim git cria nhAng nguoi c6 li6n quan: Kh6ng
Cric khoan no d6i voi Ng6n hang : Kh6ng c6

Ph6 Cht tich HDQT:

56 c6 phan MB nim git
Tronq d6:

. Sd htu c6 nhAn

Ho ve ten

Gioi tinl
Ngiy sinh

Noi sinh

56 CMND

Noi c6p

Qu6c tich

Drin t6c

Qu6 qurin

: 99.725 cd phiilu (t! rc 0,0062% v6n diAu lc)

:,99.725 c6 phi6u (g le O,OO62%v6n diAu lQ)

Lrru Trung Thdi

Nam

5lt2/1975

Hda Binh

013303633

Hd N6i Ngdy cAp: 3Ot6t2OtO

Vi6t Nam

Kinh

Ti6n Ngoai, Duy Ti€n, Ua Nam 
Ol

56



Dia chi thudng tru theo hd khAu: 56 20 Ng6 46 Van Cao, Ba Dinh Hn Noi

DiQn tho4i li6n l4c : 04.6266.1088

Trinh d0 vdn h6a :12112

Trinh d0 chuyEn m6n : Th4c sj Quan tri kinh doanh.

Qu6 trinl cdng tdc:

Chric vU hiQn tAi : Ph6 chri tich HDQT Ng6n hang TMCP Quin doi;

Chric vu tai cdc t6 chric kh6c:

. Thanh vi6n HDQT C6ng ty c6 phAn buu chinh Viettel.

Hanh vi vi ph4m ph6p luflt : Kh6ng c6

Quydn lqi mdu thuQn vcri Ngdn hang: Kh6ng c6

56 c6 phieu nim git
Trong d6:

. Sd hiru c6 nh6n

.:. Ph6 Chn tich HDQT:

Ho vd t6n

Gioi tinh

: 313.933 c6 phi6u (chi6m 0,019% v6n dieu lQ)

:313.933 c6 phi6u (chitim 0,019% v6n diAu lQ)

: Nguy6n M4nh Hirng

:Nam

NhAn vi6n tin dpng NgAn hang TMCP Qu6n dQir0n997 -9t2001

Ph6 phg tr6ch phdng tin dung Ngdn hang TMCP Quan
d0i

10t2001 - 512004

Girim d6c chi nh6.mh Da Ning NgAn hang TMCP Quan
d0i

6t2004 - 1v2007

Gi6m d6c nh6n sy NgAn hang TMCP Qudn dQi

Ph6 T6ng girim diic Ng6n hang TMCP Qu6n dQi4t2008 - 1v2011

Chri tich HDQT ki6m T6ng Gi6m d6c C6ng ty CP Chrmg
khoan MB (MBS)

11t2011 - 4t2013

Thanh vi€n HDQT Ngan hang TMCP Quan dQi4/2013 - 912013

Ph6 Chri tich HDQT Ngan hang TMCP Quan d0i

. Dai diOn sd htu : 0 c6 phiilu (chiiim 0,00% v6n didu le)

56 luqng c6 phi6u dang nim git cira nhtng ngudi c6 li6n quan:

C6c khoan nq d6i voi Ngdn hdng: Kh6ng c6
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Thoi gian Chfrc vg

12t2007 - 4/2008

912013 - nay

STT Hg vir t6n Quan hQ vrl,i nguni
khai

Sti. c6 phin
nIm git

Ti 16 / vEL

01 Ltru ThiAu Thu Em g6i 9 0,00%



Ngdy sinh

Noi sinl

56 CMND

NOI Cap

Qutic tich

Ddn tgc

Qud qu.i.n

24t07/1962

Ph'i ThA, Vinh Phric

6A8E241482

Bg qu6c phdng

Vi6tNam

Kinh

Dia chi thuong tru hiQn tai

Tri Soq Bic Ninh

: P.1204 Khu The Manor, M6 Td, He NOi
DiQn tho4i li6n l4c :04.6266.1088

TrinhdQvinh6a :10/10

Trinll d0 :hul:n TOl : Th4c si.euin tri kinh doanh, Thac si Di€n tu Vi6n th6ng, K!su v6 tuy6n diQn, Lf lufln chinh fi cao c6p.

Qu6 trinh c6ng tric

Chric vu hi6n tai : Ph6 Cht tich HDeT Ng6n hang eu6n d$i
Chric w t4i cric tr5 chric khiic :

. T6ng girim di5c Tap tloan ViSn th6ng eurin <i6i;

. Uy viOn HDQT C6ng ty Cp VINACONEX;

. Cht tich HDeT C6ng ty Cp Diu tu eu6c t6 viettel;

. Cht tich HDQT C6ng ty C6 phan WF; y'

08/1986 - t2n989 Tro I1t K! thu{t Th6ng tin Ulian6p (Li6n X6 cfr)

0t/1990 - 08/1993 Trq lj C6ng ty DiQn rri Thi6t bi Th6ng tin I _ Binh chung
Th6ng tin

09t199s - 04/1997
I.g ly fi thurit C6ng ty Di0n tir Vi6n th6ng eudn d6i_ Binh
chring th6ng tin

05/1997 - 04/1998 Ph6 Phdng DAu tu ph6t tri6n C6ng ty Di6n tri ViEn th6ng
Qurin dqi - Binh chung rh6ng tin

0s/1998 -08/1999 Trudng Phdng DAu tu phrit tridn C6ng ty DiQn tn ViEn th6ng
Quan dQi

09n999 - 05/2000 Truong Phdng DAu tu ph6t triiin C6ng ty Vi6n th6ng euAnd0i

Ph6 Giem d6c C6ng ty DiQn rri Vi6n th6ng eurin d6i

Ph6 T6ng gi:im d6c T6ng C6ng ty ViSn th6ng euan dQi

0112010 - 02/2014 Ph6 T6ng girim d6c T{p doan Vi6n th6ng euen dQi

03/2014 - d6n nay T6ng girirn d6c T{p tloan Vi6n Th6ng eu6n d6i
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. Chn tlch HDQT C6ng ty CO pnan Xi mang Cfun Pha.

Hdnh vi vi pham ph6p ludt : kh6ng c6

QuyAn lqi mdu thu6n voi Ngdn hang : kh6ng c6

56 luqng c6 phi6u dang n6m git cua nhtng ngudi c6 liOn quan:

S6 cO pnan Un nim git
Trons il6:
r Sd htu cd nhrin

'DaidiQnsdhtu

:232.053 c6 pnan (ti rc O,Ol4% v6n didu lg)

:232.053 cO pnan 1ty lQ 0,014% v6n diOu lQ)

: 0 c6 phi6u (chi6m 0,00% v6n di€u le)

Ngiy c6p: lll12l2}l}

C6c khoan nq d6i voi NgAn hang

* Thhnh vi6n HDQT

Hg vd t6n

Gioi tinh

Ngiy sinh

Noi sinh

36 CMND

Noi cdp

Qu6c tich

DAn tOc

QuO qu.in

Dia chi thuong tru hiQn nay

Di-6n tho4i li€n l4c

Trinh d0 v6n h6a

Trinh d0 chuy€n m6n
NgAn hang; Cao cAp lf lu{n chinh

QUA trinh c6ng tiic

L0 C6ng

Nam

24t1211956

NChe An

010413646

HA Noi

Vi6t Nam

Kinh

Dan Chn - Hda An - Cao Bdng

P4 D6, KTTNam D6ng, D6ng Da HdNQi.

04.6266.1088

10/10

Titin s! kinh t6 chuy€n lCanh Kinh t6, Tai chinh -
tri- Hgc vi€n chinh tri qu6c gia.

6ng Nguy6n Manh
Hung ld T6ng gi6m d6c

CriLn b0 nlrd m6y Zl79 - Tirycvc k! thu6-t - B0 Qu6c Phdng1979 - 1985

Can b0 Cuc quan lf xi nghiQp - T6ng cqc ky thuat - B0 Qu6c
Phdng

1985 - 1989

Chuydn vi€n Vu Tdi chinh - T6ng cgc C6ng nghidp qu6c phdng
vd kinh tO .r.

STT Hq vi t6n
Quan hQ vrii

nguiri khai
Sii c5 phAn nim
gifr

ri le
OANDL

01 Lucmg Thi HAi Hd Vq 20.087 0,001%

02
-^ 

, . -,.t
I ap ooan v ren tnong

Qudn dOi
240.000.000 t5%



12/1995 - 1997 Trudng phdng thanh torin qutic tt! Ngan hang TMCp euan dQi

Ph6 T6ng girim d6c Ng6n hang TMCp euan dQi

01/2010 - - 4/2014 T6ng giarn d6c Ngrin hang TMCp euAn d$i

Thanh vi6n HDQT, T6ng girim diic Ngdn hang TMCP euan dQi

ChtcvuhiQn'ai 
_-:]6ry girim diSc Ngan hang TMCP euan dQi ki6mThan vi6n HEQT Ngdn hang TMCP euan dQi.

chric vu tai cric t6 chric kh:rc : ph6 chri tich HDer c6ng ty c6 phan H6a Dau euand0i

HAnh vi vi ph4m ph6p luft : kh6ng c6

QuyCn lqi m6u thuin vcri Ng6n hang : kh6ng c6

Sd c6 phan MB nim git :1.424.070c0 ptrAn lchitim 0,089% v6n di6u lQ).
Trong cl6:

. Sd htu cri nhAn : I .424.070 c6 pnan ictritim 0,089% v6n di6u 16).

* Thhnh vi6n HDeT
Ho ve ten

Gi6i tinh

Ngdy sinh

Noi sinh

56 CMND

Noi c6p

Qu6c tich

DAn tQc

Qud qu.in

Dia chi thudmg tni hi€n nay
Xuan, HN

Di6n thoai li6n lac

Trinh <16 v[n h6a

Hir Ti6n Diing

Nam

06/07/1958

Phri Thg

78213255

B$ Quiic phdng Ngdy cdp: t5/t2t2l}g
ViQtNam

Kinh

Xa Pht K}re, Huy0n CAm Kh6, Tinh phri Thq
56 13/316 iluong L6 Trgng Tdn, Khuong Mai, Thanh

04.6266.1088

10/10 
i,{
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' D4i di6n sd htu : 0 c6 phi€u (chiiim 0,00% v6n di6u lQ)
55 luong c6 phitlu ctang nim giii cta nhiing ngudi c6 li6n quan:

C6c khoan no <l6i voi Ng6n hang



Trinh d0 chuy6n m6n : Cri nhAn DH Kinh tC QuOc Dan, Sy quan Kh6ng
quen flr{i m6y bay),.Hgc viQn Gagarin (Li6n X6), Hgc vi6n chinh tri qu6c gia H6 Chi
Minh 0i luaAn cao cdp)

Qu6 trinh c6ng t6c

02/1978 - 03/1980 Phi c6ng Trung dod,n 916 Kh6ng quAn

04/1980 - 08/1982
Bi6n dQi trudng, Tham muu trudng phi dQi l, Trung doan
916

0911982 - 01/1983 Ph6 phi dQi trudng phi dQi 1, Trung cloan 916 Kh6ng quAn

Phi tIQi truo4 phi d6i 3, Trung doan 916 Kh6ng qudn

Trung cloan ph6 hu6n luy€n, Trung doan 916 Kh6ng quAn

10/1992 - 12fi993 Trung doan ph6 tham muu trudng, Trung cloan 916 KQ

0111994 - 03/1998 Trung cloan Trudng, Trung clodn 916 KI6ng quAn

0411998 - 03t1999
Ph6 GD C6ng ty Bay dich ru Midn Nam, T6ng c6ng ty Bay
dich vu ViQt Nam

04/1999 - 05/2000
Trudng phdng Tham muu Ktl hoach Tling c6ng fy Bay dich
vu Viot Nam

Ph6 T6ng Girirn d6c T6ng c6ng ty Bay dich 4r ViQt Nam

12/2008 * 6t2011 T6ng Gi6m d6c T6ng c6ng ty Tryc thlng ViQt Nam

7/2011 - nay
Chn tich C6ng ty ki€m T6ng Girirn di5c T6ng c6ng ty tryc
thAng ViCt Nam

Chric vp hiQn tai : Thirrh vi6n HDQT NgAn hang TMCP Qudn dQi

Chfc vp tai crlc t6 chric kh6c

. Chi tich ki6m T6ng Gi6m d6c T6ng c6ng ty Truc thdng ViQt Nam;

. Chir tich HDQT C6ng ty cO ph,an dia 6c MB (MB Land);

. Chri tich HDQT C6ng ty c6 phfln dAu tu thuong mai Hii Au.

Hdnh vi vi pham ph6p lu4t : kh6ng c6

Quy0n lqi mdu thuin vcri Ngdn hang : kh6ng c6

SO c6 phan MB nim git
Trong al6:

. Sd hfru cA nhan

. Eai di6n sd hiru

: 165.900 c6 phan (chitim 0,0103 v6n tli6u lQ)

: 165.900 c6 phan (chi6m 0,0103 v6n di0u lQ)

: 0 c6 phiilu (chiiim 0,00% v6n dieu 19)

56 tuqng c6 phitiu clang n6m git cria nhftng ngudi c6 li6n quan: /
7rJ

f6l

Thoi gian Chric vu

0211983 - 05/198s

08/1990 -09t1992

08/2000-11/2008



C6ng ty c6 phan dAu
tu thuong m4i Hai Au

Ong Hd Ti0n Dtng
li Cht tich HDQT

T6ng c6ng ty Truc
thing ViQt nam

Ong.Hd Ti6n Dtng
lA T6ng girirn d6c

127 .s31.304

C6c khoan nq d6i voi NgAn hang

.t Thirnh vi6n HDQT

Ho vd t6n

Gioi tinh

Ngdy sinh

Ncri sinh

s6 CNffvD

Noi cAp

Qu6c tlch

Ddn tQc

QuA qu.in

Dia chi thudrng tru hiQn nay

EiQn tho4i li€n lac

Trin} dQ vAn h6a

Trinh d0 chuydn m6n

Qui trinh cdng tric

TrAn Thi Kim Thanh

NT

t6t01t1962

HdNoi

010106871

CAHeNOi NgiycAp: 12l12t2}tl
ViQtNam

Kinh

HeNoi.

7/126 D6c Ngu, Ba Dinh, Hd NQi.

04.6266.1088

10/10

Thac s! kinh tti chuy6n nganh Tni chinh Ngdn hang

Can b6 phdng K6 hoach vd Kinh doanh ngoai t6 NgAn hang
Ngoai thuong Vi6t Nam. Tri thring 0711995 Ph6 truong phdng
Phdng Kd hoach vd Kinh doanh Ngoai tQ Ngdn hang Ngo4i
thuong Vi6t Nam.

Ph6 truong Phdng V6n Ngdn hang Ngoai thuong ViQt Nam

Trucrng phdng Phdng V6n NgAn hang Ngoai thuong Vi6t Nam

Ph6 GiAm di5c C6ng ty Tdi chinh ViCt Nam tai HongKong cta
Ngdn hang Ngo4i thuong Viet Nam

62

STT Hg vh t6n Quan h0 v6t
nguiri khai

Sii.c6 phin
nim giii

Ti le / \,EL

0l Teng Thi Qulnh
Giao

Vo 306. r 83 0,019%

02
s93.694 0,037%

03
7,97%

: Kh6ng c6

Thiri gian Chric vg

1984-1995

t995- 1999

1999- 2002

2002- 2005



2005 dtln nay +/ Trudng Phdng ddu tu Ngdn hang NgoAi thuong ViQt Nam;

+/ Uj, vi6n HQi ddng thdnh vi6n C6ng ty TNHH li6n doanh
Cao 6c VCB 198;

+/ 0y vi€n HQi <l6ng Thdnh vi€n C6ng ty Bio hi6m nh6n thq
Vietcombank - Cardif (ir nam 2008 tl6n ntrn2012)

Chr?c w hi6n tai : Thinh vi6n HEQT Ngen hang TMCP Quan dQi

* Kd tt ngay 05/10/2015, Bd Trdn Thi Kim Thanh k:h6ng cdn ld Thdnh viAn HDQT cia
MB nhi€m kj, 20 I 4 - 20I 9 do Bd Thanh kh6ng cdn ld ngudi dqi diQn phin viin g6p theo
try quyen cia Yietcombank

Chric vg t4i c6c t6 chric kh6c :

. Trudng phdng DAu tu Ngdn hang TMCP Ngo4i thuong Vi-€t Nam;

. Uy vi6n HQi tldng Thdnh vi6n C6ng ty TNHH li6n doanh Cao 6c VCB 198;

. TrudnB Ban ki6m so6t C6ng ty chuy6n tiAn Vietcombank

Hd,nh vi vi pham ph6p lu{t : kh6ng c6

Quyen lqi mAu thuin voi Ngdn hang : kh6ng c6

S6 cO pnan Un nim git
Trons il6:
. Sd htu c6 nh6n

MB)

C6c khoan no d6i voi Ngdn hang

* Thirnh vi6n HDQT

Ho vi t6n

Gioi tinh

Ngdy sinh

Noi sinh

56 CMND

Noi cdp

Qu6c tich

Din t6c

:114.507.975 cO ptril lctritim 7,16% v6n tlieu lQ MB)

: 112.859 c6 ph6n (t! lQ O,OO7% v6n <liOu lQ

Nguy6n DIng Nghi0m

. Da diQn phAn v6n g6p cira Ngdn hang TMCP Ngo4i thuong Viet Nam
(Vietcombank): 114.620.834 cO phan (ti lQ 7,167% v6n di€u lQ MB).

Sri lucmg c6 phiiiu tlang nim git cria nhtng ngucri c6 li6n quan:

I
l1

i

E

i

Nam

15106/19s7

Thanh Ho6

024042636

TP.HCM

ViQt Nam

Kinh

63

Ngdy c6p: 2l/08/2002

Thiri gian Chr?c vU

: Kh6ng c6

/
rr

STT Hg vh t6n Quan he vrii
ngudri khai

Sii. c6 phAn
nim gifr

Ti re / vDL

0l TrAn Anh Tuv6t Em gdi 135.727 0,008%

02 Nguy6n Minh Chdu Con g6i 476 0,000%



Qud qu.in : Quang Giao, Quang Xuong, Thanh Ho6

D!? chi thuong tru hiQn t4i : 36 Z/9, tlu&ng 31 Tran Nao, Binh An, eu6n 2, thanh
phd H6 Chi Minh

Di€n thoai li6n lac :04.6266.1088

Trinhtl6vdnh6a :l0il0
Trinh d0 chuydn m6n : Cri nhdn Kinh t6

Quri trinh c6ng tec

Chfc vu

02/1980 - 0t/1982
I 

Gi6o vi6n, Trq lj c6n bQ Truong s! quan Hai qurin

I 
Tro lf can bQ Phdng crin b6 Hai qu6n

t

I 
Giao viCn BiCt phAd Truong DH Hang Hni

I Trq Ij khai th6c tli6u dQ, Ph6 phdng khai thric tti€u dQ Tan
cang Sdi Gdn

Trudng phdng di6u <tQ, GiAm d6c Trung tAm diAu d6 TAn
cang Sai Gdn

Ph6 Gi6m d6c san xu6t ki6m Girim rt6c Trung tAm di6u <t6
- TAn cang Sii Gdn

Ph6 Gi6m d6c san x*it tan Cang Sdi Gdn

Ph6 Chi tich HDQT, tOn, C',t n a6*Orr,r r* CU*
Sai Gdn, Qurin chung Hei quan, 86 eu6c phdng

02n982 - 05/1985

0611985 - 12n991

07t1991 -08n996

10/1997 -0412003

05/2003 - 02t2004

03t2004 - 09t200s

10t2005 - 10t2006

11t2006 - 02t2010

03/2010 - d6n nay
Ph6 Chn t|ch HDTV, T6ng GiArn d6c C6ng ty TNilI
MTV T6ng C6ng ty TAn Cang Sai Gdn, eu6n chung Hai
quan, B0 Qu6c Phdne

Chfc vU hi€n tai : Thdnh vi6n HDeT Ngan hang TMCp euen dQi

Chuc w tai cric t6 chuc khdc :

. 
l!9-Clri tlch HDTV, T6ng GiriLrn tt6c C6ng ty TNHH MTV T6ng C6ng ty Tdn Cang
Sai Gdn;

. Ph6 Chir tich HEQT C6ng ty c6 pmn Cang C6tL6i;

. Cht tich HDQT C6ng ty c6 phin T6n Cang Crii Mdp;
HAnh vi vi pham phip luAt : kh6ng c6

QuyAn lqi m6u thu5n voi Ngdn hang : kh6ng c6

36 c6 phan MB nim git :144.255 c6 pnan 1chi6m 0,009% v6n diAu lQ)

Trong tl6:

. Sd htu c6 nh6n : 144.255 cO pnan lcmem 0,009% v6n didu 16)

. Dai diQn sd hfru : 0 c6 phi6u (chi6m 0,00% v6n diAu lQ) 
1rJ

Thoi gian



56 luqng c6 phi6u dang nim git cua nhirng ngudi c6 li6n quan:

. !,.
Ciic khoAn no d6i voi Ngdn hang: Kh6ng c6

C6ng .ty TNHH
MTV T6ng c6ng ty
TAn cang Sai gdn

6ng Nguy6n Dang
Nghi6m lA Tdng
gi6m d6c

122.410.709

* Thinh viGn HDQT

He ve tCn

Gioi tinh

NgAy sinh

Nsi sinh

s6 ctvtr{D

Noi c6p

Qu6c tich

DAn tQc

QuC qu.in

Dia chi thudng tni theo hQ khAu
TP. H6 Chi Minh

DiQn tho4i li6n l4c

Trinh dO vIn h6a

Trinh <tQ chuy6n m6n

Qu6 trinh c.6ng tric:

Nguy6n Vin Hirng

Nam

20/0311964

Ha Tinh

023508046

CA TP.HCM Ngdy c6p: O1lO9/2008

ViQt Nam

Kinh

He finh

374 Trudng Chinh - Phudng 13 - Qurin TAn Binh,

04.6266.1088

l0/10

Dai hqc Kinh t6 Praha

!t

n

{
I
(

,t

711987 - 4/1989 Lam nghd tg do vd tim kii5m vi6c ld,rn tai Praha - TiQp
Khdc

5/1989 - 8/1990 Nhdn vi6n Phdng San xu6t Xi nghiQp 28, Cpc Qudn trang

- TCHC

9/1990 - 1211990 Ph6 phdng San xu6t Xi nghiQp 28 - TCHC

0l/1991 - 10n991 Ph6 phdng K6 to6n Xi nghidp 28 - TCHC

rr/r99r - 1l/1992 Ph6 ban nghiQp vu Co so 2 - Xi nghiOp 28 - TCHC

12/1992 - 4t1993 Tru&ng ban nghiQp 4r Co sd 2 - C6ng ty 28 - TCHC

Ph6 Gi6m diic Xi nghiQp 2 - C6ng ty 28 - TCHC

STT H9 vh t6n
Quan hQ vrfi

nguiri khai
Sii c5 phin nim
gifr

Ti
o/"NDL

rc

01 Tran Thi Thoa Vo 146.148 0,009%

02 7 ,650/o

Thcri gian Chric vg

5t1993 - 6fi995

65



71199s - 10n998 Ph6 T6ng Girim d6c C6ng ty Li6n doanh Keppel Land
AGTEX - C6ng ry 28 - TCHC

1U1998 - 10t2002 Girim d6c Xi nghiQp 2 - C6ng ty 28 - TCHC

Trudng ph6ng Kinh doanh - C6ng ty 28 - TCHC

412008 - 12/2011 Girim d6c diAu hanh ki6m trudng phdng Kinh doanh -
T6ng C6ng ty 28 - TCHC

01/2012 - 02/2014 Ph6 T6ng Girim d6c - T6ng C6ng ty 28 - TCHC

0312014 - 04/2014 Chri tlch ki6m T6ng girirn d6c - T6ng C6ng ty 28 -
TCHC

04/2014 - nav Chrl tich ki6m T6ng girim d6c - T6ng C6ng ty 28 -
TCHC; Thanh vi6n HDQT NgAn hang TMCp euan dQi

Chtc 4r hiQn t4i : Thdnh vi6n HDQT Ngan hang TMCp eu,en dQi;

Chuc vU tai cric t6 chric kh6c:

. Chi tich ki6m T6ng girim d6c - T6ng C6ng ty 28

. Thanh vi6n HDQT c6ng ty CP Drio tao vd ph6t tri6n ngudn nhAn lgc Mi,!n trung.
r Thinh vi6n HDQT Truong Dai hqc C6ng nghiQp Vinh
. Thdnh vi6n HDQT C6ng ty Cp dAu tu Vinatex

Hd,nh vi vi phem ptr.ip luAt: Kh6ng c6

Quydn lqi mAu thu6n voi NgAn hang: Kh6ng c6

Sd c6 phan MB nim git
Tronq il6:
. Sd htu cri nh6n

: 10.000 cO phan lchitim 0,0006% v6n di6u tQ)

: 10.000 cO pnran lcniem O,OOO6%v6n didu lQ)
. Dai di6n sd hiiu : 0 c6 phi6u (chiiim 0,00% v6n di€u l€)

Sd luqng c6 phi6u dang nim git cua nhfrng ngucri c6 li6n quan:

0l Pham Thi H6ng ThArn Vo 61.023 0,003%

02 Nguydn Vin HAi Em trai 5. 145 0,0003%

03 Cdng ty TNHH MTV
T6ng c6ng ty 28

Ong Nguy6n
Vdn Htng tA
Ti"-i
l ong glam ooc

8.812.9s6 0,55%

C6c khoan nq a6i voi Ngan hang : Kh6ng c6
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Thiri gian Chfc vU

11,/2002 - 3/2008

STT Ho vi t6n Quan hQ vriri
nguiri khai

so co phan
a .-

nam gtu
Ti re/vDL



.:. Thinh vi6n IDQT
H9 vd t6n

cisi tinh

Ngiy sinh

Noi sinh

56 Ctv[.fD

Noi c6p

Qu6c tich

Dan 6c

Qu6 qu.in

Efa chi thuong tru theo hQ khAu
CAu Gi6y, Ha NQi

DiQn thoai li6n lac

Trinh tlQ vnn h6a

Trinh d0 chuy€n m6n

Qu6 trinh c6ng tric:

Nguy6n Thi Nggc

NT

031021r976

Ha Noi

011744706

Ha NOi Ngdy c6p: 26102/2011

VietNam

Kinh

Ha Noi

Phdng 901, Nhi B, Khu Vinaconex 3, Dich Vgng,

04.6266.1088

12112

Thgc s! Quan tri Kinh doanh, Cn nhin Luflt,

I
,t

I(

A
I

)
/,

,

Chtc vu hi6n tai

Chftc vu tai cric t6 chuc kh6c : Kh6ng

Hdnh vi vi ph4m ph6p luQt : Kh6ng c6

Quyen lqi mdu thuAn voi Ngdn hang: Kh6ng c6

56 c6 ph6n MB n6m giir

Trong cl6:

. So hiru cri nhdn

. Eai dien sd h&u

: Thd,nh vi€n HDQT Ngdn hang TMCP Quan dOi;

: 59.333 cO pmn lctrlt5m 0,003% vOn di6u lQ)

: 59.333 c6 pnan lctritim 0,003% v6n di6u lQ)

: 0 cd phi6u (chiiim 0,00% v6n tli6u l€)

36 luqng cO phiriu clang nim git cira nhtng ngudi c6 li6n q t
uan: 

r./
f67

Thiri gian Chr?c vg

5n997 -8/200t NhAn vi6n Phdng Quan lj DU 6n - Ng6n hang TMCP
Quan dqi

09t2001 - 10t2004 Chuy€n vi6n Ph6p chti - Phdng I(HTH - Ngin hang
TMCP Qu6n dOi

t1/2004 - 7 /2007 Ph6 Phdng KHTH - Ngdn hang TMCP Quan dQi

08/2007 - 09/2008 Trudng Phdng KHTH - NgAn hang TMCP Quan dQi

10/2008 - 02t2010 Ch6nh ven phdng HDQT ki6m Trudng Phdng KHTH -
Ph6p ch€ - Ng6n hang TMCP QuAn dQi

$n0t0 -04t2014 Chrinh v6n phdng HDQT - Ng6n hang TMCP Quan dQi

0412014 - my Thdnh vi6n HDQT Ngan hang TMCP Quan dQi



Cdc khoan ng d6i voi NgAn hang

* Thirnh viOn HDQT

H9 vd t6n

Gioi tinh

NgAy sinh

Noi sinh

56 CMND

N<i c6p

Qu6c tlch

D6n tQc

Qu6 qu.in

Dia chi thudng tru theo h0 kldu
Li6m, HA NOi

Di€n thoai li€n lac

Trinh d6 v[n h6a

Trinh dO chuy6n m6n

Qua trinh c6ng tric:

Nguy6n Thi Thny

Nii

03103n974

Scn D6ng, Thanh H6a

013371048

HeNoi

VietNam

Kinh

Thanh H6a

Nha s6 8 Cl5, khu d6 thi

04.6266.1088

t2t12

Thac s9 Quan ti Kinh doanh

Ngdy c6p: O3t12t2O1O

My Dinh 1, huy6n Tri

: Thanh vi€n HDQT NgrAn hang TMCp eurin d$i;

68

Nguy6n Hiiu BAo Khrffi

Nhdn vi6n, Truong phdng Didu hanh C6ng ty Thdnh
Htmg

6/1997 - 4/2003 CAn b0 tin dgng Phdng Giao dich sO Z wg,an mng ttUCf
QuAn dQi

4/2003 - 6/2003
lhg Gi6rn d6c Chi nhrffi Lf Nam O6 - Ngen hang TMCp
Quan dQi

612003 - 8t2009 Ph6 Girim d6c phr.r hach, Girim dtic Chi nh6nh L0 Trong
TAn - NgAn hang TMCP Quen dQi

812009 - 04/2014 Gidm tl6c Chi nhAn} Thdng Long - NgrAn hang TMCp
Qudn dQi

Thd,r:h vi6n HDQT NgAn hang TMCp eu6n d6i

Chr?c vu hi6n tai

Hg vi t6n Quan hQ vrli
ngrni khai

Sii. cA phin
nIm gifr

Thoi gian Chri'c vU

1996

04/20014 - nay



Chr?c vu tai cric t6 chrlc khric : Kh6ng

Hanh vi vi pham phdp luit : Khdng c6

Quy0n lqi miu thu6n v6i Ng6n hang: Kh6ng c6

SO cO phan Un nim git
Trong d6:

. Sd htu c6 nhAn

' Eai diOn sd htu

56 luqng c6 phi6u <tang nim git
C6c khoan ng dtii voi Ngdn hang

Thdrnh vi6n IIDQT il0c l6p

Ho vir t6n

Gioi tinh

Ngdy sinh

Noi sinh

36 CMND
.. . ,(
NOr Cap

Qu6c tlch

Ddn tQc

Qu€ quan

Dla chi thudng tni theo h0 kh6u

DiQn tho+i li6n lac

Trinh d0 vdn h6a

Tri+ d0 chuy6n m6n

Qu6c ddn Hd NQi

Qu6 trinh c6ng tac:

401.184 cO pnan lctriiim 0,025% v6n diAu lQ)

401.184 c6 pnan lctri6m 0,025% v6n diAu lQ)

0 c6 phi6u (chi6m 0,00% v6n cli6u t6)

cua nhtng ngucri c6 li6n quan:Kh6ng

: Kh6ng c6

Nguy6n Vnn Huf

Nam

1U0511955

D6ng Lj, Li Nhan, Hd Nam

013308904

HeNoi

Vi0tNam

KinI
Ddng Lj, Li Nhan, Hi Nam

60C Ngo 3l Xuan DiQu, Tdy H6, He Noi

04.6266.1088

l0/10

Thac sf Khoa Tdi chinh Ngdn hang, Dai hqc Kinh tii

Ngiy c6p: 22/1212010

!
)
I

/,
I,

Trq lli Phdng Quan li Xi nghiQp, Cpc Tai chinh - BQP0611978 - 07il990

Trq lti Phdng Kli ho4ch Ngdn s6ch, Cuc TAi chinh - BQP081]1990 - 0411999

Hgc Cao hoc Tai chrlc, Khoa Tii chinh NgAn hang, D4i
hqc Kinh t6 Qu6c ddn He Noi

Ph6 Truong phdng Kii ho4ch NgAn s6ch, Cuc Tdi chinh -
BQP

0511999 - 09t2000

Trudng phdng Kii hoach Ngdn s6ch, Cuc Tai chinh -
BQP

l0/2000 - 0712002

Chi cUc trudng Chi cqc Tdi chinh Doanh nghiep, CUc Tai
chinh - BQP

08/2002 - 0212014

1995 - 1998



d0i;
: Thanh vi6n dQc ldp HEeT Ngdn hang TMCP euen

Chric vu tai cric t6 chric kh6c: Kh6ng

Hri,nh vi vi ph4m ph6p luAt: Kh6ng c6

Quy6n lcri mdu thu6n vcri NgAn hang: Kh6ng c6
56 c6 phan MB nim git
Trone d6:

. Sd hiiu c6 nhAn

: 10.000 cO pmn lchitim 0.OOO6%v6n diOu le)

: 10.000 c6 ph6n (chitim 0.0006% v5n ttidu t€)
' Dai di€n sd htu : 0 c6 phitiu (chi6m 0,00% v6n di6u lQ)
Si5 luqng c6 phi6u dang n6m gitr cria nhAng ngudi c6 li6n quan:

. Dai di€n sd htu

Ceic khoan no d6i vcri Ngrin hang

I3.I Ban Ki6m so6t

* Trr&ng Ban Ki6m sorit

Ho vd t6n

Gi6i tinl
Ngdy sinh

Noi sinh

36 CMND

Noi c6p

Qu6c tich

DAn t6c

Qu6 qu,i.n

Dia chi thuong tnj hi6n nav
N6i

Vfr Thi Hei phrqng

NI
tt/09/1970

Quang Ninh

013491666

HA Noi

ViCtNam

Kinh

Ngdy c6p: t3/03/2OtO

Qulnh Hmg, Qulnh phu, Thdi Binh
: Ld 6/812, Khu D6 th! moi Mi Dinh l, Tt Li6m, Hd

Di€n thoai li6n lac :04.6266.108g

Trinh d0 vin h6a : l2ll2
Trinh dQ chuydn m6n : Th4c s! kinh tri, Hgc vi6n Ngrin hang
Qud trinh c6ng t6c

70

10t1994 - 5/1998 Nhan vi6n tin dung HQi sd Ngan hang TMCp eu6n dQi



6/1998 - 06t2002 Trudng phdng giao dich s6 2 Ngdn hang TMCP Quan dQi

07t2002 - 07t2004 Girtn d6c chi nhrinh Lf Nam D6 - Ngan hang TMCP Quan dQi

0712004 - 09t2004 Trudng phdng tin dUng HOi sd - Ng6n hang TMCP Quen dQi

1012004 - t2/2005 Ph6 GiArn d6c Chi nhrinh DiQn Bi6n Phri - Ngan heng TMCP

QuAn dQi

0U2006 - 06t2007 Gi6m d6c Chi nhriLnh DiQn Bi€n Phi - Ngnn hang TMCP Quin
d6i

06t2007 - 4t2014 Ph6 T6ng gi6m di5c Ngdn hang TMCP QuAn dQi

04/2074 d6nnay Truong Ban ki6m sorit - Ngin hang TMCP Quan dQi

Chuc vu hiQn tai

Chuc vu tai c6c t6 chirc khrlc

Hdnh vi vi ph4m ph6p luat

Quy6n lqi miu thuin voi Ng6n hang : kh6ng c6

: Trudng Ban ki6m sodt Ngin hang TMCP Quan dQi

: Kh6ng c6

: kh6ng c6

Sd c6 phen N,tS nim git
Trons il6:
. Sd hiiu c6 nh6n

Cac khoan ng d6i vcri NgAn hing

* Thhnh vi6n BKS

H9 vd t€n

Gioi tinh

Ngdy sinh

Nci sinh

56 CMND

Noi c6p

Qu6c tich

Ddn tQc

QuO quan

: 534.217 cO pnan lctri6m 0,033% v6n ditiu lQ)

: 534.217 c6 pfran lctriiim 0,033% v6n didu lQ)

LG Minh H6ng

Nir

251t2119s7

Huong M4c - Tt Ssn - Bic NinI

011249049

HeNoi

Vict Nam

Kinh

Ngdy cAp: 16/11/2006

Hucrng M4c - Tu Son - Bac Ninhf

7l

. Dai dign sd hau : 0 c6 phitiu (chitim 0,00% v6n diAu lQ)

Sti luqng c6 phiiiu dang nim git cira nhirng ngudi c6 li6n quan:

4

)

.t

I

STT Hg vh t6n
Quan hQ vrii

ngudi khai
s6 ci5 phin

! .-
nam gru

Ti IO
OAN:EL

01 Tran Minh TuAn Ch6ng 14.1 86 0,0009%

02 Tr6n Vfr HA Duv Con trai 6.091 0,00040/o



Dla chi thuong tru theo h6 khdu : 56 7, ng6 104 L6 Trong TAn, Ktruong Mai, ThanhXuan, HeNQi

DiQn thosi li6n l4c

Trinh tlQ vnn h6a

Trinh tl6 chuydn m6n

Quri trinh c6ng tric:

Chric vU tai cric t6 chric kh6c:

' Trudng Ban ki6m so6t C6ng ty quan lj eu! dAu tu MB
Hanh vi vi ph4m ph6p luir Kh6ng c6

QuyAn lqi mdu thu6n voi Ng6n hang: Kh6ng c6

: 04.6266.1088

:10/10

: Tiiin s! Dai hqc Kinh t6 eu6c d6n, Lf lrr,0n ghinh tri cao cip.

: 93.865 c6 phan lchitlm O,OOSg%v6n di6u lQ)

: 93.865 c6 phAn (chi6m 0,0059% v6n didu lQ)

56 c6 phan MB n6m git
Trono il6:
. Sd htu c6 nhAn

. Dai di6n sd htu : 0 c6 phi6u (chi6m 0,00% v6n di6u lQ)
56 luqng c6 phi6u tlang nim gifr cua nh&ng nguoi c6 li6n quan: Kh6ng c6
C6c khoan ng d6i voi C6ng ty: Kh6ng c6

Thinh vi6n BKS

Ho vd tdn

Gicri tinh

Ngdy sinh

Noi sinh

56 CMND

Noi cdp

Qu6c tlch

D{ng Qu6c Ti6n

Nam

t5/07 /19ss

He Noi

81279742

86 Qu6c Phdng

ViCt Nam

4/1979 - 5/1995 Ph:^Iy*g.p.hglc- Trung tAm tin hsc (nay li Cuc c6ng
ngh6 th6ng tin) Ng6n hang Nhd nudc Vi€r l,iam

5t1995 - 10t1998
Lh: I6:e gitr d6" Qu! tin dr.'ng nhan den rrung uong,
NgAn hang Nhd nu6c Viet Nam

10fi998 - 12t2012 C6ng ric t4i Vg d6i mcri doanh nghiQp _ Van phdng Chinh
phri. Chric vu ph6 vu truong tu narn )OO+. N", Zdfi, V"
truong.

01t2013 -03t2013

04/2013 -04/2014 Thinh vi6n clQc tap HDeT Ngan hang TMCp euen dQi

04/2014 ddnnay Thdnh vi6n Ban kiiim so6t Ng6n hang TMCp euan dgi

Chuc ru hiQn tai: Thanh vi6n Ban ki6m sorit Ng6n hang TMCp euen d0i;

Ngdy c6p: 15/11/2009

Chri:c vu



Den tdc

Qud qurin

Chfc vu hiQn tei
d0i;

Chric vu t?i c6c tii chr?c kh6c

Hdnh vi vi ph4m ph6p lu{t

:Kinh

: Diing TAm - Mi Dric - Ha NOi

:04.6266.1088

: l0/10

: Thac s9 Quan Tr-1 Kinh Doanh

Dia chi thudng tni hi€n nay: 26153 Nguy6n Minh Hoang, P12, Quan Ten Binh, TP.H6
Chi Minh

DiQn tho4i li0n l4c

Trinh d0 vtrn h6a

Trinh d0 chuy6n m6n

Qu6 Einh c6ng tric I

4
n

I

?
\

: Thdnh vi6n Ban kii5m so6t Ngdn hang TMCP Qu6n

: Kh6ng

: kh6ng c6

flQuy6n lqi mdu thuin vdi Ng6n hang : kh6ng c6

56 c6 phan Un nam git :802.419 cO pnan lctrliim 0,05% v6n <ti6u lQ)

Trong cl6:

. Sd hiiu c6 nhdn :802.419 cO pmn lctritlm 0,05% v6n dieu lQ)

. Dai diQn sd htu : 0 c6 phitiu (chitim 0,00% v5n diCu lQ)

56 luqng c6 phiilu dang nim git cria nhtng ngudi c6 li6n quan

C6c khoan n9 d6i voi Ngdn hang : Kh6ne c6 
f

1981- 1989 Chilin d6u 'ai chi6n wdng Campuchia

C6n bQ phdng kinh t6 - QuAn khu 7 - BQ Qu6c phdng

Gi6m d6c chi nhrinh TP. H6 Chi Minh - NgAn hang TMCP Qudn
d0i

Ph6 T6ng Gi6m d6c NgAn hang TMCP Quan dQi ki6m Girirn d6c
Ng6n hang Qu6n dQi - Chi nh6nh TP. HCM.

Ph6 T6ng gi6m d6c Ngan hang TMCP Qudn dQi

04/2014 d6n nav Thdnh vi6n Ban Ki6m sorit - Ngdn hang TMCP Qudn dQi

0l Nguy6n Thi Thu Hodi Vo 152.607 0,009s%

02 Dang Qu6c Ph6n Em trai 1.596 0,0001%

03 Ding Thi Xudn Em gdi 31 .548 0,002%

73

Thoi gian Chfrc vg

1989 - r 996

1996 -2002

2002 -2008

2008 - 04t2014

STT Hg vh t6n
Quan hQ v6i

nguoi khai
Sti. c6 phAn
nim gifr

ri le
o/oNDL



* Thinh vi6n BKS

Hq va ten

ci6i tinh

Ngiy sinh

Ncri sinh

36 CMND

Ncri cip

Qu6c tlch

Dan toc

Qu6 qudm

Dla chi thudng trri hiQn nay

DiQn tho4i li6n l4c

Trinh ilQ ven h6a

Trinh dO chuyCn m6n

Qui trinh c6ng trlc

Chric vu tai qic t6 chrlc khrlc
khodn MB

Hdnh vi vi pham phdp lud,t

Nguy6n Thanh Binh

Nir

26111/1954

An V!, Iftodi Ctrriu, Hrmg YOn

Ty207816

HnNQi Ngiy c6p: 23l02llgg5

VietNam

Kinh

An V!, Khorii ChAu, Hmg Y6n

si5 z hem I 19/l/3 H6 Dic Di - D6ng Da - Hd NQi

04.6266.1088

l0/10

ft nhan Kinh te Praha

: Trudrng Ban ki6m sorit C6ng ty c6 ph6n chtmg

: kh6ng c6

Quydn loi mriu thu6n voi Ngdn hang : kh6ng c6

SO cO pnan Vfn nim git
Trong cl6:

. So htu qi nhan

: 180.771 cO pMn lctri6m 0,01 t% viin didu lQ)

: 180.771c6 phan 1chi6m 0,01 l% v6n di6u lO)
. Dai di6n sd hiiu : 0 c6 phiiiu (chiiim 0,00% v6n diAu lQ)

56 luqng cO phi6u dang n6m git cua nhiing nguoi c6 li6n quan:

Cric khoan nq ddi voi Ngdn hang : Kh6ng c6

t3.2Ban di6u hhnh

* Tting gi{m d5c - L0 C6ng

Nhu tren

* Phri T6ng Gi6m d6c

Ho vd tdn

Gioi tinh

: D6 vin Hrng

: Nam

0311979 - 10t1987 Trq lf quan lf tai chinh doanh nghidp T6ng cuc Ky thuat - Bep

11fi987 -06t2009 Trq lj quan lf tai chinh doanh nghiEp T6ng cuc CNep - Bep

Thturh vi6n Ban kiAm so6tNgAn hang TMCp euan dQi

Chuc w hi6n tai : Thdnh vi6n Ban ki6m so6t NgAn haag TMCp eu6n d6i

74

Thli gian Chric vg

07l2OO9 - d5n nay



Ngdy sinh

Noi sinh

56 CIvfi.{D

Noi c6p

Qu6c tich

Dan tQc

Qu€ qu.in

DiQn thoai li€n lac

Trinh dO v6n h6a

Trinh d0 chuy6n m6n

Qu6 trinh c6ng t6c

25t12/1960

Tan Klxinh - Vu Ban - Nam Dinh

82 tl1 244

T6ng cuc CNQP

ViQt Nam

Kinh

NgAy cdp: 15/1112009

Dia chi thudng tru hiQn nay: Sti l:, Ngo 6, Duong EAng Ven Ngt, D6ng Da, Hd N$i

Tan K}r{inh - Vu Ban - Nam Dinh

: (84 4) 3s119797

:12112

: Ct nhdn kinh t6

Giang vi€n Trudng E4i hgc Ngo4i ngtr Qudn sp

Can b0 B0 tu lenh Dac COng1985 - 1991

Cdn bQ C6ng ty dlch vr,r xuit nh{p k}r6u - BQP1991 - t993

Chuy0n vi6n Vu hqp tac qui5c t6 - T6ng cgc C6ng nghiQp qu6c

phdng

Can bQ phdng thanh to{h quOc tti Ngan nang TMCP Quan dQi

Ph6 phdng Thanh toan qui5c tC Ngan hang TMCP Quan dQi

Tru&ng phdng Thanh toan qu6c t6 Ngan hang TMCP Quan dQi

Truong Khi5i T6 chirc nhAn sy - Hinh chinh NgAn hang TMCP

Quan dQi
01/200s - 10/200s

Ph6 T6ng girim d6c NgAn hang TMCP Quen dOi

r;
U;

>l
I
\a

Chric vu hiQn tai

Chirc vu tai c6c t6 chric kh6c : Kh6ng c6

Hirnh vi vi phpm ph6p lu4t : kh6ng c6

Quyen lgi m6u thuin voi Ngdn hang : kh6ng c6

56 c6 phen MB nim git
Trone d6:

. Sd hiru c6 nhdn

: Ph6 T6ng girirrn ddc Ngan hang TMCP Qudn dQi

:1.546.354 cO pnan lchitim 0,096% v6n diAu lQ)

: 1.546.354 c6 pnan lctrilim 0,096% v6n diAu lQ)

. Dai diqn sd htu : 0 c6 phi6u (chi6m 0,00% v6n di€u ls)

SO luqng c6 phi6u dang n6m git cira nhirng ngudi c6 li6n quan: kh6ng c6

C6c khoan nq d6i voi NgAn hang : Kh6ne c6y'
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Thoi gian Chric vg

1982 - 1985

1993 - 1999

1999 - 2000

2000 -2002

05/2002 - 0r/2005

2005 - d6n nay



{. Ph6 T6ng Gidm d6c

Ha ve ten

Gicri tfnh

Ngdy sinh

Noi sinh

S6 CMND

Noi cdp

Qu6c tich

Ddn t6c

Qu6 qu.in

Dia chi thudng tru hi€n nay

Di6n tho3i li6n l4c

Trinh d0 vin h6a

Trinh d0 chuy€n m6n

Qu6 trinh c6ng tric

Nguy6n Thi An Binh

Nfr

04/10t1972

Thei Binh

013167440

Ha Noi

VietNam

Kin]r

Nghi KiCu, Nghi LQc, NghQ An
56 T6 46 Nshia Tan - CAu ci6y, Hn Ngi
(04) 6266 1088

12n2

Th4c s! kinh tii

Ngiy c6p: 2llO4/2OOg

d0i

Chric vg tei c6c t6 chirc khric

Hri'r*r vi vi pham phrip luA-t

Quyen lqi mriu thuAn vcri C6ng ty
56 c6 phan MB nim git
Trong do:

r So htu c5 nhAn

Ph6 T6ng girim diSc Ngdn hang TMCp euan

kh6ng c6

kh6ng co

kh6ng co

568.482 c6 phan 1chi6m 0,035% v6n didu lg)

:568.482 cO pmn lctri6m 0,035% v6n di€u 16)

' Dai diQn sd htu : 0 c6 phiiiu (chi6m 0,00% v6n diCu lO)
56 luqng c6 phi6u rlang nim git cta nhirng nguoi c6 li6n quan: kh6ng c6
C6c khoan no d5i vcri NgAn hang : Kh6ng c6

r

10/1994 - 05/1996 Nhrin vi6n Phdng k6 to6n - Ng6n hang TMCP euan dQi

Ki6m sorit vi6n Phdng k6 tori,n - Ngan hang TMCp eurin dQi

10t2000-09/2001 Ph6 ph6ng, Phu trich phdng Kiiim sorit n6i bQ _ Ngan hang
TMCP QuAn dQi

Truong phdng Kii3m sorit nQi bQ - Ngan hang TMCp eu6n <tgi

t0/2008 - n/2009 Gieim d6c rur5i ti6m sorit nQi b6 - Ngrin hang TMCP eu6n dQi

Ph6 T6ng girim d6c - Ng6n hang TMCP euan dQi

76



{. Ph6T6ngGidmd6c

Hg vd t€n

Gioi tinh

Ngny sinh

Noi sinh

56 CMND
-, . !
Nm cap

Qutic tich

DAn tOc

QuE qu.in

Dia chi thudng tni hiQn nay
HeNoi

DiQn tho4i li€n l4c

Trinh d0 v6n h6a

Trinh d0 chuy6n m6n

Qua trinh c6ng t.ic

Nguy6n Minh Chtu

Ntr

06t04n973

HANOi

0tt572543

HANOi NgAy c6p: lit}gl2}tr
VietNam

Kinh

Dinh BAng Tt Scm, Bic Ninh.

Si5 nhe 5, Ph6 Trin Nguy€n Hen, QuAn Hoan Ki6m,

(04) 6266 1088

tat2
Thac sI Ng6n hang tai chinh

08/1995 -07t1997 C6m bQ quan h0 kir6ch hang - Ngdn hang Hanil - Han Qu6c tai
Ha Noi

Can bQ Phdng Ngu6n v6n vd kinh doanh ngo4i h6i - Ngnn hang
Hanil - Han Qu6c @i Ha NQi

08/1997 - 01/1999

Phu trrich Phdng ngudn v6n vd kinh doanh ngo4i tr6i - Ngan
hang Hanil - Hdn Qu6c tai Hd NQi

Ph6 girirn iltic Php tnlch ngu6n vtin - Ng6n hang Woori - Han

Qu6c tai HA NOi

Gi6Lrn ddc phg tr6ch mang kinh doanh - Ngdn hang Woori - Han

Qu6c tai Hd NOi

Girim <I6c Ngudn v6n vd kinh doanh tidn tO - Ngan hang TMCP
Xang Diu Petrolimex.

05/2007 - nt2009
Ph6 T6ng girim it6c Phu tr6ch ngu6n v6n vi kinh doanh ti6n tQ,

d6u tu tdi chinh, quan hQ dinh ch€ tdi chinh - Ngdn hang TMCP
Xdng DAu Petrolimex

Ph6 T6ng giem d6c Ki6m Girlrn a5c fhOi Treasury - NgAn hang
TMCP Qu6n dQi.

Chric vU hign t4i : Ph6 T6ng gitirn il6c Ngdn hang TMCP Quan dQi

Chric vU tai c6c t6 chric khric :

r Chri tich HDQT C6ng ty quan l! Qu! <IAu u MB.l/
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Thoi gian Chri,c vg

02/t999 - 06/2000

07t2000 - 07/2002

0812002 - 09t2005

1012005 - 05/2007

12/2009 - d6n nav



* Ph6 T6ng Girim iliic
Ho vd t€n

Gioi tinh

Ngdy sinh

Noi sinh

Si5 CMND

Noi c6p

Qu6c tlch

Dan tOc

Qu6 qu.ln

Dia chi thuong tru hiQn nay

Di6n thoai li6n lac

Trinh dg van h6a

Trinh d0 chuy€n m6n

Qrui trinh c6ng t6c:

: kh6ng c6

: kh6ng c6

218.390 cO pnan lcniem 0,013% v6n didu lQ)

218.390 cO pmn lctriiim 0,013% vi5n didu lQ)

0 c6 phi6u (chitim0,00yov6n di6u lQ)

cua nhhrg nguoi c6 li6n quan:

: Kh6ng c6

Ph4m Thi Trung Hi
NT

Hdnh vi vi ph4m phrip lult

Quy6n loi mAu thu6n voi NgrAn hang

SO cO phan MS nim gir
Tronq il6:
r Sd htu cri nh6n

. D4i diQn sd hiru

56 luqng c6 phi€u dang nim git
Cric khoan nq d6i voi Ngrin hang

20t08t197s

Gia Ldm - Hd NQi

011919799

C6ng An Hd NQi NgAy c6p: 22/O8t2OOg

ViCtNam

Kinh

Thanh H6a

SO tZZ tO 67 Tucmg Mai - Hoang Mai - Hd N6i
04.6266.1088

t2/12

Th4c sikinh tii

Thins0411997 -05t2003 NhAn vi6n tin dUng - Ph6ng tin dung NgAn hang TMCP euen
d0i

Thang 05/2003 - 04t2004 l!6 plOng Tin dung H6i sd - phs nrich Ban thAm dlnh Ngen
hang TMCP Quen dQi

Thing04/2004 - 09t2005 Ph6 phdng Quan li tin dpng HQi sd - NgAn hang TMCp euen
d0i

Th6ng 09/2005 - tt/2007 Truong phdng Quan li tin dung HQi sd - Ngan hang TMCp
Quan dOi

Phu tr6ch KhOi Quan tr! rui ro - NgAn hang TMCp euan dgi

Thang 10/2008 - t0/2009 Ph6.girim tt6c Kh6i Quan tri rui ro ki6m Truong ph6ng euant! rui ro - Ngdn hang TMCp euan dQi

Thangll/2009 - 03/20fi Girirn d6c Kh6i quan tri rui ro - NgAn hang TMCp eudn dQi

Thdi gian Chrirc vu

Thing 12/2007 - 09/2008
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Thriu:g 04/2011 - nay I flO fOng girim il6c ki0m Gi6m d6c ffrOi Quan tri rui ro -
Ngan hang TMCP Quen dQi

Chuc vu hi6n tai: Ph6 T6ng gi6m d6c ki6m Girim d6c Kh6i Quan tri rui ro

Chric vu tai c6c t6 ch(rc khtic

Hanh vi vi ph4m ph6p lurit

* Ph6 T6ng Gi{m it5c

Hg ve ten

Gioi tinh

Ngdy sinh

Noi shh

s6 CrvDrD

Noi c6p

Qutic tich

DAn tQc

Qu€ qu.in

Dla chi thudng tru hiQn nay
Noi.

DiQn tho4i liOn l4c

Tdnh dO hoc v6n

Trinh d0 chuy6n m6n

Qui trinh c6ng tiic:

QuyAn lqi mAu thu6n voi Ngdn hang : kh6ng c6

56 c6 phAn trln nim git
Trong d6:

. Sd htu c6 nh6n

: Chi tlch C6ng ty MB AMC

: kh6ng c6

: 139.967 cO pnan lctri6m 0,008% vOn di6u lQ)

:139.967 cO pnan lcnidm 0,008% v6n di6u lQ)

4

I
i
I

LG Hii
Nam

26t05n976

HeNoi

01 1828500

C6ng an HdNQi

ViQtNam

Kinh

Ngdy c6p :1011112004

HA NOi

St5 9 ng6ch 19/2, ph() Li6u Giai, Quan Ba Dinh, He

04.6266.1088

t2lt2

Th4c s! kinh tti

. Dai diOn sd hAu : 0 c6 phiilu (chi6m0,OO%" v6n di,iu lQ)

SO luong c6 phitiu dang nim git cira nhirng nguoi c6 liOn quan:

C6c khoan no d6i voi NgAn hang: Kh6ng c6

12/1998 - 12t2003 Chuy€n vi6n Tin dung, Phdng tin dqng H6i sd;

Ph6 phdng, Phdng Tin dung, Chi nhdnh DiQn Bi6n Phi;

Trudng phdng, Phdng Tin dung, Chi nh6nh DiQn Bi6n Phi;

TT Hg vir tOn Quan hQ vrfi nguoi
Khai

Sii c6 phin
! .-

nam gru
Ti IC

Y"NDL

01 Pham Thanh Binh Em trai 1.164 0,0001%

Thoi gian Chrirc vu

01/2004 - 08/2005

09/2005 - 06/2006
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Gi6m d6c Chi nhdmh, Chi nhdnh Vi6t td

Ph6 Girlrn d6c Chi nh6nh, Chi nhrinh DiQn Bi6n pht;

01/2009 - 10/2011 Girim d6c Chi nhdnh, Chi nhanh Di0n Bi6n phri;

l0l201t - l/2011 Gidm d6c KI6i, KI6i Doanh nghiQp vira vd nh6

1212011 - 08/2013 Giam dOc Kh6i, rurOi fhacl hang Cd nhan

08/2013 d6n nay Ph6 T6ng Girim d6c, Ngran hang TMCp euan DQi

Chfrc qr hi6n t4i : ph6 T6ng Giaim d6c - Ng6n hang TMCP euen dQi

Chric l1r ai cdc t6 chric kh6c:

. Tha,nh vi0n HDQT C6ng ty cO phAn dia 5c MB
Hanh vi vi pham phdp lu{t : kh6ng c6

Quy6n loi mdu thu6n vsi Ngdn hang : kh6ng c6

56 c6 phan MB n6m git
Tronq il6:
. Sd htu c6 nhAn

:65.166 cO pn,an lctri6m 0,004% v6n diAu lQ)

: 65. 166 c6 phan 1chi6m 0,004% v6n tti€u lQ)
. D4i diQn sdhtu : 0 c6 phiriu (chi6m 0,00% v6n didu lQ)

56 luqng c6 phi6u dang nim git cua nh&ng nguoi c6 li6n quan:

C6c khorin ng tl6i voi Ngdn hang : I(h6ng c6

Ph6 Tiing Gi6m d5c

Ho vd t6n

Gioi tinh

Ngdy sinh

Noi sinh

56 CMND

Noi c6p

Quilc tich

Dan t6c

U6ng D6ng Hung

Nam

19/09t1975

Nghi Xuan, He Tinh

042075000021

C6ng an Hi NQi Ngdy cdp

ViQt Nam

KinI

:27/0812014

Qud quan Nghi Xu6n, He Tinh

Dia chi thuong trri hi6n nay: l6A4113 Khu tt6 thi lang ViQt ki6u ChAu Au- M6 Lao- Tri
Li6m- Hn NQi

Di6n thoai li6n lac :04.6266.1088



Trinh dO hgc v6n

Trinh d0 chuy6n m6n

QuA trinh c6ng tric:

:12112

: Th4c s! Kinh tti tii chinh, ngdn hang

Chric vU hiQn tAi : Ph6 T6ng Girim d6c - NgAn hang TMCP Quen dQi

Chric vU ai cdc t6 chric kh6c : kh6ng c6

Hanhviviphamph6plu{t :kh6ngc6

Quydn lqi mdu thuln v<ri Ngen hang : kh6ng c6

4)
:l
t

)
\

56 c6 phil MB nim git
Trong d6:

. Sd htu c6 nh6n

:60.270 c6 pmn lctri6m 0,0038% v6n didu l0)

:60.270 cO pnan lctt6m 0,0038% v6n didu lQ)

TrAn Minh D4t

Nam

24/1yt968

Pht Thq

12005120 I

,/

8l

* Ph6 T6ng Gi6m il6c

Ho vd tOn

Gioi tinh

Ngdy sinh

Noi sinh

56 CMND

r

Can b0 tin dung MB CN Lj Nam Dti

Can b6 tin dung MB CN Long Bi6n

Ph6 gi6m d6c MB CN Long Bi0n

Ph6 gi6m d6c MB CN TrAn Duy Hmg

Gi6m d6c MB CN Tran Duy Hrmg

03t2010 - 06t2012 Gi6rn ddc MB Sd giao dich

06t2012 - 08/2013 GiriLrn d6c phq tnich KD khu v.uc Mi6n Trung ki6m Giri.m d6c Sd
giao dich

08/2013 diin nay Ph6 T6ng gi6m diic Ngan hang Qudn dOi

. D4i diQn sd htu : 0 c6 phitiu (chi6m 0,00% v6n di6u lQ)

Sti luqng cd phiiiu dang nim gift cria nhtng nguoi c6 li6n quan:

C6c khoan ng ddi vcri Ngan hang: Ki6ng c6

U6ng Thi Hdi Y6n 0,000001%

Thiri gian Chric vg

12/1998 - 03/2000

03/2000 - t2/2003

1212003 - tlt2004

12/2004 - 0912006

0912006 - 03t2010

STT Hg r'ir t6n Quan hQ vrii nguiri khai 56 "6 phAn
nim gi&

ri te%/\DL

0l Ng6 Th! Xuy6n Me dE 16.537 0,001%

02 Em gdi 123



Noi c6p

Qu5c tich

Ddn tQc

QuO qu.in

Di6n tho4i li6n l4c

Trinh dQ vdn h6a

Trinh dQ chuyOn m6n

Quri trinh c6ng tdc:

T6ng cuc Chinh tri
VietNam

Kinh

Phi The

Ngiy c6p: 15ll2l2)t2

Dja chi thuong tru theo hQ ktiu : prdng.g05 nhd 29 Tl - Khu d6 thi rrung Hda - Nh6n
Chinh, phuong TrunC Hd4 quan CAu Gi6y, He Ngi

:04.6266.1088

:12112

: Thac s! Kinh t6 - D4i hqc Kinh t6 eu6c d6n

Chuc vr,r hiQn tqi : Ph6 T6ng Girim d6c - Ng6n hang TMCp euAn dQi;
Chuc vu tAi cic t6 chr?c khric : Kh6ng

Hdnh vi vi pfum phrlp luat : Kh6ng c6

Quydn lqi m6u thu6n vcri Ng6n hang: Kh6ng c6

. Dai di6n sd htu : 0 c6 phii5u (chi6m 0,00% v6n diCu lQ)

SO luqng c6 phi5u <tang nim giii cua nhtng ngucri c6 li6n quan:Kh6ng

C6c khoan nq dOi voi NgAn hang : Kh6ng c6

56 c6 phdn MB nim git
Trong dd:

. Sd hiru cri nh6n

:31.223 cit pnan lctftlm 0,002% v6n di6u lQ)

: 31.223 c6 phan lctrl6m 0,002% v6n didu lQ)

Le ThiLqi
NT

30/06/1970

Hai Binh, finh Gia Thanh Hoa

0l 3083042

cA He Noi

VietNam

Kinh

82

.} Ph6 T6ng Gidm it5c - Gidm ttiic Tiri chinh

H9 vd t6n

Gicri tinh

Ngdy sinh

Noi sinh

56 CMND

Ncri cAp

Qu6c tich

D6n t6c

01 t02t2008 - 30t06/2008 Girim d6c Chi nhanl Minh Khai - Chi nhdnh Ei6n
Bi6n Phrl

01 107 t2008 - 30/09t201 1 Girim d6c Chi nhanl Hai Bd Tnmg

01 I 10t201 I - 0t t08t2013 Gi6m d6c Chi nhdnh DiQn Bi6n phri

02/08t2013 - 31 I 10t201 4 SO nhiem hi Girirn d6c Chi nhrinh DiQn Bi6n phri

Ti 111112014 d6nnay Ph6 T6ng Girlrn diic NgAn hang TMCP euan d$i

Ngdy c6p: O?/O5I2OO8

r-

Thai gian Chric vg



Qud qu.lLn

Dia chi thudng tni hiQn nay

Di0n thoai li6n lac

Trinh d0 vdn h6a

Trinh d0 chuy6n m6n

Qu6 trinh c6ng t6c

Chrlc vu hi6n tai
TMCP Quen dQi

Chric vu tai cric t6 chuc khric

Hi,nh vi vi ph4m phrip ludt

Quydn lqi mAu thu6n voi Ng6n hang : khdng c6

56 c6 phen MB nim git
Trong ild:
. Sd hAu c6 nhdn

Hai Binh, Tinh Gia, Thanh H6a

s6 2 - B17 - D6 thi My Dinh I - TnLi€m - HnNoi

04.6266.1088

12/12

Th4c s! kinh tii chuy€n nganh tai chinh ngdn hang

: Ph6 t6ng gi6m d6c - Gi6m di5c TAi chinh Ngdn hang

: Kh6ng c6

: kh6ng c6

:265.387 cO pnan lctritim 0,016% v6n diAu lQ)

:265.387 cii pnan lcnitim 0,016% vi5n diAu lp)
. D4idiQnsdhitu :0c6phi6u(chi6m0,00%v6ndi€ulQ)

36 luqng c6 phiriu <lang n6m git cua nhting ngudi c6 li6n Cuan:O

{

1011994 - 06/1996 K6 toan t6ng hqp t4i HQi sd Ngdn hang TMCP Quan dQi

07il996 - 10/1996 Trudng phdng K6 toriLn - Chi nhdmh TP H6 Chi Minh NgAn hang
TMCP QuAn dOi

t1/1996 - 05/1998 K6 toan t6ng hqp - KSV tai HQi sd Ng6n hang TMCP Quan dQi

Phu trdch BQ phfln kiCm sorit nQi b0 Ngdn hang TMCP Quan dQi

Ph6 Phdng Xil torin Uqi sd - Ng6n hang TMCP QuAn dQi

Kli torin Trudng Chi nh6nh DiQn Bi6n Phi - NgAn hang TMCP
Quan dQi

Ph6 Gidrrn d6c Chi nhrinh DiQn Bi6n Phri - Ng6n hang TMCP
Quan dQi

Ph6 Gi'im <l6c Tdi chinh - Ngdn hang TMCP Quen dQi

Quy0n Gi6m d6c Tai chinh - Ngdn hang TMCP QuAn d6i

1112009 - 06/2014 Gi6rn d6c Tdi chinl - Ngdn hang TMCP Qu6n d6i

0612014 ddn nav
Ph6 T6ng Girim d6c - Girirn d6c Tdi chinh - Ngdn hang TMCP

Quan dOi

83

Thiri gian Chrlc vg

0611998 - 09t2000

1012000 - 2004

2005 - 05t2005

05t2005 - 07t2008

0812008 - 06/2009

0712009 - 11/2009



14. Thi s6n

* Tii sin cii dgnh tgi thoi ili6m

TAi s6n c5 illnh hi?u hinh

0,001%

C6c khoan nq d6i voi NgAn hang: Kh6ng c6

Bang 21 : Thiing kC fii sdn cii itinh htru hinh tqi thdi ilidn 30/9/201 S

Nguin: Bdo cdo tdi chinh hqp nhiit etr! 3 ndm 2015 cr)a MB

Nhd cria, vit ki6n tnic

M6y m6c thitit bi 571.889 1 10.961

Phuong ti6n vAn tai 31s.423 145.313

Tdi san c6 dinh khdc

I0!c

Bdng 22: Thiing M tdi san cii dinh httu hinh tqi thdi diem 3l/12/2014

Nguin: Bdo cdo tdi chinh kidm todn hgp nhdt ndm 2014 cia MB
Tiri sin c5 dinh v6 hinh

Nhi cria vit kii5n tnlc

Mriy m6c thiiit bi 655.434 497.617 157.817

Phuong ti6n vAn tAi 181 .615

Tdi san c6 dinh kh6c 119.211

Bdng 23: Thting kA fii sdn c6 dinh v6 hinh tai thdi di6m 30/9/2015

84

Chi ti6u Nguy6n Ci6
(TriQu \T.{D)

KhAu hao
(Trifu VI{D)

Gi{ tri cdn I4i
(triQu \A'D)

434.966 62.908 372.057

682.850

460.736

122.402 80.494 41.908

1.700.954 1.030.715 670.239

Chi ti6u Nguy6n gid
(TriQu \T.{D)

Ift6u hao
(TriQu vND)

Giri tri cdn lai
(Tri6u VlrlD)

428.987 49.478 379.s09

440.16t 258.546

62.982 56.229

I0!c 1.643.793 868.s23 775.170

Chi ti6u Nguy6n Ci6
(TriQu vND)

Khdu hao
(Tri6u Vl'{D)

Giri tri cirn l4i
(TriQu vND)

Qu1'dn sri dung d6t 914.588 83.103 831.485



Bdng 24: Thiing ki tdi san cd itlnh vO hinh tqi thdi diAm 3 t/12/2014

Nguin: Bdo ctio tdi chinh kiim todn hqp nhdt ndm 2014 cia MB

Tinh hinh quin If srfr dgng.I6t t4i ngiy 30/9/2015
. Tting diQn tich <I6t do MB t4rc tiiip quan lf, sri dgng: 7.460 m2

. T6ng diQn tich d6t do c6c c6ng ty thanh vi6n cua MB quan lf, sri dung:

Bdng 25: Quyin st dang diit vd cdc btit etQng sdn cldu tt cia MB
30/9/2015

76.496,7 nA

tqi thci diiin

,
)

ii
1

!I

Ph6n mAm hd th6ng c6ng nghQ 314.648 262.150 52.498

Tdi san v6 hinh khric

T6ns 1.229.236 345.253 883.983

Ngudn: Bdo cdo tdi chinh hqp ntuit gttl, S ndm 2015 cia MB

PhAn m€m hQ th6ng c6ng nghQ

Tdi san v6 hinh khric

1

Det Quang Ninh
(Phuong Htng
ThAng-Quang
Ninh)

1.5'72 Ldu ddi
XAv dms tru sd
k6t hqp thuong
m4i dich vu

MB dung t6n
gi6y.chung nh{n
Quydn st dqng
det

2
D6t uai phdng

(56 6 M6y To
HAi Phdng)

1.000 Ldu dii
Try sd ldm vi6c
cua Chi nhdnh
HAi Phdng

MB dung t€n
giAy.chrmg nhAn

Quy0n sri dqng
dat

J
56 3 Li6u Giai,
Ba Dinh, Hd NQi

1.500 30 nim Try sd ldm viQc
+ Nhd d6 xe

MB dung t6n
gi6y chrmg nh{n
Quydn sri dung
dat

4 DAt 2l cer Linh 2.384 44 ndrn
Tru sd ldm vi€c
H0i so chinh
MB

MB dims t6n
giAy.chrmg nh4n

Quydn st dgng
oal

5 56 538 CMT8,
Qu4n 3, TP HO

1.004 50 nam Try sd ldm vi€c
khu vuc phia

MB dtng ten
giAy chung nhdn
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Chi ti6u Nguy6n Cia
(IriQu VIttD)

Khiu hao
(TriQu vND)

Gi:i tr! cdn l4i
(TriQu VND)

Quydn sn dung d6t 914.588 70.038 844.550

266.069 235.768 30.300

2773| 0 277.311

I!!c t.457.968 305.806 l.l52.r6l

STT T0n, ilia chi tiri
sin

Di6n
tich (m')

Thai h4n

(nIm)
Mgc ilich sfr
dung

Ghi chf

r



Chi Minh Nam Quy€n sri dqng
det

6
D6t zzg vo van
fan- Can fno
(*)

592 Liu dai
Xdy dpg tn; sd
MB CAn Tho

MBAMC quan
l)t

7

I(}tu d6 thi M!
Dinh I, Ttr
Li6m, Hd N6i
(*)

4.435 50 ndm

Dg An KIu
Thuong mai,
Vdn phdng vd
CIn h0 tai klu
d6 thi My Dinh

MBAMC quan
l),

8

Thira a6t s5
2432, Td ban d6
s6 ot Phudng
Pht Thri, quQn

Cii Rang, thdnh
ph6 Cnn Tho (*)

2.959,50 LAu dii Xiy dgng t4r sd
kho tang

MBAMC quan
ti

9
Dg 6.n Everville-
Binh Tan (*) 50.477 Ldu ddi

Dg an Khu nhd
d dO thi
Everville, Qu6n
Binh Tan,
HCMC

MBAMC quan
ri

10

SO 6-8 Chua
BQc - D6ng Da

- HeNoi (*)
9.825,70 50 nim

Dq in khu phric
hqp thuong m4i
khdch san,

MB Land quan

ti

ll
4 L6 dat A.l-
KDC Nam CAm
LQ- De Ning (*)

30.296 LAu ddi

Xiy dpg kho
quan ch6p hang
h6? khu vuc
mi6n Trung

MBAMC quan
ti

12

Quydn sri dr,rng

dar 06 16 30A
KDT Ngd n6m -
Cat Bi- QN-HP

1.650 LAu dAi
DAu tu tru so chi
nhanh

MB dung tCn

Gi6y .chrmg
nhfn quy6n sri
dung dat,
MBLand duo. c
giao nhiQm vu
kj hqp d6ng tu
v6n ddu tu

l3 Quydn srl dung
det Phr H0

1.500 50 nim XAy d\rng tru sd

MB <limg t6n
Gi6y 9h.mg
nh4n Quy6n sri
dr,rng ddt
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STT T6n, clia chi thi
sin

Di6n
tich (m')

Thoi h3n

(nnm)
MrIc tlich srfr

dgng Ghi chri



54 Di0n Bi6n
Phi Xiy dgng try sd

MB ilftng t6n
Gi6y ghrmg
nhin Quy6n sri
dung det

Nguin: MB

Ghi chti: (*) ddv td tdi sdn MB dang trong giai doqn diu ttt vd chta ghi nhQn vdo Tdi
sdn c6 tlinh

Ngoai nhtng tai san li quytn sri dpng dAt vd nhi cta vat ki6n tnic tr6n, Ngln larrg
clang tri6n khai c6c dU 6n tlAu tu x6y dyng moi vi cid teo trg s& (da n6u tai bi6u s6 14
ta phen ho4t dQng. dAu tu), c6c dg rin vd c6ng ninh niy sE dua vdo sri dgng khi cdng
trinh hoan thnnh d6ng thoi s6 h4ch torfur tnng nguy€n gi6 Tni san c6 dintr khi c6ng ninh
hoirn thdnh vd duo. c quyiit torin.

15. K6 ho4ch sin xuAt kinh doanh, lgi nhugn vl c5 fiic trong nhtug ntrm ti6p theo

15.1 Dinh hrnimg chi6n luqc cfra MB trong nhtag nim triri

HiQn nay, MB dang huong toi ho4t <lQng theo m6 hinh MBGroup voi c6ng ty m9 lA
ng6n hang thuong m4i c6 phan quen dQi vi c6c c6ng ty con thuQc cric linh v.uc chung
kho6n, quan lf qu!, bAo hiOm... C6c c6ng ty con se tin dpng tOi da lqi thd tAp tloan dd
ho4t tlQng hi€y qua trong linh vgc kinh doanh cua minh. Nim 2015, MBGroup illnh
hudng cung cdp,citc giiti phqp tai chinh, <liu tu, bAo hiilm trgn g6i cho kh6ch hang tr6n
co sd tich hqp t6i da san phAm dlch 4r cria c6c clon vi thanh vi6n Eong 6p doau d6ng
thoi, m6i [r.rh Wc hoqt dQng chinh cria cdc c6ng ty con trong MBGroup sE lA c6c vQ

tinh cung c6p c6c sd,n pnAm n5 trg cirng vdi. cric dlch vU cta ngen hang thuong mai.
Tr6n co sd d6, MB tl6 vA clang xAy dpg chiOn luqc chung cria trip <Ioan hudng toi c6c
ho4t dQng cp th6 nhu sau:

. Phdt tri6n d6ng bQ c6c c6ng ty thdu:h viOn theo dlnh huong chi6n tuo. c kinh doanh t{p
cloAn.

r DAu tu t6ng ndng llrc tai chinh vi ph6t triiSn c6c ngu6n luc kinh doanh; ph6t ri6n d6i
tric c6 ddng chi0n luo. c;

. Tim kiiim cric d6i t6c chilin luo. c d6 phrit tri€n kinh doanh c6c c6ns ty, lua chqn c6
<l6ng chii5n luo. c thuc trign aa s& htu vd trii co cdu v6n hiQu qtui .,ra iao iia t4 ttruong
hiQu cho cac c6ng ty;

. Thi6t l6p vd ting cudng co chii ptrOi trqp <liu tu, kinh doanh hiQu qud; dAy manh ho4t
<l6ng bri.n chdo, tan apn-g tOi aa iqi thii.ira Cp aoun.

15.2 Gin thuy6t vir cin cri dg bdo k6 hogch

C6c giA thuy6t d6 dua ra kti ho4ch ducri d6y rlugc rlua ra dya tr6n nhting dg beo va kinh
tC ViCt Nam vd dlnh huong hoAt dQng cria MB trong thoi gian toi.

15.2,1 Diiu kiQn kinh ti vi mO

. Tinh hinh kinh tti - chinh tri - xa hQi tiiip ryc duo. c git virng vA ph6t triAn 6n dinh;

. Kinh t6 quiic t6, trong nudc tluo. c nhrin dinh titip tpc xu hudng phUc h6i vd t6ng
tru&ng t6t hon trong nim 2015. Tdng trudng GDP trong nu6c khodng 6 - 6,20/o,lun
phet ki€m sodt duoi 5%o. Muc ti6u di6u hdnh cria chinh phri le 6n dlnh kinh tB vi m6,

ffi iJJ:"H1rffi, 
h6 tro cric Doanh nghi.p phdt triiin sin xu6t kinh doanh, ^, /

r

STT T6n, tlia chi tiri
sin

Di$n
tich (m")

Thai h3n

(nnm)
Mgc dich sir
drlng

Ghi ch{

11 2.991,6 49 ndm
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. 
\g,e, Brg Nna nudc duy.tri chinh srich ti6n tQ chrt dQng linh.ho4t, ki6m so6t lamplr+, h5 trs tiing trucrng kinh. t6 d muc hq,p tj,'teng ;d;;h6;A'rri 

"a" "f,nr,siich vi m6 khiic. Muc ti6u didu hdnh chinhsrith tien te nari )o t s, #ns pt o*n-tien
thanh torin uing 16 - rB%, tlng trudng tin dlrng 13 - ri"zqlai rr.ii alal,'rra"fr rii
hqp voi thi trudng vd crin dOl yi. m6, c.i ging dua lai suit cho 

"uy 
oung, aJ 'f,a,

giAm I .- t,So/olntun; ddy.nhanh.titin d0 xri U nq x6u gan voi tiii co cdu fCib, a*, rl
16 ng x6u toan nganh xu6ng duoi 3%.

15.2.2 Dlnh hniug kd hogch kinh doanh crta MB ndm 20IS
Nem 2015, tini hinh t<inrr tc ttr6 gioi, khu vgc vd trong nu6c cdn tidm an nhiau *tro
\lto Nq*, hang Nhe nu6c quy6t tim m4nh mC vd dinh huong hoat d6ng nAm 2015 se

::P T: 9I_T?rT t6i co cau ng6n hang; thlrc hiQn chinh sdch tGn rQ tinh ho4t, hiQu qu4
di6u hdnh Ei suat phu hqp; thtc ddy tin dung cho n6n kinh t6 voi du rq ti; a;g;ng
13%.- l5%; t4p trung xri rli no xdu, bdo itdrnan toan cho h6 th6ng ngan ha,ne 

"d 
iv rc

no xAu quydt tam nhd hon 3%... D6i voi MB, nam 2015 Id nem .r-oi I* ,ie. t ia; ilh;;
Chi6nJuqc 2.O.!r-,gts. Chinh vi vriy, rrAS qryaiie;.a't mc hoan thdnh "i. .arg iia,
chi6n lu-o. c, ki6n <tinh mgc ti6u dam bao MB nim trong Top 5 cric ng6n hang ti'uong
mai ViQt Nam vd phuone c.!al jllrat co cAu, ph6t tri6n UAn vring,,. 56ng ,h;i;;;rs
lnnal,YB...*g sE xdc rtlnh dinh huong chitin lu-o.c 2Ot5-2026, tarn niin aiin nam
zvsu va tnen k-nar cac chuong trinh trgng di6m nrm 2015 nhu tang v6n didu 16. phrit
triiin kenh li6n ket voi vietrel,-phdt tra, z hrr, 

".". 
ki"h a.",ilior g'ar'i#ija,n #u,

thg vd tai chinh ti6u dnng... D6i voi c6c c6ng ty thAnh vi€n s€ thgc iiOn quan li s.it sao
nhu m6t don vi kinh doanh trong Un va iay dpg, thuc hiQn chiiin il; il;;e"2015-2}21,tam *rin ZOIO cria tun-g c6ng ty.

153 Kd ho4ch kinh doanh lqi nhugn vir c6 tric nim 2015
Bdng 26: Dv kidn kA hoqch kinh doanh, lqi nhuin vd cd nic MB ndm 2015

f

von oleu te 16.000 138%

Huy dQng tidn gui cua kh6ch hang l8l .000 108%

Tidn gui vdvay citc TCTD kh6c 5.202 131%

T6ng tai san 214.000 108%

T6ng du no I 15.s00 115%

T! lQ no x6u <3Yo

Lqi nhugn tru0c thuS 3.150 105"

C6 trlc t0%

T! 16 an toan v6n
Dim bio tuan thri
quy
NHNN

dlnh cria

Cec r1} lQ dim bdo an todn kh6c
Ddm bAo turin thri
quy
NHNN

dinh crja
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Ndm
KH 2015

(Ti \,\rD)
KH 2015 so vriri nIm 2014

(%)



Ti suit lqi nhu6n sau thu6 trCn vi5n
chti sd hiru binh qudn

T! su6t lqi nhuAn sau thu6 tr0n t6ng
tai san c6 binh quAn

16.

Nguin: MB

Ddnh gii cfra t6 chrirc tu v{n vd k5 ho4ch lqi nhugn vir c6 tric

Voi tu c6ch t6 chfc nr v6n, cin cri vdo tinh Nnh thi truong vi chi6n luo. c cria MB, MBS
driurh gi6 c6c kd ho4ch lgr nhudn, c6 tuc vd mgc ti6u ph6t trirln vd k6 hoach chi tri c6 tuc
n6m 2015 md MB d€ ra li khi thi trtr trucmg hqp x ity ra cdc sy kiQn b6t khi khring.

MBS xin luu j reng., mgi j kiiin &inh gi6 trCn diy tlu-o. c dua ra dusi g6c dO tu v6n, tren
co sd nghiEn cuu v€ chimg khorin vi thi tnrdng chimg khorin, tri6n vgng cria ndin kinh
t6, ngdnh ng6n hang vd MB. Nhtng d6nh gi6 cria t6 chric tu vdn chi c6 j nghia tham
khAo cho c6c nhi dAu tu.

Thdng tin v6 nhtng cam k5t nhung chua thgc hipn cta MB

Kh6ng c6

C6c th6ng tin, cic tranh chdp kiQn tgng li6n quan trii MB mir c6 th6 inh hu0ng
rl6n giri c5 ph6n chiro bdn

Kh6ng c6

17.

v
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Nim
KH 2015

(Tj'\,ND)
KH 2015 so vr6ri nim 2014

(%)

15%

1,3%



V. IIIH HiNH VA DAC DIEM COI 16 CUUC C6 C6 PrrrEU OtIgC UOAN
DOI

l. Tdm tit qud trinh hinh thirnh vi ph6t tri6n

1.1 Girii thiQu chung vd t6 chric c6 c6 phi6u iluqc horin d5i
TGn c6ng ty:

TOn TiCng Anh:

Trg s0 chinh:

DiQn tholi:

Website:

Gi5y CNDKKD:

v5n di6u tQ ilnng kj:
V5n di6u lf thgc g6p:

56 tii kho:in:

04 37878108

www.sdfc.com.vn

Fax: 04 37878113

C6ng ty Tai chinh c6 phAn S6ng Dd

Song Da Finance Joint Stock Company

TAng 2,.3 Tda nhd S6ng Da duong ph4m Hung, phuong
My Dinh 1, qufn Nam Tn Li6m, Hd NQi.

Giiy chrmg nhrfn dAng kf doanh nghiCp s6: Otl275gg35
do So kd hoach vri DAu tu rhanh ph6 Ha N6i c6p lan dAu
ngdy 26/05/2008, thay d6i lin 7 ngdy 1g/O6i2}ti.
686.000.000.000 (Sdu trem trim mucri sriu tj) d6ng

686.000.000.000 (S6u trdm r6m muoi s6u tj,) d6ng

10301-0000 003547 tai NgAn hang TMCp C6ng thuong
Vi6t Nam - Chi nhrinh Ba Dinh.

q6.nc ty Tai chinh c6 phan S6ng Di rruqc UBCKNN ch6p thu6n dang ky c6ng ty trai
chingngiry 0210512009.

Nghnh nghd kinh doanh chri y5u:
r Ho4t d6ng dich v1r tai chinh, g6m:

r' BAo ldnh;

/ Cip tin dung theo quy dlnh cua Ngdn hang nhd nu6c;
/ MA Ai khoan vd dich w ngAn qu!;
/ G6p v5n mua c6 phih cria c6c doanh nghiOp vd c6c t6 chric tin dqng khdc;
/ Diu tu cho c6c du 6n theo hgp d6ng;

/ Tham gia thl truong ti,in tQ;

r' ThUc hiQn c6c dlch v.u ki€u hiii, kinh doanh vang;

r' \*" dai lj ph6t henh tnii phiiiu, c6 phi6u vd cric loai gi6y td c6 gi6 cho c6c
doanh nghi6p;

/ Du-gc. quydn nhan.rly th6c, ldm tl4i lj trong c6c linh v.uc li€n quan dtln tAi chinh
ng6n hang, bdo hi6m, dAu nr;

, 9"", img c6c dich vr,r tu v6n vd ngAn hang, tai chinh, tidn tQ, diu tu cho khrichh-g;
, ?nt,l-q cric dlch vu bio quan hi6n v{t qu!, gidy td c6 gia cho thuC tt, k6r,

cdm d6 vri c6c dich w khiic;
r' T$chi6n nghiQp vu bao thanh torin theo quy dinh cta Ng6n hang nhd nu6c;
r' Thgc hi6n hoat d6ng ngoai h6i theo quy dinh;

. Hoat d6ng trung gian tidn t6, g6m:
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r' Huy tlOng v6n tu c6c ngu6n: Ti6n gui c6 lc! han tu I nrm trd l6n crla t6 chrtc, cri
nh6n; PhSt hnnh mii phi6q ki phi6q chung chi tiEn gui vi c6c loai giAy td c6 gi6
khic clO huy tlQng v6n; Vay v6n cria c6c t6 chric tin dUng, tai chinh trong nu6c,
ngoiirudc vi c6c t6 chric tai chinh qu5c t6; Ti6p nh,in vtin riy tluic cua chinh
phq t6 chr?c, c6 nh6n trong vi ngoei nu6c;

/ Cho vay duoi c6c hinh thtc: Cho vay ngln h4n, trung h4n, ddi h4n theo quy dinh
cua ng6n hang nhd nu6c; Cho vay riy th6c cua Chinh phri; Cho vay ti6u dimg
blng hhh thric cho vay mua tri g6p;

r' Chi6t khfi:" uii chi6t kh6u, cAm c6 thuong phi6u vd c6c gi6y td, co gi6 kh6c.

Sin phan/dich vB chtuh crfia C6ng ty:
r Ho4t dQng huy rlQng vi5n;

r Ho4t dQng tin fung;
. Ho?t tlOng dAu tu;

. Dich vu tai chinh vd Kinh doanh ngoei h6i.

Qui trinh hinh thirnh, phdt tri6n
. Ngey $nOt2OO7, c6c c6 ddng sring lfp giim T6ng C6ng ty S6ng Dd, Ngin hang

Thucmg mai C6 phdn Qu6n dQi, Tiing C6ng ty B6o Minh da hqp hi k6t Thoe thuan
tbanh lflp C6ng ty Tei chinh C6 phAn S6ng Dd, hong tl6 T6ng c6ng ty S6ng Di li cti
d6ng nim git c6 ph6n lon nhAt.

r NgAy 31/01/2008, Thting dtic Ng6n hang Nha nu6c ViQt Nam c6 v6n bAn s6
1091NHNN - CNH ch6p thu{n nguy6n tic *a*r Qp C6ng ty Tii chinh c6 ph,an

S6ng Dd-

. Ngiy 07/04/2008, tai T6ng c6ng ty S6ng Di <fi di6n ra Dai hOi ddng c6 d6ng thinh
lflp C6ng ty Tai chinh c6 ph6n S6ng Dd.

. Ngdy 23/05/2008, C6ng ty Tai chinh c6 ph6n S6ng Dd elusc Th6ng <li5c Ng6n hang
Nhd. nudc Viet Nam ciip g:rey.phdp thanh l{p vi ho4t dQng sii l37tGP - NHNN;
chu6n y Di6u lQ C6ng ty (Quyet dinh s6 I 142lQE - NIINN); ChuAn y viQc b6 nhiQm
chric danh HQi d6ng quan tri, Ban ki6m so6t vd T6ng gi6m d6c (Quy6t <tinh sd
1143/QD - NIINN). Ngdy 23 thring 7 ndm 2008, t4i Trung t6m hQi nghf qu6c gia cl6
diSn ra 16 khai truong ho4t dQng cua C6ng ty Tdi chinh c6 ph6n S6ng Ed-

. Cpng ty.Tai chinh C6 phdn S6ng Di duqc Sd k6 ho4ch vd DAu tu thinh ph6 He NOi
c6p Gi6y chrmg nh{n dEng k} doanh nghiQp s6 0103024916 lin c16u ngiy
2610512008, vi duo.c c6p bd sung Gi6y chrmg nhfln ding kf doanh nghiQp thay d6i
l6n 7 ngdy 19106/2014.

' K6 tt khi thanh lQp diin nay, C6ng ty Tai chinh CO phan S6ng Di dE kh6ng ngmg
kiQn toan bQ. m6y t6 chric, n6ng cao nAng lgc tai chinh, dAu tu tralg thitit bi, ngu6n

{an }uc 
nhim n6ng caohidu qud c6ng viQc, vir cMt lugng san ph6m/ dlch vu cung

.up.d
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2. Co cAu t6 chrfrc c6ng ty

BANId,MSOAT

HQIDdNGQUAN
TRI

IilEuroAnxQr
B0

BANTONGGIAM
D6C

CiC PHdNG BAN,
CHINHANH,CONG
TYCON, CONGTY

LdNKf,T
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3. So a6 t6 chrirc, quin lf cria C6ng ty

soDd TO cntrc eu,{N Lf c0e coxc ry
I

DAr HQr DdNG c0
DONG

BAN TGD DIEU IIANH

cAccOxc
TY CON,
CONGTY
utxxEr

CAC CHI
NTIANH

vi,x
pudrc

D+I DIEN

r. rix oqxc nomnr
NGHIEP

rxdxc quAx lf nur
RO

vAx pndxcrin oyx
NHAN

ccAP.
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3.1 Dsi hQi d6ng c5 d6ng

DHDCD.C6ng ty Tai chinh C6 phan S6ng Di ld co q"o" quydn luc cao nh6t ctia C6ng
ty, bao g6m tAt ch cilc c6 tl6ng co quyOn b6 phi€u hofc ngudi dugc c6 d6ng riy quy6n.

Dai h$i d6ng c6 d6ng c6 quyAn han vd nhiQm vu:

. Th6ng qua k6 ho4ch ptuit triiln ngin h4n vi dpr han cua C6ng tyi th6ng qua brio c6o

tai chinh hAng nam, i6c b6o c6ocria Ban ki6m soet, cta HQi d6ng quAn tri vA cua

ki6m to6n vi€n;

. Th6ng qua vigc sria <t6i, b6 sung DiAu lQ;

. quy6t dlnh s5 luqng thenh vi€n cua HOi d6ng quan ti;

. Biu, bii nhiQm, gu6n nhiQm thanh vi€n.HQi tl6ng guan tri vi Ban ki6m so6! ph6

cnuAn vi6c HQi d6ng quan tri tO *riem Tdng Girim diic;

. quy6t drnh tang, gidm v6n itidu lQ, th6ng qua dinh huong ph.it ti6n cuq C6ng ty,
quy6t ai*, aa" tu tro4c brin s6 tai san c6 gi6 fi beng ho{c l6n hsn 507o t6ng gi6 ti
tii san cria C6ng ty tffi theo b6o c6o tai chlnh di dugc ki6m to6n g6n nh6t;

. Lua chgn C6ng ty ki6m torin b6o c6o tai chinh hAng n[m;

. Cric quyAn h?" vi nhiQm 4r kh6c duqc quy dinh tai Dieu lQ.

3.2 HOi il6ng quin tri
HQi d6ng quan fi h co quan quan.lf c6ng ty c6 pMn, c6 toin quyAn nh6n danh Q$ag

ty d6 quy6t dinh, thgc hiQn c6c quy€n vi-nghia vg cua C6ng ty kh6ng thuQc thim quy€n

iua OiOCo (theo quy tlinh tai di6u l€ t6 chr?c vi ho4t <lQng cua C6ng ty).

. Quy6t dinh kii hoach sdn xu6t kinh doanh vA ngin s6ch hing nam crla c6ng ty;

. Xic dinh muc ti0u ho4t tlQng tr6n co sd mgc ti6u chiSn lugc dE dugc DHDCD th6ng
qua;

. B6 nhiQm, bei nhiQm c6c chtc danh quan lf theo tl6 nghi cua T6ng Gi6m d6c ve
quy6t dinh mric luong theo chrtc nlng;

. D6 xu'it cric loai c6 phi6u phet hinh vi t6ng s6 c,i phii5u ph6t hnnh theo tung lo4i;

. quy6t dinh tri€u 4n QrOCp theo quy dinh, duyOt chuong trinh, ryi.dqg$.liel
phuc ru hqp Dei hOi ddng c6 d6ng, hodc thlrc hiQn c6c thri tuc h6i f ki6n tl6 Dai hOi

d6ng c6 d6ng th6ng qua quy6t a6n;

. DA xu6t mfc c6 tuc hang nam vA x6c tthh mr?c c6 tr?c tam thoi, tti chrlc vifu chi ti
c6 tuc

. C6c nhiQm vq kir6c theo Didu lQ hoat tlOng cua c6ng ty quy tlinh.

HOi d6ng quan ti cua C6ng ty c6 05 thinh vi6n voi nhiQm kj 05 nam. Danh srich thlnh
vi€nHDQT:

Ong: L€ Qu6c Minh Cht tich HOi ddng quan tr!

6ng: Dfng Anh Vinh Thenh vi6n HQi ddng quAn tri

BA: Tren fh! Thanh Huong ThAnh vi6n HQi d6ng quan td

6ng: Phung Quang Tuy6n Thdnhvi€nHQi tt6ng qrxan d
6ng: frin fujn I-inh Thanhvi6n HQi d6ng qtrin tj

3.3 Ban Ki6m so6t:

Ban Ki6m so6t do DHDCD bAu, thay mat ci5 d6ng ki6m so6t mqi ho4t dQng kinh
doanh, quan fi vd tli6u hanh cua c6ng ty:



Ki6m tra gi6rn srit toan bQ ho4t dQng trong n6i b6 c6ng ty;

Ki6m tra tinh hqp lj, hqp ph6p, tinh trung thuc vh mric <19 cdn tr94g trong quan lj,
diAu hanh ho4t tl6ng kinh doanh, trong t6 chrtc c6ng t6c k6 torin, thdng k6 vd l{p b6o
c6o tdi chinh;

ThAm dinh b6o c6o tai chinh, tinh hinh kinh doanh, b6o c6o tai chinh hang nim vA
s6u thang cua C6ng ty b6o c6o cLinh gi6 c6ng t6c quan lf cua H6i ddng quan tri.

Trinh b6o crio thim dlnh b6o c6o tdi chinh, b6o cdo tinh hinh kinh doanh hang nim
cria c6ng ty vi b6o crio drinh gi6 c6ng t6c quan lf cna HQi d6ng Quan tri l6n Dai hQi
cl6ng C6 d6ng tai cuQc hgp thudng ni6n;

Ki6n ngh! HQi <Idng Quan fii ho4c Dai hQi d6ng cO d6ng cric biQn phrip srla drli, b6
,. .t !, t . .

sung, cdi ti6n co c6u t6 chric quin lf, diOu hdnh ho4t <IQng kinh doanh cua C6ng ty;

Hang nam, trinh DHDCD chcb6o c6o tham ra tei chinh, nhfrng sU ki€n tii chinh b6t
thuong, nhtng su ki€n c6 thti tac d6ng x6u d6n quydn vd loi ich crla c6ng ty, n6u ra
nhirng nhdn x6t vd rru vd khuy6t di6m trong quan l1i crla HDQT vd fOng Girim d6c;

. Y€u cAu triQu t6p hop HDQT ho{c EHDCD theo quy <llnh cria ph6p lu{t;

. C6c nhiQm vg kh6c theo Di€u lg hoat clQng cria C6ng ty.

Ban ki6m soiit cria C6ng ty c6 04 thdnh vi6n voi nhiQm kj 05 ndm. Danh sdch thinh
vi€n Ban ki6m sorlt:

Ong: Nguy6n Minh Cuong Trudng Ban KiAm so6t

6ng: Vi VEn Doanh Thanh vi6n Ban KiiSm so6t

Bd: Nguy6n Thi Viet Oanh Thanh vi6n Ban Ki6m so6t

Bd: Pham'lhi Nhan Thinh vi€n Ban Kiiim so6t

Ban T,6ng Gi6m D6c di6u hirnh

Ban Tdng Girim diic g6m T6ng Gi6m d6c, c6c Ph6 Tdng Girirn rt6c vd K6 torin truong.
. T6ng Girirn d6c ld nguoi dieu hanh c6ng viQc kinh doanh hang ngiy cria C6ng ty,

chiu tr6ch nhipm tru6c phrip luat, trudc HQi d6ng Quen d, kh6ch.hang v0 ho4t rlQng
san xu'it kinh doanh cua C6ng ty. C6c quydn vd nhiQm vr1 cua T6ng Girim d6c theo
quy dlnh cria DiAu I€ cria Cdng ty.

. Girip viQc cho T6ng Gi6m d6c ld cric Ph6 T6ng Girim d6c. T6ng Gi6m d6c s€ cdn ct
vlo khd ndng vi nhy cAu quan U d6 thuc hiQn vi6c riy quydn mQt s6 quyAn han nh6t
tlinh cho cdc Ph6 T6ng Giem d6c.

. K6 torin trudng: Girip vi6c cho T6ng Giri,rn d6c trong c6ng tac tai chinh, k6 torin cr)a
C6ng ty. T5 chric ph6n tich c6c ho4t dQng kinh ti5 trong c6ng ry m6t c6ch thudng
xuy&r, d6nh gia k6t qua vd hiQu qua kti ho4ch kinh doanh cria c6ng ty, nghiOn cuu
cdi ti6n t6 chric kinh doanh nhim khai thdc vi sri dung c6 hi€u qua moi ngu6n v6n
kinh doanh, ddng vi5n cria c6ng ty.

. Ban T6ng Girirn d6c la bQ phfn di6u hdnh moi hoat d6ng san xu6t kinh doanh cria
C6ng ty, Ban T6ng Girirn cl6c c6 cdc quydn h4n vd nhi6m vg sau:

. Qua! lj vd di6u hdnh c6c ho4t tlQng, c6ng vi6c hang ngdy cua C6ng ty thugc thdm
quy6n cria Giri.rn tl6c theo quy dinh cria Ph6p lu{t vd Di6u lQ c6ng ty;

. Thuc hi€n ciic nghi quyiit cria H6i ddng qurin tri vir Dai h6i ddng c6 d6ng, kii hoach
kinh doanh vd kC hoach dAu tu cria C6ng ty tld duo. c HQi ddng quan tri va Oai trQi
d6ng c6 d6ng th6ng qua; r!
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. Ki kiit ve tO chric thgc hi6n cric hqp ddng kinh t6, den sg vd ciic lo4r hqp dting lJlic
phqc vg cho ho4t d6ng san xu6t kinh doanh vi c6c ho4t d6ng khric cria C6ng ty;

. Quy6t dinh bd nhiem, miSn nhiQm, khen thudng, ki luat d6i voi cric chtc danh quan
ly cia C6ng ty md kh6ng thu6c d6i tuqng do Hgi d6ng quan tri b6 nhiQm;

. Tuy6n dqng, thu6 mu6n vii UO tri sri dgng ngudi lao clgng theo quy dlnh cua HQi
cl6ng quan tri, phr) hqp voi-quy tlinh cria ph6p luflt vi phir hqp voi nhu cAu san xu6t
kinh doanh cria C6ng ty. Quyet dinh mric luong, phu cAp (ni5u c6) cho nguoi lao
<l6ng trong C6ng ty;

. Dgr diQn C6ng ty tru6c Phap lu{t, dai diQn C6ng ty trong c6c tranh chAp c6 li6n quan
cl6n C6ng ty;

. C6c quydn han vri nhi€m vu kh6c duo. c quy dlnh tai Di6u lQ.

Danh s6ch Ban T6ng GiAm d6c:

6ng: DAng Anh Vinh

6ng: Ta Duy Son

6ng: TrAn Ti6n D4t

6ng: Dang Xu6n Cdnh

Ki6m todn nQi bQ:

Kitim toan nQi bO c6 trAch nhiQm vd quyAn han:

. LAp ki! ho,ach ki6m toiin n6i bQ hang narn ve rhgc hi6n ciic ho4t tlQng kiiSm torin n6i
bQ theo k6 hoach, ciic chinh s6ch, quy trinh va thri tqc kii3m torin nQl tO aa duqc ph6
duyOt, tlim bio ch6t luong vd hi6u qua.

. Kiiim tr4 rii sodt, danh giri mQt c6ch dQc l{p, ktrich quan d6i voi t6t cA c6c <lon v!, bQ
pfdn, cac ho4t clQng cia C6ng ty (co ch6, chinh sdch, thi tr1c, quy hinh hodc c6c v6n
dE trong ho4t dQng) dga tr6n muc d0 rui ro (cao, trung binh ho[c th6p) vA mric dQ
anlr huong d6n ho4t d6ng vd dua ra nhtng khuy6n nghi thiilt thgc n}lim ngdn ngua,
khdc phuc.

. K-itln nghi cdc biQn phrip sria cht4 khic phuc sai s6t; ki6n nghi xn lf nhtng vi ph4m;
d6.xuAt cic biQn ph6p hoan thi6n, nrAng cao hi€u luc, hiQu qu6 cria h6 th6ng kii3m tr4
kiCm soet n6i b0.

. Drinh ele mtic dQ phu hgrp cria c6c hoat dQng nhim ngdn ngir4 khnc phgc nhting
di€m y6u dd dugc brio cdo; cric hoat ddng nhim ho?ur thiQn hQ th6ng ki6m tra, kiCm
sodt nQi bQ; vd theo d6i cho d6n khi cric vAn d0 niry du_o. c xri lj th6a dang.

. L4p b6o criLo ki6m tofur; th6ng bdo ve dC trinh kip thoi cric ktit qua ki6m to6n n6i b6.

. Thuc hi6n quy trinh ttim bio ch6t lugng c6ng tac kiiim torin nQi b0.

. Thi6t lfp h6 so vd trin]r dQ nang luc vd c6c y6u cAu cAn thiet d6i voi ki6m toiin vi6n
nQi b0 de li,rn co so tuy6n dBng, dd bat, ludn chuy6n can bd ve b6i.dueng chuydn
m6n nghiQp vu; L6p kti hoach vi t6 chirc ddo t?o mQt ciich li€n trc n}rim nAng cao ui
dam bdo ning lqc chuy6n m6n cho kiiim toan vi6n n6i b6.

. Tu vdn cho Ban l6nh dao, HQi d6ng quan trj vi cdc b6 phAn nghi€p vu quy trinh
nhan dang, do ludng dinh gia rui ro, qudn ly rui ro, phucrng ph6p tftfu:h gi6 v6n; h6
thdng th6ng tin. h4ch toiln. k6 toan; thgc hiQn cric nghifp vu. san phrim moi vcri tliAu
ki6n kh6ng anh hu&ng toi tinh cl6c l6p cia ki€m ro6n noi b0.

T6ng Girim d6c

Ph6 T6ng Gidm d6c

Ph6 T6ng Gidm d6c

Kti torin trucrng
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3.6 C6c phdng ban nghifp vg:
j.6.1 Khdi qudn lj,

* Vin phdng

V6n phdng c6 chric n6ng tham muu, girip HQi tl6ng quan tri vd Ban T6ng girirn d6c
C6ng ty trong vi6c chi d4o, quin lf vn di6u hdnh c6c c6ng tiic:

. C6ng tric t6 chfc nh6n su:

/ Ngluen ciru vd d6 xuit m6 hinh, co c6u t6 chric C6ng ty phir hqrp voi nhu cAu sdn
xu6t kinh doanh trong ttng thdi kj;

./ LAp \C hoach sri dBng, ddnh giri, b6 nhi€m, UO nfriOm lai, mi6n nhiQm, ludn
chuyiin crin bQ; thgc hiQn cdng tric d6nh giri, nhfn xdt crin bQ hang nam, t6ng hqp, : -^,cac bdo cao v€ dQi ngfi cdn bQ;

r' Xay dung kii ho4ch ph6t triiin ngu6n nhin luc toe,n C6ng ty trong tirng giai tlo4n;

/ Trinh T6ng girim d6c C6ng ty m nfrigm, mi6n nhiQm, lu6n chuy5n can b0; 86o
crio T6ng girim tl6c trinh HOi d6ng quan Ei b6 nhiem, mi6n nhiQm c6.n b0 theo
quy dlnh tai Didu lQ C6ng ty vd Quy trinh M nhiQm, mi6n nhiQm, lu6n chuy6n
c6a b0;

/ Thgc hiQn c6ng t,ic quan lf nhAn lgc: bao giim tuy6n dpng, tiiSp nhin, di6u dQng
lao tlQng, theo d6i sg bi6n dQng nhan sU trong toen C6ng ty vi quan lf h6 so crin
b0

. C6ng trlc ddo t?o, bdi du6ng vd ph6t tri6n ngudn nh6n llrc:

r' X?y dgng k6 ho4ch <lio t4o b6i duong, n6ng cao d* aO chuy€n m6n crla
CBCNV phn hgp voi nhu cAu kinh doanh cua C6ng ty; t6 chric thgc hiQn ilno t4o
theo k6 hoach vd theo ddi, drintr giri kiit qua hgc t6p cria crin b6;

/ Ph6i hqp voi cric don vi trong toan C6ng ty vi <liu mtli tO ct ,ic thUc hiQn viQc
ddo tao theo nhu c6u c6ng viQc cria c6c tlon vl vd C6ng ty;

r' Quan lf c6ng uic ddo t4o, hti so rldo t4o theo phAn cAp.

. C6ng tiic lao dQng, tidn luong, cne a6 chinh s6ch voi nguoi lao ttQng:

r' Quen lj hqp d6ng lao d6ng; Ldm c6c ttli tuc kf krit hqp d6ng lao <lQng, chSm
dut hgp ddng lao tlQng, sa thii, khen thuong, kj iu4t tt eo quy d-inh cua P[6p luat
vi C6ng ty;

/ XAy dUng dC Tdng gi6m d6c trinh HQi d6ng quan tri ban hnnh Quy ch6 tr6 luong,
Quy chO thi dua khen thudng phn hqp vcri quy dinh cia Nhd nudc;

/ ThVc hiQn c6ng t6c an roan vd b6o hQ lao dQng, cht! dO Bao hi6m xd hQi. b6o
hi6m y t€ vd cdc loai bio hi€m kh6c theo quy <llnh hi€n hdnh cua Nhi nuoc vd
C6ng ty;

/ Xay dFnC vd thuc hiOn c6c chti ilQ chinh srich kh6c cho nguoi lao dQng phn hqp
v6i qui rlinh hiQn henh cria Nhd nu6c;

r' Cham s6c sric kho6 cho CBCNV, t6 chric kh6m sric khod dinh k! cho CBCNV
todn C6ng ty.

. C6ng tac thu kf, c6ng tric girip viQc HQi d6ng quan tri, tro lj Ban T6ng gi6m <t6c: I

N
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,/ Tiine.hOl vd quan lj chuong trinh, k6 ho4ch c6ng t6c crla Ban T6ng girim d6c,
HQi d6ng quan tri;

/ ThVc hi6n c6ng t6c thu kf va fiq lli cho Ban T6ng gidm d6c, HQi d6ng quan tri;
L{p bi6n bdn c6c cugc hop cria Ban T6ng girirn d6c, HQi d6ng quan tri;

/ Quan lf vd didu hanh phuong tiQn phuc vp dua d6n Ldnh cl4o C6ng ty ili ldm
vi6c; Qudn lj vdn phdng lim viQc cria Ban T6ng girtun d6c, H6i ddng quan tr!.

. C6ng t6c quan tri vAn phdng, vin thu luu trt, an ninh bAo v6:

/ Td chric c6ng tric ven thu, luu trti, hdnh chinh t6ng hqp vd c6ng tac bio mAt theo
qui dinl cria Ph6p ludt hiQn hdnh;

r' QuT lf con d6u vi cric gi6y td phrip lj li0n quan dlin vi6c v6n hdnh cria C6ng ty;
h dAu m6i cung c6p cei giAy tt pn,ep ty c6 ii6n quan d6n viQc thlrc hiqn caJttni
tuc cua C6ng ty;

/ Qr* lf c6ng ric 16 tAn, kh6nh tiiit, ttua rl6n vd tiiip kh6ch crla C6ng ty; 86 tri
phu<rng tiQn cli lai, dn d cho CBCNV di c6ng tic;

/ DiLm bdo t6t vi <tAy dri co sd vit ch6t, trang thiilt bi, phucrng ti6n ldm vi6c cho
cdn bQ; bAo tri vd bdo dudng c6c trang thi6t bi cua C6ng ty;

/ Sip xi!p, tO tri aia aiem hm viQc cho CBCNV vd c6c phdng ban trong C6ng ty;
/ Dim, bdLo c6ng tic an ninh qui5c phdng, bio vQ, phdng chi5ng ch6y n6 trong toan

C6ng ty.

. Thuc hi6n cilc c6ng viQc li€n quan d6n c6ng tric rtiii ngoai cta C6ng g, quan tri
th6ng tin vi truydn th6ng, c6ng t6c xdy drmg vd quan tri thuong hiQu. 

- -

. Thuc hiQn cric nhiQm vr1 kh6c do HQi <l6ng quan tri, T6ng giam d6c giao.

Phdng Tii chinh - K6 toin
Ph6ng Tai chinh K6 torin c6 chric ndng tham mrru, girip HQi <tdng quan d, T6ng gidun
d6c C6ng ty trong c6c linh vgc sau:

. T6 chric c6ng tdc hach torin k6 torin.

. Quan lf tiiin luong, tii san tiOn v6n.

. Xay dyng, quan lj vd thlrc hiQn k6 ho4ch tai chinh.

. C6ng t6c hqp d6ng kinh tii.

. NhiQm 4r chi tiiit, cu th6 cua Phdng tAi chinh k6 torin cluoc quy dinh cr,r the theo euy
ch6 chirc n[ng nhi6m vu c6c phdng ban crla C6ng ty.

r' ThUc hi€n c6ng tii,c h4ch toan k6 toAn c6c ho4t tl6ng cria C6ng ty theo cdc quy
dlnh cta NgAn hing Nhd nuoc ve phap luat hien hanh;

/ Cht tri vd ph6i hqp voi cric phdng xAy dpg vd giao kii hoach.tAi chinh dinh k)
(th6ng, qui, ndm) cho timg clon vi; tinh toan vi quy6t toan k6t qua kinh doanh
thing, quf, ndm cira ciic don vi truc thudc C6ng ty;

r' Phan tich hiOu qui kinh tii tai chinh, khd ndng sinh lcri cta c6c hoat dQng kinh
doanh cria C6ng ty;

/ Ph6i. hqp. voi Phdng Tin dung doanh nghiQp, phdng Tin dgng cri nhdn, phdng
Ngu6n v6n & dAu tu thuong thao crlc Hqp d6ng trong linh vr.rc tin dung, ngu6n
v6n, dAu tu, DVTC ...

/ Giilrn srit viCc thuc hi6n ciic hoo d6ng kinh t6, thuc hiQn thanh lf hqp d6ng kinh
t6 theo dtng Quy dlnh cta Phrip luat va cta C6ng ty; Einh k, hang thrlng, quf
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b6o c6o T6ng girim diic C6ng ty v0 tinh hinh thr,rc hiQn c6c Hqp d6ng kinh t6 da
ky.

r' C6c nhiQm vu dugc grao cua Ban lSnh tieo.

a Phdng Quin I Rti ro
Phdng Quan lf rui ro c6 chric ndng tham muu girip viQc Hgi il6ng quan td, T6ng gi6m
tl6c C6ng ty trong c6c c6ng tiic:
. Ki6m trq kiiSm so6t crlc ho4t dQng kinh doanh cua C6ng ty tlAm bio tu6n thi c6c quy

<linh cua ph6p lu{t vd cua C6ng ty.

. C6ng t6c phip chii;

. C6ng tric ttrAm ti*r aOc 6p;

. C6ng uic kti hoach.

. NhiQm 4r chi tiiit, cu th6 cua Phdng Quan lj rui ro duo. c quy tlinh cp th6 theo Quy
ch6 chrlc ntrng nhiQm vp ctic phdng ban cria C6ng ty.

3.6.2 Khdi kinh doanh

* Phdng Ngu6n v6n vi Diu tu
Phdng ngu6n v6n vi ttiu tu c6 chric n6ng tham muu, girip HQi il6ng quan tri, T6ng
gi6rn d6c C6ng ty trong c6c c6ng t6c:

. C6ng tric ngu6n v6n: T6 chtc thUc hiQn viQc t4o l{p ngu6n v6n, tham gia thi truong
ti6n tQ li€n ng6n hang, thUc hign c6c nghiQp w th! truong md, c6n tl6i vd sri dlmg
hiQu qua c6c ngudn v6n, thlrc hiQn nghiQp vu kinh doanh vA qu6n U ngoar h6i, dam
bio trang th6i ngoai tQ cua C6ng ty; thUc hien kinh doanh vdng ho{c hm d4i li kinh
doanh vang cho c6c t6 chric kh6c; mua b6.n c6 kj hqn gi6y td c6 gi6 (GTCG) bang
M{D vd ngo4i tQ.

. C6ng tiic diu nr vA dich v1! tai chinh:

/ Nghien cr?u, t6 chric tri6n khai dAu nr vA quan lf v6n dAu tu;

r' T6 chric, tri6n khai cung cip cric dich vu tai chinh, tidn te d6i vsi c6c kh6ch
h*g;

,/ CAng tic ctiu nr, mua sim tai san (x6y dpg co ban, nAng c6p vi mua sim trang
thi6t bi CNTT, mua sim tai san cO ainfr).

. Nhigm vu chi ti6t, cu thd cria Phdng Nguiin v6n vd Diu tu dugc quy tlinh cu thti theo

Quy ch6 chric ndng nhiQm W c6c phdng ban cua C6ng ty.

Phdng Tin dgng Doanh nghiQp

Phdng Tin dung doanh nghiQp co chric ndng tham muu, giup HQi ddng quan tri, T6ng
gi6m tl6c C6ng ty trong ciic linh ruc:
. T6 chric, xAy dyng k6 hoach tin dgng doanh nghiQp, phit tri6n san phAm tin dr,mg

doanh nghiQp.rJ
I
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r' C1,i tri 
_vA 

ph6i hqp voi phdng Tii chinh kC torin, phdng ngu6n v6n & dAu tu vd
Ph6ng Quan ly rui ro l6p k6 ho.4ch tin.dung aoantr ngirigf frang ntrm, k6 h""h
trung vii dai han, rrinh cAp c6 thAm quy€n pht duy61;

/ chri tri nghiOn cr?u, x6y dpg k6 hoach ph6t triiin vd t6 chr?c thuc hiQn c,ng c6p
cric san ph6m tin dtmg doanh-nghi6p;

/ Crht q:va *Pi.lW voi c6c bg ph{n li6n quaq thuc hi€n Marketing tin dsng bao
g6m viQc rhi6t l{p, md r6ng, ph6t tri6n hQ th6ng khrich hang, giOi*rieu cai san
phdm tin dqng doanh nghiQp cho ka6ch hang, thuc hi6n c6ng ra. ,fri oot^g.

' Nghi6n cr?u, t6 chric tri6n khai vi quan lf ciic c6c hoat ct6ng tin dpng, bao ranh d6i
vcri c6c doanh nghiQp doanh nghiQp

, T*,*S, CliLn .{Qi AQnq.qu,an trl, T6ng girim d6c C6ng ty trong vi6c nghidn
cr?u, t6 chric thgc hiQn c6c bi6n ph6p phdng ngua xri lj rui ro nong-ho4i dQn'g tin
dung doanh nghi6p;

/ Xric dlnh han mric.tin dpng, gioi han tin dgng d6i voi kh6ch hane doanh nshido
vd rinh.c6p c6 thAm quy6n iem xet c6p trg;muc ti, aurg aOi-i"i,ir;]ffit
hang; x6p lo4i kh6ch hang doanh nghiQp, pnan loai n_o. , xiic dinh mric trich 16o du
pldng theo mric dQ rui ro tin dung trinh c6p c6 thAm quyAn ph6 duygt. Odu'mdi
tgrg 

loe biio c6o ph6n lo4i nq vA trich l{p dU phdng ru1 io cria COng ty trinh c6p
c6 thrim quy6n theo quy dinh

/ Truc ti6p thuc hiQn hoat d6ng tin dung doanh nghiQp
. Thuc hiQn c6c nhiQm v.u kh6c do HQi d6ng quan td, T6ng girim d6c giao.

Phdng Tin dgng Cri nh6n

Phdng Tin dqng cd nhAn c6 chric ning tham mrru, girip HQi it6ng quan trf, T6ng gi6m
d6c C6ng ty trong c6c linh v.uc:

' Nghien criu, td chric tri6n khai vn quan lf c6c c6c hoat dQng tin dung d5i voi ciic cii
nhen.

r' cl,t tri 
-va 

ph6i hqp voi phdng Tdi chinh kri toan, phdng ngudn v5n vi rriu tu vd
Ph6ng Quan l! rui ro l{p kdi ho4ch tin dung ce nhan hang nam, k6 ho4ch trung vd
ddi h4n, trinh cAp c6 thim quy0n phe duyQi.

, C,hi 9 ve ph6i hqp.voi gc bQ ph{n li6n q',,n thuc hiQn Marketing tin dung cri
nh6n bao g6m viQc thiCt l{p, md rQng, ph6t tri6n hQ th6ng khach heig, gioi tti6u
cdc san phim tin dlmg c6 nh6n cho tia"h h-g.

/ C.hli F nghi6n.cr?u. xAy dqng k6 hoach ph6t tri6n vi t6 chric thgc hiQn cung cdp
cdc srin phdm tin dung c:i nhan; C6ng tric thi truong.

. IaI dUne k6 ho4ch tin dung c6 nhAn, ph6t tri6n san phAm tin dung d6i voi c6c cri
nhan.
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4-t

Tham.muu, girip HQi ddng quan tri, T6ng girirn d6c C6ng ty trong viQc nghi€n
cr?u, t6 chric thuc hiQn c6c biQn phdp phdng ngu4 xri lj rui ro trong hoet d$ng tin
dgng c6 nhdn;

Tryc tirip thuc hiQn hoat clQng tin dpng c6 nhdn

X6c tlinh ph6n lo4i nq, x6c. dinh mtc trich lfp du phdng theo mtc <10 rui ro tin
dgng trinh cip c6 th6m quy€n ph6 duypt.

Quan lj (hoan chinh, b6 sung, bio quan, lrru trt, khai thec...) h6 so tin dryr8
theo qui <Iinh; t6ng hqp, phan.tich, quan lf (thu th{p, luu trt, bio m{t, cung c6p)
th6ng tin vd lip c6c bilo c6o vO cdng tric tin dgng c6 nhdn theo quy tlinh.

Thgc hiQn c6c nhi6m ru kh6c do HQi tl6ne quan tri, T6ng girirn d6c giao.

Danh sich c6 d6og nim giir til 5o/o trir lOn viSn c5 phin cfra cdng ty vir nhtng
nguoi c6 li6n quan;-Daph s6ch c6 d6ng s6ng l$p vi ti lQ c6 phAn nim giii; Co ciu
cii d6ng t4i ngiy cniit gAn nhdt trOn mric v5n thgc g6p hign t4i

Danh sich c6 d6ng nim git tir tr6n 5% v6n c6 phAn cria Cdng ty

Bdng 27: Danh sdch cii d6ng niim girt fi ftAn 594 viSn cd phin ct)a SDFC

Nguin: SDFC

C6 il6ng sing lip
Theo Gi6ychrmg nh{n tlEng kj doanh nehiQp s6 0103024916 lan dAu ngey 26.10512008,
vA tluo.c cdp b6 sung Gi6y chung nhfln dAng kf doanh nghiQp thay d6i l6n 7 ngdy
19/0612014 danh srich c6 d6ng srLLng l{p cua SDFC nhu sau:

Bdng 28: Danh sdch cd d6ng sdng lQp cna SDFC 
S!

T6ng C6ng ty
S6ng Dd

0100105870

Tda n}td S6ng Ed,
Pham Hnng, P. M!
DinI l, Nam Tt

T6ng C6ng ty C6
ph6n Bio Minh
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T
T Cd a6ng Sii DKSH Dia chi

Sti c6 ph6n
nlm gifr Tv le

I 19.000.000 27,70%

2
27
GD/KDBH

36 26 T6n Thdt
Dam, Ql, TP. Ho
Chi Minh

8.000.000 n,660/o

3
NgAn hang
TMCP Qudn DOi

060297
562l CAtLinh,
quan D6ng Da
TP. HE N6i

8.800.000 12,830

T6ne c6ne 3s.800.000 52,19010



T6ng C6ng ty
S6ng Dd

010010s870

Tda nhd S6ng Da
Pham Hung, P. M!
Dinh l, Nam Tir
Li6m, HN

T6ng C6ng ty
Cd phdn Bdo
Minh

SO ZO rOn rndt
Dam, Q1, TP. H6
Chi Minh

56 2l CAt Linh,
qurin D6ng Da TP.
Hd N6i

T6ng cQng

Theo.quy dinh t4i Oiii:u 84 LuA,t Doanh nghiQp, c6 phan cria c6 d6ng sring lap bi han ch6

fluy?n Suqng 
trong thoi}t4n 03 ndm k6 nr ngAy thdnh lfp. D.o vriy, d6n thoi di6m hiQn

tAr, cO phan cta c6 d6ng sring l{p C6ng ty dd du<yc tu do chuy6n nhuqng.
Co cdu c6 il6ng C6ng ty

Bdng 29: Co ciiu cii d6ng ct)a SDFC

Ngu6n: SDFC Qheo danh sdch c6 d6ng chdt ngay 30/7/2015 cia VSD)

I Trong nufc 2.076 68.600.000 1000a

1 T6 chric 20 49.848.600 72,67%

2 Ca nhan 2.056 I 8.751 .400 27,33%

II Nu6c ngohi 0 0 0%

I T6 chirc 0 0 0%

2 Cd nlan 0 0 0%

T6ng cQng 2.076 68.600.000 100"/"
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T
T C6 a6ng 56 DKSH Dla chi Sii c6 phAn

nim giii Tn 16

I 19.000.000 27,70%

2 27

GD/KDBH 8.000.000 11,660/o

J
Ng6n hang
TMCP Quan
D0i

060297 8.800.000 12,830/o

35.800.000 52,lgo/o

Nguin: SDFC

STT C6 a6ng Sii c6 a6ng Sii c6 phin s& hnu Tf lQ sA hiru (%)



Danh sich nhtng c6ng ty m9 vi c6ng ty con cria t6 chrfrc ifing ki tl5ng kf giao
dich, nhirng c6ng ty mir t6 chric dnng kj ilSng kf giao dich tlang nim giii quydn
ki6m so{t hoic c6 phin chi pn6i, ntrirng cdng ty ni- qry}o kitm sorii nolc c6
phAn chi pn5i a6i vrii t6 chri'c tlnng kf tlSng kf giao dlch

C6ng ty mg;-C6ng ty nim quydn ki6m sodt hoic c6 phAn chi pn6i a6i vrii C6ng ty
Tii chinh C6 phAn S6ng Di
Kh6ng c6.

5.2 Nhiing c6ng ty con; nhtng cdng fy mir C6ng ty Tii chinh C6 phin S6ng Dir tlang
nim giiiquytn ki6m soit hoec c6 phin chl pntii

Kh6ng c6.

6. Girfi thi$u vd quri trinh tlng v5n cria C6ng ty

(Ngu6n: SDFC)

0: Qui trinh tdng viin t* 500 ty ding kn 686 ty il6ng:

Cdng ty Tdi chinh C6 phan S6ng DA ph6t hanh tnii phitiu chuyrin d6i nam 2009, gi6 tri

/.

Ngdv
2310s12008

V6n di6u
lQ ban dAu
thanh lQp

- Gi6y ph6p thanh l6p vd ho4t
tlQng s6 137/GP - NHNN cta
NgAn hang Nhd nu6c

- GiAy chrmg nhAn dang k!
kinh doanh s6 0103024916 l6n
dAu ngdy 26/0512008

ThdLng

0112011

Chuy6n
d6i trai
' .,.

pnleu
chuyiln
d6i thanh: ..:
co pnreu

- NQ EHDCD s6 024{Q-
DHDCD ngdy 71512009;

- Quytlt dinh s6 2613/QD-
NHNN ngdy 17/1112009 vir sii
I40I/QD-NHNN ngey
10/61201.0 cua Ngdn hang Nhd
nudc vO viQc.ph6t hdnh trrii
phi0u chuydn cl6i;

- Cdng vin sO tOZlg,Ufnnq-
TTGSNH ngay 3U12/201.0
ch6p thu{n cho SDFC t5ng v6n
dicu le tt 500 r! l6n 686 r!
d6ng;

- Gi6y chrmg nhfln dang kj
doanh. nghiQp s6 0102759935
thay il6i l6n 3 ngdy 1010112011.
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Lin Thdi gian
thgc hiQn

Gi6 tri
von
llng
r\e. (ti
l6ng)

-,^von
DL sau
phit
hinh
(ff
iI6ng)

Hinh
thric ting
von Cnn ctir ph{p lf

Thanh
l4p 500

Len
l(*) 186 686



trdi.phiiSu-chuydn aOi pnat henh h 300 (ba trem) {, d6ng theo Nehi quv6t D}IDCD
thudmg ni6n nem 200e sg o.zryg,oimcD ngiv irsizoo.g-"aq*c,?j Ja)iiir,lo-
YlN,rrl, r_7,t.11.t?90: cua.N_ea1 hang Nha nu6c ch6p tr,,ran'Sopb pnat rlerrr rrit
phreu chuyen d6i, thoi h4n tftli phi6u lA l2 thang.

Ngdy 10/06/2010, Ng6n. hang Nhi. nuoc c6 euy6t dinh s6. l4Ot/eD_NHNN ngdy
10'06/20.10 chip thu{n cho SbfC didu chinh tt'oi gi- chuydn d6i trai phieu cfruidi
d6i' cu6i nem 2010, SDFC thuc hiQn chuvOn.d6i qai phieu 

"r',uv6"aol 
ttirri.,;t hir,r,

qy_t! u6i phi6u chuydn_d&:luyel ther;r c6 phi6u itli; ,, h;s. N e;?iizii6rc,SDFC da c6 td trinh so ztrrr-rmqr trinh Ngan hang Nhe nuoc x]n u]r* 
"a, 

aia, re
,.u.oc1v 3111212010, Ngan hang Nhd nu6c da co venlan .o tozrsAffi-TTdiNii
chdp thuan cho SDFC tanp. y9g glAu g il sgo 

-0, 
l6n 686 tj, d6rc. cit;#;;&,

9-q ki doanh nghiQp so 0tozzsggls thav d6i rin 3 ngav rclou;Ofi ao so rfraor
thdnh ph6 Hn N6i cAp voi v6n didu fe aang f.tr OSO qr aa"nj.

7. Ho4t tlQng kinh doanh

7.1 Sin ph6m vir dich vg cung cdp:

7.1.1 Vi sdn phdm huy ilQng viin:

lYry il $a9 Cuan lf v6n bang SD.rl ngoqi tQ cua t6 chfc vA cri nhAn: Uy thric quan
Ij. v6n lA hinh thric khrich hang 1T6 chric, cri nhdn trong vd ngodi nuOc) ui thac ner6n
v6n nhan r5i cua minh .!" lpfc t ong rnOrttot t*'*i a"i.J, tii"i;#;r'il*
hudng mric hi su6t c6 <rinh vd rlim bao in toan 10070 v6n uj thric cria minh.
Bdng 30: Co ciiu, tj, trong nguin riin huy dQng

Ngu6n. BCTC kiim todn ndm 2013, 2014 vd BCTC euy III/201 5
7.1.2 Hogt itQng tin dgng:

SDFC giao cho khrich hdng sri dung m6t khoan tian d6 sn dr,mg vdo mpc dich vd thoi
gian nhAt dinh theo thoa trr-uin ,roi'nguy6n ti. t"- t a goc .,ra lai. Tny theo thoi han

L Trong nuric 699.s00 l00yo 426.203 100'/o r 13.450 l00yo

L TiAn gui cua
kh6ch hang 0,0% 2.850 0,7% 1.450 1,3%

2. Tidn gui vd vay
c6c TCTD khric

470.500 67,3% 315.353 74,0% 80.000 70,5%

3. V6n tai trq, iy
thiic tl6u tu, cho vay
TCTD chiu rui ro

60.000 8,6% 43.000 10,1% 22.000 19,4%

4. Phdt hdntr giAy td
c6 giA 169.000 24,2% 65.000 tsJ% 10.000 8,8%

II. Ngodri nudc 0,00h 0,0o/" o,0o/"

T6ng 699.500 100,0o/o 126.203 100,07" I13..150 100,0"
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Chi tiOu

T4i3010912015

Giri tr!
(triQu
\ND)

ri
trqng
(%)

Gi{ tri
(triQu
\T,{D)

ri
trgng
(%)

Gi, tri
(triQu
!T{D)

ri
trQng
(%)



cho vay, khoan vay cria kh6ch hang ttuo. c phin thanh vay ng6n hen, trung h4n, dai h4n.

{. Chovay:
. Ngin hqn: Thoi h4n vay ducri 12 thring

. Trung h4n: Thoi han vay tu 12 thfug <ltin 05 nAm

. Ddi h4n: Thoi han vay ti 05 ndm trd l6n

* B6o linh:
Bio knh ld cam ktit bAng v6n ban cua SDFG (B€n bdo hnh) voi b6n c6 quydn @6n r

nhfln bdo Enh) ve viQc thgc hiQn nghia vp tai chinh thay cho kh6ch hang (b6n cluo. c b6o
hnh) khi khriLch hang kh6ng thlrc hiQn ho{c thgc hiQn kh6ng <lung nghia vp di carn ktit l

voi b6n nh{n b6o l6nh. 
l

Cdc hinh thrlc bio lanh SDFC tlang thgc hiQn: Bdo l6nh dU thAu, bAo Enh thUc hi€n i
hqp ddng, bio lSnh vay v6n; bio Enh hoan tri tidn img tru6c, bdo lSnh thanh toan, bio i

Enh bio tlim ch6t lugng san phdm, c6c lo4i bio l6nh khac ph6p lu{t kh6ng cim.

Bdng 31 : Dr nq cho vay theo b) hqn trong giai doqn 2013-2014 diin hil Qttj 3/2015

Chi ti6u

T4i3l/12/2013

ri
trqDg
(%)

Tf trgng
(%)

Gi6 tr!
(triQu
VND)

Tj'trgng
(%)

No ngan hqn 166.586 699% 1.04.200 58,7% 526.149 92,zvo

Nq trung hen 572 0,2% 1 1.309 6,4% 8.832 1,5%

Nq ddi han 71.236 29,9% 61.921 34,9% 3 s.881 6,3%

T6ng du nq 238.394 100,0% 177.430 r00,0% s70.862 100,0%

Nguin: BCTC kidm rcdn ndm 20 I 3, 20 I 4 vd BCTC Qtxi III/2 0 I 5

Bdng32: Phdnloainovdtj, lQnqxdutronggiaiiloqn20t3-20l4ddnhiitQtd3/2015

Chi ti6u T4i3lll2/2013
(triQu vND)

T4i3lll212011
(triQu vND)

T4i3019l20l5
(triQu \T.{D)

No <hi ti6u chuin 20.927 161.7 57 94.455

No crin chri 1i 200.881 50 9.926

Ng duoi ti6u chu6n 58

No nghi ngo 16.586 2.321

Ng c6 khA nang m6t v6n 15.623 464.102

T6ng du nq 238.39{ 177.130 570.862

Tryt9nqxau 6,96" 8,8r% 81,,72.h

Nguin: BCTC kiim todn ndm 2013, 2014 vd BCTC Qui III/2U 5 lJ
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Tpi3tlt2l20l4 Tsi 30/09/20r5

Gi6 tr!
(tri0u
\TND)

Gi6 tr!
(tri$u
vND)



Du no rai thoi di6m 3olgl2o15 tang dQt biiin li do SDFC h4ch torin didiu chinh khoan ncy
cria C6ng ty c6 phan S6ng. Di Theng Long (STL) hr tai kiroan pht th; ;; ial il;
9h9 

vay kh6ch hang voi s6 tidn aa9 ry diing. Khoin ng nay cr:a STL dang-duqc phan
Io4i ng vdo nh6m 5 -No c6 klrd,ndng mat v6n. Ngdy 30/9/2'015 vauc va-snrb da ty
lon d6ne mua biiLn. khoin no xau niy cua STL nhmg diln ngdy 07 11012015 SDFC moi
nh4n tluqc. tr6i phi6u d4c bi6t do Sd giao dich Ng6n lang xlinuoc ph6t hanh, do v{y
tai thoi itiAm 3019/2015 khoan ng nay uan auqc 

"theo 
doitren tai khoan cho va-y khacir

h-g.
Dg phdng rfri ro tin dgng

Theo vin ban hqp nhat s6 0IA/BHN-NHNN ngity 31/03/2014 cria Ngan hang Nhn
nygc ViCJ Nam quy dinh vd phdn loai tAi. san c6,-mric trich, phuong pnap tri"f, i6p J"
phdng rui ro va vi6c sir dung du ph6ng d6 xri lj rui ro trong ioat aong c,iu t6 

"t 
ric ti.,

dyne, chi nhri.mh ng6n hang nu6c ngoai, cric 16 chfc tin dun[phai thr,rcLgn trich l{p dg
phdng tin dung bao g6m: du phdng cu thii vi du phdng chung.

Nguy6n.t6c trich l6p aUphOng rui ro cg thd duo.c thuc hi6n theo tj lQ tuong img voi
trng nh6m no sau khi tr& di gie tri tai san dim bAo.

lPI9 -9y" _t 
ie" trich l{p dr.r phdng cho cdLc khodn cho vay kh6ch hang d6n thoi <ti6m

301912015 nhu sau.

Bdng 33: Trich lQp dry phdng cho cdc khodn cho vay k:hdch hdng

Tai 31112/2013 18.437

Tai3l/12/2014

Tai 30/9/2015 I 10.104

Nguin: BCTC kidm totin ndm 2013, 2014 vd BC\C euj, III/201s
7.1.j Hogt itQng ttiu tu:

Tr6n co sd nghiOn cr?u, iirinh gid co hQi diu tu do SDFC hodc kt6ch hang dii xu6t SDFC
vd Quj khrlch hang cung kj hqp d6ng hgrp tric dAu tu.

Hqp tic dAu tu:

Tr6n co sd nghidn ciru, rlSnh gi6 co hQi dAu tu do sDFC hodc IG6ch hang itA xu6t,
SDFC vi khdch haag cirng kf hqp ddng hqp tac ctAu tu.

Diu tu cii phAn vio c6c cdng ty c6 phAn di vir dang ho4t itQng:

SDFC dau tu truc ti6p. ho4c hqp,t6c ctng khrich hdng ctau tu vdo c6c c6ng ty co pnan aa
vd dang hoqt dglg ,hg- truc tiilp di6u hdnh hoat tlQng kinh doanh c,iu clOng ty ia pf,a,
tuong fng vcri phAn v6n g6p.

Diu tu thirnh lgp phrip nhin mtii:

SDFC. thvc hiQn hqp 
JdLc cung kh6ch hang vd c6c tt6i tric g6p v6n thanh lQp phrip nhdn

moi dau tu vdo m6r s6 du dn c6 hiQu qui kinh t6 cao trong linh v.uc xiiy aungitrui aie",
co.so ha tang, UAi dQng san,.... Timg-bu6c md r6ng hqp" Uc aau tu vni phuons chem
thet chat m6i quan h€ voi cric ngan hang, cric rl6i tdc nhim thu hrjt vi tao ngu6n ri6n cho
hgat d6ng dAu tu; da dang ho6 hoat aqng aAu tu vcri nhidu hinh thric hqp ta-c vd tinh .nrc
d6u tu khiic nhau.
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Thoi ili6m Dg phdng cg th6
(tripu MYD)

T6ng quf dg phdng
(triQu VND)

1.865 20.302

18.728 1.426 20.154

10s.928 4.176



Kinh doanh c6 phi6u vi Chri'ng tir cd gi6:

Diu tu, kinh doanh c6 phi6u:
. DAu tu d giai do4n chu6n bi thenh Qp C6ng ty C6 phAn:

C6 nhan hay t6 chric c6 mQt s6 v6n nh6t dlnh vd dang c6 mQt dg an ii6 ttiu tu ho4c
chua c6 dg 6n nhrmg c6 nhu cAu ttiu nr d6 sinh loi. Trong b6t k) trucrng hgrp nio,
SDFC s€ hqp tric cirng kh6ch hang aA dAu tu vio m6t dU an khA thi th6ng qua viQc
thanh l6p ndn mQt C6ng ty C6 phen, dim b6o mang l4i lqi ich pht hqp v6i mong mu6n
cria m6i b0n.

. DAu tu d giai do4n sau c6 ph6n ho6:

SDFC s6 mua ho{c brin c6 phitiu th6ng qua c6c hinh thirc

/ Tharn gia ttSu thAu c6 phitiu
y' Mua tr6n thi truong OTC

r' Mua tr.uc tiiip voi don v! ph6t hdnh hoac t6 chtc sd hitu c6 phi6u.

Diu tu, kinh doanh cdc lo4i chrfrng tir c6 gi6 khic:

Chung tu c6 gi6 thuong r'it aa d4ng, bao g6m: Tr6i phiiiq k! phi6u, chimg chi ti6n gui,
c6ng tnii, tr6i phiiiu chuyen d6i,... SDFC lu6n k! vgng d sg hqp t6c cria c6c c6ng ty
chimg.kho6n, c6c ngdn hang, c6c don vi kinh t6, tai chinh d6 lnm phong. phri hon danh
muc ddu tu CTCG cia SDFC vd Cl6 ddm x6y dr.mg duoc mQt danh mgc d6u tu linh ho4t,
an toan vd hiQu qu6.

Bdng j4: Chtimg khodn diiu ttt

Donvi: E6ng

Ngu6n: BCTC kidm ndn ndm 201 3 vd BCTC Quj, III/2014

7.1.4 Ttr vdn fii chinh doanh nghiQp:

.:. Tu vin sip xtip, A6i m6,'i doanh nghiQp (Chia, t6ch, s6p nhip, hqp nhAt, thAnh lfp
phdp nhAn mrii, c5 phin hoi)
Can cri di€u kiQn, nhu cAu cria Kh6ch hang; SDFC sE <16 xuAt, tu v6n c6c giAi phdp sep
x0p, tl6i mcri doanh nghiQp phn hqp nhAm ddm bio lqi ich t6i da cria Kh6ch hang. Dlch
vu tu van cua SDFC trong linh vuc ndy bao g6m:

. Tu v6n thdnh lQp c6c C6ng ty mcri;

. Tu vin chia t6ch, srip nhdp COng tfly'

Chwrg khorin <Idu tu sin
sang dA brin

451.124.501.200

Chrmg khoan diu tu git
ilOn ngdy d6o han

160.000.000.000 175.000.000.000 175.000.000.000

Dy phdng giAm gi6 chimg
khorin

(10.763.683.333)

226.791.411.191

t07

Khoin mgc T4i3ll12/2012 T4i3010912014

90.000.000.000 90.000.000.000

(19.567.360.633

)
(38.208.s88.809)

T6ng cQng 591.557.140.567 251.236.316.667

i

(

I
I
.
..

,



. Tu v6n c6 phAn hoa

Tu v6n t{i c6u tnic doanh nghiQp, tu vdn xAy dfmg h0 thdng quin tri doanh
nghiQp hiQu qui:
Sr! dung dich vu ndy, Quj kh6ch hang sE rlugc sDFC tu van thay cliii va co c6u t6 chric
vi hoat clQng, hr <16 nAng cao tinh hiQu quA san xu,jt kinh doanh, x6y dpng m6 hinh
quan tri doanh nghiQp ti6n ti6n vi nring cao tinh c4nh tranh cua doanh nghiQp n€n thi
truong.

SDFC tu v6n v6 c6c c6ng vi6c sau dAy:

. T6i cAu truc tdi chinh: SDFC tap t'ung x6y.dpg co c6u v6n t5i uu cho doanh nghiEp
th6ng.qua vi6c x6y dgng, xrig dinh ry le v6n chrl sd hiru vd no thich trqp nhem'Aam
bdo d6 doanh nghiQp ph6t tri6n nhanh vd bAn viing.

. Tu vdn Phuong thric diAu hdnh vd ch6 dQ chinh sich;

. XAy dpg hQ th6ng Quy chii quan lf nQi bQ doanh nghiQp;

. Tu v5n Dai h6i d6ng c6 ddng;

. Tu vdn dang k! C6ng ty dai chung.

Tu vin phdt hirnh chring khorin:

oa aap rmg nhu cau v6n.cho qu6 ninh ph6t trien doanh nghi0R, SDFC cung cap toi euf
khdch hang dich vr,r tu v6n ph6t hinh chrmg kho6n. Cs th6, SDFC thuc hi€n:
. Tu vAn phdt hdnh c6 phi5u tang v6n didu lg;
. Tu vAn phet henh trai phi6u doanh nghiQp

Tu vdn niOm ydt, ding kf giao dlch chring khodn

Yq,i kirh nghiQm hiiSu bi6t.s6u sic vA quan hQ chlt chE voi ciic co quan Nhd nu6c c6
thAm quy6n, SDFC cung.cAp dich vr.t tu rin niem y6t, deng kf giao dich chimg khorln
cf^o aui ktrric hang Tri6n khai dich vs. nny, SDFC se g,rip io-anh ngfriQp f ai H6 so

TeT y.J bao.g6m B1n crig b4ch vd Didu lQ C6ng ty, thric <Idy nhantr qua tri*r pn6
duypt h6 so, d6p ung kip thoi ydu cAu crja co quu, c6p gi6y ph6p. SDFC s6 thyc hiQn
c6c c6ng viQc sau:

. Tu v6n c6c diAu kiQn ni6m yet chtmg khorin.

. Tu v6n chuAn bi h6 so dang kf ni6m y6t chung khorln.

. Tu vdn h5 trq qu.i trinh ph6 duy6t h6 so.

. Theo d6i, chinh sria h6 so xin ni6m y6t theo y6u cAu cria ccr quan c6 thim quyEn.

' Tu v6n h6 trq deng kf chrmg khorin voi rrung tam giao dich vd l*u kf chfug khorin
tAi trung tAm luu k!.

. Ty uT c6ng b6 thdng tin tr6n c6c phuong tiQn th6ng tin d4i chung vi r6ng r6i cho
cdc nhA dAu trr-

. Tu vin cdc dich vu h5 trq sau ni6m y6t: Thgc hiQn c6c nChiep vu tr6n TTCK nhim
binh 6n gi5 chimg khoa,n. h5 trq doanh nghiQp x6y drmg hinn anrr tot a5r voi c6c nhi
ddu tu th6ng qua chi6n lu-o. c c6ng bti th6ng rin v€ k6 hoach vd tinh hinh hoat ddng
cua doanh nghidp ra c6ng chring,...

108



7.1.5 Kinh doanh ngogi hii:
a Giao dlch giao ngay:

Giao dich giao ngay ld giao dich trong d6 SDFC vd kh6ch hang thr,rc hiQn mu4 ban mQt
luong ngoai tQ theo tj giri th6a thy6n tA thoi tliiim giao dlch vd kiit thric thanh torin
trong vdng 2 (hai) ngay ldm vi6c ti6p theo.

.l Giao dich ki h4n:

Giao dich kj hAn ld giao dlch trong d6 SDFC vi kh6ch hang cam k6t mua, brin voi
nhau mQt sti luqng ngoai tQ theo mQt mric g gi6 x6c dlnh taittrcri aiOm giao dlch vd
vi6c thanh torin sE dugc thuc hi6n vdo mQt thoi di6m xdc dfnh trong tuong lai (c6 gi6 fi
xa hon ngiy gi6 tri giao ngay).

* Giao dich horin tiSi:

Giao dich ho6n d6i ngo4i t9 li giao dich SDFC ddng thoi mua vi brin cirng mQt lugng
ngoai tC (chi c6 hai diing ti6n duo. c sri dgng trong giao d!ch) vcri kh6ch hang, trong 116

kj han thanh toiiLn cria hai giao dich ld kh6c nhau vA rj gi6 cira hai giao dlch dugc x6c
dinl tai rhoi diem kf kilt hqp odng.

Ti ndm 2013 diin nay kh6ng phtit sinh hoat d|ng kinh doanh ngoqi G.

7.2 Ca ciu doanh thu, chi phi, Ini/16

* Co c6u Doanh thu tir lii vi cdc khoin thu nh$p trong tF:

)

Bdng 35: C<t cdu Doanh thu tir ldi vd cdc khodn thu nhdp tuong tr

90.764.483.848 69.828.079.912 12.767.s97.790

Thu l6i
tt kinh
doanh,
dAu tu
ch(mg
khoan
ng

7 .798.291.665 4,64% 6.1 89.361 .107 s,30% 2.374.372.141 5,22%

69.479.201.943 40.707.287.s16 30.33 1 .904. 139

I 16.72-1.728.535
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Sin
phim,
dich vrr

Nim 2013 Nim 2014 9 thdng tIAu 2015

Gi:i tr! (tldng) /o
DTT Gi6 tri (il6ng)

DTT Gi6 tri (<I6ng)
/o

DTT

Thu ldi.: ..
tren gln
vd cho
vay

54,0lvo 59,82% 28,08%

Thu
kh6c tri
ho4t
d0ng
tin
dung

4135% 34,87% 66,700/o

I6"c 168.041.977.156 100.4 l00o/" 15.473.874.076 100% ,l



Nguin: BCTC kdm todn ndm 2013, 2014 vd BCTC erd nt/201s
* Co c6u chi phi tii vi cic chi phi tuong tB:

Bdng 36: Co ciiu chi phi ldi vd cdc chi phi tuong tU

Nguin: BCTC ki6m tudn ndm 2013, 2014 vd BCTC eu!, III/2015

* Thu nhgp Hi thuin:
Bdng 37: Thu nhQp ldi thwin

Don vi: D6ng

Trd lii
tidn gui

23.043.480.842 13,71% 13.209.262.964 11,32% 2.372.794.448 5,22%

Trd ldi
uen vay

10.598.366.213 24,16% 30.398.194.444 26,04% 3.749.9s7.772 8,2s%

Tri l6i
phrit
henh
gi6y td
c6 gi6

27.838.751.800 16,57% 8.787.674.757 7,53% 1.407 .686.451 3,10%

Chi phi
ho4t
dQng tin
dung
kh6c

95.938.906 0,06% 75.371.658 0,06% 10.569.075.449 23,24%

T6ns 91.576.537.761 54,50Yo 52.470.503.823 44,95oh 18.099.514.r 20 39,80"

Nguin: BCTC kiim todn ndm 2013, 2014 vd BCTC Qfi IIt/2015

* C6c khoin thu nh$p tir ho4t ilQng khric:

Bdng 38: Cdc khodn thu nhdp t* hoat tlQng khdc

Don vi: Ding

Lail 16 thuan ft hoat d6ng dich
w 1.932.288.t84 1.020.000

Laiil6 thuran tu hoat tt6ng kinh
,, i.

ooann ngoal nol 2.123.3t9 2.734.222

ll0

Sin
phim,
dich vg

NEm 2013 NIm 2014 9 thnng iIAu 2015

Gi6 tri (ddng)
o/

DTT Gid tri (il6ng) o/, DTT Gi6 tri (il6ng) OADTT

Sin ph6m, dich vg Nnm 2013 Ndm 2014 9 thdng tIAu 2015

Thu nh{p Ei thuen 76.465.493.695 64.254.224.712 27.374.3s9.956

Sin ph6m, dlch vg Nim 2013 Ndm 2014 9 thr{ng d6u 2015



Laill6 thuan fi ho?t dQng mua
bdn chimg kho6n kinh doanh

151.357

Lail16 thuan tu ho4t dQng mua
ban chimg khorin d6u tu

Ldifl6 thuAn tu hoat dQng khAc (4.332.597.184) 8.868.216.775

Thu nhflp tu g6p v6n, mua co
phan

Nguin: BCTC kiAm tudn ndm 2013, 2014 vd BCTC Quj, III/2015

7.3 Quin lj rti ro vir bio toirn v6n

Dfnh huong c6ng ric quAn tri rui ro mang tinh trgng y6u vir xuy6n su6t trong ho4tdQng
cua C6ng ty, ho4c dQng quan Ij rui ro cria c6ng ty tluo. c chri trQng td chric cp thd nhu
sau:

C6ng ty da thenh Qp c6c U! ban theo quy dinh tai Luat c6c TCTD: Uj ban Quan lf ,rui
ro, Uj'ban Nhrin sg; H6i ddng xt lf rui ro tin dpng; ThiC! lap vd vdn hanh H€ th6ng
ki6m so6t nOi b0, ki6m toan nQi b0 theo quy dinh vd thuc tii cdc nghiQp vu phAt sinh tei
C6ng ty; Ban henh il6y chi c6c quy ch6, quy dinh, quy trinh dim bio c6c hoat tlQng,
nghiQp vq phdt sinh phir hqp voi quy dinh vd h4n ch6 rui ro.

Thi trulng ho4t tlQng

Mlng luri'i chi nh6nh:

HiQn nay SDFC chi c6 t4r sd cbin}" chua c6 chi nhanh.

Mgng lmiti khrich hirng vir cdc lo4i dich vg cho khdch hing:

HiQn nay, c6c kh6ch hang chinh cria SDFC hAu htit ld cric c6ng ty con, c6ng ty li€n kiit
trong T6ng c6ng ty S6ng Dri vi m6t s6 khrich hang IA c6c doanh nghiQp, cd nh6n ngoii
T6ng c6ng ty S6ng Dd c6 uy tin, c6 dU an d6u tu, phuong rin kinh doanh hieu qua dam
bdo khd nEng tri no.

C6c san pnim aicn vu do.SDFC cung cAp bao g6m: Cho vay, bio l6nh, cung c6p c6c
dich v.u tu vin tai chinh, ti€n tO tl6p img nhu ciu cua khrich hang.

Thi phAn vir khi ning c4nh tranh:
^iVcri quy m6 v6n nh6 vd nhirng kh6 khan, han ch6 trong hoat clQng kinh doanh thoi gian

qua n€n c6 th6 n6i SDFC hAu nhu khdng c6 lqi th6 nio khi canh tranh voi cdc t6 chric
tin dqng khdc, d{c bi6t lA cric ng6n hang thuong mai, kii cA voi thl tnrcrng ld c6c dcrn vi
trong T6ng c6ng ty S6ng Dd.

7.5 Cric du rin phit tri6n ho4t tlQng kinh doanh ilang thrgc hiQnr,rl/

t
l

,

7.4

'.r

*

KI6ng c6

lll

Sin phim, dich vg Nnm 2013 Nnm 2014 9 th6ng dlu 2015

(7e.376)

0

999.004.154

29.330 30.600

T6ne 2.933.596.344 (4.328.891.738) 8.868.216.775



T6ng ei6 tri tdi san 1.583.508 1.328.826 -16,08% 934.696

Thu nh{p l6i vi c6c khoan thu
nhflp tuong tu 168.042 116.725 -30,54% 45.474

Thu6 vd cdc khoan phni nQp 4.074 4.269 4,79%

Lsl nhu{n thudn tu ho4t dQng
kinh doanh tru6c chi phi du
phdng rui ro

64.98s 46.298 -28,76% 38. r 38

Lqi nhuan tru6c thuii 11.743 12.996 10,67% -4.596

Lqi nluan sau thu6 8.661 9.063 4,64% -4.596

86o cdo k5t qui hoat tlgng sin xudt kinh doanh nim 2013, 2014 vh 9 thr{ng iliu
nim 2015

T6m tit mot s6 chi ti6u vd ho8t rlQng kinh doanh cria SDFC nIm 2013, 2014 vit g
thring dAu nim 2015

Bdng 39: Bdo cdo k& qud hoat d6ng sdn xudt kinh doanh

Nguin: BCTC kidm todn ndm 2013, 2014 vd BCTC euj, III/2015
Trong ndm.2014, ,6" 

"F 
ti6u hoSt dQng kinh doanh chinh cta c6ng ty bao g6m G6 tri

T6ng tai siiLn vd rhu nhfp l6i vd cric khoan thu nh6p tuong tu ddu giraLm io voi nrm
2013, tuong img voi mric gilm 6,1% vd30,54%. Thu nh{p rfim2Ol4 ginm mqnh h
do c6c khoin thu tu l6i tidn gui vd cho vay, khoan thu tt Eikinh aoantr,-aAu tu chimg
khorin ng vd thu tu ho4t 

{Onc 
tin dgng ginm manh. Nguy0n nhan do trong ndm 2014 vit

9 thdng <tiu nam 2015, C6ng ty 4p trung viio c6ng ric tai co c6u ho4t dQng, ep fung
thu h6i c6c khodn no d6n vi quri han, han ch6 giai ngAn moi; Ngu6n rhu auqc tu cac
ho4t tlQng tin dung, dAu tu clugc rru ti6n thanh-torin ia" U,"ar, ,;-q t"y d6'ng'"a; d6,
han.

8.2 Nhiing nhan tii inh hu&ng d6n ho?t tlQng sin xu6t kinh doanh cta c6ng ty trong
n5m bdo c6o

8.2.1 Khd khdn

. Co ch6 hoat clQng d6i vcri cdc c6ng ty tai chinh hiQn nay r,5t kh6 khin, cu thC nhu
kh6ng duo. c cung cAp dich vu.thanh torlln, kh6ng ilugc nh4n tidn gui crja d6n cu,...
ndn kh6ng c6.nhtng ti6n ich d6 thu htt kh6ch hang gri tiln cflng nhu cho vay, ddng
thoi kh6ng ki6m soat duo. c ddng tiEin vdo - ra cria [hech h-g; -

' cric khrich hang cta SDFC cht ytiu hoat d6ng trong .tinh vuc xay lip, san xu6t c6ng
nghiQp, kinh doanh b6t d6ng san (nhtng nganh nghA chinlr cta-T6ng cong ty S6ng
Dd). Trong thoi gian qua, nl6m ngdnh ndy chju anh huong n{ng nii cua khnng hoang
kinh t6 non ciic khrich hdng dd gap rit nrricu kh6 khen uc tui itrinr, anh huong d6n
viCc tra no.

. Giai clo4n tru6c nem 2012, HDQT chua thuc sU tham gia tryc ti6p vdo vi6c quy6t

112

Chi ti6u Nnm 2013
(tri$u tl6ng)

Nim 2014
9 thring
tl6u nIm
2015 (triQu
il6ng)

Gi{ tr!
(tripu
tI6ng)

o/o tdng
giim so

vtfi nim
2013



dlnh cric v6n dA ti0n quan tl6n hoet tlQng kinh doanh cua C0ng ty md chi thQng qya
ciic co quan gitp viQc duo. c HDQT thanh lflp nhu HQi tl6ng tin dung, HQi tl6ng tl6u
tu;

. SDFC moi ducv. c thdnh l{p n6n kinh nghi0m vd nlng tuc trong linh Wc tai chinh
,1,

ngAn hang cdn y6u, nhAt ld vdn <16 quan tri rui ro tru6c, trong vi sau cho vay, d6u tu;
kh6ng kip thoi. damh giri, ph6t hi6n.vi xri lf c6c rui ro, d6n d6n viQc ph6t sinh ng x6u
vd kh6 kh6n vA thanh t hoan tu cu6i nam 201 I tliin nay;

. Han ch6 v6 ngu6n lgc, khA nlng tiiip nh{n vi xn lf th6ng tin, khi ndng thich fug
kh6ns cao. DOi ne[ nh6n vi6n nghiQp vu cdn h+n ch6, nh6t h ki nlng phAn tich b6o
c6o tai chinh dC d6nh gi6 nlng luc tai chinh vd khi nlng tri ng cua kh6ch hang cd
y6u. Chua driu:rh gi6 klp thoi nhiing bi6n dQng b6t lqi cua ndn kinl t,5 d6i voi ho4t
clQng cria SDFC cfing nhu cric khdch hang dd c6 canh b6o vi giAi ph6p xri lf nhim
gidm thi6u rui ro.

8.2.2 ThuQn lgi
. Li C6ng ty thdnh vi6n. cria T6ng C6ng fy S6ng Da, c6 cO tl6ng _s6ng l4p gdm c6c t6

chric tai chinh, bio hi6m l6n, SDFC nhan <luo. c sg quan tdm, h6 trg trong quri trinh
ho4t tlQng. Didu ndy <15 tao ndn su kt6c biQt ve lqi th6 cho C6ng ty khi ti6n hdnh
dnm phrin, thucmg thio, kj hiit cric hqp d6ng kinh t6.

. : t ., . I. C6nB ty c6 ngu6n v6n l6n, ndng lgc tdi chinl vd kh6 n6ng. c4nh tranh cao, ngu6n
khrich hang v.a d6i ta9 ld nhtng don v! thanh vi6n crla T6ng C6ng ty vi cric c6
d6ng,... t4o tli€u kiQn rdt thufn lqi trong qu6 trinh hoat <lQng kinh doanh.

. C6ng ty c6 dQi ngi l6nh dao, quan lf c6 nhi6u kinh nghi€m, trinh dO chuyEn m6n
cao vi ning dQng, nhiQt tinh trong c6ng viQc; DQi ngt c6n bQ chuy6n m6n nChiep W
vd kinh nghiQm lu6n dunc kip thoi dep img ydu cAu quan lj vd san xu6t kinh doanh
cua c6ng ty.

9. Vi thti cria cdng ty so vfi cric doanh nghi$p khic trong cing nginh

9.1 Vi th5 cia c6ng ty trong ngirnh

C6ng ty Tii chinh CO phan.S6ng DA dugc k6 thna kinh nghiQm cfrng nhu thuong hiQu
l6u nim vd uy tin tu cric c6 d6ng sring l{p (T6ng c6ng ty S6ng Da" Ngan hang MB,
T6ng c6ng ty Bao Minh). ld nhtng don vi c6 uy tin l6n trong linh v.uc xdy dgng, tai
chinh ng6n hang, bdo hi6m, cimg voi dQi ngn l6nh clao nhi€u kinh nghiQm, tdnh d0

chuy€n m6n cao. Voi nhirng, th6 manh trdn, 96ng ty de xAy dr'rng. duo. c uy tin tren thi
trudng vd el4t clugc mQt s6 kdt quA k{rA quan k6 tir khi ho4t dQng d€n nay. C6ng tylyng
cip nhi6u san phAm dich vu tai chinh cho c6c don vi li cdc c6ng ty thanh vi6n cua T6ng
S6ng Di, NgAn hang MB vd nhi6u c6c t6 chric, cd nh6n kh6c.

Tuy nhi€n, trongdidu kiQn kinh tii th! truong nhu hiQn nay, C6ng ty ctng g{p phai sq
cAnh tm]fi gay gdt trdn lhi trudng tu phia cric doanh nghiQp kh6c trong cung nganh vA

nr cric t6 chric tii chinh, t6 chttc tin dung khdc trong vA ngodi nudc. BOn c4nh cl6, quy
m6 vdn cli6u l0 hiQn tai cua C6ng ty kh6ng lon, anh huong diin khn nang dAu tu vd c4nh
tranh cria c6ng ty.

Tri6n vgng ph6t tri6n cfra nghnh

Trong nh&ng nam gAn dAy, kinh t6 ViOt Nam dd d6n vuqt qua thoi kj, suy gi6m voi ti5c

d0 teng tru&ng GDP binh quin tuy kh6ng cao nhu giai do4n tru6c nim 2009 nhmg 6n
dinh. C6c chuyOn gia phAn tich ddu cho rang, trong c6c nam tcri, t6c d0 tl'ng tru&ng
GDP cta ViCt Nam sE duy tri d mfc 5% - 6%:o/nirn.

Trong nIm20l4.vd 9 thring ctiu n[m 2015, giA tri sAn xu6t kinh doan]r cria nganh dd c6
nhi6u chuydn bi6n tich cqc. N6n kinh tB tl6 c6 budc tdng trudng vd 6n tlinh hon trong
ddi h4n, nhu cAu dAu tu (xAy dung co sd ha ting, khu c6ng nghiQp, dAn dgng, dAu tu c6cy'
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dU an ph6t tri€n,... nhu cAu v6n cho ho4t ttQng kinh doanh, thuong m4r) ting cao. B6n
canh d6, nhu cAu ve tai chinh cua c6c don ri tfra,f, vi6n crla fOnglOng Dd"ctng tAng,
dAy chinh ld tri6n vong kinh doanh cua C6ng ty trong rhoi gian toi.

16: dq-t6nC t6ng san ph,Am trong nu6c (cDp) dr k6n trong 5 ndm toi d mric binh quin
5%o - 6%lndm sE tao didu ki6n thu{n lqi cho.c6c nganh, liih vuc kinh aoanrr aat duoc
mric ting truong. khd cao va bdn 1frne qrong dai han. vi€c vict Nam gia nhfp nrridu rin
minh kinh t6 th6 gioi.ctng tao tiAn de h6i suc iluan iqi cho cec a".r.f, rirri0p t 

".snudc hQi nh6p vcri the gioi (nang cao n[ng lyc quan tri, quy m6 v6n, c6ne neh6 ,e
phuong thric quan lf, trng khn ndng canh tr-h ..i. C6 th6 n6i, tri6n vqne ,ain i**n
cria ho4t dQng.tai chin} trong thoi gian toi duoc drinh giri ld hrong aoi iowoi ,it nrrici
co h6i ph6t tri6n.

9.3 Dinh gi6 vd sE phn hq,p tlinh huring phrit tri,6n cria c6ng ty vrii dlnh hurins cria
nginh, chinh srich cria Nhlr nu6c, vir xu th6 chung tr6n th6 giri,i

HJen gi' IJfr.y" kinh.doanh chn y6u cria c6ng tv Tdi chinh c6 phen s6ng Dd li cung
cap cric siin pham, dich vu tai chinh. DAy ld linh vuc kinh doanl c6 nhiA-u trian vqng
tr.ong;d phi lrSq 

vcri din_h huong phrit tri6n cua ngd,nh vd chinh srich crla Nha NuOc, la
criu n6i cria cdc dcm vi, d6p ung nhu ciu v6n dau tu khong chi cho c6c doanl nghiQp vd
cho ci nAn kinh t6.

c6ng ty Tii chinh c6 phan s6ng Dd tiiip tuc chri trucrng tap trung c6c hoat d6ne. dich
vu tdi chinh truyan th6ng voi crrc don v! thdnh vi6n cria" TIng sorg oa a[r--*,?ilii
ryaq tinC 

3uy .m6..\i6t teng neng luc canh tranh, dap ung nhu cAu ngAy cang lon v6
von dau tu cta cdc d6i uic. khrich hang.

10. Chinh srlch tl6i v6i nguoi lao dQng

10.f 56 lugng vi co ciu (theo trinh iIQ) nguiri lao ilQng trong c6ng ty

Iirh den ngdy 30/0912015,pT C6ng ty c6 52 nguoi, trong ct6 c6 04 thdnh vi6n HDeT
ki6m nhiOm vd 02 thanh vi€n BKS kiem nhiQm; 46 cri,n bQ nh,en vi6n lam ,ricc truc tilitai C6ng g.
Bdng 40: Co ciiu lao d6ng cia c6ng ty

10.2 Chinh sich il5i vrii ngrmi lao tlQng

10.2.1 Chd it| ldm viQc cho nguoi lao ilQng

Thdi gian ldm vi6c: Thcri gian lnm viQc tai SDFC le gh,/ngAy vi 5 ngAy/tuAn.

Nghi ph6p, ngH 16, Ttlt, nghi 6m thai sdn: theo quy <linh cria 86 Ludt lao d6ng.

9y Pg tT uign dysg trang. bi dAy di cric didu.ki€n ldm vi€c m6t cech t5r ntrAt, nien
dar nhat va thoai mei nhar nharn ddm bdo cung c6p cho khiich hang nhtng san phdm vd
dich vu t6i uu, hi6u qud nhAt.

10.2.2 Chinh sdch tuyin dltng, ttdo tgo

' Chi6n luo. c phdt tridn ngudn nhan lqc cua SDFC ri thu hfr ciic chuydn gia c6 trin]r

BAo v6 + Lrli xe 11,43%

tt4



dd cao trong linh v.uc tai chinh ngAn hang, c6 chinh s6ch, chii dQ dai ngQ hqp lj
th6ng qua thu nhflp vi co hQi thing ti6n trong nghA oghrQp.

. Deo t?o vi pMt tri6n nhAn vi€n li m$t trong c6c c6ng tric uu ti6n cua SDFC. Chinh
s6ch dAo tao cria SDFC c6 mgc ti0u xiy dpg vi ph6t tri6n dQi ng! fian vi6n thdnh
thao v6 nghiQp q1 c6 tl4o iltc trcng kinh doanh, chuy6n nghiOp trong phong c6ch
ldm viQc va nhiet tinh phuc vr1 kh6ch hang.

. Nh6n vi6n trong hQ th6ng SDFC c6 co hQi tham dF c6c l6p huAn luyQn tlao t4o
nghiep vU theo nhu cAu c6ng vi6c b6n trong vd bdn ngoiri C6ng ty, clugc tai trq chi
phi.

t|.X Chd iIO khen thrhng

Che dO khen thudng cho nhAn vi6n crla SDFC gin ti€n voi k6t quA ho4t dQng kinh
doanh vA chdt luqng phpc vu. SDFC c6 c6c ch6 <lQ ccv bin nhu sau:

r Dugc hu&ng luong theo nang su6t vA thudng hodn thdnh c6ng vi6c;

. Thudng cho c6c don vi, cd nhin ti6u bi6u trong nam; thudng sang ki6n;

. Thudng trong c6c dip 16 tiit cua qutic gia vd kj niem thdnh l{p C6ng ty.

10.2.4 Tiin luong, B,io hiim xd hQi vd phic lqi:

CBNV duoc tham gia vA hudng c6c ch6 clQ vA BHXH, BHYT, BHTN theo quy ilinh
cua ph6p lu.it. Ngodi r4 tuy linh vgc c6ng. tdc mi nhdn vi6n SDFC cdn nh6n cluo;c phr,t

cip dQc hei, phu cdp rui ro tiCn m{t, phg c6p chuydn m6n.

Hang n5m, SDFC thgc hiqn ch6 d0 nghi du6ng sric, cldng phgc cho nhdn vi6n. SDFC
c6 nhtng chinh s6ch dai ngQ nhan viOn nhu ti5 chric kh6m benh dinh k, hang n6m vi t6
chric c6c ho4t <lQng vin h6a th6 thao, ch6m s6c thi6u ni6n nhi ddng ld con em cria c6n

bd nh6n viOn C6ng ty th6ng qua c6c t6 chric doan th6 cta C6ng ty.

Bdng 4l: Mtic thu nhQp binh qudn cia ngrdi lao ilQng trong cdng ty

Ngu6n: SDFC

Chinh sdch c6 tric

HEQT c6 tr6ch nhiQm xdy dpg phuong an phan phOi tqi nhuan vd trich l{p c6c qu} d6

tdn}r DHDCD. Phuong an nAy tluo. c xAy dtmg tr€n co sd lgi nhu{n sau thuO mi C6ng ty
thu duo. c tt ho4t tlQng kinh doanh trong n6m tdi chinh, sau khi dd thyc hi6n nghia vu
nQp thu6 vA tai chinh kh6c theo quy dinh.cua phep.luft hi€n hanh, COng ty ctng xdt toi
k6 hoach vd dinh huong kinh doanh, chi6n luo. c tl6u tu md rQng hoet dQng kinh doanh
trong nam toi d6 dua ra mric cO tuc t qp ty.

T! lC c6 tuc 03 ndm egn nh6t nlu sau:.Tt ndm.20l3 d6n nay, do lqi nhu4n tl4t th6p n6n
C6ng ty kh6ng chia c6 tuc md dO l4i b6 sung v6n cho hoat tlQng kinh doanh.

Tinh hinh tiri chinh

Bdng 42: M6t s6 chi ri€u tdi chinh

4\
)

9
I\

11.

12.

I
Chi ti6u Nnm 2013 Nim 2014

l. Viin tg cri (triQu iliing) 767.602 773.754 775.971

r l5

Ecrn vi tinh 20t3 2014 9 th6ng 2015

Mtc thu nhfp
binh quAn

Ddng/ngudrilthang 8.971.000 10.160.000 9.660.000

9 thing 2015



V6n diAu lQ (triQu d6ng) 686.000 686.000 686.000

Ti le an toan v6n (%) 47,9% 59,0% 85,7%

2. Chdt luqng tii sin

Tj'lQ nq xdu (%) 6,96% 8,81% 81,72%

(56 du cdc khoan cho vay vriL img tru6c
khdch hang + c6c khoan cho vay c6c t6
chric tin dung khria)/T6ng Ai san (%)

15,10% 13,40% 61,10%

Tdi san c6 sinh loi/T6ng tdi san c6 nQi
bing(%) 87,0% 79,9% 80,7%

3. K6t qui hogt ilQng kinh doanh

Loi nhu6n trudc thuii/Vdn chn sd h&u
binh quen (%) 1,52% 1,67% -0,s9%

Thu nh{p dlch v.u/T6ng thu nh6p (%) l,t% 0,001% 0,0%

Thu nlr{p rdng tu hoat d6ng dich vU/Lqi
nhu4n truoc thue (%) 16,5% 0,008% 0,0%

4. Khi nlng thanh khoin

Khd ndng thanh torin ngay (%) 0,60% 5,80% 4%

ffin*t 
** toiin trong vdng 7 ngdY

0,04 0,14

KhA neng thanh to6n trong vdng 30 ngdy
(%) 7,20%

T! lQ ngu6n v6n ngin han du_o. c sri dqng
cho vay trung vn dai han (%) 0 0 0

Ngu6n: SDFC
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f3. HOi tldng quin tri, Ban T6ng Gi6m il6c, Ban Ki6m sodt, Kii toin tnr&ng

HQi it6ng quin tri

1 LE Qu6c Minh Chri tich HOi d6ng quan tri

2 DAng Anh Vinh
.^ --^' ':Thiuth viOn HQi d6ng quan tri ki6m T6ng Gi6m

ddc

J Phing Quang Tuy€n Thdnh vi€n HQi tl6ng quan tri

4 Trirn Thi Thanh Huong Thanh vi€n HQi tl6ng quan trl

5 fran fuin f.intr Thanh vi6n HQi d6ng quan tri

Ban T6ng Gi6m at6c

1 D{ng tuh Vinh T6ng Girirn d6c

2 Ta Duy Son Ph6 T6ng Gid.m d6c

3 Trdn Ti6n Eat Ph6 T6ng Girirn d6c

Ban Ki6m sorit

1 Nguy6n Minh Cuong Trudng Ban ki,!m sodt

2 Vfr Van Doanh Thanh vi6n Ban ki6m so6t

3 Nguy6n'Ihj ViCt Oanh Thanh vi6n Ban kitim so6t

4 Pham Thi Nhan Thdnh vi6n Ban kitim sodt

K6 torin trufing

Dqng Xuan CanI K6 toan tru&ng

I
{
1
)
\

I
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13.r HQi d6ngqutn fi
* Chn tich EQi ddng

Ho vi t6n

Gi0i tinh

S6 CMND

Ngdy sinh

Qu6c tich

Dia chi thuong trt

Dla chi hiQn t4i

Trinh d0 chuydn m6n

Qu6 tdnh c6ng trlc

- 2002-2005

- T6/200s-T12t200s

- T1t2006-T6t2006

- T6/2006-T3t2008

- T3,'2008-T12/2009

T12t2009-T4/2011

T4t201t -T1U2012

- Tll/2012 dlnnay

- TtU2012-T5/2015

- T612013 cliin nay

Chric vu hiQn dang nim giir tai C6ng ty :

- Cht tich HQi d6ng quan rri

Chric vu hi6n dang n6m git tai t6 chric kh6c :

quin tr!

LO Quiic Minh

Nam

013401779 Ngdy c6p : 07/11/2011 Noi cAp : HnNQi

301911979 Noi sinh : Vinh phric

ViQtNam Dan tQc : Kinh

68 83 Khu t{p thii hoc ViQn Tni chinh k6 torin - TO tO CAu Oi6n _
TirLi6m- HdN6i

C8, TT hgc viQn k! thu{t quan str, Tt Li6m, Hd N6i

Thac s! Quan tr! kinh doanh

Ngan hang k! thumg ViQt Nam - Techcombank

- Chuydn vi6n Kluich hang Doanh nghiQp - TT Kinh doanh

- Ph6 phdng Doanh nghiQp - CN D6ng D6

Truong phdng Quan hQ Khrich hang - Vp Bank - Chi nh6nh
Chuong Duong

Ph6 Phdng KH Doanh nghiQp - MB Bank , Sd Giao dlch

Truong Phdng I(H Doanh nghi-€p - MB Bank, Chi nhrlnh DiQn
Bi6n Phri

Trudng Phdng IGrich hang Lon - MB Bank, Kh6i IGrich hang
Lon

Girim <t6c - MB Bank, Chi nha.mh Ninh Binh

Ph6 Girim <l6c

Ph6 girim d6c Php nich KhOi Kh6ch hang lon - MB Bank

Girim d6c Kh5i khech hang lol - MB Bar*

Ph6 Chri tlch HDQT T6ng c6ng ty c6 ph6n BAo hiiim euan dQi

Chri tich HQi ddng quan tri C6ng ty
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- Gi6rn tl6c Kh6i khrich hang lor - MB Bank

56 luqng cO philiu ttang nim git

Trongd6: Sdhituc6nhAn

Dai diQn sd hfru phAn vi5n cr)a

MB Bank

Nhtng nguoi li6n quan c6 nim git c6 phiiiu
cria C6ng ty

Hanh vi vi ph4m phdp luft

C6c ktroan ng d6i voi C6ng ty

Thi lao vd lgi ich khric nhqn duqc tu C6ng ty

Lqi ich li6n quan d6i voi COng ty

Ho vi tdn

Gisi tinh

S6 CMND

NgAy sinh

Qu6c tlch

Dia chi thudng tni

Dla chi hiOn tai

Trinh d0 chuy6n m6n

Qu6 trinh c6ng tac

8.800.000 c6 phAn, chi6m 12,83% viin
di€u lQ

0 c6 ph6n, chi6m 0% v6n di6u l0

8.800.000 c6 phnn, chiiim 12,83%vi)n
tli6u lQ 1

l
MB Bank sd htu 8.800.000 c6 ph6n, 

i
chi6m 12,83% vi5n dieu lQ

1

Khdng i

I
Kh6ng :

Thi lao ctathanh viCn HDQT

Kh6ng

* Thirnh vi6n HQi ddng quin tr! ki6m T6ng Girlm d(ic

D{ng Anh Vinh

Nam 
,,

011856371 Ngeyc6p : 0lll0?007 Noic6p : HnNQi I
{r

3)t}3llg77 Noi sinh : HdNOi 1

ViQt Nam D6n tQc : Kinh !
,,

T6 23 Thi r6n D6ng Anh - HuyQn D6ng Anh - TP Ha NQi i

P50l Nha A - Chrmg cu An Sinh - T6 20 - thi trAn CAu DiEn -
TtLi€m-HANOi

Th4c s! Quan tr! kinh doanh

- Tl2tl999 -TOltzOO2 : K6 tortur t6ng hqp C6ng ty BOT thiy tli-En Cin Don - TCT
S6ng Ei

- TO2\2OO2 -TlOl2OO2 : - Ph6 Kii torin truong C6ng ty BOT thriy diQn Can Ocm

- Bi thu Doan TN C6ng ty BOT thriy <liQn Cdn Don

- Uy vi0n thudng vg Doan TN TCT S6ng Dn nr T612002

- T1O12OO2 -T1O/2004 : - K6 torin trudng C6ng ty BOT thiry diQn Cdn Don

- Uy vi6n BCH Dang bQ C6ng ty, Bi thu Chi bO Kinh te Tni
chinh

- tIV thudng vu Doin TN TCT S6ng Dd, Bi thu Dodn TN I

c6ng ty I
il9



- T10/2004 -T6t2006

- T6/2006 -T7t2007

_ T7t2007 -T3/2010

- T3t2010 - T10/2012

- Ki! tortur truong C6ng ty CP thriy <li€n Can Dsn - TCT
S6ng Dd

- Uy vi6n BCH Dang bQ C6ng ty, Bf thu Chi bO Kinh tC Tei
chinh

- UV thuong w Eofur TN TCT S6ng Da Bi thu Doan TN
C6ng ty

- Ph6 Bi thu thudng tr.uc Doan TN TCT S6ng DA

--K6 torin truong BQL DA duong-tu ]/p3 d6n duong Lring
Hda L4c - TCT S6ng Dd (tu Tl0 12006-T07/2007)

- Kti torin huong BQL DA Tda nhn h6n hqp HH4 My Dinh
- TCT S6ng Dd (nT8/2007-T812007)

- Bi thu Doan TN TCT S6ng Dd; Chri tlch HOi LHTN TCT
S6ng Dd tir T8/2008

- Uy vi6n BCH Dang bQ TCT S6ng Di tu Tl l/2008
- UV Uy Ban TW HOi LHTN ViCt Nam tu T01/2009 diin
T8/2009

- Trudng Ban ki6m sodt C6ng ty Cp S6ng Di l l
- Ki6m sorit vi6n T{p doan S6ng Dd

- Bi thu Doan TN Tip doan S6ng Dd rliin Tg/2012

- Cht tich HQi LHTN Tap doan S6ng DA

- Uj vi€n BCH TW Doan TNCS H6 Chi Minh ti TTt2OtO

- U! vi6n Doan Chri tich Uy Ban TW HQi LHTN Vi-otNam

- U! vi6n BCH Dang b0 Tdp ttoan S6ng Di

llh6 Bi thu Dang bQ Co quan TQp doan S6ng Dd tu
T8/2010

- Ph6 K6 to{in trudng ki6m Ph6 Girim d6c Ban Tdi chinh K6
to6Ln T{p cloan S6ng De tn Tl212011

- Truong BKS C6ng ty CP S6ng Dd t 1; Trucrng Ki6m sodt
vi0n C6ng ty TNHHNN 1 thanh viOn Ha terg S6ng Di;
Trucrng BKS C6ng ty CP S6ng Dd 2;

- T1012012-7212013 - uy vi6n BCH Tw Doan TNCS H6 chi Minh iriin
T12/2012

- Uy vi6n BCH Dreurg bQ TCT S6ng Dd, ph6 Bi thu Da.ng bQ
Co quan TCT

- Ph6 K6 torim trudng ki€m ph6 GirrLrn <t6c Ban Tdi chinh Ki5
todn TCT S6ng Dd

- Ki6m sorit vi6n TCT S6ng Dd;

- Trudng BKS C6ng ty CP S6ng Dh l l; Trudng Ki6m so6t
vi6n C6ng ty TNHHNN 1 thdnh vi€n Ha t-g S6ng Dd;
Trudng BKS COng ty CP S6ng Dd 2; Trudng BKS CTCP
S6ng Dd Hd N6i.

120



- T3/2013 d6n nay T6ng Gi6m dric C6ng ty

- T612013 dlnnay Thanh vi6n HDeT, T6ng Gi6m rliic C6ng ty

Chric 4r hi_6n <lang 
"6rn 

et ta, C6ng ty :

- Thdnh vi6n HDQT, T6ng cirim <t6c C6ng ty

Chtc vr,r hiQn dang nim git rai t6 chric khric :

56 lucrng c6 phidu dang nim git

Trong d6: Sdhtu c6nh6n

Eai diQn sd htu phdn viin cira
T6ng C6ng ty S6ng Dd

Nhirng nguoi li6n quan c6 nim git c6 phi6u crla : - Em trai DEng Thanh euane. sd hituc6ng ty 6.000;tfii, s'iinc,iii6i, o^oosx,l -.: ;-von oleu le

19.030.000 c6 phan, chi6m 27,81% v.ln

30.000 c6 phdru chi6m 0,04% v6n diilu
re

19..000.000 c6 phan, chi6m 27,7%o v6n
di€u lQ

Kh6ng

Kh6ng

- T6ng cdng ty Sdng Ed sd htu
l9-000.000 cO phan, chi6m27,7%v6n
di€u lQ

Hdnh vi vi pham phrip lu6t

Cdc khoan ng cl6i voi C6ng ty

Thir lao vA lqi ich kh6c nhAn duo. c tu C6ng ry

Loi ich li€n quan d6i voi t6 chric rl6ng kf giao : Kh6ng
dlch

* Thirnh vi6n HQi il6ng quin tri

H9 vd t€n

Gioi tinh

56 CMND

Ngdy sinh

Quiic tlch

Dia chi thudng tni

Dia chi hiOn tai

Trinh d0 chuydn m6n

Que trinh c6ng t6c

Phtng Quang TuyGn

Nam

011954497 Ngnysip : 0I/04t2011 Noic6p : HANOi

13/0911976 Noi sinh : Hd N6i

Viet Nam DAn t$c : Kinh

SO nfra tf O r6p thii D?i hac Tai chinh k6 torin _ T6 10 Ciu Di6n _
TirLi6m-HdNQi

56 nha 136 Tap rh6 Dai hoc Tii chinh tii torin - tO l0 Ciu Di6n _
Tir Li6m - Hd NQi

Thac s! Quan tri tinl aoanl p
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- T l1/2003 -312004

- T 412004-1112005

- Tl2l200s -0612009

- T 0712009 -

- 2000-2001 : Chuy6nvi6nPhdngTCKTCdngty S6ngDi6-T6ngc6ngty
S6ng Dd

- 2001 - 1t/2003 : Ph6 phdng Tai chinh kti torin Chi nhanh C6ng U S6ng De 6 'ai

Thua Thi€n Hu6

Kti toan truong Chi nhanh C6ng ty S6ng De 6 tai Thta Thi6n

Hu6

K6 tortr truong C6ng ty c6 phan ph6t trilin c6ng nghQ co khi -
T6ng c6ng tY S6ng Di

Ph6 K6 toA.n truong C6ng ty S6ng Dn I - Tdng c6ng ty S6ng

DE

Tru&ne ohdns Tdi chinh Kti to6n Ban tli6u hAnh dU an Thty

aien HuOi Quang - Tdng c6ng ty S6ng De

rci toan truong C6ng ty c6 phan S6ng Di Hoang Long - T6ng

10t2013 c6ng ty S6ng Dd

- T1 l/2013 dtin nay Thanh vi6n HDTV, Ph6 T6ng giem d6c Cqc ry ]N,ffi:
tianh vicn BoT Qu6c LQ 1 A Cienco4 vi T6ng cdng tv 3 19'

- T 6/2013 rli5n nay Thd'nh vi6n HDQT dQc lfp cua SDFC

- Thnnh vi6n HDQT

Chrtc vu hien tlang nim git t4i t6 chric kh6c :

-Thdnhvi€nHDTV,Ph6T6nggiil,mdi5cC6ngtyTNHH2thdnhvi€nBoTQu6cL0lA
Cienco4 vi T6ng c6ng tY 319'

S6 luqng c6 PhiCu dang nim git

Trong d6: Sd htu cd nhdn

Dai diQn sd hiru Ph6n v6n Kh6ng

Nhtng nguoi li6n quan c6 nim git cii phi6u : Kh6ng

cua C6ng ty

Hdnh vi vi Ph4m Ph6P lu{t

C6c khod,n nq d6i voi C6ng tY

Thi tao vd lgi ich khdc nhin duo. c tri C6ng ty : Thir lao cia thd'r:h vicn HDQT

Lgi ich liOn quan dtli voi C6ng ty : Kh6ng

* Thirnh vi6n H$i tliing quin tri

: TrAn Thi Thanh Hucrng

7.500 cO phAn, chi6m 0,01% v6n didu Ie -
7.500 c6 ph6n, chi0m 0,01% v6n diAu lQ

Khdng

Kh6ng

Hg vir t6n
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Gioi tinh

36 CMND

Ngdy sinh

Qu6c tich

N&

025202134 Ngny c6p : t4/09/2009 Noi cdp : HCM

171911968 Noi sinh : Hdi phdng

Viet Nam Ddn tQc : Kinh

Dia chi thu&ng tni : Al29/ltA,Euong Ldm VAn BAn, phuong Tin Kiilng, eu4n 7, Tp iHCM 
I

Dia chi hiQn t4i : 62/291tA,Duong LAm VAn BOn, phuong T6n KiiSng, eufn 7, Tp IHCM i
I

Trinh d0 chuy6n m6n : Thac s!, K! su kinh tii

Qul trinh c6ng tiic

- 08/1995 - 1211995 : K6torinvi€n-C6ngtythuitinhHaiphdng

- 1211995-0111997 : K6 torin vi0n - C6ng ty TNHH thuj,tinh San Miguel _
Yamamura- Hai phdng

- 0711997 - 12/1999 : K6 torin vien - c6ng ty Bio hirim thanh ph6 H6 chi Minh
(Bdo Minh)

- 0l/2000 - 0712002 : ph6 phdng DAu u - C6ng ty Bdo hiiim rhenh ph6 Hd Chi
Minh (Bao Minh)

- 07/2002 - 0112005 : Ph6 Girim D6c ban K0 hopch - T6ng c6ng ty cp Bdo Minh {
n

- 02/2005 - l1/2008 : Gi6mD6cbanKi5ho4ch-T6ngC6ngtyCpBdoMinh e

t,

- 11/2008 - 06/2013 : Ch6nh Ven phdng - T6ng C6ng ty Cp Bdo Minh

- 0712013 ddnnay Girirn il6c Ban DAu nr - T6ng C6ng ty Cp BAo Minh

- 26t6l2}l4tttinnay : Thanhvi0nHDeT

Chric vq hiQn dane nirn gifi,t+i C6ng ty :

- Thdnh vi6n HDQT

Chrlc 4r hiQn dang nim gifr.tai tii chr?c kluic :

- Giarn d6c Ban DAu tu - T6ng C6ng ty Cp Bio Minh

56 luqng c6 phi6u dang n6m git : 8.000.000 c6 ph,en, chi6m I1,66% v6n
didu l9

Trong d6: Sd hfru cri nhAn : Kh6ng

Dai di6n so htu phAn v6n ctra : 8.000.000 c6 phAn, chi6m I1,66% v6n
T6ng C6ng ty Cp 86o Minh dicu lQ l

ill
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Nhiing nguoi li6n quan c6 nim git c6

phitiu cua C6ng ty

HAnh vi vi pfum Ph.iP luat

C6c khoan nq d6i voi C6ng tY

Thir lao vd lqi ich kh6c nhan tluo. c tir C6ng

ty

Lqi ich li6n quan d6i voi C6ng tY

* Thinh vi0n HQi iliing qunn tri

H9 vd t6n

Gioi tinh

56 CMND

Ngiy sinh

Qu6c tich

Dia chi thudng tni

Dia chi hiQn tai

Trinh d0 chuy6n m6n

Qua rinh cdng tac

- t1ll996 - 05/1998

06/1998 - 1111999

t2/1999 - 05/2000

06/2000 - 05/2001

T6ng Cdng ty c6 phAn nao Minh sd hiiu
8.000.000 c6 Phen, chiilm I 1,66% v6n

diAu tE

Kh6ng

Kh6ng

Thir lao cua thinh vi6n HDQT

Kh6ng

TrAn TuAn Linh

Nam

013001387 Ngny c6p : 7t4l20ll Noi c6p : HdNQi

Osl}gtlg74 Noi sinh : Nam Dinh

Vi6J Nam Den tOc : Kinh

P604-Al tang 6, 16 3B, ng6 83 Truong Chinh, Thanh Xuan, Ha

N0i

P604-Al teng 6, 16 3B, ng6 83 Truong Chinh, Thanh Xuan, Ha

N0i

Ti6n si Kinh tii

Nhin viOn Phdng K0 torin C6ng ty XDCT Ngarn SOng Da 10

tai Yaly

Kii toan truong Chi nhenh C6ng ty XD S6ng Dn 10 tai mi0n

Nam

Ph6 KTT Phdng k6 toan C6ng ty XD S6ng Dd 10 tai Yaly

Kii torin truong Chi nhanh C6ng ty XD S6ng Da 10 tai

Nguy€n

fil toan truong Chi nh6nh C6ng ty XD S6ng De t0 tai

Bic

K6 toan tnrdng C6ng tY CP S6ng DA 10

Ph6 TGD C6ng tY CP S6ng Dd 10

Thdnh vi6n HDQT

Tdv

mlen
0612001 - 1212001

0112002 - 0412010

05/2010 - nay

261612014 d6nnay
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Chrtc vp hi-En <lang 
"6- 

grt tei C6ng ty :

- Thanhvi6n HDQT

Chrlc vg hiQn ttang nim git tai tO chtc khic :

- Ph6 TGD C6ng ty CP S6ng Di l0

St5 luqng c6phi6u ttang nim gir : 8.000 c6 ph6n

Nhihrg nguoi liOn quan c6 n'im git c6 phi6u cua : Kh6ng
C6ng ty

Hanh vi vi phgn pMp lu{t : Kh6ng

C6c khoan nq d6i voi C6ng ty : Khdng

Thtr lao vd lqi fch kh6c nh{n cluo. c tir C6ng ty : Thir lao cia thdnh vi6n HDQT

Lqi ich li0n quan dOi voi C6ng ty

13.2 Ban T6ng Gi6m d5c

* T6ng Gi:im d6c - 6ng D{ng Anh Vinh - SYLL nhu tr6n

* Ph6 T6ng Girim ttiic

Hg vd t6n

Gioi tinh

56 CMND

Ngiy sinh

QuiSc tfch

Dla chi thuong tni

Dla chi hiQn t4i

Trinh d0 chuy6n m6n

Qu.i trinh c6ng tLc

- T2^997 - T1 l/1998

- Tt2/1998 -T6t2000

- T712000 -T9/2001

- Tl0/2001 - T8/2005

- T9/2005 -Tsl2008

: Kh6ng

T3 Duy Son ,
Nam 2

!
013117281 N,Bdy : 12/9/2008 Noi c6p : Hd NOi lcap I{
051311976 Noi sinh : Thrii Binh

I
ViCt Nam DAn tQc : Kinh

56 3 ngAch 495/3 Nguy6n Trdi, Thanh XuAn, Hd NQi

Sti 3 ng6ch 49513 Nguy6n Trai, Thanh XuAn, Hd NQi

Th4c s! QTKD, Ct nhan TCKT

K6 toan t6ng hAp - C6ng ty XD S6ng Di 4

K6 toan t6ng hqp C6ng ry BOT thiy diQn CAn Don -
TCT S6ng Dd

Kii torim tru&ng CN C6ng ty XD S6ng Dd 7 tai Yaly;

Ki5 torin truong C6ng ty S6ng Dd 3

Kti torin trudng D4i diQn TCT S6ng Dd t4i Mi6n Trung;
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Kt! toan trudng Ban di€u hanh Dg an thrly diQn 56 San 3.

: Trudng phdng Tin dgng C6ng ty Tdi chinh c6 phan SOng

Dd

: Ph6 T6ng giam d6c SDFC

T6/2008 -T2t2011

- T3l201I diin nay

Chr?c qr hiQn dang nim git tai C6ng ty :

- Ph6 T6ng gi6m d6c

Chric vu hiQn tlang nim git tq^i tii chric kh6c i

SO luqng cd phiiiu dang nim git

Nhftng nguoi li6n quan c6 nim git c6 phi6u cria C6ng

ry

Hanh vi vi pfum ph6p lu{t

Cric khoan nq d6i v6i C6ng ty

Tht lao vi lqi ich kh6c nh{n dugc ru ttl chrtc <te"g kj
giao dich

Lgi ich li6n quan d6i voi C6ng ty

* Ph6T6ngGiimdSc

Ho va tCn

Gioi tinh

siSCMND

Ngdy sinh

Quiic tlch

Dla chi thudng tru

Dia chi hiQn tai

Trinh d0 chuy€n m6n

Qwi trinh c6ng uic

- 05/2004 - 512007

- 5t2007 -0712008

- 06t2008 - 08/2008

Trin Ti6n D4t

Nam

012526899 Ngdycip

15/10/1981 Noi sinh

Vi6t Nam Ddn t6c

120.000 c6 phan

Kh6ng

Kh6ng

KI6ng

22t5/2008

Y6n B6i

KinI

Noi
cap

: HnNQi

Nha 5 -A10, Tap thi: trusngNguy6n Ai QuOc t0, 16 iC,
Phudng Trung LiCt, Quan D6ng Da, Hn NQi

X6m Dinh, th6n Phri Thri, xd Tdy M6, Tir LiCm, He NOi

^. . ^ --. . i.Lu lan Klffr te

Chuy6n vi6n Phdng Tdi chinh - T6ng c6ng ty S6ng Dd

Chuy6n vi6n Ban tni bi thnnh l{p C6ng ty Tai chinh C6 phan

S6ng Dd

Thu kf HQi ddng quan tri - C6ng ty Tdi chinh C6 phan S6ng Dd
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- 08/2008 - 1l/2008 Ph6 Phdng DAu nr - C6ng ty Tai chinh C6 phan S6ng Dd

- 1212009 -0112009 Ph6 Phdng Tin Dqrng - C6ng ty Tai chinh CO phAn S6ng Di

- 0212009 -0212011 Ph6 PhdngNgu6n V6n- Cdngty Tdi chinh C6 phen S6ng Dd

- 03l20ll -0412012 Truong Phdng Diu tu- Cdng ty Tei chinh C6 ph6n S6ngDi

- T0512012 di:nnay Ph6 T6ng girirn d6c C6ng ty

Chric vg hiQn tlang nim git tei C6ng ty :

- Ph6 T6ng Gi6m d6c

Chric 4r hiQn tlang nim git tei t6 chirc khdc : Kh6ng

Sti luqng c6 phitiu tlang niim git

Nhtng nguoi li€n quan c6 nim gifi c6 phiiiu cua
C6ng ty

Hanh vi vi pham ph6p ludt

C6c khoan ng cli5i voi C6ng ty

Tht lao vd lgi ich kh6c nhfn tlu-o. c tu C6ng ty

Lqi ich li6n quan d6i voi C6ng ty

13.3 Ban ki6m so:lt

* Tru&ng Ban ki6m so6t

Kh6ng

Ho vd t6n

Gioi tinll

56 CMND

Ngdy sinh

Qu6c tlch

Dia chi thudng tru

Dla chi hiQn t4i

Trinh d0 chuy6n m6n

Quri trinh c6ng tac

Kh6ng

Kh6ng

Kh6ng

KI6ng

NguySn Minh Cutmg

Nam

022925024 Ngnycip : lt3D005 Noic6p : HCM

1810311970 Noi sinh : HnNQi

Viet Nam Din tOc : Kinh

118/148F B4ch DAng, Phuong 24, Quin Binh Th4nh, TP.HCM

118/148F Bach DAng, Phuong 24, Quan Binh Thenh, TP.HCM

Cn nhan Kinh ti5

- 10/1993 - 0611994 : Chuy€n vi€n Ngrin hang Nhd nu6c chi nhanh HCM

- 0611994 - 1011995 : Chuyon vi€n Sd tdi chinh Thdnh ph6 Hd Chi Minh

- 10/1995 -8/2013 : Chuy6nvi€nT6ngc6ngtyc6 phanBdo Minh; ph6 ciem .i^ iuuc 
,y'
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Ban DAu tu T6ng c6ng ty cO pmn Aao Uintr

- 5/2008 - 5/2013 : Thdu:h vi6n BKS SDFC

_ 9/2013 - nay , QuVen T6ne girirn <l6c C6ng tv cO phan Cnrmg khoan Bio

- 612013-nay : Tru&ngBanki6msoetSDFC

Chric vu hiQn dang nim git tai C6ng ty :

- ..,1
- I ruong uan l(rem soat

Chric ru hiQn dang nim git t4i t6 chr?c kh6c :

- Quyi:n T6ng girim d6c C6ng ty ca pnan Cnung t<troan Bdo Minh

- Thanh ViOn Ban ki6m so6t C6ng ty CP Kh6ch S4n Sdi G6n Kim Li€n

56 luqng c6 phi6u dang nim git

Nhang ngucri li6n quan c6 nim git c6 phi6u cira

C6ng ty

Hdnh vi vi pham phdp lu{t

C6c ktoan nq di5i voi C6ng ty

Thir lao vd loi ich kh6c nhdn duo. c tu C6ng ty

Lqi ich liOn quan d6i voi C6ng ty

* Thirnh viGn Ban ki6m soit

Kh6ng

Kh6ng

Kh6ng

KI6ng

Thr) lao cia thdnh vi6n BKS

KI6ng

H9 vi t6n

cioi tinh

56 CMND

Ngdy sinh

Qu6c tich

Dia chi thuoq tru

Dia chi hiOn tai

Trinh d0 chuy6n mdn

Qua trinh c6ng tic

- 6t2008 - 8/2009

Vii Vin Doanh

Nam

162733561 Ngdy c6p : 261212007 Ncri c6p : Nam Dinh

12/4/1985 Noi sinh : Nam Dinh

ViCt Nam Dan toc : Kinh

xd Nam Loi - huy6n Nam Tryc - tinh Nam Dinh

46 ng6 192 - Kim Giang - Thanh XuAn - HdNQi

Cu nhan Kinh t6

CAn b9 k6 toAn - C6ng ty C6 phran Xay dung TMC Bach Deng

Chuydn vi6n Ph6ng DAu tu & DVTC C6ng tv Tdi chinh CP S6ng
- 9/2009 - 5/2013 : I'Da
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- 6l2}13d6nnay : Thanhvi6nBanki6mso6t

Chrlc ru hiQn ctang nim giii t+i C6ng ty :

- Thanh vi6n Ban ki6m so6t

Chric 4r hiQn dang nim git rai ti5 chric kh6c : Kh6ng

56 luqng c6 phi6u dang nim Kh6ng

Nhtng nguoi li€n quan c6 nim git c6 phiiiu cria : Kh6ng
C6ng ty

Henh vi vi pfum phrip luflt Kh6ng

C6c khoan no il6i voi C6ng ty : Kh6ng

Thir lao vd lqi ich kh6c nhdn iluo. c tir C6ng ty : Thir lao cria thdnh vi6n BKS

Loi ich li6n quan di5i vcri C6ng ty

.E Thhnh vi6n Ban ki6m so6t

l

Ho vdtdn

ulor unn

s,i CIVND

Ngiy sinh

^!euoc tlch

Kh6ng

Nguy6n Thi ViQt Oanh

Nft

013245537 Ngdy cdLp : 10/1212009 Noi cdp : Hd NQi

18/6/1981 Ncri sinh : Phri Thq

ViQt Nam Ddn tQc : Kinh

Dia chi thudng tru : 56 80B, ng6 15, ph6 phuong Mai, qu{n D6ng Da" HA NQi

Dla chi hiQn tai : Phdng 3c1, nhe CT4, Khu d6 thi Vdn KIC, quAn Hd D6ng, Hi -
N6i

Trinh tl6 chuy€n m6n : Cn nhdn Kinh t6

Qui trinh c6ng r6c

- 2004-2006 . Chuy0n vi€n Phdng quan lli chi nh6nh - Kh6i quan lli m4ng
luoi Ngin hang TMCP Qu6c rC Viet nam

- 2006-2008 : Chuy6n vi6n phdng dAu tu & euan lf dy rin MB Bank

- 2008-2009 : Chuy6n vien phan tich <Iiu tu Kh6i dAu tu MB Bank

- 2009 - T2l20l2 : Ph6 phdng Phrin tich & 1lu vAn dAu tu- Kh6i dAu tu MB Bank

- T2/2012-T5/2013 : ph6phdngOAutu-lG6iDiutuMBBank

Trudng phdng clAu tu chi6n luoc - Ban dAu tu MB ,* I- T5/2013 - nay
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- T1OI2O12 -T4l2Ol4 : Truong Ban ki6m so6t C6ng tv CP Qunn li Qu! Diu tu MB

- T4l20l4 -rcy : Thinh vi6n HDQT C6ng ty CP QuAn l)' Qu! DAu trr MB

- T5/2008 tttin nay : Thinh vi6n Ban kitim soit SDFC

Chr?c vu hiQn dang nim gittai C6ngtY :

- Thhnh vi6n Ban kitim so6t

Chric vu hiQn dang nim glt nl t6 chric kh6c :

- Thinh vi€n HDQT C6ng ty CP Quan ly Qu! DAu tu MB

- Truong phdng DAu tu chi6n lugc - Ban ttAu tu MB Bank

S5 luqng c6 phieu dang nim git

Nhirng nguoi li6n quan c6 nim git c6 phi6u cta
C6ng ty

Hinh vi vi ph4m ph6p luft

Cic khoan nq d6i voi C6ng tY

Thi lao vi lqi ich ktdc nhfn dugc tu C6ng ty

Lqi ich li6n quan d6i voi C6ng tY

* Thirnh viOn Ban ki6m sorit

HQ viten

Gisi tinh

s6 clv[.ID

Ngdy sinh

Qu6c tich

Dia chi thuong tni

Dia chi hiQn tai

Trinh d0 chuy6n m6n

Qua trinh c6ng t6c

- 412009 -912009 i

- 912009 - 1/2010 :

10.000

Kh6ng

KI6ng

Kh6ng

Thir lao cua thdnh vi0n BKS

Kh6ng

Ph4m Th! Nhin

NT

183480455 Ngny c6P : 24/512011 Noi cAP : Hd finh

081411986 Noi sinh : Hi finh

Viet Nam D6n tOc : Kinh

KhOi 5 - Thi t6n Ph6 ChAu - HuyQn Huong Son - Tinh Hd Tinh

Phdng 3064, - Tfp thC Brimh kgo Hai Hd - ng6ch 29 - ngd Gi6p

B6t - quan Hoang Mai - TP Hd N$i.

Ct nhan Kinh t6

Chuy€n vi6n phdng Kti hoach thi truhng - C6ng ty Tai chinh c6

phAn S6ng Dd

Chuy6n vi6n fO tnam dinh dOc l{p - C6ng tv Tdi chinh CP S6ng

DE
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- 312010 - 1012010 Chuydn vi6n Phdng Quen lf nni ro - C6ng ty Tdi chinh CP S6ng'DA

- 1012010 - 512013 : Chuy6n vi6n Ki6m torin nQi b0 - C6ng ty tAi chinh CP Sdng Di

- 6t2}l3 ttiin nay : Thinh vi6n Ban ki6m so6t

Chric vUhiQn dang 116. grt,A, C6ngty :

- Thanh vi€n Ban ki6m so6t

Chric vU hiQn dang nim git ':; tti chric kh6c :. Kh6ng

56 luqng c6 phiiSu <tang nim git

Nhtng nguoi li6n quan c6 nim git c6 phi6u cua
Cdng ty

Hanh vi vi pham phrip luit

C6c khoan nq d6i voi C6ng ty

Thir lao vd loi ich kh6c nhfn <luo. c tu C6ng ty

Lqi ich li6n quan tl6i voi COng ty

Kh6ng

I(h6ng

Kh6ng

Kh6ng

Thir lao cua thanh vi€n BKS

Kh6ng

13.4 K6 todn tnr,6mg

H9 vA t€n

Gioi tinh

56 CMND

Ngiy sinh

Quiic tich

Dia chi thutmg tni

Dia chi hiOn tai

Trinh d0 chuydn m6n

Qua trinh c6ng tac

- 12n999-7t2003

- 812003-'7/2004

D{ng XuAn Cinh

Nam i
: 161812012 Noi cdp : Hn NQi l'{

121111976 Noi sinh : Nam Dinh )

1
ViQt Nam DAn t$c : Kinh

56 52 ng6 160 Luong Thii Vinh - Thanh Xu6n Bac - Thanh XuAn

- HaNoi

56 52 ngo 160 Luong Th6 Vinh - Thanh XurAn Bic - Thanh XuAn

- Ha Noi

Th4c s! Kinh ti!

Chuy6n vi6n Phdng Tii chinh k6 torin - Ti5ng c6ng ty S6ng Dd

Ph6 K6 to6n trudng C6ng ty BOT Harn duong bQ qua ddo Ngang
- T6ng c6ng ty S6ng Di

- 8/2004-5l2OO7 : Chuy6nvi6nPhdngTdichinh-TCTSOneOa4J

013224318 Ngdy cdp
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612007 - 412008

- st2008 - 9t2009

- 9t2009 -212011

- 3t20t1 - t0t20t3

- 11/2013 diin nay

Chric vu hiOn <lang nim git tai C6ng ty

- Kii toan truong

Chrlc vu hiQn dang nim giu tai t6 chric khilc

Sti luqng c6 phi6u dang nim git

Nhiing nguoi li6n quan c6 nim git c6 phi6u cua

C6ng ty

Himh vi vi ph4m pMp luit

C6c khoan ng tl6i voi C6ng ty

Thir lao vd lgi ich kh6c nhqn dugc tu C6ng ty

Lgi ich li6n quan dOi vdi t6 chuc deng ki giao

Thanh vi6n Ban tru bi thenh Ep C6ng ty Tii chinh c,5 ph6n S6ng
DE

Truong phdng Kiilm tra kiiSm sorit nQibQ, Truong phdng Kii
froech firi truimg C6ng ty Tdi chinh c6 phAn S6ng Dd

Ph6 trudng phdng DAu tu vd Dlch 4r tai chinh C6ng ty Tdi chinh
c6 phAn S6ng Dd

Truong phdng Quan l), rui ro C6ng ty Tai chinh c6 phan S6ng De

K6 to6n truong

Kh6ng

Kh6ng

KI6ng

Kh6ng

Kh6ng

Kh6ng

Kh6ng
dich

14. Tiri sin

Bdng 43: Tinh hinh Tdi sdn cii dinh tqi ngay 31/12/2014

Don vi: ding

1.335.364.3171.399.3s3.s99

1.617 .3962.512.341.3862.513.958.782

59.216.773

7.782.721.696 294.050.1772.076.771.873

TSCD v6 hinh
(phin mitm k6 todn,
phAn m6m brio c6o
th6ng k6)

Khoin mgc Nguy6n gid KhAu hao Ifry k6 Gi6 tr! cdn lpi

TSCD hiru hinh 4.150.876.017 4.026.052.566 124.823.451

Mdy m6c thi6t bi 63.989.282

Phuong tiCn van tai

Thi6t bi dung cu quan
ti 237.s63.636 178.346.863

T6ng 6.227.647.890 5.808.771.262 418.873.628
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Ngudn: BCTD KT ndm 2014 SDFC

Bdng 44: Tinh hinh Tdi sdn cii ilinh tqi ngay 30/09/2014

Don vi: ding

Th6ng tin vi nhiing cam k6t nhrmg chra thu. c hiQn cia t6 chrfrc c6 c6 phi6u iluqc
hodn d6i

Kh6ng c6

Cic th6ng tin, c6c tranh ch6p kign tgng li6n quan triri c6ng ty mi c6 thii inh hu'ong
iliin gi6 ci c6 phi6u dugc hoin <I,6i

Kh6ng c6

16.

1.399.3s3.s99 1.368.071 .149 31.282.450

2.513.958.782 2.513.958.782

237.563.636 190.244.579 47 .3t9.057

TSCD v6 hinh
(phAn mim k6 toein,
phAn mAm b6o cio
th6ng kG)

2.076.771.873 1.862.721.697 211.050.176

133

Khoin mgc Nguy0n gi6 Khdu hao Ifry k6 Gi6 tri cdn lai

TSCE hiiu hinh 4.r50.876.017 4.072.274.510 78.60r.507

M6y m6c thi6t bi

Phuong tiQn vAn tai 0

Thi6t bi dUng cu quan
t!

T6ng 6.227.647.890 5.934.996.207 292.651.683



vL CO PHIt,U PHAT HANH

1. LoSi c5 phAn:

4.

4.1

CO ph6n ph6 th6ng

MQnh gid:

10.000 <tdng/c6 ph6n

T6ng s6 c6 phi6u dr; ki6n chio br[n:

3i.181.818 cO phan

Trong d6:

. Plet 4nnh c6 phitlu d6 ph6n ph6i b6 sung cho c6 tl6ng hicn hnu cria MB: 4.000.000

c6 ph6n

. Ph6t hanh c6 phiiiu horin di5i cho cric c6 dor-rs (kh6ng bao g6m c6 ddng h.NgAn hang

TMCP Quan dQi) cna C6ng ty Tai chinh C6 phdn S6ng Dd: 27.181 .81 8 c6 phAn

Tf tQ chuy6n d,6i vh cin cri xdc tllnh t! lQ chuy6n il5i

Tf tf chuy6n rl6i
. D6i vsi c6 d6ng hiQn heu cua MB, rj lQ duo. c nhan bO sung cri phi6u h 1:0'0025.

Nhu vdy, c6 d6ng hiQn hfu cua MB c6 t6a trong danh srich c6 ddng t4i Ngiy ch0t

a-fr siltr cO aO"L ddthuc hiQn vi€c chuy6n d6i, c6 sO htu 1 cd phAn MBB se dugc

nh{n b6 sung 0,0025 c6 phAn cua MB t?i thoi di6m ph6t hnn}r c6 phiilu (tuong duong
8.800.000 c6 phAn cria C6ng ty Tdi chinh C6 ph6n S6ng Dd mA MB sd htu dugc

chuydn d6i d6i thenh 4.000.000 c6 ph6n cna MB).

. D6i voi cric c6 ddng cua SDFC fth6ng bao gom cii adng h Ng6n hang TMCP Quen
dQi), ry le cnuy6n dOi c6 phen h,2,2: l. Nhu viy, c6 a6ry hiQn hfru cua SDFC c6

tdn'trongdanh srich 
"6 

a-Ong tar Ngay ch6t danh srich c6.<l6ng <lii thuc hiQn viQc

chuydn dOi, c6 sd hiiu 2,2 cd phiT SDF sE duo. c chuydn d6i ngan-g b',ing I c6- phrin

cua MB tai thoi di6m ptuit hdnh c6 phitiu (tuong ttuong 59.800.000 c6 ph6n cua c6c

c6 d6ng C6ng ty Tai ;hinh 96 *,i" S6ng Di - kh6ng bao gtim c6 d6ng ld MB - sE

horLn tl6i thanh 27.I 8l .81 8 c6 phrin cia MB).

. 56 c6 pnan un ma m5i c6 d6ng MB va c6 d6ng SDFC duqc nhan theo T! lQ chuyAn

a6i ncu trcn sE dugc lim trdn xu6ng s6 nguydng,in nfr6t. so c6 pnan te ph6t sinh do

ldm trdn duq c iry quyAn cho HQi d6ng quan tri MB quytit diltr phuong an xri li, phn

hgp voi quy d!-nh cua Ph6p luat.

Cin cri,xic ilinh tf lQ chuy6n il6i

Ti lc hoan d6i duqc xrlc tlinh tr6n co sd so s6nh tuong quan giri trl cta m6t 
"9 

phgn

Sbrb ua m6t cO piran MB duqc xic dinh theo gi6 tr! sd s6ch vd giri giao dich c6 phiilu

tren thi trudng chimg kho6n, cu th6:

. Gi6 tri mQt c5 phin SDFC lirm cin cti. xdc ilinh tf lQ chuy6n tl6i

a. Gi6 giao dich trung binh tr6n thi truong cria c6 phiilu SDFC tinh theo trong s6 ta

kh6i-luqng giao dich cria c6 phiriu SDFC tr6n thi truong chimg khorin tir ngiy
OllOll2OL d6n ngny 3010612015 \iI4.470 d6ng/1 c6 phan.

b. Gie tri s6 s6ch cua c6 phi6u SDFC tai thoi didm. 30/06/2015 theo B6o c6o tai

chinh sorit xdt bdn ni6n = Vtin chu scv hinr/S6 c6 phAn dang luu hinh =
7 83.207.506.652168.600.000 : 1 r.417 d6ng/c6 phan.
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^ i .tc. Gia tri mQt cd phan SDFC Hm cdn ct x6c dlnh fi lC chuy6n tl6i <lugc tinh binh
9u{ theg t} trqng 65% Gi6 giao dlch trung binh 6 thri.ng iliu nnm vd vA 35% Giri
tri s6 s6ch tai ngdy 30/06/2015. Do v6-y, Gi6 tri mQt c6 ptrfin SDFC ldm cen cri
xag dinh T} lQ"chuyrin d6i h: 35% *it.Cn'* 65o/o*'i.ilO = OSOi AOnglcO
phan.

. Gid t4 mQt c6 pnin MB lAm cin cri,x{c rlinh tf lQ chuy6n rl6i

a. Gi6 giao dich trung binh tr6n ttri truong cua c6 phitlu MB tinh theo trgng sti lA
kh6i luqng giao dlch cria c6 phi6u MB tren thi trudns chimo khoan tri ngiy
01/01/20:. a6" 

"giy 
3o/o6tzoi5 tir t4.328 ttdng/i co ph5n.

b. Gie tri s6 s6ch cia c6 phi5u MB tai thoi <litim 3OtO6/2OtS theo B6o c6o tai chinh
soAt x6t brin ni€n = V6n chrl sd hihr/S6 c6 ph6n dang luu hnnh =
17 .7 65.729.000.000/1. I 59.393.800 = I 5.323 d6ng/c6 phan.

c. Gi6 ni mQt c6 phen MB hm ctrn ct xiic dinh fy le chuytin ddi cluo. c tinh binh
9@ theo g trong 65% Gi6 giao dlch trung binh 6 thar.rg cl6u nlm vd vi 35% Gi6
tri s6 s6ch tai ngdy 3010612015. Do vdy, Gi6 fi mQt c6 phin MB ldm c6n crt x6c
dinh Ti le chuyEn tl6i lit: 65%o x 14.328 + 35Yo x 15.323 = 14.676 di:nglc6 phan.

T! lQ chuytin a6i c6 pnan SDF vd MBB do <16 dugc xric rtinh bang 14.67616.901 :
2,127 vit dugc lem trdn l6n 6 mric 2,2 cO pnan SOf aOi l6y 1 c6 pnan Uen.

5. D6i tuqmg chuy6n .I6i

Toan b9 cO ddng hi6n hiru c6 tOn trong Danh srich cO a6ge 4 Ngdy ch6t danh s6ch c6
d6ng d6 thuc hi€n viQc horin il6i ct,a.C6ng ty Tdi chinh c6 phdn S6ng Dd vi Ngdn hang
TMCP Quen <10i sE <lugc horin d6i c6 phi6u vi nh4n bd sung c6 phi6u theo r'i le da trinh
bdy d tr6n.

6. Thli gian dqr ki6n phit hirnh:

Quj IV/201 5 - Quf V20 I 6 vi c6 th6 gia h4n (n6u canl theo chip thu{n cria c6c co quan
quan lf nhdnu6c j

7. Phuong thric ph6n phiii ,i
.{

ViQc ph6n ptr6i cO ptriiiu sE dugc thgc hiQn ngay sau khi ituoc UBCKNN ch6p thugn I

ph6t hanh, nhmg khdng dugc wgt qua 90 ngiy k€ tn ngdy GiAy chtmg nhQn chdo briLn -/ 
rI

z
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1
Ng6n hang TMCP Quan dQi nh{n GiAy chrmg nh{n
ph6t henh c6 phi6u tt UBCKNN

T

2 C6ne b6 th6ne tin vti, dot phat henh theo quy <linh T+l denT+7

.,

Nean hane TMCP QuAn dOi gui h6 so.l6n VSD thdng
brio ch6t Danh srich c6 d6ng thgc hipn quy6n nhdn c6
phitiu phdt hanh th6m
C6ng ty Tai.chinh C6 phdn S6ng.Di th6ng b6o ch6t
danh s6ch cO dOng d6 horin d6i c6 phi6u
(Danh sdch c6 d6ng cua NgAn hang TMCP Qual dQi ve
C6ng ty Tai chinh Cd ph6n S6ng Dd s€ tlug.c ch6t cr)ng
thoi di6m. Ngdy.ch6t Danh srlch c6 d6ng dr! phdt hnnh
c6 phiiiu hoan dai <lAm bio tili ttriAu l0 ngiy ldm viQc
k6 tu eui th6ne b6o l6n VSD)

T+2

4 Ngiy ch6t danh s6ch T+t2
Ngdn hang TMCP Quen dQi nIAn DanI s6ch c6 <l6ng

thuc hiQn quy€n nh{n c6 phi6u phdt halh th6m
C6ng ty Tii chinh C6 phAn S6ng Dd nhin danh s6ch c6

d6ne dE ho6n d6i c6 phi6u

T+15

6
Ng.an hang TMCP Que* dEi vi C6ng tyTii chinh C6
phAn S6ne Dar phdn ph6i c6 phi6u cho c6 tl6ns

T+20

7 86o c6o kCt qua phet henh l€n UBCKNN T+20 <l€n T+ 23

8
NQp h6 so deng kf chimg khorin vir ni€m y6t b6 sung
c6 phi6u ph6t hanh thdm

T+23 d6nT +26

9

VSD vi Sd Giao dlch Chrmg knoan Thnnh pf6 H6 Chi
Minh xri lf, chdp thufn luu kf vi ni6m y6t b6 sung c6
phieu phet hdnh th€m

T+26 d6n T+36

10 C6 phi6u phrit hdnh th6m chinh thric eiao dich T+41

8. Giriri h4n ti tQ nim gir al6i v6'i nguci nuri,c ngoiri

Nghi dinh s6 OtlZOt+fNO-CPcua Chinh Phri ngiy O3lOl/2014 quy.dlnh ve nhd ddu.nr
nu6c ngoii mua c6 phAn cria t6 chric,tin dung Vi€t Nam quy dinh vB gioi han t! l0 nem

.- : . Igit c6 phAn ngAn hi,ng thuong mai <l6i voi nhi <l6u tu nu6c ngodi nhu sau:

a. Tj,,lQ sd hiia cii phin cia mdt cd nhdn rntdc ngodi kh6ng cfuqc wqt qud 5% vdn
di€u k cia MB.

.. ',1b. Ti l4 sd hitu cO phdn cia mQt t6 chtc rurdc ngodi kh6ng dtqc vrot qud 15% v6n
diAu k cila MB tri truong hqp quy dinh tqi DiAm c M4c ndy.

c. Tj, lQ sd htu ci| phin cia m1t nhd cliu tu chidn ht.oc nudc ngodi kh6ng duqc t"uqt
qud 20% v6n diiu l€ ct)a MB.

d. Ti l€ so htu cO phin cia m6t nhd diu tr nndc ngodi vd ngttoi co li1n quan cfia nhd
ddu tu ntdc ngodi dd kh6ng Ar.oc wqt qud 20% v6n di/u E cia MB.

e. T6ng mtc sd hfru c6 phin ct)a cdc nhd diiu ru rutoc ngodi kh6ng twot qua 30% v6n
diAu k cia MB.
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Trong tntdng hqp d\c bi€t dii thvc hiAn co cdu tqi tii cht c tin &.tng ydu kem, g\p khd
khdn, bdo.ildm-an rodn hQ thdng tii ch*c tin d4ng, Thi tttdng Chinninl quy& ainn il rc
sd hfru cii phin cia.mQltd chrlrc nuhc ngodi, nQt nha dii w chidn.tnqi nudc ngodi,-
dng mtc sd hiru cii phin ct)a cdc nhd diu tr nudc ngodi tgi mAt fti chtc tin dlig cii
phdn yAu kim duqc co cdu lai,vuu qud gi6i han quy dlnh tqi cdc Didm b, c, e M4c nay
diii vA fung trttong hqp cu thA.

Theo C6ng van s6 350IruBCK-PTTT ngity 2111012011 cua UBCKNN v6 viQc kh6a
mQt phin room cia c6 phiiiu MB k}ri niC; yet, UnCfXN da d6ng f cho MB i,i aung
gi6i han t! lQ sd htu danh cho nJra dAu tu chi6n lugc nu6c ngoai khi thgc hiQn ni6m ytii
c6 phi6u MB t4i SGDCK TP. H6 Chi Minh nhu sau:

Ddnh han mtc 20% ing si5 c6 phiAu dang hru hdnh cia MB dii blin cho d6i tdc chiiin
luqc nndc ngodi ndm gifi khi cii phi6u MB ilua vdo niAm ydt (0 rc room 20ok nay sd
ifu.o. c Trung tdm Lru lc! Chtng khodn kh6a lqi vd sd ituqc md giao dich khi MB c6ng
b6/bdo cdo d6i tac chiin lwrc nrdc ngodi);

Han m*c 1-094 cdn lqi (rrong tdng sii SON cii pni6u dang fuu hdnh cia MB dtto. c sd hfru
boi nho ddu u nudc ngodi) sd dtqc mua bdn ng do khi cii phi6u MB ihta vdo niAm ydt
giao dich ffen 9GDCK TP. H6 Chi Minh.

Tai thoi diiim 3o/912015,rj lQ c6 phi6u do nhi dAu u nu6c ngoii nim git ld t0 % v6n
di6u 16 MB.

Do gioi h4n fi le-nhi ilAu tu nudc ngodi tai SDFC ln 49% v6n di6u lQ, trong trudng hqp
viQc ph6t hnnh ci5 phi6u de hoAn d6i voi c6c c6 d6ng cria SDFC dfu d6n ti le J htu
crla nhd ddu tu nu6c ngoai t?i MB vuqt qtfi 10%, MB cam ktit khi thgc hiQn brin cho
tl6i tac chitin lugc nuoc ngoai sE diAu chinh giam rj lQ brin xu6ng duor 20%o (lugn tV lQ
room 20Vo tlang tlu.o. c Trung tdm luu kf. Chung khoan kh6a lai) nhim ddm quy dinh v6
t6ng mr?c sd htu c6 phin cia c6c nhi ddu tu nudc ngoai kh6ng vuot quA 30% v6n diAu
lQ cua MB.

9. Cdc lo4i thu6 c6 li6n quan

. Thu6 Gi6 trl gia tnng (GTGT):

C6ng ty 6p dUng vi6c k€ khai, tinh thu6 GTGT theo c6c quy ctlnh cua ph6p lugt vd
thu6 GTGT hiQn hanh.

. Thu6 thu nhfp doanh nghiQp:

Theo th6ng fi s6 78/2014/TI-BTC huong dan thi henh nghi dinh s6
218/20134ID CP vd hudng d6n thi hanh Lu{t thuil thu nh6p doanh nghiOp ngdy
1813/2014, mric thuli thu nhfp doanh nghiQp tigAn hang phdi'chju i.rZZ"7" trin t{ng
lqr nhu4n chiu thu6. Mric thu6 ndy s6 clugc giarnxu6ng idX tu ngiy 0l/01/2016.

. Thu5 kh6c:

Ngodi thuii GTGT, thud thu nhip doanh nghi€p, Ng6n hang thuc hi6n kQ khai vd ngp
cho co quan thu6 dia phuong theo quy aintr triCn hdnh cna Nhd'nu6c. J

I

)
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vtt.cAc oor rAc lltx eul,x rrn oqr psr(r nAxn
r. rd cntrc ruvAx pnAr u,i.mr vA o4l lf noAx o0I'

C6ng fy C6 pnAn Chrimg khodn MB

Dia chi: SO : liSu Giai, Ba Dinh, Hd NOi

Di€nthoai: (84-4)37262600 Fax: (84-4)37262601

Website : wurv.mbs.com.vn

TO CHI/C XTEU TOAN:

Bdo crio tiri chinh n5m 2013,2014 tluqc ki6m to6n b&i:

C6ng ty TNHH KPMG ViQt Nam

Di0nthoai: (84-4) 3946 1600 Fax: (84-43946 1601

Dla chi:

Website :

Tang a6, Tda nhi Keangnam, Hn NQi

www.kDmg.com.vn
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\,IIl. VKIEN CUATO CHIJCTUVAN

Thuc hiQn chri truong tii co cau hQ th6ng cric T6 chuc tin dung cia Dang vd chinhphtl'

Aa 4". ia" hoat dQig an toirn, f,ieu qua" d6ng thoi ddm bdo lgi ich cua c6c cd d6ng'

;fiE;;re"Uco"ng ,v Tai chinh-co ptriT S6ng Dd cl6 lsa chen giai ph6p tii cau

tnic C6ng ty bang phuong an sip nh4p voi MB'

ViQc s6p nh{p SDFC voi MB sE ld mQt trong nhirng cdch d6 h5 trg c6c c6 d6ng nhd

nu6c cia C6ng ty fa,i .t i"i, EO pt a" S'Ong Oi c6 th5 tri6n khai thoai v6n d6u tu ngoei

nginh theo dinh huong cua Chinh pht'

Ngoiri ra thi truong tai chinh ti6u dirng Viet Nam hiQn dang.1d,lot tt,li,:11tCj'"
ntg, viQc Ve tha" s6p nhip SDFC sC hiQn thuc.h6a ilugc chi6n luo' c phat triCn mang

tin ilrng'ti€u dung ctruydn Uiet,,nf'u- khai thdc lill y"g lon cua th! trudng-lai.chinh

tiCu itig tai Vi6t Nam; cring'c6 vd xdy dpg m6 hinh.{:lifr ryanh cita MB' hudng

toi viqc iep ung ngdy cdng da dang nhu ciu cua ciic kh6ch hang' d6i tac'

Voi tu cech h t6 chric tu v6n cho dqt phrit henh c6 phitiu theo dii an s6p nh4p dd duo' c

o.iiOr I5"e .a ao"e co"e tv tai cirinh c6 phan S6ng Diwn Ngan Hg IY?l-9*
aOi*,bng q,iu, r',rns?a"h Eia 'ane, 

viQc s6p ntyn !9nc tv rdi.chinh 96,*Tl-"jti::
ui Ngarin*g TMCP Quan dQi le phu hqp.ul.thr] truong t6i co cau he thong ngan

hAns vi c5c c6nq rv tai-chinh cua ifil'f i'i'i', tldm bio hoat d6ng an toen' lanh menh

ffiilffi;iJ;# .t,i. ii" dwg, rnng.khe 1to9 canh tranh cho Ngdn hi'ng sau s6p

Jip. viO" p'nat m* 
"6 dat ie'rloan ioi voi toan bQ c6 d6ng cua SDFC la phn hqp

,oi .\," iiO, ae. bio su thanh c6ng cria Phunng an s6p nh$p'

IX.

l.
PHU LUC

Phg lgc I:

Bdn sao hqp lQ Gi6y chimg nh{n dang kf kinh doanh cira C6ng ty Tdi chinh C6 phen

S6ng Dd vir Ngdn hang TMCP Quan dQi

Phg lgc II:
Bdn sao hop 16 DiAu lQ cua C6ng ty Tdi chinh C6 phan S6ng Di vd Nqryr hang TMCP

qr* dQili nu .hao EiiAu lQ .* Nga" t'ung TUCP Quan dQi sau s6p nhip

Phq luc III:
Bin sao hqp lQ B6o cri,o tdi chinh ki6m toan ri6ng vi hqp nhdt ctta C6ng ty Tdi chinh- C6

;ha" *,,g'Dt ra Ngan na"iirvrcn Quen dOi na- zotr, 2014 vi BCTC ri6ng vi hqp

Ii,4",1" S6"c ty ri chinhrci;i.$;;;;;Nea' h*s IMCP Quin aoitar miy'
di6m 30/9/2015

Cic phg lgc khic

)

i
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NGAY THANG CHI.I Kf, DONG DAU CUA DAI DIEN TO CHUC PHAT

HANH, T6 CHI.IC TI/VAN
x.

CTCP CH[NG KHOAN MB

Hd NQi, ngdy Cfthdnl,r. ndm 201d

NGAN HANG TMCP QUAN DQI

TI{IJdNG

Lt THI LQI

DAr DrEN T6 CHr.Ic rUvAN DAI DIE,N TO CHIJC PHAT HANH

VU THI HAI PHUqNG

Ph6 T6ng Gi6m tl6c

iGi6m tl6c Tni chinfXry

Tru&ngBan Xi6m so6$g


