UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC CAP CHUNG NHAN DANG KY PHAT HANH CO

PHIEU PE HOAN POI CHI CO NGHIA LA VIEC PANG KY PHAT HANH CO PHIEU PA

THUC HIEN THEO CAC QUY PINH_ CLA PHAP LUAT LIEN QUAN MA KHONG IHAM Y DAM
) NBO TRAI VOI DIEU NAY LA BAT HQOP PHAP.
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NGAN HANG THEONGAMAI CO PHAN QUAN DOI

(Gidy chimg nhédn dang ky doanh nghiép 56 0100283873 do So Ké hoach va Pdu twe Thanh phd
Ha Ngi cap dang ky lan dau ngay 30/09/1994, dang ky thay doi lan thu 38 ngay 22/9:2015)

x

NGAN HANG QUAN POI

~ PHAT HANH CO PHIEU BE HOAN DOl
(Giay chung nhéan déng ky chao bénlsé/fszﬁ CN-UBCK do Chu tich Uy ban
Chiing khodn Nha nude cap ngay I thang (Zncm 2016)

TO CHUC TU VAN PHAT HANH
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN MB
*

MBS

CHUNG KHOAN MB

Bin cdo bach nay va tai liéu bd sung s& dwge cung cép tai:

Ngén hang Thwong mai C phin Quan ddi

Pia chi: S6 21 Cét Linh, Péng Da, Ha Noi

Dién thoai: (84-4) 6277 7222 Fax: (84-4) 6266 1080
Website : www.mbbank.com.vn

Céng ty Co phan Chimg khoin MB

Dja chi: S6 3 Liéu Giai, Ba Dinh, Ha Noi

Dién thoai: (84-4) 3726 2600 Fax: (84-4) 3726 2601
Website : www.mbs.com.vn

Phu trach céng bo théng tin

Ho tén: Ong Lé Cong Chirc vy: Tong Gidm déc
Pién thoai: (84 - 4) 6277 7222 Fax: (84-4) 3762 1509
Bia chi: 56 21 Cat Linh, F)éng Pa, Ha Noi




UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC CAP CHUNG NHAN PANG KY PHAT HANH CO
PHIEU DE HOAN POI CHI CO NGHIA LA VIEC PANG KY PHAT HANH CO PHIEU DA
THUC HIEN THEO CAC QUY DINH CUA PHAP LUAT LIEN QUAN MA KHONG HAM Y PAM
BAO GIA TR] CUA CO PHIEU. MOI TUYEN BO TRAI VOI BIEU NAY LA BAT HQP PHAP.

BAN CAO BACH

NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN QUAN DOI

(Gidy ching nhdn ddng ky doanh nghzep 56 0100283873 do S¢ Ké hoach va Péu tur Thanh phé
Ha Néi cdp dang ky lan ddu ngdy 30/09/1994, ddng ky thay déi ldn thir 38 ngay 22/9/2015)

X

NGAN HANG QUAN D01

PHAT HANH CO PHIEU DPE HOAN POI
(Gidy chiing nhan dang ky chao ban S6 . . w-UBlkdo Chu tich Uy ban Chung
khodn Nha mude cdp ngay . .. thang. . e )

TO CHUC TU VAN PHAT HANH
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN MB
*

MBS

CHUNG KHOAN W8

Bin cdo bach nay va tai liéu bd sung s& dwgc cung cdp tai: ... .. tirngay:....

Ngin hang Thwong mai C6 phin Quén ddi

Dia chi: S6 21 Cat Linh, Bong Da, Ha Néi
Dién thoai: (84-4) 6277 7222 Fax: (84-4) 6266 1080
Website : www.mbbank.com.vn

Cong ty C phin Chimg khoin MB

Dia chi: S6 3 Lidu Giai, Ba Pinh, Ha N&i
Dién thoai: (84-4) 3726 2600 Fax: (84-4) 3726 2601
Website : www.mbs.com.vn

Phu trich céng bb théng tin

Ho tén: Ong Lé Céng Chire vu: Téng Giam débc
Pién thoai; (84 -4) 6277 7222 Fax: (84-4) 3762 1509
Dia chi: S6 21 Cét Linh, Déng Pa, Ha Noi



NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN QUAN POI

(Gidy chimg nhén ddng ky doanh nghi¢p s6 0100283873 do S& Ké hoach vé Pdu tu Thank phd
Ha Ngi cap ding ky ldn dau ngay 30/09/1994, ding ky thay déi lan thir 38 ngay 22/9/2015)
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NGAN HANG QUAN DOI
PHAT HANH CO PHIEU PE HOAN POI

Tén cb phiéu: C6 phiéu Ngan hang TMCP Quén i
Loai ¢8 phan: Cb phén phd théng
Ménh gia: 10.000 ddng/cd phin

Tong s6 lwgng phat hanh: 31.181.818 ¢b phin
Trong dé:
+ Phat hanh cd phiéu bd sung cho ¢b déng hién hiru ciia MB:
+ Phét hanh cb phidu d& hoan ddi cho céc cb déng (ngoai MB)
ctia Céng ty Tai chinh Cb phin Séng Pa:
Tong gi4 trj phat hanh: 311.818.180.000 ddng

TO CHUC TU VAN PHAT HANH VA HO TRQ HOAN DOI:

Céng ty C6 phin Chiimg khodn MB

Dia chi: S4 3 Lidu Giai, Ba Dinh, Ha Nbi

Dién thoai: (84-4) 3726 2600 Fax: (84-4) 3726 2601
Website : www.mbs.com.vn

TO CHUC KIEM TOAN:

BAo cdo tai chinh nim 2013, 2014 dwoc kiém todn béi:

Céng ty TNHH KPMG Viét Nam

bién thoai : (84-4) 3946 1600  Fax: (84-43946 1601
Pja chi - Téng 46, Toa nha Keangnam, Ha Nbi
Website s www.kpme.com.vn

4.000.000 ¢b phin

27.181.818 cb phin

MBS

CHUNG KHOAN MB
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NOI DUNG BAN CAO BACH
CAC NHAN TO RUI RO
Rili ro 13i suit
R ro 131 sudt phat sinh khi c6 chénh léch vé ky han téi dinh gi4 gitra tai san ng va tai sdn c6

cia ngan hang gy ra syt giam vé thu nhép lai (NII) hogic sut gidm gid trj kinh té cia vén
(EVE) khi 1 sudt thi truomg bién ddng theo huéng bat loi cho Ngan hang.

MB thue hién quéan Iy rii ro 14i suat theo nguyén tic than trong. Trang thai riii ro l4i sut cta
Ngdn hang duge do ludmg thong qua cac cdng cy, md hinh hién dai va quan ly bing viée
thlet 14p cac loai han mirc, ddng thoi thyc hién co ché theo dai, gidm sat hang ngdy, hang
tudn. Viée thue hién céc bao cdo trén duge thie hién boi don vi Quan tri rid ro chuyén trach
sau d6 duge béo cdo t6i Ban Lanh dao Ngén hang, Uy ban ALCO. Dua trén bdo cdo va
nhitng nhan dinh vé& din bién, xu hudng ctia 14 suét trén thi trzdng trong cac cude hop hang
thang ctia Uy ban ALCO, iy ban s& quyet dinh duy tri cdc mirc chénh l€ch thich hop dé dinh
huwéng cho céc hoat déng ctia Ngin hang ciing nhur d8 ra chién luge bang can déi hodc chién
luge phong vé m ro (hedging) phu hop.

Riii ro tin dung

Ruii o tin dung 1 riti ro do khach hang dugc cp tin dung khdng thie hién hoic khang c6
kha nang thue hién mét phan ho3c toan bd nghia vu cia minh theo hop ddng tin dung véi
Ngén hang hoidc déi tac khéng thuc hién hodc khéng cé kha ning thuc hién mt phén hodc
toan bd nghia vu thanh toan khi dén han trong giao dich véi Ngan hang.

P& quan tri rii ro tin dung mdt cach higu qua, cdc ngan hang déu phai thiét 14p khung quan
tri rii ro phu hop dam bao nhan dién, danh gia, do ludng, gidm sat, quan 1y danh muc mii ro
tin dung day du, kip thoi.

MB da va dang thiét lap hé thong khung quén trj rii 1o tin dung dép tmg duge chién lugc
kinh doanh téng thé ciia MB, tiém cin véi théng 18 qudc t€, dam bao kiém soat t6t ru1 IO -
cAn bang giffa rii ro va thu nhép, cu thé:

(1) Khung quan tri rii ro tin dung duge 5 chirc theo mo hinh “ba vong kidm so4t” cho phép
tach bach trach nhiém giira céc chire nang kinh doanh, quan Iy rii ro va kiém to4n ndi bd
hd tror tbt nhit cho cOng tic phat trién kinh doanh nhung ddng thdi dam bao cac nguyén
tac quan tri mi ro.

(2) Hé théng chinh sich, quy dinh lién quan dén hoat déng tin dung dwoc thiét lap ddy da
phu hgp véi dinh hudng cia Chinh phi, Ngidn hang Nha nudc va khiu vi, dinh huéng
kinh doanh ctia MB tirng thoi ky.

(3) Céac quy trinh tin dung duge thiét k& chat ché tir khau ban hang — thim dinh — phé duyét —
v4n hanh - quan 1y va thu hdi ng, mdi bude ciia quy trinh déu quy dinh 8 chic ning,
nhiém vu va trach nhiém ciia ting don vi va mdi hoat déng ctia mot quy trinh, cdng viée
déu dam bao nguyén tic “4 mit” — c6 it nhat 1 ngudi thuc hién va 1 ngudi kiém soat. Bo
may thim dinh, phé duyét, van hanh dugc td chirc tdp trung tai H4i s& va co co ché phén
quyén 16 rang, dam b&o nguyén tic déc 1ap khach quan véi bd phan kinh doanh, cé tinh
chuy&n mén héa cao.

(4) Cong cu quan tri rui ro tin dung duge chil trong dAu tu x4y dyng pht hop véi chudn mue
qudc té nhu: Hé thdng xép hang tin dung (Scoring) ctia KHCN/KHDN va xiy dung cac
mé hinh tinh todn xac suit v& no (PD), gia tri du no dur kién tai thoi diém v& no (EAD),
tén that ude tinh (LGD), lam cin ctr ap dung céc chinh sach cép tin dung dbi vai khach
hang, thyc hién phén loai ng va trich Jap du phong, tinh vbn,...



(5) Bén canh d6, MB con nghién ciru phat trién cdc hé théng hd trg trong cdng téc quan ly
khéch hang, quéan tri roi ro nhu: Hé théng Co — Banking T24 (R13); Hé théng quan 1y
quan hé khach hang — CRM; Hé théng quan Iy quy trinh nghiép vu - BPM ...

Vi hé théng khung quan trj rai ro tin dung néu trén d hd tro hoat dng tin dung cia MB
ting trudng On dinh - bén vimg — an toan — hiéu qua.

3. Ruiro ngoai hoi

Rui ro ngoai héi phét sinh tir nhimg blen dong bét loi vé& t gia hdi doai, gy ra su sut giam
gid tri d8i voi cac tai sdn ma MB nim giit. ‘Céc hoat dong kinh doanh ngoai hdi, dAu tr ra
nude ngoai cia MB chiu anh hudng truc tiép tir su bién dong ty gid trén thi truomg. Trong
d6 hoat dong kinh doanh ngoai héi duge quan 1y & gbe d Ruii ro thi trudmg, c4e hoat ddng
va dau tu ra nuge ngoai duge quan ly & goe do Rui ro Bang cén @51 (Chénh 1&ch trang théi
rli ro ngoai héi giffa tai san no-tai san cb). Ngén hang Nha nude Viét Nam thyc hién quén ly
ty gia USD/VND theo hudng linh hoat, ¢6 diéu tiét. Theo do, thi trudng s€ giao dich cdp
ngoai t¢ USD/VND theo tv gia Binh quan lién ngédn hing do Ngin hang Nha nudc s&€ cong
bd +/- bién d6 duge quy dinh theo timg thoi k.

Hién tai, MB duoc thuc hién tit ca cac san phim ngoai héi co ban va phéi sinh theo quy
dinh cta Ngéan hang Nha nude, bao gdm: giao dich giao ngay, k¥ han, hodn ddi, quyén chon
va mot sb san phdm phéi sinh gitta céc cdp ngoai t&/VND va ngoai t¢/ngoai té, trong do giao
dich USD/VND chiém ty trong 16n nhét. D& quan 1y mii ro ty gia, MB d& ban hanh mdt loat
cac quy dinh va chinh sich quan 1y giao dich ngoai hdi v6i khach hang va giao dich t
doanh. Tai cac Chi nhénh, giao dich ngoai héi véi khéch hang duge thyre hign theo han murc
giao dich, xqp hang tin nhiém ctia khach hang va didu kién ky quy, dit coc. Cubi ngay, trang
thai ngoai hdi phét sinh fir giao dich véi khach hang dugc quan ly tép trung tai Hoi s&. Tai
Hdi so, giao dich tu doanh duge quéan Iy boi han mire giao dich cép cho timg ddi tac (xép
hang tin nhi¢ém), han mure mdt giao dich(transaction limit), han mtre 16 trang thai tai moi thot
dlem(real time loss limit) va quy trinh giao dich duge kiém duyét qua phin mém va cdc bd
phan kiém soat rii ro déc l4p. Phin mém quan ly giao dich ngoai hdi (va céc giao dich tw
doanh khac) hd trg quan Iy han muc i tac, han mire 13, do lugng rii ro theo gia tri thi
trudmg dwoc thue hién real time. Phin mém nay 1a mot céu phén rit quan trong trong viée
theo d6i va quan Iy rii ro thi trudng dbi véi giao dich ngoai hdi, trong tir cée nghn hang
hién dai trén thé gidi.

Dbi véi khoan dau tu ra nude ngoai (tai 02 chi nhanh nudc ngoai), MB theo dbi va dénh gid
dinh ky vé thay ddi gi4 tri cia vén gop dudi tc ddng cha ty gia dé tir d6 dua ra cac bién
phép phong ngira rii ro phi hgp véi timg thi trudng.

4. Rdiro thanh khoin

Rui ro thanh khoan 1 kha ning ngén hang khong dap img dugce cac nghia vu thanh toan va
cam k&t dén han hodc phai mat thém mdt khodn chi phi gia ting dé dam bao nghia vu trd ng.
Day la i ro co6 thé khién c4c ngén hang d6 v& nhanh nhét va thong thudmg 13 hau qué cla
cac rui ro khac, do d6, bén canh viéc lam t6t cdng tac quan tri véi cac loai riii ro khae, quan
tri rui ro thanh khoan tai MB duogc dédc biét quan tdm.

MB d3 ban hanh cac quy dinh va quy trinh vé quan ly thanh khoan trong d6 thiét 14p cac quy
dinh vé quan ly thanh khoan, ban hanh cac giéi han vé chi sé thanh khodn theo quy dinh néi
b6 MB va theo quy dinh tai NHNN ting thoi ky. Ngoai ra, MB dd tién hanh x@y dung céc
kich ban vé cing thing thanh khoan, xay dung ké hoach du phong thanh khoén dé chi dong
cac bién phap tmg phé khi thi truong c¢é bién déng vé thanh khoan. *\)



Thanh kho#n toan hé théng durgc quéan 1y tap trung & phong ALM —khéi Ngudn va KDTT va
duge do ludng va gidm sét rii ro thanh khoan & don vi Quén tri rti ro chuyén trach va bao
cao dinh ky t61 iy ban ALCO dé xem xét.

Dinh k¥, tai cudc hop Uy ban ALCO, tinh hinh thanh khodn ctia Ngén hang 1a mdt trong
nhimg ndi dung trong tm dugc théo ludn. Trén co s¢ phan tich danh gia, Uy ban ALCO
théo ludn va duge ra céc dinh huéng co ciu didu chinh bang cin dbi dé dam bao MB hoat
d6ng an toan, ludn tudn thi cac quy dinh vé thanh khoan ciia MB va NHNN timg théi ky.

Riii ro luit phap

MB hoat djng trong Iinh vurc Tai chinh - Tién t&, mot linh vure c6 anh hudng sdu rong dén
rét nhidu mit cta hoat ddng kinh t& x& hoi. Vi vdy, ngoai nhitng Vin ban quy pham phép
luat trong linh vye tai chinh ngén hing va hudng din ctia Ngan hang Nha nuéc, hoat déng
cia MB duge diéu chinh bai Hé théng vin ban Lut trén hau hét cac mang, linh vire nhur
Doanh nghiép, Pau tu, Dt dai, Nha &, Kinh doanh bét ddng san, Dan sy, Thuong mai....
Viéc thay ddi cdc Vin ban quy pham phdp Iudt déu cé anh hudng truc tiép dén hoat déng
ctia Ngén hang thuong mai néi chung va ctia MB néi riéng.

Hién nay, hé théng cac vidn ban Luat trong nhiéu linh vue con dang trong giai doan hoan
thién, di€u chinh va chira dong b, kha nang 4p dung vao thirc t€ con ¢ han ché nhat dinh
va déy 1a loai rii ro ma MB phai chi trong va tim cach khic phue.

“Thuong ton phap luat” la van hda, ton chi hoat dong va phat trién clia MB véi myce tiéu
moi hoat dong cua MB déu tun thi phéap lust. Céc hoat ddng ngan hang déu duge kiém soat
nham phat hién, ngin ngira rii ro phép 1y, ri ro tuln thi.

Déng thoi, dé trién khai quy dinh phép luat an toan, hiéu qua, moi hoat déng ctia MB déu
duge ban hanh diy du quy gi.nh néi bd (Quy dinh, Quy trinh, Hudng dan ...) nhim cu thé
hoéa va dam bao hé thong trién khai thong nhat, chit ché, dung quy dinh.

Ruii ro ciia dgt chao ban

Muc dich ciia viéc phét hanh thém c6 phiéu dot ndy clia MB nhim dé hoén dbi ¢é phiéu thuc
hién giao dich sép nhdp Céng ty Tai chinh ¢6 phan Séng Pa vio Ngan hang TMCP Quin
d6i; qua d6 ning cao ning luc tai chinh, ndng luc hoat déng va kha ning canh tranh cia MB.

Theo dir kién thi truomg tai chinh — tién t& s& con phat trién manh vé trung va dai han, dic
biét thi trudng tai chinh tleu dimg ¢ Viét Nam con tiém nang rat 16n do d6 muc dich sap
nhap Céng ty Tai chinh ¢é phin Séng Da vao MB va phat hanh cb phleu hoan ddi sau sap
nhdp dugc danh gid 1a phu hop voi xu thé thi truong néi chung va MB noi riéng. Tuy nhién,
khi m¢& rong phat trién thém chi nhanh, phong giao dich va dau fir vao cc cong ty MB s&
phai tinh dén hiéu qué kinh té mang lai va chi phi bd ra.

Giao dich sap nhdp Céng ty Tai chinh Cb phén Song ba vao Ngén hang TMCP Quén d6i s&
duoc thuc hién théng qua viéc MB phat hanh c¢d phidu méi va hoan ddi cac cb phJeu cua
Céng ty Tai chinh Cb phan Song Da theo Phuong an sap nhép dd dugc Dai hdi dbng cb
déng théng qua do d6 rui ro tir viée tranh chép quyén loi gifta cdc cd dong cla cdc bén 14
khong c6. Toan b so cb pmeu phét hanh thém dot nay dugc thuc hién theo phuong thirc
huéng quyén nhén ¢b ph_leu phét hanh thém. Do d6 dot phat hanh nay s& khéng ¢6 rui ro vé
viée khong phat hanh hét sé luong b phiéu dang ky phét hanh.

Riii ro sap nhap

Sau giao dich sdp nhép, ngoai cac yéu 18 tich cuc mang lai, Ngin hang sau sip nhép c6 thé
phai dbi mit véi mét sé mii ro va thach thire sau:

= Thigid cb phiéu ciia MB ¢6 thé bi anh hudng: MB s& phét hanh cd phiéu dé hoan dbi voi
cb phiu SDF nén gia giao dich trén thi trudng ciia ¢b phiéu MB s& khong bi diéu chinh



giam tai Ngay chot danh sach ¢b dong dé thuc hién viéc hoan déi. Tuy nhién, xét vé ban
chit sb luong ¢b phiéu dang luu hanh ctia MB s& ting 1én ¢6 thé anh huéng dén thi gia
giao dich trén thi trudmg.

= Nhimg két qua tich tuc tir loi fch t4i cdu trac ¢6 thé khong duge nhu ké hoach du kién tai
Phuong an sép nhép.

= Ngén hang sau sap nhép co thé gap phai nhimng rii ro vé truyén théng khi khéng thuc
hién t6t cong tac truyén théng cho nhéan vién va khéach hang.

Ridi ro khae

Ngoai céc riii ro néu trén, nhitng rii ro khdc mang tinh bét kha khang ciing c6 thé &nh hudng
dén hoat déng kinh doanh ctia mdt ngén hang nhu: thién tai, dich hoa, dich bénh hiém
ngh&o, chién tranh, khiing b, khiing hoang ... Nhimg ri ro nay c6 thé gy gidn doan hoat
ddng kinh doanh cita Ngan hang, tao tdm ly bat an, gdy thiét hai, anh hudng dén thu nhap
clia céc cA nhén, t§ chirc 14 khach hang ctia ngan hang. Dé han ché nhimg mii ro nhur vay,
MB 4p dyng cac chinh sach quan tri rii ro hoat ddng va quan ly kinh doanh lién tue theo tiéu
chudn quéc t& Basel 2. Theo d6, co ché thuc hién huéng t6i viée quan tri va phdng ngira
trude cac i ro tiém 4n, xay dung cac ké hoach kinh doanh bai ban dé sin sang img phé néu
phét sinh tinh hudng x4u.

Nén tang cdng nghé thong tin cia MB ngay cang phat trién di kém v&i nhitmg i ro gisn
doan hé théng tiém 4n. Nhin nhén dugc vin dé nay, MB dd ddu tu hé théng backup dit liéu
va trung tdm ung pho dy phong, xay dung kich ban xir Iy gidn doan hé théng va cac giai
phap d& dam bao ngay cé khi céc tinh hudng bét ngd xay ra thi hoat dong kinh doanh cia
ngéan hang ludn dugc duy tri lién tuc.

Ngoai ra, xu hudng x& hoi thay déi cfing la mdt riii ro duge MB quan tim dén. Chang han,
kinh té phat trién, nguoi dén c6 nhitu co hoi ddu tr khac ngoai hinh thire giri tién tiét kigm
tai ngdn hang. Tuy nhién, déy 12 dang rui ro ¢6 thé du bo truée dua trén tinh hinh phat trlen
kinh t& x4 h6i va trinh d6 dén tri, MB chu dong phong ngua riii ro bang chinh sach phét trién
va da dang hod san phidm dich vu, t8i wu hoé cac ngudn vén huy dong ciing nhu viée sir
dung nguén vén huy déng.



II. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG TAI LIEU

2.

CONG BO THONG TIN

T4 chire phdt hanh

Ong L& Hiru Prrc Chu tich HDQT

Ong L& Cong Téng Giam débe

Ba Vii Thi Hai Phirgng Truéng Ban Kiém soét

Ba L& Thi Lei Phé TGP - Giam dbc Tai chinh

Ngan hang Thurong mai ¢6 phin Quan dbi bao dam ring cAc théng tin va sb lidu trong Ban
céo bach nay 1a phi hop véi thuc té vé tai san, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh
doanh cita Ngin hang Thuong mai ¢ phin Quéan d8i, ma ching tdi duge biét, hodc di didu
tra, thu thdp mét cach hop 1y.

4 - I3
To chire tir van

Pai dién td chirc tr vén: Ong Trén Hai Ha

Chtrc vu: Téng Giam déc, Pai dién ctia Céng ty Co phin
Chimg khoan MB (sau diy goi tit la Cong ty
Chimg kboan MB)

Ban céo bach nay ]1a mdt phin ctia HO so ding ky phét hanh c6 phiéu hoan dbi do Cong ty
C6 phan Chémg khoan MB tham gia l4p tién co s& hgp ddng fur vin v6i Ngan hang Thuong
mai C8 phin Quan ddi. Chung t6i bao dam ring viéc phén tich, danh gia va lya chon ngdn
tir trén Ban cdo bach nay da duoc thue hién mt cach hop ly va can trong dua trén co s& céac
théng tin va sb lidu do Ngan hang Thuong mai Cé phan Quan déi cung cip.
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III. CAC KHAI NIEM

Trong Ban céo bach nay, nhitng tir ngit dudi day duge hiéu nhu sau:

T6 chire phat hanh /MB
Cong ty kiém toan

N a
bieu 1€

Core Banking

Home Banking

Mobile Banking

Internet Banking /eMB

Bank Plus

Dich vu Logistics

La Ngan hang Thuong mai ¢b phin Quan Dai.

Coéng ty TNHH KPMG Viét Nam (thue hién kiém toan Bao
cdo tai chinh ndm 2013 va 2014)

La Diéu I8 ciia Ngn hang Thuong mai ¢4 phan Quan Doi da
duoc Pai hdi ddng cé dong cia Ngan hang Thuong mai cd
phén Quan Ddi théng qua va dugc dang ky tai Ngan hang
Nha nuée Viét Nam.,

La s6 vbn do tét ca cac b dong cia Ngén hang Thuong mat
cd phan Quén Doi gop va duoc ghi vao Diéu 1€ cia Ngan
hang Thuong mai ¢6 phan Quén Boi.

La vén diéu 18 duge chia thanh nhidu phin bing nhau.

La chimg chi hodc bit todn ghi s& do Ngan ‘hang Thuong mai
¢b phan Quén D1 phat hanh xac nhan quyén sé hitu cua mot
hodc mét sb ¢b phin cta Ngan hang Thuong mai ¢ phin
Quan boi.

La toan bd hé thdng thong tin [6i ctia hé théng ngan hang
thuong mai hién dai voi kha nang kiém soat an toan, xir 1y
giao dich tw ddng nhanh chéng va ting cudng nang luc quan
tri rai ro.

La cac dich vu cia Ngén hang cho phép khach hang quan 1y
tir xa cac théng tin tai khodn clia minh mé tai bit ky diém
giao dich nao.

La dich vu ciia ngén hang cho phép khach hang thuc hién viée
chuyén tién, kiém tra sé du tai khoan, céc théng tin tai chinh
qua dién thoai di dng.

Dich vu ngén hang cho phép khach bang thyc hién chuyén
tién, kiém tra s6 du tai khoan, céc théng tin tai chinh qua
mang Internet.

La san phdm lién két véi Viettel, véi 3 goi dich vu chinh la:
tat khoan Bankplus, thé Bankplus, Mobile Bankplus,
Bankplus cung cép hang loat tinh ning ciia mdt san phém hién
dai nhu tra ¢tru s& du tai khoan, tra ciru lich st giao dich,
ndp/rit tién tlr tai khoan, chuyén tién trong hé théng ciia MB,
chuyén tién cho ngudi nhén st dung thoéng tin chimg minh thu
nhén dan, vi dién tir, thanh todan héa don cho thué bao di déng
trd sau, hoa dom dién thoai c6 dinh, hoa don ADSL, nap tién
cho thué bao di ddng trd trudce cia Viettel (cho chinh chu tai
khoan hodc cho ngudi khac), thanh toan cdc loal héa don
khac,...

La hoat déng thuong mai, theo dé thuong nhén td chire thuc
hién mot hoac nhidu céng doan bao gdém nhan hang, véan
chuyen luu kho, luu bai, lam thi tuc hdi quan, cdc tha tuc
gidy t& khédc, tu vin khach hang, déng goéi bao bi, ghi ky ma
hiéu, giao hang hodc c4c dich vu khac ¢é lién quan dén ha.ngjw
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hoa theo thoa thudn vaéi khach hang dé hudng thu lao.

Bancassurance La hoat dong kinh doanh theo d6 ngén hang si dung céc kénh
phén ph01 do ngan hang thiét lép dé chao ban cac san phém
bao hiém/lién quan dén bao hiém théng qua co so dir liéu

khach hang ctia ngan hang.
Dich vu eservices Dich vu ngan hang dién tir
Backup H& tro/ Luu triy dit 1idu
Nguwrdi ¢6 lién quan T chirc, ¢4 nhén cé quan hé truc tiép hodc gian tiép vt

doanh nghiép trong cac truong hop sau day:

a. (ong ty me, ngudi quan ly ¢ong ty me va ngudi cd tham
quyén bd nhidém ngudi quan 1y do déi voi cong ty con
trong nhom cong ty;

b. Céng ty con déi véi cong ty me trong nhém cong ty;

c. Ngudi hodc nhom ngudi c6 kha nang chi phdi viéc ra
quyét dinh, hoat dong cua doanh nghiép dé thong qua co
quan quan ly doanh nghiép;

d. Ngudi quan ly doanh nghiép;

e. Vg, chf‘)ng, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em
ddu cua nguoi quan ly cdng ty hodc cua thanh vién, )
ddng so hitu phén vén gop hay ¢d phin chi phédi;

f.  Canhan dugc ay q}lyen dai dién cho nhiing nguoi, cdng ty
quy dinh tai cac diém a, b, c,d va g;

g. Doanh nghiép trong d6 nhimg ngudi, cdng ty quy dinh tai
cac diém a, b, ¢ d,e, f va h ¢6 st hiru dén muc chi phbi

viéc ra quyét dinh cia cac co quan quan 1y & doanh nghiép
do;

h. Nhom ngudi thoa thudn cung phéi hop dé thau tom phan
von gop, co phén hoac loi ich & cong ty hoac dé chi phéi
viéc ra quyét dinh cuia cong ty.

Nhimg thuat ngir khac (néu ¢0) ma khong dugc li€t ké & trén s& dugc hiéu theo quy dinh
trong Luét doanh nghiép so 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014, Luét Chung khoan sb
70/2006/QH11 ngay 29/6/2006 cta Quéc hoi va Luat sira ddi bd sung mot sé didu cha tujt
chimg khoan s6 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010, Nghi dinh 58/2012/NBP — CP caa Chinh
pht, Nghi dinh 60/2015/ND-CP ngay 26/6/2015 ctia Chinh phu va cac vdn ban phap luit
khac ¢6 lién quan. f)
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Céc tir hodic nhdm tir viét tit trong Ban céo bach nay ¢6 ndi dung nhu sau: -

AMC

ALCO

NHTMCP
POS

QSD

ROE

TCTD

Thué GTGT
Thué TNDN
TNHH
TMCP

TP

TTTM
UBCKNN
USD

VBL

KLDLH

Codng ty Quan ly ng va Khai thac tai sdn Ngan hang Thuong
mai ¢ phan Quén Pgi

(Asset Liability Management Committee) Uy ban Quén ly Tai
san ng - Tai sdn ¢o

Automated Teller Machine - M4y rit tién tr déng
Bét dong san

Ban kiém soat

Capital Adequacy Ratio - Ty 1& an toan vén t5i thiéu
Cén bd nhén vién

Cb d6ng hién hiru

Téng gidm dbéc

Codng nghé thoéng tin

Earnings per share - Lai co ban trén ¢ phiéu

Gidy chimg nhin _

Gross Domestic Product — Téng san phdm quéc ndi
Hoi déng quan tri

Hobi ddng tin dung

Letter of credit - Thu tin dung

Céng ty Cb phén Chirng khodn MB

Ngén hang Nha nudce Viét Nam

Ngén hing Thuong mai C3 phén

Point of Sale - Pon vi chép nhan thé

Quyén sir dung

Return on equity - T sudt sinh 18 cita vén chi s& hiru
Té chire tinh dung

Thué Gia trj gia ting

Thué Thu nhap doanh nghiép

Trach nhiém hiru han

Thuong mai ¢ phin

Thanh phd

Trung tdm thuong mai

Uy ban Chimg kho4n Nha nudc

Péng D6 la My - Pon vi tién t& ciia Hoa Ky

Vén didu &

Pdng Viét Nam - Pon vi tién t& cha Viét Nam

Khéi lwong ¢ phiéu dang luu hanh o
)
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PHAT HANH

1.

Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

Vi muc tidu ban ddu 14 dap tmg nhu cdu ce dich vu tai chinh cho c4c Doanh nghiép Quén
d01, ngay 4 thang 11 ndm 1994, theo quyét dinh ctia BS trudmg B Qude phong va Théng
dbc Ngan hang Nha nuéce Viét Nam, MB di ra doi va chinh thire di vao hoat dong theo Gidy
chimg nhén Pang ky kinh doanh s 0100283873 ngay 30 thang 9 ndm 1994 do S& k& hoach
va Piu tu thanh phé Ha Nbi cdp va Gidy phép sb 0054/NH-GP ngay 14 thang 9 ndm 1994
ciia NHNN VN. Tru s& tai sb 28 Pién Bién Phu, Ha Néi véi sb vén didu 16 20 ty ddng va 25
can b nhén vién.

Déu méc lich str quan trong, nén tang cho su phat trién bén vimg l4u dai cia Ngén hang vao
ngay 23/05/2011, theo quyét dinh cia Bd trudng Bd Qubc phong, MB da duge chuyén clp
quan ly flr Tdng cuc Cong nghiép Québc phong vé truc thude Quan uy Trung wong va B
Qube phong.

Trai qua 21 ném hinh thanh va phét trién, v&i tinh than doan két, quyét tm vuot khé, chi
ddng, sang tao, dam nghi, dam lam cua cac thé hé can bd, nhan vién cung véi su hd trg tich
cuc, ¢6 hidu qua ciia Thu trudng B Qudc phong, céc co quan don vi Quan doi, Ngan hang
Nha nuée vi sur tin tudng cua khach hang, MB khéng ngimg 16m manh, khéng chi dap {mg
t6t nhu cdu vé vdn cho cac doanh nghiép Quan ddi, ma con cung cAp céc dich vu tai chinh
tron goi, da dang cho céc t§ chire, doanh nghiép va c4 nhin thude moi thinh phén kinh té,

déng gbp mot phan quan trong vao sur phat trién kinh té - xa hoi clia dit nuée.

Trong 3 nam lién tiép 2012, 2013 va 2014 MB giit vitng vi tri TOP 5 ngén hang Thuong
mai he‘mg. dau tai Viét Nam vé lgi nhudn va hiéu qua hoat déng, duoc danh gia 1a mét dinh
ché tai chinh vimng vang, tin ¢4y, phat trién an toan bén vimg, cé uy tin cao, véi 5 cong ty
con hoat ddng c6 hiéu qua trén céc linh virc khac nhau gdbm: Céng ty quan ly ng v khai thac
tAi san, Cong ty chimg khoan, Céng ty Quan Iy quy, Céng ty BAt dong san va Téng céng ty
Béo hiém Quan ddi. MB nhidu nim lién duge NHNN VN xép hang A - tidu chuin cao nhit
do NHNN VN quy dinh.

MB khéng ngimg cling c6 ning luc tai chinh va kha nang canh tranh vimg manh, tuin thi
céc chi tidu an toan vén do NHNN VN quy dinh, dap {mg nhu cdu m& réng cia Ngan hang
trong tuong lai. Thi diém 30/09/2015 s vén didu 16 cia MB di tang hon 800 lan dat
16.000 ty VND voi hang van cb ddng ciing 6.768 can bd nhén vién dang lam viéc tai MB
(tinh ca cdc cong ty con 1a 7.629 cén bd nhén vién); loi nhuén trudce thué dat 2.552 ty dong
(trong &6, loi nhuén riéng ngén hang dat 2.406 ty ddng). Mot sb chi tiéu kinh doanh co ban

cla riéng hoat déng ngan hang nhu: du no ting trudng 12,8% so v6i ddu nim, ting 22,9%
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s0 véi cing ki; huy déng vdn tang 3,8% so véi ddu nim, ting 8,3% so vdi cung ky, kiém

o4t n¢ x4u chit chg, ty 1& no x4u thép — duéi 2%. Cb tirc chi tra cho cb ddng hang nim déu

cao hon lai suit huy dong tiét kiém, ké ca trong nhimg giai doan khé khin, khing hoang,

kinh té suy thodi, muc cb tirc trung binh & mirc 12 — 15%/nam.

M3t s thong tin co ban vé Ngin hang

Tén Ngén hang: Ngan hang Thuong mai C8 phin Quén Péi
Tén tiéng Anh: Military Commercial Joint- Stock Bank
Tén viét tit: MCSB

x

M3

Logo Ngin hang: NGAN HANG QUAN B!

Vén didu 1¢: 16.000.000.000.000 VND

Tru s& chinh: $6 21 Cét Linh, Péng Pa, Ha Nbi
Dién thoai: (84 - 4) 6277 7222

Fax: (84 - 4) 6266 1080

Website: www.mbbank.com.vn

Gidy chimg nhan PKKD: s6 0100283873 do S& K& hoach va Déu tur Thanh phé Ha Nbi

cdp ding ky 14n dau ngay 30/09/1994, thay ddi lan thir 38
ngay 22/09/2015 va gidy phép s6 0054/NH-GP ngay 14 thang
9 nim 1994 kém theo Quyét dinh 194/QP-NHS ngay 14 théng
9 nim 1994 cia NHNN VN.

Nganh nghé kinh doanh:

Nhén tién giri, cdp tin dung, mé tai khoan, cung tmg dich vu thanh toan, uy théc va nhin
uy théc trong linh vire lién quan dén hoat dong ngan hang, kinh doanh va cung tmg dich
vu ngoai hdi, san phdm phéi sinh, lru ky chimg khoan, mua ban ng va céc nganh nghé
kinh doanh khéc theo quy dinh ctia phép luét.

Hoat ddng bao thanh toén;
Cung cép cdc dich vu bao quan tai san, cho thué ty, két an toan;

Kinh doanh ngin hang theo quyét dinh ctia Théng déc Ngan hang Nha nuéc Viét Nam
(194/QD-NHS5 ngay 14/9/1994; 347/QD-NHNN ngay 24/2/2010; 108/QD-NHNN ngay
21/1/2010; 104/QD-NHNN ngay 2/2/2012...);

Ngéan hang luu ky;

Kinh doanh trai phiéu va cac gidy t& ¢6 gia khac theo quy dinh ciia phap luét;
Gia cong, ché tac vang;

Kinh doanh mua, ban vang;

Dai 1y bao hiém va cac dich vu lién quan khéc theo quy dinh cua pﬁép ludt;

i véi nhimg nganh nghé kinh doanh ¢6 didu kién, Ngan hang chi hoat déng kinh doanh
khi co6 dieu kién theo quy dinh ctia Phap luat.
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o

.

> Pai hoi ddng ¢d ddng: 14 co quan cb thim quyén quyét dinh cao nhét clia MB.
HQI dong quan trj: Hoi déng quén tri 14 co quan quan tri MB, c6 toan quyeu nhén danh

MB dé quyet dinh va thuc hlen cdc quyén va nghia vy ciia MB, trir nhimg vén dé thude
tha.m quyén ctia Dai hoi déng cd dong theo quy dinh cua phép luit va diéu 1& cha MB.

Danh séch hoi ddng quan tri bao gbm:

Ho va tén Chire vu Ngay bb nhiém
Ong L& Hiru Pirc Ch tich HBQT B nhiém ngay 23/04/2014
Ong Luvu Trung Thai Phé Chti tich HDQT B& nhiém ngay 23/04/2014
Ong Nguy&n Manh Hing Phé Chu tich HBQT B& nhiém ngay 23/04/2014
Ong L& Cong Thénh vién HDQT B& nhiém ngay 23/04/2014
Ong Ha Tién Diing Théanh vién HDQT B4 nhiém ngay 23/04/2014
Ong Nguyén Van Hué Théanh vién HDQT doc l4p B nhiém ngay 23/04/2014
Ong Nguyén Van Hing Thanh vién HDQT B& nhidm ngay 23/04/2014
Ong Nguyén Dang Nghiém Thanh vién HDQT B6 nhiém ngay 23/04/2014
Ba Nguyén Thi Ngoc Thanh vién HDQT B4 nhiém ngay 23/04/2014
Ba Nguy&n Thi Thay Thanh vién HDQT B nhiém ngay 23/04/2014
Ba Trén Thi Kim Thanh * Thénh vién HDQT B nhiém ngay 23/04/2014

* K& tir ngay 05/10/2015, Ba Trén Thi Kim Thanh khéng con 14 Thanh vién HDQT MB
nhiém k¥ 2014 — 2019 do Ba Thanh khong con la ngudi dai dién phéan von gbp theo ty
quyén cia Vietcombank.

Ban Kiém sost: Ban Kiém soat 1 co quan luem tra hoat dong tai chinh cia MB; gidm
sat viéc chip hanh ché d hach todn, sy an toan trong hoat déng ctia MB, thyc hién kiém
todn ndi bd hoat ddng timg thdi k¥, timg linh vure nhidm danh gid chinh x4c hoat ddng
kinh doanh va thure trang tai chinh cia MB.

Danh sach ban kiém soat bao gbm:

Ho va tén Chite vu Ngay b nhiém
Ba Vil Thi Hai Phuong Trudng ban B nhiém ngay 23/04/2014
Ba Nguyén Thanh Binh Thanh vién B4 nhiém ngay 23/04/2014
Ba L& Minh Hdng Thanh vién B4 nhiém ngay 23/04/2014
Ong Pang Qubc Tién Thanh vién B nhiém ngay 23/04/2014

R
”pr

Cic ity ban cao cAp: Bao gbm: Uy ban Nhén su; Uy ban quén tri rai ro; Uy ban Tin
dung. Uy ban Nhén su co6 chr.rc ning tham muy, gitp viée, hd tro cho HDQT trong vige
thye hién cac nhiém vu, quyén han cta HDQT lién quan dén nhan su, dai ngd. Uy ban
Tin dung la co quan tham muu, gitp vige, hé tro cho HPQT trong viée thue hién cac
nhiém wvu, quyen han cia HPQT lién quan dén cac dinh huéng linh viuc cap tin dung,
canh bdo rui ro lién quan dén hoat dong cap tin dung va cdng tic phé duyét cap tin dung
61 voi nhitng phuong an d& xudt cp tin dung c6 gia trj 16n, tinh chét phirc tap. Uy ban
quan tri mi ro la co quan tham muu, tu vin cho HE)QT vé chién luoc, khdu vi, khung va
chinh sach quan tri rii ro, cac co ché kiém soat rii ro, cic han mirc i ro trong yéu
nhim quan tri rii ro hidu qua.

Co quan kiém toan ndi bd: La co quan truc thude Ban Kiém sodt, duge thanh lap theo
quy dinh cia Phép ludt va quy dinh coa MB, thyc hién vige ra soat; danh gid doc lap,
khach quan ddi véi hé thdng kiém so4t ndi b, danh gia ddc lap vé tinh thich hop va tudn

tha quy dinh, chinh sach ndi bd, thu tuc, quy trinh da duoge thidt lap; dua ra kién nghi ‘f’J
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- nhim ndng cao hiéu qua ciia cac hé théng, quy trinh, quy dinh, g6p phan bio dam MB

hoat ddng an toan, hiéu qua, ding phap lujt.

Vin phong H#i déng quén tri: 12 co quan chuyén mén gitp Héi ddng Quan trj,
Thuong true HDQT tri€n khai thuc hién cdc chirc ndng, nhiém vy phu hop quy dinh cta
phap luat va Didu 1&8 MB, tham muru hd trg cho Hoi dong Quén tri trong nhimg vén dé
mang tinh dinh huéng, chién lugc. Pdng thdd hd trg viee d& xuit, trién khai, dénh gid
chuong trinh phét trién cho MB va cdc cdng ty thanh vién khac khi ¢c6 yéu ciu. Van

phong HPQT 12 kénh truyén tai cac thong tin tir HDQT, Thudmg true HDQT dén Ban
diéu hanh va nguoc lai dam bao théng subt, kip thoi.

Ban diu tu: quan ly gidm sat hoat ddng céc cong ty con, cbng ty lién két ctia MB; quén
1y hoat dong d4u tur chién luge (bao gom céac du 4n trong diém cta MB va cac cbng ty
con, cong ty lién két, danh muc dhu tu gép vbn chién hrqc) xdy dung hoan thién thé ché
chinh séch ¢6 lién quan dén cac cong ty con, cong ty lidn két va quan 1y hoat dong diu
tu tép doan.

Ban diéu hanh: La co quan didu hanh cac hoat dong hang ngay cua MB, t chire tn'ér;
khai cac chién luoe kmh doaqh, chién luoc‘ hoat ddng nham dat duge cde muc tidu, ké
hoach da dugc Pai héi dong c¢0 dong, Hoi ddng quan tri théng qua.

Danh sach Ban diéu hanh bao gdm:

Ho va tén Chite vu Ngay b6 nhi¢m
Ong L& Cong Téng Giam déc Téi bd nhiém ngay 05/01/2015
Ong P Van Hung Phé Thng Giam dbc Tai bd nhiém ngay 02/8/2013
Ba Nguy&n Thi An Binh Phé Téng Giam déc Téi bd nhiém ngay 04/11/2014
Ba Nguyén Minh Chéu Phé Téng Giam dbe T4i bd nhiém ngay 04/11/2014
B4 Pham Thi Trung Ha Phé Téng Gidm débc B& nhiém ngay 27/4/2011
Ong Ubng Poéng Himg Pho Tdng Giam dbc B6 nhiém ngay 02/8/2013
Ong L& Hai Phé Téng Giam dbc B& nhiém ngay 02/8/2013
Ba Lé Thi Loi Phé Téng Gidm déc — B nhiém ngay 05/6/2014

: Giam dbc Tai chinh

Ong Trin Minh Pat Phé Téng Giam dbc B& nhiém ngay 01/11/2014

L}
0.0

Uy ban quén Iy ti sdn N - tai sén c6 (ALCO): 12 Gy ban truc thuéc Ban diéu hanh d¢é
thyc hién nhiém wy, quyén han ctia Ban didu hanh trong hoat d6ng quéan ly tai san,
ngudn vén ciia NHTMCP Quan Déi. Nhiém vi cla iy ban ALCO la x8y dung, giam sét,
thi hanh chinh sach quan ly Tai san — Ngudn vén cta ngén hang gbm 1) quéan ly bang cén
461 nhim t5i da héa loi nhudn; i) quan 1y rid ro 13i sudt; iii) rai ro thanh khoan; iv) rai ro
thi trudmg.

Ciac co quan Quén ly h¢ théng: Bao gdm cac khéi va phong ban lam nhiém vu quan Iy
hé thong, duge td chire va hoat ddng theo cdce chire ning quan 1y gdm: Vin phong CEO
Khéi kiém tra, kidm soat ndi bo; Khdi Quan tri rii ro; Khéi Tai chinh K& toan; Khéi To
chirc Nhan su; Khéi Mang ludi va phén ph01 Ban xay dung co ban; Vin phong trién
khai chlén luge; Phong Chinh tri, Phong phap ché c6 chirc ning x4y dung va duy tri
phat trién cac nguyern thc va co ché quan 1y nhim hd tro manh mé céc khdi kinh doanh,
huémg din quan 1y hd tro chi nhéanh theo truc doc, tao ra cac dich vu ¢ chét luong cao
phuc vu khéch hang.
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Vﬁn phong CEO: Co quan déu médi tham muru, giup viéc cho Téng gidm déc, Ban
didu hanh thyc thi ¢6 hiéu qua cong tac quéan Iy. X4y dung va gidm sat ké hoach kinh
doanh, xay dung chién luoe Marketmg, thue hién cac hoat ddng abi ngoai, cOng tac
thi dua khen thudng, sang kién tai MB, quan tri hé thong b4o céo hoat déng cua ngin
hang.

Khéi kidm tra, kiém soat ndi b: Thyc hién cong tac kiém tra, kiém sodt ndi bo
nhim kip thén phat hién cdc ton tai vé hé théng klem sodt ndi b va tham muu cho
Ban diéu hanh thiét 1ap, duy trl, hoan thién hé théng kiém soat ndi bé dbi vai hoat
dong cua MB dugc an toan, higu qua, tudn thu phap luft. Quan 1y toan dién chét
lwong dich vy cia MB thdng qua thiét 14p, vin hanh cdc cong cu do ludmg chit
lwong dich vy bao gdm danh gia tir ndi b va bén ngoai.

Khm quan tri rii ro: Quan Iy todn dién va hiu qua cac loai rii ro trong toan MB
gdm i ro tin dung, rii ro thi trudng, i ro thanh khoan, rii ro lai suat trén s6 ngn
bang, mi ro hoat déng, rdi ro uy tin, rai ro quoc gia... theo nguyén thc tudn thi quy
dinh cta Viét Nam, dinh hudng cua Hpi ddng quan tri MB, tiém cén thong 1¢ quoc
té. X4y dung, quéan Iy va gidm sat thuc hién Chién luge quén tri rdi ro (Khéu vi rai
ro, Han mire rii ro, chinh sach quan tri rii ro, cdng cu quan tri rii ro, quy trinh,
huéng dan quan tri rai ro...) phi hop véi Chién luoc kinh doanh ctia MB.

Khdi Tai chinh K¢ to4n: Xay dyng, t6 chirc, trién khai hoat déng Tai chinh ké toan,
bao céo Tai chinh, bao cdo quan tri, ché 8 K& todn trong toan h¢ théng MB, dam
bdo hiéu qua va tudn thi quy dinh cia Phap luét.

Khéi T4 chirc Nhan sw: Xdy dyng mb hinh t5 chirc, trién khai va gidm st chirc
ning nhiém vu cla cac don vi. Quan 1y cdng tdc Nhin s toan hé thong.

Khoi Mang lu6i va phan phdi: Phét trién mang ludi, quan Iy chét lugng va quén 1y
hiéu qua hoat dong clia hé thong mang ludi MB.

Ban xdy dung co' ban: Quén ly, trién khai céc dv 4n ddu tr xdy dung co ban, sira
chita cdc cong trinh ha tdng. Thuc hién céc hoat ddng mua sam, thanh ly trang thiét
bi.

Vin phong Trién khai chién Irge (PMO): Chi dao, yéu ciu, hudng din va hd tro
cac Khbi, Co quan Hoi s&, Pon vi kinh doanh va Nhém séang kién trién khai c4c giai
phap chién luge phu hop véi dinh huéng va nang luc trién khai clia MB.

Phong chinh tri: X4y dung, t§ chirc, trién khai céng tic Pang, cong tac Chinh tri
toan hé théng MB.

Phdng Phap ché: Thuc hién cong tac phap Iy bao dam hoat dong ciia MB la phu
hop quy dinh Phép ludt, quy dinh ndi bd va pht hop véi thue tién hoat dong ciia MB.

Cic co quan hd trg kinh doanh: Bao gdm cac Khéi Cong nghé théng tin, Khdi Van
hanh, Khéi Thim dinh va phé duyét tin dung c6 chirc ning h tro hoat déng kinh doanh
ngay cang phat trién, x4y dung va duy tri cic quy trinh cung,cép san pham, dich vu caa
MB vdi chét lugng cao, dam béo phong ngira rii ro, phat trién mang lu6i va kénh phén
phoéi clia MB ciing nhu cac hoat ddng hanh chinh quan tri.-

» Khéi Cong nghé théng tin: Nghién ciu, x@y dung, quan ly, vin hanh toan bd hé

théng Cong nghé thong tin dam bao phuc vu tdt cho hoat dong kinh doanh.

= Khéi Vin hanh: Xy dung, trién khai, quan ly toan hd hoat ddng nghiép vu hd tro

va van hanh tai MB.

» Khéi Thim dinh va phé duyét tin dung: Quan ly, chi dao va td chitc chung hoat

dong thim dinh, phé duyét tin dung trong toan MB dém béo hidu qué, chuyén
nghiép, thuc day hoat déng kinh doanh va kiém soat tot ri ro.f\)
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Céc khéi kinh doanh: dugc t5 chitc chuyén su theo timg phéan khac khach hang va thi
truomg, bao gorn

Diu tir gdm Ban dau tr va Phong Dau tr Kinh doanh. Trong d6, Phong Pau tr Kinh
doanh: Pau tu kinh doanh vén nhim muc tiéu sinh 161 (¢d phiéu, chung chi quy, trai
phleu Doanh nghiép, gép vén truc tiép va cac doanh nghiép). Dau fur va quan ly
ngudn ngudn dau tu cic di 4n ha ting, try so clia MB (khdng bao gdm try s& chinh
cua MB).

Khoi Ngudn vdén va kinh doanh tidn t&: Kinh doanh vén, ngoai t& va cac dich vu
san phadm phai sinh trén thi truong tién t&, thi trudmg vén, thi truong hang hoa. bidu
hanh, quén ly tdp trung ngudn vdn va x&y dung chinh sach huy dong vén toan hé
thong, quan ly trang thai ngoai t¢ toan hé théng nhim tip trung quan trj rii ro 1
sudt, ty gia nhim da dang héa san pham dich vu va gia ting loi nhuan cho MB. Péng
thoi, thiét 1ap quan hé glao dich, lién két san pbdm dich vu véi cac tb chire tin dung,
tai chinh trong va ngoai nudc.

Khéi khach hang lém: Cung cp tron gbéi cac giai phép tai chinh cho nhém Large
Corp va Mid Corp dam béo phuong chim ting trudng hop 1y, hi€u qua, tao su khac
biét, bén viing va kiém soét t6i da rii ro.

Khoi doanh nghiép vira va nhé: Cung cp cac sin phdm va dich vu tai chinh ngén
hang chuyén biét cho té1 timg khach hang vira va nhé rdng khip trén dia ban ca
nudc.

Khm khdch hang cd4 nhin: Phyuc vu cdc nhu cau vay von, giri tlet kiém va phat

trién, cung cip tron g61 dich vu danh cho khach hang ca nhén bao gdm: Thanh toén,
Dich vu thé, Kiéu hbi, Private banking, mobile va internet banking ..

Chi nhdnh va cdc phong giao dich, diém giao dich: 1a don vi truc tiép cung cép tron
gdi cdc giai phap va san pbam dich vu cho khéach hang, theo timg dia ban trén co s&
chinh sach va chién lwgc ciia MB.

Danh sdch ¢b déng ném giir tir 5% tri lén vbn c6 phin cua Ngan hing va nhlmg
ngwdi co lién quan; Danh sdch cb dong sang lap va ti 18 ¢6 phin nim giir; Co chu
cd dong tai ngay chét gAn nhat trén von thwe gép

Danh sdch ¢6 déng nim giir tir trén 5% von b phan cua Ngéin hang:

Bing 1: Danh sdch c6 déng ndm giit trén 5% vén cé phan ciia MB tai thoi diém

30/09/2015
"EE. s J”f_\-_L .m_. ;“ _‘-_I_'_"_;,,-.-_:, s
a:-_ Tz ﬁ ﬂng‘&"‘ "'c'-'{‘a\‘% s ié“?’ :1'l
T $r:=~h-- '"=* 1 (el e
Ngén hang TMCP Ngoal % A
1 | thuong Viét Nam g 114.507.975 | 7,16
(Vietcombank) ’ '
Cong ty TNHEH Mot thanh | ) e pian pha, Q.
2 | vién Tong cong ty Téan Binh Thanh. TP HCM 122.410.709 7,65
Cang Sai Gon T
Tdng cbng ty Truc Thing 172 Trudmg Chinh,
3 | Viét Nam-Cong ty TNHH | Q.Déng Da, TP HN 127.531.304 1 7.7
Téng 7-Thap A-Toa
Ngéan hang TMCP Hang nha Sky Tower-88 -
4 A VN Lang Ha Déng Da - 140.796.838 8,8
HN
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S6 117 Tran Duy
Hung, Phudng Trung
Hoa, Quan Cau Gidy,
Ha Néi

Téa nha Crown, Lo
Tap doan Vién théng Quén | X7, dudng Lé BPuc
doi (Viettel) Tho, M¥ Binh, Ha
Nbi !

Téng cong ty Dau tu va
5 | Kinh doanh v6n Nha Nudec-
Céng ty TNHH

160.000.000 10

6 240.000.000 15

Ngudn: MB

Béng 2: Danh sdch nhitng ngudi c6 lién quan dén cdc ¢6 déng ndm gii tir 5% 1ré lén
tai thoi diém 30/09/2015

- Moi S6 cb phin | Ty 1§
TT é
‘. Tén'cd dope quan hé {{.‘3 phz}in) (%)
Ngén hang TMCP Ngoai thuong Viét
I Nam (Vietcombank) 114.507.975 | 7,16
| Céng ty TNHH MTV cho thué tai chinh | .,
| Vietoombank Cdng ty con 0| 0,00
2 | Céng ty TNHH CK Vietcombank Cong ty con 0] 0,00
3 | Cong ty tai chinh Viét Nam - Héng Kéng | Céng ty con 0| 0,00
4 | Cong ty TNHH Cao éc Vietcombank 198 | Céng ty con 0 O,(E
5 | Cong ty chuyén tién Vietcombank Céng ty con 0| 0,00
\ 1
Cong ty lién doanh quan |y quy dau tu n )
6 chimg khon Vietcombank Cdng ty con 1.236.484 | 0,08
, Céng ty TNHH lién doanh Vietcombank A
| 7| ~Bonday - Bén Thanh Cong ty con 01 0,00
8 | Mizuho Corporate Bank Ltd T6 chitc 56 hiu ol 0,00
| ' hon 5% VBL ’
' 9 | Nghiém Xuan Thanh Téng giam dbc 0| 0,00
' Pai dién vén gop
10 | Phing Xuan Hai cila VCB tai ME 167.508 | 0,01
(tir ngay .
| 05/10/2015) |
- I
Cong ty TNHH Mot thanh vién Tong —
I1 | cong ty Tén Cang Sai Gon Cdng ty con 122.410.709 | 7,65
Coéng ty ¢b phin dai ly giao nhan van tai, . _
‘ xép do Tan Cang Céng ty con 0 0,00 |
2 g?ng ty ¢ phéan dich vu k¥ thuét Tén Céng ty con . 0 0,00
. ang |
| — 1
Céng ty TNHH MTV ICD Tén Cang - .
| 3 Séng Thén Cong ty con 0 0,00
Céng ty TNHH MTV Xay dung cong . oa
| | trinh Tan Cang : Céng ty con 6 0,00

- %N



R SRS R i e E R R e || e R A B
: ' quan hé (cd phan) | (%)
Y A A Y 2 _ |
5 C‘ong ty ¢6 phan ICD Tén Cang - Long Céng ty con ol 0.00
| Binh
6 iCGng ty TNHH MTV Hoa Tiéu Tén Cang | Céng ty con 0] 000
] ) s
7 | Céng ty cd phan Tan Céang Cai Mép Cong ty con 0| 0,00
8 | Cong ty ¢d phan Kho Van Tan Cang Coéng ty con 0( 0,00
f9 Cong ty cb phén dia bc T4n Cang Cong ty con 0 O,OOj
B . 1
10 | Cong ty cb phan Tan Cang Cypress Cong ty con 0, 0,00
11 | Céng ty cb phan Tan Cang Mién Trung Cong ty con 0 0,00—‘
| 12 C?ng ty ¢6 phan dich vu Hang Hai Tan Cong ty con 0! 0,00
A Y R | 1
3 C?ng ty ¢o phén gidi phap CNTT Tén Cong ty con 0! 000
| Cang
14 | Céng ty cb phén Tan Cang Hiép Phudc | Céng ty con 0 0,00
| 15 | Céng ty cb phan Van tai Thiy Tan Cang | Cong ty con 0| 0,00
16 | Céng ty cd phan Van tai bd Tan Cang Cong ty con 0| 0,00
| 17 | Nguyén Pang Nghiém | Téng giam déc 144.255 | 0,009 |
Tong cong ty Truc Thiang Viét Nam-
ar Céng ty TNHH 127.531.304 | 7,97
(| COong ty TNHH mot thanh vién truc thing | oo o (o oon 22.017.544 | 138
mién Béc
Chi nhanh Téng cong ty Truc thing Viét
2 | nam-Céng ty TNHH-Cty Truc thing Cong ty con 6.573.138 | 0,41
Mién Nam |
3 Cdng ty ¢b phén dau tu thwong mai Hai Céng ty con 593.694 | 0,037
Au
[ ]
| 4 Cczng ty ¢6 phan dich vu k¥ thuét truc Céng ty con ol 0,00
thang
5 | Ha Tién Ding Téng gidm dbc 165.900 | 0,01
Y rNgén hang TMCP Hang Hai VN 140.796.838 8,8
- Coéng ty quan 1y ng AMC - Maritime Cong ty con 00 000
Bank B
|
| 1 | Trin Anh Tuén | Téng giam déc 0! 0,0
S N A 0
Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh vén
‘ v Nha Nuoce-Cong ty TNHH 160.000.000 10
S - ~ —
IJ Lai Van Dao Téng Gidm doc 0 0,00
| | Phé Téng Gié T
2 | Nguyén Quéc Huy dAO ong Ltam 71.824 | 0,004 |
_ 8% |
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Sl > ' Mbi | S6cdphin | Ty 18
TT Tén co dong BRI e BT o g L
i Shpdmle T _ quanhé | (cd phin) | (%) |
VI | Tép doan Vién théng Quén d6i (Viettel) 240.000.000 15
1 : Cong ty CP Buu chinh Viettel | Cong ty con 0| 0,00
| 2 | Cong ty CP Tu vén thiét ké Viettel Céng ty con 0l 0,00
3 | Congty CP xdy lip Cong trinh Viettel Cong ty con 0] 0,00
Céng ty CP Pau tr Qudc té Viettel Cong ty con 0 0,00
5 | Cong ty TNHH MTYV Thong tin M3 Cong ty con 0] 0,00
6 | Congty TNHH MTYV Thong tin M1 Céng ty con 0| 0,00
7 | Cong &y INHHMTV Thuomg maiva [ op o0 o 74.298.199 | 4,64
.| xuat nhép khau Viettel
ang ty TNHH MTV Dau tu cong nghé Céng ty con ol 0,00
| Viettel .
' |
9 | Cdng ty Viettel America | Cong ty con 0] 0,00
A . . i
10 ang ty TNHH MTV Kinh doanh nha Céng ty con 0| 0,00
Viettel
11 | Céng ty TNHH HTV Viettel CHT Céng ty con 0| 0,00
12 | Cong ty Viettel Peru Cong ty con 0] 0,00
13 | Cong ty ¢b phan xi ming Cam Pha Cong ty con 0| 0,00
x . Tdng giam dbc
louy
14 | Nguyén Manh Hung Viettel 232.053 | 0,014
Nguén: MB
% Danh sich cb dong sang lap
Béng 3: Danh sdch c6 déng sdng ldp
i i LR ey
: A iy S0 co phan so | Ty I¢
TT | Tén c6 dong 7 Dia chi hiru (cb phin) | (%)
' Tdng Cong ty Truc thang | $6 172 Trudng Chinh, Ha
Viet Nam-Cdng ty TNHH | No 127.531.304 1 7,97
| . ~
N S6 3 Nguyén Oanh - Quan |
Cong ty TNHH MTV Go Vip - thanh phé Hb Chi | 8.812.956 0,55
Tong Cong ty 28

Minh

! Tdng cong ty Kinh té’ky

S$6 21 Linh Lang - Céng Vi

| 3 thL{E,lt cdng nghiép quoc _Ba Dinh - Ha Noi 9.463.114 | 0,59
_phong ‘ i
4 | Téng Cong ty Thanh An S6 141 Hb Pac Di - HANGI | 1.243.979 0,08
. . . | Thi trAn Tn Binh- Huyén
5 Congty Cokhihodchdt | e oo inh Tuyén 2.044.907 0,13

i | 13 | Quang
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LGEISERL . S o Sa8 | S cdphinse | Ty
11 Tenchdong T biea (c6 phin) | (%)
. ; b !
6 | OngLé Van Bé g%zb}ggoc Khaph, Ba Dinh | | o0 ;45 0,10
| a Noi
| Cong ty co dién vat liéu nd | Xa Dong Tién - huyén Phd
[ EY Yén - tinh Thi Nguyen | >00 814 032
Céng ty cb phin PAu tr va | S6 2 Hoang Quéc Viét -
8| Xay o Tay Hb Chu Gidy - HA Noi 822.219 0.05
Cong ty TNHH MTV San | 2 Bis Nguyén Thj Minh
9 xudt Thuong mai Dich vu | Khai - Quén 1 - thanh pho 404.050 0,03
Xay dung Minh Thanh Hb Chi Minh
Téng 156.981.496 | 9,81
Nguén: MB

Theo khoan 3 Dleu 119 Luét Doanh nghiép nam 2014, cb dng sang 1ap c6 quyén tu do
chuyén nhuong ch phan ciia minh cho ¢d déng sang l8p khac va chi duge chuyen
nhuong ¢ phan phé théng cta minh cho nguoi khong phai 1a cb ddng sang ldp néu
duge su chip thuén cia Pai hoi ddng cb dong trong thdi han 1a 03 nam ké tir ngay duoc
chp G1ay chimg nhédn diang ky kinh doanh lan déu (ngay 30 thang 09 nam 1994). Tuy
nhién den thoi diém hién tai diéu khoan vé thiri gian nam giir di hét hidu luc vi vy
toan b s ¢b phan cia ¢d dong sang 14p trén déu dugc tr do chuyén nhuong.

A A 3a
»  Co cau cb dong

Béng 4: Co cdu cé déng tai théi diém 30/09/2015

TT i twong So hrgng ¢b dbng 1 Ty 18 (%)
1 | Cb déng td chire 271 78,91
Trong nudc 208 71,47
| Nudéc ngoai 63 7,44
2 | Cd déng cd nhan 20.737 | 21,09
Trong nudc 20.658 | 21,07 |
Nuéc ngoai 79 . 0,02
!r Téng 21.008 | 100 |
Nguon: MB

5. Danh sich cdng ty me va cong ty con cuia Ngan hang, nhimg cdng ty ma Ngin
hang dang nim gii quyen kiém soat hoidc cb phén chi phfu, nhiing cong ty nam
quyén kiém sodt hoic ¢6 phin chi phdi ddi véi Ngin hang

5.1 Cong ty nim cb phén chi phdi dbi véi MB
Khéng c6 ,.J
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5.2 Céng ty con cia MB
Bang 5: Danh sdach Céng ty con tai 30/09/2015

e et | Vén
SRR S Linh vire : Ty I¢ sor
TT | Tén Céngty Gty phehhopt idnh - | SOOR o e
dong doanh (Ty MB
VND)
. 2 s Moi gi6i
Coéng ty C6 phan | 116/GP-UBCK B tr &
Chimg khoan MB | ngly 09/12/2013do | |
1 N UBCKNN cép lan 1.221,24 | 79,52%
(o) A . doanh
MBS dau ngay | chimg
09/12/2013 Chodn
Coéng ty ¢ pha
| Qigﬁ l? g)ughggu tu 07/UBCK -
GPHDQLQ do Quan ly ;
2 | MB UBCKNN cdp ngay | quy dhutr | 52070 | 90.77%
B Capital 29/09/2006
| Céng ty TNHH |
Quan ly Ng va Khai \
thic Tai san Ngan | || om0 o gy | Quanly |
hang Thuong mai c6 z 9020 no va khai
3 h;g e Ké hoach va Pdutr | = - 1.082,69 | 100,00%
phén Quan Doi thanh phé HAN&i | _ éflc at |
MBAMC cap ‘
Cong ty cb phan Pia | 0102631822 ngay ; |
6c MB (*) 05/092014 do S5 | Do M
4 - K¢ hoach va Dau tu | 653,73 | 66,14%
- MBLAND | thanh phé Ha Noi gginhsgst '
| cép g ‘
| |
p N
; 0304136549 do S¢ | Pautu
Cong ty TNHH MTV | Ké hoach & Piu rr | Phattrién ,
5 Viet REM.A.X (*) TP.HCM cép ngay kinh 3 100,00 | 100,00%
. 09/10/2015 doanh van
! Viet REMAX phong cho
thué ‘

(*)S6 hivu gidn tiép thong qua céng ty MBAMC
Nguén: MB
5.2.1 Congty Cé phan Chirng khoin MB

Tén d
Tén 1

Tén v

Logo:

ay du:
éng Anh:

1&¢ tat:

Céng ty C6 phén Chimg khoan MB
MB Securities Joint Stock Company

MBS

¥



Tru s¢ chinh: $6 3 Lidu Gial, Ba Pinh, Ha Néi
Website: www.mbs.com.vn

Vén diéu 18: 1.221.242.800.000 VND (Mbt nghin hai trdim hai muroi

mbt t¥ hai trim bén muoi hai triéu tim tram nghin ddng).
Céng ty ¢b phdn Chimg khoan MB (MBS), tién than la Céng ty ¢b phan Chimg kho4n
Thang Long, dwoc thanh lap vao thang 5 ndm 2000 va la mét trong ndm cdng ty chimg
khoan du tién tai Viét Nam. Vén diéu 1¢ ciia MBS hién hom 1.221 ty VND, trong d6
MB s hitu 79,52% ¢ phin.

Hién nay MBS tép trung phat trién hai méang hoat déng chinh: Dich vu chimg khoan va
Dich vu Ngén hang Pau tu duge bd tro boi hoat déng nghién ciu chuyén séu. Vén doi
ngii nhéan su day dan kinh nghiém va am hidu thi trudng, MBS cung cap dich vu va cac

giai phép kinh doanh cho khach hang véi sy cdn trong, chuyén nghiép va trach nhiém
cao nhét.

Cong ty ludn nam trong Top 10 céc céng ty ching khoén cé thi phin mdi gioi 16n nhit

va gin day nhit MBS duoc Dién dan M&A Viét Nam binh chon 12 don vi tu vin M&A

tiéu biéu. Dén hét quy 1] nam 2015, MBS di lot vao Top 5 céc cong ty chimg khoan co

thi phin mdi giéi 16n nhét trén ca hai san giao dich chimg khoan Ha Noi va Hé Chi

Minh, khing dinh vi thé |4 mét trong nhimg céng ty chitng khoan hang déu thi trudng,
5.2.2 Céng ty c6 phin Quén I Quy Péu te MB (MRB Capital)

Tén day di: Cdng ty ¢b phan Quan 1y Quy déu tu MB

Tén tiéng Anh: MB Fund Management Stock Company

Tén viét tat: MB Capital

Logo: ABCapital

Tru s& chinh: S4 3 Liéu Giai, quan Ba Pinh, Ha Noi

Webstte: www.mbcapital.com.vn,

Vén didu l&: 323.795.000.000 VND (Ba tram hai muot ba ty bay tram

chin muoi 1am tridu déng)

Céng ty cb phan Quan |y Quy dau tw MB trudc déy 14 Cong ty ¢b phan quan ly Quy
Pau tu Ching khoan Ha N&i, thanh lap vao cudi nam 2006 theo md hinh Céng ty
TNHH mét thanh vién MB, chuyén 661 hoat déng theo mé hinh Céng ty ¢6 phin véo
cudi nam 2008. MB Capital hién c6 vén diéu 1 323,79 ty VND, trong d6 MB s¢ hitu
90,77%, hoat dong trong linh vuc chuyén nganh quan ly quy, cung cép cac dich vu vé
quan ly quy dau tu, quan ly danh muc dau tu, fr vin ddu tr va quan 1y tai san Gy théc
dau tu. MB Capital d phat trién thanh mét trong nim céng ty quan 1y quy dau tu c6 gid

tri tai san quan 1y 16n nhét, 1a dbi tac gidu kinh nghiém va am hiéu thj trudng trong
nganh quan ly tai san cuia Viét Nam,

MB Capital hién dang quan ly 04 quy (02 quy thanh vién, 2 quy md) va quan ly danh
muc dau tu cho cac nha dau tu td chirc va ca nhén trong va ngoai nudce. Tong tai san
cdng ty quan ly tinh dén 30/9/2015 12 316 ty dong. Nim 2015, MB Capital 14 Céng ty
quan 1y quy dir kién tiép tuc co 1ai va du kién chi tra cd tirc véi mizc 10% trén ménh
gia.

Vi chlen luge kinh doanh ning dong, Céng ty tiép tuc phat trién on dinh, timg budc

cing ¢b va néng cao nang luc, vi thé trong nganh quén ly quy, tao tién dé phat trién
manh mé& cho cac nam tiép theo‘r}
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5.23 Cong ty TNHH Qudn Iy ng va Khai thdc tai san Ngian hang TMCP Quian Ddi

(MBAMC)

Tén day du: Céng ty TNHH Quén ly ng va khai thac tai san Ngan
hang TMCP Quén Péi

Tén goi tit: Cdng ty quan ly ng va khai thac tai san Ngin hang Quéin
boi

Tén tiéng Anh: MB Assets Management Company Limited

Tén viét tat: MBAMC., Ltd

Logo: EAMC

Tru s& chinh: Tang G2, nha B4 Kim Lién, dudng Pham Ngoc Thach,
Phudng Kim Lién, Quéin DPdong Da, Ha Ngi.

Website: www.mbamc.com.vn.

Gidy Chimg nhan PKXD: 0105281799 ngay 11/07/2014 do S& KH&PT Ha Nai cip

Vén diéu 1&: 1.082.689.080.000 VND (Mét nghin khdng trim tim
muoi hai ty sau trdm tém muot chin tri€u tdm muoi nghin
ddng).

MBAMC la Cong ty TNHH mét thanh vién do MB s& hitu 100% vén diéu 16. MBAMC
hoat déng kinh doanh trong linh vuc xir 1y ng, quan 1y tai san bao dam tién vay v tham
dinh gia tai san.

Tinh dén hét 30/09/2015, Cong ty dd dat dugc nhimg két qua 4n tuong vé mang hoat
déng kinh doanh 18i, cu thé: gia tri x{r Iy no truc tiép cia MBAMC ting 223% so véi
cing ky nam 2014, téng gi4 tri tai san dinh gia ciia MBAMC ting truéng 138% so véi
cung ky nam 2014.

Trong ndm 2015, Céng ty dit muc tidu ting trudng bén vimg, ciing cb va ning cao hon
nita chit hrong dich vu. Hoat ddng xir Iy no tiép tuc 14 thé manh kinh doanh va duge
lya chon la hoat ddng ddt pha trong thye thi giai phap ch1en luge cua Cong ty. Bén
canh do, hoat dong khai thac tai sén tlep tuc duoc phat trién va hoat dong thdm dinh gi4
tai san bado dam dugce tip trung, dong théi, vira mé réng quy md vua nang cao chét
ligng, @6 tin cdy va tinh chuyén nghiép.

5.2.4 Céng ty cé phin Pia 6c MB (MB Land)

Tén day du: Céng ty ¢b phan Pia 6c MB

Tén tiéng Anh: MB Real Estate Stock Company

Tén viét tit; MBLand

Logo: MM'D

Tru sé& chinh: S6 8 Chua Béc, phuong Quang Trung, quén béng Da,
Thanh phd Ha Ngi, Viét Nam

Website: www.mbland.vn

Gidy Chimg nhan PKKD: 0102631822 dang ky l4n dAu v thay déi lan th 13 ngay
05/09/2014 do S& KH&DT Ha Noi cép

Vén diéu 1&: 653.730.980.000 VND (Séu trdm ndm muoi ba ty bay
trdm ba muoi triéu chin trdm tdm muot nghin doéng)

MBLand duge thanh [dp trén co s& phuong an khai thac Tai san Xu ly ng cua AMC
cho MB. Theo d6, MBLand tr& thanh Cong ty con thudc hé thong MB, vii ty 1€ s& hiru
cita MB la 65% vbn diéu 1&. Cdng ty hoat dong trong linh vuc chinh 14 bat déng sé,n.*\/
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Sau hon 6nam hoat ddng, vurot qua nhimg khé khin ban dau, hién nay MBLand d4 dén
khing dinh dugc vi the trén thi trudmg bat dfng san.

Nzm 2014, tinh hinh thi trudng bét dong san da c6 nhiéu dau hidu tich cuc, MBLand d3
dat dugc két qud kinh doanh kha quan hon so v&i nhing nim trude. Nam 2015,
MBLand xé4c dinh phuong chim hanh dong “Hoan thanh tai céu trac, phat trién bén
vilng” hudng dén hoan thanh cac muc tidu chién luoc; ning cao nang luc quén tri va

diéu hanh kinh doanh.
5.2.5 Céngty TNHH Viét REMAX
Tén Cong ty: Coéng ty TNHH Viét REM.AX
Tén viét tat: VietREM.AX
Tru s& chinh: Téng 10, tda nha 225 Tran Hung Pao, Quén 1, TP. HCM
Gidy Chimg nhin PKKD:  s6 0304136549 do S& Ké hoach & Pau tw TP.HCM cip
ngay 02/05/2010.
Vén diéu 1 100.000.000.000 VND (Mbt tram ty dbng).
Linh vuc hoat dong; Péu tu phat trién kinh doanh vin phong cho thué.

Tién than la mét cong ty cb phin tw nhan hoat déng trong 1inh vire kinh doanh 13 déu tu
va kinh doanh bat dong san, vin phong cho thué, Viét R EM.A.X la chi ddu tu du 4n
cao 6c vin phong tai 259 Tran Hung Pao Q1, Tp Hé Chi Minh. Ngay 08/02/2010, Viét
R.EM.A.X chinh thtc trd thanh Céng ty con thudc hé théng MB, thong qua viéc
MBAMC nim gitr 75% von didu 1& Viét REM.AX, véi muc tiéu ddu tr phat trién
thanh céng du 4an MB Sunny Tower tai 259 Tran Hung Pao, Q1, HCMC, sir dung cho
Tru s& chinh ciia MB tai Khu vuc phia Nam. Thang 9/2015, MBAMC hoéan tAt thi tuc
chuyén ddi Viét R.E.M.A.X trd thanh cdng ty TNHH mét thanh vién 100% vbn thude
s hitu cia MBAMC nhim thue hién muc tiéu tai cdu tric Viét R.EM.A.X sau khi
cdng ty da hoan thanh va dua vao vén hanh toa nha MB Sunny Tower.

5.2.6 Céng ty lién két ciia Ngin hang
Bang 6: Danh sdch Céng ty lién két tai 30/9/2015

—

TTvie
Linh viwe Vén ﬂiéu | :: h?i‘u
{ . Y 1 "
' TT | Tén Cong ty Gidy phép hoat dong Kink d[;':lllh f}fit];] e
MB
Cong ty C6 phan | S6 0102749334 ngay o ?
P . & i Déu tu xay
1 | Déiu tu Viet- 27/05/2010 do S& Ké i 160 45,00%
Asset hoach va Pau tw HANGT | o
| | 1
i ! | S8 3600709322 ngay |
. .. 19/5/2008 thay déi lin
CHng ty cb pha Xay d
2 L ne ﬁhianpﬁ this 45 ngéy 10/9/2015 c"j ;nni 100 44.97%
L Ong 1RuaN LOC | 46 6 Ké hoach va Pau | T8 | |
| | |t tinh Péng Nai cip |
| | |
Céng ty ¢b phan | S 43GP/KDBH do Bb o . '
| . 12 . e orer A . | Bao hiem phi
3 | Bao hiém Quén | Tai chinh cap ngay 11 | whan tho 500 49.77% |
| |
doi (MIC) thang 6 nam 2014 - |
S | 1 .

—
Ngudn: MB '}?‘
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Tf‘mg hgp qui trinh ting vén
Giai doan tir nim 1994 dén nim 2005:
= Ngan hang TMCP Quén doi da tang vén tir mirc 20 ty ddng 1&n mirc 450 ty ddng.
* Tuy nhién do thoi gian luu trit hd so da kha lau nén hién MB chua tdp hop duge ddy
du toan b thdng tin chi tiét vé cac dot ting von diéu 1€ ke tir ngay thanh lap to1 nay.
Giai doan tir nam 2006 dén nay:
Bang 7: Téng hop qud trinh tang vén tic nidm 2006 dén nay
Nam | Von diéu | Gia tri von I L
ting 16 (ty | ting thém Hinh thitc ting vén o' :
von dong) (ty ddng) | i
Dot 1: Phat hanh cho c6 déng hién ‘
| hitu, CBCNV va cb phiéu thuéong.
2 . - o ; NHNN
L 1.045,2 2952 Dot 2: Phat hanh ¢d phiéu cho ¢6 dong
. hién hiru
i \ . fl1 s 2 h-.: \ h i
| E)e)ozglt.ﬂztrlla; ;uanh cd phiéu danh cho cd NHNN.
2007 2.000 54,8 i . . | UBCKN
| 9548 | Dot 2: Phét hanh ¢6 phiéu danh cho ¢b N
| doéng hién hitu
| Pot 1: Phat hanh ¢b phiéu dé tra cb
tic
. . . | NHNN
Dot 2: Phat hanh ¢d phiéu fir chuyén ’
2008 4 4 by . 2 oz BCKN
3400 1,400 doi Tréi phiéu chuyén déi nam 2006 | E
Dot 3: Phat hanh cho CBHH, CBCNV
| va CP chién luge
Dot 1: Phét hanh ¢b phiéu tir chuyén
ddi trai phiéu chuyén dbi dot 1 nam
2007
\ oLt L 2 ek, ;| NHNN,
2009 5.300 1,900 | DOt 2: Phat hanh 0 phi€u tir chuyen |y ey
doi trai phiéu chuyén d6i dgt 1 ndm N
2007 :
Pgt 3: Phat hanh cho CBHH, CBCNV |
| va CP chién luoc
| Pot 1: Phat hanh cho cb déng hién | NHNN,
2010 7.300 2.000 | hiru, CBCNV va CP chién luoc I UBCKN
| Pot 2: Phat hanh ¢b phiéu thuong N
' Phat hanh cho c¢b déng hién hiru, | NHNN,
2011 10.000 2.700 | CBCNV va CP chién luoc UBCKN
N
| ] \
| Phat hanh cho c¢6 ddng hién hiu, | NHNN,
| 01/2013 | 10.625 625 | CBCNV va CD chién luge UBCKN |
\ | N N |
' Tra cb tirc bang ¢b phiéu dot 2 nam | NHNN,
09/2014 11.594 969 | 2013 UBCKN
| N
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Niam | Vén didu | Gid trivén _ |

ting | lé(y | tingthém |  Hinhthictingvén | DY

von dong) ty dong) % ' : e =
Tra ¢b tic bing cb phiéu dot 2 na
2014, Pht hish cho CBONV va Cp | NN

09/2015 16.000 4406 |~ " o eho UBCKN
chién luge/ddr tac chién luge trong N

B | | nude |
Nguén: MB

Dich vu va cdc hoat djug kinh doanh

7.1 Giéi thiéu chung

MB cung cép céc san pham va dich vu gom:

» Hoat ddng bao thanh toan;

* Cung cip cac dich vu bio quan tai san, cho thué t, két an toan;

» Kinh doanh ngan hang theo quyét dinh cia Théng déc Ngan hang Nha nude Viét

Nam (194/QD-NHS5 ngay 14/9/1994; 347/QD-NHNN ngay 24/2/2010; 108/QP-
NHNN ngay 21/1/2010; 104/QD-NHNN ngay 2/2/2012...);

* Ngan hang luu ky;

» Kinh doanh trai phiéu va cac gidy t& ¢ gia khac theo quy dinh cta phap luat;
= Gia cong, ché tac vang;

* Kinh doanh mua, ban vang;

= Dai Iy bao hiém va céc dich vu lién quan khac theo quy dinh cia phap ludt;

* Nhén tién giri, cép tin dung, mé tai khoan, cung tmg dich vu thanh toan, uy thic va
nhén uy thac trong linh vuc lién quan dén hoat déng ngan hang, kinh doanh va cung
{mg dich vu ngoai hdi, san pham phai sinh, luvu ky chimg khoan, mua ban no va cac
nganh nghé kinh doanh khac theo quy dinh clia phap luat.

" Db v6i nhitng nganh nghé kinh doanh ¢6 diéu kién, Ngan hang chi hoat dong kinh
doanh khi c6 diéu kién theo quy dinh cta Phép luat.

7.2 Cac dich vu va hoat dgng chinh cia MB

7.2.1 Hoat dpng huy djng vén

MB dé sir dung dong b6 va linh hoat nhiéu giai phap nham tao su 6n dinh wong viéc
thu hut cac ngudn vén tir cac nhém khach hang ca nhén va t chic kinh té,

MB rét chi trong té& viéc huy ddng vbn tir dan cu, dac biét 1a nhoém khéch hang ca
nhan. V&i nhiéu san pham da dang va linh hoat nhdm dap img t6i da nhu ciu cia ngudi
giri tién, huy ddng von khach hang ca nhin cua MB ludn cé muc t&ng trudng on dinh
qua timg thoi ky. V& muc ti€u {a ngln hang hang dau phuc vy khach hang quan doi,
MB da c6 nhitng sén phdm dic thu dé phuc vu nhom khach hang quan nhan nhu san
phém tiét kiém quin nhén, thé quin nhan,. ..

Bén canh nhém khach hang ca nhan, MB ciing thuc hién nhiéu giai phap dé thu hit tién
giri cha cac td chire kinh té thong qua mang luéi ban hang quan ly va hd trg quan ly tir
truc doc ctia cac khdi kinh doanh CIB (Khéi khach hang doanh nghiép 16m va dinh ché
tai chinh), SME (Khébi khach hang doanh nghiép vira va nhd).

Cung v6i viée trién khai cac san phdm huy déng von, cac dich vu ngan hang hién dai
nhu quan |y dong tién, quan ly tién méat va cac dich vy tu van tai chinh Judn duge MB
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va céc cong ty thanh vién trién khai va cép nhét thuong xuyén dé ap dung ddng bd cho
ca khach hang ca nhan va khach hang t chire.

V6i nhimg chién luge huy déng vén duoc xéc dinh tir ddu nam, MB d2 tién hanh
nghién ctru phén tich ky ludng hanh vi cla ngudi gui tién dé dua ra céc chinh sach huy
déng von hop 1y, phu hop voi tinh hinh kinh doanh ctia MB tirng thoi ky. Chien luroc
clia MB wru tién cac khoan tién gui khong ky han, tién gini ky han ngén ¢4 tinh én dinh

cao. Piéu nay giap MB c6 lgi thé v& chi phi huy ddng vén ddu vao so véi céc ngan
hang ¢6i tht canh tranh.

Trong cée nim 2013, 2014 va 9 thang dau nam 2015, gifra bdi canh khung hoang tai
chinh va canh tranh gitra cac Ngan hang vo cung gay git, huy dong von ciia MB so véi
cac nam tuong ung trude do vén tiep tuc tang trudng (ndm 2014 tang 9,23% so véi ndm
2013). Kha nang huy dong vbn cao va én dinh d4 giup MB kiém soat tdt rui ro thanh
khoan trong béi canh nén kinh t& Viét Nam va thé giéi hién nay.

Badng 8: Co cdu huy déng vén cia MB

Tai 31/12/2013 Tai 31/12/2014 ~ Tai 30/9/2015
i Chi tiéu Gia tri Ty trong | Giatrj(triéu | Ty trong | Gid tri (trigu Ty trong
' [ {trigu VND) (%) VND) (%) VND) (%)
Tién vay tir
0 0,00% 0 0,00% - 0,00%
NHNN | | !
Tién gori va vay tir
| cac th chirc tin 21.423.003 13,42% 4.604.175 2,64% 3.866.798 2,13%
| dung khic '
i Tién giri cta |
khéch hang (tir td .
3 136.088.812 85,22% 167.608.507 96,09% | 174.525.648 96,31%
chirc kinh té va
dén cu)
Vén tai trg ay | ‘
thée dau tr cho 177.806 | 0,11% 224.788 0,13% 280.357 0,15%
vay ‘
Phat hanh gidy to
2.000.058 1,25% 2.000.058 1,15% 2.545.430 | 1,40%
co gia
l Tong 155.689.679 100% 174.437.528 100% 181.218.473 100%

Nguén: BCTCKT hop nhdt ndm 2013, 2014 va BCTC hop nhdt Quy 3 ndm 2015 cia
MB

Cung véi viée trién khai da dang cac san phdm huy déng vén truyén théng, viée trién
khai cac dich vu ngan hang hién dai nhu quan 1y dong tién, quén ly tién mat va céc dich
vu tu vén tai chinh cha MB va cdc céng ty thanh vién dd mang lai cho MB mét su én
dinh 1ém vé ngudn vén.

MB rat chu trong 161 viée huy dong tién giri tir dén cu. Py 14 mét cu phén giir vai trd
quyét dinh trong 6n dinh dong vén cho céc hoat dong kinh doanh cta MB. Thong qua
viéc huy dong tién giri cua khach hang ca nhan, MB trién khai hang loat céc tién ich va
san pham cho khéach hang c4 nhédn va dang nhan duoc s tin tuéng ngay cang cao tir abi
tuong khach hang nay.ﬂ,‘/
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7.2.2 Hoat dpng cho vay

Hoat dong cho vay ctia MB dugc phat trlen trén nguyén tac chon loc, an toan, hiéu qua,
14y chét luong tin dung lam nén tang quyét dinh ting truéng tin dung. MB ting trudmg
tin dung trén co s& phu hop véi dinh huéng cia Chinh Phii, Ngén hang Nha nuéc va
céc gia tri kinh doanh cét 151, chién luge kinh doanh dam bao chét luong hoat ddng tin
dung duoc dat 1én hang du va tao nén tang khach hang 6 bn dinh, phét trién 1au dai.

Trong thoi gian qua, toc db tang trudng tin dung cia MB lubn & muc cao hon téc do
ting trudng binh quéin cia toan hé théng, chit hirong tin dung dwoc kiém soat tht.

Téc d6 ting trudng sb luong khach héng tin dung hang nam binh quén trong giai doan
2013, 2014 va 9 thang dau nam 2015 1a 34,27%/nam. Du no cho vay tai thtn diém
30/9/2015 13 113.700.949 ty dong (tdng 13,06% so véi thot diem cudi nam 2014).

Bang 9: Dur no cho vay theo ky han

= <= . : ; ! : i
| - Tai 31/12/2013 Tai 31/12/2014 !- Tai 30/9/2015 |
Chi tiéu s - o . =
Gid tri (tri€u | Ty trong | Gid trj (trigu | Ty trong | Gid trj (triéu | Ty trong
5 VND) (%) VND) (%) VND) (%)
2
Tong dwng 87.742.915 100% | 100.569.006 |  100% |  113.700.949 | 100,00%
Lcho vay ‘ - i
| ]
Trong do: r H r
+
No ngin han 63.664.871 |  72,56% 62.167.148 | 61,82% 61.800.823 | 54,35%
] |
No trung han 1 1239757 14,13% 18.711.835 | 18,61% J 22.559.402 | 19,84%
i !
|
No dai han ‘ 11215782 | 12,78% 18.698.883 13,59%1 28.143.524 | 24,75% |
Hb tro tai chinh ( 5
va hoat déng 465.005 | 0,53% 991.140 0,99% 1.197.200 1,05%
Repo J
[P | | |
Nguén: BCTCKT hop nhdt ndm 2013, 2014 va BCTC hop nhdt Quy 3 nam 2015 ciia
MB
Bang 10: D no cho vay theo doi twpmg khdch hang
A Tgi31/122013 ~ | Tai 31/12/2014 Tai 30/9/2015 |
Chi tidu Gia tri (triéu | Ty trong | Gia tri(triéu | Ty trong | Gid tri (trigu | TV trong
: VND) (%) VND) | (%) |  VND) (%)
ey deay 87.742.915 |  100% |  100.569.006 |  100% |  113.700.949
| cho vay 100%
Trong do: ]
i Cho vay cac td
hire kinh té va
chie kinh t€ v 84792258 | 96.64% | 96794422 | 9625% | 109.018.125 | 95.88%
c¢a nhén trong
LHUéC \ L J | !
| Cho vay tai chi ¢ ﬁ r
| nhanh nuoe 1691014 | 1,93% | 1902797 | 1,89% 2620066 | 2,30% |
ngoai , l | g =
H8 tro tai chinh | !' ' l
| va hoat déng 465.005 0,53% | 991.140 | 0,99% 1197200 | 1,05% |
| Repo | ' | '
I L i LA T | [ l
jichic khau hoi 482,061 | 0.55% | 521654 | 0,52% 523.595 | 0,46% |

phiéu

|

1
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= e Tai31122013 |  Tai3l/i22004 | Tai30/92015

Chitieu Gid tri (triéu | Ty trong | Gid trj (trifu | Ty trong | Gid trj (trigu | Ty trong

bRt J VND) (%) ;g ) VND'] (%} 1 VND) {%]'
Cho vay bang
von tai tro, iy 236.335 0,27% 303.030 0,30% | 340.798 0.30%
théc dau tu
Céc khoan tra i
thay cho khach 76242 | 0,09% 55962 |  0,06% 1.164 | 0,00% |
hang ' |

Nguodn: BCTCKT hgp nhit ndm 2013, 2014 va BCTC hop nhdt Quy 3 ndm 2015 cia

MB
Bang 11: Du ng cho vay theo nganh nghé
Tgi 31/12/2013  Tai31/1222014 Tai 30972015
Chidita Giftri(trifu | Tytrong | Gidtri | Tytrong | Giatri | Ty trong
VND) (%) | (tricu VND) | (%) | (triéu VND) | (%)
Téng du no cho vay 87.742.915 100% | 100.569.006 100% | 113.700.949 |  100%
| |
Trong do:
Ban budn, ban lé; stra
chira & 3, xe mAy vi 19.078.820 | 21,74% | 27.673.827 | 27.53% | 31.171.998 | 27.42%
xe cé dong co khac ‘ |
x » i
Slfé’[gaggh"‘-’p che bién, 20.388.689 | 23,24% | 19.274.875 | 19,18% | 20.424.802 | 17,96%
Hoat ddng 1am thué '
cac cong viéc trong
caq hé gia dinh,‘ san
xuit céc san phém vat 6239.504 |  7,11% | 13.730.730 | 13,66% | 18.859.374 | 16,59%
chat va dich vu tr tiéu |
diing ¢ia cac hd gia '
dinh
Xay dyng 7630.175 | 8,70% | 8.735.158 |  8,69% | 10.609.728 | 9,33%
Vin tai, Kho bai 1821852 |  436% | 6289588 | 626% | 9722613 | 8,55%
|
Hoat dong kinh doanh 5743241 | 655% | 4253184 |  423% | 4115307 | 3.62%
Béat ddng san .
Khai khodng 3717029 | 4.24% | 3620495 | 3,60% | 3848876 | 339%
SX&PP Dién, Khi
dot, nue nong, hor 10.398.469 | 11.85% @ 6264769 | 623% | 3.827293 |  337%
nuéc va Diéu hoa | |
khang khi | |
f
I Hoat déng khac 54277 | 0,06% 1.902.797 1,89% 2.608.819 2,29%
| |
| Thong tin va truyén | |
[ 2.577.650 | 2,94% 1.742.169 173% | 2311502 | 2,03%
5.633.734 | 6,42% | 3,06% |

Néng 18m nghiép,

3.079.020 I

1.763.087
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£ Tgi31/122003 | Tpi31/12/2014 "égg_ggamu1s

Chi tién T R s PR e e

; Gid tri (trigu | TV trong | Gid trj Ty trong Gid tri T¥ trgng

VND) (%) | (trigu VND) | (%) | (trigu VND) | (%)
Thuy san
y JI J|

Cac hgp dong REPO,

hé tro tai chinh va tmg 465.005 \ 053% | 991140 | 099% | 1197200 |  1,05%

trude cho khach hang | .
—— ! —
’ f;;}g‘ v luu tri va dn 194000 | 022% 648.520 | 0,65% 983815 |  0,87%
b ' . . —

Hoat dgng tai chinh, 293646 | 0,33% |  1.079.729 |  1,07% 619371 |  0,54%

Ngéan hang, Bao hieém

I —IF
Hoat dong hanh chinh 310117 | 035% 438481 | 0,44%
va Dich vy ho trg .

446.631 0,39%

Y té va hoat dong trg

oA 289.530 0,33% 262.884 0,26% 385.267 0,34%
gitp x& hi
Cung cap nuéc, | '
QL&XL réic thai, | 19.519 0,02% 58.934 0,06% 219.268 0,19%
nudc thai '
— L - . L
Hoat déng chuyén | I | '
mén, khoa hoc va ' 224.059 \ 0,26% 200.665 ‘ 0,20% 205.458 0,18% !
¢dng nghé
ere |
il
Hoat dong dich vy 482722 | 055% | 200764 | 020% 198.870 |  0,17%
lﬁ ] | -
Gio duc va Dao tao 49.963 | 0,06% 76.501 | 0,08% 70060 | 0,06%
| ]

Hoat dfng cua Déng,

i Td chirc chinh tr X&
héi, QLNN, ANQP, 4969 0,01% 23.873 0,02% 68.157 0,06%
Bao dam X3 hdi bat !
budc J

e ' |

| Nehé thudt, vui chai, 124.662 | 0,14% 20.901 0,02% 43.453 | 0,04%
giai tri l |
Hoat déng cia cac Té r
chire va co quan quéc 1.184 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

té

|

i

Nguén: BCTCKT hop nhdt ndm 2013, 2014 va BCTC hop rhdt Quy 3 nim 2015 cua

MB

Khéach bang 13 doanh nghiép t6 chire

MB di tham gia 14i trg cho nhiéu Tép doan kinh té, Téng Cong ty lém dé thuc hién
nhidu du 4n quan trong nhu: Tdp doan dau khi Québc gia Viét Nam; Tap doan Than
Khoang san Viét Nam (TKV); Téng Céng ty Hang Khong Viét Nam (Viét Nam
Alrline), Tap doan xing diu Petrolimex, Tap doan héa chét (Vinachem); Nhém du an

nang luong dién cla Tong cdng ty truyén tai dién Qudc gia, Ban quan Iy du én dién
Mién Béac/Mién Trung, ... “?J
)
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Théng qua hoat dong tai trg cac du an trong diém cia quic gia, du an phat trién cic
nganh kinh té co ban cua dat nudce, trong nhiéu ndm qua, MB 43 déng gop tich cuc vao
su phat trién kinh t& cia Viét Nam ndi chung va su thanh céng cia khach hang néi
riéng.

Trong chién lugce kinh doanh da duoc Hoi déng quan tri phé duyét, ngoai mang khach
hang 1én, MB da va dang trién khai tich cuc chién luoc khéch hang SME nhim khai
théc thé manh, tiém luc kinh té to lon ciling nhu dat duoe muc tiéu phan tén rai ro khi
phat trién tin dung cua MB. MB da cung cip nhiéu san phdm, dich vu tién ich cho
nhom khéch hang nay, tai tro v6n lwu dong cho céc khach hang véi mang ludi kinh
doanh rong khap ¢a nude thude linh vuc vidn théng, phan phdi, luong thue, thuc pham,
hang gia dung, hang tiéu dung thiét yéu, ..

Déng thei, MB d3 khéng nging hoan thién céc chuong trinh tai tro dbi v&i mot s6 mat
hang 14 thé manh xuit khdu ctia Viét Nam nhu tai tro xuit khau hang néng sén cho
Céng ty Luong thuc Déng Thap (Dagrimex), Cong ty Intimex, Cong ty c¢d phan
Greenfeed Viét Nam...

Thém vao d6, MB d3 chu dong thiét ké nhiéu chirong trinh san phdm lién két véi cac
khach hang 12 déi tac chién luoc cia MB dé khai thac thé manh va dat loi ich hop tac
tdi da nhu chuorng trinh san phim dich vu eservices - cung cdp hé théng céng nghé
théng tin, vién théng ddng bd cho khach hang doanh nghiép 13 ban hang ctia Viettel va
ddng thuong hiéu véi Viettel, chuong trinh 1ién két san phdm thanh toan phi dich vu
Logistics ciia MB cho cic ban hang cta Toéng Cong ty Tan Cang Sai Gon; san phidm
Bancassurance 6 18 trong chuong trinh lién két v&i Cong ty bao hiém Quén Doi va hién
dang tich cuc trién khai sdn pham lién két trong linh virc x4ng dau, vién thong, phan
phéi, san pham thu thué va bao lanh thué cho cac doanh nghiép théng qua hop tic véi
Téng Cuc Hai quan va Kho Bac Nha nudc Trung vong.

Dé ¢6 thé tai tro tin dung tt nhit cho khach hang, MB di thiét 1ap mét hé thdng cac
san pham dich vu tién ich, hd tro tich cuc. Cu thé:

= Tai tro du 4n cdc nganh nang lugng, dau khi, cang bién, ...;

» Tai fro von luu ddng cho cac KH theo chudi nganh thuc phidm db udng, dién, vién
théng, xdng déu, hang khong, hoa chat ...

= Tai trg vn cho nhém khach hang FDI trong linh vire san xudt, phéan phéi.

" Tép trung phat trién C4c san phéxn cho phan khuc khach hang nho va siéu nhé: cho
vay Von luu ddng siéu toc danh cho doanh nghiép siéu nho, cho vay von kinh doanh
tra gop, cho vay 6 t0 ma&i va 6 to cfi, 6 t6 kinh doanh vén tai.

* Péy manh ca:1c san pham gép phén thue hién 02 nang lue ¢t 161 cia MB: Tro thanh
ngdn hang sd 1 phuc vu KHQD: Cho vay xay lap KHQD, bao lanh KHQD; Lién két
véi Viettel: Goi san phdm cho doanh nahlep cung tmg ddu vao cho VTG, Bankplus
CA

* Phét trién cdc san phém dac thi ving mién: T4 trg nganh nhua, diéu...

* Da dang hoa kénh cung cép céc san phdm Tai trg thuong mai thdéng qua viéc mo
rong kénh. Cai tién cac san pham tai tro thuong mai: Chiét khau B8 ching tir xudt
khiu, LC tai tro trude giao hang, han muac LC von tr ¢o.

* Cho vay theo han muec thdu chi;
* Bao thanh toan trong nufc’fc;?/
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Khach hang [a ca nhén

D¢ dap (mg tot nhét céc nhu cu da dang ciia khéch hang ¢4 nhan, MB da xdy dimg va
khong ngimg hoan thién mét hé thong san phéam tin dung, dich vu linh hoat, thuén loi
va tién ich phuc vu cac khach hang ca nhén:

= Cho vay mua, xiy dung va stra chita nha dt;

= Cho vay mua nha chung cu, dat dir an;

* Cho vay san xuét kinh doanh;

* (Cho vay mua xe trd gbp phuc vu myc dich tiéu dung

s Cho vay mua xe trd gép phuc vu muc dich kinh doanh;

= Cho vay tin chdp cho moi d6i tugng khach hang c4 nhén;

* Cho vay cam cb gidy to ¢6 gia: bd sung hinh thire cho vay cim ¢ s6 du tai khoin
TKS trén eMB

* Cho vay du hoc, xudt khiu lao dong;
* Cho vay ching khoan;
* Cho vay han mc thiu chi;. ..

Péi tugng khach hang ¢4 nhin duoe phan khic va danh gid 1a phi hop véi chién luge
phat trién ctia MB. Viéc cép tin dung cho khach hang c& nhin duge xem xét trén
nguyén thc thén trong, co co ché kiém soat chét ch€ khi cho vay va khach hang phai
dap (mg di diéu kién vé tai chinh, kinh nghiém kinh doanh, tu c4ch dao dic... theo quy
dinh cia MB. Trong nhitng ndm vira qua, so lwong khach hang va du ng cho vay ca
nhén ciia MB ting 1&n déang ké véi du no chiém tir 15% - 20% tdng du no cta khach
hang. Tai ngay 31/12/2013, du no khach hang c4 nhan 14 12.510.682 triéu dbng (dat
135,05% so v&i cubi nam 2012), Tai 31/12/2014, du ng ca nhén 12 20.781.540 triéu
déng (dat 166,11% so v&i cudi nam 2013) va tai ngay 30/09/2015, du no khach hang c4
nhén 14 26.905.336 triéu déng (bang 129,47% so véi cudi nam 2014)..

Chit lwgng danh muc tin dung

MB lubn coi viéc ting trudng va phat tnen quy md du ng tin dung phai dua trén
nguyén tic dam bio chét luong tin dung tot nhit. Danh muc tin dung cta MB ludn
duoc kiém soat chit ché. Thue té trong nhiéu ndm qua, MB da duy tri duge chét luong
danh muc tin dung t8t, kiém soat no x4u chat chg, ludn duy tri t¥ 18 no x4u (NPL) dudi
3%.

Viée trién khai tai thiét ké quy trinh tin dung theo hudng tdp trung va td chirc bd may
tham dinh, phé duyét, van hanh tap trung tai Hoi sé duoe phin quyén 1o rang dam bio
nguyén tic doc lap khach quan vo1 bd phén kinh doanh, ¢6 tinh chuyén mén héa cao va
chu trong dau tr nouon luc dé xay dung cac cong cu quan tri rui ro tin dung pha hop
véi chudn muc qubc té (1a Ngén hang c6 phdn dAu tién clia 'Viét Nam duge NHNN phé
duyét 4p dung Hé théng xép hang tin dung ndi bd, néng cép thuromg xuyén phin mém
Co - Banking T24 (R13), hé théng CRA, BPM,..) dd gilip cho MB quan trj rdi ro tin
dung duoc bai ban, chuyén nghiép, tiém cén theo théng 1é qude té ...

Bang 12: Phdn loai ng va ty 18 no xéu cia MB

& : rT2131/12/2013 | Tai 31/12/2014 FT3130/9/2015 |
Khoan muc l

| ; . (triéu doncr) | (triéu dong) T (trleu dong)
— ) ; 5 1
Ng du tiéu chuan 81.233.044 94.348.653 | 107.649.938
| |
| No cén chi y | 3.898.791 | 2.483.762 | 2.896.477 ‘*j
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Tai 31/12/2013

Ii_'..!'-;f'-ﬂ don teg

(ricu dong)

No dudi tiéu chudn 653.037 478.087 521 4
No nghi ngdr 674.370 902.868 371.148
No c6 khé ning mét vén 818.668 1.364.495 1.064.272
H& trg tai chinh v hoat déng Repo 465.005 991.140 | 1.197.200
Téng du no 87.742.915 100.569.006 |  113.700.949
T 18 ng xéu 2,45% 2,73% 1,72%

Nguén: BCTCKT hop nhdt ndm 2013, 2014 va BCTC hop nhdt Quy 3/2015 ciia MB
Dw phong rii ro tin dyng

Theo Vin ban hop nhét so 01/VBHN-NHNN ngay 31/03/2014 cla Ngan hang Nha
nudc Vigt Nam quy dinh vé phén loai tai san ¢6, mirc trich, phuong phép trich lap du
phong rii ro va viée sir dung du phong dé XU Iy rai ro trong hoat ddng cia t§ chirc tin
dung, chi nhanh ngan hang nude ngoai, cac td chire tin dung phai thyre hign trich 1ap du
phéng tin dung bao gdm: dir phong cu thé va du phong chung.

Nguyén tic trich l4p dy phong rid ro cu thé duge thuc hign theo ty 1¢ twong mg véi
timg nhom ng dudi day sau khi trir di gia tri tai san dam bao. .

Bdng 13: Trich du phong

T SRR
hlllﬁu E Ty _{"—:iuﬂ- F']‘n -r ﬁ‘*ﬁﬂ‘ﬁ;‘ui"f
1 No du tiéu chuén 0%

2 No cén chi 5%

3 No duéi tidu chudn 20%

4 No nghi ng& 50%

5 No¢ cé kha ning mat vén 100%

6 HS tro tai chinh va hoat déng Repo Theo quy dinh

Nguon: Vin ban hop nhér so 01/VBHN-NHNN ngay 31/03/2014 ctia Ngdn hang Nha
nuée Viét Nam quy dinh vé phdn loai tai san 6, mirc trich, phuong phdp trich ldp du
phong rii ro va viéc sir dung dw phong dé xir I rili ro trong hoat dong ciia 16 chire tin
dung, chi nhdnh ngdn hang nuéce ngoadi

MB thuc hién theo ding quy dinh cia Ngin hang Nha nuée nhu trén.
Dy phong chung

Cac td chie tin dung phai thuc hién trich 1ap du phong chung bang 0,75% tong s6 du
céc khodn no tir nhém 1 dén nhom 4 (khéng bao gdm céc cam két ngoai bang), trir chc
khoan sau day:

= Tién gt (trir tién gt thanh todn) tai cac TCTD trong nude, chi nhanh ngin hang
nude ngoai tai Viét Nam theo quy dinh clia phéap lvdt va tién g tai cac TCTD nude
ngoai.
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= Céc khoan cho vay, mua ¢6 ky han gify to c6 gid d6i véi TCTD, chi nhinh ngin
hang nudc ngoai tai Viét Nam.
Bang 14: Tinh hinh trich lap aw phong cua MB
W e e = -

Tai 31/12/2013 1.178. 428 591.720 _ 1. 770 148
Tai 31/12/2014 1.755.620 707.121 2.462.741
Tai 30/9/2015 950.621 817.883 1.768.504

Nguén: BCTCKT hop nhat ndm 2013, 2014 va BCTC hop nhat Quy 3/ 2015 ciia MB

Trén nguyén tc than trong va v&i muc tiéu ddm bdo danh muc tin dung lanh manh,
trong tam kiém soat. Vi viéc trich l4p du phong chung 0,75% danh muc theo quy
dinh. Pén 30/9/2015, MB da thuc hién trich 14p diy du, MB ludn duy tri tj 1€ ng x4u
duéi 3% so vé6i tbng du ng, va trich 14p du phong ding quy dinh.

7.2.3 Hoat dpng bdo linh ngin hing

MB cung cép cac dich vu bao linh da dang nhu bo lznh dir thiu, bao lanh thuc hién
hop ddng, bao lanh hoan tra tién img trude, bao lanh bao hanh, bao lanh thanh toén, bao
lanh thanh toan thué, bao lanh vay vén, bao lanh dam bao chit luong san phim, Nim
2015, du kién thu nhdp tir dich vu béo lanh cia MB dat 476 ty VND, ting 23% so v6i
ndm 2014, tinh dén hét 9 thang dau nim nim 2015, thu nhép tir dich vu bao lanh cua
MB dat 451 ty VND, tang 23,51% so véi cung ky ndm 2014. MB xay dung quy trinh
cép bao lanh chit ché, xem xét cAp bao lanh cho khach hang tuong tu nhu mdt khoan
vay dua trén phuong 4n kinh doanh, kha ning quan ly kiém sost phuong 4n cta ngan
hang va ¢6 su phéan cdp thdm quyén phé duyét (Chi nhanh/Hdi sd/cdc Hoi dong tin
dung...) cac khoén bao lanh va tach bach, xac dinh & chirc néng nhiém vy cha cic don
vi tham gia vao quy trinh chp bao lanh. Do dé, rai ro d6i vé6i hoat ddng bao lanh duge
giam thiéu. C6 thé néi, trong sb céc Ngan hang TMCP, MB 1a mét trong nhimg Ngan
hang duge danh gia cé hoat dong bao lanh hi€u qua xuét phat tir pang lyre tai chinh va
uy tin véi cic Bén thu hudng; Péng thdi, MB tin dung dwgce co sd khach hang da dang
kinh doanh nhiéu linh vire ¢6 thé phat trién duge hoat ddng bao lanh.

7.2.4 Dich vu thanh todn
Thanh toan trong nwée
MB cung cép dich vu thanh toan trong mréc théng qua mang luéi cdc diém giao dich va
hé théng ATM, hé théng ngan hang dién tir va thda thuén thanh todn véi céc nghn hing
khac nhir VCB, BIDV, Nong nghiép d& tham gia mang ludi thanh todn cta ho. Cac dich
vu thanh toan ma ngan hang cung c4p bao gbm:
= MB cung cip dich vu chuyén tién trong nuréc;
* Dich vu quan 1y tai khoan giao dich véi viéc nhan tién gir, quan 1y, theo di sb du;
» Cung cép céc dich vu vé tai khoan cho khéach hang;
= Dich vu tra luong qua tai khodan.
» Séan pham, dich vu lién két ngédn hang - vién théng (kénh lién két Viettel, ngan hang

dién tir) nhir Bank plus, Bank plus CA, MB plus....

Pé phuc vu khéch hang t5t nhit MB di khong ngimg cai tién céng nghé, nédng cao chét
luong dich vu. MB di thanh l8p Trung tam dich vu thanh toan tai Hoi s& dé dam bao

cung cip dich vu trong hoat dong thanh toan nhanh nhét va c¢6 hiéu qua nhét cho khach
hang trén moi mién ciia dat pudc. MB thanh 14p trung tdm Quan ly quy trinh, thuong
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xuyén ra sodt, ban hanh céc quy trinh, quy ché vé& nghiép vu trong d6 c6 quy trinh thanh
toan ndi chidu di va chiéu dén, cac quy dinh, ché do thudng phat d6i voi cac giao dich
vién, chuyén vién thanh toan va dinh k¥ cling nhu dt xuat chim diém chét luong dich
vu ndi bd va chit luong dich vu bén ngoai chi nhanh @& khong ngimg néng cao chét
luong giao dich hudng té1 khach hang.

Thanh toan qudc té

Hé théng mang ludi hon 800 ngan hang dai ly trén khip thé gioi di gitp cho hoat déng
thanh toan quéc té cia MB duoc nhanh chong, chinh xac va dugc céc dbi tac danh gia
cao. Trong cac ndm 2006, 2007 va 2008, MB dugc Citigroup ting giai thudng Ngéan
hang thye hién xuat séc nghiép vu thanh toan quéc té. Nam 2007, MB nhén giai thuéng
“Ngén hang thue hién xut sic cac giao dich qudc t&” tir tip doan HSBC. Nam 2008 va
ndm 2009, MB dugce Ngin hang Wachovia N.Y trao tdng giai thudng Ngén hang co ty
1& dién thanh toan thanh cdng cao.

Trong cac ndm 2013, 2014 va 9 thang dau nam 2015, mac du céc hogt dong xuét nhép
khiu trong ca nudc gap nhidu kho khan, dich vu tha.nh toan quoc té cia MB van ting
manh so v&i nam trude, Tinh dén hét ndm 2014, tdng doanh sé thanh toan quoc té cha
MB dat 8.494 triéu USD, ting 14% so vé1 nam 2013. Tinh dén hét 9 thang d&u nim
2015, téng doanh sb thanh toan qudc té ciia MB dat 5.360 triéu USD. Thu phi tir hoat
déng thanh toan qudc té nam 2014 dat 198 ty VND. Thu phi tir hoat dong thanh toan
québc té 9 thang ddu nam 2015 dat 158 tf VND ting 19% so véi cling ky nam 2014.

Céc dich vu thanh toan qudc t& ma Ngén hang dang cung cdp bao gom;

Thanh toén hang dbi hang;
= Chuyén tién ra nude ngoai;
= Chuyén tién tir nude ngoai vé Viét Nam;
" Nh¢ thu ching tir theo phwong thire tré ngay (D/P) hodc tra cham (D/A) véi vai trd
|a ngén hang thu tién, ngdn hang chuyén chimg tir;
= Thu tin dung xudt khdu véi vai trd ngin hang thong bao, ngan hang chiét khéu hoic
ngan hang x4c nhén;
= Thu tin dung nhép khéu;
= Chiét khdu bd chimg tir xut khiu;
* Phat hanh bao lanh qubc té; va
* Béo lanh Qudc té voi vai trd Ngan hang thong béo.
7.2.5 Hoat dpng kinh doanh tién té va kinh doanh vén

MB la don vi hoat dong rAt nang dong trén thi truong tién té véi cac dbi tac 1a cac dinh
ché tai chinh ngén hang va phi ngan hang, trong nudc va quéc té.

Hoat ddng kinh doanh ngudn vbn trén thi trudng tién té giip MB sir dung hi€u qua
ngudn von huy dong cda minh, ddm bao thanh khoan va gép phén tao ra ngudn thu
nhép t6t cho MRB. S& du tién giri va cho vay trén thi truong tién t& cia MB vao ngay
31/12 c4c nam 2013 va nam 2014 14n lugt 13 26.787 ty VND va 21.415 ty VND. Chi
tiéu nay dén 30/9/2015 dat 30.179 ty VND.

Trong hoat déng dau tur o1ay to c6 gia, MB da tn dung dugc cac thdi diém khi ai suét
chiét khiu ctia cac trai phiéu Chinh pht Viét Nam [én mirc rit cao dé ra céc quyét dinh
dau tur hop ly. Do vdy, trong danh muc trai phiu ciia MB, ty trong tréi phiéu chinh phu
chiém phan 16n voi hiu qua déu tr cao, ddng thoi MB ¢ the sir dung linh hoat céc trai
phiéu nay cho céc hoat déng thi truomg mé véi NHNN khi cén thietq‘/
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Céc san phim phél sinh nhu hodn ddi tién t& (SWAP), quyen chon ngoai té, giao dich
ki han va ho4n ddi 1ai sudt da dugec MB tu vén cung cdp cho cac khach hang va st
dung trong quan tri rii ro cho chinh danh muc cta minh.

Ném 2015, v6i vai tro la mot NHTM CP hang déu, MB dang dap ing day du cac dich
vu vé giao dich ngoai té cho khach hang doanh nghi€p va ca nhén. Cac nhu cau glao
dich ngoai t€ coa khach hang la doanh nghiép hay 6 chuc tap trung vao mot s6 muc
dich cu thé nhu thanh toan quéc té, tra ng vay, chuyén vén dau tu trong ngoai nudc;
trong khi giao dich ngoai & ctia khach hang ¢4 nhan phuc vu giao dich kidu héi, chuyén
tién du hoc, du lich, chita bénh...

MB di dap tmg nhu cdu giao dich cua khach hang tit ca cac loai ngoai t& manh nhu d6
la M¥, Euro, Bang Anh, Yén Nhat, d6 la HongKong, d6 la Uc, @ la Canada, d6 la
Singapore, Franc Thuy Sy... théng qua dong tién dbi (mg la déng Viét Nam hodc mot
loai ngoai & khac. Ty gia giao dich véi khach hang Juén & mirc canh tranh va chiém
duoc niém tin cia cac khach hang 16n va uy tin. MB tiép tuc cung c.'?ip dich vu thanh
toan bién méu tai cac chi nhanh Lao Cai, Mdong Cai. Thong qua cac chi nhanh nay, cic
khach hang trén toan hé théng cia MB ¢6 giao thwong véi Trung Qubc déu duge dap
ung dich vu bién mau.

Bén canh kha niing canh tranh cao trong viéc cung cép dich vu ngoai hdi cho khach
hang ¢4 nhan va td chirc, MB con 14 mét trong nhimg ngén hang ¢6 doanh sb giao dich
tém trén thi truomg 1ién ngdn hang. Tir nam 2007 dén nay, MB luén dugc danh gia la
m{t trong nhimg ngén hang c6 hé théng giao dich va quén trj rii ro tién tién theo cdc
chuin muc qubc t& va cé sir anh huéng lén toi thi trudng ngoai héi Viét Nam. Péng
tho, MB dugc céc ngén hang trong nude va quoc té d4nh gia cao qua vi€c lién tuc tang
han mic glao dich ngoai héi cho MB trong didu kién uy tin céc dbi tic tai Viét Nam
dang suy giam.

Cac san phdm ngoai hdi duoc giao dich bao gdm: mua ban ngoai t€ giao ngay; giao
dich ky han; giao dich hoén d6i ngoai t€, giao dich quven chon gifta ngoa1 t€ va ngoai
t8. Tong doanh sé giao dich tang déu qua cac nam. Cu thé, doanh sb giao dich ngoai héi
ndm 2014 1a 28,8 ty d6 la My (bing 126% so v&i nam 2013) va trong 09 thang dau nam
2015 dat 24 ty do la My. E)e dat duge thanh cbng nay, hoat déng ngoai héi tai MB da
dua trén cac nhan td trong yéu sau:

» (Céan by quan ly va giao dich ¢d chuyén mén sau, giau kinh nghiém
= Quy trinh quan tri rii ro, quan tri giao dich chudn muc, chat ché
» Nhay bén va chi déng tmg bién véi cac co hdi thi truomg

Déi véi hoat dong ngoai hdi va cac san phém phai sinh méi, MB ludn la ngin hang
dugce Ngédn hang Nha nudc tin tudng trao doi va tham khao y kién trude khi ban hanh
van ban.

7.2.6 Dich vu thé

Nam 2004, MB da cung ﬂcép san pham thé ghi ng Active Plus ddu tién cho khach hang.
Trai qua 10 ndm phat trién, dich vu thé MB hién nay d& kién toan vé moi mat. Véi téng
sb 12 san pham hién nay, trong d6 ¢6 nhiéu san pham tién phong trén thi truong cé ham
luong cdng nghé cao nhu thé Bankplus gan voi dich vu Mobile, thé Visa cé cdng nghé
chip bdo maét cao nhét va san phdm dac thu phuc vu cho tdp khach hang riéng cia B
quoc phong, MB dé timg buoc tang truéng ghi déu trong Top 10 Ngan hang dau tién vé
sO lugng thé phat hanh va mang luéi chap nhan thanh toan tai ATM, POS. Hién tai, MB
d3 1a thanh vién chinh thic ciia hé théng lién minh thé ndi dia, TS chirc thé qubc té Visa
va Master. Dbng thoi, MB cling da khai thac duoc loi thé mang ludi rong lon cia Do
tac chién luge Viettel dé phat trién the. -f‘/
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Nam 2013, MB da duge Té chire Thé Quéc té Visa trao ting giai Ngan hang c6 doanh
sb chi ti€u trung binh cao nhat qua the tin dung Visa Gold va Classic va Té chire thé
québc & Master trao giai 1a mot trong 3 ngan hang cé doanh sé thanh toan binh quan cia
thé tra tnrée cao nhét tai Viét Nam.

Lity ké dén 31/12/2014 MB da phat hanh duoc trén 1,5 tridu thé, trong d6 866.155 thé
noi dia; 15.752 thé Visa va 596.596 thé MasterCard. Tinh dén 31/03/2015, MB dd phat
hanh téng sé 1,6 triéu thé, sb luong POS dat hon 1400 POS, sb lugng ATM toan hé
théng dang hoat dong la 528 may ATM.

Liiy ké dén 30/09/2015 MB da phat hanh duge trén 1,8 triéu thé, bao gdm ’khoéng
1.200.000 thé ndi dia; khoang 21.000 thé Visa va 650.000 the MasterCard, s6 lugng
POS dat hon 1.400 POS, s luong ATM toan hé thong dang hoat déng 1a 553 may
ATM.

7.2.7 Hoat dpng diu tr

7.2.7.1 Binh hudng chién lirge hoat dpng diu tie
Chién luoc dau tr cia MB la chii trong dau tr x4y dung ha ting, tang nang luc tai
chinh, dau tu kinh doanh trén thi truong von, déu tu ting nang luc cac dinh ché cong ty
thanh vién, tng cudng hop tac dau tu chién luge voi cac ¢d dong lon va doi tac tiem
nang, nham muc tiéu _da ’d.z_mg hoéa ngudn thu, tﬁn dung tét Cfic co hdi dau tu sinh 161 cao,
ting nang luc sir dung vén chi sé hitu, phat trién co s& ha tang cho Ngan hang.
Céc hoat ddng dau tr chl yéu cia MB gbm:
= Péu tw kinh doanh trén thi truémg vén;
= DPiu tu ting ning luc, phat trién hé théng cac Cong ty thanh vién; va
= Dau tur phat trién ngudn lue, x4y dung tru s&, nha ctra vat kién tric, hé théng ha ting

va cong nghé cho Ngin hang.

MB quan ly cac hoat dong dau tu tip trung tai Hai s&. Céac hoat dong déu tur kinh doanh
do MB thuc hién duge tién hanh phu hop véi cac quy dinh cia NHNN VN va nghi
quyét Dai hoi déng cb dbng vé vige dau tr bing ngudn vén chit s& hitu va nguén vén
khac phi hgp quy dinh cua phap ludt. Céc ¢bng ty thanh vién cia MB thuc hién hoat
déng dau tu trong cac Iinh vuc kinh doanh chimg khoén, quan ly quy déu t, mua bén

no vé khai thdc tai san, kinh doanh BDS,... phu hop véi cac qui dinh lién quan cua timg
nganh nghé.

7.2.7.2 Hoat dong dau tu kinh doanh vin
Tinh dén ngay 30/9/2015, tbng danh muc ddu tr cuia MB dat 53,971,084 triéu VND,
trong do:
= Chimg khoan dau tu va kinh doanh, trai phiéu chinh phu: 52,186,563 triéu VND; va
= Péu tu chién luge, gop vdn lién doanh lién két dai han: 1,784,521 triéu VND.
Piu tw kinh doanh trén thi trurdmg tai chinh
Pau tu va kinh doanh trén thi truong tai chinh 14 hoat dong dau tu kinh doanh chi yéu

cua MB, bao ham ca viée ddu tw Chimg khoan No, Chimg khoan Vén tai MB va cac
hoat ddng dau tu hay tir doanh ching khoan tat cac Cong ty thanh vién.

Danh muc Chimg khoan Béu tu la tai san trong yéu, chiém dén 75,48% tdng von déu tu
cua toan danh mue, trong dé chu yeu la cac Chimg khoan No (gdm cac gidy 1o co gia
nhu trai phiéu chinh phu, tréi phiéu kho bac, trai phiéu cac & chirc tin dung, trai phiéu
céc 10 chire kinh 1€, ... va céc loa cbng cu ng khac).

Hoat dong kinh doanh ching khodn bao gdm hoat déng tr doanh, mua ban chimg
khoén tai cac don vi thanh vién, cha yéu tai MBS va MBCapital. Chimg khoan kinhf/
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doanh Judn duoc duy tri v&i ty trong nhé trén tdng vén dau tu toan danh muc va duoe
quén tri rii ro chat ché.
Go6p von dau tu dai han

Tinh dén 30/09/2015, danh muc vén ddu tu lién doanh lién két dai han dat gia tri
1.784,52 ty VND, la danh muc dau trr dwoc kiém sodt rii ro tét va c6 tiém néng sinh 1&1
I6n. Co céu dau tu theo linh vic nganh nghé hién nay ciia MB dang di theo ding dinh
huréng va ké hoach str dung vén chi s& hitu hang nim duoc Dai hoi b déng MB thong
qua.

Céc du an gop vbn déu tu lién doanh lién két dai han tap trung chi yéu trong cac linh
vuc: tal chmh ngén hang, ndng luong, vién thong, khai thac ha ting cang bién, dao tao
va phat trién nguon nhan luc ngén hang, ... MB thue hién gop von dai han dé thuc hién
mot s6 dur an ¢6 ti€m nédng lém, c6 kha nang sinh 161 cao, ddng thoi tao ra cac co hdi
hop tac va cung cdp san phdm dich vu ngdn hang nhu: Dy 4n gian khoan nira ndi nira
chim TAD, du 4n khai thic cadng ICD Long Binh, du 4n thay dién Hta Na, du an thuy
dién Thai An... Bén canh d6, MB ciing thuc hién du tu chién luge va tham gia séng lap
mét sb t6 chire tai chinh 16n, uy tin nhu: Téng Céng ty ¢b phin Bao hiém Quéan Di,
Cong ty Tai chinh CP Séng Da, Cong ty Tai chinh CP Vinaconex - Viettel, ... hién dang
tién hanh tai co cAu thoai von theo 16 trinh ctia NHNN.,

Théng qua hoat déng dau tu lién doanh lién két, MB lubn co6 diéu kién tiép can cdc du
an dau tu ¢ nhiéu fiém ndng, co diéu kién hop tac siu hon voi cac dbi tac chién luge
nhu: Téap doan Séng Pa, Téng Cong ty Tan cang Sai Gon, Tép doan Vién Théng Quén
doi (Viettel), Tép doén Than khoang san Viét Nam (TKV), Tép doan Dau khi Viét
Nam, Téng Cong ty Truc thing Viét Nam (SEC), Téng Céng ty cb phén Xuét nhép
khau va Xy dung Viét Nam (Vinaconex), Téng Cong ty Xay dung Ha Noi, . . nhim
khai thac t61 da c4c loi ich trong quan hé hop tde cung nhau phét trién, chia sé co hoi
diu tur, cung tmg cac san pham dich vu tai chinh tron goi, .

Quain tri rii ro va dir phong giam gia danh muc diu tw

MB tudn tha déy du céc quy dinh v& han mirc va gidt han l'fnh vue dau tu theo quy dinh
cua NHNN va cac quy dinh khac cua phap luét. Danh myc déu tu dugc dinh gia thuong
xuyén va dinh ky, cong tac quan tri rii ro dau tu va du phong ton thit duge quan tam

chi trong, Tai thii diém 30/09/2015, tdng mirc du phong giam gi4 danh muc dau tu 1a
1.036,46 ty VND.

7.2.7.3 Hoat djng diu te nha civa, vat kién triic, cong nghé ciia Ngin hing
Péu tr nha cira, vt kién tric

MB danh ngan sach phu hop cho viée phat trién hé thdng tru s& MB tai cac tinh, thanh
phé khu dé thi trong diém trong ca nudc, phuc vu mue tiéu mé réng va ning cao kha
nang phuc vu khach hang.

Tinh dén 30/09/2015, MB du tw gan 2.732 ty VND véo céc du 4n phat trién ha ting
bit dong san. Trong ké hoach phat trién ha tng 2015 va nhitng nam tiép theo, MB da
dinh hudng phat trién ha ting bat ddng san lam tru s& cho MB, tai Ha Noi, thanh phd
H6 Chi Minh va céac d6 thi kinh té trong diém khac. _),J
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Bang 15: Cdc dv an dang déu tue xdy dung madi va cdi tao tru s¢ vdn phong cua MB
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STT |  Teéndyén Dl e o Pl chi
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Cac dir dn diu tir vao hé théng cong nghé thong tin ciia MB

Hién dai hoa hé thong cdng nghé théng tin, img dung cong nghé hién dai tiém cén céc
chudn muc québc té [a mot nhan t6 tit yéu dé MB phuc vu t6t nhat cdc nhu ciu caa
khach hang ciing nhu hién thuc héa muc tiéu nim 2015 nam trong TOP 3 hé théng
Ngan hang TMCP hang ddu Viét Nam, Top 5 c4c Ngan hang thuong mai véi dinh vi 1a
Ngén hang thuén tién cho kbach hang. Chién luge CNTT giai doan 2012 — 2015 ciing

d4 chi 1§ dinh hudng phat trién CNTT dua trén sur khac biét va thé manh ctiia MB, cu
thé:

Xiy dung nén tang co s& ha ting virng chic:

» Hoan thanh dau tur giai phép an ninh bao mét dam bao hoat ddng giao dich cta khach
hang va an toan théng tin cho céc hé théng CNTT ciia MB.

* Hoan thanh d4u tu nang cép mdy chi va t0 dfa nhim ting nang luc hoat dong cho
cac hé thong 181 ciia Ngan hang (CoreBanking, Thé va Mobile Banking) dap tmg nhu
cdu ting truédng ve kinh doanh cua Ngin hang trong Quy 111/2015.

Cai tién h¢ thong CNTT dap ing yéu ciu kinh doanh va quan tri cia Ngin hang:

* Tién phong trong viéc tin hoc hoa cac quy trinh nghiép vu voi giai phap céng nghé
hién dai hang déu thé gioi (giai phap BPM/ESB cua SAG, ECM cua EMC) MB tnen
khai trén toan hang cdc quy trinh dau cudi (end-to-end) cho Chuyén tién québe té
chiéu di, LC nhap khau, Tin dung khach hang ¢4 nhan. Viéc ap dung gidi phap cong
nghé trong cdng tac quan ly quy trinh giip MB han ché duoc céc i ro phét sinh
trong qua trinh van hanh, ting nang suat lao dong va dam bao cam két SLA mang lai
su hai long cho khach hang. MB dang tiép tuc tur trién khai cac quy trinh kinh doanh

trong yéu ctia Ngan hang la quy trinh Tin dung KHDN, du kién s& chay chinh thirc
thang 12/2015.

* MB da hop tac chat che v ddi tac chién lwoc Viettel dé md réng kénh phén phbi
céc san pham va dich vu Ngén hang trén kénh vién thdéng véi cac san phdm mang
ham luong céng nghé cao thong qua thiét bi DTDD voi cac dich vu thu chi ho va
thanh toan (BankPlus S, BankPlus MasterCard).

= Giai phép kinh doanh nguén vén (F2B) cling di duoc MB dau tu va chinh thirc hoat
dong tir ngay 1/1/2015 dam béo céc hoat dong kinh doanh trén thi truong 2 cla khéi
ngudn von véi quy trinh xuyén sudt tir front-office 161 back-office, 1& céng cu trg
gilip dac lue cho cdng tac diéu hanh kinh doanh tién té cta Ngén hang.

= MB d3 hoan thanh lua chon nha cung cép giai phap kho dir lidu théng minh
(Datawarehouse) voi cdng cu phén tich bdo cdo chuyén siu trg gitp cho viée ra
quyét dinh kinh doanh nhanh chéng va quan 1y rii ro hiéu qua, giai doan 1 cta du 4n
cling s& duoc hoan tat trong nam 2015.

* Vdi muc tiéu hop nhat nén tang ha tng Ngan hang dién tir phuc vu cho hoat dong
giao dich cua khach hang, MB da thuc hién dau tu hé théng Ebanking moi dap tmg
cac tiéu chuan an ninh bao mét vé giao dich, mé rong cac san pham dich vu co thé

duge cung cip cho céc khach hang ¢ nhan va céc san pham dic thit duge thiét ké *‘}
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cho céc tb chirc 14 khach hang cia MB nhu quan ly dong tién, quan 1y chudi cung
tmg hay chudi phan phéi. Dy kién hoan thinh chay chinh thirc vio thang 3/2016.

= MB d3 trién khai thanh céng va dang sir dung hé théng ké to4n tai chinh quan tri
doanh nghiép GL ctia ORACLE hd trg cho cdng tic quan 1y tai chinh va quan tr
ngén hang.

7.2.8 Thi truong hogt dpng

7.2.8.1 Mang hwoi chi nhdnh cia Ngdn hang

8 V& co chu td chire, tinh dén ngay 30/9/2015, MB ¢6 1 Hdi s& chinh va 220 DGD,
trong d6 ¢6 1 chi nhanh tai Lao, 1 chi nhanh tai CampuchJa va 218 BGD tai 44 tinh
thanh trong nuéc.Hé théng mang lwdi réng gitip MB ¢6 thé t1ep cén va cung cip céc
dich vu t3i chinh ciia minh nhanh va thuin tién cho nhidu déi tugng khach hing khac
nhau. Dic biét, tir 16/04/2012, MB d3 thuc hién giao dich thong trua tai tru s& céc chi
nhénh va Phong giao dich trén dia ban 2 thanh phé 16n 1a Ha N6i va TP.H8 Chi Minh,
tién ti 1a trién khai trén toan hé théng dé mang lai tién ich hon nita cho khéch hang.

9  Theo dinh huéng chién hroc, mang ludi cua MB dugc phét trién theo huéng chon loc:
tap trung & cée khu vue kinh té trong dlem céc thanh phé 16n va phuc vy khach hang
truyén théng. Bén canh _mang ludi truyén thong, c4c lién két chién luge ciing da va
dang duoc chu trong trién khai, d6 14 lién két chit ch& giita MB va cdc cdng ty thanh
vién, giita MB va céc dbi tac chifn luge. Didn hinh 12 én két gitta MB v&i Tap doan
Viettel, thong qua mang hréi hang nghin diém giao dich ctia Viettel, MB s& dua céc
san phim dich vy clia minh dén véi cc dia bén ndng thén, ving séu, ving xa. MB con
la Ngéan hang tién Phono trong viéc phét trién céc kénh dién tir nhu Internet banking,
Mobile banking, céng thanh todn eCom... d& ting kha ning tiép c4n, ting tién ich cho
cac khach hang.

10 Hé théng mang ludi cia MB hoat ddng an toan va hi¢u qua, ngay cang cung c¢b uy tin

ctia MB véi khach hang. Tai thanh phd 16n khac nhu TP.HCM, ba Nang, Céan Tho,
Vi¢t Tri, Hai Phong, Quéng Ninh, Ninh Binh déu nim trong top 5 cta cac NHTMCP
trén dia ban v& hiu hét cdc chi tidu kinh doanh chinh nhu téng tai sin, huy déng, tin
dung, lgi nhuén.
Trong 2 ndm 2010, 2011, MB m¢& hai chi nhanh nuéc ngodi tai Lao va Campuchia. Vdi
viéc xdc dinh khich hang muc tiéu 13 cic nha dau tw cta Viét Nam tai Lio va
Campuchia, bén canh céc khich hing ban dia, sau mot thdi gian hoat ddng, hai chi
nhanh nudc ngoai da tao 1dp dugce uy tin, vi thé, tyr tin canh tranh v6i céc Ngén hang tai
ddy, dwoc cac Ngan hang Nha nuéc ban dénh gig cao. Tinh téi hét thang 9/2015, hai chi
nhanh nuéc ngoai déu hoat déng 6n dinh va ¢6 14, c6 co s& khach hang kha rong rai
trong d6 ¢6 nhiéu khéch hang 1a t6 chitc, ¢4 nhin ngudi Vigt Nam hoat ddng tai nuéce
ban. Py 12 nhimg kinh nghiém quy bau dé MB tiép tuc khing dinh vi thé va mé rong
thi trudng cta minh ra nudc ngoai. Thang 9/2015, MB da duge NHNN chap thuén cho
mé& Vin phong dai dién tai Nga, 14 tién dé ¢ MB vuon ra thi trudng qudc té.

10.2.1.1 Mang lwoi chi nhdnh ciia Cong ty con, doi tic chién lwoc va khédch hang

Bén canh viéc cung cp céc san pham va dich vu tai chinh ngén hang thdng qua mang

lu6i cua minh, MB con hop tac voi mang luéi rong khip ctia cac cbng ty thanh vién,

clia cac dbi tac va cd déng chién hroc théng qua céc dich vu va san pham dbng thuong

higu, cac chuong trinh ban chéo san phé.m aé phén phéi cac dich vu, san phé.m clia MB,

va dac biét hon la théng qua cac nén tang vién thong va cong nghé.

Mang luéi cua Cong ty thanh vién

* Céng ty cb phan Chimg khoan MB (MBS): gdm 1 Tru s& chinh tai Ha Noi, 04 chi
nhanh tai Ha Ngi, Thanh phé H5 Chi Minh, Hai Phong, 2 phong giao dich tai TP Hb
Chi Minh v c4c phéng dich vu chimg khoén luu déng.

= Cong ty ¢b phan Quan ly Quy Diu tr MB (MB Capital): Tru s& chinh tai Ha Nai; 01
van phong dai dién tai Tp HCM. *;

]
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8.1

8.2

. Cong ty TNHH Quan 1y Ng va Khai thac Tai san Ngén hang TMCP Quin Boi
(MBAMC): Try s& chinh tai Ha N§i, 02 chi nhanh tai thanh phé H& Chi Minh va
Thanh phé Pa Ning;

» Cong ty ¢ pha.n Pia 6c MB (MB Land): Tru s& chinh tai Ha Noi; 01 chi nhanh la
khéch san quoc t& ASEAN tai s6 8 phb Chia Béc, phuong Quang Trung, quin Dong
Da, thanh phé Ha N@i, Viét Nam; 01 chi nhénh tai tda nha MB Sunny Tower s 259
Tran Hung Pao, phudmg Co Giang, quan 1, thanh phd Ho Chi Minh, Viét Nam.
Céng ty ¢d 01 van phong dai dién tai mién Trung tai dia diém L6 14, s6 15 Nguyén

- Van Linh ndi dai, phuéng Nam Duong, quin Hai Chau, thanh phé Pa Ning, Viét
Nam;

* Céng ty TNHH Viét R.E.M.A.X: Tru s& chinh tai Thanh phd H6 Chi Minh.
Péi tac chién lwge

MB xdc dinh viéc x4y dung cdc mbi quan hé dm tAc todn dién nham phat huy loi thé
cling nhw wu diém cua cic bén 12 quan trong va cin thiét. MB hién nay d c6 méi quan
hé hop tac chién luoc v6i mét s6 dbi tie quan trong nhu T4p doan Vién théng Quén doi
(Viettel), Tong Cong ty Tén Céng Sai Gon, Tong Céng ty Truc thing Viét Namva
Ngén hang ¢o phin Ngoai thwrong Viét Nam (Vletcombank) Téng cong ty ddu tr va
kinh doanh vén Nha nudc (SCIC). Ngoai ra, MB con ky nhiéu thoa thudn hop tic toan
dién v6i céc tap doan va tdng cong ty 16n nhur Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam
(PetroVietnam), T4p doan Cong nghiép Than va Khoang san Viét Nam (TKV), Téng
cdng ty Xing diu Quan Dai va cac tip doan tu nhan khéc.

Két qua hoat dpug sin xuit kinh deanh trong nim 2013, 2014 va 9 thing diu nim
2015

Két qua hoat ddng kinh doanh ciia MB
Bang 17: Két qua hoat dong kinh doanh cua Nzgan hang

Téng gié tri tai cin 180381.064 |  200.489.173 11,15% | 207.977.726
Thu nhap [4i thuin 6.124.371 6.540.075 6,79% | 5476752
Thué thu nhap doanh nghiép 735.916 671015 |  (8,82%) 543.186
Loi nhun truée thud 3.021.633 3.174.003 5,04% | 2.552.973
Loi nhuén sau thué 2.285.716 2.502.988 9,51% |  2.009.787

Nguon: BCTCKT hop nhdt nam 2013, 2014 va BCTC hop nhdt Quy 3/2015 ciia MB
Nhitng nhén t6 anh hwéng két qua kinh doanh ciia MB trong nam b4o cdo

Tang trudmg kinh té toan cdu 2015 duge du bio thép hon 2014. Tinh hinh kinh té thé
gidi chiu nhleu anh hudng tr sy kién Trung Quéc phé gid ddng Nhin dan t&; ting gid
céc ddng tién quoc t€ (EUR, JPY vv...); thi truong chimg khoan Nga, Trung Quéc sut
glam manh; gia dau thod giam sau, tlep tuc duy tri mitc thap Kinh té - xa hoi nude ta 9
thang ddu nam tiép tuc gitr duoc én dinh. Lam phét co ban & kiém soéat & mic ~2,4%,
CPI binh quéan tang 0,74% so véi cung ky 2014. GDP 9 théng tang 6,5% la murc ting 6t
nhét trong 5 nam trd lai (dr bdo ca nim ting 6,5%).
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NHNN didu hanh chinh sach tién & theo huéng linh hoat, chit che, kiém soat lam phat,
n dinh kinh t& vi mé. Thanh khoan bn dinh. Ty gia VNBD/USD kiém soat trong bién

dé. Tich cuc xir 1y no xéu, dua ty 1& no x4u toan nganh duéi 3%. Quyét liét tai co chu
cac TCTD yéu kém.

Sau ba nam trién khai, tién trinh tai co cdu hé théng t chuc tin dung dé dat dugc mot
s két qua kha quan, cac chi ) an toan h¢ thdng ngan hang duge dn dinh va cai thién 13
nét. Tuy nhién, nguy co vé ng xau gia tdng, hoat dong cua doanh nghiép han ché, cau
tin dung yéu va canh tranh gay gét trong linh virc ngén hang van la nhitng vin d& hét
suc dang lo ngai.

Trong diéu kién kinh té x3 ho1 nhu vay, dudi su chi dao quyét liét cua Hoi ddng quan
tri, Ban diéu hanh, cung su nd luc cua toan the can bd nhan vién, két qua kinh doanh
clia MB va céc cOng ty thanh vién dat duoc rét dang khich 1€. Riéng ngédn hang da hoan
thanh virgt mic cée chi tiéu ké hoach da dé ra.

Trong 9 théang ddu nam 2015, mac du nén kinh té va mdi trudong kinh doanh ngan hang
con nhiéu kho khin, ap luc vé& xir Iy no xdu va gan ddy nhét 1a vé& van dé ty gia. MB da
nd luc kinh doanh, chii déng, sat v6i dién bién thi trudng, chu déng dua ra céc giai phap
sang tao dbi pho tich cuc v&i cc didn bién vé 141 suét, ty gid... K&t qua kinh doanh 9
thang ctia riéng MB tiép tuc hoan thanh vurot mic cac muc tisu KH Quy 3 da dé ra: tin
dung dat 113.401 ty, hoan thanh 98,2% ké hoach, ting trudng 12,8% so vdi 2014 cao
hon muc tdng trudng toan nganh (10,78%), huy dong von tang trudng 6n dinh, bén
vimg dat 174.374 ty, hoan thanh 99,6% ké hoach, tang trudmg 3,8% so v&i ddu nam;
chét luong tin dung lién tuc duge cai thién (ty 1€ ng xau 1,73%). Loi nhun trude thué
duy tri TOP ddu nhém NHTMCP dat 2.406 ty, hoan thanh 80,1% ké hoach nam, tang
6,9% so voi ciung ky ndm 2014 . Vi két qua kinh doanh khi quan trén, MB d trinh
NHNN dé xuét ting ty 1€ ting trudng tin dung so voi phé duyét ban dau Dong thoi,
MB la mét trong nhimg Ngan hang sém nhit hoan thanh viée xir Iy ng xdu va ban ng
VAMOC theo chi dao ciia Ngan hang Nha nuée tir cudi thang 8/2015, va [a Ngan hang
duy nhat dugec NHNN chidp thuin tam (mg c¢b tirc bing tién vai ty 1& 5% trong ndm
2015 dén thoi diém hién tai.

V6i nhimg két qua nhu vy, nam 2014 dén nhan Huan chuong Lao dong Hang Nhit,
day la phan thuéng cao quy ghi nhin nhing nd luc cia MB trong subt 21 nam xay
dung, phan ddu va truémg thanh. MB d4 viron 1én, tré thanh mdt ngén hang 16n manh,
giltr vitng vi thé, uy tin ctia Quén ddi. Cac hoat ddng quan tri Ngén hang, quan tri rui ro,
quén tri tai chinh, quan tri nhan su... d4 phat trién 1&n mot tAm cao moi, tiém cin voi
théng 1& qudc t&. Chinh vi viy, MB dugc cac td chic xép hang québc té, céc co quan
kiém toan, Ngén hang Nha nudce va cic co quan quan ly danh gia 1a mot td chire tin
dung ¢o cac chi sb tai chinh tdt voi két qua kinh doanh minh bach, cac s liéu phan anh
chinh x4c, khach quan.

Bén canh viéc phat trién kinh doanh, Héi ddng quén tri xdc dinh van héa doanh nghiép
— mdt trong nhimg nén tang chién luoc quan trong chinh, 13 soi ddy gén k&t bén chat
clia MB, gitip phat huy cac gia tri cbt 151 bén canh giit vitng uy tin Quan @i (ky luat
nghiém minh, hiéu qua an toan, chdp hanh phap ludt va c¢6 trach nhiém véi xa hoi).
Chinh vi vdy, sau 21 nam hinh thanh va phat trién, MB d3 tao dung duoe cho minh gia
tri vin héa c6t 11, tao nén mot nét van héa riéng co ciia MB. Cac gia tri cbt 161 d6 14
doan ket ky ludt — tdn tdm — thue thi — tin ¢y — hiéu qua Ddng thoi, 14 mot cong ty
niém yét, MB ludn y thire duy tri va ndng cao tinh hiéu qua va minh bach trong cdng tac
quan tri, huong téi ap dung nhiing thong 1€ quéde té v& quan tri tot nhat, dam bao quyén
loi chmh dang va su binh dang cho cac ¢d dongw
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9, Vi thé cia MB trong nganh
9.1 Trién vong phit trién ctia nganh ngin hang

Nén kinh té Vit Nam d trai qua mot giai doan kh¢ khan va budc dau da c6 nhimg déu
hiéu phuc ho1 téng trudmg tré lai trong thoi gian gan day thé hién thong qua, viéc chinh
sach tién té bn dinh, ty [¢ lam phat, ty gia dugc kiém soét, du trif ngoai héi duoc cai
thién, hé s6 tin nhiém quéc gia duoc ning 1én 1 bic,.. .Clng véi trién vong héi phuc cila
kinh té va cdc hiép dinh thuong mai tu do s& duge ky két, nén kinh té Viét Nam noi
chung va céc nganh kinh t€ noi riéng dang dimg trude nhimg co hoi phat trién lém. Nho
46, nganh ngan hang s& ¢ co hoi phat trién nhanh chéng dé phuc vu cho nhu ciu phat
trién ctia nén kinh té.

Thi trudng tai chinh ctia Viét Nam con khé so kbai. Cac ¢dng ty tu van hang diu thé
gi¢i nhr EY, PwC, KPMG, Mc Kinsey....xép thi truomg Viét Nam vao nhom cac thi
trréng mot hinh thanh. So sanh thi truémg tai chinh Viét Nam véi cac thi trudmg tai
chinh cac nude trong ASEAN, cac chi tiéu vé téng tai san, muc dé vdn hoa, ty 1€ sir
dung dich vu ngén hang,...cia Viét Nam con thép hon nhiéu so véi cac nude trong khu
virc ASEAN. Céc phan tlch trén cho thiy thi tnrong ngan hang Viét Nam con c6 nhleu
co hoi phat trién dic biét 1a phan khiic ban 1é khi quy mé dan sb cia Viét Nam 1ém, tang
l6p trung luu dang gia tang nhanh va ti 1€ st dung dich vu ngén hang hién tai con rat
thap.

Dé dam bao tdt vai trd la xuong sbng cua nén kinh t&, nganh ngén hang dang ngay cang
phét trién ca vé quy md va hoan thién méi truomg phap 1y. V&i su ra doi cia Luat Ngan
hang nha nuéc, Ludt cde td chiic tin dung va cac Théng tu, nghi dinh hudéng din coa
nganh da c6 nhimg céi thién déng ké vé hanh lang phap 1y cho hoat dong ngén hang.
Ngén hang nha nuéc vdi vai tré ¢o quan quan ly cling khéng ngimg céi cach veé co cau
t6 chire, cach thire diéu hanh, dam bao cho nganh ngén hang ludn dam béo hoat dong an
toan va phuc vu tbt cho phét trién kinh té cia dét nude.

Nzm 2015 la nam cudi ciing cua giai doan 1 qua trinh tai co c4u nén kinh té noi chung

va nganh ngén hang noi riéng. Vi vy déy 1a ndm ban 1€ dé cho qua trinh phaét trién cla

giai doan tiép theo 2016-2020. Trong cdc ndm tGi nganh ngdn hang sé tdp trung:

" X4y dung mét mdi truomg phap Iy minh bach, binh déng, hd tro va thic ddy cée
TCTD hoat ddng an toan, canh tranh lanh manh va dam bao an toan hé thong;

= Tai co cAu, cai cach can ban, triét d€, xir Iy dirt diém s hitu chéo, nham phat trién hé
théng cac TCTD Viét Nam theo hudéng hién dai, hoat ddng da néng, da dang vé s&
hitu va loai hinh TCTD, ¢6 qui md hoat dong va tiém luc tai chinh manh.

* Tang cudng néng luc tai chinh, ning luc quéan tri rui ro cia cac TCTD theo huéng
tdng von tu ¢6 va ning cao chat luong tai san va kha néng sinh 161, dam bao tuén thu
cac quy dinh, tiéu chudn qudc té vé hoat ddng ngén hang (Basel I1);

= Cac NH s€ ngay cang tép trung vao viéc néng cao chét luong san pham dich vy, trién
khai céc san phdm dich vu tién ich cho khéch hang dua trén nén tang céng nghé. San
pham dich vu dya trén cdng nghé tién tién, internetbanking va mobile banking s& lén
ngdi. Phuong thirc thanh todn phi tién mat s& ngay cang gia ting dac biét ddi voi thé
hé tré;

» Cac kénh ban hang phi truyén thdng nhu mobile sale, telesale, ban chéo
bancassurance,...s& ngay cang phat trién bén canh viéc ban hang thong qua cac kénh
truyén thong;

* Qua trinh téi co cdu toan hé théng, xu huéng mua bédn, sdp nhép s€ tiép tuc duge
thue hién va két qua 1a sé hinh thanh cac ngdn hang Viét Nam tdm ¢& trong khu vue.

I
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Nhu vay, c6 thé thdy, trién vong phat trién nganh ngén héang trong thoi gian toi rét 16m.
D6 khong chi la co hdi cho nganh ngan hang ma con la do1 hoi cédp bach nham phuc vu
cho muc tiéu phat trién nén kinh té cua Viét Nam.

9.2 Vi thé ciia MB trong nganh ngin hang
9.2.1 Lgithé kinh doanh ciia MB

Trai qua 21 nim x4y dung vé phat trién, MB da khing dinh vimg chic vi thé ciia mét
trong cdc Ngan hang TMCP 1én cta Viét Nam, tao dung duoc niém tin déi voi khach
hang. Pat dugc nhimg k&t qua 4n tueng trén dé 12 do MB da tin dung triét dé nhiing thé
manh ctia minh trong sudt qua trinh hoat dong:

* Uu the vé ddi ngii can b lanh dao chii chot, chit lwgng nhan vién: D6i ngii nhin
sir cp cao clia MB duoce duy tri 6n dinh va lién tuc duge bd sung trong cac nam vua
qua, ddc biét la cac vi tri quan ly cao cdp. Céc thanh vién Hoi dong quan tr1 MB déu
c6 kinh nghiém quén i, diéu hanh céc t4p doan, cong ty 16n hodc nam giir céc vi tri
trong yéu trong b may nha nude. Thanh vién Ban diéu hanh ¢6 dd tudi khoang 40
va c6 trinh d6 thac s¥ kinh t& trong va ngoai nude. P61 ngit quan 1y cia MB ngay
cang phat trién vé ca sb luong va chat luong, gin bé va cam két cao voi su nghiép
phat trién coa MB. Su doan két, nhét tri cao trong quan tri dleu hanh da xy dung
niém tin cho toan bd can bd nhéan vién, giip cho MB phat trién 6n dinh diing nhu
tiéu chi “vimg vang, tin cay™.

» M3 hinh t§ chitc va hoat djng ciia MB duoc trién khai theo hudng hién dai, quan
ly va phat trién theo truc doc dam béo nguyén tic cén béng thu nhép - rui ro - ting
truong - kidm so4t. Voi mé hinh nay, MB tap trung cho céc linh vuc kinh doanh miii
nhon, quan tri riii ro hiéu qué, déng thoi tang cudmng quan ly tip trung theo cac khdi
xuyén sudt tir Hoi s& dén cac chi nhanh, phong giao dich.

= Hg thong quan tri rui ro hi¢u qua: MB lubn quan t4m, chi trong dén viéc quan tri
rii ro va xac dinh ddy la mét trong hai nén tang quan trong dé thuc thi thanh cong
chién lugc cla Ngén hang trong giai doan 2011 — 2015, {&m nhin dén nam 2020.
Trong nhitng ndm qua, MB khong ngimg hoan thién céng tac quan tri rii ro theo
hudng toan dién, hiéu qud, tiém cédn theo théng 1€ quéc té Basel II. Sau khi duoc
Ngan hang Nha nuéc phé duyét ap dung hé thong xép hang tin dung ndi bd theo
phuong phap chuyén gia vao nam 2007, hién tai MB d& va dang trong qud trinh hoan
thién hé théng xép hang - phé duyét tin dung KHCN & SME siéu nho theo phuong
phép théng ké véi dé chinh xac cao hon. Bén canh d6, MB hién cling 1a mét trong
nhimg Ngan hing di d4u trong viéc ap dung toan dién md hinh, cée cdng cu Quan tri
rdi ro hoat déng bai ban theo Basel II vao lan lugt cac Iinh vuc hoat ddng Ngén
hang; ap dung phuwong phap Var vao do ludmg va quan tri ri ro thi trudmg cho toédn
bd danh muc Tradingbook; céng tdc Qudn tri rtii ro tdp doan va cac chi nhinh nudc
ngodi ciing duoc phét huy nhim quén tri toan dién, tao tinh bén vimg va on dinh
trong hoat déng kinh doanh chién luoe.

= Uu thé vé vén va b dbng: V6i cac cb dong chinh 1a cac doanh nghiép va dinh ché
tai chinh l1én nhu: T4p doan Vién Théng Quén Ddi (Vietiel), Vietcombank, Tong
Cong ty Tryc thang Vi€t Nam, Tdng Coéng ty Tan Cang Sai Gon, Tong Cong ty diu
tu va kinh doanh vén nha nuée (SCIC)... MB c6 duge mét co céu ¢ ddng bén
vimg, gop phan vao sy ting trudng cta von diéu 18, tao co so vimg chic cho su phat
tri¢n khéng ngung trong hoat ddng kinh doanh.

* Uu thé vé ngudn huy ddng: Ngudn von huy dong cua MB rat da dang, tir cac nouon
khach hang khac nhau nhw ca nhan, doanh nghiép, té chirc 1in dung, trong do nguOn
vén huy doéng 6 én dinh tur thi truomg 1 (thi trrong dén cu va cac td chie kinh té) 1a
khach hang trung thanh chiém ty trong 1én. MB sé& tiép tuc cac chién luge gia téng‘f/
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nguon tién glri bing viéc da dang Cac san phim huy dong vén, chim soc khach hang
nhim gia ting viéc thu hat luong tién gir tir khu vire doanh nghiép va dén cu.

* Tién phong trong viéc ap dung céng nghé méi:

v Trién khai thanh cong hé thdng ngin hang 16i (Core Banking): MB la mot
trong nhitng ngén hang tién phong trong viée trién khat hé thong CoreBanking
T24 tir nam 2007. Thang 6/2015, MB d& tu néng cip thanh cdéng hé thdng
Corebanking 1én phlen ban mdi nhét ctia Temenos 14 R13.

v" XAy dymg hé thong luu triv dir liéu thong minh: MB dang tap trung dau tu hé
théng [uu trir df liéu thong minh (Datawarehouse), hé théng théng tin quén tr
(MIS), hé théng théng tin quan trj rli ro tai trung tAm dit lidu va trung tam di
liéu du phong ctia Ngan hang. Trén co s& quan ly dit [iéu tap trung tir Hoi s& dén
cac diém giao dich, MB ¢6 thé ra quyét dinh kinh doanh nhanh chéng va quan 1y
rii ro hiéu qua.

v Tré thanh ngin hang giao dich hang diu Viét Nam: MB tu hao 1a ngén hang
s6 1 vé chat luong dich vu Bankplus voi Viettel (tong sd giao dich thue hién
500.000/1 thang; ty 1€ 181 0,37% thép nhat trong sd cac ngin hang str dung dich
vu theo thdng ké ciia Viettel. Khéng chi dimg lai & d6, MB da trién khai thanh
céng kénh thanh toan dién tir voi cac ddi tac khac ngoai Viettel nhu VNPAY,
MPLUS.... Cung vé1 do la su da dang trong cac san phém giao dich dién tir cung
cap toi khach hang fir giao dich chuyen tién dén nop thué hai quan online.. Vi
mong mudn ‘mang dén trai nghiém tt hon cho khach hang, MB cling dang trién
khai ning cip hé théng Internet Banking (eMB) thay thé cho hé théng hién tai
voi giao dién thin thién va d& st dung va diy du chitc ning cho ca hai cau phén
KHDN va KICN.

¢ Uu thé trong viéc cung cdp cdc dich vu tai chinh tron goéi, da dang: MB dang
hudng té1 hoat dong theo mé hinh tdp doan vén Codng ty me 14 MB va cac cong ty
con thude cac linh vire: chimg khodn, quan 1y qu¥, bat dong san, bao hiém.. Véimue
tiéu trd thanh Tap doan tai chinh da nang hang dau MB dinh huéng cung cip céc
giai phép tai chinh, du tur, bao hiém tron gé1i cho khach hang trén co sé tich hop ti
da san pham dich vu ciia cac don vi thanh vién trong Tap doan. Bén canh do, MB
cling da dang hoa c4c kénh lién két véi cac khach hang 14 Téng cuc thué, cac Téng
céng ty, Tap doan lém dé cung cdp cac dich vu lidn két co ham lrong céng nghé cao,
mang t&i sy thudn tién cho khach nhu: San phém Bankplus lién két véi Téap doan
Vién théng Quén D¢i (Viettel), san phim nép thué dién fir...

* Thwong hidu ciia MB duoc xdy dung va phat trién trong subt hon 20 nam hoat dong
va cd cho dung vimg chic trén thi truomg. MB duoc biét t6i nhu mdt ngan hang hoat
dong 6n dinh véi tée dd tang trudmg cao, tao nén sur tin tudng clia cac khach hang
hién hitu, khach hang tiém nang va cua cac nha du tur. Thuong hiéu MB duoc nhén
dién nhur mét ngin hang ning déng, tin cdy, bén vitng ma van duy tri duoc vi thé én
dinh dé phat trién bén vimg, déng gop vao thanh cong chung cia khach hang, cia
ngan hang va clia cong ddng.

*» Véinén tang khach hang da dang va phat trién bén virng: MB di ¢6 hang chuc
van khach hang la cac Tong cdng ty, cac tip doan, céc dinh ché tai chinh, cac doanh
nghiép vira va nho, ho gia dinh, ¢ nhan thudc moi linh virc nganh nghé khac nhau.
Tuy nhién, diéu quan trong hon chinh la mbi quan hé khach hang bén vimg, cOng tac
quan tri khach hang hi¢u qua, su gin bo chit ché gitta MB va khach hang trong

nhitmg nam qua da gop phén tao nén loi thé canh tranh ciia MB, tao tién dé cho viéc
md réng thi phan.
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9.2.2 Vithé ciia MB trong nganh ngén hang

Sau hon 21 nam xiy dung va phat trién, MB 1a mot trong s& rét it NHTM c¢6 sy ting
truong toan dién, lgi nhuén ndm sau ludn cao hon nam truée, dam bao t&t quyén lgi cho
cac co dong. Ngay cé trong giai doan khing hoang kinh t& 1997 - 1999, 2008 - 2009,
2010 — 2011, MB vén phat trlén 6n dinh dam béo chia ¢6 tirc hang nam tir 16% tr& 1én.
bac biét, trong nhilng ndm gin ddy, véi muc tiéu va giai phap phu hop, chu dong, thich
img voi sy thay déi, MB da ¢6 muc ting trudng cao vé quy md & hau hét cac chi sb
(tdng tai san, vbn diéu 18, doanh thu, loi nhuén...). Vi vdy, MB duogc danh gia 1a mét
trong nhimg NHTMCP hang du trong mot s& mang thi trudong da lua chon va lién tuc
duoc Ngan hang Nha nuéce xép loai A.

10. Chinh sach ddi véi ngudi lao dong
10.1 Co cdu lao dong tai thii diém 30/9/2015
Bang 18: Co céu lao dong cua MB tai 30/9/2015

Phin logi So lwgng Ty trong (%)

Theo trinh dp
bai hoc va trén dai hoc 6.201 91,62%

| Cao déng, trung cép ' 567 8,38%
Theo gici tinh
Nit 3.956 58,45%
Nam 2.812 41,55% |
Nguon: MB

10.2 Panh gi4 ngudn nhin lue

MB cé ddi ngii lanh dao cép cao ¢6 tudi ddi binh quan tré (hon 50% thanh vién Ban
lanh dao Ngén hang cé tudi doi khoang 40 va trén 90% c6 trinh d thac s§ 6 18n), co
trinh 40 ngoai ngii, ¢d kha ning tiép cin ndm bét c4c théng tin méi va thich nghi nhay
bén véi mdi trudng kinh doanh ning dong. 91,62% can bd nhéan vién cia MB ¢é trinh
d6 dai hoc va trén dai hoc.

D6 ngili can bd nhén vién c6 tudi dodi tré, kha nang hoc tap va linh hdi nhitng kién thirc
méi, s nhiét huyét va cam két t4n tAm cia can bd nhén vién duoc xdy dung trén nén
tang van héa doanh nghiép vitng manh l& mét loi thé canh tranh 16n ctia MB so véi cée
ngin hang khac. Doi ngii can bd nhan vién tré cia MB duoc dan dat va chia sé boi hang
tram chuyén gia va can bd quéan 1y cao cp gidu kinh nghiém day nhiét huyét.

Pé cling ¢b va néng cao trinh d6 cila ddi ngli c4n bd va nhan vién, hang nam, MB ¢6
chinh sach thu hat va tuyén lua cén bd ¢o trinh 46 chuyén mén cao, c¢6 kinh nghiém tot
vé ngan hang va ti chinh dé c6 thé tiép can véi kién thuc hién dai vé tai chinh ngén
hang, dng thai chit trong va dau tu phi hop véo cdng tac dao tao nang cao trinh do va
k¥ nang cho can bd nhan vién. 7lb/
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10.3Ché d¢ d6i véi ngwii Jao dong
Vé chinh s4ch dao tao

Hoat dng dao tao clia MB dugc quan 1y tdp trung tai Trung tdm dao tao. Cac chuong
trinh dao tao dugc thiét ké va xiy dung theo chirc danh phi hgp vdi Bang mo ta cong
viéc cua timg vi tri.

Trong nam 2014, MB d4 t5 chirc 669 khoa dao tao (truc tiép va truc tuyén) cho 49.581
luot hoe vién tham gia. Tinh dén hét thang 9/2015, MB dé thuc hién duge 583 khoa dao
tao (tryc ti€p va truc tuyen) vo 39.480 luot ngudi tham gh,r bao gdém 372 khéa nghiép
vu va 211 khéa K§ nang. Cac khoéa dao tao déu dat chat luong tot va duge hoc vien
danh gia c6 tinh thye tién.

Cdc churang trink dao tao ngan han trong mece

MB x4y dung chuong trinh d2o tao bai ban va chuén muc theo timg chirc danh cho toan
thé cdn bd nhan vién, dao tao cac k¥ ning, dao tao chuyén sdu mét s6 linh vue, dao tao
theo chirc danh va cac chuong trinh néng cao néng luc quan trj.

MB ciing chii trong t§ chirc cac khoa hoc chuyén sdu vé nghiép vu ning cao va céc
phuong thirc quan ly nhén su theo chuén muc ciia Ngan hang cho can bd quan ly tré.

Cdc khéa dao tao nude ngodi

Cac khoéa déo tao chuyén sau va tu nghiép tai nudc ngoai glup d6i ngli nhén su tai MB
hoc héi dugce nhimg kién thirc va quy trinh nghiép vu ngin hang tién tién tai cac nude
phat trién.

Khuyén khich dao tao dai han

MB ép dung cac chinh sach hd tro nhan vién tham gia cac khéa ddo tao dai han. Nhan
vién ¢d thé tham gia cac 16p hoc vian bang 2 hé Pai hoc, cac khoa sau Dai hoc chuyén
sau vé linh vuc t3] chinh ngan hang hay MBA dé ning cao kién thirc chuyén nganh va
ning lwc, k§ ning quan ly voi sw hd tro tai chinh tir phia MB.

Dao tao tai ndng tré

Vé&i muc tiéu cha dong nhén su nguf”)n ké can cé t6 chét tét, néng luc, dao dirc, phu hop
véi viin hoa va cam két cao; dam bao da ngudn luc thuc thi nhimg muc tiéu méi, chién
luge dai han, MB d4 thye hién quy hoach can bd véi cac chitrc danh 1anh dao, quan ly
dap ing nhiém vu trude mét va lau dai cua timg don vi va ctia MB. V&i nhén su ké can,
MB tip trung dao tao vé mat dinh hudng, chién luoc, k¥ néng quan ly va déc biét la
nghi€p vu chuyén sau cua timg nhén sy nham phat trién nhén su mot cach toan dién.
V61 nhén s tiém nang, MB trién khai cac chuong trinh dao tao thuc té thong qua giao
viéc thu thach, dao tao kém cép tai don vi tao hanh trang viing chic cho nhan su ké
nhiém dugc phat huy tai vi i duoc ké nhiém.

Hang ndm, MB td chirc cac cude thi vé nghiép vu, kiém tra chic danh nhim danh gia
chit can bd ciing nhu tim kiém cac nhan su tiém nang dé& diu tw dao tao phat trién toan
di¢n trong tuong lai.

Chinh sach dii ngg

Chinh sach luong thudng ctia MB dugc xay dung trén nguyén tic hiéu qua cong viée
cin clr theo md ta cdng viéc clta cAc cd nhén, tip thé va déng gép cha timg thanh vién
vao su phét trién cia MB. Trong nhimg nam qua, MB da thuong xuyén diéu chinh
luong cia cdn bd nhin vién pht hop vél mirc luong trén thi trudng lao déng va hiéu
qua kinh doanh ciia MB, mang tinh canh tranh déng thoi dam bao tét doi séng cho can
b6 nhan vién. Ngoai ra, MB con ¢6 nhiéu chinh sach di ngd danh cho ngudi lao déng
nhur: ¢é phiéu mua wu dai, cac gbi dai ngd danh cho ngudi lao déng va gia dinh & timg
chirec danh, chinh sach thu hat nhén tai; khen thudng dinh ky va thudng dét xuat nham

52



11.

12.

khuyén khich kip thoi déi véi cée c4 nhén va tap thé c6 thanh tich xut sic {trong hoat
ddng kinh doanh,... tao dfng luc va sy gén b6 d6i véi can bd nhén vién. Diéu nay gbép
phin 13m cho MB ¢6 ngudn nhén lyc tot, 6n dinh va 12 Ngin hang c6 ty 1€ nhén vién
nghi viéc thdp nhét trong cdc nam qua. Chinh séch Lwong va dai ngd dbi véi ngudi lao
ddng ludn tinh dén két qua kinh doanh ctia MB va thanh tich cia ngudi lao déng.

Chinh sich ¢b tire

MB tudn thi theo nguyén tic ddm bao hai hoa thu nhip dn dinh va thich dang cho cb
déng ddng thcn duy tri duge stc tang trudng bén vtrng, dam bao duy tri gia tri phin vbn
gop cua cac c¢d déng théng qua viée sir dung mét phan loi nhudn dwoc gii lai hang nim
dé tai du tu cho tuong lai, ting ning lyc tai chinh va dic biét chuén bj 16 trinh cho viéc
ap dung day da céc quy dinh vé vén theo Basel 2. Loi nhuén sau thué dwoc st dung dé
trich cac quy dy trlf theo quy dinh cta Phap luét, tra cd tire va trich céc quy khac theo
Nghi quyét cia Pai hdi cd déng va huéng din ciia Co quan quan 1y Nha nuée. Dong
théi, MB ciing ludn tuin thii nghiém tic cdc quy dinh clia Phap luit, huéng din ciia cac
Co quan quan 1y nha nuée ¢b lién quan vé chi tra cb tirc.

Bang 19: Ty Ié c6 tirc chi tré giai doan 2013 — 2014

| Chi tiéu

Ty 18 ¢b tirc 8% 3% 7% 3%
Gia tri ¢d tire (ty VND/CP) 850 | 33.768.750 811,5| 34.781.812
Ngubn: MB

Tinh hinh hoat djng tai chinh
Bdng 20: Cédc chi tiéu tai chinh chit yéu

1. Quy mé vén

- Vén didu 18 (tridu ddng) 11.256.250 | 11.593.938 | 16.000.000

- Ty 18 an toan vén (%) 12,91% 12,11% 13,67%

2. Chit Irong tai san

- T3 1é no x4u (%) 2.,45% 2,73% 1,72%

- {86 du cac khoan cho vay va tmg trudc

tin dung khac)/Téng tai san (%)

khach hang + cac khoan cho vay cac td chirc 55,53% 59,75% 59.09%

3. Két qua hoat djng kinh doanh

Loi nhudn trude thué/Vén chi s& hitu binh
quén (%)

21,57% 20,02% 16,79%
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' Chi tien

L e e

Thu nhép dich v/Tbng thu nhap (%) 6,38% 6,80% 5,79%
t{ﬁ‘é{?ﬁ%ﬁ% tir hoat dong dich vi/Loinhudn | o4 4ser | 29 9494 17,31%
4, Kha nang thanh khoin

- Kha ning thanh todn ngay (lan) 32% 30% 25,27%
- Ty 18 sir dung ngudn vén ngén han duoge sir 0 0 o
dung cho vay trung va dai han 12,8% 19,03% 20,29%

Nguén: MB. Lgi nugn truée thud/Vén chi s¢ hitu binh qudn tinh trén co s6 wdc két qué thyee hign nim 2015

13. Hdi ddng quan tri, Ban kiém so4t, Ban didu hanh

ST | Chwe vy
'Hdi dong qudn tri
1 Ong L& Hitru Pirc Chu tjch HDQT
2 Ong Ltu Trung Thai Phé chii tich HDQT
3 Ong Nguyén Manh Hing Phé chi tich HDQT
4 Ong Lé Cong Thanh vién HDQT
5 Ong Ha Tién Diing Thanh vién HDQT
6 Ong Nguyén Van Hué Thanh vién HPQT dac lap
7 Ong Nguyén Van Himg Thanh vién HDQT
8 Ong Nguyén Pang Nghiém Thénh vién HDQT
9 Ba Nguyén Thi Ngoc Thanh vién HDQT
10 Ba Trin Thi Kim Thanh’ Thanh vién HDQT
11 Ba Nguy&n Thi Thuy Thanh vién HDQT

Ban Kiém soat

] Ba Vii Thi Hai Phuong Trudng Ban Kiém soét
2 Ba Nguyén Thanh Binh Thanh vién BKS
3 Ba L& Minh Hdng Thanh vién BKS
4 Ong Ping Qubc Tién Thanh vién BKS

Ban Didu hanh

] L& Cong Téng Giam dbe

2 Nguyén Thi An Binh Phé Téng Gidm dbe
3 Nguyén Minh Chau Phé Téng Gidm dbc
4 Trin Minh Pat Phé Tdng Giam dbe
5 Pham Thi Trung Ha Phé Tdng Giam ddc
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STT Ho va tén r Cl:ﬁ‘i: vg

6 L& Hai Phé Téng Giam dbc

7 Udng Béng Hung Phé Téng Giam dbe

8 b3 Van Hung Pho Téng Giam dbc

9 Lé Thi Loi | Pho Téng Giam déc — Giam dbc Tai
i chinh

* K& tir ngay 05/10/2015: Ba Tran Thi Kim Thanh khong con la Thanh vién HDQT
MB nhiém ky 2014 — 2019 do Ba Thanh khdng con la ngudi dai dién phan von gop
theo Uy quyén cua Vietcombank.Hoi ddng quan tri

Chi tich HbQT
Ho va tén

Gid1 tinh

Ngay sinh

Noi sinh

S6 CMND

Noi cép

Québc tich

Dén t0c

Qué quan

: L& Hiru Pirc
: Nam

: 14/02/1955

: X4 Luong L3, huyén Thanh Ba, tinh Phu Tho.

: 013028063

- Ha Nai Ngay cap: 06/12/2007

: Viét Nam

: Kinh

: 88 6, Cu Chinh Lan, Khuong Mai, Thanh Xuén, Ha Nbi.

Pia chi thuong tri hién nay: $6 6, Cu Chinh Lan, Khuong Mai, Thanh Xuén, Ha Ndi.

Dién thoai lién lac
Trinh 36 vin héa
Trinh 35 chuyén mén

Qua trinh céng tac:

: 04.6266.1088
: 10/10

: Tién st quén su

Thoi gian

Chire vu

08/1973- 06/1975

Chién s, tric thi xe didu khién d89e274£367 QCPKKQ

07/1975-10/1981

Hoc vién Truong Sy quan Chi huy Phong khéng O-det-xa Lién |
Xo

11/1981- 03/1982

Pai doi phé ¢1d48e258363 Quan chiing Phong khéng

04/1982 — 04/1983

Dai déi trudng c1d48e258f363 Quén ching Phong khong

05/1983-01/1984

Tiéu doan phé d48e258f363 Quan ching Phong khong

| 02/1984-07/1986

Tiéu doan trudmg d48, d46 i doan 255£363Quan chung PK

08/1986-11/1990

Hoc vién Hoc vién Phong Khong Gui-cép, Lién X6

12/1990-03/1991

Phé tham muu trudng it dodn 255363 Quén chung PK

04/1991-05/1995

Trung doan pho, trung doan trudng 2851363 Quéan ching PK

"
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‘r Thai gian

| Cueeny

| 06/1995-07/2000

| Su doan phé 363 Quéan ching Phong khéng- Khéng quan

‘?8/2000—01/2004

Su doan trudng {363 Quin chung Phong khong — Khong quan

‘ 02/2004- 11/2004

i Dai T4, Pho Tu 1énh Quén ching Phong khong — Khong quén

lT2/2004 — 0172007

Thiéu tuémg, Pho tr énh Quén ching Phong khéng — Khéng
quéin

02/2007 — 11/2007

Thiéu twréng, Tur 1énh Quén ching Phong khong- Khong quén

1272007 - 12/2010

Trung tuéng, Tu lénh Quén ching Phong khéng — Khong quan

01/2011 - 11/2011

Trung tudng - Tht tredng Bo Québc Phong

12/2011 - nay

Thugng tuéng, Thir trudng Bd Qube Phong, Chi tich HDQT

| Ngan hang TMCP Quan dbi

Chuc vu hién tai

- Cht tich HDQT Nedn hang TMCP Quan déi

Chire vu tai cac td chic khéc:
» Uy vién BCH Trung uong Pang khoa XJ;
= Pai bidu qudc hoi XL

" Uy vién Quan uy Trung uong;

» Thi trudmg Bé Qudce phong.

Hanh vi vi pham phap luat : khéng co

Quyén loi mu thudn voi Ngan hang: khong cé

S6 ¢b phan MB nim gitt £ 99.725 ¢b phiéu (ty 18 0,0062% vén diéu 1)
Trong do.

* 8¢ hitu ca nhan

* Dai dién s& hitu

- 99,725 ¢b phiéu (ty 1& 0,0062% vén diéu 18)
: 0 ¢b phiéu (¥ 18 0,00% vén dicu 18)

S4 hrong cb phiéu dang nim giff ctia nhimg ngudi cé lién quan: Khéng

Cac khoan no dbi véi Ngén hang : Khong co

% Phé Chi tich HbQT:
Ho va tén
(i1 tinh
Ngay sinh
Noi sinh
S6 CMND
Noi cép
Québc tich
Déan tdc

Qué quan

: Luu Trung Thai
: Nam
: 5/12/1975
: Hoa Binh
2013303633
: Ha Nai Ngay cip: 30/6/2010
: Viét Nam
: Kinh
: Tién Ngoai, Duy Tién, Ha Nam "J
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Dia chi thuong tri theo hd khéu: Sé 20 Ngé 46 Vin Cao, Ba Binh, Ha N&i
Dién thoai lién lac : 04.6266.1088

Trinh 46 van héa D 12/12

Trinh d§ chuyén mén  : Thac s§¥ Quan tri kinh doanh.

Qua trinh cbng tac:

Thi gian :| Chire vu
10/1997 — 9/2001 | Nhan vién tin dung Ngan hang TMCP Quan dbi
| 10/2001 — 5/2004 Pho phu trach phong tin dung Ngan hang TMCP Quén
doi
62004 — 112007 | Gidm déc chi nhénh Da Ning Ngén hang TMCP Quan
doi
12/2007 — 4/2008 Giam dbc nhan sy Ngan hang TMCP Quén dbi
4/2008 - 11/2011 Phé Thng giam dbc Ngan hang TMCP Quén doi
11/2011 - 4/2013 | Chu tich HPQT kiém Tdng Giam dbc Céng ty CP Chimg
kho4n MB (MBS)
4/2013 — 9/2013 Thanh vién HDQT Ngan hang TMCP Quén déi
9/2013 - nay Phé Chi tich HDQT Ngan hang TMCP Quén dbi
Chirc vu hién tai : Phé chu tich HPQT Ngéan hang TMCP Quén doi,

Chire vu tai céc td chize khéc:
* Thanh vién HPQT Cong ty ¢b phin b chinh Viettel.

Hanh vi vi pham phap luét : Khéng co

Quyén lgi mau thudn voi Ngan hang: Khong ¢

Sé ¢6 phiéu nim giir : 313.933 ¢b phiéu (chiém 0,019% vén diéu 18)
Trong do.

» S hitu ¢ nhin :313.933 ¢b phiéu (chiém 0,019% vén diéu 18)
* Dai dién s& hitu : 0 ¢d phiéu (chiém 0,00% vén diéu 1)

S6 hurong ¢6 phigu dang ndm giiy ciia nhitng ngudi ¢6 [ién quan:

STT | Ho va tén Quan hé vii nguoi ' S6 ¢b phin Ty 1¢/VDL
khai | nam giir
01 | Luu Thiéu Thu Em gai 9 0,00%

Céc khoan no dbi véi Ngan hang: Khong co
¢ Ph6 Chi tich HDOT:
Ho va tén : Nguyén Manh Huang
Giéi tinh  Nam f/
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Ngay sinh £ 24/07/1962

Noi sinh : Phu Tho, Vinh Phic

S6 CMND : 6ASE241482

Noi cép : B4 quédc phong Ngay cép: 15/01/2007
Qube tich : Vit Nam

Dan toc : Kinh

Qué quan : Tir Son, Bic Ninh

Pia chi thuong trt hién tai : P.1204 Khu The Manor, M& Tri, Ha Noi

Dién thoat lién lac : 04.6266.1088

Trinh d6 vin héa - 10/10

Trinh d6 chuyén mén  : Thac sT Quaén tri kinh doanh, Thac si Dién tir Vién théng, Ky
su vo tuyén dién, Ly ludn chinh tri cao cép.

(Qua trinh cbng tac

Thoi gian Chire vu
L08/1 986 - 12/1989 Tro Iy K§ thuat Théng tin Uliandp (Lién X6 cii)
| 01/1990 - 08/1993 Tro ly Céng ty Pién tir Thiét bj Théng tin 1 - Binh ching
Thong tin
|
09/1995 - 04/1997 ! Tro ly K§ thudt Cong ty Dién tir Vién thong Quén ddi- Binh
| ching théng tin
i . i . !
05/1997 - 04/1998 | Phé Phong Péau tu Phat trién Cong ty Dién tir Vién théng
| Quéan d6i - Binh ching théng tin
1 R , -
05/1998 - 08/1999 Trudng Phong Dau tu Phat trién Cong ty Dién tir Vién thong
Quén déi
09/1999 - 05/2000 Truéng Phong Pau tir Phat trién Céng ty Vién théng Quén
a6t
06/2000 - 03/2005 Phé Giam déc Céng ty Dién tir Vién théng Quén doi
|
| 04/2005 - 12/2009 Phé Téng giam dbc Tong Cong ty Vién thong Quan doi
( 01/2010 — 0272014 | Phé Téng gidm dbc Tap doan Vién théng Quan dbi
‘ T
| 032014 - dén nay Téng giam doc Tap doan Vién Théng Quén ddi
Chirc vu hién tai : Phé Chu tich HPQT Ngén hang Quan dbi

Chirc vu tai cac t& chirc khdc

= Téng giam dbc Tap doan Vién théng Quén ddi;

= Uy vién HDQT Céng ty CP VINACONEX;

» Chu tich HDQT Céng ty CP Pau t Québc té Viettel;
s Chi tich HDQT Céng ty Cé phén VVF; %\/
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* Chu tich HDQT Cong ty C5 phén Xi mang C4m Pha.

Hanh vi vi pham phép luét : khong ¢

Quyén loi mau thuln véi Ngan hang  : khong ¢6

Sb ¢b phin MB nim gitr : 232.053 ¢ phén (ty 18 0,014% vén diéu 1)
Trong do:

* S& hitu ¢4 nhén

= Dai dién s& hitu

: 232.053 ¢b phan (ty 1& 0,014% von diéu 18)

: 0 cb phiéu (chiém 0,00% vén diéu 18)

S6 lugng cb phiéu dang nam giit cia nhitng ngudi ¢é lién quan:

5 : |Quanbivéi | S6chphinndm | TY G
, Sor levatn ! ngwdi khai | giw & 'VENBL
01 Luong Thi Hai Ha | Vo 20.087 0,001%
02 gf‘lgn dgg? Yicn thong ggf;g‘?g:;gﬁ?mh 4éc | 240.000.000 15%
| |
Céc khoan no dbi v6i Ngan hang : Khéng ¢b
+ Thanh vién HDQT
Ho va tén . Lé Cong
Gi6i tinh : Nam
Ngay sinh - 24/12/1956
Noi sinh : Nghé An
86 CMND - 010413646
Noi cép : Ha Noi Ngay cap: 11/02/2010
Québc tich : Viét Nam
Dan tde - Kinh
Qué quan - Dén Cha - Hoa An - Cao Bing

Dia chi thuong tri hiénnay  : P4 D6, KTT Nam Pdng, Pong Da, Ha Nbi.

Dién thoai lién lac
Trinh d6 vin hoa
Trinh d§ chuyén mén
Ngén hang; Cao cap 1
QQua trinh cbng tac

: 04.6266.1088
: 10/10

: Tién sy kinh té chuyén nganh Kinh t, Tai chinh -
y luén chinh tri- Hoc vién chinh tri qubce gia.

Thoi gian Chirc vy : : ‘
_1_ _979 - 1985 Can b nha méay Z179 - Tong cuc k¥ thuit - Bé Qubc Phong
1985 - 1989 | Can bd Cuc quéan 1y xi nghiép - Tong cuc k§ thudt - Bd Qudc
Phong
| 1989 - 1995 Chuyén vién Vu Tai chinh - Téng cuc Cong nghip quéc phong |

va kinh té

5 “f‘/
59 &



IF Thoi gian Chike

vu

’ 12/1995 - 1997

| Trudng phong thanh todn qubc té Ngan hang TMCP Quéan ddi

(1997 - 1272009

Phé Tdng giam dbc Ngin hang TMCP Quan d6i

01/2010 - —4/2014

Téng giam déc Ngan hang TMCP Quéan dbi

04/2014 - nay

1

Thanh vién HDQT, Téng giam déc Ngan hang TMCP Quén déi

Chirc vu hién tai

Than vién HPQT Ngén hang TMCP Quén dgi.

Chirc vu tai céc t6 chirc khac
doi

Hanh vi vi pham phéap luét

Quyén loi mau thudn véi Ngén hang : khéng c¢

Sé ¢6 phan MB nim gii¥

Trong do:
=S¢ hitu cd nhan

* Pai dién s hitu

—1

: Téng giam dbc Ngan hang TMCP Quan dbi kiém

: Phé cha tich HDQT Céng ty ¢d phin Héa Diu Quén

: khong cé

: 1.424.070 ¢6 phén (chiém 0,089% vén didu 18).

© 1.424.070 ¢b phan (chiém 0,089% vén didu 18).
: 0 ¢b phiéu (chiém 0,00% vén diéu 1&)

S6 lugng ¢6 phiéu dang ndm gilt ctia nhitng ngudi ¢é lién quan:

T | Ho va tén Quan Ity voi S6 cbphin | 1o e 00 vpr
ngwrdi khai nim giir
01 Vuong Thi Lan Anh Vo | 828.012 J 0,051% JI
02 | Lé Phuong Linh Con géi 274.331 0,017% |
Céc khoan ng dbi v6i Ngan hang : Khong co
%+ Thanh viéen BHBQT
Ho va tén : Ha Tién Diing
Gioi tinh : Nam
Ngay sinh : 06/07/1958
Noi sinh : Pha Tho
S6 CMND : 78213255
Noi cép : B6 Québc phong Ngay cap: 15/12/2009
Qudc tich : Viét Nam
Dan toc - Kinh
Qué quan . X4 Phi Khé, Huyén C4m Khé, Tinh Pha Tho

bia chi thudng tri hién nay
Xuén, HN

Dién thoai lién lac
Trinh d6 van hoa

: 86 13/316 duong Lé Trong Tén, Khuong Mai, Thanh

: 04.6266.1088

10710
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Trinh 46 chuyén moén : Cir nhédn PH Kinh t¢ Qudc Dan, S§ quan Khong
quan (141 may bay), Hoc vién Gagarm (Lién X6), Hoc vién chinh tri qubc gia Hb Chi

Minh (1y ludn cao cap)
Qua trinh céng tac

Thi gian

! Chire vu

02/1978 - 03/1980

Phi céng Trung doan 916 Khong quan

04/1980 - 08/1982

Bién 461 truémg, Tham muu trudng phi déi 1, Trung doan
916

09/1982 - 01/1983

Pho phi ddi trudmg phi do1 1, Trung doan 916 Khong quéan

02/1983 - 05/1985

Phi @6i trudmg phi déi 3, Trung doan 916 Khong quén

08/1990 - 09/1992

Trung doan phé hudn luyén, Trung doan 916 Khdng quan

|
- 10/1992 - 12/1993
|

Trung doan phé tham muu trudng, Trung doan 916 KQ

01/1994 - 03/1998

Trung doan Truéng, Trung doan 916 Khong quén

04/1998 - 03/1999

Phé GP Cong ty Bay dich vu Mién Nam, Téng cbng ty Bay
dich vu Viét Nam

04/1999 - 05/2000

Trudng phong Tham muu K& hoach Téng cbng ty Bay dich
vu Viét Nam

08/2000-11/2008

Phé Téng Giam dbc Tong céng ty Bay dich vu Viét Nam

12/2008 - 6/2011

Téng Giam dbc Tdng cong ty Truc thang Viét Nam

7/2011 — nay

Chi tich Cong ty kiém Téng Giam dbc Tong cong ty truc
thang Viét Nami

Chuae vu hién tai

: Thanh vién HDQT Ngan hang TMCP Quén déi

Chirc vu tai cac t6 chirc khac

= Chu tich kiém Téng Giam déc Tdng cong ty Truc thang Viét Nam;
* Chil tich HPQT Céng ty ¢ phin dia 6¢ MB (MB Land);
» Cha tich HPQT Céng ty ¢b phan diu fi thuong mai Hai Au.

Hanh vi vi pham phéap juat : khéng cé

Quyén loi mau thudn véi Ngan hang  : khéng ¢6

S6 ¢b phin MB nim gjit

Trong do:

* 3& hitu cé nhéan

* DPai dién s& hitu

1 165.900 cb phan (chiém 0,0103 vén diéu 18)

: 165.900 c¢b phan (chiém 0,0103 vén diéu 1&)
- 0 ¢b phiéu (chiém 0,00% vén diéu 18)

S6 Juong b phiu dang nim giir cda nhimg ngudi co lién quan:ﬂ‘/
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STT | Ho va tén [Quanhevét | Seebphan: [IYIE/VDL |
. i nguoi khai nam giir :
01 | Tang Thi Quynh Vo 306.183 0,019%
| Giao .
| rong o T A | 12 G ich HBQT. | 993/694 0.037%
: P -
e g}gﬁi ‘i/olztg;ymgm gn%ilg ;‘;‘1 gggg 127.531.304 7,97%
Cac khoan no dbi véi Ngan hang : Khong cé
< Thanh vién HDQT |
Ho va tén : Trédn Thi Kim Thanh
Giéi tinh - Nir
Ngay sinh : 16/01/1962
Noi sinh - Ha Nai
86 CMND : 010106871
Noi cép :CAHaNGi Ngay cap: 12/12/2011
Qudc tich : Viét Nam
Dén toe : Kinh
Qué quén : Ha N1

Dia chi thudng tri hién nay

Dién thoai lién lac
Trinh dé vin héa

Trinh d6 chuyén mén

: 04.6266.1088
: 10/10

‘Thac s§ kinh té chuyén nganh Tai chinh Ngan hang

. 7/126 Ddc Ngit, Ba Dinh, Ha Néi.

Qua trinh cOng tac
Ehfﬁ gian i Chire vu
1984-1995 ‘ Can bd phong Ké hoach va Kinh doanh ngoai t& Ngén hang
Ngoai thuong Viét Nam. Tir thang 07/1995 Pho trudng phong
Phong Ké hoach va Kinh doanh Ngoai t¢ Ngan hang Ngoai
thuong Viét Nam. |
i T
1995- 1999 | Ph¢ trirdng Phong Von Ngan hang Ngoai thirong Viét Nam
1999- 2002 ‘ Trudmg phong Phong Vén Ngan hang Ngoai thirong Viét Nam
| 2002- 2005 Pho Giam dbc Céng ty Tai chinh Viét Nam tai HongKong cua

Ngén hang Ngoai thuong Viét Nam
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Thiri gian Chire vy

2005 dén nay +/ Trudéng Phong dau nr Ngén hang Ngoai thuong Viét Nam;
+/ Uy vién Hoi dbng thanh vién Cong ty TNHH lién doanh
Cao 6¢c VCB 198,
+/ Uy vién Hoi déng Thanh vién Céng ty Béo hiém nhén tho
Vietcombank — Cardif (tir ndm 2008 dén nam 2012)

Chite vu hién tai : Thanh vién HDQT Neén hang TMCP Quén dbi

* Ké tir ngay 05/10/2015, Ba Trdn Thi Kim Thanh khong con la Thanh vién HDQT cua
MB nhiém ky 2014 — 2019 do Ba Thanh khong con la nguoi dai dién phan von gop theo
uy quyén cua Vietcombank.

Chire vu tai cac td chixe khac ;

* Truéng phong Déu tu Ngén hang TMCP Ngoai thuong Vigt Nam;
= Uy vién Hoi ddng Thanh vién Céng ty TNHH lién doanh Cao éc VCB 198;

» Trudng Ban kiém soat Cong ty chuyén tién Vietcombank

Hanh vi vi pham phép luét

: khong cd

Quyén loi mau thuin véi Ngan hang : khéng ¢6
: 114.507.975 ¢ phan (chiém 7,16% vén diéu 1&¢ MB)

86 ¢ phan MB nim giir
Trong do-
* S hifu ca nhén

MB)

» Pai dién phin vdn gbp cia Ngén hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam
(Vietcombank): 114.620.834 ¢4 phén (ty 1€ 7,167% von diéu 1€ MB).

: 112.859 cb phéan (ty 18 0,007% vén didu 1&

Sé lwong ¢6 phiéu dang ndm gifr clia nhitng ngudi ¢6 lién quan:

STT | Ho v tén Quan hé véi| S6 cb phin |Tyl¢/VDL
nguwoi khai nam giir
01 | Trin Anh Tuyét Em géi 135.727 | 0,008%
02 | Nguy®n Minh Chau | Con géi 476 0,000%
Cac khoan no déi véi Ngén hang : Khong cé
Thanh vién HDQT
Ho va tén : Nguyén Ping Nghiém
Gioi tinh : Nam
Ngay sinh £ 15/06/1957
Noi sinh : Thanh Hoé
$6 CMND : 024042636
Noi cép : TP.HCM Ngay cap: 21/08/2002
Quéc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh 7,[\/
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Qué quan : Quang Giao, Quang Xuong, Thanh Hoa

Dia chi thuomg tri hién tai : S6 2/8, dudng 31 Tran Nio, Binh An, Quén 2, thanh
phé Hb Chi Minh
Dién thoai lién lac : 04.6266.1088
Trinh do vin hoda - 10/10
Trinh d chuyén mén : Cir nhan Kinh &
Qua trinh cdng tac
Théri gian Chire vu-
02/1980 - 01/1982 Gido vién, Tro ly can bd Trudng s¥ quan Hai quan
02/1982 - 05/1985 Tro |y c4n bd Phong can bd Hai quan
' 06/1985 - 12/1991 Gido vién Biét phai Truémg PH Hang Hai
07/1991 - 08/1996 qu ly l‘<.heu‘thac diéu 49, Pho phong khai thac diéu d§ Tan
cang Sai Gon
L0/1997 - 0412003 Truéng phong didu d6, Giam déc Trung tam diéu dd Tan
cang Sai Gon
05/2003 - 02/2004 Phcz Gu?m doE san xuat kiém Giam doc Trung tdm diéu 46
- Tén cang Sai Gon
03/2004 - 09/2005 Pho Giam dbc san xut T4n Cang Sai Gon
10/2005 - 10/2006 Giam dbc Cong ty Tan cang Sai Gon ‘
_ Phé Chi tich HPQT, Tdng Gidm ddc Céng ty Tén Cang \
11/2006 - 02/2010 Sai Gon, Quan ching Hai quin, B Qubc Phong ‘
- , Phé Chu tich HPTV, Téng Gidm déc Céng ty TNHH
03/2010 — dén nay | MTV Téng Céng ty T4n Cang Sai Gon, Quén chiing Hai
i quén, Bo Québc Phong J
Chirc vu hién tai : Thanh vién HDQT Ngén hang TMCP Quén d6i

Chirc vu tai cac td chire khac

* Phé Chu tich HDTV, Téng Giam déc Céng ty TNHH MTV Téng Céng ty Tan Cang
Sai Gon;

» Pho Chi tich HDQT Cong ty ¢b phin Cang Cat Lai;

» Chatich HPQT Céng ty cb phan Tan Cang Cai Mép;

Hanh vi vi pham phap luéat : khdng co

Quyén loi mau thudn véi Ngan hang  : khéng ¢é

S6 c¢b phin MB nam giir : 144.255 cb phan (chiém 0,009% vén diéu 18)
Trong doé:

* S¢ hitu ca nhan : 144.255 ¢6 phén (chiém 0,009% vén diéu 1§)
* Dai dién s& hitu - 0 ¢& phiéu (chiém 0,00% vbn diéu 1&) ,),.)
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Sé lwgng c6 phiéu dang nim giit ciia nhimg ngudi 6 lién quan:

T
i

Dia chi thudng trii theo hd khau :

TP. HO6 Chi Minh

Bién thoai lién lac

STT | Ho va tén S;::i :;1:'1 ;E-l'. e& ph&n Lot 'ENBL i
01 Trén Thi Thoa Vg 146.148 0,009%
02 Cong ty TNHH | Ong Nguyén Ding | 122.410.709 7,65%
MTV Tong cdng ty | Nghi€ém 1& Tong
Tén cang Sai gon | glam doc | |
Céc khoan n d6i véi Ngan hang: Khéng co
Thanh vién HPQT
Ho va tén : Nguyén Vin Hiing
Gidi tinh : Nam
Ngay sinh : 20/03/1964
Noi sinh : Ha Tinh
S6 CMND : 023508046
Noi cap : CA TP.HCM Ngay cép: 01/09/2008
Qudc tich : Viét Nam
Din tdc : Kinh
Qué quan : Ha Tinh

374 Truong Chinh —~ Phuéong 13 — Quén Tan Binh,

: 04.6266.1088

Trinh d6 van hoa : 10710
Trinh d chuyén mén : Pai hoc Kinh té Praha
Qua trinh c¢6ng tac:

| Thai gian ! Chire vu

e :

7/1987 — 4/1989

Lam nghé tw do va tim kiém viéc 1am tai Praha — Tiép |

Khiac

5/1989 — 8/1990

Nhan vién Phong San xudt Xi nghiép 28, Cuc Quan trang
— TCHC

9/1990 — 12/1990

Phé phong San xudt Xi nghiép 28 - TCHC

01/1991 - 10/1991

Phé phong Ké toan Xi nghiép 28 - TCHC

i 11/1991 — 11/1992

Pho ban nghi¢p vu Co so 2 - Xi nghiép 28 — TCHC

12/1992 — 4/1993

Truémg ban nghiép vu Co s¢ 2 — Cdng ty 28 — TCHC

5/1993 — 6/1995

%

Phé Giam dbc Xi nghiép 2 — Cong ty 28 — TCHC
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7/1995 — 10/1998 Phé Téng Giam déc Cong ty Lién doanh Keppel Land |
AGTEX -~ Céng ty 28 - TCHC

11/1998 — 10/2002 Giam dbc Xi nghiép 2 — Cang ty 28 - TCHC

11/2002 - 3/2008 Trudng phong Kinh doanh - Coéng ty 28 - TCHC

4/2008 — 12/2011 Giam dbc diéu hanh kiém truéng phong Kinh doanh -
Toéng Cong ty 28 - TCHC

01/2012 - 02/2014 Phé Téng Giam ddc — Téng Cong ty 28 - TCHC

03/2014 - 04/2014 | Chi tich kiem Téng giam déc — Thng Céng ty 28 -

| TCHC
| 04/2014 - nay Chu tich kiém Téng giam dbc — Tdng Céng ty 28 —

| TCHC; Thinh vién HDQT Ngén hang TMCP Quindgi |

Chire vu hién tai : Thanh vién HDQT Ngén hang TMCP Quén doi;
Chire vu tai cdc td chire khac:

» Chit tich kiém Téng giam dbc — Tong Cong ty 28

* Thanh vién HDQT céng ty CP Dao tao va phét trién ngudn nhan luc Mién trung.
* Thanh vién HPQT Trudng Pai hoc Céng nghiép Vinh

= Thanh vién HPQT Céng ty CP dau tr Vinatex

Hanh vi vi pham phép luét: Khong c6

Quyén loi mau thuén véi Ngan hang: Khong c¢é

S6 ¢ phan MB nim gitt - 10.000 ¢ phén (chiém 0,0006% vbn diéu 18)
Trong do.
= S¢ hitu ¢4 nhin :10.000 cb phan (chiém 0,0006% vén diéu 18)
* Dai dién s& hiu : 0 ¢d phiéu (chiém 0,00% vén diéu 18)
S lugng cb phiéu dang nim giir caa nhimg ngudi ¢6 lién quan:
B T E
| STT | Ho va tén Quan h¢ véi| So ¢6 phan |Tyl¢/ VDL
ngudi khai - nam giir
L
1
01 | Pham Thi Hong Thim | Vg 61.023 0,003%
02 | Nguyén Van Hai Em trai 5.145 0,0003%
1 1
03 | Cong ty TNHH MTV |Ong  Nguyén | 8.812.956 0,55%
Tong cong ty 28 Van Hung la
| Téng giam doc |
Céc khoan no d6i voi Ngén hang : Khéng co
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< Thanh vién HDQT

Ho va tén : Nguyén Thi Ngoc

Giéi tinh : Nit

Ngay sinh - 03/02/1976

Noi sinh : Ha Nbi

Sé6 CMND : 011744706

Noi cép - Ha Nbi Ngay cp: 26/02/2011
Qudc tich : Viét Nam

Dan té¢ : Kinh

Qué quan : Ha Noi

Bia chi thudmg tr theo h khau : Phong 901, Nha B, Khu Vinaconex 3, Dich Vong,
Cau Gidy, Ha Néi

.

Dién thoai lién lac : 04.6266.1088
Trinh d6 van hoéa 1 12/12
Trinh d¢ chuyén mén : Thac s§ Quan tri Kinh doanh, Cir nhédn Ludt,
Qua trinh cdng tac:
: Thoi gian _ Chire vu
|
5/1997 — 8/2001 Nhén vién Phong Quan ly Du 4n - Ngin hang TMCP
Quén ddi
|
‘ -
09/2001 — 10/2004 Chuyén vién Phap ché - Phong KHTH - Ngén hang
TMCP Quén déi
11/2004 - 7/2007 " Pho Phong KHTH - Ngin hang TMCP Quaén ddi
08/2007 — 09/2008 Truomg Phong KHTH - Ngan hang TMCP Quén dbi
10/2008 - 02/2010 Chéanh van phong HBQT kiém Truéng Phong KHTH -

Phép ché - Ngan hang TMCP Quén doi

03/2010—-04/2014 Chéanh vin phong HPQT - Ngén hang TMCP Quén doi

04/2014 — nay |

| Thanh vién HDQT Ngan hang TMCP Quén dbi

Chirc vu hién tai - Thanh vién HPQT Ngan hang TMCP Quén ddi;
Chure vu tai cac td chirc khac  : Khéng

Hanh vi vi pham phap tuét : Khdng ¢

Quyén lgi mau thusn véi Ngan hang: Khong 6

$6 ¢ phan MB nam gitr : 59.333 ¢b phan (chiém 0,003% vén diéu 1€)
Trong do:

» S& hitu ¢4 nhén : 59.333 ¢b phan (chiém 0,003% vén diéu 1¢)

* Pai dién s& hitu : 0 ¢b phiéu (chiém 0,00% vén diéu 18)

S4 luong cb phiéu dang nim giir chia nhimg ngudi c¢é lién quan: f"/
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STT | Ho va tén

Quan h¢ wh S_i':’i' ¢6 phin [y
ngwdi khai nam gic |
1 Nguy&n Hitu Doanh B6 dé 26.286 0,0016%
2 | D& Thi Ngoc Bao Me dé 67.206 0,004%
—
3 | Nguyén Himu Bao Khanh | Em trai 2.396 0,0001% |
Céc khoan no d4i véi Ngén hang : Khong cé
¢ Thanh vién HDQT
Ho va tén : Nguyén Thi Thity
Gidi tinh : Nir
Ngay sinh : 03/03/1974
Noi sinh : Son Pong, Thanh Hoa
S6 CMND 013371048
Noi cép : Ha Nbi Ngay cdp: 03/12/2010
Qubc tich : Viét Nam
Dan téc : Kinh
Qué quan : Thanh Hoa

Pia chi thudng tri theo hd khiu :

Liém, Ha Noi

Dién thoai lién lac

: 04.6266.1088

Nha sé6 8 C15, khu dé thi My Pinh 1, huyén Tur

Trinh d6 vin hoa 2 12/12
Trinh d¢ chuyén mén : Thac s¥ Quan tr1 Kinh doanh
Qua trinh cbng tac:
ﬁI‘]:l.(‘)’i gian l‘ Chire vu
1996

|

Hung

Nhén vién, Truéng phong Diéu hanh Cong ty Thanh

6/1997 - 4/2003

Quén doi

Can bd tin dung Phong Giao dich s 2 Ngan hang TMCP

|
r4/2003 - 6/2003

Quén dd1

Phé Giam dbc Chi nhanh Ly Nam Pé - Ngan hang TMCP

6/2003 — 8/2009

Phé Giam dée phu trach, Giam db¢ Chi nhanh Lé Trong
Tan - Ngén hang TMCP Quén db1

8/2009 - 04/2014

Giam déc Chi nhanh Thang Long - Ngan hang TMCP

| Quén déi
JQun 51

i 04/20014 — nay

L
Thanh vién HPQT Ngéin hang TMCP Quan déi

Chirc vu hién tai

: Thanh vién HPQT Ngéin hang TMCP Quéan dd1;
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Chire vu tai cdc td chirc khae  : Khéng

Hanh vi vi pham phap luat : Khéng ¢6

Quyén loi méu thuan véi Ngén hang: Khéng cé

Sé ¢ phan MB ném gifr : 401,184 ¢6 phén (chiém 0,025% vén didu 18)
Trong do-

* S hitu c4 nhan : 401.184 cb phén (chiém 0,025% von diéu 18)
= Pai dién so hiru - 0 ¢b phiéu (chiém 0,00% vén didu 18)

S6 lugng cb phidu dang nim giit cla nhimg ngudi ¢6 lién quan:Khéng

Céc khoan ng ddi voi Ngén hang : Khong ¢é
< Thanh vién HPQT ddc lap
Ho va tén : Nguyén Vin Hué
Gidi tinh : Nam
Ngay sinh : 11/05/1955
Noi sinh : Béng Ly, Ly Nhan, Ha Nam
S6 CMND : 013308904
Noi cép : Ha Nbi Ngay cdp: 22/12/2010
Quéc tich : Vigt Nam
Dén tdc : Kinh
Qué quén : Bbng Ly, Ly Nhén, Ha Nam
Dia chi thudng tri theo hd khau : 60C Ngé 31 Xuan Diéu, Tay Ho, Ha Nai
Dién thoai lién lac : 04.6266.1088
Trinh dd van héa : 10/10
Triph dd chuyén mén : Thac s§ Khoa Tai chinh Ngén hang, Dai hoc Kinh té
Quéce dan Ha Noi
Qua trinh cdng tac:
Thei gian l Chire vu
|
06/1978 — 07/1990 Trg ly Phong Quan 1y Xi nghiép, Cuc Tai chinh - BQP
B ,
08/1990 — 04/1999 Tro ly Phong Ké hoach Ngéan sach, Cuc Tai chinh — BQP
1995 - 1998 Hoc Cao hoc Tal chire, Khoa Tai chinh Ngan hang, Dai
- hoc Kinh t€ Quéoc ddn Ha Néi
05/1999 — 0972000 Pho Trudng phong Ké hoach Ngén séch, Cuc Tai chinh —
BQP \
] |
1072000 - 07/2002 I Truéng phong Ké hoach Ngan sach, Cuc Tai chinh — i
BQP
08/2002 — 02/2014 Chi cuc trudng Chi cue Tai chinh Doanh nghiép, Cuc Tai
chinh — BQP

' :
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) Théi gian

Chifc va

i s 1L [ & ANy

'7)4/2014 - nay

Chiic vu hién tai
doi;

Thanh vién HDQT déc l4p Ngan hang TMCP Quén doi

— )

: Thanh vién dgc 1dp HDQT Ngan hang TMCP Quén

Chire vu tai cac td chirc khac: Khong

Hanh vi vi pham phép luét: Khong co

Quyén loi mau thudn v&i Ngan hang: Khéong ¢6

S6 c6 phan MB nam giit

Trong do:
= S& hitu cd nhan

* Pai dién s& hiru

: 10.000 ¢b phén (chiém 0.0006% vén didu &)

- 10.000 ¢ phén (chiém 0.0006% vbn didu 18)
: 0 ¢d phiéu (chiém 0,00% vén didu 18)

S6 luong ¢ phiéu dang nam gifr ctia nhimg ngudi ¢ lién quan:

! STTT Ho va tén Quan hé véi| S6 c6 phin | Ty1¢/ VDL ]
L l ngwii khai niam giir ‘
e |
1 Lva Thi Thanh Mai | Vo ]19.0% J 0.0012% |
Cac khoan ng d61 véi Ngdn hang : Khéng c¢6
13.1Ban Kiém soat
& Truwéng Ban Kiém soat
Ho va tén : Vii Thj Hai Phugng
Giéi tinh : Nir
Ngay sinh : 11/09/1970
Noi sinh : Quang Ninh
S6 CMND - 013491666
Noi cp : Ha Noi Ngay cép: 13/03/2010
Québc tich : Viét Nam
Daén toc : Kinh
Qué quan : Quynh Hung, Quynh Phy, Thai Binh

Bia chi thuong tra hién nay

Nbi
Pién thoai lién lac
Trinh 46 van hoa

Trinh d6 chuyén mon

Qua trinh cbng tac

: 04.6266.1088
212712

- Thac s kinh té, Hoc vién Ngan hang

: L6 6/B12, Khu D6 thi méi My Binh 1, Tir Liém, Ha

l;u‘)’i gian

Chire vu

| 10/1994 - 5/1998

Nhén vién tin dung Hdi s& Ngéan hang TMCP Quén déi
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6/1998 - 06/2002 Trudng phong giao dich s 2 Ngan hang TMCP Quén dbi

07/2002 - 07/2004 Giam dbc chi nhanh Ly Nam Pé - Ngan hang TMCP Quén dbi

07/2004 - 09/2004 Truémg phong tin dung Hoi s - Ngan hang TMCP Quén déi

10/2004 - 12/2005 Phé Giam dbc Chi nhanh Dién Bién Phu - Ngin hang TMCP
Quén doi

01/2006 - 06/2007 Giam dbc Chi nhanh Pién Bién Phu - Ngan hang TMCP Quén

aoi
06/2007 - 4/2014 Phé Téng giam déc Ngan hang TMCP Quan doi
| 04/2014 dén nay Trudng Ban kiém soat — Ngan hang TMCP Quéan d6i
Chure vu hién tai : Truéng Ban kiém soat Ngan hang TMCP Quén doi
Chire vu tai céc té chire khac : Khéng c6
Hanh vi vi pham phap luét : khéng ¢d
Quyén loi mau thun véi Ngén hang  : khéng co
S6 ¢& phdn MB nim giit : 534.217 b phin (chiém 0,033% vbn diéu 1&)
Trong do.
= S hitu ¢4 nhén : 534.217 ¢b phan (chiém 0,033% von didu 18)
» Dai dién sé hitu : 0 ¢b phiéu (chiém 0,00% vén diéu 1¢)
S6 lwong ¢ phiéu dang ndm giir ctia nhimg ngudi cé lién quan:
Quan h¢ véi ; S nhans 0
STT | Ho va tén . : S§ St P '-I.i'an TF., 5 ¢
ngudi khai niam giw 7o/VDL
01 | Trin Minh Tuén Chéng 14.186 0,0009%
02 Tran Vii Ha Duy Con trai ' 6.091 0,0004%
Cac khoan no doi véi Ngan hang : Khéng ¢6
< Thanh vién BKS
Ho va tén : L& Minh Hong
Gi6i tinh - Nix
Ngay sinh . 25/12/1957
Noi sinh : Hrong Mac — Tir Son — Bic Ninh
S6 CMND - 011249049
Noi cép : Ha Né1 Ngay cap: 16/11/2006
Quéc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh
Qué quéan : Huong Mac — Tir Son — Béc Ninh‘?}
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Pia chi thuong tri theo hd khau : S& 7, ngd 104 L& Trong Tan, Khuong Mai, Thanh

Xuén, Ha No6i
Dién thoai lién lac
Trinh d6 van hoa

Trinh d chuyén mon
Qua trinh céng tac:

: 04.6266.1088

:10/10

- Tién s§ Pai hoc Kinh t& Québc dén, Ly ludn chinh tri cao cAp.

Ehin‘ gian

Chire vu

4/1979 — 5/1995

|

{ 5/1995 — 10/1998

Pho Trudng phéng Trung tdm tin hoc (nay 1a Cuc cong |
nghé thong tin) Ngan hang Nha nudc Vigt Nam

Phé Téng Giam déc Quy tin dung nhén dan Trung vong,
| Ngan hang Nha nuéc Viét Nam

‘ 10/1998 - 12/2012

|

trudng.

Céng téc tai Vu ddi mdi doanh nghiép — Vian phong Chinh
phu. Chirc vu phd vu trudng tir ndim 2004. Nam 2012: Vu

r01/2013 —03/2013

r04/20 13 -04/2014

Nghi huu

Thanh vién dge 1ap HDQT Ngén hang TMCP Quén d6i

E04/2014 dén nay

J Thanh vién Ban kiém soat Ngan hang TMCP Quén d6i )

Chure vu hién tai: Thanh vién Ban kiém so4t Ngan hang TMCP Quan déi;

Chirc vu tai céc td chire khéc:

= Truéng Ban kiém soat Céng ty quan Iy Quy diu twr MB
Hanh vi vi pham phép ludt: Khong ¢é

Quyén loi méu thudn véi Ngan hang: Khéng co

S6 cd phin MB nam giit

Trong do.
=S¢ hitu céd nhan

* Dai dién s& hitu

£ 93.865 cb phin (chiém 0,0059% vén didu 18)

- 93.865 ¢d phan (chiém 0,0059% vén didu 1&)
: 0 ¢b phiéu (chiém 0,00% vén didu 1&)

86 lugng cb phiéu dang ndm gitr ctia nhimg ngudi 6 lién quan: Khéng cé

Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khéng co

Thanh vién BKS
Ho va tén

Gidi tinh

Ngay sinh

Noi sinh

$6 CMND

Noi cip

Quéc tich

: Pang Quéc Tién
: Nam

: 15/07/1955

: Ha Né1

: 81279742

: B6 Quéc Phong

: Viét Nam
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Dén tde : Kinh
Qué quan : Pong Tam - My Dirc - Ha Nbi

Dia chi thudng tri hign nay: 26/53 Nguyén Minh Hoang, P12, Quén Téan Binh, TP.H
Chi Minh

Dién thoai lién lac 1 04.6266.1088
Trinh d6 van héa : 10/10
Trinh d6 chuyén mén  : Thac s§ Quan Trl Kinh Doanh
Qua4 trinh cdng tic
Thii gian Chire vu
1981 — 1989 Chién d4u tai chién truomg Campuchia
1989 — 1996 Cén bd phong kinh t& - Quan khu 7 - B Québc phong
1996 — 2002 (%lflm doc chi nhanh TP. H6 Chi Minh - Ngén hang TMCP Quén |
2002 - 2008 | Phé Téng Giam déc Ngan hang TMCP Quan doi kiém Gidm déc
Ngén hang Quan ddi - Chi nhanh TP. HCM.
2008 - 04/2014 Phé Tdng giam déc Ngan hang TMCP Quén ddi

04/2014 dén nay Thanh vién Ban Kiém so4t - Ngan hang TMCP Quén d6i

Chire vu hién tai - Thanh vién Ban kiém soat Ngan hang TMCP Quén
dor;
Chire vu tai céc t chire khac : Khong
Hanh vi vi pham phdap luét : khdng ¢b
Quyén loi mau thudn voi Ngan hang  : khéng ¢6
Sé ¢b phin MB nim giit - 802.419 ¢b phan (chiém 0,05% vén diéu 18)
Trong do:
* S& hitu ¢4 nhén - 802.419 ¢b phan (chiém 0,05% vbn didu 18)
= Dai dién s& hitu - 0 ¢d phiéu (chiém 0,00% vén diéu 18)
S6 lugng cb phiéu dang ndm giir clia nhimg ngudi co lién quan
i s | Quan hé voi LE o & i |
STT | Ho va tén ' Socscompay Ly ey
| ' nguii khai nam giir %6/ VDL
| | |
01 Nguyén Thi Thu Hoai | Vg 152.607 | 0,0095%
02 Pang Québc Phan Em trai 1.596 0,0001%
03 | Pang Thi Xuan Em gdi 31.548 | 0,002%
Céc khoan no dbi véi Ngan hang : Khéng ¢ 7\'{
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L/
0’0

Thanh vien BKS
Ho va tén

Gié1 tinh

Ngay sinh

Noi sinh

S6 CMND

Noi cip

Qubc tich

Dén tdc

Qué quan

Dia chi thudmg trti hién nay

Pién thoai lién lac

: Nguyén Thanh Binh

s N

1 26/11/1954

: An V§, Khoai Chau, Hung Yén

- TY207816

: Ha Nbi Ngay cip: 23/02/1995
: Viét Nam

: Kinh

: An V§, Khoai Chiu, Hung Yén

- 86 7 hém 119/1/3 H6 Péc Di - Bong Pa - Ha Noi
: 04.6266.1088

Trinh d6 vin héa - 10/10
Trinh dé chuyén mon - Cir nhan Kinh € Praha
Quaé trinh cdng tac

Thdri gian Chire vu

03/1979 - 10/1987 Tro 1y quan 1y tai chinh doanh nghiép Téng cuc Ky thuat - BQP

11/1987 - 06/2009 | Tro 1y quan 1y tai chinh doanh nghiép Téng cuc CNQP - BQP

| 07/2009 - dén nay Thanh vién Ban kiém soat Ngan hang TMCP Quén déi

Chire vu hién tai : Thanh vién Ban kiém soat Ngan hang TMCP Quan dbi

Chtre vu tai cac td chire khéc

khoan MB

Hanh vi vi pham phap luét

: Truémg Ban kiém soat Cong ty cd phén chimg

: khéng cb

Quyén loi mau thuin véi Ngan hang  : khéng co

$6 cd phin MB ném giir
Trong do:
* S& hitu ¢4 nhén

* Pai dién sé hiru

£ 180.771 ¢ phan (chiém 0,011% von diéu 1¢)

: 180.771 cb phan (chiém 0,011% vén diéu 1&)
: 0 ¢d phiéu (chiém 0,00% vén diéu 1&)

S6 luong cb phiéu dang ném gitr clia nhimg nguoi ¢é lién quan:

Cac khoan no déi véi Ngan hang : Khdng c¢é
13.2 Ban diéu hanh

< Tong giam d6c - Lé Cong

Nhu trén
Phé Téng Gidm déc
Ho va tén
Gidi tinh

: Pd Vin Hung

: Nam
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Ngay sinh : 25/12/1960

Noi sinh : Tan Khéanh - Vu Ban - Nam Binh

$6 CMND 182111244

Noi cép : Téng cuc CNQP Ngay cép: 15/11/2009

Quéc tich : Viét Nam

Dan tdc : Kinh

Qué quan : Tdn Khanh - Vu Ban - Nam Dinh

Dia chi thuong tra hién nay: S6 83, Ngb 6, Puong Ping Van Ngiy, Déng Da, Ha Ngi
Dién thoai lién lac : (84 4) 35739797

Trinh d van hoéa :12/12

Trinh d6 chuyén mén  : Cir nhn kinh té
Qua trinh ¢éng tac

Thii gian Chire vu 7
1982 - 1985 (Giang vién Tfﬁbng DPai hoc Ngoai ngit Quin su
1985 - 1991 Cén b B3 tu 1énh Dic Cong
1991 - 1993 Cén bd Cong ty dich vu xuit nhap khéu - BQP
1993 - 1999 Chuyén vién Vu hop tac qubc té - Téng cuc Céng nghiép qubc
phong
1999 - 2000 | Cén bo phong thanh toan qude t& Ngin hang TMCP Quén déi
2000 - 2002 Phé phong Thanh toén qudc t& Ngan hang TMCP Quan doi

05/2002 - 01/2005 | Trudmg phong Thanh toan qudc té Ngan hang TMCP Quén d@ij'

01/2005 - 10/2005 Truong Khéi T6 chiic nhan su - Hanh chinh Ngan hang TMCP

| Quan ddi
2005 - dén nay ' Pho Téng giam dbc Ngan hang TMCP Quén ddi
Chtre vu hién tai : Phé Téng giam déc Ngan hang TMCP Quén déi
Chire vu tai cée t chire khéc : Khéng co
Hanh vi vi pham phap luat - khdng ¢o
Quyén loi mau thudn v6i Ngan hang : khong co
Sé ¢b phan MB nim git 1 1.546.354 ¢b phan (chiém 0,096% vén diéu 18)
Trong do.
* S& hiru ¢4 nhéan - 1.546.354 ¢6 phan (chiém 0,096% vén diéu 18)
= Dai dién sé hitu : 0 ¢b phiéu (chiém 0,00% vén didu 1&)

$6 luong cb phiéu dang ndm giir cha nhimg ngudi ¢b lién quan: khong c6
Cac khoan no déi voi Ngan hang - Khéng co ,f,J
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% Phé Tong Giam déc

Ho va tén
Gi6i tinh
Ngay sinh
Not sinh
S6 CMND
Noi cép
Québc tich
Dién toc

Qué quan

Dia chi thudng tri hién nay

Dién thoai lién lac

: Nguyén Thi An Binh
s Nir

- 04/10/1972
: Théi Binh

: 013167440
- Ha Nbi

: Vit Nam

: Kinh

: Nghi Kiéu, Nghi Loc, Nghé An

: 56 Td 46 Nghia Tan - Cu Gidy, Ha Noi
: (04) 6266 1088

Neay cp: 21/04/2009

Trinh d6 vin hoa - 12/12
Trinh d6 chuyén mén : Thac s§ kinh té
Qua trinh cOng tac
Thoi gian Chare vy “

10/1994 — 05/1996

Nhan vién Phong ké toan - Ngan hang TMCP Quén dbi !

06/1996 — 1072000

Kiém soat vién Phong ké toan — Ngan hang TMCP Quén déi |

10/2000-05/2001

Pho phong, Phu trach Phong Kiém soat ndi bd - Ngan hangT

TMCP Quén d6i
|

(10/2001 —06/2008

, |
Truéng phong Kiém soat ndi bd - Ngan hang TMCP Quan doi |

10/2008 - 11/2009

| Giam dée Khéi kiém soat ndi bd - Ngin hang TMCP Quén doi

12/2009 - dén nay

f

Phé Téng giam dbc - Ngan hang TMCP Quén déi

Chie vu hién tai
do1

Chire vy tai céc td chite khac
Hanh vi vi pham phép luét
Quyén lgi mau thudn véi Cong ty

S$6 c6 phan MB nam giit

Trong do:
» S¢ hitu ¢4 nhan

* Prai dién s hitu

]

- Phé Téng giam déc Ngan hang TMCP Quan

: khong co
: khdng co
: khdng cé
: 568.482 cb phan (chiém 0,035% vén diéu 18)

: 568.482 ¢b phan (chiém 0,035% vén didu 1)
: 0 ¢6 phiéu (chiém 0,00% vén diéu 1é)

$6 lugng cd phiéu dang nam giir ctia nhitng ngudi ¢6 lién quan: khng co

Cac khoan no dbi véi Ngan hang

: Khdng co
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# Ph6 Téng Giam dbc

Ho va tén

Gidi tinh

Ngdy sinh

Nai sinh

S6 CMND

Noi cép

Quéc tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thudonmg tr hién nay

Ha N&i

Pién thoai lién lac
Trinh d van hoa
Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh cong tac

: Nguyén Minh Chau

: Nit

- 06/04/1973

- Ha Noi

- 011572543

- Ha Noi Ngay cép: 15/09/2011

- Vidt Nam

: Kinh

: Dinh Bang Tir Son, Bac Ninh.

- 86 nha 5, Phé Tran Nguyén Han, Quan Hoan Kiém,

: (04) 6266 1088
£ 12/12
: Thac s7 Ngan hang tai chinh

‘ Thaot gian

Chike vu

08/1995 - 07/1997

Can bd quan hé khach hang - Ngan hang Hanil - Han Quéc tai

Ha Noé1

08/1997 - 01/1999

Cén bd Phong Ngudn vén va kinh doanh ngoai hdi - Ngan hang

Hanil - Han Quéc tai Ha Nai

02/1999 - 06/2000

Phu trach Phong nggén vbn va kinh doanh ngoai hdi - Ngan
hang Hanil - Han Quéc tai Ha Noi

07/2000 - 07/2002

Pho giam déc Phu trach ngudn vén - Ngan hang Woori - Han

» Qudc tai Ha Noi

08/2002 - 09/2005

Giam ddc phu trach mang kinh doanh - Ngan hang Woori - Han

Quéc tai Ha Nbi
|

10/2005 - 05/2007

| Giam ddc Ngudn vén va kinh doanh tién & - Ngan hang TMCP
| Xéng Dau Petrolimex.

05/2007 - 11/2009
|

Pho Tong giam dbe Phu trach ngudn von va kinh doanh tién t&,

| dAu tu tai chinh, quan hé dinh ché tai chinh - Ngan hang TMCP

Xang Déau Petrolimex

| 12/2009 - dén nay

Pho Téng giam dbc Kiém Giam déc Khéi Treasury - Ngan hang
TMCP Quén déi.

Chue vu hién tai

Chire vu tai cac té chire khéc
* Chu tich HPQT Céng ty quan ly Quy dau tu MB*/

: Pho Tong giam déc Ngin hang TMCP Quén déi
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Hanh vi vi pham phap luit
Quyén loi mau thudn v6i Ngén hang

S6 ¢4 phin MB ném gitr

Trong do:
» S hitu ¢4 nhéan

* Dai dién s hitu

: khéng c6
: khong c6
: 218.390 ¢ phan (chiém 0,013% vén diéu 18)

: 218.390 cb phén (chiém 0,013% vén didu 18)
: 0 ¢ phidu (chiém 0,00% vdn diéu 18)

S6 luong cb phiéu dang ndm giit cta nhimg ngudi cb lién quan:

Cac khoan ng déi voi Ngén hang

< Phé Tong Giam dbe
Ho va tén
Gidi tinh
Ngay sinh
Noi sinh
$6 CMND
Noi cdp
Quéc tich
Dan tge

Qué quan

Bia chi thuong tri hién nay

bién thoai lién lac

: Khéng cé

: Pham Thi Trung Ha
: Nir

: 20/08/1975

: Gia Lam — Ha Noi
1011919799

: Cong An Ha Noi

: Viét Nam

: Kinh

: Thanh Héa

: §6 127 t6 67 Tuong Mai — Hoang Mai — Ha Néi
: 04.6266.1088

Ngay cp: 22/08/2009

Trinh d6 van héa 1 12/12
Trinh d chuyén mén : Thac s kinh té
Qua4 trinh cong tac:
ﬁI'lttin'l gian Chire vu

Thang 04/1997 — 05/2003

Nhan vién tin dung — Phong tin dung Ngan hang TMCP Quén
| doi

Théng 05/2003 - 04/2004

i - )
Pho phong Tin dung Hoi s& - Phu trach Ban thdm dinh Ngén
‘ hang TMCP Quén dbi

Thang 04/2004 - 09/2005

| Pho phong Quan 1y tin dung Hi s - Ngan hang TMCP Quén
doi

Thang 09/2005 - 11/2007

| Truémg phong Quan 1§ tin dung Héi & - Ngan hang TMCP |

Quéan doi

Thang 12/2007 - 09/2008

| Phu trach Khéi Quan tri riti ro — Ngan hang TMCP Quén doi

— ]

Thang 10/2008 — 10/2009

Phé giam dbe Khéi Quan tri rui ro kiém Trudng phong Quén
| 1y rai ro — Ngan hang TMCP Quén ddi

| Thang 1112009 - 03/2011

Giam doc Khéi quan tri rai ro — Ngan hang TMCP Quén doi

—
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Théng 04/2011 - nay Pho Tdng giam dbc kiém Gidm dbc Khdi Quan tri riii ro -

Ngén hang TMCP Quén déi
Chirc vu hién tai: Phé Tdng giam déc kiém Giam ddc Khdi Quan tri riii ro
Chirc vu tai céc td chire khac : Chtt tich Cong ty MB AMC
Hanh vi vi pham phép luit : khong co
Quyén lgi mau thufn voi Ngan hang  : khong ¢6
S ¢b phan MB nim giir + 139.967 c¢b phan (chiém 0,008% vén diéu 18)
Trong do:
» S¢& hitu ¢4 nhén : 139,967 ¢b phén (chiém 0,008% von diéu |&)
= Pai dién s& hiru : 0 ¢b phidu (chiém 0,00% vén didu 18)
$6 luong cd phiéu dang ndm gifr ctia nhimg ngudi ¢6 lién quan:
L £ &
& Quan hi véi nguoi | SO €0 phin Ty 1é
e piexRiee Khai ném git %/VDL
' 01 | Pham Thanh Binh | Em trai 1.164 0,0001%

Céc khoan no dbi voi Ngéan hang: Khong cé
Phé Tong Gidm dbe

Ho va tén . Lé Hai

G161 tinh : Nam

Ngay sinh : 26/05/1976

Noi sinh - Ha Noi

S&6 CMND : 011828500

Noi cap : Cong an HANoi  Ngay cép - 10/11/2004
Qubc tich : Viét Nam

Dén toc - Kinh

Qué quan : Ha Néi

Dia chi thudng tri hién nay © $6 9 ngach 19/2, phé Lidu Giai, Quin Ba Dinh, Ha
Nbi.

Dién thoaj lién lac : 04.6266.1088

Trinh d4 hoc van - 12/12

Trinh d6 chuyén mén : Thac sy kinh té

(Qua trinh céng tac:

. Thoi gian Chirc vu

12/1998 - 12/2003 Chuyén vién Tin dung, Phong tin dung Hoi sé;

01/2004 - 08/2005 | Pho6 phong, Phong Tin dung, Chi nhanh Pién Bién Phu;

[
09/2005 - 06/2006 | Trudng phong, Phong Tin dung, Chi nhanh Dién Bién Phi;
| |
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(06/2006 - 7/2008

Giam ddc Chi nhanh, Chi nhanh Vigt tri

08/2008 - 12/2008

Phé Gidm déc Chi nhanh, Chi nhanh Dién Bién Phi;

01/2009 - 10/2011

Giam déc Chi nhéanh, Chi nhanh Dién Bién Phu;

102011 - 1172011

Giam dbc Khdi, Khdi Doanh nghiép vira va nho

12/2011 - 08/2013

Gidm déc Khéi, Khdi Khach hang Ca nhan

08/2013 dén nay

| Pho Téng Giam débe, Ngan hang TMCP Quéan Doi

Chirc vu hién tai : Phé Tdng Gidm déc - Ngan hang TMCP Quan d6i
Chire v tai cac 6 chire khéc:

* Thanh vién HDQT Céng ty cd phan dia c MB

Hanh vi vi pham phép luit : khong cé
Quyén loi mau thufn véi Ngdn hang . : khdng c6
S6 cb phan MB nam giit
Trong dé:

* S¢ hiru ca nhan

: 65.166 ¢d phan (chiém 0,004% vén diéu 18)

: 65.166 ¢b phan (chiém 0,004% vbn diéu 18)
: 0 ¢6 phiéu (chiém 0,00% vén diéu 1&)

S6 lugng c6 phiéu dang ndm git cha nhimg ngudi ¢d lién quan:

* Dai dién s¢ hitu

-

STT | Hova tin ‘ Quaukhl:lt,;z véi ngwdi | SO cf‘;i ﬁ;.:)he"in nim rT}"’ lé %/VBI?
01 | Lé&Hiéu J Anh trai F 751 0,000%
02 | Lé Trung B Em trai 2.227 | 0,0001% i
Cac khoén no dbi véi Ngan hang : Khéng c6
Phé Téng Giam dbe
Ho vatén : Udng Dong Hung
Gid1 tinh : Nam
Ngay sinh : 19/09/1975
Noi sinh : Nghi Xuén, Ha Tinh
$6 CMND £ 042075000021
Noi ¢dp :Congan HaN6i  Ngay cép £ 27/08/2014
Quéc tich : Viét Nam
Dan téc - Kinh
Qué quan : Nghi Xuédn, Ha Tinh
Bia chi thudng trd hién nay: 16A4/13 Khu d6 thi lang Viét kiéu Chau Au- M3 Lao- Tu
Liém- Ha Noi
bién thoai lién lac - 04.6266.1088
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12412
: Thac s§ Kinh té tai chinh, ngn hang

Trinh d6 hoc van
Trinh 46 chuyén mén
Qua trinh ¢dng tac:

Thoi gian

Chire vu

12/1998 - 03/2000

| Can b tin dung MB CN Ly Nam Dé

03/2000 - 12/2003

Cén bd tin dung MB CN Long Bién

12/2003 - 1172004

' Pho giam dé¢c MB CN Long Bién

12/2004 - 05/2006

| Pho giam déc MB CN Tran Duy Hung
|

09/2006 - 03/2010

Giam dbéc MB CN Tran Duy Hung

03/2010 - 06/2012

Giam dbc MB So giao dich

06/2012 - 08/2013

Giam dbc phu trach KD khu vire Mién Trung kiém Giam déc S¢
giao dich

08/2013 dén nay

Pho Téng giam dbc Ngan hang Quén ddi

Chirc vu hién tai

Chirc vu tai cée t6 chire khac
Hanh vi vi pham phap luét
Quyén loi mu thuin véi Ngén hang

S6 ¢6 phan MB nam giit

Trong do:

* S& hitu ca nhén

* Dai dién s¢ hitu

: Phé Téng Giam déc - Ngan hang TMCP Quan dbi
: khong cé

: khéng cé

: khéng co

: 60,270 ¢6 phén (chiém 0,0038% vén diéu 18)

- 60.270 cb phén (chiém 0,0038% vén diéu 18)

: 0 ¢b phiéu (chiém 0,00% vén diéu 18)

S6 lwomg cd phiu dang ném gift cta nhimg nguoi c6 lién quan:

I |
| ok i X . 1m0 |
STT| Hovaten T i o r e e b L S L
i nam glll'
;
01 | Ng6ThiXuyen | Meds | 16.537 | 0,001%
02 | Usng Thi Hai Yén | Em gai | 123 | 0,000001%

Cac khodan ng doi véi Ngédn hang: Khong cé

Phé Tong Giam doc

Ho va tén
Gié tinh
Ngay sinh
Noi sinh
S6 CMND

- Tran Minh Pat
: Nam
- 24/11/1968
- Phu Tho
: 12005120
¥
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Noi cap : Téng cuc Chinh tri Ngay chp: 15/12/2012

Québc tich : Viét Nam
Dén toc : Kinh
Qué quan : Pha Tho

Dia chi thudng tri theo hé khéu : P‘hc‘mg‘SOS nha 29 T1 - Khu d6 thi Trung Hoa - Nhan
Chinh, phuong Trung Hoa, quan Cau Gidy, Ha Nai

Pién thoai lién lac : 04.6266.1088
Trinh d6 van héa :12/12
Trinh d chuyén mén : Thac s§ Kinh té - Pai hoc Kinh t& Quéc dén
Qua trinh cong tac:

Thi gian Chire vu

01/02/2008 — 30/06/2008 Giam dbc Chi nhanh Minh Khai — Chi nhanh Pién |

Bién Phu
rm/owzoos —30/09/2011 J Giam dbc Chi nhénh Hai Ba Trung
‘ 01/10/2011 - 01/08/2013 l Giam dbc Chi nhanh Pién Bién Phu
1 :

02/08/2013 - 31/10/2014 ‘ B nhiém lai Giam déc Chi nhénh Pién Bién Phi

Tir 1/11/2014 &én nay j Phé Tdng Giam dbc Ngan hang TMCP Quén doi
Chire vu hién tai : Pho Téng Giam déc - Ngan hang TMCP Quén déi;
Chite vu tai cac td chirc khac  : Khong
Hanh vi vi pham phép luat : Khéng ¢6
Quyén loi méu thuén voi Ngan hang: Khong ¢6
86 ¢ phan MB ném giit :31.223 ¢d phén (chiém 0,002% vébn diéu 18)
Trong do:
* S& hiru ca nhan : 31.223 ¢4 phén (chiém 0,002% vén diéu 18)
= DPai dién s¢ hit : 0 ¢6 phiu (chiém 0,00% vén diéu 1§)

S6 luong c6 phiéu dang nim giit ctia nhitng ngudd ¢6 lién quan:Khdng
Céc khoan no dbi vdi Ngan hang : Khéng ¢

Phé Téng Gidm dbc — Gidm dbc Tai chinh

Ho va tén : Lé Thi Lyi

Gidi tinh - Nixr

Ngay sinh : 30/06/1970

Noi sinh : Ha1 Binh, Tinh Gia, Thanh Hoa

S6 CMND : 013083042

Noi cép - CA Ha Nai Ngay cép: 07/05/2008
Qubc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh
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Qué quan
Dia chi thudmg trt h

bién thoai lién lac

- Hai Binh, Tinh Gia, Thanh Hba
iénnay  :S62-B17-D8 thi My Pinh I - Tir Liém - Ha Nbi
- 04.6266.1088

Trinh ¢ vin hoa 2 12/12
Trinh d6 chuyén mon : Thac sy kinh té chuyén nganh tai chinh ngén hang
Qua trinh ¢dng tac

Thai gian Chire vu

10/1994 — 06/1996

K& toan tdng hop tai Hoi so Ngin hang TMCP Quan doi

—

07/1996 — 10/1996

| TMCP Quén dbi

Trudmg phong Ké toan - Chi nhanh TP H4 Chi Minh Ngén hang |

+ 11/1996 — 05/1998

Ké toan téng hop — KSV tai Héi s& Ngan hang TMCP Quén déi

06/1998 — 09/2000 |

Phu trach B phan kiém soat ndi b Ngan hang TMCP Quén d6i

10/2000 - 2004

Phé Phong K& todn Hoi s& - Ngan hang TMCP Quan ddi

2005 - 05/2005

| Ké toan Trudng Chi nhanh Pién Bién Phu - Ngan hang TMCP

Quén doi

05/2005 — 07/2008

Phé Giam dbc Chi nhanh Dién Bién Pha - Ngin hang TMCP
Quén ddi

08/2008 — 06/2009

Phé Giam dde Tai chinh - Ngan hang TMCP Quén dbi

07/2009 — 11/2009

Quyén Giam ddc Tai chinh - Ngan hang TMCP Quén d6i

11/2009 - 06/2014

Giam dbc Tai chinh - Ngan hang TMCP Quén ddi

06/2014 dén nay

Pho Téng Giam dbc - Giam déc Tai chinh - Ngan hang TMCP
| Quéan d6i

Chirc vu hién tai
TMCP Quén dbi

: Pho toéng giam dbc - Giam dbc Tai chinh Ngan hang

Chire vu tai céc td chue khac : Khéng cé

Hanh vi vi pham phép luét : khéng co

Quyén loi mau thudn véi Ngan hang  : khéng co

Sé ¢b phan MB ném giit : 265.387 cb phén (chiém 0,016% vén didu 1¢)
Trong do.

* S hitu c4 nhin
* Dai dién s& hitu

S6 luong ¢b phiéu d

: 265.387 ¢b phan (chiém 0,016% vén diéu 18)
: 0 ¢6 phiéu (chiém 0,00% vén diéu 1&)

ang ndm giit cua nhitng nguodi ¢ lién quan:

S r



TT | Hova tén

Anh | 4.439

N 0,0003%

Quan hé vﬁ'lngll‘b‘l S0 ¢6 phin | Ty B
kbai - o - InAmgir V| %/VPL
01 | L& ThiLai Chi 15.781 0,001%
02 | L& Xuén Linh

Céc khoan ng dbi voi Ngan hang: Khéng ¢o

id. Taisan

ve B A g . e aA
%+ Taisdn ¢0 dinh tai thoi diém

Tai san ¢6 dinh hifu hinh

Bang 21: Thong ké tai san cé dinh hitu hinh tai thoi diém 30/9/2015

g S Neuwvéih: gia | Khu - hao | Gid frf-con I

: (Triéu VND) | (Triéu VND) | (Triéu VND)

Nh3 cira, vat kién tric 434.966 62.908 372.057 |

May moéc thiét bi 682.850 571.889 110.961

Phuong tién van tai 460.736 | 315423 145.313

Tai san cb dinh khac 122.402 80.494 41.908 ]
| Tong | 1.700.954 | 1.030.715 670.239

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt Quy 3 ndm 2015 ciia MB
Bang 22: Théng ké tai san cé dinh hivu hinh tqi thoi diém 31/12/2014

Cif tida Nguyén gid | Khiu  hao | Gid tri con m;‘

- (Trigu VND) | (Tri¢u VND) | (Tri¢u VND)
Nha cira, vat kién tric 428.987 49.478 379.509
;/[éy méc thidt bi 655.434 497.617 | 157.817
Phuong tién van t4i 440.161 258.546 | 181.615
Tai sén of dinh e | 119.211 62.982 56.229
Téog 1.643.793 | 868.523 775.170

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn hpp nhdt ndm 2014 ciia MB

s £ . A 5
Tai san co dinh vo hinh

Béng 23: Théng ké tai sin cé dinh vé hinh tai thoi diém 30/9/2015

Wit T -

ehies ' Nguyén  gi4 , Khéu hao | Gia tri con lai |
e ‘(Triéu VND) | (Tri¢u VND) | (Tri¢u VND) |

Quyén str dung dét | 914.588 | 83.103 831.485 |

( | L |
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Phan mém hé théng cong nghé 314.648 262.150 52.498
Tai san vo hinh khac - =
Téng 1.229.236 345.253 883.983

Nguén: Béo cdo tai chinh hop nhdt Quy 3 ndm 2015 ciia MB
Béng 24: Thong ké 1ai san ¢6 dinh vé hinh tai thoi diém 31/12/2014

i Chi by Nguyén  gid E Kh:ﬁ:l hao | Gid trj con li
_[ (Trigu VND}  (Trigu VND) | (Triéu VND) |
| Quyén sir dung dét 914.588 70.038 | 844.550
Phin mém hé théng cong nghé 266.069 235.768 | 30.300
Tai san v6 hinh khac 277.311 0 277.311
| Téng | 1.457.968 305.806 1.152.161

Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhat nam 2014 ciia MB
Tinh hinh quan Iy sir dung dat tai ngay 30/9/2015
» Tong dién tich dit do MB truc tiép quan 1y, sir dung: 7.460 m2

» Téng dién tich dt do cac cong ty thanh vién ciia MB quén Iy, sir dung: 76.496,7 m2

Bang 25: Quyén sir dung dar va cdc bat dong san ddu tw ctia MB tai thoi diém

30/9/2015
T ia chitai | Dié Théi h fehsik |
STT Tén, dia chitai | Dién 2 an Muyc dich sir Ghi chi
sin tich (m”) (niim) dung ;
N s amy s M e
1 : . 1.572 | Lau dai két hop thuong |2 77." -
Thang-Quang | - Quyén sir dung
. mai dich vu :
Ninh) A SR VR dat |
Pét Hai Phong Try s6 lam vige | Mo 208 U
2 (S5 6 May To|  1.000|Laudai | cua Chi nhémhlgazéc '8 dui
Hai Phong) Hai Phong dél;’ oS dung
1
. MB dimg tén
S6 3 Liéu Giai, | ) Tru s& lam viéc | gidy chimg nhan
? Ba Dinh, Ha Néi | 1300 30 ndm + Nha dé xe Quyén sir dl_lng|
! dat
’ Tru s& lam vide | VP g‘fmg nﬁ“
4 | PAt21 Cat Linh 2384 | 44 ndm | Hoi s&  chinh | 81Y ©humg nhan
| MB Quyen sir dung
| dat
'S SSASBS CMTS, | 1.004 | 50 nam Tru s¢ lam viéc | MB  dimg  tén
Quén 3. TP Ho | | khu vuc phia | gidy chimg nhan
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oy | Tén, diachitai | Dign | Thoihan | Myedichsir -"f:é,;f-chﬁ.-;'a:.;%. s
T [san tich () | \@amy’ - {dune . e
Chi Minh | Nam Quyén st dung
dét
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| Tén. @i Théi h - di fol o
STT TDEn, dia chi tai Ihén 2 an Mumﬂmh T Ghi chi
san tich (m%) (nim) dung
MB dimg tén |
| 54 Dién Bién < ; . | Gidy chimg
14 Phi 2.991,6 | 49 ndm Xay dung tru s& nhan Quyén st
| dung dat
Nguén: MB

Ghi chu: (*) ddy la 1ai san MB dang trong giai doan ddu tw va chua ghi nhin vao Tai
san ¢o dinh
Ngoai nhitng tai san 1a quyén sir dung dat va nha cira vat kién trac trén, Ngn hang
dang tri€n khai céc du 4n déu tu x8y dung mdi va cal tao tru s (d& néu tai biéu so 14
tai phén hoat dong dau tu), cic du 4n va cOng trinh nay s& dua vao su dung khi cong
trinh hodn thanh dong thoi s€ hach todn ting nguyén gid Tai san ¢ dinh khi cdng trinh
hoan thanh va duge quyét toan.

15. K& hoach san xuét kinh doanh, loi nhuén va cb tire trong nhimg niam tiép theo

15.1 Pinh hwéng chién lwge cia MB trong nhirng nim t&i

Hién nay, MB dang hudmg t&i hoat dong theo mé hinh MBGroup véi cdng ty me 14
ngan hang thuong mai ¢ phan quan ddi va céc cbng ty con thudc céc linh vue chimg
khoan, quan 1y quy, bao hiém... Céc céng ty con s& tan dung t6i da loi thé tip doan dé
hoat ddng hi¢u qua trong linh vue kinh doanh cua minh. Nam 2015, MBGroup dinh
hudng cung cap cac gial phap tai chinh, dAu tu, bao hiém tron goi cho khach hang trén
co so tich hop t4i da san phdm dich vu ctia cdc dom vi thanh vién trong tap dodn; déng
theri, mbi Iinh vire hoat déng chinh ciia céc ¢dng ty con trong MBGroup s& la cac vé
tinh cung cip céc san phém hé trg cling vdi cac dich vu cta ngdn hang thuong mai.
Trén co s d6, MB da va dang xdy dung chién lugc chung cta tap doan huémg toi cac
hoat déng cu thé nh sau:

= Phat trién ddng bd céc cdng ty thanh vién theo dinh huéng chién luge kinh doanh tap
doan.

* Diu fu tAng nang luc tai chinh va phat trién cac ngudn luc kinh doanh; phat trién déi
tac ¢d dong chién lugc;

* Tim kiérr.) cac dbi tac chién luge dé phat trién kinh doanh céc ¢ong ty, lua chon b
dong chién lugce thue hién da s& hiru va tai co cau von hiéu qua va tao gia tri thuong
hiéu cho cac cong ty;

= Thiét 14p va tang cudng co ché phéi hop dau tu, kinh doanh hiéu qua; ddy manh hoat
dong ban chéo, tan dung tdi da loi thé cua tép doan.

15.2 Gia thuyét va can cir dir bio ké hoach
Céc gia thuyét dé dua ra ké hoach dudi déy duoc dua ra dua trén nhimg du bao vé kinh
t€ Viét Nam va dinh hudng hoat dong ciia MB trong thot gian téi.

15.2.1 Diéu kién kinh té vi mo
* Tinh hinh kinh té - chinh trj - x hai tiép tuc duoc giir vimg va phat trién 6n dinh;

» Kinh té qudc té, trong nude dugc nhan dinh tiép tuc xu hudéng phuc hdi va tang
trudmg tot hon trong ndm 2015. Tang trudng GDP trong nude khodng 6 — 6,2%, lam
phat kiém soat dudi 5%. Muc tiéu diéu hanh cia chinh phi 1 dn dinh kinh t vi ms,
khic phuc khé khan, hd tro cac Doanh nghiép phat trién san xuét kinh doanh, tang 7’,\/
nang luc canh tranh.
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* Ngén hang Nha nude duy tri chinh sach tién té chil ddng linh hoat, kiém soat lam
phat, hd tro tang trudng kinh t& & muc hop ly, tdng cudng phéi hgp vé1 céc chinh
sach vi md khac. Muc tiéu didu hanh chinh sach tién t& nam 2015: téng phuong tién
thanh todn tang 16 — 18%, tang trudng tin dung 13 — 15%; lai suat diéu hanh phi
ho-p voi thi truomg va can ddi vi mo, cb ging dua 14 suat cho vay trung, dai han
giam 1 - 1,5%/nim; day nhanh tién d6 x&r 1y no x4u gén véi téi co cau TCTD, dua tv
¢ ng xAu toan nganh xubng dudi 3%.

15.2.2 Dinh huong ké hoach kinh doanh ciia MB nim 2015

Nam 2015, tinh hinh kinh € thé giéi, khu vue va trong nudc con tiém 4n nhiéu khé
khan. Ngén hang Nha nudc quyét tim manh mé va dinh budng hoat dong ndm 2015 s&
tlep tuc day manh tai co chu ngén hang; thyc hién chinh sich tlen té linh hoat, hi¢u qua,
diéu hanh 13i suat phir hop; thic day tin dung cho nén kinh té véi du no tin dung ting
13% - 15%; tép trung xir Iy ng xdu, bao dém an toan cho hé thong ngén hang vii ty 1€
no xau quyét tim nhé hon 3%... Pbi voi MB, ndm 2015 1a nam cudi cna viée trién khai
Chién luge 2011-2015. Chinh vi vay, MB quyét tim manh mé& hoan thanh cic sang kién
chién luge, kién dinh muc tidu dam bao MB nidm trong TOP 5 cac ngan hang thuong
mai Viét Nam va phuong chdm “Tai co cdu, phét trién bén vimg”. Pdng thii, trong
nam nay, MB ciing s& xac dinh dinh hudéng chién luge 2015-2020, tim nhin dén nam
2030 va trién khai cac chuong trinh trong diém nam 2015 nhu ting vén diéu 18, phat
trién kénh lién két v6i Viettel, phét trién 2 linh vure kinh doanh méi gdm bao hiém nhan
tho va tai chinh tiéu dung... P6i véi céc cong ty thanh vién s& thuc hién quan Iy sat sao
nhu mét don vi kinh doanh trong MB va xdy dung, thuc hién chién lugc giai doan
2015-2020, tAm nhin 2030 ciia timg ¢ong ty.

15.3 Ké hoach kinh doanh lgi nhufin va ¢b tirc nim 2015
Béang 26: Du kién ké hoach kinh doanh, lgi nhudn va c6 tiec MB ndm 2015

]
Tj KH2015 | KH 2015 so véinim 2014
Nim } E (%}
(Ty VND)
Vén didu 16 16.000 138%
Huy dong tién giri cta khach hang | 181.000 108%
Tién gui va vay cac TCTD khéc 5.202 | 131%

. 1
Tdng tai san 214.000 108%
Téng du no 115.500 | 115%
Ty 18 no x4u | <3% :

_%
Loi nhuin truée thué | 3.150 105% |
: , -
Cb tac 10% .
- —— --
] bam bao tuan thu
Ty 18 an todn vén 'quy  dinh  cua =
NHNN |

[ |
| | Pam bao tudn tha
Céac ty 1€ dam bao an toan khac quy dinh  cla -

NHNN
[ I ]
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16.

17.

18.

= KH2015 | KH 2015 so véi niim 2014
Nam 4 o
: (Ty VND) : (7o)
Ty suét loi nhudn sau thué trén vén 159%
chi1 s¢ hitu binh quan °
Ty suét loi nhuén sau thué trén téng 1.3
tai san ¢6 binh quan =70

Nguén: MB
Piznh gid ciia té chire tir vin vé ké hoach lgi nhudn va cb tire
Vi tu cach td chirc tr vAn, ¢an cif vao tinh hinh thj truong va chién luge cua MB, MBS
danh gia cdc k& hoach loi nhudn, ¢4 tirc va muc tiéu phat trién va ke hoach chi tra 6 tirc
nidm 2015 ma MB d¢ ra la kha thi tnr trudng hop xay ra cac su kién bat kha khang.
MBS xin luu y rang, moi v kién danh gia trén day duoc dua ra dudi goc do tr van trén
co s¢ nghién ctu v€ chung khodn va thi trudng ching khoan, men vong cua nén kinh
té, nganh ngén hang va MB. Nhitng danh gia cua t6 chic tu vén chi ¢6 ¥ nghia tham
khao cho cac nha dau tu.
Théng tin vé nhitng cam két nhung chwa thye hién cia MB

Khoéng cé
Cdac thong tin, cic tranh chép kién tung lién quan t&i MB ma cé thé anh hwéng
den gia ¢6 phan chao ban

Khdng cé
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V. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC CO CO PHIEU PUGC HOAN

bOI

Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

Gidi thidu chung vé t6 chire ¢6 ¢b phiéu dwge hoan ddi
Tén cong ty: Cong ty Tai chinh cd phin Séng Pa
Tén Tiéng Anh: Song Da Finance Joint Stock Company
Tru sé chinh: Tang 2, 3 Toa nha Song Pa, dudng Pham Hing, phudng
M¥ Binh 1, quin Nam Tir Liém, Ha Néi.
DPién thoai: 04 37878108 Fax: 04 37878113
Website: www.sdfc.com.vn
Giily CNPKKD: Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sé: 0102759935

do S& ké hoach va Dau tu thanh phé Ha Néi cp l4n dau
ngay 26/05/2008, thay déi lan 7 ngay 19/06/2014.

Von diéu 1é diang ky: 686.000.000.000 (Sau tram tam muroi séu ty) déng
Vén diéu 1é thire g6p: 686.000.000.000 (Sau tram tAm muoi sau ty) ddng
S6 tai khoan: 10301 0000 003547 tai Ngan hang TMCP Céng thirong

Viét Nam — Chi nhanh Ba Binh.

Céng ty Tai chinh Cé phin Séng Pa duge UBCKNN chip thudn diang ky cong ty dai
chung ngay 02/05/2009.

Nganh nghé kinh doanh chi yéu:

= Hoat déng dich vu tai chinh, gdm:

v

AR N N N RN

<

v

v
v

Béo |anh;

Cép tin dung theo quy dinh ciia Ngan hang nha nudc;

M tai khoan va dich vu ngén quy;

Gép vén mua ¢b phén cia cac doanh nghiép va céc td chire tin dung khéc;

Piu tir cho céc du 4n theo hop ddng;

Tham gia thi trudmg tién té;

Thue hién cac dich vu kiéu hdi, kinh doanh vang;

Lam dai 1y phat hanh trai phiéu, cd phiéu va cac loai gifly t& co gia cho céc
doanh nghiép;

Puogc quyén nhén 1ty thac, lam dai ly trong cac linh vue lién quan dén tai chinh
ngin hang, bdo hiém, dau tu;

Cung tmg c4c dich vu tur van vé ngan hang, tai chinh, tién té, dau tu cho khach
hang;

Cung tmg cac dich vu bao quan hién vat quy, gidy t& c6 gia, cho thué ti, két,
cam d6 va céac dich vu khac;

Thure hién nghiép vu bao thanh toan theo quy dinh ctia Ngin hang nha nudc;
Thuc hién hoat déng ngoai hdi theo quy dinh;

» Hoat ddng trung gian tién té, gdm:
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v" Huy déng vén tir cac nguon Tién gm 6 ky han tir 1 ndm tr& 1€n cua to chire, ca
nhén; Phat hanh trai phJeu, ky ph;eu, chung chi tién giri va céc loai gidy t&r c6 gia
khac ¢é huy dong Von Vay vOn cua cac t8 chire tin dung, tai chinh trong nude,
ngoai nude va cac th chire tai chinh quéc té; Tiép nhan vén uy thac clia chinh
pht, t6 chirc, c4 nhén trong va ngoai nuéc;

v Cho vay dudi cac hinh thitc: Cho vay ngén han, trung han, dai han theo quy dinh
cla ngén hang nha nudc; Cho vay Uy thac cua Chinh pht; Cho vay ti€u ding
bang hinh thitrc cho vay mua tra gop;

v Chiét khAu, tai chiét khiu, cim cb thuong phiéu va cac gidy to b gia khac.

San phdm/dich vy chinh caa Céng ty:

= Hoat déng huy déng vén;

Hoat d0ng tin dung;

Hoat déng dau tu;

Dich vu t&i chinh va Kinh doanh ngoai hdi.
Qui4 trinh hinh thanh, phit trién

Ngay 03/10/2007, céc cb dong sang 1ap gdbm Tdng Céng ty Soéng Pa, Ngin hang
Thuong mai Cé phin Quén 601 Téng Cong ty Bao Minh d4 hop ky két Thoa thuén
thanh 14p Cong ty Téi chinh C6 phdn Séng P4, trong @6 Téng cbng ty Séng P 14 ¢b
ddng ndm giit cd phan 16m nhit.

Ngay 31/01/2008, Théng dbc Ngan hang Nha nuéc Viét Nam ¢6 van ban sb
1091/NHNN — CNH chép thuin nguyén tac thanh ldp Cong ty Tai chinh ¢d phén
Song Da.

Ngay 07/04/2008, tai Téng cong ty Song Pa da dién ra Dai hoi ddng ¢d dong thinh
lap Cong ty Tai chinh cb phin Song Pa.

Ngay 23/05/2008, Cong ty Tai chinh cé phin Séng Pa duoc Théng db¢ Ngan hing
Nha nuée Viét Nam cép gidy phép thanh lap va hoat dong sb 137/GP — NHNN,;
chudn y Piéu 18 Cong ty (Quyét dinh sb 1142/QP — NHNN); Chuan y viéc bd nhiém
chitc danh H6i déng quan tri, Ban kidm soat va Tdng gism dbec (Quyet dinh sb
1143/QD — NHNN). Ngay 23 thang 7 nam 2008, tai Trung tdm hoi nghi quoc gia da
dién ra 1€ khai truong hoat déng ctia Coéng ty Tai chinh ¢ phin Séng Da.

Céng ty Tai chinh C6 phén Séng Pa duge S& ké hoach va Péu tr thanh pho Ha Noi
cdp Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6 0103024916 lan dau ngay
26/05/2008, va duge cép bd sung Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép thay dbi
lan 7 ngay 19/06/2014.

K& tir khi thanh lap dén nay, Céng ty Tai chinh Cb phan Song Da dd khong ngimg
kién toan bd méy t chirc, ning cao nang luc tai chinh, diu tir trang thiét bi, ngudn
nhén luc nh3m ning cachiéu qua cbng viée, va chit lugng san phim/ dich vu cung
cap.
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3. So dd tb chite, quén Iy cita Cong ty

SO PO TO CHUC QUAN LY CI’JA CONG TY

DAI HOI BONG CO
PONG l

1 [ BAN KIEM SOAT J

[ HOI PONG QUAN TRj l
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N, LY \—/
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— | P.TINDUNG DOANH — RO
| NGHIEP
A
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3.1 Dai hoi ddng cb déng

32

33

PHDCD Cong ty Tai ch.mh o) phin Séng Da 1a co quan quyen lue cao nhét ciia Cong
ty, bao gom tat ca céc ¢b dong c6 quyen bod phiéu hodic ngudi duoc ¢§ déng 1y quyén.
Pai hoi dong cb dong ¢ quyén han va nhiém vu:

Théng qua ké hoach phét trién ngin han va dai han cta Céng ty; thong qua bédo céo
tai chinh hang nam, cic béo cdo ctia Ban kiém soat, cha H6i déng quan tri va cla
kiém to4n vién;

Théng qua viéc stra i, bd sung Didu 1§;

Quyét dinh sb luong thanh vién cia Hoi dong quan tri;

Bau, bai nhiém, mifn nhiém thanh vién Hoi déng quan trj va Ban kiém soat; phé
chudn viéc Hoi ddng quan trj bd nhiém Téng Gidm dbc;

Quyet dinh tang, giam vbn dleu 1, thong qua dinh huéng phat trién cua Cong ty,
quyét dinh dau tu hodc ban sb tai san b gia tri bing hodc 16n hon 50% tong gia tri
ta1 san cta COng ty tinh theo béo cdo tai chinh d4 duoc kiém toan gin nhét;

Lya chon Céng ty kiém toan bdo céo tai chinh hing nim;
Cac quyén han va nhiém vu khac dugce quy dinh tai Diéu l&.

Hi dng quan tri

Héi dong quan trj 14 co quan quan ly c¢dng ty cb phan, ¢ toin quyén nhin danh Céng
ty d& quyét dinh, thuc hién cic quyén va nghia vu cta Cong ty khéng thude thdm quyén
ctia DPHDCP (theo quy dinh tai diéu 18 t§ chirc va hoat dong ciia Cong ty).

Quyét dinh ké hoach san xuét kinh doanh v ngén sach hang nim cta cong ty:

Xéc dinh muc tidu hoat déng trén co s& muc tiéu chién luge da duge PHPCP théng
qua;

B6 nhiém, bai nhiém céc chic danh quan Iy theo dé nghi ctia Tong Giam dée va
quyét dinh mirc luong theo chirc nang;

Pé xut c4c loai cb phiéu phat hanh va tdng s6 ¢d phiéu phét hanh theo timg loai;

Quyét dinh triéu tip PHDCD theo quy dinh, duyét chuong trinh, ndi ’dung tai liéu
phuc vu hop Pai héi dong cé dong, hodc thye hién cac thi tuc hoi y kién d€ Dai héi
déng cb déng théng qua quyét dinh;

B,é xuit mirc cb tirc hang nim va x4c dinh mirc ¢d tirc tam thii, t6 chure viée chi tra
cd tire

Céc nhiém vu khéc theo Diéu 1é hoat dong ciia cdng ty quy dinh.

Hoi déng quan tri ciia Céng ty ¢6 05 thanh vién véi nhiém ky 05 nim. Danh séch thanh

vién HPQT:
Ong: Lé Qubc Minh Chu tich Hai ddng quan tri
Ong: Pang Anh Vinh Thanh vién Héi ddng quén tri
Ba: Trdn Thi Thanh Huong Théanh vién Hdi ddng quan tri
Ong: Phiing Quang Tuyén Théanh vién Hdi ddng quan tri
Ong: Trin Tudn Lioh Thanh vién Hoi ddng quan trj

Ban Kiém so4t:

Ban Kiém soat do DPHDCP bau, thay mit ¢ déng kiém soat moi hoat dong kinh
doanh, quan tri va diéu hanh cta cdng ty:

94



3.4

* Kiém tra gidm sat toan bd hoat déng trong ndi bd céng ty;

» Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mic do can trong trong quan ly,
diéu harh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc cong tac ké toan, théng ké va lap bao
cdo tai chinh;

» Thim dinh bdo cdo tai chinh, tinh hinh kinh doanh, bao cdo tai chinh hang nam va
sdu thang ctia Cong ty bdo cdo danh gia cdng tdc quan ly ctia HOi dong quan tri.

* Trinh b4o cdo thim dinh bdo cdo tai chinh, bao cdo tinh hiqh kinh doanh hang nim
clia cbng ty va bo cao danh gia cdng tac quan ly cua Hoi dong Quan tri 18n Dai hoi
dong Co ddng tai cudc hop thudng nién;

» Kién nghi Hoi dong Quan tri hodc Pai hdi déng cb dong cac bién phap stra dbi, bd
sung, cai tién co cdu td chie quan ly, diéu hanh hoat ddng kinh doanh cta Cong ty;

* Hing nim, trinh PHPCD céc béo céo tham tra tai chinh, nhimg sy ki€n tai chinh bt
thuong, nhimg su kién ¢6 thé tac dong xAu dén quyén va loi ich cta cdng ty, néu ra
nhitng nhén xét vé wu va khuyét diém trong quan ly cia HDQT va Tong Giam déc;

* Yéu cdu tridu tdp hop HPQT hodc BPHPCD theo quy dinh cta phép luét;
» Céc nhiém vu khéc theo Diéu 1é hoat déng ctia Cong ty.

Ban kiém soét cita Céng ty co 04 thinh vién v6i nhiém ky 05 ndm. Danh sach thanh
vién Ban ki€m soat:

Ong: Nguyén Minh Cuong Trudmg Ban Kiém soat

Ong: Vil Van Doanh Thanh vién Ban Kiém soat
Ba: Nguyén Thj Viét Oanh Thanh vién Ban Kiém soat
Ba: Pham Thi Nhan Thanh vién Ban Kiém soat

Ban Tdng Giam Péc diéu hanh
Ban Téng Giam ddc gdm Tdng Giam déc, cac Pho Tong Giam déc va Ké toan trudng.

» Thng Gidm dbc 1a ngudi diéu hanh cdng viée kinh doanh hang ngay cua Cong ty,
chiu trach nhiém truée phap luat, trude Hoi déng Quan tri, khach “hang vé hoat dong
san xuét kinh doanh cia Cong ty. Cac quyén va nhi¢ém vu ctta Téng Giam déc theo
quy dinh cia Piéu 18 ctia Cong ty.

* Gitip viée cho Téng Giam dbc 1a cac Phé Tong Giam dbe. Tong Giam doc s& cin cir
vao kha nang va nhu céu quéan ly dé thuc hién viée uy quyén mot s6 quyén han nhit
dinh cho c4c Pho Téng Giam déc.

» Ké todn truéng: Giup viée cho Téng Giam dbc trong cong tac tai chinh, ké toan cia
Cong ty. T4 chirc phén tich cac hoat dong kinh té trong cdng ty mot cach thuong
xuyén, danh gia két qua va hiéu qua ké hoach kinh doanh cta cong ty, nghién clru
céi tién té chuc kinh doanh nhim khai thac va sir dung c6 hiéu qua moi ngudn vén
kinh doanh, déng vén cla ¢dng ty.

" Ban Tong Giam ddc l1a bd phén diéu hanh moi hoat ddng sén xuét kinh doanh cia
Céng ty, Ban Tong Giam doc c6 cac quyén han va nhiém vu sau:

* Quan ly va diéu hanh céc hoat dong, cbng viéc hang ngdy cua Cong ty thude tham
quyén cta Giam ddc theo quy dinh clia Phap luat va Diéu 1& cong ty;

* Thuc hién cac nghi quyét cua Hoi dong quan tri va Pai hdi (jong cb dong, ké hoach
kinh doanh va k¢ hoach dau tu cia Céng ty dé duge Hdi dong quan tri va Dai hoi
dong ¢b déng théng qua; ?"J
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35

Ky két va td chie thue hién cac hop déng kinh té, dan su va céc loai hop ddng khac
phuc vu cho hoat ddng sdn xuét kinh doanh va céac hoat déng khac ciia Cong ty;
Quyét dinh b nhiém, mién nhiém, khen thuéng, ky ludt déi v6i cac chire danh quén
ly ctia Cong ty ma khong thude doi tuong do Hoi dong quan tri bé nhiém;

Tuyén dung, thué muén va bd tri sir dung ngusi lao dong theo quy dinh cia Hoi
ddng quan tri, phu hop véi quy dinh ctia phap ludt va phi hop véi nhu ciu san xuat
kinh doanh ctia Céng ty. Quyét dinh mirc lwong, phu cdp (néu c6) cho ngudi lao
dong trong Cong ty;

Pai dién Cong ty trude Phap luét, dai dién Cong ty trong cdc tranh chép ¢6 lién quan
dén Cong ty;

Cac quyén han va nhiém vu khac duoc quy dinh tai Diéu Jé.

Danh sach Ban Tdng Giam déc:

Ong: Pang Anh Vinh Téng Giam dbc
Ong: Ta Duy Son Pho Téng Giam dbc
Ong: Trén Tién Pat Pho Téng Giam dbc
Ong: Pang Xuin Canh K¢ toan trudng

Kiém toan ngi bg:

Kiém toan ndi bd c6 trach nhiém va quyén han:

Lap ké hoach kidm toan ndi bd hang nam va thue hién cac hoat dong kiém todn ndi
bd theo ké hoach, cdc chinh sach, quy trinh va thi tuc kiém todn ndi bd da dugce phé
duyét, ddm bao chat luong va hiéu qua.

Kiém tra, ra soat, danh gia mét cach dgc lap, khach quan déi véi tét ¢ cac don vi, bd
phén, cac hoat déng ciia Cong ty (co ché, chinh sach, thil tuc, quy trinh hodc cac vén
dé trong hoat dong) dua trén mirc d6 rlii ro (cao, trung binh hodc thép) va mirc dd
anh hudéng dén hoat déng va dua ra nhimg khuyén nghi thiét thue nhdm ngan ngira,
khac phuc.

Kién nghi cac bién phép stra chita, khic phuc sai sot; kién nghi xir Iy nhimg vi pham;
dé xuit cac bién phép hoan thién, ning cao hiéu luc, hi€u qua cha hé théng kiém tra,
kiém soét ndi bs.

banh gia mtre dé phu hop cua cac hoat dong nhim ngan ngua, khéc phuc nhimg
diém yéu da duoc béo cdo; cac hoat dong nhim hoan thién hé théng kiém tra, kiém
304t ndi bd; va theo dsi cho dén khi cac vén dé nay duoc xit ly thoa déng.

Lap béo céo kiém todn; théng bao va dé trinh kip thod cac két qua kiém toan ndi bg.
Thue hién quy trinh dam bao chit luong cdng tac kiém todn ndi bo.

Thiét 1ap hd so vé trinh d6 nang luc va cac yéu cdu can thiét ddi véi kiém toan vién
néi bd dé lam co s& tuyén dung, dé bat, ludn chuyén can bj va bdi dudng chuyén
mon nghiép vy; Lap ké hoach va t6 chiic dao tao mdt cach lién tuc nham néng cao va
dam bao nidng lue chuyén mén cho kiém toan vién ndi bo.

Tu van cho Ban lanh dao, Hoi déng quan tri va cac bd phan nghiép vu quy trinh
nhén dang, do ludmg danh gia rii ro, quén ly mii ro, phuong phép danh gia von; hé

théng théng tin, hach todn, ké toan; thure hién céc nghiép vu, san phdm méi véi diéu
kién khdéng anh hudng t4i tinh déc 1ap cia kiém ton noi bd.
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3.6 Cac phong ban nghiép vu:
3.6.1 Khéiquanly
% Van phong

Vin phong c6 chiic nang tham muu, gitip Hoi déng quan tri va Ban Tong giam doc
Cong ty trong viéc chi dao, quan ly va diéu hanh céc cong tac:

» Cong tac t6 chire nhan sy:

v

v

<

v

Nghién ctru va dé& xudt md hinh, co cdu té chire Céng ty phi hop véi nhu cdu san
xuat kinh doanh trong timng théi ky;

Lap ké hoach sir dung, danh gi4, bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, luan
chuyén can b9; thuc hién cdng tac danh gia, nhén x€t can bd hang nam, tong hop
cac bao cdo vé ddi ngll can bd;

Xay dung ké hoach phat trién ngudn nhan luc toan Céng ty trong timg giai doan;
Trinh Téng giam déc Céng ty bd nhiém, mién nhiém, lun chuyén can bg; Béo
cdo Tong giam dbc trinh Hdi ddng quan trj bé nhiém, mién nhiém can bo theo
quy dinh tai Diéu 1é Cbng ty va Quy trinh bd nhiém, mién nhiém, luin chuyén
can bd;

Thuc hién cdng tac quan ly nhén lyc: bao gdm tuyén dung, tiép nhén, diéu dong

lao dong, theo dai su bién dong nhan s trong toan Cang ty va quéan 1y hd so can
bd

» Cong tac dao tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhan luc:

v

v

v

Xay dung ké hoach dao tao bdi dudng, ning cao trinh d§ chuyén mon cuia
CBCNV phu hop v6i nhu céu kinh doanh cua Cong ty; t6 chire thuc hién dao tao
theo ké hoach vé theo dodi, danh gia két qua hoc tap cta cin bd;

Phéi hop véi cac don vi trong toan Cong ty va d4u méi td chirc thuc hién vige
dao tao theo nhu céu cdéng viéc cua cac don vi va Cong ty;

Quan 1y cong tac dao tao, hd so dao tao theo phan cép.

= Codng tac lao ddng, tién luvong, ché d6 chinh sach voi ngudi lao dong:

v

Quan ly hop dong lao dong; Lam cac thu tuc ky két hop déng lao ddng, chdm
dirt hgp dong Jao dong, sa thai, khen thuomg, ky luét theo quy dinh cua Phap luat
va Cong ty;

Xay dyng dé Tong giam dbc trinh Hoi dong quan tri ban hanh Quy ché tra luong,
Quy ché thi dua khen thuong pht hgp véi quy dinh cia Nha nuoc;

Thuc hién céng téc an toan va béo hd lao dong, ché do Bao hiém xa hdi, bao
hi€m y t& va cdc loai bdo hiém khac theo quy dinh hién hanh cta Nha nudc va
Cong ty;

Xay dung va thuc hién cic ché do chinh sach khac cho ngudi lao déng phu hop
véi qui dinh hién hanh cia Nha nudc;

Chém séc sire khoé cho CBCNV, t6 chire kham sirc khoé dinh ky cho CBCNV

toan Coéng ty.

* Cong tac thu ky, cong tac gitip viéc Hoi ddng quan tri, tro |y Ban Téng giam dde: *J
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v

Téng hop va quan ly chuong trinh, ké hoach cdng tac ctia Ban Téng giam dbc,
Hoi d6ng quén tri;

Thue hién coéng tac thu ky va trg 1y cho Ban Tong giam déc, Hoi déng quan tri;
L4p bién ban cac cude hop cta Ban Téng gidm dbc, Hoi déng quan tri;

Quan ly va diu hanh phuong tién phuc vu dua don Lanh dao Coéng ty di lam
viéc; Quan ly van phong lam viéc ciia Ban Tong giam doc, Ho1 déng quan tri.

Cong tac quan tri van phong, vén thu luu trit, an ninh bao vé:

v

v

v
v

Té chite ¢dng téc vin thu, lwu trir, hanh chinh tdng hop va cdng tac bao mat theo
qui dinh ctia Phap luat hién hanh;

Quén ly con ddu va cac g1ay t& phap 1y lién quan dén vide van hanh ctia Cong ty;
14 dAu mbi cung cép cac gidy 1o phap 1y c6 lién quan dén viée thue hién céc thil
tuc cua Cong ty;

Quan ly cong téc 1€ tin, khanh tiét, dua don va tiép khach coa Céng ty; Bé tri
phuwong tién di lai, &n & cho CBCNV di cong tac;

Dam bdo tt va day du co s& vat chét, trang thiét bi, phuong tién lam viée cho
can bd; bao tri va bao dudng céc trang thiét bi clia Cong ty;
Sap xép, bd tri dia diém lam viéc cho CBCNV va cac phong ban trong Cong ty;

Pam bao céng tic an ninh quéc phong, bao v, phong chéng chay nd trong toan
Cong ty.

Thue hién cac cdng viée lién quan dén cong tac dbi ngoai cua Cong ty, quan tri
théng tin va truyén thong, cbng tac xdy dung va quan tri thuong hiéu.

» Thuc hién cc nhiém vu khac do Hbi ddng quan tri, Téng giam dbc giao.

Phong Tai chinh - Ké todn

Phong Tai chinh K& toan c6 chirc nang tham muu, giop Héi dong quan trj, Tong gidm
dée Cong ty trong cac linh vuc sau:

= T4 chirc cong tac hach toan ké toan.

Quan 1y tién luong, tai san tién vén.

X4y dung, quan 1y va thuc hién ké hoach taj chinh.

Cong tac hop ddng kinh té.

Nhiém vu chi tiét, cu thé ctia Phong tai chinh ké toan duoc quy dinh cu thé theo Quy
ché chirc nang nhiém vu cac phong ban cua Cong ty.

v

v

Thuc hién céng tac hach toan ké toan cac hoat dong cta Cong ty theo cac quy
dinh cha Ngén hang Nha nudc va phép [uat hién hanh,

Chi tri va phdi hop véi cac phong xay dung va giao ke hoach tai chinh dinh ky
(thang, qui, ndm) cho timg don vi; tinh toan va quyét toan két qua kinh doanh
thang, quy, nam cia cac don vi truc thudc Cong ty;

Phén tich hi¢u qua kinh té tai chinh, kha nang sinh 1o cia cac hoat dong kinh
doanh cta Cdng ty;

Phéi hop v6i Phong Tin dung doanh nghiép, phong Tin dung ca nhén, phong
Nguon vén & dau tu thuorng thdo cac Hop ddng trong linh vuc tin dung, nguén
vbn, dau tu, DVTC ..

Giam sat viée thue hién cac hop dbng kinh té, thuc hién thanh Iy hop déng kinh
té theo dung Quy dinh cua Phap luét va cia Cong ty; Pinh k¥ hang thang, quy
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bio céo Tdng gidm ddc Cong ty vé tinh hinh thuc hién cac Hop dong kinh té da
ky.

v" Céc nhiém vu duoge giao cia Ban lanh dao.

Phéng Quén ly Riii ro

Phong Quan 1y i ro ¢6 chirc ning tham muu gitip viée Hoi ddng quan tri, Tong gidm
doc Cong ty trong cic cdng tac:

3.6.2
Phong Ngudn vén va Piu tu

Kiém tra, kiém soat cac hoat dong kinh doanh ctia Cdng ty dam béo tuin thu cac quy
dinh cta phép luit va cua Cong ty.

Cdng tac phap ché;
Céng tac Tham dinh doc lap;
Cong tac ké hoach.

Nhiém vu chi tiét, cu thé cta Phong Quan 1y rui ro dwoc quy dinh cu thé theo Quy
ché chirc nang nhiém vu cac phong ban ctia Céng ty.

Khéi kinh doanh

Phong ngudn vén va ddu tu ¢6 chitc nang tham mu, gitp H6i ddng quan tri, Téng
giam doc Cdng ty trong cac cong tac:

Coéng tac ngudn vén: Té chirc thuc hién viée tao 1ap ngudn vdn, tham gia thi truong
tién 1€ lién ngén hang, thuc hi¢n cac nghiép vu thi truomg mé, cén déi va sir dung
higu qua cac ngudn vbn, thurc hién nghiép vu kinh doanh va quan 1y ngoai hdi, dam
bao trang thai ngoali t& cua Cong ty; thuc hién kinh doanh vang hodc lam dai ly kinh
doanh vang cho céc td chirc khac; mua ban ¢ ky han gidy to c6 gid (GTCG) bang
VND va ngoai té.

Cong tac dau tr va dich vu tai chinh:

v Nghién ciru, t& chire trién khai ddu tr va quéan ly vén déu n;

v Td chire, trién khai cung cép céc dich vu tai chinh, tién t& dbi voéi cac khach
hang; '

v Cong tac dau tu, mua sAm tai san (x8y dyng co ban, nang c¢Ap va mua sam trang
thiét bi CNTT, mua sim tai san c¢b dinh).

Nhi¢m vu chi tiét, cu thé coa Phong Ngu0n vbn va Pau tu duge quy dinh cu thé theo
Quy ché chirc nang nhiém vu cac phong ban cia Cong ty.

Phong Tin dung Doanh nghiép

Phong Tin dung doanh nghi€p co6 chirc nang tham muu, giup Héi ddng quan tri, Téng
giam doc Cdng ty trong céc linh vue:

Té chic, x4y dung ké hoach tin dung doanh nghiép, phat trién san phdm tin dung
doanh nghiép. ‘}J
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v Chi tri va phdi hcrp v61 phong Tai chinh ké todn, Phong ngudn vén & diu tu va
Phong Quan 1y rii ro lap ké hoach tin dung doanh nghi¢p hang nim, ké hoach
trung va dai han, trinh cAp ¢6 thdm quyén phé duyét;

¥" Chii tri nghién ctru, x4y dung ké hoach phat trién va 16 chirc thuc hién cung cdp
céc san phém tin dung doanh nghiép;

v Ch tri va ph,éi hop vé1 cac bd phdn lién quan thuc hién Marketing tin dung bao
gbm vigc thi€t 18p, mé rdng, phat trién hé thong khdch hang, gidi thiéu cic san
pham tin dung doanh nghiép cho khach hang, thuc hién cong tac thi truémg.

© Nghién ctru, td chic trién khai va quan 1y céc cac hoat dong tin dung, béo lanh dbi
v6i cde doanh nghiép doanh nghiép

v Tham muu, gitp Héi ddng quan tri, Tong giam ddc Céng ty trong viée nghién
ctru, to chirc thue hién cc bién phap phong ngtlra, xt [y rii ro trong hoat déng tin
dung doanh nghiép;

v" Xéc dinh han mic tin dung, gidi han tin dung d6i véi khach hang doanh nghiép
va trinh cdp ¢6 thim quyén xem xét cAp han mirc tin dung dbi véi timg khach
hang; xép loai khach hang doanh nghiép, phén loai ng, xac dinh mie trich 1ap du
phong theo mirc d rui ro tin dung trinh cép ¢6 thdm quyén phé duyét. Pau m01

téng hop bao cao phan loai ng va trich 18p du phong rii ro cta Cong ty trinh cip
¢6 thdm quyén theo quy dinh

v Truc tiép thuc hién hoat dong tin dung doanh nghiép
» Thue hién céc nhiém vu khéc do Hdi ddng quén tri, Tong giam dbc giao.
Phong Tin dung Ca nhén

Phong Tin dung cd nhén co chirc ning tham muru, giap Hoi ddng quan tri, Tong gidm
d6c Cong ty trong céc linh vuc:

* Nghién clru, t6 chitc trién khai va quan ly cédc cac hoat ddng tin dung d61 véi céc ca
nhén.

v' Chua tri va phéi hop v&i phong Tai chinh ké toan, Phong ngudn vdn va diu tu va
Phong Quan ly rii ro 14p ké hoach tin dung cd nhén hang nam, ké hoach trung va
dai han, trinh cp ¢6 thdm quyén phé duyét.

Chu tri va ph01 hop vai cac bé phén lién quan thuc hién Marketing tin dung ca
nhén bao gdm viée thiét 14p, mo rong, phat trién hé théng khach hang, giéi thiéu
céc san pham tin dung c4 nhan cho khach hang.

v Chu tri nghién ctu, xéy dung ké hoach phat trién va td chire thuc hién cung cép
cdc san pham tin dung cd nhén; Céng tac thy trudmg.

= Xay dung ké hoach tin dung c4 nhén, phat trién san phdm tin dung déi véi cac ca
nhén.
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4.1

4.2

\

v

Tham muu, gitip Hoi déng quan tri, Téng gidm ddc Cong ty trong viéc nghién
¢, t& chiae thuce hién cac bién phap phong ngira, xit Iy rii ro trong hoat dong tin
dung ca nhan;

Truc tiép thue hién hoat ddng tin dung ca nhan

Xac dinh phg‘m loai ng, xéc‘ dinh myc trich 1dp du phéng theo muc d rhi ro tin
dung trinh cap c¢6 thdm quyén phé duyét.

Quan ly (hodn chinh, bd sung, bao quan, luu trir, khai thac...) hé so tin dung
theo qui dinh; tdng hop, phén tich, quan ly (thu thép, luu tri, bao mat, cung cép)
théng tin va 1dp cac bao cao vé cdng tac tin dung ca nhédn theo quy dinh.

Thure hién c4e nhiém vu khac do Hoi ddng quan tri, Téng giam dbe giao.

Danh sdch ¢§ déng nim gir tir 5% tré 1én vén cb phan cia cong ty va nhimg
nglrcn c6 lién quan; Danh sach ¢b dong sang lip va ti 1 ¢6 phan nim giit; Co clu
¢d dong tai ngay chot gan nhét ¢trén mirc von thwe gop hién tai

Danh sich ¢6 dong nidm giir tir trén 5% vén ¢d phan cia Cong ty

Béng 27: Danh sdch cé déng ndm giit tiz trén 5% von ¢é phan ciia SDFC

T T s S So ¢6 phiin 2
T Co dong So DPKSH Dia chi ine it Ty l¢
, Toa nha Soéng ba,
Toéng Cong ty Pham Hung, P. M¥ o
Séng Pa 0100105870 Bink 1, Nam Tt 19.000.000 | 27,70%
| | Liém, HN
: : S5 26 Ton That
Téng Céng ty C6 | 27 A 9
phin Bao Minl GD/KDBH 2;mM(l)nlh TP.H6 | 8.000.000 11,66%
Ngdn hang | S5 21 Cét Linh, |
3 S s | 060297 quén Pong Da, 8.800.000 | 12,83%
TMCP Quin Doi | TP. Ha Noi
Téng cong ' 35.800.000 | 52,19%
Nguén: SDFC
Cb dong sang lap

Theo Gidy ching nhén déng ky doanh nghiép 56 0103024916 14n dau ngay 26/05/2008,
va dugc cép bd sung G1ay chimg nhan dang ky doanh nghiép thay d6i ldn 7 ngay
19/06/2014 danh sach ¢ dong sang lap cua SDFC nhu sau:

Bang 28: Danh sdch ¢é déng sdng ldp ciia SDFC *J
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] Toa nha Séng Pa,
Tong Céng ty | Pham Hung, P. M§
L | Sone i 0100105870 | pui '\ 19.000.000 | 27,70%
Liém, HN
Téng Céng ty . S6 26 Ton That
2 | Cb phin Béo Pam, Q1, TP. H6 | 8.000.000 11,66%
Minh GDKDBH | o Ninh
Ngan hang S6 21 Cat Linh,
3 | TMCP Quan 060297 quan Déng Da, TP. | 8.800.000 12,83%
D6i Ha Nbi
A Téng cong 35.800.000 | 52,19%
|

Nguén: SDFC

Theo quy dinh tai Diéu 84 Luét Doanh nghiép, cb phén ctia ¢b dong sang 1ap bi han ché
chuyen nhurong trong thoi han 03 nidm ké tir ngay thanh l4p. Do vay, dén thoi diém hién
tai, cd phin cua ¢b déng sang 1ap Cong ty d& duoe tu do chuyén nhuong.

4.3 Co clu cb dong Cong ty

Bang 29: Co cdu c6 dong cua SDFC

STr [Coaimg [ Sichaing |56 phimsrhin

| Trong nwée 2.076 68.600.000

1 Té chirc | 20 49.848.600 72,67%

2 Cé nhan 2.056 18.751.400 27,33%

II | Nwéc ngoai 0 0 0%

1 Té chirc 0 0 0%

2 Ca nhén 0 0 0%

Téng cong 2.076 B 68.600.000 100% |

Nguén: SDFC (Theo danh sdch c¢6 déng chét ngay 30/7/2015 cia VSD)
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5. Danh sach nhlmg cOng ty me va cong ty con cia t6 chire dang ky dang ky glao
dich, nhiing cong ty ma td chire dang ky dang ky giao dich dang nim giir quyén
kiém so4t hodc cb phan chi phéi, nhirng céng ty ndm quyén kiém soat hodc cb
phén chi phéi déi voi tb chire ding ky dang ky giao dich

5.1 Cbng ty me¢; Cong ty nim gquyén kiém so#t hodc ¢b phin chi phoi d6i véi Cong ty
Tai chinh C6 phin Séng Pa
Khéng co.

5.2 Nhirng cong ty con; nhirng cdng ty ma Cong ty Tai chinh C6 phén Siong Pa dang
nim giit quyén kiém soat hodic ¢6 phan chi phéi
Khéng cé.

6. Gidi thiéu v& qua trinh ting vdn ciia Cong ty

1a tri Von |
* | DL sau T"Jh'm
2 Thoi  gian phat | thue fang Zodiept
Lan thire hién hﬁ ng hinh Vin Cin cir phip Iy
them (ty ( :
|,y
| Vén diéu | - Gidy phép thanh l4p va hoat
Thanh 1€ ban ddu | déng s6 137/GP — NHNN cua
lap | Ngay 500 thanh l4p | Ngén hang Nha nuée
‘ 23/05/2008 i Gify ching nhan dang ky
| kinh doanh s6 0103024916 lan
| ddu ngay 26/05/2008
. .
|Chuyén |- NQ PHDCP sé 02/NQ-
doi  trai | DHDCD ngay 7/5/2009;
PRI |- Quyét dinh s§ 2613/QD-
; “Yeﬁ s, | NHNN ngay 17/11/2009 va sb
o piaa | 1401/QD-NHNN ngay
5 phiéu | 10/6/2010 ciia Ngan hang Nha
nude v€ viéc phat hanh trai
‘ phi€u chuyén doi;

Il‘g*“”) gi’gagll 186 686 _ Céng van sé 10239/NHNN-
TTGSNH ngay 31/12/2010
chap thuén cho SDFC ting von
dicu 1 ur 500 ty lén 686 ty
dong;

- Gidy chimg nhan dang ky
doanh nghi¢p s0 0102759935
| thay ddi lan 3 ngay 10/01/2011.
|
b I |
(Nguon: SDFC)

(*): Qud trinh tang von tir 500 1y dong lén 686 1y dong:
Codng ty Tai chinh C) phan Séng Pa phat hanh trai phiéu chuyén ddi nam 2009, gia tri
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7.

tréi phieu chuyén dbi phét hanh 14 300 (ba trim) 1y déng theo Nghi quyét PHDCD
thuong nién nam 2009 sé 02/NQ-PHDCD ngay 7/5/2009 va Quyét dinh sé 2613/QP-
NHNN ngay 17/11/2009 cta Ngén hang Nha nwoc chép thudn SDFC phét hanh trai
phiéu chuyén ddi, thoi han trai phidu 13 12 thang.

Ngay 10/06/2010, Ngin hang Nha nudc c¢6 Quyét dinh sé 1401/QD-NHNN ngay
10/06/2010 chap thuan cho SDFC diéu chinh thdi gian chuyen dbi tréi phiéu chuyen
ddi. Cudi nam 2010, SDFC thye hién chuyen ddi trai phiéu chuyen d6i thanh cb phiéu,
gia tri trai phiéu chuyen dbi chuyén thanh cb phleu Ja 186 ty ddng. Ngay 7/12/2010,
SDFC 44 co to trinh s6 71/TT-HPQT trinh Ngan hang Nha nude xin ting vén diéu 18
va ngay 31/12/2010, Ngan hang Nha nudc dé c6 vén ban s6 10239/NHNN-TTGSNH
chap thuin cho SDFC ting vén diéu 1é tir 500 ty 1én 686 ty dong. Gidy chimg nhan
dang ky doanh nghiép s& 0102759935 thay ddi 1an 3 ngay 10/01/2011 do S& KH&PT
thanh phé Ha Noi cip voi vbn diéu 16 dang ky 686 ty ddng.

Hoat déng kinh doanh

7.1 San phim va djch vu cung cap:

7.1.1 Vé san phiim huy djng vin:

Nhén ly thac quan ly von bang VND va ngoai t& cta td chire va ca nhan: Uy théc quan
1y v6n 1 hinh thitc khach hang (T4 chirc, c4 nhén trong va ngoai nude) uy thic ngudn
vén nhan rdi cia minh cho SDFC trong mdt thoi han nhit dinh, khach hang s& duoc
huéng mire 13 suét ¢b dinh va dam bao an toan 100% vén uy thac cha minh.

Bang 30: Co cdu, ty trong ngudn vén huy dong

T :
Tai 31/12/2013 Tai 31/12/2014 Tai 30/09/2015
Chi tiéu Giatri | Ty Giatri | Ty Gigtri | Ty
(tri¢u trong | (frifu  trong | (triéu | trong
VND) (%) VND) | (%) VND) (%)
|1. Trong nwéc 699.500 | 100% 426.203 | 100% 113.450 | 100%
1. Tién giti cta o . .
Khich hang 0,0% 2.850 | 0,7% 1.450 | 1,3%
— — —
2. Tién giri va vay o o o
o TCTD Khic 470.50ﬂ 67,3% 315.353 | 74,0% 80.000 | 70,5%
j % il
3. Von tai trg, uy
thac dAu tu, cho vay 60.000 | 8,6% 43.000 | 10,1% 22.000 | 19,4%
TCTD chiu rii ro J )
| 1 1
4. Phat hanh gidy t¢ o T |
LCé gig g3Y10 | 169000 | 24.2% 65.000 | 15,3% 10.000 | 8,8%
} ! i ——!
II Ngoai nuée b 0,0% 0,0% y 0,0%
| I | ‘
‘Tong | 699.500 100,0% !426.203 100,0% | 113.450 | 100,0%

Nguén: BCTC kiém todn nam 2013, 2014 va BCTC Quy ITI/2015

7.1.2

Hoat dong tin dung:

—

SDFC giao cho khach hang st dung mét khoan tién dé st dung vao muc dich va thoi
gian nhat dinh theo thoa thudn véi nguyén tac hoan tra gbc va I1&i. Tuy theo thdi han
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cho vay, khoan vay ciia khach hang dugc phan thanh vay ngén han, trung han, dai han.

Cho vay:

» Ngén han: Thoi han vay dudi 12 thang

* Trung han: Thoi han vay tir 12 thang dén 05 nim

* Dai han: Thot han vay tir 05 ndm tré 1€n

Bao lanh:

Béo lanh 1a cam két bing vin ban cia SDFG (Bén bao lanh) véi bén ¢6 quyén (bén
nhén béo lanh) vé viée thuc hién nghia vu tai chinh thay cho khach héng (bén duge bao
1anh) khi khach hang khong thuc hién hoic thue hién khéng dung nghia vu da cam két
v& bén nhén bao lanh.
Céac hinh thirc béo |anh SDFC dang thue hién: Bao 1anh du thau, bio lanh thuc hién
hop déng, bao lanh vay vén; bao 1anh hoan tra tién tmg trudce, bao |anh thanh todn, bao
tanh bao dam chét hrong san phdm, cac loai bao 1anh khac phap luit khéng cAm.

Bang 31: Du ng cho vay theo ky han trong giai doan 2013-2014 dén hét Quy 3/2015

Tai 31/12/2013 Tai 31/12/2014 Tai 30/09/2015
Sl s R e
VND) | (%) VND) VND)
Ne ngén han 166.586 | 69,9% | 104200 |587% |526.149 | 92,2%
No frung han 572 02% | 11309 |6,4% 8.832 1,5%
No dai han 71236 |29,9% | 61921 |349% |35.881 6,3%
Téng dw g 238.394 | 100,0% |177.430 |100,0% [570.862 |100,0%

Ngudn: BCTC kiém todn ndm 2013, 2014 va BCTC Quy 1T1/2015
Bdng 32: Phdn logi no va 1y 1é ng xdu trong giai doan 2013-2014 dén hét Qup 3/2015

Chi tiéu Tai 31/12/2013 | Tai 31/12/2014 Tai 30/9/2015

(tri¢u VND) (triéu VND) (tri¢u VND)
Ng du tiéu chuan 20.927 161.757 94.455
Ng cén chu y 200.881 50 9.926
No dudi tidu chuén 58
No nghi ng¢ 16.586 2.321
Ng c6 kha nang mét vén 15.623 464.102
Téng dr n¢ 238.394 177.430 570.862
TV 1é no x4u 6,96 % 8,81% 81,72%

Nguén: BCTC kiém todn nim 2013, 2014 va BCTC Quy [11/2015 _ﬁ.\/
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Du ng tai thén dlém 30/9/2015 tang dot bién [a do SDFC hach todn diéu chinh khoan ng
ctia Cong ty ¢b phén S6ng Da Thang Long (STL) tir tai khoan phai thu sang tai khoan
cho vay khéach hang véi sé tién 449 ty dong Khoan no nay cua STL dang duge phin
loai ng vao nhém 5 - Ng c6 kha ning mat von. Ngay 30/9/2015 VAMC va SDFC di ky
Hop ddng mua ban khoan no x4u nay cia STL nhung dén ngay 07/10/2015 SDFC moi
nhan duge trai phiéu dic biét do S& giao dich Ngan hang Nha nuée phét hanh, do vay
tai thoi diém 30/9/2015 khoan no nay van dugc theo dbi trén tai khoan cho vay khach
hang,

Dur phong rui ro tiz dung

Theo Vin ban hop nhét s6 01/VBHN-NHNN ngay 31/03/2014 ciia Ngan hang Nha
nrée Viét Nam quy dinh vé& phan loai tai san ¢6, muc trich, phirong phap trich 1ép dy
phong rii ro va viée sir dung du phong dé xu ly rui ro trong hoat dong cla td chirc tin

dung, chi nhanh ngén hang nuéce ngoai, cac t6 chire tin dung phai thue hién trich lap du
phong tin dung bao gdm: du phong cu thé va du phong chung.

Nguyén tic trich lap du pﬁéng rii ro cu thé duge thue hién theo ty 1& tuong img vai
trng nhom ng sau khi trir di gia tn ta1 san dam bao.

SDFC thuc hién trich 1ap dur phong cho cac khoan cho vay khach hang dén thoi didm
30/9/2015 nhu sau.

Bang 33. Trich ldp du phong cho cdc khodn cho vay khdch h&ng

Théi didm Dur phﬁng cu thé I}lr phﬂrng chung ’Iﬁng quy dy phong E
{trlfn VND) (triéu VND) (triéu VND)
r \
Tai 31/12/2013 18.437 1.865 20.302
| 1
Tai 31/12/2014 18.728 l 1.426 20.154
— |
Tai 30/9/2015 | 105.928J 4'176J 110.104
1

Nguén: BCTC kiém todn nam 2013, 2014 va BCTC Quy 11l/2015
7.1.3  Hoat dpng diu tu:
Trén co s nghién ctru, danh gid co hdi dau tu do SDFC hodc khéch hang dé xuat SDFC
va Quy khach hang cing ky hop dong hop tac dau tu.
Hop tic diu tu:
Trén co s& nghién ciru, danh gia co hi déu fr do SDFC hotic Khach hang dé xuat,
SDFC va khach hang cung ky hgp dong hop tac dau tu.
Piu tir ¢d phin vao cac cong ty cd phin da va dang hoat dong:
SDEC déu tu truc txep hodc hop tac cung khach hang diu tr vao cac cong ty ¢d phan da

va dang hoat dong nham truc tiép didu hanh hoat déng kinh doanh ctia cong ty ¢& phin
tuong img véi phan vén gop.

Pau tir thanh Iap phap nhin méi:

SDFC thue hién hop tac cung khach hang va cac ddi tac gop vén thanh 1ap phap nhén
méi dau tu vao mot s& dur 4n cé hiéu qua kinh té cao trong linh vuc xay dung thuy dién,
co sd ha tang, bat dong san,.... Timg budc md réng hop tac dau tu véi phuong cham
that chat mbi quan hé véi cac ngan hang, cac ddi tic nhdm thu hit va tao ngudn vbn cho
hoat ddng dau tu; da dang hoa hoat déng déu tu véi nhiéu hinh thirc hop tac va linh vue
dAu tir khéc nhau.
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Kinh doanh ¢ phiéu va Chimg tir ¢6 gid:
Piu tw, kinh doanh c¢b phiéu: _
» Pau tu & giai doan chuén bi thanh lap Céng ty C6 phan:

Cé nhén hay td chic c6 mét sé vén nhét dinh va dang ¢6 mdt du an dé dau tu hoic
chua c6 dy 4n nhung cé nhu céu déu tr & sinh 161. Trong bét ky truéng hop ndo,
SDFC s€ hop téc cung khach hang dé diu tr vao mot du an kha thi théng qua vige
thanh 1ap nén mot Cong ty C6 phin, ddm bao mang lai lgi ich phil hop véi mong mudn
cua moi bén.

» Piute s gial doan sau b phéin hoa:
SDFC s& mua hodc ban ¢ phidu thong qua céc hinh thirc

v Tham gia d4u thdu ¢ phiéu

v" Mua trén thi trudmg OTC

v Mua truc tiép voi don vi phat hanh hogc t6 chire s& hitu ¢b phiéu.
Piu tr, kinh doanh cac loai chirng tir ¢6 gia khae:

Chimg tr ¢ gia thuong rat da dang, bao gbm: Trai phiéu, ky phJeu chimg chi tién git,
cbng trai, trai phiéu chuyén déi,... SDFC luén ky vong & sur hop tdc cua céc cdng ty
chimg khoan, cac ngan hang, céc don vi kinh t€, tai chinh @€ lam phong pht hon danh
muc dau tw CTCG ctta SDFC va dé dam xdy dung duge mét danh muc dau tu linh hoat,
an toan va higu qua.

Bdng 34: Chimg khodn ddu tir

Don vi: Pong

Khodin muc Tai 31/12/2012 | Tai31/12/2013 | Tai 30/09/2014

Chimg khoén déu tu sén

. A 451.124.501.200 | 90.000.060.000 | 90.000.000.000
sang dé ban

Chimg khoan déu tu gif

R 160.000.000.000 | 175.000.000.000 | 175.000.000.000
dén ngay dao han

Du phong giam gid chitng | (19.567.360.633

B ) (10.763.683.333) | (38.208.588.809)

Téng cong 591.557.140.567 | 254.236.316.667 | 226.791.411.191

Nguén: BCTC kiém todn nam 2013 va BCTC Quy H1/2014

7.1.4  Tuw vin tai chink doanh nghiép:

Tuwr van sip xép, déi méi doanh nghiép (Chia, téch, sap nhép, hop nhat, thanh lip
phap nhin méi, ¢o phan hod)

Can cu diéu kién, nhu cau ciia Khach hang; SDFC s& d& xuat, tu van cac giai phap sip
x€ép, d6i moi doanh nghiép phu hop nham dam bao loi ich 11 da ctia Khach hang. Dich
vu fu van cia SDFC trong linh vuc nay bao gdm:

= Tu vén thanh ldp cdc Cong ty moi;

= Tu van chia tach, sap nhap Cong ty;TJ
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* Tu vén ¢d phéan hod

Tu vén tdi cAu tric doanh nghiép, fw vin xfy dung hé théng quin tri doanh
nghiép hiéu qua:

Str dung dich vu nay, Quy khach hang s& dugc SDFC fir van thay doi vé co cdu t6 chirc
va hoat déng, tr d6 néng cao tinh hiéu qua san xuét kinh doanh, x4y dung md hinh
quén tr1 doanh nghiép tién tién va ning cao tinh canh franh cta doanh nghiép trén thi
truong.

SDFC tir van vé cac cong viéc sau day:

» T4i chu tric tai chinh: SDFC tap trung xay dung co chu vén t6i wu cho doanh nghiép
thdng qua viéc xdy dung, xac dinh ty 1€ vOn chu sé hitu va ng thich hop nhém dam
bao dé doanh nghiép phat trién nharh va bén vimg.

= Tu vén Phuong thirc didu hanh va ché dé chinh sach;

* X4y dung hé thdng Quy ché quan 1y ndi bd doanh nghiép;
* Tuvén Pai hoi déng cb dong;

» Tu vin dang ky Céng ty dai ching,

Tw vén phit hanh chimg khoan:

Bé dép ung nhu ciu vén cho qua trinh phat trién doanh nghiép, SDFC cung cép t6i Quy
khéch hang dich vu tur van phét hanh chimg khoan. Cu thé, SDFC thuc hién:

» Tu vén phat hanh c6 phiéu tang vén diéu 1g;
= Tu vén phat hanh trai phiéu doanh nghiép
Tw vin niém yét, ding ky giao dich chirmg khoén

Vé&i kinh nghiém hiu biét sdu sic va quan hé chit ché véi cic co quan Nha nude co
thAm quyén, SDFC cung cé.p dich vu tir vdn niém yét, dang ky giao dich chimg khodn
cho Quy khéc hang. Trién khai dich vu nay, SDFC s& gitip doanh nghiép lap HS so
niém yét bao gém Ban cao bach va Diéu 1&¢ Cong ty, thic ddy nhanh qué trinh phé

duyét hd so, dap img kip thoi yéu cdu ciia co quan cép gidy phép. SDFC s& thuc hién
cac ¢dng viéc sau:

» Tu vén cac diéu kiép niém yét chimg khoan.

= Tu vén chudn bj hd so dang ky niém yét chimg khoan.

» Tu vin hd trg qua trinh phé duyét h so.

» Theo dbi, chinh sira hd so xin niém yét theo yéu cau clia co quan ¢ tham quyén.

* Tur vén hd tro ding ky chimg khoan voi Trung tdm giao dich va luu ky chimg khoan
tal trung tam luu ky.

» Tu vén cdng b thong tin trén cac phuong tién thong tin dai chung va rong réi cho
cac nha déu tu.

* Tu van cac dich vu hd trg sau niém yét: Thuc hién cdc nghiép vu trén TTCK nhim
binh n gia chimg khodn, hd tro doanh nghiép x&y dung hinh dnh bt dbi voi cac nha
diu tu thdng qua chién luge cong bd théng tin vé ké hoach va tinh hinh hoat dong
cua doanh nghiép ra cédng chung,...
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7.1.5 Kinh doanh ngogi héi:

)
L

7.2

Giao dich giao ngay:

Giao dich giao ngay la giao dich trong 46 SDFC va khach hang thuc hién mua, ban mét
luong ngoai t¢ theo ty gia thoa thuén tai thoi diém giao dich va két thuc thanh toan
trong vong 2 (hai) ngay 1am viéc tiép theo.

Giao dich ky han:

Giao dich ky han la giao dich trong 46 SDFC va khach hang cam két mua, ban véi
nhau mot sO luong ngoali t€ theo mdt mire ty gid xac dinh tai thon diem giao dich va
viéc thanh toan sé duge thuc hién vao mot thdi diém xac dinh trong tuong lai (cé gia tri
xa hon ngay gia tri giao ngay).

Giao dich hoan di:

Giao dich hodn ddi ngoai té la giao dich SDFC déng thoi mua va ban cling mét hugng
ngoai t€ (chi ¢6 hai dong tién dugce sir dung trong giao dich) voi khach hang, trong dé
ky han thanh toan cta hai giao dich Ja khéc nhau va ty gia cna hai giao dich duge xac
dinh tai thoi di€ém ky két hop dong.

Tie ndm 2013 dén nay khong phdt sinh hoat dgng kinh doanh ngoai té.

Co ciu doanh thu, chi phi, 14i/15

Co cAu Doanh thu tir l3i va cdc khoan thu nhip twong tu:

Bdng 35: Co cdu Doanh thu tir 16i va cdc khodn thu nhdp tuong tu

San

pham, : %
dich vu | Gia trj (dong)

Nam 2013 Nam 2014 : 9 thing diu 2015

Yo
DTT

Y%

prr | Gid tri (@bng)

Gis tri (dong)

DTT

Thu lai

HEN BUL | o 764 483.848 | 54.01% | 69.828.079.912 | 59.82% | 12.767.597.790 | 28,08%

va cho

vay

ng

Thu li ,
tir kinh '
dganh, i

dau tu 7.798.291.665 | 4,64% 6.189.361.107 | 5,30% 2.374.372.147 | 5,22%
chimg |
khoan

i Thu

hoat

tin

dun
o g

khac tIr

dong

69.479.201.943 | 41,35% | 40.707.287.516 | 34,87% | 30.331.904.139 | 66,70%

|

| Téng

168.041.977.456 | 100% | 116.724,728.535 | 100% | 45.473.874.076 l 100%
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Nguén: BCTC kidm toén nim 2013, 2014 va BCTC Qup 1112015

ot

» Co cau chi phi lii va cdc chi phi twong tu:

Bang 36: Co cdu chi phi 14i vé cde chi phi tuong ti

Sir_t
pham,
 dich vu

Nam 2013

Nim 2014

9 thing diu 2015

Gid tri (ddng)

%
DIT

Gi tri (ddng)

%DTT

Gis tr (@bng)

% DTT

Tra 141
tién gin

23.043.480.842

13,71%

13.209.262.964

11,32%

2.372.794.448

5,22%

Tra lai
tién vay

40.598.366.213

24,16%

30.398.194.444

26,04%

3.749.957.772

8,25%

Tra l4i
phat
hanh
gidy tor
co gia

27.838.751.800

16,57%

| 8.787.674.757

7,53%

1.407.686.451

3,10%

Chi phi
hoat
dong tin
dung
khac

95.938.906

0,06%

75.371.658

0,06%

10.569.075.449

23,24%

T(ng

1 91.576.537.761
|

54,50%

52.470.503.823

44,95%

18.099.514.120

39,80%

Nguon: BCTC kiém todn ném 2013, 2014 v BCTC Quy 111/2015

+  Thu nhap lai thuin:

Béng 37: Thu nhdp lai thudn

Pon vi: Béng
Sén pham, dich vu Nam 2013 Nim 2014 9 thang dau 2015
Thu nhép 131 thudn 76.465.493.695 64.254.224,712 27.374.359.956

Nguén: BCTC kiém todn nam 2013, 2014 va BCTC Quy 11/2015
+ Cac khoan thu nhip tir hoat djng khac:

Bang 38: Cdc khoan thu nhap tu hoat dong khac

Don vi: Déng
San phim, dich vu Nam 2013 Nim 2014 9 thang diu 2015
\]jf" 10 thuén tirhoat dong dich 4 435 588 184 | 1.020.000
L3i/18 thudn tir hoat déng kinh
. s 4 = /7
doanh ngoai héi 2.123.319 2.734.222
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San phim, dich vu | Nam2013 | Nam2014 |9 thing ddu 2015

L#i/15 thuan tir hoat ddng mua
ban chimg khoén kinh doanh

151.357 (79.376)

L3i/13 thuan tir hoat déng mua
ban chimg khoén dau tr

L4i/16 thuin tir hoat dong khac 999.004.154 (4.332.597.184) 8.868.216.775

Thu nhép tir gop vén, mua cb

s 29.330 30.600
phéan
Téng 2.933.596.344 | (4.328.891.738) 8.868.216.775

7.3

7.5

Nguon: BCTC kiém todn nam 2013, 2014 va BCTC Quy 11l/2015
Quin Iy riii ro va bao toan vén
Dinh huéng ¢dng thc quan tri rii ro mang tinh trong yéu va xuyén sudt trong hoat dong

ctia Cong ty, hoac ddng quan 1y mi ro cia cong ty duoc chi trong td chirc cu thé nhu
sau:

Cong ty da thanh 18p cac Uy ban theo quy dinh tai Luét cac TCTD: Uy ban Quan ly rui
ro, Uy ban Nhén su; Hoi dong xtr ly rui ro tin dung; Thi€t Idp va vén hanh HE thong
kiém soat ndi bo, kiérr} toan ndi bd theo quy dinh va thuc t€ cac nghiép vu phat sinh tai
Cong ty; Ban hanh ddy du céc quy ché, quy dinh, quy trinh dam béo cac hoat dong,
nghi€p vu phat sinh phu hgp véi quy dinh va han ché nii ro.

Thi trwromg hoat dong

Mang lwdi chi nhanh:

Hién nay SDFC chi cé tru s& chinh, chua ¢é chi nhanh.

Mang lwéi khach hang va céc loai dich vu cho khach hang:

Hién nay, cac khach hang chinh cua SDFC héu hét 1a cac cdng ty con, cdng ty lién két
trong Téng cong ty Séng Da va mét sb khach hang la cac doanh nghiép, ¢4 nhan ngoai

Téng cong ty Séng Da co uy tin, ¢6 dv an diu tu, phuong an kinh doanh higu qua, dam
bao kha ning tra ng.

Céc sén phé{n dich vu do SDFC cung cép bao gdm: Cho vay, bao lanh, cung clp céc
dich vu fir van tai chinh, tién té ddp ng nhu cau cta khach hang.

Thi phén va khi ning canh tranh:

V&1 quy mo vén nh¢ va nhitng kho khan, han ché trong hoat dong kinh doanh thén gian
qua nén ¢ thé né1 SDFC hau nhu khéng ¢6 11 thé nao khi canh tranh voi cae t6 chire
tin dung khac, déc biét 12 cac ngén hang thuong mai, k€ ca véi thi truong la cac don vi
trong Tong céng ty Song Da.

Céac du 4n phat trién hoat djng kinh doanh dang thwe hiéfn*j

Khong cé
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8. Bao cdo két qui hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2013, 2014 va 9 thing diu

nam 2015
8.1 Tém tit mdt sb chi tidu vé hoat djng kinh doanh ctia SDFC nim 2013, 2014 va 9
thang diu nim 2015
Bdng 39: Béo cdo két qud hoat ddng san xudt kinh doanh
Nim 2014
: = — 9 théng
BEis & Nim 2013 ... | %ting | diuniam
Shitiey (tri¢u ddng) ﬁ:ﬁ;‘:’ gidmso | 2015 (triéu
ddng) voinim | dbng)
g 2013
Téng gia tri tai san 1.583.508 1.328.826 | -16,08% | 934.696
Thu nhap I3 va cac khoan thu ;o0 49 116725 | -30,54% | 45.474
nhép trong tu
Thué va cac khoan phai ndp 4.074 4.269 4,79%
Loi nhudn thuén tir hoat déng
kinh doanh trudc chi phi du 64.985 46298 | -28,76% | 38.138
phong rui ro
Loi nhuén truée thué 11.743 12.996 10,67% | -4.596
Loi nhudn sau thué 8.661 9.063 4,64% -4.596

Nguon: BCTC kiém todn nam 2013, 2014 va BCTC Quy 1II/2015

Trong nim 2014, cac chi tiéu hoat d6ng kinh doanh chinh cia cdng ty bao gbm Gi4 tri
Téng tai san va Thu nhép i va cac khoan thu nhdp trong tr déu gidm so véi nam
2013, tuomg tng voi muc giam 16,1% va 30,54%. Thu nhdp nim 2014 gidm manh la
do cac khoan thu tir 14i tién giri v& cho vay, khoan thu tir [4i kinh doanh, ddu tu chimg
khoan no va thu tir hoat dong tin dung gidm manh. Nguyén nhén do trong nam 2014 va
9 thang ddu nam 20135, Cong ty tdp trung vao cong tac tai co chu hoat ddng, tap trung
thu hoi cac khoan no dén va qué han, han ché giai ngin moi; Ngudn thu dugc tr cac

hoat ddng tin dung, ddu tu duge vu tién thanh toan cac khoan no huy déng vbn dén
han.

8.2 Nhirng nhén 6 anh hwong dén hoat djng san xuit kinh doanh ciia cong ty trong

nim bdo cao

8.2.1 Kho khin

* Co ché hoat dong ddi v&i cac cong ty tai chinh hién nay rit kho khan, cu thé nhu
khong duoc cung cép dich vu thanh toan, khéng duoc nhan tién gl cta dan cu,...
nén khéng cé nhimg tién ich dé thu hut khach hang giri tién cling nhu cho vay, déng
thoi khong kiém soat duge dong tién vao — ra ciia khach hang;

» Cac khach hang ctia SDFC chi véu hoat déng trong linh vue xay lap, san xuit cong
nghiép, kinh doanh bét déng san (nhimg nganh nghé chinh ctia Téng cong ty Song
Da). Trong thoi gian qua, nhom nganh nay chiu anh hudng néang né€ cua khung hoang

kinh té nén cac khach hang da gap rat nhiéu khoé khan vé tai chinh anh huéng dén
Viéc tra no.

» Giai doan trude nam 2012, HDQT chua thue sy tham gia truc tiép vao vide quyét
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dinh céc van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh clia Céng ty ma chi théng qua
¢ac co quan gitp viéc duge HPQT thanh 1dp nhu Ho1i dong tin dung, Hoi dong déu
fr;

* SDFC m&i dugc thanh ldp nén kinh nghiém va néng luc trong linh vuc tai chinh
ngén hang con yéu, nhit la van dé quan tri rui ro trude, trong va sau cho vay, dau tu;

khong kip thén danh gid, phét hién va xir ly cac rui ro, din dén viée phat sinh no xdu
va kho khin vé thanh khoan tir cui nam 2011 dén nay;

* Han ché vé& ngubn luc, kha nang tiép nhan va xir Iy théng tin, kha nang thich img
khong cao. Ddi ngii nhan vién nghiép vu con han ché, nhét 1a k¥ ning phan tich béo
céo tai chinh dé danh gia ndng luc tai chinh va kha nang tra ng cta khach hing co
yéu. Chua danh gid kip thol nhimg bién dong bét loi cta nén kinh t& dbi véi hoat
déng ctia SDFC ciing nhu cac khach hang dé co canh béo va giai phap xur 1y nhim
giam thiéu rui ro.

8.2.2 Thubn lgi

9.2

= L3 Céng ty thanh vién cta Téng Céng ty Séng Pa, c¢6 ¢b dong sing lap gdm cac td
chirc tai chinh, bao hiém 16n, SDFC nhdn duge su quan tdm, hé tro trong qua trinh
hoat ddng. Biéu nay da tao nén su khac biét va loi thé cho Céng ty khi tién hanh
dam phan, thuong thao, ky hét cac hop dong kinh té.

» Cdng ty cb nguon vén 16n, nang lye tai chinh va kha nang caph tranh cao, nguon
khach hang va dbi tac 14 nhimg don vi thanh vién cia Tdng Cdng ty va cac cb
ddng,... tao didu kién rat thuan loi trong qué trinh hoat d6ng kinh doanh.

* Cong ty ¢6 d6i ngtl 1&nh dao, quan ly co nhidu kinh nghiém, trinh d6 chuyén mén
cao vé ning dong, nhiét tinh trong cdng vige; DOi ngil can b chuyén mén nghiép vu
va kinh nghiém ludn duge kip thoi dép tmg yéu ciu quan Iy va san xuit kinh doanh
clia cong ty.

Vi thé clia cong ty so v&i cdc doanh nghiép khic trong cing nganh
Vi thé caa cong ty trong nganh

Céng ty Tai chinh C4 phin Séng Pa duge ké thira kinh nghiém cfing nhu thuong hiéu
lau ndm va uy tin tir cac cd déng sang lap (Téng cong ty Song P4, Ngan hiang MB,
Téng cong ty Bao Minh) la nhitng don vi ¢ uy tin 1én trong linh vuc x4y dung, ta
chinh ngan hang, bao hiém, ciing véi doL ngu lanh dao nhidu kinh nghiém, trinh d6
chuyén mén cao. Vi nhing thé manh trén, Cong ty dé xéy dung dugc uy tin trén thi
trudng va dat duge mot sO két qua kha quan ké tir khi hoat dong dén nay. Céng ty cung
cap nhiéu san phdm dich vu tai chinh cho cac don vi 14 cac cong ty thanh vién cla Tono
Séng Pa, Ngan hang MB va nhiéu cac td chire, ¢4 nhén khac.

Tuy nhién, trong : diéu kién kinh té thj truémg nhwr hién nay, Céng ty ciing gip phai su
canh tranh gay gt trén thi trudmg tir phia cac doanh nghiép khac trong cung nganh va
tir cac t& chirc taj chinh, t6 chirc tin dung khéc trong va ngoal nudce. Bén canh do, quy
md von diéu 1& hién tai cta Cong ty khdng lém, anh huong dén kha nang du tu va canh
tranh cta cdng ty.

Trién vong phat trién cia nganh

Trong nhimg ndm gan day, kinh té Viét Nam d& dan vuot qua thoi ky suy giam véi téc
do tang truéng GDP binh quéan tuy khdng cao nhu giai doan trude ndm 2009 nhung 6 n
dinh. Céac chuyén gia phén tich déu cho ring, trong cac nam t&i, téc dé ting trudmg
GDP cua Viét Nam s& duy tri & mirc 5% - 6%/nam.

Trong nam 2014 va 9 thang ddu nam 2015, gia tri san xuat kinh doanh cua nganh da ¢o
nhiéu chuyén blen tich cuc. Nén kinh té da €6 bude téng trudng va 6n dinh hon trong
dai han, nhu cau diu tu (xay dung co so ha tang, khu céng nghiép, dan dung, déu tu cac
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du an phat trién . nhu céu vén cho hoat ddng kinh doanh, thuong mai) ting cao. Bén
canh d6, nhu cau vé tai chinh cua cdc don vi thanh vién ciia Téng Séng P4 ciing ting,
day chinh 12 trién vong kinh doanh ctia Cong ty trong thdi gian toi.

Téc db ting tdng san phim trong nuée (GDP) du kién trong S nam t&i & mirc binh quén
5% - 6%/nam s& tao didu kién thudn loi cho cac nganh, linh vuc kinh doanh dat duge
muc tang truéng kha cao va bén ving trong dai han. Viéc Viét Nam gia nhép nhiéu lién
minh kinh té thé giéi cung tao tién d& hét strc thudn loi cho cac doanh nghiép trong
nuée hdi nhip véi thé gidi (ning cao nang luc quan tri, quy mo vén, cong nghé va
phuong thire quén 1y, tang kha ning canh tranh ..). C6 thé néi, trién vong tang truéng
cua hoat dong tai chinh trong thoi gian téi dwoce dénh gia 13 twong di 16t véi rét nhiéu
co héi phat trién.

9.3 Panh gia vé sw phu hop dinh huiéng phat trién caa cong ty v6i dinh huéng cia
nganh, chinh sach ciia Nha nwéce, va xu thé chung trén the gidi

Hién tai, linh vure kinh doanh chu yéu ciia Cong ty Tai chinh Cb phan Song ba la cung
cép cac san phim, dich vu tai chinh. Day la linh vuc kinh doanh c¢6 nhiéu trién vong
trong va phu hop voi dinh huéng phat trién cua nganh va chinh sach caa Nha Nude, la
cau nbi cua cac don vi, dap img nhu céu vén du tr khong chi cho cac doanh nghiép va
cho ca nén kinh té.

Céng ty Tai chinh C6 phan Song Da tiép tuc chu truong tp trung céc hoat ddng, dich
vu tai chinh truyén thong voi cac don vi thanh vién cua Tong Song Da dong thoi chi
truong tang quy mé von, tang néng lyc canh tranh, dap (mg nhu ciu ngay cang 16n vé
vbn ddu tu cua cac dbi tac, khach hang.

10. Chinh sach doi v6i ngudi lao dong -

10.1 S6 lwgmg va co c4u (theo trinh d9) ngudi lao ddng trong cong ty

Tinh dén ngay 30/09/2015, toan Céng ty c6 52 ngudi, trong d6 c6 04 thanh vién HPQT
kiém nhiém va 02 thanh vién BKS kiém nhiém; 46 can bd nhan vién lam viéc truc tiép

tai Cong ty.
Bang 40: Co cdu lao déng cia céng ty
FT'u‘zu chi S6 lwomg (ngwir) Ty 1é _
Trén dai hoc 12 23%
Pai hoc il 34 65,38%
Cao ding ] 0,19%
Bao vé + Lai xe 5 11,43%
Téng 52 100% B

10.2 Chinh sach d6i véi ngwrdi lao dong

10.2.1 Ché dp lam viée cho ngudi lao dong
Thai gian 1am viée: Thai gian [am viée tai SDFC la 8h/ngay va 5 ngay/tuén.
Nghi phép, nghi 1&, Tét, nghi ém thai san: theo quy dinh ciia B Luét lao ddng.

Can b nhéan vién dugc trang bi ddy du cac didu kién lam viéc mot cach tét nhat, hién
dai nhat va thoai mai nhat nham dam bao cung cap cho khach hang nhimg san phdm va
dich vu té1 uu, hiéu qua nhat,

10.2.2 Chinh sdch tuyén dung, dao tao

» Chién lugc phaét trién ngudn nhan luc cia SDFC la thu hat cac chuyén gia ¢6 trinh
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d cao trong linh vyc tai chinh ngén hang, c6 chinh sach, ché a6 dai ngd hop ly
théng qua thu nhép va co hdi thing tién trong nghé nghiép.

* Dio tao va phat trién nhén vién 12 mét trong céc cdng tdc wu tién cta SDFC. Chinh
sach dao tao ciia SDFC c6 muc tidu xdy dung va phat trién ddi ngd nhén vién thanh
thao vé& nghiép vu, ¢6 dao dirc trong kinh doanh, chuyén nghiép trong phong cach
lam viéc va nhiét tinh phuc vu khéch hang.

& Nhén vién trong hé ghéng SDFC c6 co hdi tham du cic 16p hudn luyén dao tao
nghiép vu theo nhu cau cdng viéc bén trong va bén ngoai Cong ty, dugce tai tro chi
phi.

10.2.3 Ché @p khen thuong

Ché d6 khen thudng cho nhén vién ciia SDFC gén lién véi két qua hoat dong kinh
doanh va chét lugng phuc vu. SDFC ¢6 cac ché d¢ co ban nhu sau:

* Pugc hudng lvong theo ning suit va thuéng hoan thanh céng viéc;
= Thudng cho cc dom vi, ¢4 nhan tiéu biéu trong nim; thuémg sang kién;

* Thudng trong cac dip 1€ tét ca qubc gia va ky niém thanh Iap Cong ty.

10.2.4 Tién lwong, Bio hidm xa hpi va phiic lpi:

11.

12.

CBNV duge tham gia va huéng cac ché d6 vé BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh
cua phap ludt. Ngoai ra, tuy Iinh vire cong tac ma nhan vién SDFC con nhén duge phu
cAp doc hai, phu cép riii ro tién mat, phu cép chuyén mén.

Hang pam, SDFC thuc hién ché d6 nghi dudng strc, dong phuc cho nhén vién. SDFC
¢6 nhitng chinh séch dai ngd nhan vién nhu té chirc khdm bénh dinh ki hang nim va tb
chire cac hoat dong van hoa thé thao, cham séc thiéu nién nhi ddng la con em ciia cén
bd nhén vién Cong ty thong qua cac té chirc doan thé ctia Cong ty.

Bang 41 Mitc thu nhip binh qudn cia nguoi lao dong trong cong ty

Pon vi tinh 2013 2014 9 thing 2015

Mire thu nhép

binh quan Dong/ngudi/thang | 8.971.000 10.160.000 | 9.660.000

Nguén: SDFC

Chinh sich c6 tire

HDPQT c6 trach nhiém x4y dung phuong an phén phdi loi nhuan va trich lap cac quy dé
trinh DHPCD. Phuong 4n nay dugc xdy dung trén co s& loi nhuin sau thué ma Codng ty
thu duoc tir hoat ddng kinh doanh trong nam tai chinh, sau khi d4 thuc hién nghfa vu
nop thué va tai chinh khac theo quy dinh cta phép luét hién hanh, Cong ty ciing xet t6i

ké hoach va dinh huéng kinh doanh, chién luge ddu tr m& réng hoat déng kinh doanh
trong nim t&i dé dua ra mirc ¢b tirc hop 1.

Ty 1€ ¢ tirc 03 nam gan nhét nhur sau: Tir nam 2013 dén nay, do loi nhuén dat thap nén
Codng ty khdng chia ¢6 tirc ma dé lai bd sung von cho hoat dong kinh doanh.

Tinh hinh tai chinh
Bang 42: Mt 56 chi tiéu tai chinh

Chi tiéu Nim 2013 | Nam 2014 9 thang 2015

1. Vbn tur ¢6 (triéu ddng) 767.602 773.754 | 775.971
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Vén diéu 18 (triéu dong) 686.000 686.000 3 686.000
Ty 1& an toan vbn (%) 47,9% 59,0% 85,7%
2. Chét lwgng tai san N
Ty 1& no x4u (%) | 6,96% 8,81% 81,72%
(S6 dur céc khoan cho vay va img trude |
khach hang + cac khodn cho vay cac td | 15,10% 13,40% 61,10%
chire tin dung khac)/Téng tai san (%) '
Tfu salg cd sinh 1&1/Tong tai san ¢6 ndi 87 0% 79.9% 80.7%
bang (%)
3. Két qua hoat djng kinh doanh
Loi nhuan trude thué/Vén chi s& hitu o 0 o
binh quan (%) 1,52% | 1,67% -0,59%
Thu nhép dich vw/Tdng thu nhép (%) 1,1% 0,001% 0,0%
Thu nhép rong tu hoat déng dich vivLoi | 0 . o
nhuéin truéc thué (%) 16,5% 0,008% 0,0%
4, Kha nang thanh khoan
1
Kha néng thanh toan ngay (%) 0,60% 5,80% 4%
K{lé ning thanh toan trong vong 7 ngay 0,04 0.14 i
(1an)
Iﬁha néng thanh toan trong vong 30 ngay | N 7.20%
%)
Ty ié ngudn vén ngan han duoc sit dung 0 o 0
cho vay trung va dai han (%) '

Nguén: SDFC

116




13. Hi ddng quin tri, Ban Tong Gidm déc, Ban Kiém so4t, Ké to4n trwéng

STT, | Ho v tén Chife vy
Hoi dong quan tri |

1 L& Qubc Minh Chu tich Hbi déng quan tri

. | Pang Anh Vinh | ;jl"c}:snh vién Hoi dong quan tri kiém Tong Giam

3 Phiing Quang Tuyén Thanh vién Héi dong quan tri

4 Trén Thi Thanh Huong Thanh vién H6i ddng quén tri

5 Trén Tuén Linh Théanh vién Hbi ddng quan tri
Ban Téng Gidm dbc

] Ping Anh Vinh Téng Giam dbc

2 Ta Duy Son Ph6 Téng Giam dée

3 Tran Tién Pat Pho Tdng Giam dbe
Ban Kiém soat

1 Nguyén Minh Cuong Truomg Ban kiém soat

|2 | Vi Van Doanh | Thanh vién Ban kiém soét

3 Nguyén Thi Viét Oanh Théanh vién Ban kiém soat

Pham Thi Nhan Thanh vién Ban kiém soat

Ké toan trirdng

Péng Xuédn Canh

K& toan trudng
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13.1 H¢i ddng quan tri

<  Chu tich Hi ddng quan tri

Ho va tén
Gi6i tinh
$6 CMND
Ngay sinh
Qudbc tich

Dija chi thudng tru

Pia chi hién tai
Trinh 46 chuyén mon
Qua trinh cdng tac

— 2002 - 2005

~  T6/2005- T12/2005

- T1/2006-T6/2006

- T6/2006-T3/2008
- T3/2008-T12/2009

- T12/2009-T4/2011

- T4/2011-TI11/2012

—  TI11/2012 dén nay
—  T11/2012-T5/2015

—  T6/2013 dén nay

Lé Qudc Minh

Nam

013401779 Ngaycdp : 07/11/2011 Noicép Ha Noi
30/9/1979 Noisinh : Vinh Phuc

Viét Nam Dantdec : Kinh

68 B3 Khu tap thé hoc Vién Tai chinh ké todn — Té 10 Cau Didn —
Tir Liém- Ha Noi

C8, TT hoc vién k¥ thuit quén sy , Tur Liém, Ha No1

Thac s§ Quan trj kinh doanh

Ngan hang k¥ thuomg Viét Nam — Techcombank
- Chuyén vién Khach hang Doanh nghiép ~ TT Kinh doanh
- Phé phong Doanh nghiép — CN Bong Bo

Trudng phong Quan hé Khach hang — VP Bank — Chi nhanh
Chuong Duong

Phé Phong KH Doanh nghiép — MB Bank , S& Giao dich

Truéng Phong KH Doanh nghiép — MB Bank, Chi nhanh Dién
Bién Phi

Truéng Phong Khach hang Lon — MB Bank, Khdi Khéach hang
Lém

Giam déc — MB Bank, Chi nhanh Ninh Binh

Phé Gidm dbc

Phé giam dbc Phu trach Khéi Khach hang lén — MB Bank
Giam dée Khéi khach hang 16n — MB Bank

Phé Chu tich HPQT Téng céng ty ¢b phan Bao hiém Quén doi

Chu tich H6i déng quén tri Cong ty

Chire vu hién dang nam giir tai Cong ty

—  Chu tich Hai déng quan tri

Chire vu hién dang nam giit tai té chire khac
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—  Giam dbc Khdi khach hang 16m - MB Bank

$6 luong cb phiéu dang nim gii

Trong d6:  S& hitu ca nhén

Dai dién sé& hitu phan vén cia
MB Bank

Nhimg ngudi lién quan ¢ nim gitr ¢b phiéu
cia Cong ty

Hanh vi vi pham phép luat
Céc khoan ng dbi vai Cong ty
Thu lao va lgn ich khac nhén dwoc tir Cong ty

Loi ich lién quan dbi v&i Cong ty

8.800.000 ¢d phén, chiém 12,83% von
didu 18

0 ¢ phan, chiém 0% von diéu 1&

8.800.000 ¢ phén, chiém 12,83% vén
diéu 18

MB Bank s hitu 8.800.000 c phén,
chiém 12,83% vén diéu 1&

Thu lao ctia thanh vién HPQT

Khong

~ [y A A - T A .r A
7 Thanh vién Hgi dong quén tri kiém Tong Gidam doc

Ho va tén Dang Anh Vinh

Gidi tinh : Nam

S& CMND 011856371 Ngay cép
Ngay sinh 30/03/1977  Noi sinh
Quéc tich Viét Nam Dan téc

Dia chi thudmg tra

Dia chi hién tai
Tir Li€m — Ha Né1

Trinh d6 chuyén moén
Qua trinh ¢bng tac

— TI12/1999 — TO1/2002
Séng Da

- T02/2002 — T10/2002

01/10/2007  Noi cép Ha Noi
Ha Nbi

Kinh

T 23 Thi trdn Péng Anh — Huyén Pong Anh — TP Ha Nbi

P501 Nha A — Chung cu An Sinh — T 20 — Thi trdn Ciu Dién —

Thac s§ Quan tri kinh doanh

Ké toan téng hop Céng ty BOT thiy dién Cin Pon — TCT

- Pho Ké toan truéng Cong ty BOT thuy dién Can Pon

- Bf thu Poan TN Céng ty BOT thy dién Cén Pon
- Uy vién thuong vu Poan TN TCT Soéng Da tir T6/2002

- T10/2002 — T10/2004

- K& toén truong Cong ty BOT thity dién Can Pon

- Uy vién BCH Pang bd Céng ty , Bi thu Chi bd Kinh t& Tai

chinh

- UV thuong vu Boan TN TCT Séng Pa, Bi thu Poan TN"J

Cong ty
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- T10/2004 — T6/2006

- T6/2006 — T7/2007

- T7/2007 - T3/2010

- T3/2010-T10/2012

- T10/2012 - T2/2013

- K& toan trudmg Cong ty CP thuy dién Cén Pon — TCT
Séng Da

- Uy vién BCH Pang b Céng ty, Bi thu Chi bd Kinh ¥ Tai
chinh

- UV thuong vu Poan TN TCT Séng P4, Bi thu Poan TN
Cong ty

- Phd Bi thu thudng truc Boan TN TCT Séng Da

- Ké toan truong BQL DA dudng tir VD3 dén duong Lang
Hoa Lac — TCT Séng Da (tir T10/2006-1T07/2007)

- K¢é toan truéng BQL DA Toa nha hdn hop HH4 M§ Dinh
— TCT Song Pa (tir T03/2007-T8/2007)

- Bi thu Poan TN TCT Séng Da; Cha tich Hdi LHTN TCT
Séng Pa tir T8/2008

- Uy vién BCH Déng bd TCT Séng Pa tir T11/2008

- UV Uy Ban TW Hai LHTN Viét Nam tir T01/2009 dén
T8/2009

- Truémg Ban kiém so4t Céng ty CP Séng Pa 11

- Kiém soat vién T4p doan Séng Pa

- Bi thu Poan TN T4p doan Séng Pa dén T8/2012

- Chii tjch H61 LHTN T4p doan Séng Pa

- Uy vién BCH TW Poan TNCS H3 Chi Minh tir T7/2010
- Uy vién Poan Chua tich Uy Ban TW Hoi LHTN Viét Nam
- Uy vién BCH Péng bd T4p doan Séng Pa

- Phé Bi thu Pang bd Co quan Tdp doan Séng Da tir
T8/2010

- Phé K& toan trudng kiém Phé Giam dbc Ban Tai chinh K&
toan Tédp doan Song Pa tr T12/2011

- Truéng BKS Céng ty CP Séng Pa 11; Trudng Kiém soat
vién Cong ty TNHHNN 1 thanh vién Ha ting Sdng Da;
Trudng BKS Céng ty CP Séng Pa 2;

- Uy vién BCH TW Poan TNCS Hd Chi Minh dén
T12/2012

- Uy vién BCH Pang bd TCT Séng Pa, Phé Bi thu Pang b
Co quan TCT

- Pho Ké toén trudmg kiém Phé Giam déc Ban Tai chinh Ké
toan TCT Song bBa

- Kiém soat vién TCT Séng Da;

- Truéng BKS Céng ty CP Séng Da 11; Trudng Kiém soét
vién Cdéng ty TNHHNN 1 thanh vién Ha tang Séng Da;
Truomg BKS Céng ty CP Séng Pa 2; Trudng BKS CTCP
Séng Pa Ha Noi.
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- T3/2013 dén nay

—  T6/2013 dén nay

Téng Giam dbc Cong ty

Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc Cong ty

Chtrc vu hién dang nim giir tai Cong ty

—  Thanh vién HPQT, Téng Gidm dbc Céng ty

Chttc vu hién dang nim giir tai td chirc khac

S6 lugng cb phidu dang nim gifr

19.030.000 ¢b phin, chiém 27,81% vén

Trong d6:  S& hitu ca nhén : 30.000 ¢b phén, chiém 0,04% vén diéu
18
Dai dién s& hitu phan von cla : 19.000.000 cb phan, chiém 27,7% vén
Téng Cong ty Song P4 didu 18
Nhimg ngudi lién quan ¢6 ném giif ¢b phiéuciia : - Em trai Piang Thanh Quang, so hiru
Cong ty 6.000 c6 phan SDFC, chiém 0,009%

vbn diéu 1é
- Téng cong ty Séng Da s hiru ]
19.000.000 c6 phan, chiém 27,7% von

didu &
Hanh vi vi pham phép luat Khéng
Cac khoan ng déi véi Cong ty : Khong
Thu lao va lgi ich khéc nhdn duge tir Cong ty
Loi ich lién quan ddi véi t6 chirc dang ky gias  :© Khéng
dich
<+ Thanh vién Hi ddng quan tri
Ho va tén Phung Quang Tuyén
Giéi tinh Nam
S6 CMND 011954497 Ngaycdp : 01/04/2011 Noicdp : HaNoi
Ngay sinh 13/06/1976 Noisinh @ Ha Noi
Qubc tich Viét Nam Dantde : Kinh

Dia chi thuong tra

Dia chi hién tai

Trinh d§ chuyén mdn

Qua trinh cong tac

S6 nha 136 Tép thé Dai hoc Tai chinh ké toan — T4 10 Céu Dién —
Tir Liém — Ha Noi

S6 nha 136 Tép thé Pai hoc Tai chinh ké toan — T 10 Ciu Dién -
Tir Liém — Ha Néi

Thac s§ Quan tri kinh doanh

¥

12t



- 2000-2001

- 2001 -11/2003

~ T 11/2003 —3/2004

- T4/72004 - 11/2005

~  T12/2005 - 06/2009

- T07/2009 -
10/2013

—  T11/2013 dén nay

-~ Té6/2013 &nnay

Chuyén vién Phong TCKT Céng ty Séng Pa 6 ~ Tng cong ty
Séng Pa

Pho phong Tai chinh ké toan Chi nhanh Céng ty Song P4 6 tai
Thira Thién Hué

K¢ toan truong Chi nhanh Céng ty Séng Da 6 tai Thira Thién
Hué

K¢ toén trudng Cong ty c phan phét trién cng nghé co khi -
Téng cong ty Séng Da

Phé Ké toan trudng Cong ty Song Da 1 — Tdng cong ty Séng
ba

Truémg phong Tai chinh K& toan Ban diéu hanh dy 4n Thiy
dién Hudi Quang - Téng cdéng ty Song Pa

Ké toan truémg Céng ty ¢d phan Séng Pa Hoang Long - Téng
cong ty Séng Da

Thanh vién HDTV, Pho Téng gidm déc Cong ty TNHH 2
thanh vién BOT Quéc L 1 A Cienco4 va Tong céng ty 319.

Thanh vién HPQT dc 1ap cta SDFC

Chire vu hién dang nim giir tai td chire giao dich

—  Thanh vién HPQT

Chire vu hién dang nim git tai t& chuc khac

—  Thanh vién HDTV, Phé Téng gidm dbc Cong ty TNHH 2 thanh vién BOT Quéc Lo 1A
Cienco4 va Tong cong ty 319.

S luong cb phiéu dang nam gifr : 7.500 ¢b phan, chiém 0,01% vbn didu 1&

Trong d6:  S& hitu ¢d nhan

7.500 cb phan, chiém 0,01% vén diéu 1&

Pai dién s& hiru phin vén : Khéng

Nhimg ngudi lién quan ¢6 nim giit ¢d phifu  :  Khéng

ctiia Cong ty

Hanh vi vi pham phap luat Khong

Cac khoan no ddi véi Cong ty : Khong

Thu lao va tgi ich khac nhan duge ty Cong ty @ Thu lao cua thanh vién HDQT
Loi ich lién quan déi v&i Cong ty . Khéng
<  Thanh vién Hoi dong quin trj

Ho va tén Trén Thi Thanh Huong

122



Gidi tinh © Nit

S6 CMND . 025202134 Ngaycap : 14/09/2009 Noicdp : HCM

Ngay sinh : 17/9/1968 Noisinh : Hai Phong

Quéc tich - Viét Nam Dantéc  : Kinh

Dia chi thuong tri © 62/29/11A, Pudng Lam Vin Bén, Phudng Tan Kiéng, Quan 7, TP

HCM
Dia chi hién tai . 62/29/11A, Pudng Lam Van Bén, Phuong Tan Kiéng, Quan 7, TP
HCM

Trinh d6 chuyén mén  : Thac s§, K§ su kinh té

Qua trinh cong tac

- 08/1995 - 12/1995 : Ké toan vién - Cong ty thuy tinh Hai phong

~ 12/1995-01/1997  : Ké toan vién - Cong ty TNHH thuy tinh San Miguel —
Yamamura- Hai phong

- 07/1997 - 12/1999 . Ké toan vién — Cong ty Bao hiém thanh phé H5 Chi Minh
(Béo Minh)

- 01/2000 - 07/2002  : Ph6 phong Déu tu - Cong ty Bao hiém thanh phé HS Chi
Minh (B&o Minh)

- 07/2002 - 01/2005  : Pho6 Giam Pdc ban Ké hoach - Téng Cong ty CP Bao Minh

- 02/2005 - 11/2008  : Giam Déc ban K& hoach - Téng Cong ty CP Bao Minh

- 11/2008 - 06/2013 - Chanh Van Phong - Téng Céng ty CP Béo Minh

_ 07/2013 dén nay Giam dbc Ban Pau tu - Téng Céng ty CP Bao Minh

—  26/6/2014 dén nay - Théanh vién HPQT

Chirc vu hién dang nam gif tai Cong ty
_ Thanh vién HPQT
Chire vu hién dang ndm gif tai td chirc khac

—  Giam ddc Ban Péu tu - Téng Céng ty CP Bao Minh

S6 lwong cb phiéu dang ndm giir : 8.000.000 cb phén, chiém 11,66% vén
diéu 1é
Trong do:  S& hitu cd nhén : Khéng
Dai dién s¢ hitu phin vénclia  :  8.000.000 cb phan, chiém 11,66% von
Tong Céng ty CP Bao Minh dieéu 1&
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Nhimg nguéi lién quan ¢é ndm gitt co : Toéng Cdng ty ¢ phan Bao Minh s& hitu

8.000.000 cb phin, chiém 11,66% vén

phiéu cna Céng ty 000.
diéu 1€
Hanh vi vi pham phap luat Khoéng
Céc khoan no d6i voi Cong ty : Khong
Thu lao va loi ich khac nhén duge tr Cong @ Thu lao cda thanh vién HDPQT
ty
Loi ich lién quan dbi véi Céng ty :  Khong

< Thanh vién H$i ddng quan tri

Ho va tén
Gi6i tinh
S6 CMND
Ngay sinh
Quéc tich

Dia chi thudng tra

Pia chi hién tai

Trinh d6 chuyén médn
Qua trinh cdng tac
- 11/1996 - 05/1998

- 06/1998 - 11/1999

- 12/1999 - 05/2000

- 06/2000 - 05/2001

- 06/2001 - 12/2001

- 01/2002 - 04/2010
- 05/2010 - nay

~  26/6/2014 dén nay

Trin Tuin Linh

Nam

013001387 Ngaycdp : 7/4/2011 Noicdp : HaNbi
05/09/1974  Noisinh : Nam Dinh

Viét Nam Déntéc : Kinh

P604-Al ting 6, 16 3B, ngd 83 Trudmg Chinh, Thanh Xusn, Ha
Nbi

P604-Al ting 6, 16 3B, ngd 83 Trudong Chinh, Thanh Xuén, Ha
Nbi

Tién si Kinh té

Nhén vién Phong Ké todn Cong ty XDCT Ngim Song Da 10
tai Yaly

Ké toan truomg Chi nhanh Céng ty XD Séng Pa 10 tai mién
Nam

Phé KTT Phong ké todn Cong ty XD Song Da 10 tai Yaly

Ké toan truéng Chi nhénh Céng ty XD Song Pa 10 tai Tay
Nguyén

K¢ toan truéng Chi nhanh Cong ty XD Séng Pa 10 tai mién
Bac

Ké toan truong Cong ty CP Séng Pa 10
Pho TGD Coéng ty CP Song ba 10

Thanh vién HDQT
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Chirc vy hién dang nim giit tai Cong ty

—  Thanh vién HPQT

Chirc vu hién dang nam gitr tai td chire khac
~  Pho TGD Coéng ty CP Séng Pa 10

S§ lwong b phidu dang ndm gitt

Nhitng ngudi lién quan cé nim giir ¢d phiéu cua
Cong ty

Hanh vi vi pham phép luét

Céc khoan ng dbi véi Cong ty

Thu lao va lgi ich khac nhén duoc tir Cong ty
Loi ich lién quan déi véi Cong ty

13.2 Ban Téng Giam déc

8.000 ¢6 phén

Khéng

Khéng

Khdng

Thu lao coa thanh vién HPQT

Khéng

< Tong Giam d6c - Ong Ping Anh Vinh - SYLL nhur trén

<  Phé Téng Giam dbe

cap

Ho vatén : Ta Duy Son

Gidi tinh . Nam

S6 CMND . 013117281 Ngay
Ngay sinh : 05/3/1976  Noi sinh
Quéc tich © ViétNam Dantdc

Dia chi thudmg tr

bia chi hién tai . S63 ngach 495/3 Nguyén Trai, Thanh Xuin, Ha Noi

Trinh d6 chuyén mon
QQua trinh cong tac

- T2/1997-T11/1998

12/9/2008

Thai Binh

Kinh

Thac sy QTKD, Cir nhan TCKT

Noi cép

S6 3 ngach 495/3 Nguyén Trai, Thanh Xuén, Ha Noi

K& toan téng hop - Cong ty XD Séng Da 4

Ha Noi

- . Ké toan tdng hop Céng ty BOT thay dién Cén Don -

T12/1998 — T6/2000

TCT Song Pa

- T7/2000 - T9/2001
- T10/2001 — T8/2005

- T9/2005 - T5/2008
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T6/2008 — T2/2011

—  T3/2011 dén nay

K¢ toan trudng Ban diéu hanh Dy an thay dién S& San 3.

Truémg phong Tin dung Cong ty Tai chinh c¢b phan Séng
Da

Pho Tong giam dbc SDFC

Chre vu hién dang ném giit tai Cong ty

—  Phé Téng giam doc

Chire vu hién dang nim gii tai té chirc khéac

S6 luong cb phiéu dang nim gitr : 120.000 ¢6 phin
Nhimg ngudi lién quan ¢ nim gifr ¢d phiéu ciia Cong

ty

Hanh vi vi pham phap luét Khéng

Céc khoan no dbi véi Cong ty : Khong

Thti lao va loi ich khac nhdn dwoc tir t chire ding ky

giao dich

Loi ich lién quan dbi véi Cong ty : Khéng
<  Pho Tong Giam déc

Ho va tén Tran Tién Pat

Gi6i tinh Nam

S6 CMND 012526899 Ngaycdp : 22/5/2008 Noi . Ha Nbi

cap

Ngay sinh 15/10/1981 Noisinh @ Yén Bai

Quée tich Viét Nam Dantéc : Kinh

Dia chi thuong tru

Bia chi hién tai
Trinh 6 chuyén mén
Qua trinh cdng tac

- 05/2004 - 5/2007
- 5/2007 - 07/2008

- 06/2008 - 08/2008

Nha 5 -A10, Tap thé truémg Nguyén Ai Quéc 10, Té 1C,
Phuong Trung Liét, Quin Pong Pa, Ha Noi

Xém Pinh, thén Phit Thit, xa Tay M4, Tir Liém, Ha Nai

Ctr nhan Kinh té

Chuyén vién Phong Tai chinh - Téng céng ty Séng Da

Chuy8n vién Ban tru bi thanh [dp Céng ty Tai chinh C6 phan
Song PBa

Thu ky Hoi déng quan tri - Cong ty Tai chinh C3 phan Séng Pa
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- 08/2008 — 11/2008
- 12/2009 - 01/2009
- 02/2009 - 02/2011
- 03/2011 - 04/2012

—  T05/2012 dén nay

Pho Phong Déu tu - Céng ty Tai chinh Cé phin Séng Da

Phé Phong Tin Dung — Céng ty Tai chinh C6 phéan Séng Pa
Phé Phong Ngudn Vén — Céng ty Tai chinh C4 phan Séng Pa
Truéng Phong Péu tu — Cong ty Tai chinh C4 phin Séng Pa

Phé Téng giam dbc Cong ty

Chire vu hign dang nim giit tai Cong ty

—  Phé Téng Giam dbc

Chirc vu hién dang nim git tai t6 chic khac : Khéng

S6 hrong b phiéu dang nim giit : Khong

Nhimng ngudi lién quan ¢é ndm gilr cd phiéu cia

Cong ty

Hanh vi vi pham phap Iuat : Khéng
Céc khoan ng dbi véi Cong ty . Khéng
Thu lao va l¢1 ich khéc nhén duge tir Cong ty . Khéng
Loi ich lién quan déi véi Cong ty . Khéng

13.3 Ban kiém so4t

<  Trwing Ban kiém soat

Ho va tén

Gidi tinh

$6 CMND

Ngay sinh

Qubc tich

Dia chi thudng tra

Dia chi hién tai

Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cdng tac

- 10/1993 — 06/1994
- 06/1994 — 10/1995

- 10/1995 - 8/2013

Nguyén Minh Cudng

Nam

022925024 Ngaycédp : 1/3/2005 Noicdp : HCM
18/03/1970  Noisinh : HaNbi

Viét Nam Dantdc : Kinh

118/148F Bach Ping, Phuong 24, Quén Binh Thanh, TP.HCM
118/148F Bach Pang, Phudng 24, Quéan Binh Thanh, TP.HCM

Ctr nhan Kinh té

Chuyén vién Ngin hang Nha nudc chi nhanh HCM
Chuyén vién S¢ tai chinh Thanh phé Hé Chi Minh
Chuyén vién Tdng coéng ty ¢d phéan Bio Minh; Pho Gidm déc ‘?‘j
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— 52008 — 5/2013
—  9/2013 - nay

~  6/2013 - nay

Ban Dau tu Tong cbng ty cb phin Bao Minh

Thanh vién BKS SDFC

Quyén Téng giam dbc Cong ty ¢d phan Chimg khoan Bao

Minh

Trudng Ban kiém soat SDFC

Chirc vu hién dang ném gitr tai Céng ty

—  Trudng Ban kiém soat

Chirc vu hién dang nim gift tai td chirc khac

~  Quyén Thng giam dbc Cong ty ¢b phan Chimg khoan Bao Minh

—  Thanh Vién Ban kiém so4t Cong ty CP Khach San Sai Gon Kim Lién

S6 lugng cb phiu dang nim gitt : Khong

Nhing nguoi lién quan cé ndm giir cd phiéucia  :  Khong

Cdng ty

Hénh vi vi pham phap ludt Khong

Cac khoan ng d6i véi Cong ty : Khoéng

Thu lao va loi ich khiac nhan duge tir Céng ty Thit lao cua thanh vién BKS
Loi ich lién quan dbi v&i Cong ty : Khéng

+

Ho va tén

Gidi tinh

S6 CMND

Ngay sinh

Quédc tich

Bia chi thudng tri
Dia chi hién tai

Trinh d§ chuyén mdn
Qua trinh cong tac

- 6/2008 — 8/2009

- 9/2009 - 5/2013

s> Thanbh vién Ban kiém soat

Vii Van Doanh

Nam

162733561 Ngaycdp : 26/2/2007 Noi cap
12/4/1985 Noisinh : Nam BPinh

Viét Nam Dantéc : Kinh

x4 Nam Loi — huyén Nam Truc — tinh Nam Pinh
46 ngd 192 — Kim Giang — Thanh Xuan — Ha Noi

Cir nhan Kinh té

Nam Dinh

Cén b ké toan — Céng ty C6 phin Xay dung TMC Bach Pang

Chuyén vién Phong Pau tu & DVTC Céng ty Tai chinh CP Séng

ba
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—  6/2013 dén nay

Thanh vién Ban kiém soat

Chirc vu hién dang nam giir tai Céng ty

—  Thanh vién Ban kiém soat

Chirc vu hién dang ndm gitr tai td chirc khac
S lwong cd phidu dang nim

Nhimg nguéi 1ién quan ¢6 nam giit ¢d phiéu clia

Céng ty

Hanh vi vi pham phép luét
Céc khoan ng dbi vai Cong ty
Thu lao va g1 ich khéac nhén duge tlir Cong ty

Loi ich lién quan déi voi Cong ty

Thu lao cua thanh vién BKS

Khéng

¢+ Thanh vién Ban kiém soat

Ho vatén

Giéi tinh

S6 CMND

Ngay sinh

Quéc tich

Dia chi thuong tri

Dia chi hién tai

Trinh d6 chuyén mdn
Qua trinh cong tac

- 2004-2006

- 2006-2008

- 2008-2009

- 2009 -T2/2012

- T2/2012 -T5/2013

—  T5/2013 —nay

Nguyén Thi Viét Oanh

Nir

013245537  Ngay cép 10/12/2009  Noi cép Ha Noi

18/6/1981 Noi sinh Pha Tho 3
Viét Nam Kinh :

Dén tdc
S6 80B, ngd 15, phd Phuong Mai, quan Déng Da, Ha Nai

Phong 3G1, nha CT4, Khu d6 thi Vin Khé, quan Ha Déng, Ha
Nbi

Ctr nhan Kinh té

Chuyén vién Phong quan ly chi nhanh - Khéi quan |y mang
ludi Ngan hang TMCP Quoéc té Viét nam

Chuyén vién Phong dau tu & Quén ly dur an MB Barnk

Chuyén vién Phan tich ddu tw Khéi diu tu MB Bank

Pho phong Phén tich & Tu vin déu tu - Khdi dau tu MB Bank
Pho phong Pau tu — Khéi Dau tr MB Bank

Truéng phong dau tu chién luoe — Ban dau tu MB Bank _’J
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—  T10/2012 - T4/2014 : Trudng Ban kiém soat Céng ty CP Quén 1y Quy Pau tu MB
-  T4/2014 — nay : Thanh vién HPQT Céng ty CP Quan ly Quy Pau tw MB

—  T5/2008 dén nay : Thanh vién Ban kiém soat SDFC

Chirc vu hién dang nam gitr tai Céng ty

—  Thanh vién Ban kiém so4t

Chire vu hién dang nim giit tai t6 chirc khac

- Thanh vién HPQT Céng ty CP Quan ly Quy Pau tu MB

—  Truéng phong Péu tu chién lvoc — Ban diu tu MB Bank

$6 luong cb phiéu dang nim gii :10.000

Nhiing ngudi lién quan ¢é ndm giir ¢d phiducia  : Khéng

Cong ty

Hanh vi vi pham phép luat . Khong

Céc khoan no ddi véi Cong ty : Khéng

Tht lao va lgi ich khac nhéan dugce tir Cong ty : Thu lao ¢ua thanh vién BKS
Li ich lién quan dbi véi Cong ty . Khong

<% Thanh vién Ban ki€ém soat

Ho va tén : Pham Thi Nhan

Gidi tinh . Nir

S6 CMND © 183480455 Ngaycép : 24/5/2011 Noicdp : HaTih
Ngay sinh © 08/4/1986 Noisinh : Ha Tinh

Quédc tich . Viét Nam Dantdec : Kinh

Pia chi thudng tra . Khéi 5 — Thi trin Phd Chau — Huyén Huong Son — Tinh Ha Tinh
Dia chi hién tai : Phong 306A - Tép thé Banh keo Hai Ha — ngach 29 — ngd Giap

Bat — quan Hoang Mai — TP Ha Nai.
Trinh d6 chuyén mén : Cir nhén Kinh té
Qua trinh coéng tac

~  4/2009-9/2009  Chuyén vién phong K& hoach thi truong - Céng ty Téi chinh ¢b
" phén Séng Pa

—  9/2009-3/2010 : Chuyén vién T6 tham dinh déc Jap - Céng ty Tai chinh CP Séng
ba
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- 3/2010-10/2010

- 10/2010-5/2013

—  6/2013 dén nay

Chuyén vién Phong Quan ly rii ro - Céng ty Tai chinh CP Séng
ba

Chuyén vién Kiém to4n ndi bd - Cong ty tai chinh CP Séng Pa

Thanh vién Ban kiém soat

Chirc vu hién dang nim gitr tai Cong ty

- Thanh vién Ban kiém soat

Chire vu hién dang nim gifr tai t chirc khac .- Khoéng
Sé lwong cb phiéu dang nam giir : Khdng
Nhimg ngudi lién quan cé nim giit b phiéuctia : Khong
Cong ty
Hanh vi vi pham phap luét : Khdng
Cac khoan ng déi véi Cong ty : Khéng
Thu lao va 1¢1 ich khéc nhdn duge tir Cong ty : Thu lao cua thanh vién BKS
Loi ich lién quan d&i v&i Cong ty : Khéng
13.4 KEé todn trwéng
Ho va tén Pang Xuin Cinh
Gigi tinh Nam
Sé CMND 013224318 Ngaycdp : 16/8/2012 Noicdp : HaNai
Ngay sinh 12/1/1976 Noisinh  : Nam Dinh
Québc tich Viét Nam Dantéc  : Kinh

Dia chi thudmg tru

Dia chi hién tai

Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh c¢dng tac
- 12/1999-7/2003

—  8/2003-7/2004

- 12004-5/2007

88 52 ngd 160 Luong Thé Vinh — Thanh Xuan Bic — Thanh Xuén
— Ha Ngi

S6 52 ngd 160 Luong Thé Vinh — Thanh Xuan Bic - Thanh Xuén
— Ha Néi

Thac sy Kinh té

Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan — Téng céng ty Song Da

Pho Ké todn trudmg Cong ty BOT Ham duémg bd qua déo Ngang
- Téng cdng ty Song Pa

Chuyén vién Phong Tai chinh — TCT Séng Pa *J
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—  6/2007-4/2008  : Thanh vién Ban tri bj thanh 14p Céng ty Tai chinh cb phén Séng

Pa :
—  5/2008-9/2009 . Truéng phong Kiém tra kiém soat ni bo, Truéng phong Ké
" hoach Thi trwomg Cong ty Tai chinh c6 phén Song Da
—  9/2009~-2/2011  : Phé truéng phong Dau tu va Dich vu tai chinh Céng ty Tai chinh
cd phan Séng Pa

—  3/2011 -10/2013 : Trudng phong Quan ly rai ro Céng ty Tai chinh ¢é phin S6ng Pa
— 1172013 dénnay  : Ké& toan trudng
Chirc vu hién dang ném gitx tai Cong ty

—  Ké toan trudng

Chire vu hién dang nam gii tai td chirc khéac © Khéng
S lwong cb phiéu dang nam gt : Khéng
Nhitng ngudi lién quan c6 ndm gitr cd phiéucia  : Khéng
Cong ty

Hanh vi vi pham phéap luét : Khoéng
Céc khoan no dbi véi Cong ty : Khéng
Thu lao va lgi ich khac nhin dugc tir Cong ty : Khong
Loi ich 1ién quan déi véi t& chire dang ky giao . Khéng
dich

14. Taisan

Béng 43: Tinh hinh Tdi san cd dinh tai ngay 31/12/2014

Bon vi: dong
Khoan muc Nguyéngia | Khfuhaoliyké | Gi trj con lai
TSCD hiru hinh 4.150.876.017 | 4.026.052.566 124.823.451
Méy méc thiét bi 1.399.353.599 | 1.335.364.317 63.989.282
Phuong tign vén tai | 2.513.958.782 | 2512341386 1.617.396
;E,,hiét bi dung cu quén ’ 237.563.636 | 178.346.863 59.216.773
1 }
TSCP vo hinh
A A A -
| (phan mém ke todn, | 5 (o0 20y 093 | 782,721,696 | 294.050.177
phin mém bao cao i
_| thong kg)
— = =
| Téng | 6.227.647.890 | 5.808.774.262 418.873.628 |
| | |
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Don vi: dong
Khodn muc Nguyén gid Khiu hao liy ké Gid trj con lai
TSCD hiru hinh 4.150.876.017 | 4.072.274.510 78.601.507
M4y méc thiét bi 1.399.353.599 | 1.368.071.149 31.282.450
 Phuong tién vén tai 2.513.958.782 | 2.513.958.782 0
| E;hlet bldungcuquan | 537 563 636 | 190.244.579 47.319.057
TSCP v6 hinh |
(phan mém ké todn, | , o0 27y 873 | | 862.721.697 | 214.050.176
phin mém bdo cdo '
thong ké)
Thng 6.227.647.890 | 5.934.996.207 292.651.683
15. Thong tin vé nhimg cam két nhung chwa thire hi¢n ciia t6 chirc c6 co phiéu dwge
ho4n ddi
Khéng co

16.

Nguén: BCTD KT ndm 2014 SDFC
Bdng 44: Tinh hinh Tai san ¢é dinh tai ngay 30/09/2014

Cac thong tin, cdc tranh chip kién tung lién quan t&i cng ty ma cé thé anh hwéng

den gia ca ¢ phiéu dwgc hoidn doi

Khéng c6
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V1. CO PHIEU PHAT HANH

1.

4.2

Loai c¢6 phan:

C4 phan phd thong

Ménh gia:

10.000 ddng/cé phan

Téng s6 cb phiéu dir kién chao bén:
31.181.818 cb phin

Trong do:

Phat hanh cd phiéu @ phan phdi bd sung cho c& déng hién hiru ctia MB: 4.000.000
c6 phan

Phat hanh ¢b phiéu hoan dbi cho cac cb d6ng (khdng bao gbm ¢b dong la 1 Ngén hang
TMCP Quén d6i) cia Céng ty Tai chinh Cd phén Séng Pa: 27.181.818 ¢b phin

TY 1¢ chuyén d8i va cin cit xdc dinh ty 18 chuyén abi

T¥ 18 chuyén d6i

Déi véi cb dong hién hitu cua MB, ty 1& duge nhan bd sung ¢d phiéu l1a 1:0,0025.
Nhu viy, ¢6 déng hién hiru ciia MB c6 tén trong danh sach ¢§ déng tai Ngay chét
danh sach ¢6 déng dé thuc hién viée chuyén @i, ¢6 sé hitu 1 ¢d phdn MBB s& duoc
nhén bb sung 0,0025 cb phin ciia MB tai thoi diém phat hanh ¢b phiéu (twrong duong
8.800.000 cb phén ctia Cong ty Tai chinh C4 phin Séng Pa ma MB s¢ hitu dugc
chuyén déi ddi thanh 4.000.000 ¢ phin cua MB).

Déi véi cae ¢b dong cta SDFC (khong bao gbm cb dong la Ngén hang TMCP Quén
doi), ty 18 chuyén déi co phén 1a 2,2 : 1. Nhu vay, cb déng hién hiru cha SDFC ¢6
tén trong danh sach cd dong tai Ngay chét danh sach c6 déng dé thue hién viée
chuyén déi, c6 so hiru 2,2 ¢0 phan SDF s& dugc chuyén ddi ngang bang 1 ¢6 phén
ciia MB tai thoi diém phat hanh ¢é phiéu (twong duong 59.800.000 ¢ phén ctia céc
c¢b dong Cdng ty Tai chinh C8 phin Séng Pa - khong bao gdbm cb ddng 1a MB - s&
hoan ddi thanh 27.181.818 cb phan cia MB).

So cb phin MB ma méi cb déng MB va cd doéng SDFC duge nhédn theo Ty 1& chuyén
ddi néu trén sé duoc lam tron xuong s6 nguyén gén nhat Sé ¢b phén 1& phat sinh do
lam tron duoc Uy quyén cho Hoi ddng quéan tri MB quyét dinh phuong an xtr 1y, phi
hop voi quy dinh cia Phép lut.

Cin cir xac dinh ty 1¢ chuyén dbi

Ty 1é hoan déi duge xé4c dinh trén co s& so sanh tuong quan gia tri cia mét co phan
SDFC va mét ¢d phin MB duge x4c dinh theo gia tri s6 sach va gia giao dich ¢b phleu
trén thi trudomg chimg khodn, cu thé:

Gi4 tri mét cd phan SDFC lam cin cit xdc dinh ty 18 chuyén dbi

a. Gia giao dich trung binh trén thi truomg cta cd phiéu SDEC tinh theo trong sb 1a
khéi lugng giao dich cia cd phiéu SDFC trén thj truong chimg khoan tir ngay
01/01/2015 dén ngay 30/06/2015 14 4.470 ddng/1 ¢b phan.

b. Gia tri sd sach cua ¢d phiéu SDFC tai thoi diém 30/06/2015 theo Béo cdo tii
chinh soat xét ban nién = Vén chi s¢ hiu/Sé c¢d phdn dang [wu hanh =
783.207.506.652/68.600.000 = 11.417 ddéng/cd phan.
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¢. Gia tri mdt cd phan SDFC lam cain cr x4c dinh ty 18 chuyén dbi1 duoc tinh binh
quén theo ty trong 65% Gia giao dich trung binh 6 thang dau nam va va 35% Gia
tri s sach tai ngay 30/06/2015. Do viy, Gia tri mdt co phan SDFC lam cén cor
xac dinh Ty 1& chuyén ddi 1a: 35% x 11.417 + 65%* 4.470 = 6.901 ddng/cd
phén.
* Gi4 tri mjt c6 phan MB lam ciin cit xic dinh tj 1é chuyén d6i

a. Gia giao dich trung binh trén thi trudmg cta ¢ phiéu MB tinh theo trong s6 1a
khdi luong giao dich cia c¢b phiéu MB trén thi trudng chimg khodn tir ngay
01/01/2015 dén ngay 30/06/2015 14 14.328 ddng/1 cb phan.

b. Gia tri s& sach cia cd phiéu MB tai thii diém 30/06/2015 theo Béo cdo tai chinh
soat xét ban nién = Vén chi s& hirwSS cb phan dang luwu hanh =
17.765.729.000.000/1.159.393.800 = 15.323 ddng/cb phén.

c. Gid trf mot ¢d phdn MB lam cin cir x4c dinh ty 18 chuyén dbi duoc tinh binh
qudn theo ty trong 65% Gia giao dich trung binh 6 thang dau nam va va 35% Gia
tri s6 sach tai ngay 30/06/2015. Do véy, Gia tri mot ¢ phin MB 1am cin cir xac
dinh Ty 18 chuyén déi 1a: 65% x 14.328 + 35% x 15.323 = 14.676 dong/cd phén.

Ty 1é chuyén doi c6 phén SDF va MBB do d6 duge xac dinh bang 14.676/6.901 =
2,127 va dugc lam tron 1€n & mirc 2,2 ¢d phan SDF d6i 1dy 1 ¢0 phan MBB.

Poi twong chuyén dbi

Toan b$ ¢d dong hién hiru ¢6 tén trong Danh séch c6 dong tai Ngay chdt danh séch cb
déng dé thuc hién vi€c hodn doi cia Cong ty Tai chinh ¢6 phan Séng Pa va Ngan hang
TMCP Quén déi s€ duge hoan d6i ¢6 phiéu va nhén bo sung ¢6 phiéu theo ty 1€ di trinh
bay & trén.

Thoi gian dy kién phat hanh:

Quy IV/2015 ~ Quy [/2016 va c6 thé gia han (néu cin) theo chap thudn cia cac co quan
quan ly nha nudec.

Phuong thire phin phéi

Viéc phan phéi ¢ phiéu s& duoc thuc hién ngay sau khi duge UBCKNN chip thuén

phat hanh, nhung khéng dugc vuot qua 90 ngay ké tir ngay Gidy chimg nhin chao ban
¢6 higu luc. Thoi gian phan phéi cu thé nhu sau:
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“M@an -_:; s

Bmh: Cong vlgi: = : (ngay lam viée)

Ngén hang TMCP Quan doi nhan Glay chung nhin T
phat hanh ¢b phiéu tir UBCKNN

Cong bé théng tin vé dot phat hanh theo quy dinh T+1 dén T+7

Ngan hang TMCP Quan déi gui hé so dén VSD théng
bao chbt Danh sach cd déng thue hién quyén nhan cd
phiéu phat hanh thém

Cong ty Tai chinh C4 phan S6ng Da thong béao chét
danh sach cb dong dé hoén dbi cb phiéu

(Danh séch ¢6 déng ctia Ngan hang TMCP Quén do1 va
Céng ty Tai chinh C& phén Song Da s& dugce chét cung
thoi didm. Ngay chét Danh sach ¢b dong dé phat hanh
cd phidu hoan déi dam bao téi thidu 10 ngay lam viée
ké tir giri théng bao Ién VSD)

T+2

Ngay chét danh sach T+12

Ngén hang TMCP Quén déi nhin Danh sach c6 déng
thuc hién quyén nhin cd phléu phét hanh thém

Cong ty Tai chinh Co phan Séng Pa nhan danh sach cb
dbng dé hoan ddi cb phiéu

T+15

Ngan hang TMCP Quan doi va Cong ty Tai chinh Co T+20
phén S6ng Pa phan phdi b phiéu cho ¢ ddéng '

Béo cdo két qua phat hanh 1én UBCKNN T+20 dén T+ 23

Nop hd so dang ky chimg khoan va nidm yét b sung 97 4
AL s
¢0 phiéu phat hanh thém T+23 dén T +26

VSD va 8¢ Giao dich Ching khoan Thanh pho Hb Chi ‘
Minh xtr 1y, chdp thuén luu ky va niém yét bd sung ¢ | T+26 dén T+36
‘phiéu phat hanh thém

10

| Cb phiéu phat hanh thém chinh thirc giao dich T+41

Giéi han ty & ndm giir d6i voi ngudi nrde ngoai
Nghi dinh sb 01/2014/ND-CP cta Chinh Phu ngay 03/01/2014 quy dinh v& nha déu tu

nuoc ngoai mua ¢b phan coa t6 chitc tin dung Viét Nam quy dinh vé gidi han ty 1& ndm
giit ¢b phan ngén hang thuong mai d6i véi nha du tu nirde ngoai nhur sau:

a.

Ty lé 50 hitu ¢6 phén ciia mét cd nhdn meéc ngoai khéng duoc vieot qud 5% von
diéu lé cua MB.

Ty Ié 56 hitu ¢6 phan cia mot t6 chirc néc ngoai khéong dwoc vuot qud 15% von
diéu Ié cia MB trir trieémg hop quy dinh tai Diém ¢ Muc nay.

Ty I¢é so ht{u cé phan cia mét nha déu te chién leoe nueée ngoai khéng duoc virpt
qua 20% von diéu I¢é cua MB.

Ty lé s hitu c6  phén ciia mét nhé ddu tw meée ngoai va ngu'm 6 lién quan cua nha
dau tw medc ngodi dé khong duoc vugt qua 20% von diéu 1é ciia MB.

Tong mirc 6 hitu co phdn ciia cdc nhi ddu tir nude ngodi khong vueot qud 30% von
diéu 1é cua MB.
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Trong trucng hop dac biét de thuc hién co cdu lai 16 chire tin dung yéu kém, gdp kho
khan, bdo dam an todn hé thong 16 chirc tin dung, Thii twong Chinh phi quyét dinh 1y 1é
SG hitu ¢ phdn cua mot (6 chirc rarde ngoai, mot nha dau tie chzen lwge nudc ngoai,
Iong mizc SO hitu co phan cda cde nha ddu tw nuée ngodi tai mot to chike tin dung c6
phan yeu kém duoc co cau lai vugt qud gidi han quy dinh tai cdc Diém b, ¢, e Muc nay
dsi véi tirng trieomg hop cu thé.

Theo Céng vén s6 3501/UBCK-PTTT ngay 21/10/2011 cua UBCKNN vé viéc khéa
mét phin room ctia ¢ phiéu MB khi niém yet UBCKNN da dong v cho MB sir dung
gié1 han ty 1€ s& hiru danh cho nha d4u tu chién luge nuwde ngoai khi thuc hién niém yét
cd phiéu MB tai SGDCK TP. Hd Chi Minh nhu sau:

Danh han mirc 20% téng s6 ¢b ,qhzeu’dang heu hanh cua MB dé bdn cho déi wdc chién
luoc nuwde ngoai nim giir khi ¢6 phiéu MB dua vao niém yét (ty Ié room 20% nay sé
dzgoc Trung 16m Lieu ky Chung khoadn khéa lai va sé dugc mo giao dich khi MB céng
bo/bdo cdo doi tdc chién luge nuede ngodi);

Han mirc 10% con lai (trong téng sé 30% cé phiéu dang heu hanh cua MB duoc so hitu

bGi nha dau te mede ngodi) s€ dige mua ban ty do khi ¢6 phiéu MB diea vao niém yét
giao dich trén SGDCK TP. Hé Chi Minh.

Tai thoi diém 30/9/2015, ty 1¢ ¢ phiéu do nha dau tu nuée ngoai ndm gitr 1 10 % vén
diéu 16 MB.

Do gi6i han ty 1& nha dau tu nuée ngodi tai SDFC 12 49% vén diéu 18, trong truomg hop
viéc phat hanh ¢ phiéu dé hoan ddi véi cac c6 ddng clia SDFC dén dén ty 18 s& hitu
ciia nha dau tu nuée ngoai tai MB vuot qua 10%, MB cam két khi thuc hién ban cho
ddi tac chién luoc nude ngoai s& didu chinh giam ¥ 18 ban xudng dudi 20% (hién ty 1é
room 20% dang dwge Trung tdm luu ky Ching khoan khoa lai) nham dam quy dinh vé
tdng mirc s& hiru ¢ phin cia cac nha diu tr nude ngoai khéng vugt qua 30% vén diéu
1& cia MB.

Cic loai thué ¢ lién quan
* Thué Gia trj gia tang (GTGT):

Cong ty ap dung viéc ké khai, tinh thué GTGT theo cac quy dinh ctia phap Juat vé
thué GTGT hién hanh.

* Thué thu nhip doanh nghiép:

Theo théng tr sé 78/2014/TT-BTC huéng din thi hanh nghi dinh s6
218/2013/ND_CP va huéng din thi hanh Luat thué thu nhdp doanh nghiép ngay
18/3/2014, mirc thué thu nhép doanh nghi€p Ngan hang phai chiu la 22% trén tong
loi nhuan chiu thué. Mirc thué nay s& duoc giam xudng 20% tir ngay 01/01/2016.

* Thué khac:

Ngoai thué GTGT, thué thu nhap doanh nghiép, Ngin hang thuc hién k¢ khai va ndp
cho co quan thué dia phuong theo quy dinh hién hanh cia Nha nudée.
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VII.CAC POI TAC LIEN QUAN TOI DOT PHAT HANH

1.

TO CHUC TU VAN PHAT HANH VA PAI LY HOAN POI:

Céng ty C6 phin Chirng khoin MB

Pia chi: Sé 3 Liéu Giai, Ba Dinh, Ha Nai

Dién thoai: (84-4) 3726 2600  Fax: (84-4) 3726 2601
Website : www.mbs.com.vn

TO CHUC KIEM TOAN:

Bso cdo tai chinh niim 2013, 2014 dwoc kiém todn béi:
Céng ty TNHH KPMG Viét Nam

Bién thoai: (84-4) 3946 1600 Fax: (84-43946 1601
Dia chi: Téng 46, Toa nha Keangnam, Ha Noi
Website : www . kpmg.com.vn
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VIIL

4.

Y KIEN CUA TO CHUC TU VAN

Thyc hién chu trrong téi co céu hé thdng cac T chirc tin dung ciia Dang va Chinh phu,
dé dam bao hoat dong an toan, hiéu qua, dong thoi dam bao loi ich ciia cac cb dong,
Hbi déng quan tr1 Cong ty Tai chinh Cb phén Séng Pa da lua chon giai phép tai céu
trac Céng ty bing phuong 4n sap nhdp véi MB.

Viée sép nhip SDFC v&i MB s& 12 mdt trong nhimg cach dé hd trg cac ¢d dong nha
nuée cliia Cong ty Tai chinh C6 phan Séng Pa c6 thé trién khai thoai vbn dau tu ngoai
nganh theo dinh huéng cua Chinh phu.

Ngoai ra thi trudng tai chinb tidu ding Viét Nam hién dang 1a mét thi truong tiém
nang, viéc MB nhén sap nhdp SDFC s€ hén thuc hoa duge chién luoc phat trién mang
tin dung tiéu dimg chuyén biét, nhdm khai théc tién nang lén ctia thi trudng tai chinh
tiéu ding tar Viét Nam; clng cd va xay dung mo hinh tai chinh manh cia MB, hudng
téi viée dap img ngay cang da dang nhu cdu ciia cac khach hang, di tac.

Véi tur cach 14 td chire tu van cho dot phat hanh cd phiéu theo dé an sap nhap da duoc
Dai hdi déng ¢ dong Cong ty Tai chinh C6 phan Séng Pa va Ngan hang TMCP Quén
doi théng qua, MBS dénh gid ring, viéc sap nhap Céng ty Tai chinh Cb phin Séng Pa
va Ngan hang TMCP Quén ddi 14 phi hop véi chil truong téi co cdu hé théng ngén
hang va céac cdng ty tai chinh cua Chinh phu, dam bao hoat ddng an toan, lanh manh
ctia hé thdng cac to chirc tin dung, tang kha ning canh tranh cho Ngén hang sau sap
nhap. Viéc phat hanh cd phin dé hoan dbi véi toan bd cb dong cia SDFC la phi hop
véi mue tiéu dam bao su thanh céng ctia Phirong 4n sap nhép.

. PHU LUC

Phuy lyc I:

Bén sao hop 1& Gidy chimg nhén diang ky kinh doanh ctia Céng ty Tai chinh C6 phan
Song Da va Ngan hang TMCP Quén doi

Phu lyc II:

Ban sao hop 1& Piéu 1& ctia Cdng ty Tai chinh Cb phan Séng P4 va Ngan hang TMCP
Quén ddi va Du thao Diéu 1é cia Ngan hang TMCP Quén d6i sau sap nhép

Phuy luc III:

Bén sao hop 18 Béo c4o tai chinh kiém toén riéng va hop nhét ctia Cong ty Tai chinh C&
phan Song Pa va Ngan hang TMCP Quén d6i nam 2013, 2014 va BCTC riéng va hop
nhit cia Coéng ty Tai chinh Cb phan Séng Da va Ngan hang TMCP Quan ddi tai thoi
diém 30/9/2015

Cic phu luc khac
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X. NGAY THANG, CHU KY, PONG DAU CUA DAI DIEN TO CHUC PHAT
HANH, TO CHUC TU VAN
Hé Néi, ngay (S thang 3. nam 2016

CTCP CHUNG KHOAN MB

LE THI LOT



