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GISI THIEU VE CONG TY

Tam Nhin
Huong vi cho cudc sdng

St Ménh

St ménh cua Kinh D6 d6i voi nguoi tiéu dung 1a tao ra

nhiing san pham phu hop, tién dung bao gdm cac loai thuc
pham théng dung, thiét yéu, cac san pham bd sung va do udng.
Chting t6i cung cap cac thuc pham an toan, thom ngon, dinh
dudng, tién loi va doc dao cho tat cd moi ngudi dé ludn gii vi tri
tién phong trén thij trudng thuc pham.

Vdi ¢o dong, st ménh cda Kinh D6 khong chi diing & viéc
mang lai muic Igi nhudn t6i da trong dai han ma con thuc hién
tdt viéc quan Iy rdi ro tir d6 [am cho ¢8 déng an tam vdi nhiing
khoan dau tu.

Véi d6i tac, sit ménh cua Kinh D6 Ia tao ra nhiing gia tri bén
viing cho tat ca cac thanh vién trong chudi cung ting bang cach
dam bdo mot muc loi nhuan hop ly théng qua cac san pham,
dich vu day tinh sang tao. Chting tdi khong chi dap tng diing
xu hudng tiéu diing ma con thda man dugc mong udc cda
khach hang.

Chuing t6i luén uom mam va tao moi diéu kién dé thda man cac
nhu cau va ky vong trong cong viéc nham phat huy tinh sang
tao, su toan tam va long nhiét huyét cia nhan vién. Vi vay
Kinh D6 ludn c6 mot ddi ngli nhan vién nang dong, sang tao,
trung thanh, c6 kha nang thich nghi cao va dang tin cay.

DE gop phan phat trién va hd trg cdng dong, Kinh D6 chi

dong tao ra, dong thoi mong mudn duoc tham gia va dong gop
cho nhitng chuong trinh huéng dén cong dong va xa hoi.
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Ong TRAN KIM THANH
Chu Tich Hoi Pong Quan Tri Tap Poan Kinh Do

THONG ®IEP
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
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Kinh thua Quy C6 Péng,

N&am 2009 da di qua, la nam thi hai lién ti€p Kinh t€ Viét Nam chiu &nh huéng clia
khling ho&ng kinh té€ toan cau, va cac Doanh nghiép Viét Nam, trong dé c6 Cong ty
C6 Phan CBTP Kinh Bd Mién B4c (NKD) da phai ddi dau véi nhiing thi thach cam
go nhét.

Trudc nhiing thach thiic va bi€n dong ctia méi trudng kinh doanh, trong nam 2009,
Kinh D6 Mién Béc khdéng chi diing viing ma con hoan thanh xuét sac muc tiéu
nhiém vy da dé ra. Thay mat Ho6i Dong Quan tri va Ban Téng Giam B&c Cong ty, toi
vui miing théng béo véi Quy C8 déng: K&t thic ndm 2009, NKD da dat doanh thu
768 ty dong, tang 13% so vGi nAm 2008, Igi nhuan truc thué dat 100 ty dong, dat
167 % so vdi k& hoach ban dau va 100% so vdi k& hoach diéu chinh tai Dai hoi C6
déng bat thudng dugc té chiic vao thang 10 ndm 2009.



Mac du vay, ching tdi tam niém rang nhiing thanh quéa da dat dugc trong nam 2009
khong chila nhiing con sé tang trudng vé doanh thu va Igi nhuan that &n tugng, ma
cdn 1a nhiing gié tri rdt quan trong cho chang dudng phat trién phia truéc ma ching
t6i da duc két dugc:

« Tam nhin ctia Ban lanh dao NKD, kha nang du bao va thich ng kip thdi trudc
nhiing thay d6i ctia méi trudng, kha ndng hoach dinh chién Iugc, quan 1y rdiro va
diéu hanh hoat ddng hiéu qua dé ddm bao sy phattrién bén viing.

+ Long tin va tinh than doan két clia toan thé lyc lugng cdng nhan vién, cap quan
ly va Ban lanh dao cung siét tay nhau tién 1&én phia trudc, khong chun budc trude
khé khan trg ngainao.

« Sutintudngva ing hd clia Quy c6 ddng va nha dau tu da danh cho NKD, ludn tin
tudng vao tiém nang va sy phat trién cla Cong ty du trong thdi gian qua thi
trudng chiing khoan Viét Nam cé nhiéu thang tram.

Kinh thua Quy C6 déng,

Khac véi tam ly chung, chung téi nhan dinh rdng nam 2010 1a nam cho nhiing
doanh nghiép biét chuén bi va dén dau co hdi sau khling hodng. D&i véi Kinh D6
Mién B&c, day sé la mot ndm dong vai trd “ban 1&” véi nhiing budc phat trién méi.
NKD sé& sap nhap véi Cong ty C8 Phan Kinh D6 (KDC), Cong ty C6 Phan Ki Do va
nhiéu cong ty thuc phdm khac trong tuong lai ti€p tuc dua Kinh D6 1a mét Tap doan
thuc phdm hang dau Viét Nam va cé tdm ¢6 trong khu vuc.

Bén canh dé, NKD ti€p tuc ting cudng ndi luc thdng qua chinh sach tai dau tu tu
nguén Igi nhuan dé lai dé gia tang gia tri thuong hiéu, nang cao stic manh clia hé
th&ng kénh phan phéi, nang cao hiéu qua cia hé thdng quan tri, ddy manh chinh
sach dao tao va phat trién ngudn nhan lyc, chinh sach thu hat nhan tai trong va
ngoai nuéc dé nang cao nang lyc quan trictia Céng ty I&n mot tdm cao mdi.

Vi quyé&ttam va né lyc clia toan thé Coéng ty, chiing téi s& khdng phu long tin va sy
ky vong clia Quy C& dong va céc nha dau tu da danh cho.

Kinh chic Quy C6 déng stic khde, hanh phuc, thanh cong va tiép tuc déng hanh
cling su phattrién ctia NKD.

Tran trong,
Cha Tich H6i Béng Quan Tri

TRAN KIM THANH
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Ong TRAN KIM THANH
Chu tich H6i Bong Quan Tri
Tap Doan Kinh b6

Ongla ngudiséang lap Tap doan Kinh B6.

V&ihon 20 nam kinh nghiém di€u hanh va
quén tri doanh nghiép cung tam nhin xa
trong rong, ndm bat co hoi, phan tich rdiro
va quyét dinh dau tu tdo bao dé dat muc
tieu, Ong da dua Kinh D6 phat trién vugt
bat tré thanh Tap doan da nganh nhu thuc
pham, dia &c, taichinh va ban 1&. Dac biét,
Ong da rat thanh cong trong viéc hoach
dinh chién lugc va té chuic hé théng quan
ly diéu hanh Coéng ty Kem Ki Do (tang
trudng Igi nhuan cao sau khi mua lai
thuong hiéu kem Wall's cGia Unilever).
Ong hién tham gia diéu hanh nhiéu cong
ty I6n va tdm c& tai Viet Nam. Ong 1a Uy
vien Uy Ban Trung Uong Mat Tran T8
Quéc Viét Nam va da nhan dugc rat nhiéu
bang khen clia Trung udng va dia phuang
vé su dong gop cho nén kinh t€ xa hoi cla

ViétNam.
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Thanh Vién Sang Lap & Ho6i Pong Quan Tri

Ong TRAN LE NGUYEN
Phé Cha tich Hoi Pdng Quan Trj
Tap Doan Kinh b6

Ong la ngusdi déng sang lap Tap doan
Kinh Dé6.

V@ihan 20 nam kinh nghiém quan trj cling
nhiing quyét dinh tdo bao, tdm nhin xa va
nhay bén nadm bt co hdi kinh doanh, Ong
g6p phan quan trong trong viéc dua Kinh
D6 phéattrién va trd thanh mét thuong hiéu
déng cdp. Ong rat thanh cong trong quyét
dinh mua lai Wall's clia tap doan da quéc
gia. Ong hién la Phé Cha Tich Hoi Béng
Quan Tri kiém Téng Giam Déc cla Tap
Poan Kinh Da. Ngoai ra, Ong con la Ch
Tich H6i Péng Quan Tri, Thanh vién Hoi
Doéng Quan Tri clia nhiéu Céng ty vé thuc
phadm, bat dong san, thuong mai cé tdm
¢G 16n tai Viet Nam. VGi tdm nhin xa trong
rong va nhay bén, Ong sé& dua Kinh D6
khéng nhitng phat trién manh ma con bén

viing tai Viét Nam va trén trudng quoc té.



Thanh Vién Sang Lap & Hoi BPong Quan Tri

Ba VUONG NGOQC XIEM
Thanh vién sang lap
Tap boan Kinh b6

Ba VUONG BUU LINH
Thanh vién sang lap
Tap Doan Kinh b6

Ba la thanh vién sang lap Tap doan
Kinh D6.

Hién Ba la Phé Téng Giam Déc Tap
doan Kinh D6, Phé Téng Giam Déc
Coéng ty C6 Phan Ché Bién Thuc
Phdm Kinh D& Mién Bac. Ba cé
nhiéu kinh nghiém trong linh vuc
quan ly va diéu hanh chubi Supply
Chain va cac hé théng quanly. Ba la
ngudi dinh huéng chién lugc Ung
dung ERP clia SAP vao Kinh D6.. ti
dé gitp nang cao kha& nang quan ly
hiéu qua va ra quyét dinh nhanh,
chinh xac trong hé théng Kinh D6.
Ba ciing la Thanh vién Héi Béng
Quén Trj va tham gia vao Ban Lanh
Pao clia cac cong ty thanh vién

thuéc Tap boanKinh B6.

Ba la thanh vién sang lap Tap doan
Kinh D6.

Hién Ba la Phé Téng Giam Déc Tap
doan Kinh D, thanh vién H6i Bdng
Quan Tri va Phé Téng Giam DPéc
Céng ty C6 Phan Ché& Bién Thuc
Ph&m Kinh D& Mién B&c. Ba cé nhiéu
nam kinh nghiém vé quan ly diéu
hanh chubi clra hang Kinh D6 Bakery,
hé théng nhugng quyén va dét pha
vGi chubi clia hang K-DO Bakery &
Cafe. Ba cling la Thanh vién Hbi
Dong Quan Tri va tham gia vao Ban
Lanh Bao clia cac cong ty thanh vién

thudéc Tap Boan Kinh B6.
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Ong €O GIA THO
Thanh vién H6i Dong Quéan Tri
Cong ty Kinh D6 Mién Bac

Ong 1a Thanh Vién Hai Bédng Quan
TriCong Ty C8 Phan Ché Bién Thuc
Ph&m Kinh D6 Mién Bac. Béng thdi,
Ong 1a Chd tich Hoi Bong Quan Tri,
sang lap Congty Cé Phan Tap Poan
Thién Long va la Thanh vién Hoi
Dong Quan Triclaratnhiéu Céng ty
khac. Ong c6 hon 20 nidm kinh
nghiém vé hoat dong kinh doanh tai
ViétNam.
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Thanh Vién Sang Lap & Ho6i Pong Quan Tri

Ong DUONG THE QUANG
Thanh vién Hoi Déng Quan Tri
Cong ty Kinh D6 Mién Bac

Ong cé nhiéu nam gén bé véi Cong ty
Kinh D6 va c¢6 nhiéu kinh nghiém,
hiéu biét trong linh vuc thuyc phdm va
d&c biét 1a tai chinh. Hién tai, Ong 1a
Thanh Vién Hoi Péng Quéan Tri Céng
ty C6 Phan Ché& Bién Thuc Pham
Kinh D6 Mién B&c, Téng Giam Déc
Congty Quanly Quy Thanh Viét.



Ban Tong Giam Déac

Ong TRAN QUOC VIET

Téng Giam béc

Nam sinh: 1972 - Qudc tich: Viét Nam

Trinh do chuyén mén: Thac sy Quéan tri kinh doanh

Ong Tran Quéc Viét da cé trén 12 nam kinh nghiém quan ly diéu hanh cac cong ty
san xuat nganh hang tiéu dung. Ong hién con la Uy vién BCH Hiép hdi Marketing
Viét Nam (VMA); Chuyén gia nghién ctu, tu van Chinh sach vé quan tri kinh doanh
va dang la Nghién ctiu sinh thudc trudng Dai hoc Kinh t€ Quéc Dan.

Ong PHAN VAN MINH

Phé Téng Giam Béc Kinh Doanh

N&m sinh: 1975 - Quéc tich: Viét Nam

Trinh do chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh

Ong Phan V&n Minh ¢6 trén 10 nam kinh nghiém quan Iy, diéu hanh linh vic ban
hang va Marketing. La ngudi am hiu sau sac vé thj truéng tiéu dung cla Viét Nam,
dac biét 1a cac tinh phia Béc.

Ong TRAN BiNH QUYEN

Phé Téng Giam D6c Bakery

N&m sinh: 1958 - Quéc tich: My

Trinh dé chuyén mon: Chuyén gia quan ly

Ong Tran Binh Quyén la ngudi da cé nhiéu nam kinh nghiém trong linh vic quan ly
va diéu hanh hé théng ban 18. Ong da cé nhiing déng gép rat quan trong trong viéc
phét trién mang Iudi Bakery Kinh D6 tai Mién Béc.

Ong GOH ENG CHEONG

Pho Téng Giam D&c S&n Xuéat

N&am sinh: 1968 - Quéc tich: Malaysia

Trinh d6 chuy&n mén: Ky su héa thuc phdm

Ong Goh Eng Cheong la mét chuyén gia day dan kinh nghiém trong linh vyc san
xuat thuc phdm, dac biét 13 sdn phdm bénh keo. Ong tiing gili chiic vu diéu hanh san
xudt moét s6 céng ty I6n clia Malaysia nhu: Silver Bird Limited; Kinos Food Indutries,
Maestro Swiss.

Ong LE CAO THUAN

Phé Téng Giam Déc Tai chinh kiém K& toan trudng

Nam sinh: 1974 - Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Cl nhan k& toan tai chinh

Ong Lé Cao Thuan da co trén 10 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh k& toan
va la mot trong nhiing ngudi dau tién dit nén méng cho su phat trién cta Kinh o
Mién B&c. Hién nay, Ong dang theo hoc chuadng trinh dao tao Thac sy clia Trudng
Pai hoc Bendictine (Hoa Ky).

Ban Kié)m Soét Trudng Ban Kiém Soat

Ong LUGNG QUANG HIEN
Thanh vién Ban Kiém Soat

Ong TRAN MINH TU

Ba NGUYEN THI NGOC KHUYEN
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S0 d6 t8 chiic Cong ty dugc bé tritheo mo hinh ma tran. Chidao va didu hanh toan bo hoat dong clia cong ty 1a Uy
Sd DO TO C H UC CON G TY ban diéu hanh ( EMC), bao gém céc thanh vién Ban Téng Giam Déc va cac chuyén gia. Tiép theo la cac phong
ban chuic nang thudc khéi Kinh Doanh, San Xudt va H5 Trg. Theo chiéu ngang la cac nganh hang kinh doanh
(SBU - Strategic Business Unit). Viéc t chuic theo md hinh nay dam béo tinh nang déng, linh hoat ciia Céng ty,

tang kha nang canh tranh, thich ting véi cac dién bién phic tap trén thi trudng va dé dang cho viéc md rong hoat
dong san xudtkinh doanh clia Cong ty trong tuong lai.

UY BAN PIEU HANH (EMC)

| | |
- | |

Phong

Phang Phang Phong Phang Phang Phong Quin Lj Phang Phang Phang
Ban Hang  Marketing R&D San Xuat 0A Ky Thuat uan -y HC-NS HT-IT K& Toan
Bon Hang
Nganh Banh Mi I f o} O O O O O O o—>
Nganh Béng Lan O O O O O O O O—>
Nganh Cracker I O O O O O O O o—>
Nganh Cookies I O O O 10 O O O O—>
Nganh keo Chocolate O O O O O O O Oo—>»
Nganh Snack I % O O O O O O O Oo—>»
p’l:gagl:lo::lglna':e I o o % 1% Q Q % <
Nganh Bakery O O O O 9 9 O OoO—>»
I \J \/ \/ \j \j \ \ \/
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Il. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

KET QUA TAI CHINH

N&m 2009, Cong ty da dat dugc muc ting trudng dang ké thong qua mot sé chitiéu kinh doanh sau:

« Doanhthuthuan dat 768ty dat 93% ké& hoach, tang truéng 13% so vGi nam 2008.

« Mac du khéng dat doanh sé so vGi ké hoach nhung véi dinh hudng chién lugc tap trung, Céng ty da khai thac
vao nhiing nganh hang cé Igi nhuan tét, cé tiém nang phat trién trong tuang lai nén van dam bao dugc k& hoach
Igi nhuan trudc thué da dugc diéu chinh va vugt 67% so vdi ké hoach ma dai hoi da thong qua tai ky hop thudng
niénnam 2008.

- Riéng d6ivdihoat dong san xuét kinh doanh banh keo (hoat déng chinh), Cong ty van dam bao dat Igi nhuan tét
nhatso vdinhiing ndm vita qua, tang trudng 49% so véinam 2008.

Céng ty da thuc hién chitra cé tiic bing tién mét 24% va chia thudng béng c6 phi€u 20% cho cé déng.

DOANH THU THUAN
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S 600
k]
> 400 -
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200 -
Thuc hién Ké& Hoach Thuc hién
2008 2009 2009
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- 60 A
40 - 60 75 85
20 -
(20) 1 Ké hoach Ké hoach Thwe hién
(40) - 2009 didu chinh 2009
€0) | 2009
(80) -

O Kinh doanh chinh B Kinh doanh khac
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2009, chuing ta lai ti€p tuc chiing ki€n nhiing khé khan chung clia nén kinh t€ do &nh hudng clia khiing
hoang kinh t€ toan cau. Mac du da co6 nhiing ddu hiéu cho thdy sy phuc héi. Tuy nhién nhu cau tiéu dung,
stic mua cQia toan xa hdi van con rat thdp va con chiia dung nhiéu rdi ro tiém &n. D& dat dugc cac két qua
kh& quan nhu trén, cong ty da thuc hién 03 nhém gidi phéap trong tam nham gilp céng ty vugt qua khiing
hoang, ti€p tuc phéttrién viing manh

1.Tap Trung (Focus):

Tap Trung Tham nhap
(Focus) (Penetration)

Vi nguén lyc rat han ché, trong tinh huéng dé, hoat déng clia cong ty khdng thé nao dan trai theo chiéu
rong dugc ma phai tap trung nhiing trong tam trong diém. Thu nhat 1a cong ty da ra soat lai danh muc céc
mat hang dang kinh doanh. Manh dan c4t bd nhiing mat hang cé doanh thu va Igi nhuan thap, stic canh
tranh y&u. Tap trung vao mot s6 mat hang chd luc, mii nhon dé ¢6 di ngudn luc dau tu nham duy tri dugc vi
th€ dan d4u va hiéu qua s&n xuét clia cong ty. Thi hai la tap trung vao cac hoat dong cé thé tao gia tri gia
tdng cho céng ty trong ngan han. Xem xét va cat gidm céc du an dau tu chua tao ra gia tri ngay. T4t ca céc
hoat ddng khac clia cong ty cling dugc xem xét lai trén quan diém dé.
2.Tham Nhép (Penetration):
Khi ma nhu cau tiéu dung toan xa hdi dang giam, thi viéc ban hang tré nén vo cung kho khan. Muc tiéu dat
raclia cong ty 1a phaiduy tri dudc téc do tang trudng cho du phai hy sinh cac muc tiéu khéac ké ca Igi nhuan.
N&u cong ty dat dugc muc tiéu nay trong diéu kién téng nhu cau clia thi trudng dang gidm, déng nghia vdi thi
phan tuong déi clia cong ty ting I&én rat dang ké so véi déi thl canh tranh va diéu nay rat cé y nghia, d4c biét
la khi nhu cau thi trudng phuc hoi trd lai, vi thé canh tranh trén thi trudng clia céng ty sé dugc nang Ién mot
bac dang ké. Giai phap cu thé la cdng ty da uu tién nguén ngan sach dé dau tu manh mé cho hoat dong ban
hang va marketing trén thitrudng, cho du hiéu qua dau tu la khédng cao nhu trong giai doan binh thuéng. Tap
trung khai thac t6i da moi co hoi thi trudng cé thé c¢6 nham duy tri da tang trudng. Chl déng tham nhap vao
thitrudng ndng thén. Tan dung moi ca hdi dé gia tang thi phan va Igi thé canh tranh so vdi ddithl. Chinh nhd
nhiing giai phap tao bao va quyét liet d6, ma trong nam 2009, trong khi nhiéu doanh nghiép dang suy gidm
thidoanh thu clia cdng ty da tang trudng 13%, va dic biét1a da xay dung, ciing ¢ viing chac hé théng phan
phéi:
« Dathiétlap dugc luc lugng ban hang riéng cho nganh hang banh tugi tai cac thanh phé I16n va trung tam
clacactinhldn.
« Phattriénthém 2.500 diém ban nang téng sé diém ban dugc phuc vu ti 15.000 diém clia nam 2008 |én
thanh 17.500 diém ban.
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« D&y manh cac hoatdong xtc ti€n ban hang cho kénh Siéu thi dem lai téc do tang trudng 68% trong ndm
2009 cho kénh nay.

« D&ymanhcachoatddngban hang cho cac nhan hang chi lyc nhu AFC, Cosy, Solite.

«  Tham gia hdichg xuc tién thuong maitai Lao, budc dau ti€n hanh thiét1ap hé théng phan phdi chinh thiic
taithitrudng nay.

3.Quan Tri (Management):

Trudc hét, dé cé di ngudn ngan sach dau tu cho cac hoat ddng ban hang va marketing trén thitrudng, cong

ty da thuyic hién triét dé cac bién phap quén ly gia thanh va tiét gidm chi phi. Gidi phap nay da dugc thuc hién

mot cach sau rong va hiéu qua trong toan cong ty nhG vao sy hudng ting nhiét tinh va trach nhiém clia toan

thé can bd cdng nhan vién. R&t nhiéu hoat dong caitién, ha gia thanh san phdm dudc ghi nhan va phat huy

tac dung. Nhd vay ma ngudn ngan sach quy gia dugc tao ra 1a kha ddi dao di dé tai trg cho viéc duy tri téc

dé tang trudng chia ban hang trén thi trudng. Song song doé, céng ty da tiing budc tai cau tric lai toan bo

hoat déng clia minh theo hudng tinh gon va hiéu qua. Rat nhiéu bd phan dugc sép xé&p lai hoac la loai bd

néu khong phat huy dudc tadc dung. C6 thé néi, nhém gidi phap nay da xay dung nén nang luc c6t 16i, 1a Igi

thé& canh tranh quan trong vé l1au daiclia congty.

TINH HINH PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Véinhan thiic ring nguén nhan lyc chinh 1a y&u t& quan trong nhat trong cac y&u té quyé&t dinh sy thanh bai
cliadoanh nghiép, cdng ty da dua ra dinh huéng chién lugc phat trién nguén nhan luc theo chiéu sau. Cong
tac tuyén dung dudc thuc hién trén tiéu chi tim ki€m nhan vién phu hgp nhat dap Ging nhu ciu chién lugc
tang trudng lién tuc va bén viing. Nam 2009 c6 sy gia nhap cta trén 200 thanh vién mdila cac can bd quan
ly, nhan vién cac phong ban, phan xudng, dua téng s6 CBCNV I&n 2.208 ngudi, trong dé ty 1& lao dong co
trinh d CP, PH, trén DH ting 44% so véi ndm 2008. Trong nam, cdng ty cling day manh hgp tac véicéc
trudng dai hoc uy tin tai Mién Bac dé chiéu mé va dao tao nhiing sinh vién xudt sdc lam nguén nhan lyc tiém
nangcho Céngty.

Song song véi viéc tuyén dung nhan sy chét lugng cao vao lam viéc, Cong ty da trién khai 18 khda dao tao
vGi sy tham gia clia 62.2% nhan sy toan Cong ty bao gom cac khda dao tao vé quan ly cho can bé quan ly
cép trung, cdp cd s8 va nhan vién nong cét, cac khda dao tao thuc tién vé ki nang, nghiép vu cho nhan vién
va cackhoadaotaové ATVSTP, ATLD.

P& toan thé can bo cdng nhan vién yén tam lam viéc va gan bé lau dai véi Cong ty, hé théng chinh sach thu
lao va phuc Igi ting budc dugc hé théng hda va da cé nhiing cai thién t8t theo huéng gén véi hiéu qua céng
viéc, khuyé&n khich nhan vién luén phan dau, hoc hoi, sang tao dé khong ngiing nang c&p chinh ban than

theo sy phattriénliéntucclia Congty.
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CAC HOAT PONG XA HOI, TU THIEN
XAY DUNG VAN HOA CONG TY

Cung véi cac hoat dong san xuét kinh doanh, céng ty luén chu trong dén cac hoat dong xa
hoi, tu thién va xay dung van héa ctiacongty. Cu thé:

« Coéng ty phéi hgp véi Quy bao trg
tré em Viét Nam tdng qua cho céc
chau thi€u nhi tai nhiéu tinh thanh
trong c& nudc nhan dip Tét trung thu
trong nhiéu nam lién.

« Ba Nguyén Thi Binh - Nguyén Pho
Ch tich nuéc trao qua Kinh D6 cho tré
em langtré SOS Viét Tri.

« Chiéc Banh Trung thu Ién nhéat Viét
Nam do Céng ty Kinh D6 Mién BAc tai
trg trong dém “Trung thu nhé Bac” tai
tinh Nghé An.

« Nam 2009, Cong ty Kinh D6 Mién
B&c la mét trong nhiing don vi tai trg

chinh trong chuadng trinh tdng qua cho

cac con em hoc sinh Trudng tiéu hoc

o va trung hoc c¢6 s& Chi Thiét, huyén

A

=r" 3 J f' - | %9 _--‘_
. é’ LW Vi e Son Duong, tinh Tuyén Quang .
“F 5 i e R
i : « N&m 2009, Cong ty phdi hgp véi

UBMTTQ Viét Nam trién khai xay

““m“m”“H"MIH" duyng 02 tram y t& tai cac xa thudc
Wig M ng_n (N Db TR

huyén Triéu Phong, tinh Quang Tri
diéu kién con nhiéu kho khan thi€u

! thén, chua c6 tram y t€ kham chia
” bénh cho nhan dan véiténg ngan sach
1ty dong.
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« Daotaonang cao nang lyc nhan vién la chinh sach dugc uu tién
hang dau trong phuong cham phat trién ngudn nhan lyc cla Lanh
dao Congty, Cong ty xem nhu cau dugc dao tao la mot trong nhiing
quyén Igi co ban clia ngudi lao dong. Mbi can bd cong nhan vién khi
lam viéc trong Céng ty déu dugc trang bi, dao tao, huan luyén nhiing
ki€n thiic, k§ nang thich hgp dé thuc hién t8tcéng viéc clia minh.

« Congty thudng xuyén t§ chiic cac phong trao van nghé, thé duc
thé thao, thi dua, tuyén duong.. gép phan lam t&dng ning suét lao
dong, hiéu qué cong viéc.

TRONG NHUNG NAM QUA, CONG TY PA VINH DU NHAN PUGC CAC GIAI THUGNG TIEU BIEU NHU:

« Lanhdao Céngty vinh du dugc don nhan danh hiéu Doanh nhan _(‘J'”h £)s 'ﬂ.f'r:u P :
! : MU

Viét Nam tiéu biu va dugc trao Cup Thanh Giéng - Biéu tugng cho
tinh than, stic manh cGa doanh nhan Viét Nam trong th&i ky hoi
nhap.

« Cong ty da dugc Bd Khoa hoc & Cong nghé - Téng cuc tiéu
chu&n do ludng chat lugng trao “Giai thudng Chat lugng Viét Nam”
cho céc doanh nghiép cé thanh tich ndi bat trong viéc xay dung va
ap dung céc hé théng quan ly chatlugng, tao ra nhiing san pham t6t
nh&tcho nguditiéu dung.

« Nam2007,2009 Coéngty dugc B gido duc dao tao tuyén duong
la mot trong cac doanh nghiép c6 déng gop xuét séc cho su nghiép
giaoducvadaotao.

H 14 ﬂn“L.E Tn?kﬂ D

NEHiER ¢4

B 6P yyjp ::': :::“I

P RIAD ye ui gg
Un

co oy

SU Wemg
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3
« Nam 2008 Cbéng ty dugc Phong thuong mai va ‘
Céng nghiép Viét Nam VCCI phéi hop véi t6 chiic -
ACNielsen x&p hang la 1 trong 10 thuaong hiéu néi
tiéng nhat Viét Nam.

Péng Chi Phan Dién - Uy vién

B6 Chinh tri Thudng truc ban Bi thu

vé tham va lam viéc tai Cong ty nam 2004
« Céng ty vinh dy dugc dén nhi€u nha chinh khach, l1anh dao cac co

quan ban nganh Trung uong va dia phuong tditham va lam viéc.

Ba Truong My Hoa Pho chl tich nuéce
dén tham va chup hinh luu niém vai
Coéng ty vao thang 3/2006.

‘&” NHIET LIET CHAO MUNG
| Hmﬂﬂlmlrﬁ“ﬁm HO/  ©5ng chiNgs van Dy- Bi thu trung uong Dang

dén tham va lam viéc tai Cong ty thang 4/2009

« Nhiéu nam lién Cong ty dugc UBND tinh Hung Yén tang bang khen “Dan vi c6 thanh tich xuét séc trong cdng tac
san xuétkinh doanh” va trao tang ky niém chuang Phé Hién.

« Nam 2010, Céng ty
dugc BO cbdng thudng
tang Bang khen “Thudng
hiéu uy tin- S&n pham va
dich vu chét lugng vang
nam2010”.

TON VINH THUONG HIEU UY TiN
SAN PHAM VA DICH VU OHAT LUONG VANG
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[Il. KE HOACH KINH DOANH 2010

PINH HUGNG CHIEN LUGC

Vugt qua khé khan ndm 2009 véi nhan dinh rdng nam 2010 nén kinh té& thé gigi dang tiing budc phuc héi va

Chau A dugc xem la dong luc cho sy phuc héi clia ca thé gisi. Trong nuéc, Bo chinh tri, Chinh phi dang ra

slic k&u goi ngudi Viét uu tién dung hang Viét cong vSi nhu cau tiéu thy banh keo dudc du bao |a tang binh

quan 14%/nam (Euromonitor). D6 chinh 1a nhiing co hoi rat t6t cho cac doanh nghiép trong nganh tang

cudng ddu tuva phattrién.

Tuy nhién, chling ta cling dang phai d&i mat vgi rdt nhiéu thach thiic nhu: ty 1& lam phat cao; Chinh sach tién

té, ty gia hdi dodi khong &n dinh; Viéc tang gia nguyén vat liéu cling nhu cac y&u t6 dau vao sé lam cho gia

thanh san pham tang cao. Bén canh d6, do xu huéng hdi nhap quéc t& va khu vuc, sy thAm nhap manh mé

clia cac nha ban & hang dau vao Viét Nam sé tao nén canh tranh ngay cang gay gat trén thj trudng ban 1.

Nguditiéu ding cling sé doi hdi cao hon vé chat lugng san pham, chatlugng dich vu va déc biétla yéu té vé

vé sinh an toan thyc pham,

Trén co s viéc phan tich, du bao tinh hinh kinh t& thé gidi va Viét Nam déng th&i phan tich cac diém manh,

diém y&u trong noi tai doanh nghiép, Céng ty da dua ra dinh huéng chién lugc phat trién trong 3 ndm:

«Nhanh chéng gia tang thi phdn, dadm béo téc dé tang trudng cao va én dinh. Trén cd sé khai thac, clng ¢
16t phdn khic thi trudng hién tai, thdm nhdp va phét trién manh mé thj trudng cao cap bang thuong hiéu va
chét lugng s&n phdm va dich vu.

« Tiép tuc tai c4u tric toan bé hoat déng ctia c6ng ty theo hudng chuyén nghiép, hiéu qua dua trén co sé hé
théng hda céng tac quén tri, chat lugng ngudn nhan luc va céng nghé hién dai.

. Xay dung méi trudng lam viéc van minh, lanh manh, tao moi diéu kién dé théa man céc nhu cdu va ky vong
trong céng viéc nhdm phét huy tinh sédng tao, su toan tam va 1dng nhiét huyét cla tat c can bé céng nhan
vién.
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Trong nam 2010, Cong ty ti€p tuc dAm bao muic do tang trudng cao va &n dinh bang viéc cling c6 viing chac
vi tri dan d4u tai thi trudng banh keo Mién Bac thong qua viéc phat trién hé théng diém ban, phat trién san
ph&m mdi, dau tu caitién cong nghé va cling c6 noiluc, cu thé nhu sau:

1.K€& hoach vé doanh thu va Igi nhuan ( BVT: Ty dong)

Chi s6 2007 2008 2009 2010 2010/2009
Doanh thu thuén 561 678 768 920 20%
LGi nhuan trudc thué 96 1.4 100 120 20%

Ti s8 Igi nhuan/doanh thu 17% 0.2% 12% 13%

2. Phat trién va duy tri do ph. DAm b&o duy tri hinh &nh trung bay vugt trdi so véi cac san pham canh tranh
cungnganh.

3. Chu&n héa va phat trién mé rong chubi clia hang bakery tai Ha Noi va céc tinh lan can. Bua téng sé
bakery dén cudinamla 15 (ting 5 bakery so v3i2009).

4. Phat trién 61 san phdm mdéi (21 s&n pham céng nghiép, 40 san pham Bakery). Thanh céng trong viéc
tung cac san phadm mdi chi lyc: banh phli Chocolate; Dong chocolate cao cap; Dong banh tuci. Dau tu
phattrién dong banh Cupcake va Qué tai Mién Béc.

5. Tiép tuc dau tu cai tién cong nghé, nang cao chat lugng san phdm; Hoan thién viéc van hanh khéi san
xudt theomé hinh matran.

6.Da&m b&o 100% céc don vi c6 quy ché t6 chiic hoat ddng, baAng mé t& céng viéc cho ting nhan vién va cac
quy trinh quy dinh can ban; Dua vao ap dung cé chéatlugng cac hé théng quan ly tién tién.

7.DAam b&o nhan vién nghiép vu dugc tham gia it nhat 1 khda dao tao/nadm; T4t ca cac vi tri quan ly t6i thiéu
phai tét nghiép khoa dao tao quan trican ban (MTP); 100% céng nhan, nhan vién ban hang dugc dao tao
cac nghiép vu can ban phuc vu truc ti€p cho céng viéc.

8. Phat dong va trién khai thanh céng 4 phong trao thi dua: Ban hang gibi; Tiét kiém chi phi; Sang kién cai
tién; 5S trong toan Céngty.

Pé thuc hién dugc cac muctiéu chién lugc dé ra, Cong ty da lap ké hoach hanh dong cu thé, tap trung vao 3
mang chinh: Phat trién kinh doanh véi nhiém vy dam bao téc do tang trudng doanh sé va thi phan; Phat trién
sa&n xudt véi nhiém vy dam bao Igi thé canh tranh vé chét lugng va gia thanh so vgi d6i th canh tranh; Phat
trién hé thdng quan tri véi nhiém vu ddm bao su van hanh hiéu qua hoat ddng chung clia Cong ty.
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KE HOACH PHAT TRIEN KINH DOANH

Theo quy luat, sau khiing hoang thi nén kinh t& lai bat ddu mét chu trinh phat trién maéi, nam 2010 dugc xem
la naAm khé&i dau cla chu trinh nay. D& c6 thé khai thac t6i da co hdi thi trudng, tao nén méng phat trién
nhanh, viing ch&c trong tuong lai, NKD xac dinh day la nam ban I, vita ddm bao té¢ dé tang truéng cao via
xay dung va hoan thién hé thdng phan phéithong qua cac dinh hudng chién Iuge sau:

1. Tiép tuc dau tu mé rong thi trudng nang téng s diém ban 1&n trén 20.000 diém tai thi tridng phia Béc,
thi€tlap hé thdng khach hang than thiét—lam nén tang cho cac hoat déng xuc ti€n ban hang, kich hoat
nhan hiéu.

2. Duy trivithé& d&n dau va tao khodng céch an toan vdi cac d6i th(i & cac nganh hang chd lyc cliacéng ty:
Cake, Bun, Cracker.

3. Dau tu manh cho hé théng phan phditheo hudng chuyén nghiép hda, nang céap chét lugng nhan sy va
&p dung cdng nghé théng tin vao cac hoat ddng dat hang, ban hang, quan ly khach hang nhdm hudng
dén viéc lam thuong maicac dong san phdm khéc.

4. P&y manh hoat dong dau tu cho cac nganh hang tiém nang va xay dung brand cho cac san phadm chii
lic, phattrién s&n ph&m cho cac nhan chd lyc.

5. Tang cudng sy hién dién hinh &nh s&n phdm, nhan hiéu trén thij trudng théng qua céac hoat déng
marketing: ké trung bay, bién hiéu cho diém ban, céc chudng trinh quéng céo, PR, khuyén mai cho
khach hang.

6. M3 rong kénh Siéu thira cac thitrudng tinh, dén dau xu huéng tiéu diing cia ngudi dan.

Hé thdng quan tri cila Céng ty déng vai trd quan trong trong viéc hd trg va kiém soat viéc phat trién kinh
doanh va san xudt. Hé théng quan tri cé nhiém vy dam bao hiéu qua hoat ddng chung clia cdng ty théng qua
viéc thdm dinh, ki€ém tra, giam satva hé trg day dd cac phuang tién, ngudn luc cho cac chuagng trinh hoat
dong san xuatkinh doanh ctia cong ty.
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KE HOACH PHAT TRIEN SAN XUAT

D& c6 thé ti€p ndi nhiing thanh cong trong nam 2009, trong n&m 2010, Ban lanh dao céng ty xac dinh rd

nhiing khé khan sé& gap phai dé 1a yéu cau ngay cang cao clia ngudi tiéu dung vé chat lugng san pham

cling véiviéc xuét hién ngay cang nhiéu déi th canh tranh trong khi cac chi phi ddu vao san xuét cé nhiing

bi€n ddng I6n va dang cé chiéu huéng gia tang. Chinh vivay, dé cé thé hoan thanh dugc céc chitiéu dugc

giao va tao co sé cho viéc phat trién bén viing, hoat dong san xuat clia cdng ty cling xac dinh cho minh
nhiing dinh huéng cu thé:

1.

DPau tu md rdng nha xudng, dua vao hoat ddng cac day chuyén san xuédt mai. Ti€p tuc nang céng
sudt clia cac chuyén san xuat hién co: Sophie - 30%, IDO - 100%, Trung Thu - 30%, Cookies - 20%,
Keo chocolate - 50%

. Tang cudng cong tac quan tri chi phi, cd gidi hda hién dai héa dan cac cong doan thi cong nham én

dinh, nang cao chatlugng s&n pham ciing nhu tiét giam s6 lugng nhan cong truc ti€p san xuat.

. P4y manh d4u tu nghién ctiu phat trién san pham méi phu hop véi khau vi, thi hi€u clia ngudi tiéu

dung phia B&c. Thiét lap danh muc san phdm mdi dy phong dé thich ting nhanh khi thi hi€u cla
ngudi tiéu dung thay déi, cling nhu'tao ra Igi thé canh tranh véi cac déithl cung nganh.

. Chu&n héa moi hoat dong trong san xuat trong nam 2010 théng qua viéc ap dung thanh céng hé

th&ng quén ly chat lugng 1ISO 22000 va trién khai thanh cong 5S vao cudi ndm. Trong nam 2011 va
2012 lién tuc cai ti€én moi mat hoat ddong san xuat thong qua viéc ap dung cac mé hinh TQM(2011),
Kaizen(2012). Nhiing hoat dong nay chinh la tién dé dé ti€n t6i xay dung md hinh s&n xuét chuyén
nghiép trong cac nam ti€p theo.

.Nang cao chtic n&ng, trach nhiém clia cac phan xudng san xuat bang viéc trién khai ap dung thanh

cdéng so dé t6 chiic mai theo qui dinh hoat déng cha khéi s&n xuét da ban hanh. Chuyén giao QC,
R&D, Ky thuatdo phan xudng quan ly.

.Hoan thién hé théng chitiéu danh gia cac vi tri cong viéc (KPI). Xay dung thang ngach, bac luong va

cac tiéu chi danh gia xép loai hang thang lam cc s& cho viéc tang luong va xét thudng hang nam.
Nham phéat huy tinh séng tao, sy toan tam va ldng nhiét huyét clia ngudilao ddng gép phan xay dung
méitrudng lam viéc van minh, lanh manh trong Céngty.
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KE HOACH PHAT TRIEN HE THONG QUAN TRI

Hé théng quan tri clia Cong ty dugdc xay dung va phat trién theo 3 giai doan:

ACT PLAN

CHECK @

ACT

CHECK @

PLAN

CHUYEN NGHIEP

- Chuyén nghiép hoéa cac hoat dong hd

CAI TIEN trg, kiém tra kiém soat (dich vu chuyén
nghiép)
- Ap dung céng nghé tién tién vao cong - Xay dung van hoa va moéi trudng lam
tac quanly viéc
CHUKN HOA - Caitién hé théng quan tri

-Tinhgonbd may
- Xa an héa va moi trudng la

- Tang cudng cac hoat dong phuc vu, viéiy dung van hoa va moi trugng lam 2012

h trg, kiém tra, kiém soat i

- Tiéu chuén héa hé théng quan tri clia

oomoty 2011

- Xay dung van hoéa va mai truéng lam

viéc

2010

Dinh huéng hoat ddng trong thdi gian téi dugc cu thé héa nhusau:

1. Tiéu chudn hod toan bd hoat ddng nham nang cao hiéu qua lam viéc théng qua hé théng céc quy trinh,
quy dinh, va ap dung cac hé thong quan ly tién tién.

2.Tinh gon bd may nhan sy, ting cudng dau tu theo chiéu sdu nhdm nang cao chat lugng nguén nhan lyc

3. Xay dung ddi ngii, co ché kiém soat nham dam b&o 100% cac muc tiéu, dinh hudng chién lugc, chinh
sach quy dinh clla Cong ty dugc thuc hién.

4.Dam bao cung cdp day dd 100% nguén luc phuc vu nhu cau san xudt, kinh doanh ctia Cong ty, cung cap
cac san phadm dich vu cé tinh tu van, dinh huéng cho cac bd phan trong viéc ra quyét dinh.

5. Tang cudng céng tac dao tao nang cao chat lugng nguén nhan lyc, ddm bao 70% nhan sy trong cong ty
dugc tham gia it nhat 1 khéa dao tao/nam.

6. Xay dung mai trudng lam viéc van minh, lanh manh, tao moi diéu kién dé thda man cac nhu ciu va ky
vong trong cong viéc nham phat huy tinh séang tao, su toan tam va ldng nhiét huyét clia tdt ca can bd cong
nhanvién.

Bén canh viéc tan dung moi cg hoi dé tang trudng, phat trién bén viing dugc xem nhu kim chi nam cho moi
hoat ddng san xudt kinh doanh clia cdng ty. Chinh vi vy ma hé théng muc tiéu va k& hoach clia cong ty da
dugc can doi trén cac khia canh vé muc tiéu tai chinh, muc tiéu khach hang, muc tiéu vé quy trinh ndi bd va
muc tiéu dao tao, phat trién theo mé hinh Balanced Scorecard. Hé théng muc tiéu va k& hoach nay da dugc
trién khai, van hanh va dugc danh gia dyatrén céc chisé do ludng cu thé theo tiing thang, quy, nam.
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CHE BIEN TEUEIREAM KINH DO MIENIBACE
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Ngay 31 thang 12 nam 2009
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Ho6i déng Quéan tri Cong ty C8 phan Ché bién Thuc phdm Kinh Dd Mién Béc (“Cong ty”) trinh bay bao
c4o0 nay va cac bao cao tai chinh hgp nhat clia Céng ty va cong ty con (sau day goi chung la “Céng ty”)
cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2009.

CONG TY

Céng ty la mot cong ty ¢8 phan dudc thanh lap theo Luat Doanh Nghiép Viét Nam theo Quyét dinh s&
139/QD-UB ngay 19 thang 8 nam 1999 ctia Uy ban Nhan dan tinh Hung Yén va Gidy chiing nhan dang ky
kinh doanh s6 050300001 ngay 28 thang 1 ndm 2000 clia S& K& hoach va D4u tu tinh Hung Yén vdi téng sé
von diéulé ban daula 10.000.000.000 déng Viét Nam.

K& tui khithanh lap, vén c¢8 dong clia Céng ty da dugc diéu chinh tai cac thdi diém sau:

Vén diéu chinh Dugc S& K& hoach va Pau tu tinh Hung Yén

(nghin VND) chép thuan theo Ngay
13.000.000 Quyét dinh s6 01/TDKD-KD 11/08/2000
23.700.000 Quyét dinh s6 02/TDKD-KD 30/01/2002
28.440.000 Gidy chiing nhan Dang ky Kinh doanh diéu chinh s6 3 08/01/2003
50.000.000 Gidy chiing nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh s6 4 08/06/2004
70.000.000 Gidy chung nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh s 5 12/12/2005
84.000.000 Gidy chiing nhan Dang ky Kinh doanh diéu chinh s6 6 27/07/2006
100.797.850 Gidy chuing nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh sé 7 02/07/2007
122.967.320 Gidy chiing nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh sé 8 03/10/2008

« Hoat ddng chinh clia Céng ty |a s&n xuat, ché bién thuc pham, thuc phdm céng nghé va banh cao cép
céac loai, mua ban luong thuc, thyc phdm, rugu bia céc loai, thudc 14 di€u san xuat trong nuéc va cho thué
nha xudng.

« Coéngtybatdauhoatddng san xuatkinh doanh ti thang 8 ndm 2001.

« Coéngty co mottru sG chinh tai Thitrdn Ban Yén Nhan, huyén My Hao, tinh Hung Yén va mét chi nhanh
tai200 ThaiHa, Quan béng Pa, Ha Noi.

« Chinhanh Congty dugc thanh lap theo Gidy chiing nhan Bang ky Kinh doanh s6 CN0103000154 do S&
K& hoach va B4u tu ctia Uy ban Nhan dan Thanh phé Ha Noi cdp ngay 21 thang 6 nam 2002. Hoat dong clia
Chinhanh 1a s&n xuét, ché& bién thuc pham, thuc phdm cdng nghé va banh cao cép cac loai, mua ban luang
thuc va thuc pham.

« Chinhanh batdau hoatddong kinh doanh tii thang 11 ndm 2002 v6is6 von la 2ty déng Viét Nam.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI (Tiép theo)

« Congty c6 mdtcong ty con la cong ty C6 phan Thuong mai va Hop tac Quéc té Ha Noi trong dé Cong ty
chiém 75,73% quyén s hitu. Hoat dong chinh clia céng ty C8 phan Thuong maiva Hgp tac Quéc té Ha Noi
la cho Céngty thué lai matbang va nhan vién dé kinh doanh.

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH VA CO TUC

Nam nay Nam trudc

Lgi nhuén thuan trudc thué cho nam 100.259.963.543 1.517.607.522

Lgi nhuan thuan sau thu& cho nam 79.643.955.728 978.749.186

Cé& tuic tra trong nam 29.508.369.600 53.371.260.962
Trong do:

Cd tuc tra bang tién 29.508.369.600 31.201.790.962

Cé tuc trg badng cb phiéu thuéng - 22.169.470.000

Lgi nhuan dé lai vao cudi nam 85.194.390.029 35.986.373.798

CAC SU KIEN TRONG NAM

Trong nam 2009, Dai hoi déng C8 dong clia Céng ty da thong qua viéc chitra ¢ tlic bang tién matlan 1 cho
nam 2009 vGiténg s& tién 1a 14.754.184.800 dong Viét Nam.

Theo Nghi quyé&t clia Pai hdi déng c6 ddng bat thudng ngay 21 thang 10 ndm 2009, Dai hoi déng c¢6 dong
Congty cling da thong qua cac ndidung sau:

1.Chitra c8 tic bAng tién m&tI&n 2 cho ndm 2009 véiténg s6 tién 1a 14.754.184.800 dong Viét Nam;

2.Phat hanh thém 2.459.030 cé phiéu thudng ti nguén vén thing du vén ¢8 phan cho ¢ déng hién hiiu
cliaCongty theoty 1é 10:2. Viéc thuc hién phathanh cé phiéu thudng va niém y&tbé sung vén cé phan
néu trén da dugc S& Giao dich Chung khoan Thanh phé H6 Chi Minh chép thuan theo Quyét dinh sé
170/QD-SGDHCM ngay 23 thang 12 nam 2009;

3.Théng qua phuong an chao ban c6 phi&u uu dai cho can bd céng nhan vién la Ban diéu hanh kiém Hoi
déng quén triva cac déitugng cé lién quan vSiténg sé c6 phiéu la 36.800 c6 phiéu;

4.Thong qua phuong &an chao ban c6 phi€u uu dai cho can bd cong nhan vién Céng ty vdi téng s6 c6
phi€u du ki€n phathanh la 332.054 c6 phiéu.

Cac phudng an 1 va 2 néu trén da dugc thuc hién hoan tat trong nam 2009, tuy nhién céac phuong an 3 va 4
chua dudc thuc hién trong nam, do dé khéng anh hudng d&€n nguén vén ¢é phan ctia Coéng ty tai ngay 31
thang 12 nam 2009.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI (Tiép theo)

HOI DPONG QUAN TRI

Céc thanh vién Hoi dong Quan trj trong nam va vao ngay lap bao cao nay nhu sau:

Ong Tran Kim Thanh Chu tich

Ong Tran Lé Nguyén Ph6 Chu tich

Ba Vuong Ngoc Xiém Uy vién

Ong C6 Gia Tho Uy vien

Ong Duong Thé Quang Uy vién B8 nhiém ngay 5/5/2009

CAC SU KIEN SAU NGAY KET THUC KY KE NAM

Khong cé su kién quan trong nao xay ra ké tii ngay két thiic ky k& toan nadm yéu cau phai cé cac diéu chinh
hoac thuy&t minh trong cac bao céo tai chinh hgp nhat.

KIEM TOAN VIEN

Coéngty kiém toan Ernst & Young bay td nguyén vong dugc ti€p tuc lam cong tac kiém toan cho Cong ty.

CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN GIAM bOC CONG TY
POI V3I CAC BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém dam bao cac bao céo tai chinh hgp nhéat cho tling giai doan tai
chinh phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh hoat déng hgp nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhatva
tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat clia Cong ty. Trong qua trinh Iap cac bao cdo tai chinh hgp nhat nay,
Ban Giam d&c can phai:

lya chon céc chinh sach ké todn thich hgp va dp dung céac chinh sdch nay mét cach nhat quan;

thuc hién cac danh gia va ugc tinh motcach hgp ly va than trong;

néu rd cac chudn muc k& toan ap dung cho Coéng ty c6 dudgc tuan thi hay khéng va tat ca nhiing sailéch
trong y&u so vdi nhiing chudn muc nay da dudc trinh bay va giai thich trong cac bao cdo tai chinh hgp nhat;
va

lap céc bédo cédo tai chinh hgp nhattrén co s& nguyén tdc hoat dong lién tuc trii trudng hop khéng thé cho
rang Congty sé ti€p tuc hoat déng.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI (Tiép theo)

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém dam bao viéc cac sé sach ké toan thich hgp dugc luu gitt dé phan
anh tinh hinh tai chinh hgp nhat clia Cong ty, véi miic do chinh xac hop ly, tai bat ky thdi diém nao va dam
bao réng céc s sach k& toan tuan thi vdi hé théng ké toan da dugdc dang ky. Ban Giam déc ciing chiu trach
nhiém vé viéc quan ly cac tai san clia Cong ty va do dé phai thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngén chan
va phathiéncachanhvigianlanva nhiing vipham khac.

Ban Giam déc Cong ty da cam két vGi céc chl s& hiiu clia Cong ty rding Céng ty da tuan thl nhiing yéu cau
néutréntrong viéc lap cac bao cao tai chinh hgp nhat.

PHE DUYET CAC BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Chling téi phé duyét cac bao céo tai chinh hgp nhat kém theo. Cac bao cdo nay phan anh trung thuc va hgp
ly tinh hinh tai chinh hgp nhét clia Céng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2009, két qua hoat déng kinh doanh
hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién t& hgp nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay phu hop véi Chuén
muc K& toan va Hé thang K& toan Viét Nam va tuan thi cac quy dinh cé lién quan.

Thay rnéit Hai Bﬁngtﬂ'[ri
f{ . ONG TY

-;,.-.: 4 J —_—

F

b g
TRAN KIVi THANH

Cha Tich H6i Déng Quan Tri
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

S6 tham chi€u: 60755020/1350293

Kinh gii:Céc ¢6 ddng Céng ty C6 phan Ché bién Thuc pham Kinh D6 Mién Bic

Chung tdi da kiém toan bang can déi ké toan hgp nh&tvao ngay 31 thang 12 nam 2009 ctia Cong ty C6 phan
Ché& bién Thuc phdm Kinh D6 Mién B&c va cong ty con (“Cong ty”), bdo céo k&t qua hoat dong kinh doanh
hgp nhat, bdo cdo luu chuyén tién t& hgp nhat cho n&m tai chinh két thiic cung ngay va thuyé&t minh béo céo
tai chinh hgp nhat kém theo (sau day dudgc goi chung la “céc bao céo tai chinh hgp nhat”) dugc trinh bay ti
trang 5 dén trang 42. Cac bao cdo tai chinh hgp nhat nay thudc trach nhiém clia Ban Giam doc Cong ty.
Trach nhiém cliachingtoéila duaray kién vé cac bao cdo tai chinh hgp nhatnay dyatrén viéc kiém toan cla
chingtoi.

Cdsdy kién kiém toan

Chung t6i da ti€n hanh kiém toan theo cac quy dinh clia cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam va Quéc té
dugc &p dung tai Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu ciu ching toi phailap k& hoach va thuc hién viéc kiém
toan dé dat dugc muic tin cay hop ly vé viéc cac bao cdo tai chinh khong cé sai séttrong y&u. Viéc kiém toan
bao gém viéc kiém tra, theo phuong phap chon mau, cac béng chiing vé sé liéu va cac thuyét minh trén cac
béo céo tai chinh. Viéc kiém toan cling bao gém viéc danh gia cac nguyén tic ké toan da dugc ap dung va
céc uéc tinh quan trong cia Ban Giam déc Cong ty cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé cac bao cao tai
chinh. Chuing t6i tin tudng rang céng viéc kiém toan cla chiing t6i cung cap co s& hgp ly cho y kién kiém
toan.

Y ki€n kiém toan

Theoy kién clia chung téi, cac bao céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh
clia Coéngty vaongay 31 thang 12 ndm 2009, k&t qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén
tién t& hop nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay phu hop véi cac Chudn muc K& toan va Hé thong K&
toan Viét Nam va tuan thd cac quy dinh cd lién quan.

_,--"'"Hr;
TRAN PINH CUONG TRINH XUAN HOA
Téng Giam déc Kiém toan vién phu trach
Kiém toan vién da dang ky "Kiém toan vién da dang ky
S6 dang ky: 0135/KTV S6 dang ky: 0754/KTV

Ha Noi, Viét Nam.
Ngay 15 thang 3 nam 2010
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BANG CAN DOI KE TOAN HGP NHAT

Ngay 31 thang 12 nam 2009 BO1-DN/HN

Don vj tinh: déng Viét Nam

Ma ., Thuyét
o TAI SAN .
so minh

S6 cudi nam S6 dau nam

100 A. TAI SAN NGAN HAN 272.557.532.596 210.993.382.429

110 I. Tién va cac khoan tudng duadng tién 4 99.704.555.691 69.901.539.212
111 1. Tién 69.704.555.691 52.901.539.212
112 2. Cac khoan tugng duang tién 30.000.000.000 17.000.000.000
120 Il. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 13 58.709.594.440 8.449.437.000
121 1. Pau tu ngan han 101.618.089.464 24.353.154.464
129 2. Dy phong gidm gi& dau tu ngan han (42.908.495.024) (15.908.717.464)
130 lll. Cac khoan phai thu ngan han 44.076.547.617 57.825.335.379
131 1. Phai thu khach hang 11.077.425.537 16.674.754.725
132 2. Tra trudc cho ngudi ban 2.000.427.172 7.384.539.436
133 3. Phai thu ndi bd ngén han 29 25.261.949.749 31.813.062.984
135 4. C4c khoan phai thu khac 5.736.745.159 1.952.978.234
139 5. Du phong phai thu khé doi -
140 IV. Hang tén kho 5 63.591.538.000 60.470.681.070
141 1. Hang tén kho 67.614.527.655 60.470.681.070
149 2. Dy phong giam gia hang ton kho (4.022.989.655) -
150 V. Tai san ngén han khac 6.475.296.848 14.346.389.768
151 1. Chi phi tra truéc ngan han 2.046.198.070 3.074.284.470
152 2. Thu€ Gia tri gia ting dugc khau trur 54.718.543
154 3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 6 7.917.447.829
158 4. Tai s&n ngén han khéac 4.429.098.778 3.299.938.926
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220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230

240
241
242

250
258
259

270

260
261
268

280

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (Tisp theo)

Ngay 31 thang 12 nam 2009

TAI SAN
B.TAI SAN DAI HAN

I. Tai san cé dinh

1. Tai s&n cb dinh hiiu hinh
Nguyén gia
Gia tri hao mon Iy ké

2. Tai san cé dinh thué tai chinh
Nguyén gia
Gia tri hao mon Iy ké

3. Tai san ¢6 dinh vé hinh
Nguyén gia
Gia tri hao mon Iy ké

4. Chi phi xay dung cd ban dé dang

Il. Bat déng san dau tu
1. Nguyén gia

2. Gia tri hao mon liy ké

lll. Cac khoan dau tu tai chinh dai han
1. DAu tu dai han khac

2. Dy phong gidm gia dau tu tai chinh dai han

IV. Lgi thé thuong mai

V. Tai san dai han khac
1. Chi phi tra trudc dai han

2. Tai san dai han khac

TONG CONG TAI SAN
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BO1-DN/HN

Dan vj tinh: déng Viét Nam

Thl_‘yé’t S6 cudi nam
minh

326.501.568.436

205.933.964.020

7 180.335.012.702

297.550.899.645

(117.215.886.943)

8 2.345.131.240

23.523.130.293

(21.177.999.053)

9 15.327.267.023

21.326.041.022

(5.998.773.999)

10 7.926.553.055

11 31.738.464.684

34.524.970.816

(2.786.506.132)

13 86.059.167.649

89.947.400.000

(3.888.232.351)

12 2.442.893.761

327.078.322
253.668.322
73.410.000

599.059.101.032

S6 dau nam

374.352.163.093

211.667.505.746
188.848.688.000
272.224.993.602
(83.376.305.602)
3.634.276.961
23.523.130.293
(19.888.853.332)
11.268.439.417
15.094.931.010
(3.826.491.593)
7.916.101.368

34.311.853.712
34.524.970.816
(213.117.104)

124.983.083.215
169.579.960.000
(44.596.876.785)

2.957.850.011

431.870.409
358.460.409
73.410.000

585.345.545.522



BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)
Ngay 31 thang 12 nam 2009 B0O1-DN/HN

Pon vi tinh: déng Viét Nam

Ma . . Thuyét e o s s
> NGUON VON . S6 cudi nam S6 dau nam
so minh
300 A.NQ PHAI TRA 334.683.533.059 367.687.028.764
310 l. No ngé'n han 300.585.194.066 342.602.235.653
311 1. Vay va ng ngan han 14 135.574.094.840 135.035.873.718
312 2. Phai trd ngudi ban 45.748.451.521 37.351.397.126
313 3. Ngudi mua tra tién trudc 5.371.146.337 2.067.778.898
314 4. Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc 15 32.362.819.730 12.675.020.834
315 5. Phai trd ngudi lao ddng 7.561.575.521 2.188.091.400
316 6. Chi phi phai tra 16 15.724.141.112 11.501.534.858
317 7. Phai trd nodi bod 29 49.789.707.703 114.152.565.954
319 8. Céc khodn phai tra, phai ndp ngan han khac 17 8.453.257.302 27.629.972.865
330 Il. Ng dai han 34.098.338.993 25.084.793.111
333 1. Phai tra dai han khac 18 22.993.892.144 -
334 2. Vay va ng dai han 19 5.231.411.849 22.031.994.205
336 3. Du phong trg cdp mat viéc lam 5.873.035.000 3.052.798.906
400 B.VON CHU sé HUU 264.375.567.973 217.658.516.758
410 I. Vén chi s& hiiu 20 263.801.555.029 214.593.538.798
411 1. Von dau tu clia chid s hiiu 147.553.620.000 122.967.320.000
412 2. Thang du vén ¢b phan 31.180.641.000 55.766.941.000
414 3. C8 phi€u ngan quy (127.096.000) (127.096.000)
420 4. Lgi nhuén sau thué chua phéan ph6i 27 85.194.390.029 35.986.373.798
430 Il. Ngudn kinh phi va quy khac 299.442.980 2.839.411.310
431 1. Quy khen thudng, phuc I0i 299.442.980 2.839.411.310
500 Il Lgi ich cta cé déng thi€u sé 20.1 274.569.964 225.566.650

440 TONG CONG NGUON VON 599.059.101.032 585.345.545.522
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (Tisp theo)

Ngay 31 thang 12 ndm 2009 BO1-DN/HN
r pl ~ Y ) ~ ~r .4 r
CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN DPOI KE TOAN
S6 cubi nam S6 dau nam
Ngoai té cac loai
- Do la My (US$) 12.472 74.080
- Euro (EUR) 102 101

LE CAO THUAN TRAN QUOC VIET
Ké& toan trudng Téng Giam déc

Ngay 15 thang 3 nam 2010
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG

KINH DOANH HGP NHAT

Cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2009

CHi TIEU Thl_’yét
minh
1. Doanh thu ban hang va cung cap dichvy  21.1
2. Cac khoan giam trii doanh thu 21.1
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung 21.1
céap dich vy
4. Gia vén hang ban 22
5. Lgi nhuan gép vé ban hang va cung
céap dich vy
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21.2
7. Chi phi tai chinh 23
Trong doé: Chi phi lai vay
8. Chi phi ban hang
9. Chi phi quan ly doanh nghiép
10. Lgi nhan thuan tii hoat déng kinh doanh
11. Thu nhap khac 24
12. Chi phi khac 24
13. Lgi nhuan khac 24
14. Téng Igi nhuan ké toan trudc thué
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 26.1
17. LJi nhuan sau thué TNDN
Phan b cho
17.1 Lgiich clia c6 dong thiéu s6
17.2 Lgi nhuan sau thué clia c6 déng
céng ty me
19. Lai co ban trén mdi cd phiéu 28

LE CAO THUAN
K& toan truéng
Ngay 15 thang 3 nam 2010

B02-DN/HN

Don vj tinh: déng Viét Nam

S6 cudi nam

771.187.501.853
(3.535.106.393)
767.652.395.460

(542.600.425.147)

225.051.970.313

9.002.657.584
(4.370.648.582)
(13.235.821.454)
(90.930.446.803)
(38.286.394.423)
100.467.138.089
4.763.526.067
(4.970.700.613)
(207.174.546)
100.259.963.543
(20.616.007.815)
79.643.955.728

49.003.314
79.594.952.414

6.445

S6 dau nam

691.727.237.317
(2.389.715.108)
689.337.522.209

(526.246.362.879)
163.091.159.330

6.850.940.939
(80.189.737.290)
(17.777.451.113)
(62.425.620.950)
(25.964.438.508)
1.362.303.521
3.797.308.331
(3.642.004.330)
155.304.001
1.517.607.522
(538.858.336)
978.749.186

26.793.178
951.956.008

87

S =
TRAN-QUOC VIET

Téng Giam déc
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2009 B03-DN/HN

Pon vj tinh: déng Viét Nam

Ma S Thuyét o 5 .
5 CHI TIEU ik Nam nay Nam trudc
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
KINH DOANH
01 Lgi nhuan truéc thué 100.259.963.543 1.517.607.522
Diéu chinh cho cac khoan:
02 Kh&u hao tai san c¢6 dinh 7,8,9, 40.768.187.424 34.872.518.248
11,12
03 Céc khoan du phong (5.905.783.500) 59.996.183.348
04 L& chénh léch ty gia hdi doai chua thyc hién - 196.645.710
05 (Lai)/ 16 tor hoat ddng dau tu/
thanh ly tai san cé dinh (1.542.235.000) 897.496.853
06 Chi phi lai vay 23 13.235.821.454 17.777.451.113
07 Thu nhap I4i tién gdi 21.2 (3.350.201.983) (3.431.442.783)
08 Ldi nhuan tu hoat dong kinh doanh 143.465.751.938 111.826.460.011
truéc thay déi vén luu dong
09 Giam/(tang) cac khoan phai thu 20.591.794.281 (41.854.253.553)
10 (Tang)/giam hang tén kho (8.098.704.210) 1.514.013.553
11 Giam cac khoan phai trd (38.649.363.112) (17.815.813.333)
12 Gidm/(tang) chi phi tra trudc 1.028.086.400 (1.764.713.934)
13 Tién Iai vay da tra (13.567.545.322) (17.777.451.113)
14 Thué thu nhap doanh nghiép da nép (1.196.291.400) -
16 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh (2.539.968.330) (2.707.498.423)
20 Luu chuyén tién thuan ti hoat dong kinh doanh 101.033.760.245 31.420.743.208
Il. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG PAU TU
21 Tién chi dé mua sdm, xay dung tai san c6 dinh 7,9 (31.841.508.332) (55.906.479.110)
22 Tién thu do thanh ly, nhugng ban TSCD va céac - 561.201.731
tai s&n ngan han khéc
24 Tién chi dau tu gép vén vao dan vi khac (8313.240.000) (137.835.093.916)
25 Tién thu do ban cac khoan dau tu gép von vao 4.223.100.000 1.320.799.000
don vi khac
27 Tién thu tu 1ai tién gui 3.350.201.983 3.431.442.783
30 Luu chuyén tién thudn s dung vao (24.581.446.349)  (188.428.129.512)

hoat dong dau tu
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (Tiép theo)

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2009

Ma CHi TIEU

sé
IIl. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG
TAI CHINH

33 Tién vay ngan han, dai han nhan dugc

34 Tién chi trd ng géc vay

35 Tién chi trd ng thué tai chinh

36 C4 ttic, Igi nhuan da tra cho chll s& hiu

40 Luu chuyén tién thuan s dung vao
hoat dong tai chinh

50 Luu chuyén tién thuan trong nam

60 Tién va tuong duong tién dau nam

61 Anh huéng ciia thay déi ty gia héi doai
quy déi ngoai té

70 Tién va tuong duong tién cudi nam

LE CAO THUAN
K& toan truéng

Ngay 15 thang 3 nam 2010

Thuyét
minh

B03-DN/HN

Pon vj tinh: déng Viét Nam

Nam nay

379.437.346.475
(394.562.535.427)
(1.137.172.281)
(30.386.936.184)

(46.649.297.417)

29.803.016.479

69.901.539.212

99.704.555.691

Nam trudc

260.237.113.400
(254.488.855.789)
(1.187.172.281)
(31.201.790.962)

(26.590.705.632)

(183.598.091.936)

253.499.631.148

69.901.539.212
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CONG TY CO PHAN CHE BIEN THUC PHAM KINH PO MIEN BAC

Dia chi: Km22, Quéc L6 5, Thi Trdn Ban Yén Nhan, Huyén My Hao, Tinh Hung Yén
PT: (0321) 3942128 - Fax: (0321) 3943146
Email: info@kinhdo.vn

www.kinhdo.vn



