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I. THONG DPIEP CUA HQI DONG QUAN TRI

Kinh thua Quy c¢6 dong, khich hang va déi tic,

Loi dau tién, thay mat toan thé CB-NV Cong ty Co phan Téap doan Pai Duong (OceanGroup),
Xin gui to1 Quy vi 101 cam on chan thanh vi sy tin tuong va kién dinh cua Quy vi danh cho
OceanGroup trong suot giai doan khé khén vira qua.

Kinh thua Quy vi,

Trong nhitng ndm trude, OceanGroup da ghi diu trén thi trudng vé6i sy thanh cong cua chién
luge phat trién da nganh, tao ra nhimg thuong hi¢u mang dam nét ban sic, nhu: InfoTV, TV
Shoppmg, OceanMart, OceanBank StarC1ty, Sunrise...Nhung, véi nhing kho khan chung cua
nén kinh té va nhirng bién ¢b riéng xdy ra ngoai tam kiém sodt, ching ti nhan thdy cin diéu
chinh ké hoach kinh doanh, tap trung vao nhing linh vuc thé manh cia Cong ty. Boi vdy, tam
th&i chiing t6i chuyén nhugng nhimg linh vuc lién quan t6i dich vy, truyén thong, ... va nhirng dy
4n chua thuc sy mang lai hidu qua dau tu hodc doi hoi mot khéi luong tai chinh dau tu khdng 15.
Trude mit, ching toi s& timg budc gdy dung lai sy 6n dinh va thic ddy sy phat trién mot céch
chéc chin thong qua nhimg du 4n trong diém cuia Cong ty.

Ngoai viéc tdi cdu tric linh vuc hoat dong, OceanGroup s& hoan thién 16 trinh tai cAu triic bd may
va hé théng don vi thanh vién cua Tap doan. Tit ca nhim tao dung su phat trién én dinh hé thong
véan hanh, tap trung ng,uon lure vao nhirng muc tiéu dau tu thé manh, mang lai lgi ich Kinh té cho
Cong ty va cac nha diu tu, cdc ¢d dong; Cung cb hinh anh va thuong hiéu OceanGroup; Gitr
viing su &n dinh vé tai chinh va dong tién.

OceanGroup - mot tap thé doan két, nhigt huyét véi tinh thin TIEN PHONG — SANG TAO -
TAN TAM, ciing ddng 1ong vuot qua kho khin, tién t6i nhitng gia tri bén vimg.

Ching t6i mong mudn s& tiép tuc nhan dugc sy dOl‘lg hanh tir Quy vi - nhung ¢b dong, khéch
hang va ddi tac ma ching toi vo clng tran trong B&i, chinh Quy vi la ngudn dong luc to 16n dé
OceanGroup virng tin vao chién lugc phat trién ctia minh. Su ky vong va niém tin cua Quy vi
chinh 1a muc tiéu phat trién ctia ching toi.

Kinh chiic Quy vi ddi dao strc khoe, that nhidu niém vui va git hai nhing thanh cong!
Tran trong!

Thay mit Hoi dong Quén tri

7CONG TY :
CO PHAN
TAP DOAN
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II. THONG TIN CHUNG/GENERAL INFORMATION

1. Thong tin khai quat/General information

- Tél:l giao dich/Tradingname : Cong ty C6 phan Tap doan Dai Duong

- Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sd/Certificate of business registration
No : 0102278484

- Vbn diéu 1&/Charter capital : 3.000.000.000.000 dong

- Vén dau tr cia chu sé hiru/ Owner’s capital: 2.038.278.815.139 dong

- Dia chi tru so : S$6 4 Lang Ha, Thanh Cong, Ba Dinh, Ha Noi

- Vin phong giao dich : Tang 3, VNT Tower, 19 Nguyén Trdi, Thanh
Xuan, Ha Noi

- S dién thoai/Telephone : 04 3772 7252

- S6 fax/Fax : 04 3772 7073

- Website :www.OceanGroup.vn

- Ma cb phiéu (néu cd)/Securities code (if any): OGC

Qui trinh hinh thanh va phat trién/Incorporation and development process:
Nam 2007:

©05/2007: Thanh lap Tap Doan DPai Duong (OceanGroup).

Nim 2009:

001/01/2009: Cong ty Co phin Tap doan Dai Duong (OGC) thyc hién ddu tu va nim cd
phin chi phdi trong Cong ty C6 phan Chung khoan Pai Duong.

031/12/2009: OGC thyc hién diu tu va ndm ¢ phén chi phéi trong Cong ty ¢b phén Truyen
thong Dai Duong, Cong ty C6 phan Khach san va Dich vu Pai Duong, Cong ty C6 phén
Pau tu phat trién ha tang VNT.

©31/12/2009: OGC nim 50% quyen kiém sodt trong Cong ty C6 phén Kem Trang Tién.

Nim 2010:

001/01/2010: Danh diu ching duong phat trién va su 16n manh vé quy md va linh vuc hoat
dong, Tap doan Pai Duong da cong bd hé thong nhan dién thuong hiéu méi véi nhimng
hinh anh thé hién nhitng gi4 tri m&i cua mét tap doan kinh té da nganh, nang dong va phat
trién bén vimng.

009/4/2010: Chinh thiic ra mét cdng doan co s - Cong ty Cb phéan Tap doan Pai Duong.
Cong doan 1a dai dién cho toan thé can bd nhan vién Cong ty, giip ngudi lao dong lam vige
t6t hon, dong gbp hiéu qua hon cho td chirc va xa hdi.

016/4/2010: OGC dﬁ duogc S& giao dich ching khoan Hb Chi Minh quyét dinh chép thuan
niém yét véi sb von diéu 18 2.500 ty dong. Gia tri von hoa trén thi truong cia OGC Xap xi
10.400 ty dong, ting 38,7% so vdi gia chao san. Tmh thanh khoan ctia ma ¢b phiéu OGC
kha cao va thudng xuyén nim trong danh séch 10 ¢d phiéu giao dich nhiéu nhat. Hién tai
ma cd phiéu dang 12 mdt ma blue-chip trén san Hose.
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014/7/2010: OGC hop tac véi SSG xdy dung Trung tdm thuong mai I6n tai Van Thanh,
Quén Binh Thanh’ - TP HCM. Theo thoa thuin nay Tap doan Pai Duong s& duoc quyén
khai thac 5 tang dé cla toa thap lam Trung tAm thuong mai.

001/10/2010: Cong ty cb phin Khach san Dich vu Pai Duong, thanh vién ciia Tap doan Dai
Duong da nié’m yét 100 tridu cb phiéu trén san ching khoan HNX véi tng gia tri ching
khoan niém yét 13 1.000 ty ddng.

07/10/2010: OGC ky két hop tic kinh doanh v&i Legamex va Lega Fashion House tai TP
HCM. P4y 1a du 4n hdn hop Khu trung tdm Thoi trang - Thuong mai - Dich vy va cao bc
van phong véi dién tich san 1a 60.000m2. Téng vén dau tu 800 ty dong.

031/12/2010: Khai truong khach san 4 sao StarCity Saigon, day la mét trong nhitng khach
san dAu tién trong hé thong chudi khach san mang thuong hiéu StarCity cua Cong ty cb
phan Khach san va Dich vu Dai Duong, thanh vién cua Tap doan Dai Duong.

Nam 2011:

022/6/2011: Tap doan Dai Duong va Téng cdng ty Dudng Sit Viét Nam ky két thoa thuan
hop tac toan dién nham khai thac phat huy thé manh, kinh nghiém va ning luc cia mdi bén
trén cac linh vuc hoat dong kinh doanh.

011/7/2011: Cong ty cb phé‘m Khach san va Dich vu Pai Duong, Ngén hang TMCP Dai
Duong - thanh vién ciia Tap doan Dai Duong va Cong ty lién doanh khach san quéc té Lao
Cai ky két hop dong vay vbn va quan ly khiach san cho dy 4n xdy dung khéch san tiéu
chudn quéc té 4 sao va t& hop vui choi giai tri tai Lao Cai.

. 019/8/2011: Tap doan Pai Duong va Bo tu 1énh B doi Bién phong ky két thoa thuin hop
tac toan dién cung thuc hién dy 4n diu tu va kinh doanh “Trung tdm thuong mai — Van
phong — Khach san — Cén hg cho thué tai 25 Tran Khanh Du, Hoan Kiém, Ha Ngi”. Theo
thda thuén hop tac, Bb tu 1énh Bo ddi Bién phong da lya chon OceanGroup la déi tac dau
tu kinh phi, thuc hién xay du'ng va khai thac kinh doanh du 4n trén. Dy 4n nay toa c6 tdng
dién tich 1a 5.400m2, tong vén dau tu du kién 13 khoang 600 ty dong.

09/2011: Trién khai hé théng OceanMart. Day 1a mang ludi trung tdm thuong mai vOi céac
chirc nang: ngin hang thuong mai, trung tdm thu mua hang ndng san cho nong nghiép ndng
thon, trung tdm thuong mai, siéu thi, nha hang dich vu va vui choi glal trl tai cac huyén, thi,
thanh phd truc thudce tinh véi muc tiéu phuc vu da dang céc nhu ciu vé tai chinh, tin dung,
thuong mai, dich vu, hd tro nguorl dan ngudn cung cAp hang hoa gid ré, dam bao chat luong
trong d6 co6 cung cip ca gidng cay trdng, phan bén, thudc bao vé thuc vat cho nong déan va
tao cong dn viéc 1am cho mot bd phan ngudi dén & khu vuc ndng thon.

Nam 2012:

001/2012: Khai truong va dua vao hoat dong Sunrise Hoi An Resort tiéu chudn quéc té5
sao, v4i 222 phong nghi va biét thy hudng ra bién.

017/2/2012: Ky két théa thuan hop tac véi B Tu Lénh BDBP. Noi dung bao gbm: Bo Tu
[énh BDBP tuyén truyén, van dong nhan dan khu vyc bién gidi va tham muu cho cép uy
chinh quyén, cdc doan thé dia phuong, tao moi trudng thudn loi cho viéc duy tri, phat trién
cac du an kinh t& xa hoi ma OGC dau tr & khu vuc bién gidi. OGC chi dao céc don vi
thanh vién chi dong phdi hop v6i Bd Tu lénh BDBP, truc tiép 1a Bo chi huy BDBP céc
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tinh, tl}énh ph’é, cac don, don vi BDBP xdy dung cdc ban lang bién gi6i thanh céc diém
sang vé kinh té — xa hdi, qudc phong — an ninh.

012/2012: Khai truong TTTM, siéu thi OceanMart Ha Bong, OceanMall Thang Long. Hai
trung tam siéu thi ndy cung cip trén 20.000 chung loai hang hoa phong phi véi cam két
cung cdp hang hoa an toan, dam bao chét lugng, tuoi ngon, xanh sach dén v&i khéach hang
voi phong céach va chat luong phuc vu hoan hao. Céac mét hang dugc trung bay theo tirng
ching loai va dugc phan khu riéng biét, gitip ngudi tiéu ding ¢6 thé dé dang lua chon theo
nhu cau. Ngoai cac dich vu truyén théng cta cac TTTM hién dai, OceanMart liép tuc trién
khai nhiéu dich vu nhdm mang lai nhiéu lgi ich hon cho khach hang, nhu dich vu giao hang
mién phi, mua hang online...

Nam 2013:

©022/4/2013: Thanh ldp S& giao dich hang héa INFO theo Gidy phép do Bd Cong Thuong
cép, v6i von diéu 1& 150 ti dong va giao dich 3 mit hang chinh 1 café, cao su va thép. Vi
muc dich gop phan két ndi thi trudng hang héa trong nude véi quéc té, x6a bo khoang cach
san xudt va thi truong, chdng diu co gia va hién tuong tu thuong ép gia ndng dan, chuén
héa tiéu chudn hang héa Viét Nam, huy dong vén phuc vu sin xuit... S& giao dich hang
hoa INFO ky vong sé tré thanh mot kénh thong tin uy tin, gidp d& nguoi nong dan tu tin
vuon ra thi truong quéc té.

©7/2013:Tiép nbi su thanh cong ctia OceanMart Ha Dong va OceanMart Thing Long, ngay
26/7/2013, Cong ty Cd phdn Ban 1é va Quan ly Béit dong san Dai Duong (OceanRetail)
chinh thirc khai truong siéu thj thir 3 — Pai siéu thi OceanMart Thanh Xuan, tai TTTM
Vincom Mega Mall - Royal City 72A Nguyén Trai, Ha Noi. Vi tiéu chi s& mang lai cho
nguoi tiéu dung mdt noi mua sim tin cdy. OceanRetail cam két mang dén su khac biét tu
chum sleu thi mang thuong hiéu OceanMart ctia minh, do la sy tin cdy cho khach hang vé
ng,uon goc, chét lugng, gia ca va sy tién nghi thu gian khi mua sdm.

©11/2013, OceanRetail da c6 thém OceanMart Trung Hoa (khai truong thang 10/2011) va
OceanMart Pham Ngoc Thach (khai truong thang 11/2013).

Niam 2014:

002/2014, OceanGroup tham gia dy 4n nang cép, cai tao cao tde Ha Noi — Bic Giang theo
hinh thirc BOT.

o 10;‘2014 OceanGroup cong bd thong tin chuyén nhuong cd phén tai OceanRetail. Theo do
100% cb phan ctia OceanRetail da dugc chuyén nhugng cho cac ddi téc, trong d6 70% cd
phan duoc chuyén nhugng cho Vingroup.

©010/2014, OceanGroup ky Hop dong chinh thirc Dy 4n cai tao nang cip Qude 16 1 doan Ha
Noi-Bic Giang v6i B Giao thong Vin tai.

©10/2014, Chu tich Ha Vin Thim bi bit tam giam dé diéu tra vé nhing sai pham ca nhan
trong linh vuc ngan hang.

Nam 2015:

© 4/2015: Ngan hang Nha nudc mua lai OceanBank vai gia 0 dong. OceanBank khong con
la Cong ty Lién két cia OceanGroup.
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0 8/2015: Chuyén nhuong thanh cong ¢ phén tai Cong ty Cb phan Ngoi Sao Xanh (Cong
ty tach ra tir Cong ty CO phan Pau tu Pai Duong Thang Long) véi mac loi nhuén ghi

nhén trén bao céo tai chinh hop nhat 1a khoang 1.700 ty ddng.

Nam 2016:

. 001/2016: Hoan thanh va thong xe k¥ thuat du 4n Budng cao tdc quéc 10 1A doan Ha Noi —

Béc Giang

001/2016: Khai trrong va dua vao hoat dong khach san Starcity Nha Trang tiéu chudn quéc

té 4 sao v&i 204 phong nghi.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh/Lines and locations of the business:

2.1. Nganh nghé kinh doanh theo diing ky ciia Cong ty

Hoat dong kién tréic va tu van k¥ thuat ¢6 lién quan;
Hoat dong thiét ké chuyén dung;

Pai ly mua, ban hang héa; méi giéi thuong mai;
Dich vu quan Iy bit dong san;

Kinh doanh bat dong san;

Bén lé thiét bi 1p dit khac trong xay dung, trong céc cira hang chuyén doanh;

. Ban 1é gach &p lat, thiét bi vé sinh trong céc cira hang chuyén doanh;

Ban 1é xi ming, gach xay, ngoi, da, cat soi va vét liéu xay dung khac trong cac cua hang

chuyén doanh;

Ban I¢ kinh x4y dung trong cdc cira hang chuyén doanh;

Ban [é son, mau, véc ni trong cdc clra hang chuyén doanh;

Ban 1¢ db ngii kim trong c4c cira hang chuyén doanh;

Bén budn phé liéu, phé thai kim loai, phi kim loai (trir cc loai Nha nudc cam);
Ban budn dd ngii kim;

Bén budn gach 8p lat va thiét bi vé sinh;

B4n budn son, véc ni;

Ban budn kinh xay dung;

Ban budn gach xay, ngoi, d4, cat, soi,

~ Ban bubn xi mang;

Bén budn vat liéu, thiét bi lap dit khac trong xay dung;
Ban budn sét, thép;
Thiét ké kién tric cong trinh;

Xuét nhéap khdu cac mit hang Cong ty kinh doanh;

Ban budn luong thye, thuc phém, dd hop, nudc tinh khiét, nude giai khat va diu an cac loai;

Kinh doanh san giao dich bét dong san (trir dinh gia bét dong san);

Kinh doanh trung tdm thuong mai;

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2015
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Kinh doanh khéch san, nha hang, nha nghi (khong bao gom kinh doanh phong hat karaoke,
vl truong, quan bar);

Dau tu xay dung cong trinh thay dién;

Quang cdo thuong mai;

Cung cz‘ip cac dich vu vién thong, truyén thong, phat thanh, truyén hinh;

Gidi thiéu xic tién thuong mai;

)‘(ﬁy dung co so ha ting khu cong nghiép, khu dan cu, cao dc vin phong, céc cong trinh ha
tang, cong trinh cong nghiép, cong trinh dan dung;

Tu vén diu tu (khdng bao gdm tu van phap ludt va tai chinh);

Thiét ké quy hoach xay dung;

Thiét ké ndi thét, ngoai that cong trinh;

" Xdc dinh chi tiéu sudt von dau tu, dinh mic, don gid xdy dung cong trinh; chi s6 gia xay

dung; Lap, thim tra dy toan xdy dung cong trinh; Xac dinh gia gbi thau, gia hop dong trong
hoat dong xdy dung; Lap ho so thanh todn, quyét toan hgp dong; Lap hd so thanh toan,
quyét toan von dau tu xay dung cong trinh;

Thiét ké hé thong dién cong trinh dan dung, cong nghiép; Thiét ké cong trinh dudng day va
tram bién dap dén 35KV;

Thiét ké cip thoat nudc cong trinh xay dung;

Thiét ké két cau cong trinh dan dung va cong nghiép;

Thiét ké hé thong phong chay, chira chéy.

. Mjt sé nganh nghé va linh vuc mang lai doanh thu va lgi nhuiin chinh cho Cong ty

trong thoi gian qua:

Chuyén nhuong bat dong san (chti yéu 1a cdc can h chung cu):

* Hoat dong khach san va dich vu (chudi khach san Sunrse va Starcity cua cong ty con OCH);

Hoat dong kinh doanh banh keo va kem cua cong ty Givral (cong ty con cua OCH);

Hoat dong chuyén nhugng ¢b phan trong d6 chu yéu la cac ¢cb phan chua niém yét.
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3.Théng tin vé md hinh quin tri, to chic kinh doanh va b may quin 1Y/ Information about governance model, business organization and

managerial apparatus
3.1 Co cAu md hinh quin tri/Management structure
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3.2. C4c cong ty con, cong ty lién két/ Subsidiaries, associated companies
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4. Dinh hwéong phat trién/Development orientations

4.1. Cc muyc tiéu chii yéu ciia Cong ty/ Main objectives of the Company

OceanGroup ludn kién dinh véi muc tiéu trd thinh mét cong ty da nganh, tao ra va thiic diy mot
tinh thin tién phong, sy sang tao va tan tam, mang téi nhitg san phadm t6t nhit phuc vu khach
hang.

Moi hoat dong dau tu, kinh doanh ciia OceanGroup déu tap trung dam béo tinh lau dai, lién tuc
va bén virng theo tén chi:

- Sw tin cdy: dbi voi khach hang, déi tac, ¢ dong thong qua nén tang viing vang va
minh bach trong moi hoat ddng; Uy tin va cam két chit luong véi tirg san phim dich
vu dua ra thi trudng.

- Sy cai tién: trong moi san phém dich vy, trong moi thoi diém va & bit cr noi dau
nhim cung cip cho khach hang nhitng san phim dich vu don gian, tién nghi va thun
tién nhit dé trai nghiém va ning tdm cudc séng.

- Trdch nhiém: thuc hién moi cam két dé tao ra mdt moi trudng nghé nghiép tét nhét
cho CBNV, gia ting gi tri dau tu cho cb dong, ton trong phap luat va trach nhiém xa
hoi.

4.2.Chién lwgc phat trién trung va dai han/ Development strategies in medium and long term
Do vura trai qua mét giai doan v6 cung kho khin nén ¢ thoi diém hién tai OceanGroup s& tam
dirng hoat dong ctia mét s& nganh kinh doanh miii nhon (nhu dich vu, truyén thong...), tap trung
moi ngudn luc vao linh vuc nong cbt/thé manh cia Cong ty qua viée ra soat va trién khai pha
hop cac du an bt dong san, can dbi ké hoach dong tién, tai co cdu cac khoan dau tu, chuyén
nhugng ) phén/du‘ an, giam thidu cac chi phi hoat dong, nhdm cai thién cac chi sb tai chinh va
dan phuc hdi vi thé ciia mot Tap doan da nganh trén thi trudng.
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4.3.Cic muc tiéu phat trién bén virng (méi trudmg, xi hoi va cong dong) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngiin han va trung han cua Cong ty/Corporate objectives with regard

-to Corporate environment, society and community Sustainability

Ban lanh dao OceanGroup dang timg budc cung cd lai hoat dong cua Cong ty, van dung kinh

nghiém va nang luc quan ly khai thic nhitng tiém ning kinh té va co hoi giao thuong, nhim

mang dén cho khach hang, déi tac, cd dong va dia phuong noi Tép doan hoat dong nhirng két

qua tot dep - thic day s phat trién kinh té va tién b ctia cong ddng.

OceanGroup ludn sin sang chia sé va déng gbp hd trg ngudi ngheo, ddng bao viing cao va cac

chién si ngoai hai dao thdng qua nhitng hoat dong tinh nghia do Cong doan Céng ty truc tiép

thuc hién.

OceanGroup chi trong phat trién bén vitng, bao vé moi trudng sinh thai théng qua qua trinh

thdm dinh va thyc hién cde dur an theo tuan theo nhing quy chuin vé méi trudng.

5. Cic riii ro/Risks: (Néu céc rii ro ¢6 thé anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh hoic
ddi vai viée thuc hién cdc muc tidu cia cla Cong ty, trong d6 ¢6 rui ro vé moi truong)/Specify
the risks probably affecting the production and business operations or the realization of the
Company's objectives, including environmental risks).

Sau nhiing bién dong va h¢ luy cia sy viéc nam 2014, OceanGroup dang timg budce ldy lai dn
dinh trong hoat dong kinh doanh, niém tin tir cac déi tac, cb dong, co ciu nhan su td chirc Cong
ty dam bao tinh gon va hoat dong 6n dinh, bén virng.

Mic ddu vdy, nam 2016 van con tiém an nhitng rti ro ddi v6i OceanGroup, dén tir:

- Rii ro tir kinh té vi mé: theo danh gié cua cac chuyén gia kinh té, nén kinh té toan
cau dang c¢6 dau hiéu ting nhiét. IMF du bao, ty I¢ ting truong GDP toan cau la
3,5%, thip hon miic trung binh 4,5% ctia thdp ky trude khi xay ra khing hoang kinh
té, tuy nhién ty 1& do6 van dugc danh gia la kha quan hon so v6i mure trung binh trong
5 nam qua. Dy bdo, kinh t€ thé gi¢i nam 2016 s& dién bién phic tap hon. Vi sy phuc
hdi cua nude My, tinh trang kinh té suy yéu & chau Au, téc do tang truong giam ¢
Trung Quéc dang tao ra nhitng bit 6n va hdn loan cho thi truong tai chinh. Céc
chuyén gia quéoc té cho rfing, kinh té thé giéi chuin bi bude vao chu ky 7-8 nam suy
thodi va tang trudng dan xen, tuong tu nhu dot suy thodi dién ra giai doan 2007-2008.
Véi Viét Nam, nén kinh té méi dang déan én dinh chir chua thuc su khoi. Nhitng kho
khan van con tdn tai & tinh trang cung vin vuot ciu, no xdu vin chua giam, lai suit
tha ndi déi v6i nhirng khoan huy dong vbn dai han, nhiing bién dong cua ty gia hoi
doai;

- Rii ro tir ty nhién: nhitg h¢ luy tir thién tai, nhu mua bio, Iii lut, gdy anh hudng
true tiép t6i viée thyuc hién xay dung céc du 4n bét dong san khién cho tién do kéo dai,
tir d6 kéo theo nhiing thiét hai vé kinh té;

- Rii ro tir ndi tai Cong ty: trong bdi canh nén kinh té thi truong con tiém an nhiéu rui
ro, thuc trang Cong ty ciing vira trai qua giai doan kho khan nhit, dé han ché rui ro
phat sinh tir ndi tai, Ban lanh dao Cong ty s& phai khong ngimg nd lyc giy dung va
phat trién quy m&/linh vyc hoat dong, tdp trung nang cao ning luc quan tri doanh
nghi¢p thdng qua viéc kién toan cac quy trinh dé luén cha dong trong cong tac quan
ly, diéu hanh; cing ¢d, duy tri va phat trién ngudn nhan su nong cdt bing cac chinh
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sach tuyCn dung, dao tao va cac ché do dai ngd, phac lgi; gdy dung mdt moi trudng
lam viéc chuyén nghiép va gin bé.

ILTINH HINH HOAT PONG TRONG NAM/ Yearly Operations

1. Tinh hinh hoat dong san xuidt kinh doanh/Situation of production and Business

operations
STT Chi tiéu Thye hign 2015 | K€ hoach s
2015 %)
I | Téng doanh thu 2.770,75 2.300,94 120%
2 | Téng chi phi 2.044,60 1.731,41 118%
3 | Téng lgi nhudn ké toan trudc thué 726,15 569,53 127%
4 | Loi nhudn sau thué 681,18 569,53 120%
5 | Loi nhuén trén c¢b phiéu (EPS) 2.271 1.898 120%

- Doanh thu nam 2015 chu yéu bao goém doanh thu chuyén nhuong ¢6 phin cua Cong
ty Co phi‘m Ng6i sao Xanh cao hon so v6i ké hoach dé ra véi téng loi nhudn khoang
1.713 ty dong, theo d6 doanh thu ¢6 mirc tang ting 120% so véi ké hoach.

- Tong chi phi tang 118% so véi ké hoach chu yéu 1a do viée trich lap du phong céc
khoan phai thu qua han thanh toan theo cac quy dinh hién hanh vé ké toan.

- Do mic ting cua tong doanh thu cao hon mirc ting cua tong chi phi nén lgi nhuin
trong ndm 2015 dat cao hon ké hoach da dé ra 1a 120%.

2. T6 chirc va nhén sw/Organization and Human resource

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh/List of the Board of Directors:

TT | Ho tén 3 Chire vu
1 Lé Huy Giang Téng Giam ddc
2 Nguyén Thi Dung Phé Téng Giam déc

Phé Téng Giam dbc (da nghi ngay
3 Ngo6 Vian Binh 26/11/2015)

Ké toan truong (bd nhiém ngay
4 Vi Xuan Duong 14/10/2015)




<, OCEAN GROUP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2015

Ong Lé Huy Giang - Tong Giam ddc

Ho va tén Lé Huy Giang
Gidi tinh Nam
Ngay sinh 28/04/1972
Quéc tich Viét Nam
S6 16/103/6 Phé Cu Chinh Lan, Khuong Mai,
Dia chi thuong tra Thanh Xuan, Ha Noi
Trinh d§ chuyén mén Thac sy QTKD, K¥ su xdy dung

Téng s6 ¢b phan ndm gitr dén ngay
31/12/2015

v S ¢b phan dai dién:

| v 86 ¢b phin cd nhan ndm giir: 0

Nhirng ngudi c6 lién quan nim giir ¢b
phiéu cua Cong ty 0

Quyén loi mau thuin véi loi ich cua
Cong ty Khong

Ba Nguyén Thi Dung - Ph6 Tong Giam déc

Ho va tén Nguyén Thi Dung
Gidi tinh Nir
Ngay sinh 19/02/1971
Qudc tich Viét Nam
| ia chi thuong tra S4 32 ngd 242 Pudng Lang, Déng Pa, Ha Noi
Trinh d§ chuyén mon Thac sy Quan ly dyu an

Tdéng sb ¢d phan nam giir dén ngay
31/12/2015

v 86 ¢b phan dai dién:

v 86 ¢6 phan ca nhan nim gitr: 0

Nhirng nguoi ¢6 lién quan ndm giir ¢d
phiéu cua Cong ty 0

Quyén loi mau thudn véi loi ich cua
Cong ty Khéng
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Ong Vii Xuin Duong - Ké toan truwéng

Ho va tén Vi Xuén Duong
Gidi tinh Nam
Ngay sinh 10/02/1983

.| Quéc tich Viét Nam

S8 516, CT6, DN2, Khu d6 thi méi Pinh
Dia chi thudng tra Cong, Hoang Mai, Ha Noi

Cir nhin ké toan, kiém toan, ching chi kiém
Trinh do chuyén mdn toan vién hanh nghé VACPA

Téng s ¢b phin nim giw dén ngay
31/12/2015

v S& cb phan dai dién:

v" S04 ¢0 phan ca nhan nam giir: 0

Nhitng ngudi ¢6 lién quan nim giit cd
phiéu ctia Cong ty 0

Quyén loi mau thuln véi loi ich cia
1 Cong ty Khéng

2.2. Nhirng thay ddi trong ban diéu hanh/ Changes in the Board of Management

TT | Noi dung

Hiéu lwc

1 | Mi&n nhiém chtrc vu Téng Giam dbc dbi voi Ong Duong Trong Nghia | 01/08/2015

2 | Bb nhiém chirc vu Téng Giam déc dbi véi Ong Lé Huy Giang 01/08/2015
3 | Mién nhiém chtc vu Pho Tdng Gidm dbc ddi véi Ong Ngo Van Binh | 26/11/2015
4 | Mi&n nhiém chtc vu K& toan trudng dbi véi ong Pham B3 Huy Cuong | 14/10/2015
5 | B nhiém chtic vu K& toan trudng dbi véi ong Vi Xuan Duong 14/10/2015

2.3. S lwgng can bd, nhin vién /Number of staffs

-S4 luong can bo, nhan vién Tap doan tinh téi ngay 31/12/2015: 1.605 nguoi
- Trong do, nhan sy cia Cong ty CP Tap doan Pai Duong: 63 ngudi

2.4. Tom tit chinh sach va thay dbi trong chinh sich dbi voi nguoi lao dong/ Summary and
changes of the employee policies

Trong xu thé hdi nhap thé giéi, OceanGroup cang coi ngudn nhan lyc 1a yéu t6 cot 15i va 1a tai
san quy gia. Chinh vi vdy, chinh sach nhén sy cia OceanGroup dugc xdy dung véi muc dich
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bién ngudn nhan luc tré thanh wu thé dic biét, loi thé canh tranh gir vai trd quyét dinh dé thuc
hién thanh cong nhirng muc tiéu chién lugc dé ra.

Chinh sich tuyén dung:

- Nguyén tic tuyén dung ctia OceanGroup la lwa chon nhiing tng vién tét nhit vao vi tri
phtt hop dua trén phidm chét, kha nang, thai do, nang luc, kinh nghiém cua (mg vién,
khong phan biét tin ngudng, t6n gido hay gi¢i tinh. Tét ca cac (mg vién déu dugc tuyén
dung theo qui trinh thong nhit.

- Ung cir vién trong ndi bd dugc uu tién xem xét tuyén dung vao vi tri dang cin néu du
tiéu chudn dép (g duogc cho vi tri can tuyén.

- Tao cho ngudi dén lam viée ¢ co hdi tré thanh ¢b dong cia OceanGroup.

Chinh sich dao tao:

-~ Xay dung va phat trién dgi ngii nhan vién thanh thao vé nghiép vy, chuin myc trong dao
dic kinh doanh, nhiét tinh, chuyén nghiép trong phong céach lam viéc chinh la muc tiéu
trong cong tac phat trién ngudn nhén lye. Do d6, dao tao la cong tic duge wu tién hang
diu ciia OceanGroup.

- OceanGroup dé cao van héa dao tao va ty dao tao. Tao moi diéu kién cho CBNV dugc
dao tao ngay tai vi tri lam viéc v6i muc dich khong chi duy tri chét lugng c¢ong viée hién
tai ma con chuin bi cho CBNV ¢6 thé dam duong cong viée & vi tri cao hon khi cin
thiet.

o Dao tao dinh huwéng: Nhimg CBNV méi vao lam vi¢e sé duge tham gia chuong
trinh dinh huéng.Chuong trinh nay nhim cung cap cic thong tin can thiét cho nguoi lao
dong vé co cau td chirc, chinh sich nhan sy, ché do dai ngd, quyén lgi va nghia vu cua
nguoi lao dong, cling nhu linh vuc hoat dong cia Cong ty va dinh hudng, chién luge phat
trién ddng thoi lam quen véi van héa Cong ty.

o Dio tao nghi¢p vu chuyén mén: Tuy timg vi tri cu thé, tinh chit cong viée, ngudi lao
dong s¢ dugc tham gia khoéa dao dao nghi¢p vu chuyén mon. Chuong trinh nay nhim cung
céip cac thong tin can thiét dé thyc hién cong viée phai dam nhiém thong qua cdc qui dinh,
nguyén tic, va huéng dan cu thé cua cac cong viéc d6. Chuong trinh dao tao nghiép vu
chuyén mén ¢o thé dugc dao tao dinh ky theo ké hoach.

Chinh sich dii ngd voi nguoi lao dong:

D& ngudi lao dong yén tdm gén bo lau dai, Cong ty ludn cha trong dén viéc xdy dung h¢ thng
luong, thudng, phic lgi, dii ngd cho ngudi lao dong phi hop vai tirng thoi ky va timg giai doan
phét trién, dam bao tinh linh hoat, cong bang, twong ximg véi mirc do cong hién va canh tranh
trong thi truong lao dong.

Co ciu thu nhip:
- Luong co ban
- Luong kinh doanh
- Phu cﬁp (tby thude vao tirng vi tri)
- Phucip inca
Thudng doanh thu (tily thude vao tinh chit cla timg bd phin cu thé)

14 |
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Cic loai phu ciip:

Phu cép trach nhiém

Phu cdp dién thoai

Phu cap di lai

Phu cép thu ht

Phu cép tham nién vugt khung

Phy cip khu vuc (cong tac biét phai)

Chinh sich khen thudng:

Chinh sach khen thuong duge dp dung nhim tao dong luc trong cong tic cho CBNV gén lién véi
thanh tich cong viée, hiéu qua san xuét kinh doanh. Ocean Group &p dung cdc chinh sich thuong

nhu:

Thudng ngay I& tét, thang luong 13

Thudng theo thanh tich cong viéc dinh ky hang thang, hang quy
Thuong sang kién cai tién k¥ thudt va cé thanh tich tiét giam chi phi
Thudng ci nhan, tap thé tiéu biéu, xudt sic

Thuong kinh doanh theo quy, nim

Thuong hoan thanh du an trude tién do

Ché dd bao hiém:

Cong ty luon thue hién nghiém tic theo ding qui dinh cta phap ludt vé ché do bao hiém ddi vai
ngudi lao dong. Nguoi lao dong sé dugc tham gia va hudng cac ché do bao hiém sau:

Bao hiém xa hoi
Bao hiém y té
Bao hiém that nghiép

Chinh sach khae:

Hang nam t6 chirc khdam strc khoe dinh ky cho CBNV;

C6 ché do nghi dudng phuc hdi sirc khoe cho CBNV theo quy dinh cua phap ludt lao
dong;

Hang nam Cong ty td chirc cho CBNV di nghi mat, td chirc cic su kién ky niém nhu: nhén
dip ngay thanh 1ap Cong ty, ngay I& trong nidm, ngay 8/3, ngay 20/10, ngay sinh nhat hang
thang cho cac thanh vién c6 sinh nhét trong thang. Cac hoat dong tap thé khac voi muyc
dich nhim tao sy gén két giira cac thanh vién trong Cong ty, tao san choi cho moi ngudi;
Cham lo doi séng vat chét, tinh than cho CBNV trong céc trudong hop: cudi hoi, om dau,
hiéu, hy;

Cham lo dén cac con cia CBNV thong qua cic chinh sach qua tang nhan dip 1/6, thuong
cho cée chau c6 thanh tich tét, gioi trong hoc tp.

R
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3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cic du an/ Investment activities, project

implementation
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3.1. Cic khoan diu tw loén/Major investments:

TT | DU AN CHUC NANG TIEN DO DAY,
(Ty dong)
Hoan thanh GPMB. Du an dang
Toa nha hén hop vin lam viéc‘dégiéu c‘:hinh QuyAhoz.lch
S . . . | cuc bd va diéu chinh quy mo (quy
1 | Licogi 19 phong va cian ho B , 62
hoach tuyén Lé Van Luong dang
chung cu Sragian :
dugc UBND TP Ha Noi xem xét
phé duyét).
Hoan thanh GPMB, thi cong coc
Toa nha Dich vu | thir. Dy 4n dang trinh céc cép co
2 | VNT Ha Dinh Thuong mai, nha tré va | thim quyén phé duyét tién st 75
nha & cao ting dung dit;
Lap hd so xin phép xay dung.
. . | Hoan thanh GPMB. Du an dang
Trung G thuong mal, lap hd so xin cip gidy phép quy
- = TLA . w o - X : 6
3 | 25 Tran Khanh Du vim pﬂhong, khéach san, hoach véi mét dd 50%, chidu cao
can hd 4
2] tang.
Hoan thanh GPMB, thi cong da
Khu cong vién — Ho | ky thudt. Pang lam viéc voi cic
4 | Cong vién Yén Hoa | didu hoa tai khu do thi | c¢ip ¢6 tham quyén dé cép Giay 78
Tdy Nam Ha Ndi chimg nhan déau tu diéu chinh cho
du an.
Pang thuong lugng, dam phan
Siéu thi, van ph(‘)ng ,.ng_:.. , g,'. AQ & 2 P .
s | 317 Truone Chinh oo ol fHifohe: mai véi doi tac dé két chuyén gia tri 94
o PUDRE AR gl‘aoh‘ !,c g m dau tu tai du an 317 Truong
vamao Chinh vé& dy én khéc.
. Hoat dong on dinh. Tién hanh 1
_— Ok 1%, il ol | e R LA EL
6 | Cho Nhat Tan o e du 4n mai theo nhu cam két khi 4
’ ’ khai thac chg Nhat Tan L g oy
tham gia dau thau cho.
T6 hop Trung tam | Dang lam viéc vai céc cap ¢o
7 | cat Béng Ha thuucmg !Tlal, taf: ch:?h, tham quyén 'de l‘hl,l'c ]'llt.“'.:.l'! c.iluy‘ff.!_ 84
vin phong va khach | nhuong du an va thu hoi ticn ky
san quy cua du an.
2 . .. | Pang lam viéc voi cic cip ¢o
t 2 ! 2 o gk .
8 | Quang Yén To' hgp Trung .am “ thim quyén dé nhan lai tién Ky 14
chinh thuong mai g ,
. quy cua du an.
: .. . Pang lam viéc voi cic cap ¢o
9 | Dong Triéu B hep @i sehinh; thAm quyén dé nhan lai tién ky 13

thuong mai va nha ¢

quy cua dur an.

* SO
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TT | DU AN CHUC NANG TIEN PO DAUATU
(Ty dong)
. ‘ Hoan thanh GPMB va hoan thanh
10 | Can Lac T(’i’ hqp_ thmmg‘ mai tai | thi cong l,la tz"ing.‘f)ang ].ill'l“l vu..c, g
chinh dich vu vanha & | v6i cac cip ¢6 tham quyén dé bo
sung chirc ning cho khu dat.
Cong trinh van phong,
GDI sé 7 Truong ca.tl ho i:ho t‘h.ue ket hc.r]? Hf:)‘an thanh thi cong coc Di_l'i tra.
11 Chinh thiét ké thoi trang va | Tiép tuc dam phan vai céc doi tac 150
nguyén li¢u phuc vu dé trién khai Dy an.
nghanh dét may

3.2. Cic cOng ty con, cong ty lién két/Subsidiaries, associated companies:

| STT

TEN CONG TY

GIOI THIEU CHUNG

1

CONG TY CON

i

Cong ty CP Khich
san va Dich vu Dai
Duong (OCH)

Dia chi: S6 4 Lang Ha, Thanh Cong, Ba Dinh, Ha Noi

Vén didu 18 2.000.000.000.000 VND (Hai nghin ty dong)

Nganh nghé kinh doanh:

- Dich vy luu tri ngin ngay, chi tiét: khach san;

- Dichvuan uéng, nha hang, dich vu phuc vu dd uéng;

- Xay dyng cong trinh k¥ thudt dén dung Khac;

- San xut va ché bién thuc pham;

- Hoat dong xiy dyng chuyén dung khac, hoat dong tu véin
quan ly;

Tinh hinh Tai chinh Cong ty:

Nim 2015, OCH dat mic doanh thu 1a 912 ty df‘)ng, dat 80% so

v6i ké hoach va muc lgi nhudn trudce thué 1a 50 ty dong, dat

52% so voi ké hoach nim.

Nguyén nhan chua dat ké hoach chu yéu la do ngudn khach suy

giam dan t6i doanh thu khéch san khong dat so véi ke hoach da

dé ra va viéc trich 1ap dy phong mot s6 cong ty con cia OCH.
Ty 1¢ s¢ hiru von ciia OGC: 55,53%

Cong ty CP S¢& giao
dich hang héa INFO
(Infocomex)

Pia chi: S6 4 Lang Ha, Thanh Cong, Ba Dinh, Ha Noi
Vén didu 18:150.000.000.000 VND (MGt tram nam muoi

ty dong)

|

Nganh nghé kinh doanh:

17
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STT

TENCONGTY

‘GIOI THIEU CHUNG

- T chic méi gidi giao dich cac loai hang hoa nhu: ca phé,
thép, cao su;

- Giao nhén hang hoéa;

- Dich vu kho van;

- HO trg khach hang tiép can vdn tin dung ngan hang;

- Cung cép thdng tin thj trudng;

- Hop tic qudc té trong linh vuc giao dich hang hoa;

Tinh hinh Tai chinh Cong ty:

Infocomex dang trong qua trinh kién toan lai nhén su, thiét bi

va chuyén try s& vé vi tri méi - Dy kién s6 19 Nguyén Trai,
Thanh Xuan, Ha Noi.

Ty 1¢ s& hiru von cia OGC: 85%

Cong ty CP Piu tu
THT Viét Nam (THT)

Dia chi: Phong 302 - Toa nha 170 Ngoc Khanh, Giang Vo, Ba

binh, Ha Néi

Vén didu 18: 60.000.000.000 VND (Sau muoi ty dong)

Nganh nghé kinh doanh:

- Mua bén phan mém may tinh;

- Mua bz:m linh kién, thiét bi, cac mat ha‘mg,cc‘)ng nghé thong
tin, thiét bi van phong, may tinh va cdc thi€t bi mang;

- Kinh doanh bat dong san;

Tinh hinh Tai chinh Cong ty:

Trong nam 2015, THT ¢6 mirc doanh thu dat 62 ty dong va loi

nhuén trude thué dat khoang 11 ty dbng, hoan thanh ké hoach

nam 2015. Cong ty da hoan tht viéc chuyén nhuong toan bd cb
phan THT cho cac ddi tac trong quy I ndam 2016.

Ty 18 & hiru von ciia OGC: 65%

Cong ty CP Phat trién

Tai nguyén
nhién Dai
(ONRC)

Thién
Dwong

Pia chi: S6 4 Lang Ha, Thanh Cong, Ba Dinh, Ha Noi
Vén didu 1&: 60.000.000.000 VND (Séu muoity ddng)
Nganh nghé kinh doanh:

- Tréng va chdm soc rirng;

- Khai thac, ché bién gd;

- Khai thac khoang san;

San xuét db dung bang gd;
Tinh hinh Tai chinh Cong ty:

Trong nam 2015, ONRC van dang trong qué trinh trong va
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Dai Duwong Thing
Long (OTL)

STT | TENCONGTY: | GIOI THIEU CHUNG
' cham séc rimg trdng, Cong ty chua c6 doanh thu tir hoat dong
trdng rimg.
Ty 18 s& hiru von cia OGC: 69%
5 Céng ty CP Diu tu | Dia chi: S6 4 Lang Ha, Thanh Cong, Ba Dinh, Ha Noi

Vén didu 18: 550.040.000.000 VND (Nam trim ndm muoi ty

khong tram bdn muoi tridu dong)

Nganh nghé kinh doanh:

- Xay dung cong trinh cong ich;

- Hoat dong thiét ké chuyén dung;

- Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dét thudce chi s
hiru, chu sir dung hodc di thué;

- Hoan thién cong trinh xay dung;

Tinh hinh Tai chinh Cong ty:

Trong nam 2015, OTL d3 thuc hién chia tach thanh 02 cdng ty,

trong d6 bao gdbm Cong ty Cb phin Ngodi sao Xanh da duoc

Cong ty chuyén nhuong cho cac dbi tic khac véi loi nhuén

vuot mirc ké hoach dé ra.

TY 1é s& hiru vén cia OGC: 86,5%

II

CONG TY LIEN KET

Cong ty CP Ching
khoin Dai Duong
(0CS)

Dia chi: Tﬁng 1&7 Tda nha Trung Yén Plaza, L6 017, Khu d6
thi mé&i Trung Yén, Trung Hoa, Cau Gidy, Ha Noi

Vén didu 18: 600.000.000.000 VND (S&u tram ty dong)

Nganh nghé kinh doanh:

OCS da dang ky va dugc phép thuc hién tht ca cac loai hinh
hoat dong kinh doanh trén thi truong chung khoan theo quy

dinh cua phép luat vé chimg khoan va thi trudng chig khodn,
cu thé:

- Moi gidi ching khoan;

- Tu vin tai chinh Doanh nghigp, phat hanh va Bao Lanh
phat hanh, niém yét;

- Luu ky ching khoan va quan ly s6 ¢b dong;

- Tu doanh;

- Phan tich va tu van dau tu ;

- Mua ban sap nhdp doanh nghiép;
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BOT IIa Néi - Bic
Giang (BOT)

STT | TENCONGTY | GIOI THIEU CHUNG
Tinh hinh Tai chinh Céng ty:
Trong nim 2015, OCS ghi nhén mirc 15 12 khoang 90 ty dong
(bao gdm viée diéu chinh hdi t& khoan du phong nam 2014
khoang 43 ty ddng). Nguyén nhan chi yéu la do viée lap du
phong dbi véi mot sé khoan dau tir va phai thu ciia OCS.
TY 1é s& hiru vén caa OGC: 37,5%

7 Cong ty CP Dau tu | pjy chi: Sé 14, Lo Bl, Khu D6 thi méi Nam Tir Son, Xa Phu

Chén, Thi xa Tir Son, Tinh Béc Ninh

Vén diéu 18: 496.322.400.000 (Bbn trim chin muoi sdu ti ba
tram hai muoi hai tridu bbn trim nghin ddng)

Nganh nghé kinh doanh:

Xay dung cong trinh dudng sit, dudng bd, cong trinh
cong ich;

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung;

Hoan thién cong trinh xdy dung;

Pha d&; Chuén bi mat béng; Lap dat he théng xiy dung
khac;

Vin tai hing hoéa bing dudng bo;

Ban budn vét liéu, thiét bi lép dit khac trong xay dung;

Ban budn kim loai va quéng kim loai;

Thu gom rac thai doc hai;
Tinh hinh Tai chinh Cong ty:
Trong nam 2015, BOT di khan truong hoan thanh vuot mic
phan cong viéc thudc tuyén dudng cao toe Ha Noi - Béc Giang
va d3 hoan thanh thong xe ky thudt tir thang 12/2015, chinh

thirc hoan thanh sém 6 thang so véi ké hoach dé ra. Cong ty
du kién s& bét ddu thu phi tir cudi quy 11/2016.

Ti 18 56 hiru vén ciia OGC: 21%
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4. Tinh hinh tai chinh/ Financial situation

4.1. Tinh hinh tai chinh/Financial situation

STT Chi tiéu Nim 2015 | Nim 2014 T"(‘f,i;""i
| | Tdng gia tri tai san 6.920,10 8.917,87 -22%
2 Tdng doanh thu 2.770,75 3.906,50 -29%
3 | Loi nhuan/(13) tir SXKD 791,17 (2.367,01) 133%
4 | Loi nhuan/(13) khac (65,01) (349,97) 81%
5 | Loi nhuan/(13) trude thué 726,15 (2.716,99) 127%
6 | Loi nhuan/(13) sau thué 681,18 (2.744,95) 125%

Tong gid tri tai san giam trong ndm cha yéu 1a do viéc ghi giam cac khoan dau tu, phai thu dai
han khéc thi thuc hién chuyén nhuong cb phz"in Ng6i Sao Xanh va ngoai ra la do viéc trich ldp du
phong ddi voi mot sé khoan phai thu da qua han thanh toan cua Cong ty va cic cong ty con theo
céc quy dinh ké toan hién hanh.

Téng doanh thu giam so véi nam 2014 cha yéu 1a do nim 2014 Cong ty ¢6 du én Lé Vin Luong
hoan thanh ban giao cho khach hang nén ¢6 mtc doanh thu 16n. Trong khi nam 2015, Cong ty
chua ¢6 thém du 4n m&i hoan thanh nén mirc doanh thu sut giam. Ngoai ra, do anh hudng cia do
ngudn khach suy giam din t6i doanh thu khéach san khong dat so v6i ké hoach da dé ra.

Tuy nhién, nam 2015 Cong ty da ghi nhan mic lai déng ké 1a ~726 ty dong so véi mirc 16 nam
2014 14 ~2.720 ty dong. Nguyén nhan cha yéu cta cac khoan 16 trong nam 2014 la do vige trich
lap du phong ddi vai cac khoan dau tu vao Oceanbank va 13 ctia cong ty con OCH sau kiém toan.
Trong khi nam 2015, Cong ty ghi nhan khoan lai dang ké cua giao dich chuyén nhugng Céng ty
C6 phan Ngéi Sao Xanh.

4.2. Cic chi ticu tai chinh cha yéwMajor financial benchmarks

STT Chi tiéu Nam 2015 Nam 2014
| Cdc chi tiéu vé kha ndng thanh todn

Hé s6 thanh toan ngén han 1,00 1,03

Hé s thanh toan nhanh 0,92 0,95
2 Cde chi tiéu vé co cdu von

No/Téng tai san 0,71 0,85

No/Vén chi so hitu 2,40 5,83
3 Chi tiéu vé nang lwe hoat dong

Vong quay hang ton kho

- Gia vn hang ban/Hang ton kho binh quén 1,91 9,82

- Doanh thu thudn/Téng tai san 0,13 0,33
4 Cdc chi tiéu vé kha nang sinh loi

Loi nhudn sau thuéfTéng doanh thu 0,25 (0,70)

Loi nhuén sau thué/Vén chu so hiru 0,33 (2,10)
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STT Chi tiéu Nim 2015 Niam 2014
Loi nhudn sau thué/Téng tai sin 0,10 (0,31)
Loi nhuan tir hoat dong Kkinh doanhﬂ"éng 0.28 (0.61)
Doanh thu i ;

A A ~ As K A - o » - .
5. Co cau ¢d dong, thay ddi von dau tw cia cha s& hivu/ Shareholders structure, change in
the owner’s equity

5.1.Co phan/shares
- Cb phiéu phd thong chuyén nhuong tu do:

299.999.999 ¢b phén
- Cb phiéu quy:

| ¢O phan

5.2.Cochuchd ong/Shareholders structure
Theo danh séch Cb dong chdt ngay 05/04/2016 thi Cong ty ¢6 10.016 cb dong véi co cdu chi tiét
nhu sau:

a. Ty 1é ¢6 dong so hiru:

A A aa
; S6 lwgng ¢b | Ty 1¢ S6 lugn Co el aong
STT Dbi twgng ph?gf st"r}l(u‘i?u ) dgngg To Cf‘
chirc | nhin
|| €6 dong nha nude - | 0,00% - -
C0 dong sang lap/ cd dong
. |FDI 3.333.330 | 1,11% - 1
“ | - Trong nudc 3.333.330 | 1,11% - I
- Nlrérc ngoai -1 0,00% - -
C0 dong 16 (s6 hiru tir 5%
von CP tr¢ 1én) 100.083.350 | 33,36% 2 -
3 [ Trong nuee 84.779.140 | 28,26% i -
- Nudc ngoai 15.304.210 | 5,10% 1 -
Cong doan Cong ty -| 0,00% - - -
4 - Trong nudc -1 0,00% - - -
- Nude ngoai - | 0,00% - - -
5 |Cophiduquy 1| 0,00% 1 | 1
C0 dong so hiru ¢6 phicu uu
6. | dai (néu co) -1 0,00% - - -
C6 dong khac 196.583.319 | 65,53% 10.013 65| 9.948
7 | - Trong nudc 189.626.803 | 63.21% 9.945 51 9.894
- Nude ngoai 6.956.516 | 2,32% 68 14 54
TONG CONG 300.000.000 |  100% 10.016 67 9.949
Trong do: - Trong nude 277.739.274 | 92,58% 9.947 52| 9.895
- Nudge ngoai 22.260.726 | 7,42% 69 15 | 54
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b. Co ciu ¢ dong 1a c¢6 dong lén va nha diu tw ching khodn chuyén nghiép

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2015

(NDTCKCN):
} : L ; Co ciu ¢b dong
STT Dbi tugng BRAUYARE) | TY/16 861150 lugng ()
phieu hiru co dong To Ca
, chire | nhan
Co6 dong 16n so hiru tir 5% |
von CP tro 1én khong phai la :
1 | NDTCKCN 84.779.140 | 28,26% 1 1 -
- Trong nudc 84.779.140 | 28,26% | 1 -
- Nudc ngoadi - 0,00% “ . .
NDTCKCN la ¢b dong lon
5 |39 hiutr 5% von CP g lén | 15.304.210 | 5,10% 1 i -
- Trong nudc - 0,00% - - -
- Nudc ngoai 15.304.210 | 5,10% | | -
NDTCKCN la ¢b dong s&
y [ hiu<5% vén CP 11.721.382 | 3,91% 35 35 -
- Trong nudc 5.775.590 1,93% 22 22 -
- Nudce ngoai 5.945.792 1,98% 13 13 -
TONG CONG 111.804.732 | 37,27% 37 37 -
¢. Loai hinh s¢ hiru
S6 lwgng cp S6 lwgn
% han che CP chuyén 2 ~ Ty 1¢ so
Bolitugng c?luyén nhml;o'ngy twr dong cong hgu (%)
nhuong do
I 2 3 4=2+3 5
, O[@]6)
I. Co dong dic biét 3.333.330 3.333.330 1,11%
1. Hoi dong quan tri 3.333.330 | 3.333.330 1,11%
2. Ban Giam doc
3. Ban kiém sodt
4. Giam dbc tai chinh
5. Ké toan truong/ Trudng phong
TCKT
6. Ngudi dugc uy quyén CBTT
11. C) phiéu quy 1 1 0,00%
111.Cong doan Cong ty
1V. Co dong s& hiru ¢o phiéu wu
dii (néu c0)
V. Cd dong Khie
1. Trong nudc 274.405.943 | 274.405.943 91,47%
1.1 Ca nhén 177.953.377 | 177.953.377 59,32%
1.2 TG chire
- Trong dé Nha nuoc: 96.452.566 | 96.452.566 32,15%
2. Nude ngoai 22.260.726 | 22.260.726 7,42%
2.1 Ca nhan 1.010.722 1.010.722 0,34%
2.2 T chirc 21.250.004 | 21.250.004 7,08%
TONG CONG: 300.000.000 | 300.000.000 100,00%
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~
5.3. Tinh hinh thay déi von diu tu ciia chi s& hiru/Change in the owner’s equity

Trong ndm 2015, Cong ty khong thyc hién ting vén ¢ phan theo cac hinh thic chao ban ra cong
chiing, chao béan riéng 1é, chuyén doi trai phiéu, chuyén dbi chimg quyén, phat hanh ¢6 phiéu
thudng. tra ¢d tie bing b phiéu.

5.4. Giao dich ¢ phiéu quy/Transaction of treasury stocks

Trong ndam 2015, Cong ty khong 6 céc thay ddi vé cd phiéu quy, sd lugng ¢b phiéu quy hién cé
la 01 ¢6 phiéu.

5.5 Cic chirng khodn Khac/Other securities
Trong ndm 2015, Cong ty khong phat sinh céc giao dich ching khodn khac.

6. Bio cio tic dong lién quan dén méi trudng va xi hoi cua cong ty/Report related impact
of the Company on the environment and society

Xuit hién lan diu tién vao nam 1980, thudt ngit "phat trién bén viing" dugc cong bd trong 4n
pham Chién luge bao ton Thé gidi (phat hanh boi Hiép hoi Bao tdn Thién nhién va Tai nguyén
Thién nhién Quéc té - IUCN) véi ndi dung: "Sir phdt trién cia nhén loai khong thé chi chii trong
(61 phdt trién kinh té ma con phai 1on trong nhitng nhu cdu tdt yéu cia xa hoi va sie tic dong dén
moi triwong sinh thdai hoc”,

Ocean Group hiéu ring, dé tao dung su phat trién phdn vinh va bén viing thi chi ¢6 cach duy nhat
la dung hoa, cin ddi cac van dé phat trién kinh t&, xa hoi va moi truong song song ddng
thoi.Chinh boi vy, tat ca cac du an bat dong san clia OceanGroup trude khi thuc hién, ngoai
viéc diéu chinh va ap dung nhitng chinh sach lao dong pha hop cho céc déi tuong CB-NV
chuyén trach, thi déu hop téc véi cac chuyén gia cua bén tu vin méi truong di thyc dia dé khao
sat va lap cac bao cdo danh gia tac dong téi moi trudng cua du an. Bén canh do. trong qua trinh
thue hién cia bén tu vén, Cong ty ciing s& dong thoi nghién clru, tham khao, tiép thu nhimng kién
nghi, danh gia, tham van cua cac ddi tugng lién quan dé bd sung vao ban bdo cdo, nhim han ché
tdi da cac tac dong bat loi cua du 4n (néu ¢6) t6i moi truong tu nhién, sy da dang sinh hoc ciing
nhu mai truong sinh séng cua cong déng. Boi vay, céac sb liéu va théng tin danh gia duoc sir
dung trong bao céo la hoan toan khach quan, trude khi gui cho S& Tai nguyén Moi truong va
UBND tinh/thanh (noi ¢6 du 4n) phé duyét.

Tit ca cac bao cdo cia OceanGroup s€ tdp trung nhan dinh va thuc hién cic yéu cédu clia co quan
chirc ning, vé:

- Chiu trach nhiém thuc hign va ap dung cdc bi¢n phap giam thiéu va xir ly 6 nhiém
moi trudng trong sudt qua trinh dau tu xay dung va di vao hoat dong cuia du dn. Nhu:
thuc hién ding quy dinh vé dam bao trdt tu, an toan va v¢ sinh moi trudng trong qua
trinh xdy dung; dam bao tudn thu quy chudn ky thuat quéc gia vé tiéng on va do dung
trong qua trinh thi cong xdy dung va van hanh du én; tudn thu dang cac bién phap
giam thiéu bui va khi thai phat sinh trong qua trinh thi cong xay dung va van hanh dyu
an; thu gom va xir Iy chét thai rin sinh hoat theo quy dinh; xtr ly nude thai sinh hoat
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va nude thai phat sinh trong qua trinh thi cong xay dung va khai thac van hanh trudce

khi thai ra hé théng thoat nudc chung trong khu vuc va ra moi trudng;...

Chi dong dén bu nhirng thiét hai v& méi trudng (néu c6) do nhing yéu t6 khich quan

tac dong dem lai;

bam bao nguén, kinh phi dau tu xay dung va van hanh cac cong trinh xir ly moi

truong da cam ket;

- Thuyc hién chuong trinh gidm sat moi truong hang nam trong qua trinh quan ly va van
hanh du an, gui bao cdo dinh ky dén Chi cuc Bao vé Moi truong (thuge So Tai
nguyén va Mai truong Ha Noi) dé kiém tra, giam sat;

Dénh gia taic dong madi truong, xa hdi duoce coi la cong cu quan ly quan trong nhdm goép phan
phong ngira 6 nhiém, suy thoai mdi trudng, sy phat trién viin minh — hién dai gin lién véi su 6n
dinh cta xa hoi. Thong qua ban danh gia, chi du tu da chi dong c6 ¥ thirc ning cao trach nhi¢m
trong viéc lua chon loai hinh du an va cong nghé thi cong, diéu hanh, phong nglra va giam thiéu
tac dong xau t¢i moi truong — xa hdi do hoat dong cua céc du an gay ra, gop phfm vao su 6n dinh
xa hoi, han ché cic xung dot do 6 nhiém méi truong, giam tic dong xdu t6i sirc khoe cong ddng.

IV. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DPOC/ Report and assessment of the Board of
Management

1. Danh giid két qua hoat djng sin xuét kinh doanh/Assessment of operating results

- Nim 2015, OceanGroup gip nhiéu khé khin trong viée trién khai cong tac san xuét kinh
doanh (SXKD) theo k& hoach di dé ra. Ocean Group thiéu ngudn von. co ciu cac khoan
muc diu tu, tai co ciu toan dién Tap doan, cac khoan cong ng dén han phai tra 16n. Kha
nang tiép can cac ngudn von vay khé khin do thuong hiéu ctia Tap doan sut giam, dac bict
viéc mét vén cia OceanGroup tai Ngan hang TMCP Dai Duong (OceanBank) do Nha nuéce
mua vGi gia 0 dong.

- Viéc anh hudng cua sy kién bt kha khang trén da anh huong dén hoat dong SXKD clia
OceanGroup la diéu khong tranh khoi. Tuy nhién, vdi su chi dao sat sao cia HDQT Cong
ty, su doan két va phén diu cua tap thé CBNV, su ing hd, tin twdong cua cac C6 dong cong
ty va cac doi tac uy tin, OceanGroup di timg budc 6n dinh, thdo g& cac kho khan vudng
mic va tap trung ddy manh cong tac SXKD nam 2015.

- Theo danh gi4 cia Vietnam Report, ndm 2015, OceanGroup tiép tuc nam trong Top
VNR500 — 500 doanh nghiép 16n nhit Viét Nam, thir hang 289 véi doanh nghiép khong
phan biét hinh thic s& hitu von, va 106 voi loai hinh doanh nghiép tu nhan, ca 2 hinh
thire déu thing hang; Tiép tuc thing hang & Bang xép hang Top V1000 — 1000 Doanh
nghiép dong thué 16n nhét Viét Nam, v&i vi tri xép thir 161 - thang 300 hang so v6i ndm
2014. Day la minh chirng rd rang vé viéc OceanGroup da virng vang budc qua nam 2015
day kho khin va thach thic.
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Két qua SXKD nim 2015:

Don vi tinh: ty dong

STT | Chi tiéu Niam 2014 Ké hoach 2015 | Thue hi¢n 2015
[1 Téng doanh thu 3.906,50 2.300,94 2.770,75
2 Téng chi phi 6.623,49 1.731,41 2.044,60
3 Tong lo‘i{ nhuan ké toan (2.717,99) 569,53 726,15
trude thue
4 Loi nhudn sau thué (2.744,95) 569,53 681,18

Trong do, két qua kinh doanh theo linh viye:

Pon vi tinh: ty dong

Linh vue Doanh thu
Bat dong san 128,97
Khach san 267,55
San xuét, thuong mai 510,77
Céc hoat dong khac 1.863,46
Tong 2.770,75

* Nhirng thanh tuu nim 201S:

1.1. Hoat dong diu tw va kinh doanh Bét djng sin:

Trong ké hoach phat trién po doan giai doan 2010-2015 va 2015 -2020, bén canh linh vuc Kinh
doanh ddu tu phat trién ha tang, giai tri, san xuét va du lich dich vu thi OceanGroup ludn xéc
dinh diu tu BDS la linh vuc kinh doanh miii nhon. La linh vuc kinh doanh chinh ¢6 tinh chién
lwoce vai Tap doan. Véi céc loi thé vé kinh nghiém thi cdng, quan ly va diu tr cac Dy an, dong
thoi cae Dur dn ¢6 vi tri tt & Thi do va cée tinh, thanh pho I6n ctia Viét Nam, cac Dy én vé BDS
da va dang trién khai mang lai doanh thu va lgi nhuan t6t cho Tap doan. Tinh hinh trién khai céc
Du én nhur sau:

Du an StarCity Lé Viin Luong
- Du 4n StarCity Lé Vin Luong la tda nha hdn hop cao cip xay dung trén dién tich
3.724m2, cao 27 tang v&i tong von diu tr ~1.000 ty dong. Khoi dé cua toa nha c6 5
ting gdm van phong cho thué, khu thé thao, giai tri va khu mua sim.
- Du an Starcity Lé Van Lucng da duoc hoan thanh hoan chinh va ban giao can hg cho
cac khach hang ~100%, Kh01 dé TTTM va vin phong cling da dugc dua vao vin hanh
khai thac st dung. Tlep ndi ké hoach thu tién tir Dy 4n tir nam 2014, dong tién tir

Starcity Lé Van Luong uep tuc la nguon thu 6n dinh, mang lai lgi nhuan cao cho Tap
doan.
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a. Dy an VNT Nguyén Trii

Du an VNT Ijlguyén Trai toa lac ngay tai giao 16 dudng Nguyén Trii va dudong Truong
Chinh, chi mat 10 phit l4i xe vao trung tim thanh phd va mat 5 phat dé t6i TTTM Ién.
Du 4n VNT Nguyén Trdi c6 tbng mirc dau tu khoang 400 ty dong. cung cap
3.500m2 dién tich sinh hoat vdn hoda cong déng, 14.655m2 nha ¢ chung cu,
3.923m2 nha vudn va 5.835m2 dién tich van phong, siéu thi. Hién tai cic can hé da
duge ban giao cho khach hang va khdi dé gdm vin phong — thuong mai da dugc khai
thac str dung.

b. Du én 25 Tran Khanh Du

Té hop Vian phong, TTTM, Khéch san va Can h cho thué ¢6 vi tri tai s6 25 Tran
Khanh Du, Hoan Kiém, Ha Noi v6i hon 42.000m2 san xay dung.

Pay la du dn do BO Tu 1énh B doi Bién phong va Cong ty CP Tap doan Dai Dlrorng la
dong chu dau tu. OceanGroup da hoan thanh viée Giai phong mit bing, tao mit bdng
sach. Nam 2015, OceanGroup da thuc hién nghia vu dong ~ 5 ty tién thué dat. Dé trién
khai thue hién du an, OceanGroup da thanh 1ap Cong ty TNHH Pau tr kinh doanh bt
dong san TKD Viét Nam véi ty 1¢ s hitu vén ctia OceanGroup 1a 98% dé thuc hién
ddu tu xay dung duv 4n. Dy 4n dy kién s& trién khai hang muc thi cong coc thir quy
11.2016, tién dd da duoc Bd Tu 1énh Bo ddi Bién phong phé duyét.

Véi Du 4n ndy, ndm 2015, OceanGroup hoan tAt cac thu tuc trién khai voi BO Tu 1énh
Bo doi bién phong va trién khai theo phuorng thire: Tu thuc hién va song song ¢6 thé
tim céc dbi tac ¢ tiém ning va nang luc dé hop tic dau tu cung thue hién viée xdy
dung, kinh doanh va khai thac du an dam bao loi ich va hiéu qua dau tr cho tit ca cac
Bén.

¢. Dy dn Cong vién Yén Hoa

Dy an Khu Cong vién - Hb didu hoa Yén Hoa nidm tai Khu do thi Nam Trung Yén, ¢o
mait tiép gidp voi 2 dLr(mg thuoc Khu do thi 1a dudong Vi Pham Ham va Nguyén
Chanh, duoc coi 1a 14 phdi xanh cta phia Tay Nam thanh phd Ha Noi. bay la Dy én
OceanGroup hop tac dau tu v&i Cong ty TNHH VNT (Chu dau tu), 1a Dy én co vi tri
dic dia ¢ phia Tay Thanh phé Ha ndi co dién tich dit 1a 112.410m2, tong mic dau tur
du kién 1a 1.600 ty dong.

Du 4n da hoan thanh giai phong mat bang giai doan 1, da duoc cip phép xdy dung
phin ha ting, da thi cong xong coc thi nghi¢m va dang trong qua trinh thi cong coc dai
tra.

Trong nam 2015, do yéu cau tir UBND Thanh phé Ha Noi vé diéu chinh mat do xay
dung vo&i khu tién ich (tir 7,5% xudng 5%), anh hudng dén hi¢u qua dau tu Dy 4n va
sai khac voi mat do XD cia Phuong an khi Chu diu tu tham gia ddu gid Dy dn. Dy én,
vi vily dang duge OceanGroup tich cyc lam viée voi cac co quan hitu quan dé duge
diéu chinh mat d xay dung theo quy dinh. Ngay sau khi ¢ chép thuan cua co quan
hitu quan, OceanGroup s& tiép tuc trién khai thyuc hién du én.
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d. Dw an Cot Ddng Ho - Time Tower

e. Dudn

Du an T h‘qp TTTM, Tai chinh, Van phong va Khach san Time Tower ndm tai Trung
tam Cot Dong hd Tp Ha Long, Quang Ninh. Phia Déng tiép giap vdi Quang trudong
quy hoach; Phia Tay tiép gidp v6i truc duong quy hoach rong 46m ndi dudng Tran
Hung Dao vdi duong Bao Bién; Phia Nam giap duong Bao Bién; Phia Bic tiép giap
voi duong Lé Thanh Tong.

Du 4n ¢ tdng mirc dau tu du kién khoang 800 ty dong trén dién tich dat xay dung
4.562m2. Du 4n da hoan thanh thi cdng coc thi nghiém va coc dai tra.

Do anh huong cua su cd nam 2014 véi Tap doan, Dy 4n da phai tam dimg trién Kkhai
thue hién do thiéu vén va cong ty chua bau duge Chu tich HDQT ciing nhu ngudi dai
dién theo Phap luat dé ky két cac ho so theo quy dinh ctia Nha nude.

OceanGroup di lam viéc véi UBND tinh Quang Ninh va céc déi tac xin chip thudn
kéo dai tién d6 Du an va chuyén nhuong du an. Hién dang chd phé duyét chép thuan
cia UBND tinh Quang Ninh.

T6 hop tai chinh thwong mai va Nha & Dai Duong — Quing Yén

Du dn T hop tai chinh thuong mai va Nha ¢ Dai Duong ¢6 dia chi tai Phuong Quang
Yén, Thi xa Quang Yén, tinh Quang Ninh. Dy 4n ¢6 dién tich 22.205 m2 mat do xay
dung 42%, tdng mic dau tu ~ 70 ty ddng. Du an da duge UBND tinh QN clmp thuan
va cip Gidy CNDT. Hién nay Dy an dang trién khai cong tic GPMB va thiét ké ky
thudt.

Cong ty ciing da hoan thanh viéc ky quy vai gid tri: 14 ty dong.

f. Dudan Té hop TT Tai chinh thwong mai va Nha & Dai Duong — Dong Triéu

Dy 4n TG hop tai chinh lhuo'ng mai va Nha ¢ Dai Duong — Dong Triéu c6 dia chi tai
xd Kim Son, Huyén Dong Triéu, tinh Quang Ninh. Dy én ¢6 dién tich 17.181 m2 mét
do xay dung 43%, tong mirc dau tu ~ 60 ty dong. Dy an da duge UBND tinh QN chap
thudn va cép Glay CNDT. Hién nay Du dn dang trién khai cong tac GPMB va thiét ké
k¥ thudt va xin cap phép Xay dung.

Céng ty ciing di hoan thanh viée ky quy voi gid tri: 12ty dong.

g. Dy an Gia dinh Plaza

Dy an dau tu xay dung “Trung tam thiét ké thoi trang - Vin phong - Can ho chung cu™
(Gia Dinh Plaza) tai s6 7 duong Trudng Chinh, quéan 12, thanh ph6 HO Chi Minh. Gia
dinh Plaza dugc phé duyét voi chirc ndng trung tam thiét ké thoi trang, védn phong, cin
ho chung cu trén dién tich khu dat 12.142m2.

Dy 4n ¢6 téng mirc dau tu dy kién 716 ty ddng, hién da thi cong xong phén coc thi
nghiém, coc dai tra. Nam 2015, OceanGroup cling véi cac ddi tac (GDI, GDTEX) da
di dén théng nhét s& chon mot dbi tac co tiém ndng tmg von thi cong Dy an va hoan tra
bing can hd hodc tién von theo ty 1€ von (mg. Qua cac ddi tac quan tam, OceanGroup
vi va cac Nha ddu tu da lam viéc v6i Cong ty CPDT XD AGA - 1a don vi quan tam
(ng von thi cong. AGA da diéu chinh lai tdng mit bang va trinh cac Bén lién quan dé

28

L A

| Tl |




<, OCEAN GROUP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2015

chip thudn trén nguyén tic t6i wu héa loi nhuin va phu hop véi quy dinh hién hanh
cua Nha nudce.

Lién danh cdc nha dau tu OceanGroup - GDI - GDTEX dang xem xét phé duyét
phuong dn dé du kién trién khai Dy 4n trong quy 11 nim 2016.

h. Du dn Lega Fashion House

Du 4n “Trung tam thiét ké thoi trang - Thuong mai dich vu - Cao ¢ vin phong™- Lega
Fashion House duogc xay dung tai sb 106 duong 3/2, quén 10, thanh phé H& Chi Minh,
trén dién tich khu dit 5.620 m2.

Du 4n da hoan thanh thi cong coc thi nghiém. OceanGroup cing cdc Chi ddu tur trong
Lién danh dang nghién ciru phuong an chuyén déi myc dich sir dung dit ctia Dur 4n tir
van phong sang cdn hd kinh doanh.

Du 4n ciing da dugc HPQT ctia OceanGroup phé duyét chu truong tim ddi tac ¢6 ning
le quan tam dén Du an dé hop tac cing dau tu xdy dung, kinh doanh va khai thic
hodic thodi toan by phin vén gop ciia OceanGroup vao Dy an cho déi téc. Trong nam
2015, cac bén dang trong qua trinh thuong thao dé ddi tic mdi tham gia vao dy an va
hoan tra phan von da gép ctia OceanGroup.

i. Dy an HH thugce Khu do thi méi dong nam dudng Tran Duy Hung

j. Dy dn

Du an HH thudc Khu do thi méi dong nam duong Tran Duy Hung la t6 hop thuong
mai, dich vu va cin hd duge xay dung trén dién tich dat hon 50.000 m2 véi 16ng dién
tich san xdy dung hon 400.000 m2 va téng vén dau tu khoang 7.500 ty dong.

Dy 4n da dugc UBND thanh phd Ha Noi cép quyét dinh giao dit va Chimg nhan dau
tu, hién dang trong qua trinh chuin bi hd so dé xin phép xay dung.

Du an do Cong ty C6 phan Pau tu Dai Duong Thing Long la Cong ty do OLCEII‘IG]'()LIP
s& hitu 76.8% cb phin hop tac cung véi Tong cong ty xdy dung va xuit nhap khau
Viét Nam (Vinaconex) cung trién khai dau tu xay dyng.

Trong nim 2015, véi viée tich Cong ty CPDT Dai Duong Thing Long thanh 02 ¢ong
ty: Cong ty CPDT Kinh doanh va Phat trién Do thi Ngoi Sao Xanh va Cong ty CPDT
Pai Duong Thing Long, trong d6 Dy an HH thuc Cong ty Ngdi Sao Xanh.
OceanGroup da thoai chuyén nhugng Dy dn cho Tép doan Vingroup khi thye hién
chuyén nhugng CP clia Cong ty Ngdi Sao Xanh véi tong gid tri chuyén nhugng: 1.952
ty dong.

T6 hop tai chinh thuong mai va dich vu nha & Can Ljc - Ha Tinh

Du 4n Td hop tai chinh thuong mai va Nha & dich vu Can Loc ¢6 dia chi tai Huyén
Can Ldc, tinh Ha Tinh. Dy 4n c6 dién tich 28.053 m2 mét dd xay dung 51 6%, tong
mirc du tu ~ 60 ty dong. Dy an da duge UBND tinh Ha Tinh chép thudn va cap Gidy
CNDT, hoan thanh cdng taic GPMB va thi cong ha tang dy 4n.

Do anh huong tir sy viée cia Tap doan nim 2014, Dy an tam ding trién khai thuc
hién. Thang 12/2015, OceanGroup da lam viéc véi UBND tinh Ha Tinh xin chu
truong diéu chinh cong niang, danh muc diu tu va gia han tién do Dy én dén hét nam
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2017. Hién nay, hd so da duge S& KHPT Ha Tinh thu ly va dang cho UBND tinh Ha
Tinh phé duyét.

Cbng ty ciing hoan thanh viéc déng thué dat hang nam cho Ngan sach Nha nude thude
tinh Ha Tinh.

1.2. Tinh hinh thuc hién cac goi thiu Xay lip

Trong ndm 2015, Cong ty khong trién khai thém céac hop ddng vé nhan thiu xay 1ip ngoai 02 Dy
an Tong thau EPC dang thuc hién 1a Dy an: Toa nha Nam Dan Plaza va Trung tam hoi nghi 800
chd, vian phong lam viéc va Thuong mai Phuong Déng - TP Vinh. Cu thé nhu sau:

a. Duw 4n Toa nha Nam Dan Plaza

Dia diém: Khdi Phan Bdi Chau, huyén Nam Dan, tinh Nghé An

Cha diu tu: Ngan hang thuong mai ¢ phin Dai Duong

Téng thau EPC: Céng ty Ch phin Tap doan Pai Duong

Téng dién tich nghién ctru xay dung: 1.155,2 m2

Dién tich xay dung: 939 m2

S ting cao: 04 ting

Quy mé du an: Khéi nha 04 ting ndi va 01 ting mai sanh + tum

D thi cng xong co ban (chi con phan ha ting ngoai nha)

Gia tri da giai ngén: 5,4 ty dong

Chi phi tam tinh Fho cac cong tac thiét ké, giam sat, thi céng xay lap va mot sb cong
tac khac: 8,1 ty dong

Cong no con phai thanh toan ky téi voi cac nha thiu (tam tinh): 2,5 ty dong

. b. D an Trung tim hdi nghi 800 chd, vin phong lam viéc va thwong mai Phwong Pong

Dia diém: S6 218 - L& Duén - Vinh - Nghé An

Chu ddu tu: Cong ty CP du lich Dau khi Phuong Dong
Téng thiu EPC: Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong
Dién tich dét: 3.198 m2

Dién tich x4y dung: 1.765 m2

Tbng dién tich san: 3.531 m2

Téng cao cong trinh: 2 tang

D3 thi cong xong

Gia tri quyét toan HD véi Chu diu tu tam tinh: 33,8 ty don
Gi4 tri da thanh todn cho cac thiu phu: 20,2 ty ddng
Gi4 tri quyét toan vai thiu phu tam tinh: 28,1 ty ddng

Trong nam 2015, OceanGroup da trién khai cong tic quyét toan cac hop dong va lap hd so hoan
¢dng voi Dy an TTTM Phuong Dong. V&i Dy an Nam Pan Plaza hién dang chd chu truong tur
OceanBank dé c¢6 can cir tiép tuc trién khai quyét toan/ hodc xdy dung tiép. Du an vi vay tam

30 |



i~

OCEAN GROUP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2015

ding thuc hién.
1.3. Tinh hinh thye hién dau tw XD ha tang va cic dw 4an BOT

OceanGroup chinh thirc tham gia dau tu vio linh vuc Ha ting giao thong vén tai tir thang 3/2014
bang viéc gop von thanh 1ap Cong ty CPPT BOT Ha Néi - Bic Giang ddu tu theo phuong thirc
BOT Du an: Cai tao néng cép Quéc 16 1 doan Ha Noi - Bic Giang.

- Du éan ¢6 chidu dai ~ 45 km duoc diu tur ddng bo theo tiéu chuén dudong cao téc véi
tdng muc dau tu ~4.200 ty ddng. Dy an dugc cic nha diu tu trién khai quyét liét trong
d6 OceanGroup xéc dinh 13 linh vuc dau tu méi, md thém hudng méi trong phuong
hudng phat trién Tap doan giai doan 2015-2020.

- V&i chi dao quyét liét va tap trung cao, Dy 4n dd hoan thanh va duge Bo GTVT phat
Iénh thong xe k¥ thudt thang 12/2015. Dy an du kién thu phi vao thang 6/2016 va
trong tuong lai s& c6 ngudn thu bn dinh vé cho Tap doan.

1.4. Khach san & Dich vu:

Nim 2015, Cong ty CP Khach san va Dich vu Dai Duong tiép tuc duy tri duoc nhing loi thé sin
¢6 1a thanh vién cua tdp doan kinh té manh va da nganh, trén co s& do khéng dinh vi thé ctia mot
trong nhitng cong ty quan ly va kinh doanh khéach san hang dau Viét Nam, gop phan dua thuong
hiéu khach san Viét ngang tdm qubc té v6i nhirng két qua da dat dugc nhu sau:

- Duytrity 1& lap day phong ciia cac khach san trong chudi ludn & mirc cao;

- Giam tdi da céc chi phi hoat dong kinh doanh;

- Nang cao gia tri thuong hiéu Starcity, Sunrise cua cOng ty bing viéc ting cudng chién
ivoc dinh vi va tai ciu tric hai thuong hiéu;

- Diu tu phét trién ngudn nhan lyc dic biét a nhan su chét luong cao, chiam lo cho doi
séng clia can bo nhan vién nhim dam bao ssu phat trién bén virng ctia Cong ty. Trong
nim qua, Cong ty OCH da khanh thanh Dy an Starcity Nha Trang vao ngay
15/1/2016. Pay la Dy &n co6 vi tri tdt toa lac gitta dudong Tran Phu - TP Nha Trang.
Nhu vay, bén canh cac Khu du lich Sunrise Da Ning va Nha Trang, OCH s€& c¢6 thém

01 khach san m&i d& dén khach trong ndm 2016 mang lai doanh thu va loi nhuén t6t
cho Tép doan.

Vuot qua nhiing bién dong, bt 6n cia nén kinh té, Céng ty CP Khach san va Dich vu Dal
Duong va céac cong ty thanh vién da nd luc hoan thanh ket qua kinh doanh do Dai hoi ddng cb
dong d& ra. Két qua kinh doanh ndm 2015 cia Cong ty ¢ phan khéch san va dich vu Dai Duong
nhu sau:

- Doanh thu ban hang va cung cip dich vu dat: 729,57 ty dong
- Loi nhuan trudc thué dat: 50,11 ty ddng
- Loinhudn sau thué dat: 20,26 ty déng

1.5. Thuwong mai

- K& tir khi nhan gidy phép ciia Bo Cong Thuong vao thang 4/2013, So giao dich hang
héa INFO da tip trung nghién ciru chuyén siu, khao sat thuc tién, dao tao nhan luc
cling nhu chuin bi co so vat chit cin thiét dé dua SO Giao dich di vao hoat dong
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1.6.

L.7.

1.8.

Tuy nhién, hién nay do tinh hinh tai chinh cia OceanGroup dang gidp kho khin nén
OceanGroup khdng wu tién diu tir ngudn luc vao S& giao dich hang hoa INFO.

S& GD hang héa Info da hop dai hdi ddng cb déng va 1én phwong 4n cu thé cho ké
hoach trién khai nam 2016. Theo d6, s& kién toan lai nhan su, thiét bj va chuyén tru s&
vé vi tri méi - Du kién s 19 Nguyén Trai, Thanh Xuan, Ha Noi.

Trong ring

Hién Cong ty C6 phin phéat trién Tai nguyén Thién nhién Pai Duong (ONRC)
dang trién khai m& rong dién tich trong rimg tai huyén Loc Binh, tinh Lang Son theo
gidy ching nhan dau tu trén dién tich 4.300 ha. Nam 2015, Cong ty trién khong trién
khai trdng m&i ngoai 300 ha rimg tai 2 X4 Nam Quan va Loi Béc, huyén Loc Binh d3
trong.

Cong ty ONRC dang giip kho khin trong viée ddi tac 1a Cong ty ICity khong gbp vén
CSH dé doanh nghiép hoat dong. Trong nam qua, OceanGroup van tiép tuc chii dong
ing vn dé chim séc rimg va duy tri hoat dong ctia cong ty.

Dich vu ching khoan

Véi sb luong hon 100 cong ty ching khoan tai Viét Nam, gép 4-5 lan sé luong & céc
nude phat trién, cho thdy su canh tranh giita cac cong ty chimg khodn ngay cang khéc
liét. Céng ty CP Ching khoan Dai Duong (OCS) chi trong ti cAu trac hoat dong dua
trén co so chi ti€u an toan tai chinh.

Nam 2015 13 mot nim vAn twong dbi khé khan véi linh vuc chimg khoan v&i su bién
dong nhe va khong c6 sy dot bién. Doanh thu tir Cong ty OCS chua dat duge nhu ké
hoach SXKD d ra.

Tuy chua hoan thanh ké hoach doanh thu va loi nhuin nhu Dai hoi dong cb déng
thuong nién nam 2015 dé ra, nhung hoat déng kinh doanh nim 2015 cta Cong ty CP
Ching khoan Pai Duong da ¢6 nhitng budc tién bo nhit dinh, Cong ty di manh dan
dAu tu phan mém 15i ching khoan méi véi ky vong diéu nay s& tao nén gia tri loi thé
canh tranh trong nhitng ndm tiép theo;

Ngoai ra, Cong ty da trién khai cac chinh sach san pham linh hoat, co ché hoa hdng,
chia sé phi canh tranh dbi v6i hoat dong mdi gidi, bén canh d6 cong tac quan tri rii ro
ludn dugc tuan thi tot.

Két qua hoat dong kinh doanh ndm 2015 cua Cong ty CP Ching khoan Dai Duong
nhu sau:

o Doanh thu thudn: 73,46 ty dong
o Loi nhuan truée thué: (89,89) ty dong
o Loi nhuén sau thué: (91,10) ty ddng

Hoat dong dau tw ¢b phan/cd phiéu

Nam 2015, Cong ty OceanGroup khong trién khai dau tu mdi vé linh vuc mua thém
céc cb phdn, c¢b phiéu & cic cong ty khac.

Céc ¢d phin hién OceanGroup dang ndm giit & cidc Cong ty nhu: PVR, Vietcom,
Fafilm, Infocomex, ONRC, BOT, OCH, OCS...vé co ban hoat dong &n dinh. Ty 1€
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nam gitr ¢6 phan ciia OceanGroup ngoai OCH, Infocomex, ONRC va OCS 1én (trén
30%), con lai ¢ cac cong ty khac nho, khong chi phdi hoat dong.

1.9. Thodi von & Cong ty ¢6 phan diu tw THT Viét Nam

Niam 2015, Cong ty da thuc hién viéc thoai von thong qua chuyén nhugng ¢d phén tai
Cong ty CPDT THT Viét Nam ¢6 tru so tai 170 Ngoc Khanh, Ba Dinh, Ha Noi.

Theo do, tdng gié tri ¢ phin OceanGroup nim giir 1a 3.900.000 ¢ phén, dugc chuyén
nhugng cho ddi tac voi gia 23.501,41 dong/cd phan. Tong gid tri chuyén nhugng ~
91,65 ty dong. Ngudn von thodi nay duge cong ty sir dung hoan tra cong ng cho Cong
ty Viptour — Togi va hoat dong thudng xuyén cua Cong ty.

1.10. Cong tic thu hoi cong no va thanh toin ng

Nim 2015, V6i viée chuyén nhugng Dy én thong qua chuyén nhugng ¢d phan cta
Cong ty Ngdi Sao Xanh va chuyén nhugng ¢ phan ctia Cong ty THT, OceanGroup
di co ban tra no cic khoan no dén han vaéi gia tri ~ 2.000 ty dong. Day la khoan gia
tri giai ngan 16n ddi voi Cong ty trong ndm 2015 nhim giam ap luc vé cong no ciing
nhu tao niém tin cho ddi tac vé uy tin, tiém luc va sirc manh cta Tap doan.

Bén canh cac cong ng da thanh toan, cdng ng con lai khong Ion va vé co ban da giam
duoc ap luc. Cong ty s tiép tuc tai co cAu danh myc dau tu va tiép tuc trién khai thyc
hién dau tu dé tao ngudn thanh toan cic khoan ng dén han véi cac Ngan hang va déi
tac.

V¢ viée thu hdi ng, Cong ty ¢6 hd trg von/ céng ng cho mot s6 dbi tac. Nam 2015,
cong ty cling da tich cuc trién khai cong tac thu hdi, tuy nhién viéc thu héi thu dugc
két qua khong cao.

2. Tinh hinh tai chinh/ Financial Situation
2.1. Tinh hinh tai chinh

3 R Thue hién Ké hoach Ty 1€ so voi
SEE| | Chil tice 2015 2015 | ké hoach (%)
1 Tong doanh thu 2.770,75 2.300,94 120%
2 - | Tong chi phi 2.044,60 1.731,41 118%
3 ;ll":"l)-lrég, loi nhuan ké toan trudc 726,15 569,53 127%
4 Loi nhudn sau thué 681,18 569,53 120%
5 Loi nhudn trén c¢d phiéu (EPS) 2.271 1.898 120%
STT | Chi tiéu Nim 2015 Nim 2014 Thay d6i (%)
I Tdng gia tri tai san 6.920,10 8.917,87 22%
2 Téng doanh thu 277075 3.906,50 -29%
3 Loi nhuan/(13) tir SXKD 791,17 (2.367.01) 133%
4 Loi nhuan/(13) khac (65,01) (349,97) -81%
5 Loi nhuin/(16) trudc thué 726,15 (2.716,99) 127%
6 Loi nhuan/(18) sau thué 681,18 (2.744,95) 125%
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Niam 2015 1a mot nam kho khéan cua OceanGroup sau sy kién bat kha khang vao cudi nam 2014.
Bang nd lyc ndi tai cia OceanGroup, tuy tong gid tri tai san va tong doanh thu giam tuong (ng

22%,

29% so v6i cling ky nam trude. Tuy nhién, doanh thu da vuot 20% va loi nhudn trudc thué

vuot 27% so véi ké hoach.

2.2. Cic chi ti¢u tai chinh chi yéu
STT | Chi tiéu Niam 2015 Nam 2014
1 Cic chi tiéu vé kha niing thanh toin
Hé s6 thanh toén ngin han 1,00 1,03
.| Hé s thanh todn nhanh 0,92 0,95
2 Cic chi tiéu vé co ciu vin
qu'l“énng tai san 0,71 0,85
No/Vén chu so hitu 2,40 5.83
3 Cic chi tiéu vé khé niing sinh 1oi
Loi nhudn sau thuéf’Téng doanh thu 0,25 (0,70)
Loi nhuan sau thué/Vén chu so hiru 0,33 (2,10)
Lo1 nhudn sau thuéx’l‘éng tai san 0,10 (0,31)
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Tong Doanh thu 0,28 (0,61)

- Céc chi tiéu tai chinh co ban cia Cong ty trong nim nay da dugc cai thién so vdi cung ky

niam ngodi. Céc chi tiéu vé kha nang thanh toan da t6t hon. Diéu nay khing dinh,
OceanGroup dd dam bao tot hon vé mit thanh khoan.

Sau mot ndm tai cau tric cong ty, mac du téng tai san da giam 22%, tuy nhién hé sb no/tai
san da duoc cai thién rd rét tir 0,85 1én 0,71. Diéu nay cho thiy nd luc cia ban diéu hanh
trong viéc hoan thanh cac nghia vu tra ng. Pac biét chi s& No/Vén chu so hiru giam mot
cich déng ké tir 5,83 xudng con 2,40. Diéu nay cho thiy thanh cong bude dau trong nd luc
téi cAu tric tai chinh, dau tu cia Cong ty. Dan dén, s& dua chi sé ng cia OceanGroup vé
ngudng an toan, bén vimng.

Trong nam 2015, cdc chi tiéu vé kha nédng sinh 10i cia OceanGroup déu da duong do ndm
nay OceanGroup da ¢6 1ai. Cac chi s6 ROA, ROE déu & mic cao 25% va 33%. Diéu nay
cho thdy nd luc, hiéu qua cta ban diéu hanh trong viéc sir dung tai san, ciing nhu dong vén
ctia ¢6 dong dé tao ra gia trj thang du.

= e e A A A - , - - . . . .
3. Nhirng cii tién vé co ciu t0 chire, chinh sich, quan 1y/ Improvements in organizational
structure, policies, management

3.1.

V& quén 1y tai chinh, chi phi:

- Tiép tuc tai co cAu manh m& ngudn vén déu tu, 1én ké hoach va thyc hién rit vén tai
nhitng linh vuc, nhimg du an dau tu khong hidu qua dé tap trung vao nhirng linh vuc
kinh doanh thé manh va ¢ tiém nang;

- Quan ly chat ché dong tién va xdy dung co cdu vdn dau tu theo ngz‘in han va dai han
theo tirng du én, tranh viéc mat can doi thu — chi gay anh huong tdi hoat dong dau tr
va uy tin cia Cong ty;

- Quan Iy tiét kiém chi phi va nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh, tang lgi nhuén.
Nghién ciru va tang cudng cic hoat dong M&A, trién khai da dang hinh thirc huy
dong von hiéu qua; pht hgp véi dinh hudng phat trién trung, dai han cua Téap doan:
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Tang cudng cdng tic kiém soat ndi bd, quan tri rii ro. B sung nhéan su cho kiém soat
ndi bo va phdp ly nham han ché rui ro trong qua trinh hoat dong, som phat hi¢n va xur
Iy cac sai pham kip thoi, tranh gdy thiét hai vé tai chinh;

Phan tich va danh gia mdt cach toan dién vé hiéu qua cua cac du an BDS. Tap trung
vao nhing dy an mang lai hiéu qua dau tu va dap ng duge nhu ciu thyc cia thi
truong. Chui dong trién khai va trién khai tong thé, chi tiét d6i voi cic dy an dugce phé
duyét. Két hop cling cac don vi thanh vién trong céc dy an xay dung nham dua lai cho
khach hang nhitng san phdm c6 chét luong cao nhit véi chi phi dau vao tét nhét;

Chui dong vé tai chinh va quan hé tdt vdi cac co quan chirc ning c6 lién quan, cac dbi
tac, ban hang dé thuc day cac du an bat dong san bt kip tién do va thao g& cac kho
khan, vudng mac kip thoi néu co;

Kién toan hé théng vin ban, quy ché, quy dinh... trinh HDQT ban hanh va 5 chirc
thue hién trong Cong ty tao su théng nhat, chat ché theo quy chuan.

3.2. V& quéin tri ngudn nhan lye:

Tinh gon va hoan chinh co ciu cac Phong - Ban, sip xép lai chie nang, nhiém vu cu
thé nhim phat huy dugc hét hidu suit cong viée cia cdc bd phan, quan Iy hi¢u qua
nhat nang suat lao dong vai chi phi thap nhit;

Chuin hda cac quy trinh phdi hop lam viéc giita Tap doan vaéi cac don vi thanh vién,
gitra cac Phong — Ban nhim mang lai hi¢u qua hd tro va phéi hop c¢ong viée hi¢u qua
mot cich nhanh nhit;

Tuyén dung b sung nhing nhan su gidi cho cdc vi tri nghi¢p vu, uu tién nhan sy cho
mang quan ly du an, kinh doanh truc tiép dé diy nhanh tién do du an, nang cao
doanh so6 hoat déng cho Téap doan;

Ddy manh cong tac dao tao vé nghiép vu, k¥ ning quan ly, ky ning mém dbi vai céc
can bd quan ly, nhan vién nghiép vu... nhdm khong nglmg nang cao nang luc cua doi
ngl can bd va chuyén mon;

Pé cao tinh ky luat va khuyén khich su phat trién ning luc ctia mdi cé nhin thong qua
céc chinh sach dai ngd hap din dé thu hat va gitr nhan tai.

4. Danh gia nhirng nguyén nhin dnh hudng dén thue hién ké hoach SXKD niim 2015

Mic dii ndm 2015 1a nam rat kho khin voi Tap doan, tuy nhién véi su chi dao st sao cua HBQT,
ung hd tin tudng cua cac C6 dong, cua cic ddi tac va CBNV Cong ty, viée trién khai thuc hién
KH SXKD nam 2015 da dat so véi ké hoach. Tuy nhién, Tap doan van con nhimg kho khin
vuéng méc chua dat dugc két qua nhu mong mudn trong mot sb linh vuc nhu BDS, dau tu xay
dung do nhirg nguyén nhan khach quan va chu quan nhu sau:

- Thi truong bit dong sén gap rat nhiéu khé khan vé tin dung, thi truong BDS chua thyuc su
4m 1én, co ché vay vdn va huy dong von cua cac Td chire tin dung khé khin hon nhiing
nim trude diy trén co sd can trong. Bén canh do, viée sut giam uy tin mot phan cia thuong
hi¢u ciing kho khan hon cho OceanGroup huy dong vén va niém tin noi ban hang déi tac
cling sut giam lam bat lgi hon cho OceanGroup.

35




-

OCEAN GROUP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2015

e
! e A 3 ) O phan Oceanbank voi gia 0
d?ng dan dén Ocean(}roup mét toan bd von diu tu tai Ngan hang nay (~ 1.000 ty dong)
cac klzoz'm cfmg ng gin nhu phai tat toan, trong d6 ¢6 khoan cong ng chua dén han. Viéc:
E;lifhig}?égi-von cho céac Du an vi vay kho khan va dan dén tién do Du an cham va co nguy co
Bén canh do, viéc can bd nhan vién chu chdt ciia Tap doan nghi viée (TGB, Pho TGD, Ké
toan lr%r{)‘ng. truong bd phan) 6 at lam gian doan cong tdc SXKD. Cong ty trong thoi gian
dai thiéu ngl.'réi dai dién trude Phap ludt va chua bau duge Cha tich HPQT ciing nhu thanh
vién thay th¢, Cong ty vi vy dinh tré va hoat dong cAm chimng cho dén khi DPHD ¢ dong
thanh cong vao thang 7/2015.

- Viéc td chirc hop PHD cb dong khong du ty 18 td chirc hop ciing la mot yéu 16 kho khin
cho Of:eanGroup: Nam 2015, OceanGroup c6 02 ky DHD ¢6 dong, tuy nhién ca hai ky déu
phai to chirc 03 lan khién mat nhiéu thoi gian va t6n kém. Nhiéu vin dé nong cip bach can
rinh PHPCD nhung déu phai chd dén 1dn hop thir 3. Diéu nay din dén cic quyét sach,
chinh sach cua Tap doan trong diéu hanh SXKD bi cham.

- Viéc thay doi nhan sy do mdt s& nhan su nghi viéc theo nguyén vong ca nhan lam gian
doan cong tac ky nghiém thu cong trinh, cac hd so hoan cong, quyét todn, din dén cong tac
nghiém thu chim va khong ban giao cong trinh ding han.

5. Ké hoach phat trién trong twong lai/ Development plans in the future
5.1. Muc tiéu nim 2016

Nam 2016 1a nam nén kinh té duoc du béo tiép tuc c6 nhirng dién bién bat thuong, ddc biét trong
linh vue diu tr BDS. Bén canh linh vyc dAu tu tai chinh, thi linh vye BDS 1a hoat dong chinh
ctia Cong ty trong nhitng ndm qua va nhimg nam tiép theo.

Nam 2016, viéc vay von, huy dong von van tiép tuc kho khan, uy tin cta Tap doan chua da dé
hdi phuc. Céc khoan cong ng dén han vin con va yéu ciu vé ngudn von dé trién khai cac du an 1a
rat quan trong ngoai viéc tao loi nhuan cho Tép doan thi dap rng tién do Du an la rat cap thiét.
Trude nhan dinh do, trén co so cac nguf‘m luc hién c6 cua OceanGroup. OceanGroup xac dinh
muc tiéu chinh dé xay dyng KH SXKD nam 2016 nhu sau:

- Dbi voi eac Dy dn BAt dong sin:

o Thuc hién trién khai it nhat 01 Dy 4n, trong tdm la Dy 4n hién c6 cua Tap doan 1a Dy
4n Té hop Vin phong, TTTM, Khéch san va Cén ho cho thué ¢6 vi tri tai s6 25 Tran
Khanh Du, Hoan Kiém, Ha Noi.

o Trién khai méi 01 Dy 4n ¢ tinh thanh khoan cao, gia tri 16n va doanh thu 16t 1a Dy an:
Toa nha hdn hop Van phong cin h¢ cho thué cua Cong ty Fafilm Ha Noi tai sb 19
Nguyén Trai — Quén Thanh Xuéan, Ha Noi.

o Thodi vén & cac Dy 4n hiéu qua khong cao, hofic dén han bi thu hdi theo thoi han cua
gidy chirng nhan dau tu 1a cac Dy an: Cot dong hd - Time Tower Quang Ninh, To hop
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TT thuong mai va nha ¢ Pai Duong tai huyén Pong Triéu va TX Quang Yén, Quang
Ninh.
o Thoai von & céc Cong ty hoat dong khong hiéu qua, tao ngudn von kinh doanh va
thanh toén no dén han.
o Tiép tuc lam viée véi cac co quan quan ly nha nuée ¢6 lién quan dé dam bao hiéu qua
dau tur cua OceanGroup tai cac Du dan: Cong vién Yén Hoa, Dy an Licogi 19. VNT Ha
Dinh,...
- V& mit to chirc hoat dong ciia Cong ty:
Tiép tuc tdi co cdu nhan sy theo hudng “gon, nhe, chuyén siu” nhiam ting ning suit
lao dong, ky ludt lao dong, nang cao hi¢u qua SXKD, nang cao thu nhap cho nguoi lao
dong va chuan bi ngudn nhén luc dap img tdt yéu cau cong viée nhirng nam tiép theo.
Cu thé:
5.1.1. D6i voi linh vae Diu tu phit trién cic du in BDS
a. Du an Starcity Lé Van Luong

- Tiép tuc thu tién con lai ciia khach hang, hoan thanh ky két hop dong mua ban va
quyét toan thanh ly Hop ddng véi chii dau tu Dy én.
- Cho thué lap ddy céc san thuong mai tai tda nha 25 Tan Mai va toa nha VNT 19
Nguyén Trii.
b. Du in VNT Ha Dinh

- La dy dn c¢6 thoi gian trién khai kha lau tuy nhién do vuéng mic vé thu tuc phap 1y, du
an chua hoan chinh vé mat tha tuc dé trién khai. TS hgp TTTM, Nha tr¢ va Nha ¢ cao
ting - VNT Ha Dinh s& dugc xem xét thoai vdn cho céc ddi tac ¢6 tiém ning.

¢. Du én 25 Tran Khanh Du

- Té hgp Van phong, TTTM, Khach san va Can ho cho thué tai s 25 Tran Khanh Du,
Hoan Kiém, Ha Noi trién khai theo phuong thire: Ty thuc hién va song song ¢6 thé tim
ddi tac ¢6 nang luc dé hop tac ddu tu cing thuc hién viée xdy dung, kinh doanh va
khai thac.

- Hoan thanh thi cong coc thir trong quy 11.2016, tién ti thi cong coc Dai tra va phan
ngdm quy 111, IV/ 2016 sau khi Dy an hoan chinh cong tac thiét ké va c6 chip thuan tir
¢o quan nha nudc ¢ tham quyén.

d. Dy én Cong vién - HO diéu hoa Yén Hoa

- Du an Khu Cong vién - Hd diéu hoa Yén Hoa nam 2016 sé¢ duge Cong ty tiép tuc lam
viéc vdi co quan nha nudc ¢ thdm quyén dé phé duyét chi tiéu quy hoach theo hd so
dau gia. Trién khai cdp gidy chirg nhan dau tu va cac thu tuc dé c6 thé tiép tuc trién
khai ha ting vao quy 111/2016.

¢. Cum Du an Tai tinh Quing Ninh

- Cum du an tai tinh Quang Ninh bao gém 03 du an: Dy an Cot Pong HO - Time Tower,
Du an T hop tai chinh thuong mai va Nha & Pai Duong — Quang Yén va Du én Tb
hop TT Tai chinh thuong mai va Nha & Pai Duong — Dong Triéu. Cac dy an trén do
cham tién do thi cong nhu trinh bay tai Phin I, cin ngudn vén 16n dé thuc hién va y
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kién thu hdi Dy an tir UBND tinh nén Cong ty s& thodi von cum dur an tai Quang Ninh
nay.

- Viéc thodi vén cho ddi tac du kién tai quy 11/2016, thu héi tién ky quy (néu dugc
UBND tinh chip thuin) va ngudn tién chuyén nhugng dé bd sung ngudn vén cho
OceanGroup nham phuc vu SXKD nam 2016.

- Trién khai cong tac hoan cong quyét todn véi cac Nha thau thi cong ha ting va mong
ngam.

¢. Dy an Gia dinh Plaza

- Véi tong mie dau tu du kién 716 ty ddng, Du an da thi cong xong phan coc thi
nghiém, coc dai tra. Nam 2015, OceanGroup cling vGi céc ddi tac (GDI, GDTEX) s&
trién khai theo phuong thire: Tim déi téc c6 tiém nang (g von thi cong Du dn va hoan
tra bing can ho hoic tién von theo ty 1& von tmg.

- Du kién Dy an tiép tuc trién khai tai quy 11/2016.

f. Du an Lega Fashion House

- Du 4n da dugc HDQT cong ty OceanGroup phé duyét chu truong tim ddi tac co ning
lue quan tdm dén Dy an dé hop tac cung dau tu xay dung, kinh doanh va khai thac
hodc chuyén nhuong toan bd phan von gop cua Ocean(;roup vao Du an cho dbi tac.
Trong nam 2016, OceanGroup tiép tuc tim dbi tac dé thoai von du dn.

g. Du an T6 hop tai chinh thwong mai va dich vy nha & Can Ljc — Ha Tinh

- DPay la du an c6 Phuong an kinh doanh s€ 15 néu thi cong theo Du an dau tu da phé
duyét (trung tdm thuong mai, nha phan 16). Nam 2016, Cong ty tdp trung lam viée dé
xin chap thudn ctia UBND tinh Ha Tinh cho phép diéu chinh danh muc diu tu va tiéu
du an thanh phan theo diéu kién thuc té vé thi trudng va tai chinh cua Tap doan.

- Sau khi ¢6 phé duyét tir Co quan ¢6 tham quyén, OceanGroup s& trién khai tiép tuc thi
cong (hién da thi cong xong ha tang).

h. Dy @n Toa nha hon hep vin phong va chung cw Lé Vin Luong (Licogi 19)

Vi quy md 4.632 m2, mat do XD 40% va tdng mirc dau tu dy kién 1.400 ty dong. Trén co s&
thuc hién nam 2015, trong nam 2016, OceanGroup s€ tap trung trién khai:

- Lap hd so va trinh Co quan ¢6 thim quyen phé duy¢t diéu chinh mat do xay dung, ting
cao va muc dich sir dung dét cua Du an.
- Trién khai cong téc thiét ké BVTC va thi cong coc thi/ coc dai tra sau khi ¢6 phé
duyét cia UBND TP Ha Néi.
¢. Dy éin Khu d thi s6 1 — TP Biic Giang, tinh Biic Giang
Do Du an UBND tinh Bic Giang da c6 quyét dinh thu hdi, hién nay Cong ty TNHH VNT dang

trién khai xin UBND tinh cho phép tiép tuc thuc hién Dy 4n nhung chua c6 két qua. Nam 2016
OceanGroup sé:

- Chém ddt va thanh Iy Hop ddng hop téc, hop dong tong thau voi VNT.

- Trién khai céc thu tuc sau thanh ly HD véi VNT, hoan tra von gop va bu trir thanh toan
cong ng voi VNT va céc t6 chire tin dung lién quan dén Dy 4n.
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5.1.2. Cong tic thuce hién cic goi thiu Xay lip
- Du dn Toa nha Nam Pan Plaza: nam 2016, OceanGroup tap trung céc thi tuc: Trién khai cac
thi tuc vé cham dit hop ddng trude thoi han v6i cac nha thau, 1ap hd so hoan cong doi voi
cac goi thau dang do cua Dy an. Trién khai cac thu tuc dé bao vé cong trinh, lam viéc voi
Ocean Bank dé giao/ nhin du an va thanh quyét toan Hop ddng theo quy dinh cta Phap luat.
- Du an Trung tam hoi nghi 800 chd, van phong lam viéc va thuong mai Phuong Dong:
OceanGroup tap trung xu ly dit diém cong tac quyét toan cac hop dong va lap hd so hoan
cong vai Du an.
o Hb so ¢6 vuéng mic: Thiéu mot sb chir ky nghiém thu/ xdc nhan cia mot s6 CBNV
Cong ty OceanGroup da thuc hién trong thoi gian thi cong nhung hién da nghi viée.
Trong nam 2015, OceanGroup da lién hé dé ky cac hd so, tuy nhién van chua du.
Vi viée nay, dé giai quyét dit diém tranh kéo dai thoi gian, OceanGroup Xin chap
thudn cua céc Cd dong phuong thire trién khai nhu sau:
o OceanGroup thué mét don vi Tu van doc lap danh gia vé: Su phu hop chét luong
cong trinh, céc giam dinh (néu can thiét) va cac tha tuc lién quan khac dé lam co 56
cho Ngudi ké nhiém ky két cac hd so (thiéu chit ky, thi tuc...) dam bao tuan thi cdc
quy dinh cua Phap ludt hién hanh.
o Trién khai thanh quyét toan quy II va Il nim 2016.
5.1.3. Déiu tu XD ha ting va cdc dy 4n BOT
Du 4n ning cdp Qudc 1§ 1 doan Ha Noi - Bic Giang da hoan thanh. Nam 2016, OceanGroup s&
tim kiém co hoi dé tiép tuc diu tu cac Dy an theo hinh thirc hop ddng BOT, uu tién cac du én
phat trién ha ting. Pdy 1a linh vuc méi, OceanGroup s& chi trong phat trién trong giai doan nam
2015 -2020.
5.1.4. Khich san & Dich vu
Tiép tuc ké thira nam 2015, v6i nhimg loi thé sin ¢6 1a Tap doan kinh t¢ manh va da nganh,
OcmnGroup s& khing dinh vi thé ciia mot trong nhitng cong ty quan ly va kinh doanh khéch san

hang dau Viét Nam, gop phin dua thuong hiéu khach san Viét ngang tdm qudc té. Nam 2016,
OCH (con ty con ctia OceanGroup) s€ tap trung trién khai:

- Pam bao tang truong vé doanh thu tir kinh doanh dich vu khach san, du lich lir hanh;
- Duy tri ty 18 lap day phong cua cac khach san trong chudi ludn & mire cao, dic biét
khach san Starcity Nha Trang da hoan thanh va khai thac sir dung tur 1/1/2016;
- Giam tdi da cac chi phi hoat dong kinh doanh;
- Tiép tuc ning cao gié tri thuong hi¢u Starcity, Sunrise cta cong ty bing viéc ting
cudng chién luge dinh vi va tai cu tric hai thuong higu.
5.1.5. Thuong mai (So giao dich hang héa INFO)

Nim 2016, cin cir theo tinh hinh thue té, OceanGroup tiép tuc khong wu tién diu tr nguodn luc
vao S& giao dich hang héa INFO. OceanGroup s& ki¢n toan lai nhin su S Giao dich, duy tri
hoat dong So¢ theo quy dinh va ¢ thé tim kiém déi tac tiém ning dé hop tac hodc thoai von.

5.1.6. Cong ty C6 phin phat trién Tai nguyén Thién nhién Dai Duong
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Nam 2016, OceanGroup sé tiép tuc duy tri bao vé, chim séc cdy da trong, diu tr cho Cong ty
ONRC cling véi cac ¢ dong khac. Bén canh d6, tranh dau tu dan trai, tao ngudn von kha dung,
OceanGroup c6 thé xem xét thoai von cho cac ddi tac tidém nang tai Cong ty ONRC.

5.1.7. Dich vu chirng khoan

Nam 2016, OceanGroup s€ kién toan tai cdng tac quan ly, van hanh Coéng ty CP ching khoan
Pai Duong (OCS) theo hudng tinh gon, chuyén nghiép, chuyén tru s& Cong ty (néu can thiét) dé
phti hop tinh hinh thyc & va tiét giam chi phi. Pau tu cac thiét bi, phan mém phu hop phat trién
cua thi truong. Trién khai cac chinh sach san phém linh hoat, co ché hoa hfing, chia sé phi canh
tranh doi vai hoat dong maoi gidi, va chu trong cong tac quan tri rai ro doanh nghiép.

5.1.8. Hoat djng diu tw cb phfmlcf) phiéu

- Nim 2016, trén co so diéu kién thuc té, OceanGroup c6 thé trién khai dau tu mai, kinh
doanh vé linh vie mua/ ban thém cdc ¢d phan, ¢b phiéu & cac Cong ty khac.

- Ddi véi cac ¢d phin hién OceanGroup dang nim gitt & cdc Cong ty nhu: PVR,
Vietcom, Fafilm, Infocomex, ONRC, BOT, OCH, OCS... OceanGroup s€:
o T4i co cdu danh muc dau t;
o Xem xét thoai von khi dat hiéu qua cao (va can thiét) nhim bu von hoat dong cho
Doanh nghiép.
5.1.9. Cong tic thu hdi cong ng va thanh toin ng
OceanGroup hién ¢6 cong ng phai thu va con mot sb cong ng phai tra dén han (chi yéu Ia ngudn
von huy dong cho cic Dy an), ké thira thuc hién nam 2015, trong nam 2016 OceanGroup sé:
- Diy manh cong tac thu hdi cong ng;
- Tai co cdu danh muc dau tr nhdm tao ngudn tién bd sung von cho Doanh nghiép;

Trién khai céc du 4n méi, ting cudng cdng tac ban hang, cho thué san thuong mai;

- Tracong ng dén han, tai co cau ng Xau tir cidc ngudn trén.

5.2. Cic chi tiéu Kinh té ké hoach SXKD nim 2016

STT | Chi tiéu Don vi Ké hoach 2016
I | Tong doanh thu Ty dong 1.508,03
2 | Tong chi phi Ty dong 1.372,06
3 | Téng loi nhuan ké toan trudc thué Ty dong 135,97
4 | Loi nhudn sau thué Ty dong 83,44

5.3. Cic giai phap thue hién Ké hoach SXKD niim 2016
a. Gii phap ngudn von, quén ly tai chinh
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Nim 2016 1 nim du bao tinh hinh 4m 1én cua thi truong BDS, tuy van con nhiéu kho khin. Viée
sut giam thuong hiéu Tap doan tir nguyén nhan khach quan di v6i su ¢b vé Phap luat nam 2014
tai OceanBank mic dit di qua hon mdt nam nhung vidn con anh hudng ning né. Trong hon mot
nam qua véi sy nd luc clia toan thé Cong ty, niém tin noi ddi tac va ban hang da dan dugc khoi
phuc, tuy nhién, viéc huy dong vén van gip rat nhiéu kho khian. Dé trién khai KHSXKD niam
2016, giai phap vé ngudn vén nhu sau:

Tap trung tai co cdu danh muc dau tu theo hudng tinh gon hi¢u qua, thodi von ¢ cic
cong ty, doanh nghiép hoat dong khong hiéu qua;

Chuyén nhuong cac Dy an hiéu qua khong cao cho cédc déi tac c6 nang lyc;

Ddy manh cong téc thu tién ban hang, thu hdi cong no/ tai co céu cac khoan cong ng
dén han:

Vay von tir céc td chire tin dung trén co so tin cdy va du ngudn tai san thé chip dam
bao ngudn von can thiét;

Déy manh cong tac dau tu, (mg vn khach hang theo quy dinh ctia Phap luit:

Quan ly chat ché dong tién va xdy dung co ciu von diu tu theo ngin han va dai han
theo tirng du an, tranh viéce mat can doi thu — chi gay anh hudng t¢i hoat dong dau tu
va uy tin cua Cong ty;

Quan ly tiét kiém chi phi va ning cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh, tang loi
nhudn.Nghién ciru va tang cudng cac hoat dong hop tic va hd tro du tur véi cc doi
téc tiém ning, trién khai da dang hinh thirc huy dong von hiéu qua; phi hop véi dinh
huéng phat trién trung, dai han cua Tap doan;

Tang cudng cdng tac kiém soat ndi bo, quan tri rui ro. B& sung nhén su cho kiém soat
ndi bg va phap ly, cing nhu sir dung mét s6 Don vi tu van phap ly chuyén nghiép
nhdm han ché rai ro trong qué trinh hoat dong, sém phat hién va xir ly cdc sai pham
kip thoi, tranh gdy thiét hai ve tai chinh;

Chu dong vé tai chinh va quan hé tt véi céc co quan chirc ning ¢6 lién quan, cac doi
tac, ban hang dé thic diy cac du an bat dong san bét kip tién do va thdo g cic kho
Khan, vudng mic kip thoi néu co:

Tiép tuc kién toan hé thong vin ban, quy ché, quy dinh... va cap nhit cac thay ddi theo
quy dinh phap luét trinh cdp c6 thim quyén ban hanh va t6 chirc thyc hién trong Cong
ty tao su thong nhat, chit ché theo quy chuin va quy dinh phép ludt.

b. Giai phap thi truong

Xy dung va dé xuat chinh sach bén hang, gia ban linh hoat, phu hop thi truong nham
thiic diy thanh khoan san phdm, hoan thanh ké hoach thu tién cdc du an da ban hang,
tién gop von clia cac ca nhan, t6 chirc;

T chirc hoat dong nhim thiét lap mdi quan hé gitta OceanGroup va khach hang, tao
sur giin két, chia sé kip thoi quyén lgi va trach nhiém gitra hai bén:

Lam viéc vai cac T chire tin dung vé phuong an hd trg khéch hang vay von vu dai.

¢. Gidi phip 6 chire quén Iy, lao dong, tién lwong:

Kiém soat va thue hién tdt cong tac tiét kiém, chdng lang phi;
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- Tiép tuc xay dung va thuc hién céc quy dinh quan Iy ndi bo, céc chinh sach va ché do
tién luong, céc quy trinh, quy ché thuc hién cong viéc ... phu hop tinh hinh SXKD
trong ndm 2016 va phu hop quy dinh phap luét;

- Tiép tuc xay dung hoan thién co ciu té chirc, md ta cong viéc, tiéu chuin chirc danh,
yéu cau k¥ ning, trinh do cho timg CBCNV lam c¢o s bd tri nhan su phi hop;

- Co ciu lai nhan sy trén co s& bd tri nhan su phi hop véi yéu ciu cong viéc. Trong
trudng hgp CBCNV chua bd tri duge cong viée phit hop véi yéu cau SXKD thi Cong
ty ap dung bién phap nhu: Nghi ludn phién cho viée, nghi khong luong, nghi ngay thir
6, thoi vige...phi hop véi quy dinh Cong ty va quy dinh phép luat;

- Dinh ky danh gia két qua SXKD 02 quy/ lan, tir d6 Cong ty s&: Néu Két qua SXKD
khong hoan thanh, Chi tra luong cho CBNV sé& chuyén sang hinh thirc tam @mg luong
85-95% luong dang linh. Phan gia tri luong con lai Cong ty s& quyét toan luong cudi
nam trén co so: Chi tra 100% luong néu KHSXKD nim hoan thanh, hoic Cong ty sé
chi chi tra trén phan da thyc linh néu KHSXD kinh doanh nam khong hoan thanh;

- Phdi hop dao tao chuyén sau theo chirc ndng thuc hién cong viéc tirng vi tri vai dao
tao, kém cép ndi by, dic biét chu trong dao tao trong linh vuc trién khai moi;

- Tiép tuc thyc hién ddy du va dang cac quy dinh vé cong bd thong tin cong ty niém yét
lién quan dén hoat dong Cong ty phi hop quy dinh ciia UBCK, S& GDCK va quy dinh
phép luat lién quan;

- Thuc hién tét cong tac kiém diém tinh hinh thyuc hién, béo cdo dinh ky va dé xuat cac
giai phdp, phuong an diéu chinh linh hoat, phi hop véi thue té thuc hién Ké hoach
SXKD nidm 2016, dam bao muc tiéu phat trién bén viing theo phuong hudng chi dao
cua HPQT/ BPHDCD trong nam 2016.

6. Giii trinh ciia Ban Giam déc dbi voi y kién kiém toan (néu ¢6) - (Truwomg hop y kién
kiém tofn khong phai la y kién chip thudn toan phin)/Explanation of the Board of
Directors for auditor’s opinions (if any) — (In case the auditor’s opinions are not
absolutely approved)

OceanGroup giai trinh ¥ kién kiém toan ngoai trir, nhdn manh duogc thé hién trong Béo céo tai
chinh hop nhat nhu sau:

6.1. Y kién kiém toan ngoai trir

a)  “Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 9 va Thuyét minh s6 10 phian Thuyét minh bao cdo tai
chinh hop nhit, tai ngay 31 thang 12 nim 2015, Cong ty me va Cong ty C6 phfln Khéch san va
Dich vu Dai Duong (“OCH”) (cong ty con ctia Cong ty) dang ghi nhin mot s6 khoan phai thu vé
cho vay l1a cic khoan hd trg von ngin han cho mét s6 cong ty va mot sé khoan phai thu ngin han
khac 1a 13i du thu tuong (ng sau khi trich 1ap du phong va bu trir cong no, tai san dam bao véi sd
tién la 862.556.726.760 dong. Ddi véi cac s du nay, ching tdi khong thu thap duoc diy du cée
biang chirng vé gid tri ¢6 thé thu hdi déi véi s6 du nay ciing nhu khong thé thuce hién duoc céc thu
tuc thay thé dé danh gia gia tri du phong can phai trich 1ap. Do do, ching t6i khong thé xac dinh
liéu ¢6 can thiét phai diéu chinh s du khoan muc dy phong cho céc khoan hd tro von va lai du
thu néu trén hay khong.”.
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Giai lI:iI‘lh cua chanGroup: OceanGroup va OCH van dang tiép tuc thuc hién cic bién phap dé
don doc, thu hoi E:éc khoan hd trg vén nay. Cac ddi tac nay van dang c¢6 cic hoat dong san xudt
kinh doanh va thé hién trach nhiém thanh toan ddi véi cac khoan cong ng nay. Trong nam 2015,
OceanGroup va OCH da tién hanh trich 1ap du phong cho céc khoan nay dua trén viée dénh gia
than trong cic khoan hd tro von dua trén BCTC chua duge kiém toan va cac thong tin khac ¢6
lién quan dén cac Cong ty nhan hd trg von va cac khoan OceanGroup va OCH dang ghi nhan
phai tra cdc ddi tugng nay. OceanGroup va OCH tin tudng viée trich 1ap du phong phai thu kho
doi 1a than trong va phu hop voi cac théng tin ma OceanGroup va OCH ¢6 dugc tai thoi diém lap
bdo cao tai chinh.

b)  “Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 8 va Thuyét minh s6 10 phan Thuyét minh bdo céo tai
chinh hop nhit, tai ngay 31 thang 12 nam 2015, Cong ty me va Cong ty C6 phin Khach san va
Dich vu Dai I)uofnb (*OCH”) (cOng ty con cta Cong ty) dang ghi nhian mdt s6 khoan tra trude
cho nguoi ban ng,an han, tra trude cho ngudi ban dai han, phai thu ngin han khic sau khi da trich
lap du phong vai sb tién la 607.253.548.300 ddng. Tai ngay lap bao cdo tai chinh hop nhit nay,
Cong ty me va OCH cung cac dbi tac lién quan chua cung cap day du thong tin va tai liéu vé céc
giao dich nay. P&i vé6i cac sb du nay, ching tdi khong thé thu thap duoc day du bang chimg thich
hop dé danh gia kha nang thu hoi cling nhu khong thé thuc hién dugc cic tha tue thay thé dé
danh gid gid tri du phong cin phai trich 1ap. Do do, chung t6i khong thé xac dinh li¢u ¢6 can thiét
phai diéu chinh sd du khoan muc dy phong cho céc so liéu nay hay khong.”

Giai trinh cia OceanGroup: OceanGroup va OCH van dang tlep tuc thuc hi¢n céac bién phéap dé
don dde, thu hoi cac khoan cong ng nay. Cac ddi tac nay van dang c6 cic hoat dong san xudt
kinh doanh va thé hién trach nhiém thanh toan ddi vi cac khoan cong no rm) Trong nam 2015,
Cong ty da tién hanh trich 1ap du phong theo tudi ng quy dinh tai Thong tu s6 228/2009/TT-BTC
cho cic khoan ndy sau khi bu trir cac nghia vu ma OceanGroup va OCH phai tra cho cac déi
tuong nay. OceanGroup va OCH tin tudng viée trich 1ap du phong phai thu kho doi la than trong
va phi hgp voi cdc thong tin ma OceanGroup via OCH ¢6 dugc tai thoi diém 1ap béo céo tai
chinh.

¢)  “Nhu trinh bay tai Thuyét minh 56 20 phf:m Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat, Cong
ty dang thuc hién hop nhit khoan diu tr vao Cong ty C6 phan Ching khoan DPai Duong
(*OCS™) (cong ty lién két ctia Cong ty) dya trén bdo cdo tai chinh da dugc kiém todn cua OCS
nhung ¢ thuc hién diéu chinh anh hudng cua viéc diéu chinh hdi té chi phi du phong ng phai
thu kho doi nam 2014. Viée diéu chinh nay lam anh hudng dén loi nhuan trude thué trong ndm
2015 ciia Cong ty tang 16.162.455.578 dong (nim 2014 giam 16.162.455.578 dong).”.

Giai trinh cua OccanGroup OceanGroup da tién hanh hgp nhat khoan dau tu vao OCS theo
phuong phép von cha s hiru dua trén BCTC nam 2015 da dugc kiém toan cta OCS.
OceanGroup tin tuong ring viéc rang khong didu chinh anh huong cta viée diéu chinh hi td chi
phi du phong, no phai thu khé doi ndm 2014 theo bao cao tai chinh da dugc kiém toan cia OCS
do viée diéu chinh hdi td nay anh hudng khong trong yéu dén bao cdo tai chinh hop nhat cua
OceanGroup.
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d)  “Nhu trinh bay tai Thuyét minh s 6 phin Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat, Cong ty
dang ghi nhan khoan dau tu chimg khoan kinh doanh véi sb tién 1a 50 ty dong va dau tu gop von
vao don vi khdc véi tong sb tién 1a 53.675.100.000 dong. Tai thoi diém lap bdo cdo kiém toan
nay, ching t6i khong thé thu thap dugc diy du bing chimg kiém todn thich hop vé gia tri cua cic
khoan dau tu nay vi chiing t6i khong thé thu thap dugc béo céo tai chinh da duge kiém toan cho
nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2015 cua cac cong ty nhan dau tu. Bén canh do,
chiing t6i cling khong thé thyuc hién thu tuc kiém toan thay thé dé co thé danh gia gid tri cta cac
khoan ddu tu trén. Do d6, chiing t5i khong thé xac dinh liéu c6 can thiét phai diéu chinh sé liéu
nay hay khong.”.

Giai trinh ctia OceanGroup: Tai ngdy lap béo céo tai chinh, OCH khéng thé thu thap duge BCTC
ndm 2015 da duoc kiém toan cua cac Cong ty ma OCH dang dau tu hodic gop von. Do viy, OCH
khong thé danh gia gia tri cua cac khoan dau tu hodc gép vén trén. Tuy nhién, OCH tin tudng
ring viéc chua trich 1ap du phong céc khoan ddu tu trén day 1a thin trong va phu hop véi céc
1h6ng tin ma Cong ty ¢ duge tai thoi diém lap bao cdo tai chinh.

6.2. Cic vén dé cin nhin manh

a)  “Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 2 phz"in Thuyét minh béo cdo tai chinh hop nhit, tn cac
yéu td khong chéc chin trong yéu c6 thé din dén nghi ngd dang ké vé kha ning hoat dong lién
tyc cta Cong ty me. Ké hoach ctia Cong ty lién quan dén vén dé nay ciing dugc trinh bay tai
Thuyét minh sé 2. Bdo céo tai chinh hop nhét kém theo chwa bao gdm bt ky diéu chinh nao ¢6
thé ¢6 phat sinh tir két qua cua sur kién khong chéc chin nay.”

Giai trinh ctiia OceanGroup: Mic dii ¢é nhitng yéu t6 khong chic chin trong yéu c6 thé dan dén
nghi ngd dang ké vé kha nang hoat dong lién tuc ciia Cong ty me do tai san ngan han nho hon ng
ngin han khoang 66 ty déng, s6 10 Iy ké cua Cong ty me dén ngay 31 thang 12 nam 2015
khoang 1.503 ty ddng (tai ngay 31 thang 12 niam 2014 15 liy ké khoang 2.217 ty dong), dong
thoi Cong ty ¢b dong tién am tir hoat dong kinh doanh. Tuy nhién, Cong ty me dang c6 chi
truong thodi von tai du an “Trung tim thiét k& thoi trang va cao ¢ viin phong cho thué” (goi tit
la dy an “Lega Fashion House™), chuyén nhugng mot s6 du an dau tu nhu du an “Khu nha ¢ Can
bd cong nhan vién Trung wong Hoi Lién hiép Phu nir” tai phuong Ha Dinh, quan Thanh Xuan,
thanh phé Ha N§i va du an “Trung tam Thuong mai, Van phong va Khach san™ tai Khu trung
tam CO6t dong hd, thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh. Cong ty me ciing dang tich cuc thu hoi
céc khoan cong no tir hd trg vén ngin han cho ddi tac va cic khoan da gop von vao cac du én
diu tu. Chinh vi vdy, OceanGroup danh gia bao cdo tai chinh dugc lap trén co s gia dinh ring
OceanGroup hoat dong lién tuc 1a phi hop.

b)  “Nhu trinh bay tai Thuyét minh s& 8, Thuyét minh s 9, Thuyét minh s 23 va Thuyét
minh s& 26 phan Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhét, tai ngay 31 thang 12 nim 2015, Cong
ty dang danh gia mot s& khoan phai thu tir cho vay ngén han, khoan phai thu dai han khac cho
mot s& cong ty véi sb tien 777.185.003.910 ddng (tai ngay 31 thing 12 nam 2014 la
664.589.923.095 ddng) c6 kha ning thu hdi trén co sd bl trir cong ng, mic du Cong ty khong co
thoa thuan véi cdc ddi tac nay vé viée b trir cong no phai thu, phai tra phat sinh tir cic hgp dong
kinh té khac nhau.”
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Giai trinh ciia OceanGroup: Theo cac hgp ddng hd trg von di ky véi céc ddi tac, cic Cong ty nay
da dam bao nghia vu hoan tra bang cdc khoan phai thu ctia cic dbi tuong nay véi OceanGroup
trong tuong lai. Do vdy, OceanGroup danh gia ring viéc danh gia kha nang thu hdi cic khoan hd
trg von, phai thu dai han khac trén co s& bu trir cong no phai thu, phai tra tir cac hop dong kinh té
khéc nhau la pht hgp méc du gitra cac bén chua ky cac bién ban bu trir cdng ng.

¢)  “Nhu trinh bay tai Thuyét minh sb 28 phan Thuyét minh bdo céo tai chinh hop nhit, ngay
25 thang 12 nam 2014, Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam (Maritime Bank) da ¢6 Cong van
sO 2512/2014/CV-MSB vé viéc yéu cau Cong ty C6 phan Dich vu HO tro va Phat trién Pau tu
(10C), cong ty con cua OCH, mua lai hodc nhd ngudi mua lai khoan trai phiéu phat hanh cho
Maritime Bank theo thoa thuan giira hai bén tai Hop déng tin dung s6 07/HDTP/MSB ngay 01
thang 9 nam 2011. Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, ménh gia khoan trai phiéu nay la 500 ty
ddng va tién 1ai vay tuong timg 1a 161.238.263.890 ddng (tai ngay 31 thang 12 nam 2014 la 500
ty dong va 125 ty dong tuong ting). Tai ngay lap bao cdo kiém toan nay, 10C vin dang lam viéc
véi Maritime Bank vé van dé néu trén.”.

Giai trinh ciia OceanGroup: 10C (Cong ty con cia OCH) van dang trong qua trinh lam viéc voi
Maritime Bank v& vdn d& néu trén. IOC cam két tudn theo cac diéu khoan hop ddng da ky.
BCTC hop nhat nim 2015 da phan dnh day du van dé néu trén.

d)  “Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 26 phan Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhat, tai
ngay 31 thang 12 nam 2015, Cong ty c6 thé c6 mot s6 nghia vu tiém tang theo cac diéu khoan ky
két trong hop dong hop dong nguyén tic lién quan dén viéc chuyén nhugng ¢o phan Cong ty Co
phan Bén lé va Quan ly Bat dong san Pai Duong. Cong ty chwa danh gid va trinh bay cac nghia
vu tiém tang phat sinh tir hgp dong nguyén tic néu trén trong bio cdo tai chinh hop nhét nay.
Cong ty dang trong qua trinh danh gia li¢u c6 hay khong cdc nghia vy tiém tang phat sinh tir hop
ddng nguyén tic néu trén trong bao c4o tai chinh hop nhét nay.”

Giai trinh cta OceanGroup: Trong nam 2014, Cong ty da thyc hién ban c¢d phin Cong ty C6
phin Bén 1¢ va Quan Iy Bit dong sin Pai Duong (“*ORC”) (nay la Cong ty CO phan Siéu thi
Vinmart) do Cong ty ndm giir. Lién quan dén nghiép vu chuyén nhugng nay, Cong ty da ky két
mot hop ddng nguyén tic va cac hop ddng gian lugc chi tiét voi cac déi tac mua. Tai 31 thang 12
ndm 2015, hop dong nguyén tic van chua duge thanh ly. Ching t3i tin tudng ring Cong ty s&
khong phat sinh thém mét nghia vu tai chinh nao lién quan téi Hop dong nguyén tic ndy.

¢)  “Nhu trinh bay tai Thuyét minh s 12 phén Thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat, tai
ngay 31 thang 12 nam 2015, Cong ty dang ghi nhan khoan chénh léch thiéu tién mat gitra ton quy
thue & va sb du trén s k& toan véi sb tidn 3.508.248.253 dong trén khoan muc “Tai san thiéu
cho xir ly” (tai ngay 31 thang 12 ndm 2014 1a 3.508.248.253 dong). Cong ty dang trong qua trinh
xdc dinh dé xur 1y/thu hdi “Tai san thiéu chd xir Iy” nay.”.

Giai trinh cia OceanGroup: Ban Linh dao OceanGroup van dang trong qué trinh xdc dinh
nguyén nhan va danh gia anh hudng cia van dé nay dén bao cdo tai chinh riéng va bio céo tai
chinh hop nhit tai ngay 31 thang 12 nam 2015.
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f)  “Nhu da trinh bay tai Thuyét minh s 3 phan Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhét, ké tir
ngay 01 thang 01 nim 2015, Cong ty da ap dung Thong tu sb 200/2014/TT-BTC do B Tai
chinh ban hanh ngay 22 thang 12 nim 2014 (“Thdng tu 200”), huéng din ché do ké toan cho
doanh nghiép va Thong tu sb 202/2014/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh ngay 22 thang 12
nam 2014 (“Thong tw 202”), huéng din phuong phap lap va trinh bay béo co tai chinh hop nhat.
Theo d6, mdt sb s6 lidu cua Bang can ddi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2015, Béo
cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va Béo céo luu chuyén tién té hop nhét cho nam tai
chinh két thic cing ngay khéng so sénh dugc véi s6 liéu tuong Gng clia nam 2014 do anh hudéng
ctia viéc ap dung cac thong tu nay trong viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét.”

G,iéi trinh ctia OceanGroup: K& tir ngay 01 thang 01 nim 2015, Cong ty da ap dung Thong tu
$6.200 va Thong tu s6 202. Theo d6, mot sb sb lidu cua nam 2014 da duogc phan loai lai theo
ding quy dinh dé phi hop véi viée so sanh s6 liéu clia nam nay.

7. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truwong va xa hdi cia cong
ty/Assessment Report related to environmental and social responsibility of company

Trong moi hoat dong, OceanGroup s& van dung kinh nghiém va néng luc quan ly, khai thac,
mang dén cho khich hang, dbi tac, ngudi lao dong va dia phuong noi Cong ty c6 du an nhiing
gia tri vé kinh t&, x4 hdi va dong gop tich cuc vao sy tién bo cuia cdng dong.

Péi véi cac du an bit dong san, OceanGroup chil trong bao vé moi trudng sinh thai théng qua
qua trinh thdm dinh va thuc hién cac du an theo tudn theo nhiing quy chudn vé moi truong, ton
trong va gin giit moi canh quan tu nhién; khai thac va xay dung tuan thi cac nguyén tic vé bao
vé mdi trudong; thuc hién theo ding nhitng cam két da néu trong ban bao céo tic dong mdi
trudng cua du an da duge co quan chirc nang phé duyét trude khi thuc hién.

V6i tinh than tuong than tuong 4i, OceanGroup luén danh san quy danh cho cac hoat dong xa
hoi, hudng téi hd tro, chia s¢ vdi ngudi ngheo, dbng bao ving cao va cac chién st ngoai hai dao
thong qua nhitng hoat dong tinh nghia do Cong doan Cong ty truc tiép thuc hién.

V. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY/
Assessments of the Board of Management on the Company’s operation

1. Danh gia caa Hoi dong quan tri vé cac mit hoat djng cia Cong ty, trong d6 cé danh gia
lién quan dén trach nhiém méi trwomg va xd hdi/Assessments of the Board of
Management on the Company’s operation, including the assessment related to
environmental and social responsibilities

- HDPQT da thyc hién viéc gidm sat chdt ché dbi v6i Ban didu hanh va tiéu ban trong
viéc trién khai thyc hién nghi quyét cia PHDCD va nghi quyét, quyét dinh cia
HDQT;

- HDPQT dbn dbc va dua ra cac chi dao kip thoi dbi voi Bdn diéu hanh vi vay du trong
didu kién gip nhiéu kho khdn nhung cic chi tiéu chu yéu ctia Nghi quyct bHDCD
thuong nién nam 2015 van dugc hoan thanh tao nén tang cho su phat trién 6n dinh
cua Cong ty;
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Mic dir ¢on nhiéu han ché va kho khan, mot sé mit chua dat dugc nhu ky vong cla
cac thanh vién HPQT va Quy Cb dong, tuy nhién HDQT cing toan thé Cong ty da
hoan thanh nhitng nhiém vy trong yéu ma Pai hoi ddng ¢ ddng giao pho nam 2015.

2. Panh giid cia Hoi dong quin tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc céong
ty/Assessment of Board of Directors on Board of Management’ performance

Ban Giam déc di didu hanh SXKD cta Cong ty v6i rdt nhidu cb ging va dat duoc
nhitng két qua khich 18;

Ban Giam d6c d3 tuan thi nghiém chinh céc quy dinh cia Phép luat va Piéu 1¢ Cong
ty;

Ban Giam déc dd c¢6 nhirng bién phap manh cai td bo may ctia Céng ty, giam thiéu
nhén su ciing nhu ti da céc chi phi quan ly.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quan tri/Plans, orientations of the Board of
Directors

Niam 2016 tiép tuc duoc du doan 1a mdt ndm kho khin, tiém 4n nhidu rui ro dbi véi
cac Doanh nghiép noi chung va OGC ndi riéng, tinh hinh vén vay dau tu con kho
khin nén chua thé ddy manh viéc ddu tu. Tuy nhién, cong ty sé tiép tuc nd luc cit
giam chi phi va tao ngudn tién duy tri hoat ddng san xuét kinh doanh &n dinh.

Tiép tuc chi dao, quan tri doanh nghiép 6n dinh va phat trién, hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach 2016 do PHPCD giao;

Chi dao kiém soat chat ché chi phi hoat ddng ctia Cong ty;

Thue hién viéc quan tri doanh nghiép theo ding pham vi quyén han va nhiém vu cua
HDQT dugc quy dinh tai Phap ludt va Diéu 18 Cong ty;

Chi dao vi€c tuén tha cac quy dinh cia Uy ban ching khoan, dac biét thuc hién dung
quy dinh vé Céng bb thong tin.

VI. QUAN TRI CONG TY/ Corporate governance
1. i dong quan tri/Board of Directors

1.1.

Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quan tri/Members and structure of the Board of
Directors: 05 thanh vién

S6 lwgng chirc Ty 1€ s6 hiru
danh thanh vién cd phan tai
TT | Thanh vién HDQT Chirc vu HDQT nam giir Cong ty
tai cac Cong ty
khac
L. Tir ngay 01/01/201S ~ 28/07/2015
1 | Ong Ha Van Tham Chu tich 02 1,11%
2 | Ong Lé Quang Thu Phé Chu tich 03 0,00%
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S6 lwgng chire Ty 1€ s¢ hiru
danh thanh vién ¢6 phin tai
TT | Thanh vién HDQT Chire vu HDQT nim giir Cong ty
tai cac Cong ty
khac
3 | Ong Ha Trong Nam Thanh vién 04 0,00%
4 | Ba Duong Cam Thay Thanh vién 03 0,00%
5 | Ba Nguyén Thi Dung Thanh vién 03 0,00%
I1. Tir ngay 28/07/2015 ~ 31/12/2015
Ong L& Quang Thy Chu tich 03 0,00%
2 | Ong Ha Trong Nam Pho Chu tich 04 0,00%
3 | Ba Nguyén Thi Dung Thanh vién 03 0,00%
4 | Ba Nguyén Thi Lan Huong | Thanh vién 03 0,00%
Thanh vién 02 0,00%
5 | Ba Hoang Thi Phuong Lan | doc lap

1.2.

Cic tiéu ban thudc Hdi ddng quan tri/The committees of the Board of Director:
Vin phong Hoi déng Quan tri la don vi giap viéc cua Hoi ddng Quan tri. Nhan su gom
04 thanh vién c6 cac nhiém vu chinh nhu sau:

T4 chire céc cude hop ctia Hoi déng Quan tri va Dai hoi ddng cd dong theo chi dao
ctia Chu tich Hdi dCdng Quan tri;

Ghi chép bién ban cudc hop mdt cach trung thyc va chinh xac;

Chudn bj tai liéu cudc hop, trinh Chu tich HDQT thong qua va chuyén toi cac thanh
vién tham gia hop;

Tu van vé& thu tuc cia cac cude hop;

Luu trir, phat hanh cung chp cac thong tin, ban sao bién ban hop, Nghi quyét Hoi
ddng Quan tri va cdc thong tin khac cho thanh vién Hoi dong Quan tri.

1.3. Hoat dong cia Hoi dong quan tri/Activities of the Board of Directors:
" Panh gia cac cudc hop HDQT:

Céc ndi dung dugc ra thao luan tai cac cugc hop HDQT déu duoc cac thanh vién trao
ddi va ban bac cu thé va chi tiét, dan dén viéc bidu quyét nhét tri 100% tan thanh
thong qua.

Cac cudc hop HDQT déu dugc td chirc theo dung trinh ty va quy dinh cta Phdp luat
va diéu 1& Cong ty, dam bao tinh trung thuc, minh bach va cong khai.

Tbng sb cude hop HPQT: 75
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Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét Ngay Noi dung
"No. | dinh Date Content
Resolution/Decision
| No.
1 NQ s 001 06/01/2015 Thong qua viéc thay doi thanh vién
| | HBQT
) NQ s6 002 06/01/2015 Thcing qua chu lrltrcmg thodi von dau tu
. du 4n Lega Fashion House
| ; 3 - ) lié :
3 NQ sé 003 06/01/2015 'I'l;'long‘ qua‘ chu tru‘on.g IlLfl quan flcn
: von gop cua OGC tai dy an BO'
' Thong qua chu errcmg g6p von thanh
| 4 NQ s6 004 14/01/2015 lap, cir dai dién quan ly von va cdc van
‘ ‘ dé ¢6 lién quan t6i Cong ty Thanh vién
| .
| s NQ s 004a 14/01/2015 | [hOng qua chi truong g6p von thanh
: lap cong ty TKD Viét Nam
o ; Thong qua ctr dai dién quan 1y vén gop |
6 NQ sé 005 16/1/2015 .onng qua cu du di¢n quan ly von gop |
tai Cong ty BO'T
I |
. NQ sb 005a 16/1/2015 T.horjg qua‘chl.l truong lh;oa khong tham
| gia lam nha dau tu cao toc Can Tho
' Thong qua chu truong xur ly hop d{")ng;_
8 NQ s6 006 02/2/2015 thué vin phong, dich vu thuong mai tai
: Toa nha Trung Yén Plaza
|
. . | Th hu t thanh 13p b
9 NQ s6 007 04/3/2015 ong qua chu truong thanh ldp ban
| BOT
: Thong qua viée OGC thuc hién cic ]
: bién phéap dé dam bao cho cac nghia
! ; vu ciia Cong ty ¢d phan Dau tr BOT |
. & / :
10 NQ b 008 06/3/2015 | |1\ Ngi- Bic Giang (Cong ty BOT) |
| theo cac hgp ddng tin dung tai Dy an
| | v6i tu cach OGC 1a nha dau wr .
| |
, Tho iée hoan hop DHDCD
3 NQ s6 009 01/4/2015 g fiua visemoan hop

thuong nién 2015 cua OGC i
E—
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Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét Ngay Noi dung
No. dinh Date Content
Resolution/Decision
No.
. Thong qua viéc gidi thi¢u nhan sy va
: 12 NQ s6 010 17/4/2015 dé ctr bd sung nhan su tham gia (g cir
- thanh vién HPQT va Ban kiém soat i
| ctia Cong ty Fafilm Viét Nam :
‘ Thong qua viée thay ddi ngudi dai
'I 13 NQso 011 17/4/2015 dién quan ly vn cia OGC tai Cong ty
| OCH
i Cir ngudi dai dién tham gia h()p_
14 NQ s6 012 17/4/2015 | DHDCP thudng nién 2015 cia Ocean
bank I
|
| Thong qua céc ndi dung lién quan t6i ‘
_ £ viéc hop PHDCD thudng nién 2015
. 1 22/
| 2 NQ 013 42013 ctiia Ngin hang Oceanbank va Cong ty
. ocCs
‘ L . i-_lop ldn 1 v/v nhan tai san dam bao
| £ : :
i 16 NQs6 014 05/5/2015 ciia Manh Ha
' ; Hop lan 2 v/v nhén (ai san dam bao
| 0 /5/2 j -
| 17 NQ s6 015 06/5/2015 ciia Manh Ha |
| . ) |
| £ Thong qua céc cong tac chudn bi hop |
‘ 18 NQsoia 07/5/2005 | HHPCP thudng nién 2015 ciia OGC |
- l
| Thon hu truong lié BCTC |
| £ 0ng qua chu truong lién quan .
| 19 NQ s6 017 29/5/2015 Kidm ftodn 2014 |
|
i_ Thong qua cac chu truong lién quan
: . ' BCTC kiém toan, nghia vu tai chinh,
‘ ‘ 20 NQs:0ks 03/6201 quan tri tai chinh va DPHDCD thuong
nién nam 2015
" : Thong qua mot s& ndi dung to trinh
~ ,"l =
| 4 NCsa 012 YRleasS phuc vu PHDCD thudng nién
| 27 NQ s6 020 15/6/2015 Thong qua chi truong vé mi';t s6 noi “l

| dung lién quan PHDCD thuong nién
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| Stt | Sé Nghi quyét/ Quyét Ngay Noi dung
No. dinh Date Content
Resolution/Decision
No. |
cua Cong ty OCH o
£ Thong qua viéc bd sung Tai san dam
23 i
NQso 021 16162015 | B4o cho khion vay ea BOT
|"_24 NQ s 022 18/6/2015 Théng nhit céc_nﬂ;i_d_tiﬁg_bi_éa quyét tai -I
| DHDCD thudng nién ciia OCH
i‘ Théng qua chi truong dbi voi cic du
|25 NQ s 023 24/6/2015 | 4n O.M, bd sung TSPB, BCTC kiém
; | toan va DPHDCD thudng nién
|
| Thong qua viée thay doi ngufr@i B _'
26 NQ s6 024 26/6/2015 | dién phan vdn gop cia OGC tai Cong |
| ty OTL
Théng qua viée biéu quyét ndi dung
27 NQ s6 025 29/6/2015 | theo phiéu ldy y kién ctia OTL v/v
OTL ky HP stra ddi voi Vinaconex
‘ 0 0i dung thu giai trinh guri
28 NQ s 026 08/7/2015 Thong q_u:a noi ' ung thu giai trinh guri
‘ don vi kiém toan |
o |
. P | Thong qua viéc phat hanh bdo cdo tai |
2 ; '
; = NQ s0027 O30V | v kibmmohnnim 2014
|
- Théné q_ua viéc bd nhiém chic danh |
30 NQ sb 028 09/7/2015 | phé Téng Giam ddc phu trach tai }
chinh '
i : Théng qua phuong dn co céu lai ¢d )
g Ll 09712015 | iin clia OTL do OGC s& hiry
|
2 Thong qua bdo cdo thudng nién va céac
2
i NQ 501030 107722015 | 40 céo cua HDQT trinh DPHDCD
o o« | Giahan HDLD ddi voi ong Ngd Van
13 NQ sb 030a 2272015 G}a han HDLD doi vdi ong Ngd Van
I Binh
; 5 ado cdo tai chinh quy
34 NQ s6 031 221712015 Thong qua bado cio tai chinh quy
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i
Stt S Nghi quyét/ Quyét Ngay Noi dung
No. dinh Date Content
Resolution/Decision
ll No.
|
|
j Thong qua viée gidi thiéu va dé cur
. nhan su tham gia (mg ctr bau bo sung
, £ thanh vién HDQT cua thoi gian con lai
35 NQ s6 032 27/7/2015 S 1 )
Qs cua nhiém ky HDQT nam 2014-2019
tai DPHPCD thudng nién lan [11 nim
} 2015 cua Cong ty
| o | Théng qua biu Cha tich HDQT va
36 NQ sb 033 28/7/2015 | thay doi ngudi dai dién theo phap luat
‘ cua Cong ty
. Tho /i kiém tod
37 NQ sb 034 31/7/2015 'ong'que'l It‘ra' cht‘_)‘n d(?n vi . ICI‘I.‘IA 0én
soat xét bdo cao tai chinh ban nién
|
p Théng qua viée mién nhiém TGD va
| | 38 NQ s6 035 31/7/2015 biu TGD didu hanh
| .
| Thong qua céc ndi dung tai phiéu lay y |
kién cd dong bing van ban cia OTL
i 39 NQ s6 036 06/8/2015 | v.v Diéu chinh mot s6 chi tiéu QH
TMB va phuong an kién tric du an
‘ Starcity Center
; Thong qua chu truong lién quan TSDB
40 NQ s6 037 06/8/2015 | cho nghia vu ctia OGC dbi véi Hoang
Thanh
[ 2 Thong qua chu truong hoan tra tién ‘
0 /
| 41 NQ s6 038 06/8/2015 cho OTL |
. Tho a chu truong chuyén vi
42 NQ sb 039 06/8/2015 S
‘ phong
| ; 5 ' lién quan TSDB
| 2 5 Thong qua chu truong n q
| 43 Qs 00 L cho nghta vu ctia OGC doi voi OTL
'a,
Thong qua mdt sO ndi dung lién quan i
: dén cd phan tai Cong ty CP trung tim |
44 NQ s6 041 06/BI2015. | o o RIER RIBONEN L TS

van héa thé thao giai tri HN (OGC la
bén cd lién quan)
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Stt SO Nghi quyét/ Quyét Ngay Noi dung
No. dinh Date Content
Resolution/Decision
No.
Thong qua mdt sé ndi dung liélahan
45 NQ s6 042 07/8/2015 nghia vu phai tra cta bén lién quan
(OGC v6i Vin Group)
, Thong qua chi truong dbi voi HD hop |
46 NQ s6 043 12/8/2015 | téc dau tr s6 2804/2012/0GC-OTL
gitta OGC va OTL
B ' Thong qua viéce tach cong ty OTL va |
47 NQ s6 044 13/8/2015 chuyén nhuong phan vén gdp tai cong
| ty dugc tach cho Vincom Retail
| . | Théng qua phiéu 1y y kién bing van
| 4 NQ s0 04 /812015
’ R .0 = ban ngay 12.8.2015 cita cong ty OTL
£ Thong qua viéc cir ngudi dai dién vén
| e N5 23/8/2015 | 12§ OTL v Ngdi Sao Xanh
| ; 0 a phat hanh cdc thu giai trinh
50 NQ s 046 gggauTs | ronkqUapHAEYAITLORS I SRl T
va bédo cdo tai chinh soat x¢t ban nién |
- £ Thong qua thay déi ngudi dai dién
/ .
|3 BHGD0H P01 | suan1y véi OGC tgi THT
|
i F = e
| £ Thong qua viée thay doi TSDB cho
2 4 ' :
. : NOE 0 e khoan vay cua BOT tai VCB
' ; Thong qua chu truong Iiér_a_quan_dén
3 5 04 1 T _
| 53 NQ s6 049 10/9/2015 ¢ phan Fafim SG
! I
| - . Thong qua viée ctr nhan sy tham gia
4 £ / :
| 54 NQ s6 050 10/9/2015 TV HPQT OTL
| i
| . Thong qua chii truong dbi véi du dn
[ 55 0 1 : 3
Es NQ 0 051 492015 | i aBng hd va 03 dir dn OM
‘ o : o Th_gng qua chu truong déi voi du an s |
6 0 /9/2015 ;
| % NQ s 052 - 7 Trudong Chinh
|
. Thong qua mot sé ndi dung lién quan
‘ 57 NQ s6 053 22/9/2015 ong qua mdt so ndi dung lién quan

viéc t6 chirc PHDCD bit thuong 2015
|
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Stt  S6 Nghi quyét/ Quyét Ngay Noi dung
No. dinh Date Content
| Resolution/Decision
| NO!
58 NQ s 054 22/9/2015 | Thong qtfa cu;nhan salr tham gia TV |
HDQT cua Cong ty THT -
Thong qua chu truong dung cp OCH
39 NQ s6 055 22/9/2015 lam TSDB cho khoan vay cua BOT tai |
VCB
. Thong qua chu truong ding cb phiéu
- 60 NQ s0 056 29/9/2015 Fafim VN lam TSDB cho khoan vay |
| ctia Cong ty BOT tai Ngan hang VCB
' P | Thong qua chu truong hoan tra tién
| 61 N 057 14/10/2015 . S . e
Qs kinh phi bao tri du an VNT Tower
|
i ' Thong qua chu truong mién nhi¢m ké
|62 NQ s6 058 14/10/2015 | toan trudng va bau ké toan trudng thay
thé
| 63 NQ sb 059 14/10/2015 | Thong qua thanh Iap VP dai dién OGC |
. Thong qua chu truong iién_quan dén——|
. 64 /201 '
i B sheh 26/10/2015 du an Nam Dan Plaza
| i
! Thong qua chu truong lién quan TSDB
65 NQ s6 061 26/10/2015 | cho khoan vay ciia Cong ty Thin Dong
| va Hoang Thanh
. : hi him dit HD |
66 NQ s 062 20/10/2015 | |NONg qua chu trurong cham dut T |
' lao dong véi Ong Duong Trong Nghia
L o |
' . Tho iéc tai co cdu danh muc |
67 NQ s6 063 29/10/2015 ¥ ong qua viéc tai co cau danh muc |
i dau tu |
| . |
| . ~ ! truomg chi ta khodn n |
68 NQ sb 064 29/10/2015 Thong,_qua chu truong chi tra khoan ng '.
. cho Viptour :
;__ ) o _Théng qua chu truong lién quan cp 'l
5 17/11/2 |
% NQ 56 06 013 Glarbowl ciia Thién Ha |
| 20 NQ sb 066 17/11/2015 Thong qua chu tnrang_ lien quan_;it_r an |

Cot dong hd
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 Stt SO Nghi quyét/ Quyét Ngay Noi dung
No. dinh Date Content
Resolution/Decision
No.
| 7
; ) Thong qua chu truong lién quan dén
71 NQ s0 067 14/12/2015 viéc tham du hop BPHDCD cua Cong
| ty Fafim HCMC '
o - | Thong qua chi truong lién quan dén |
. z mot sd khoan diu tu (Nam Dan Plaza '|
72 NQ s0 068 16/12/2015 . 3 ’
i Q Fafim HCMC, trong rimg ONRC,
. Infocomex)
73 NQ s6 069 16/12/2015 | Bau Ph6 Chu tich HDQT |
|
S - _ ; !
£ Thong qua chu truong lién quan dén
74 N 070 30/12/2015
Qso khoan vay tai ngan hang NCB
|
— — |
’ A ht T ; )
75 NQ s 071 30/12/2015 T!wng q‘ua C:’l.u trlr({ng lién quan dén
| | cac khoan doi trir cong ng .
- !
i ' . Thf“mg qua chg truong phat hanh quy |
- 76 NQ s0 072 30/12/2015 ché quan ly von va cong ng voi doi tac |
| Viét Han '
1 ] ]
; 5 hu ién quan dé
77 NQ s6 073 sa/izz015 | TN qua chi truomg lién quan dén |
‘ viéc co cdu nhan su |
| 1
78 QDb 5620 14/10/2015 | Bd nhiém k¢ toan trudng |
| |
79 QDsé26 26/11/2015 | Mién nhiégm PTGD Ngo Van Binh |
80 QDb sb 31 14/10/2015 | Mi&n nhiém Ké toan truong ;
|
, BS nhiém Ong L& Huy Giang 1a Tong |
Y QD s 035 suaag)s || DY Rem Ong 1P Buy tang 14 1008
giam doc dic¢u hanh ‘
& qta A i TR, |
% 0D s6 56 14/07/2015 Bo’ nhiém Pho Tong giam doc tai |
, chinh
[ , I é Quang lam truong va J
e Qb s6 071 14/10/2015 Cu‘ong L.e (‘)‘ucmg, Thu lam truong vén |
i phong dai di¢n ,
84 QDs680 | 30/12/2015 | Ban hanh diéu I¢ stra ddi, bo sung |
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| Stt S6 Nghi quyét/ Quyét Ngay Noi dung
.No. dinh Date Content
' Resolution/Decision
! No.
Ban hanh quy ché quan ly von va cir |

85 Qb sb 81 31/12/2015 LI i i
. | nguoi dai dién quan ly von
|

1.4. Hoat dong ciia thanh vién Hdi ddng quan tri djc lap/Activities of independent members
of the Board of Directors
Thanh vién HDQT ddc ldp: ba Hoang Thi Phuong Lan
- Hoat dong bao dam tinh ddc lap trong viéc biéu quyét cua HPQT, dam bao tinh cong
bing trong lgi ich cua cac ¢d dong;
- Ba Hoang Thi Phuong Lan la thac sy quan tri kinh doanh cua trudong Troy University
Hoa Ky va c6 kinh nghiém trong linh vuc quan tri doanh nghiép.

2. Ban Kiém soat/Board of Supervisors
2.1. Hoat dong cia Ban ki¢m soat trong nim 2015

Ban kiém sodt Cong ty gém ¢6 01 trudng ban kiém soét va 03 thanh vién:

TT | Thanh vién HDQT Chire vu Ty 1¢ s¢ hiru ¢b phin tai Cong ty
| | Ong Lé Anh Diing Trudng ban 0,00%
2 | Ba Nguyén Thi Phuong Thao | Thanh vién 0,00%
3 | Ba Nguyén Hai Yén Thanh vién 0.00%

Ban kiém soat hoat dong mot cach chu dong theo quy dinh cta phap ludt, Diéu 1& Cong ty, cu
thé:

Tham gia mot s6 cude hop ciia HDQT theo quy dinh;

- Tham gia mot s6 budi lam viéc ctia Ban lanh dao OGC vé ké hoach kinh doanh
nam va bao cdo tinh hinh thuc hién;
- Xem xét cic bio cdo tong két tai chinh, kinh doanh do Ban Tong giam doc va
Phong tai chinh ké todn cong ty chudn bi;
- Thao luan véi kiém toan vién doc lap vé viée kiém toan bdo cdo tai chinh nim
2015;
- Thao ludn v& nhitng van dé kho khan, ton tai va cac van dé ma kiém toan vién
doc 1ap mudn ban bac.
Nhin chung, trong qué trinh thuc hi¢n nhi¢m vu cia minh, Ban kiém soat dugc HDQT, Ban
Giam ddc Cong ty tao moi diéu kién thuan loi dé hoan thanh nhi¢m vu.

o O K. W |
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2.2. Két qui gidm sit hoat djng Kinh doanh, quin Iy va diéu hanh cia HDQT va Ban
Giam dbc
- Nim 2015, Ban kiém soat dénh gid cdc quy trinh hoat dong déu tuan thu theo
cic yéu cau cia hé thdng quan tri ndi bo va ché do giao ban vén hanh t4t;

- Ban kiém sodt nhan dinh HDQT va cac cdp quan 1y ciia OGC da dua ra nhitng
dudng hudng ding din trong cong tac quan ly va diéu hanh Cong ty. Do do,
két qua SXKD nam 2015 da vuot ké hoach dé ra;

- HDQT va bo méy diéu hanh da thuc hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty va
cdc quy dinh phap luat hién hanh;

- Cong ty kiém toan doc 1ap da thuc hién theo hudng din cia cac chuin mue,
quy trinh vé kiém toan, trén BCTC kiém toan cua Cong ty con y kién ngoai trir.

2.3. K¢ hoach hoat djng ciia Ban kiém sodt nim 2016

- Kiém sodt chién luge: xem xét danh gia hoat dong cia HDQT trong sudt nién
do, lién quan dén viéc thuc hién cic ké hoach tai chinh va ké hoach hoat dong
ctia Cong ty trong nam 2015 theo cdc quyét dinh cua Dai hoi ddng ¢b dong.

- Kiém soat hoat dong: xem xét dénh gid cac quy trinh hoat dong kinh doanh,
dic biét cac quy trinh nghiép vu nhim phat hién nhiing rui ro tiém tang hoic
nhimg thiéu sot tir d6 dé xuét nhirng kién nghi va giai phap phu hop dén Ban
lanh dao cong ty.

- Kiém soat bio cdo tai chinh: kiém tra, soat xét cac bao céo tai chinh quy, ban
nién, bdo cdo tai chinh nim nhim dam bao tinh hop phap va hop Iy cua cac so
liéu tai chinh.

2.4. Két ludin

- Ban kiém soat dng y v6i cac sb liégu BCTC, ¥ kién kiém toan vé BCTC di
kiém todn ndm 2015 cia Cong ty va cac giai trinh cta Ban Giam doc Cong ty
vé cdc van dé nay.

- Cic quy ché, quy trinh gidam sat hoat dong da dugc trién khai qua d6 cac rii ro
dugc giam thicu.

3. Cic giao dich,thu lao va cic khodn lgi ich cia Hoi dong quén tri,Ban giim ddc va Ban
kiém soat/Transactions, remunerations and interests of the Board of Directors, Board of
Managementand Board of Supervisors

3.1. Luong, thudng, thu lao, cac khoin 19i ich/Salary, rewards, remuneration and benefits

Pon vi: Pong
Thu lao S6 ngudi Thanh tién
Hoi dong Quan tri va Ban kiém soat 08 2.040.000.000
Don vi: Dong
Ban Tdng Gidm dc S6 ngudi Thanh tién
Thu nhdp ctia Ban Tong Giam ddc 04 2.532.266.600
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v s . A . A - A A e - . .
3.2. Giao dich ¢6 phic¢u cia co dong ndi by/Transactions of internal shareholders:

Céc thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Giam ddc (Tong Giam ddc), Ké
toan trudng, cac can bg quan ly, Thu ky c¢ong ty khong c¢é giao dich ¢d phicu cua Cong ty
trong nam.

3.3. Hop dong hoic giao dich véi ¢6 dong ndi bo/Contracts or transactions with internal
shareholders:

Thong tin vé giao dich véi cac bén lién quan ctia Cong ty dugc trinh bay chi tiét tai bao
cdo tai chinh da duoc kiém todn ctia Cong ty dugc cong bo c¢ong khai trén website cua
Cong ty: ogc.com.vn

3.4.Viée thue hién cic quy dinh vé quan tri cong ty/Implementation of
regulations on corporate governance:

Trong nam 2015, Cong ty da thuc hién déy da cac quy dinh vé quan tri cong ty theo quy
dinh cua phap luat hién hanh va diéu I¢ Cong ty.

VIL. BAO CAO TAI CHINH/ Financial statements
Bao cdo tai chinh da duoc kiém todn ctia Cong ty va cac giai trinh ctia Cong ty doi véi cic

y kién cia Kiém todn vién di dugc cong bd cong khai trén website ciia Cong ty:
http://oceangroup.vn/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh/2016

Chi tiét y kién cuia Kiém toan vién vé céc giai trinh ciia Cong ty nhu sau:
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Dién thoai: +844 6288 3568
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S6: 448 /VN14-HN-CV

Ha Ngi, ngay 14 thang 4 nam 2016

Kinh giti: ~ Céng ty C6 phin Tap doan Pai Dwong (OGC)
Uy ban Chirng khoédn Nha nwéc
Sé Giao dich Chirng khodn TP. Hb Chi Minh

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam da nhan duge Cong vin sb 093/2016/CV-OGC ngay 13
thang 4 nam 2016 ctia Cong ty C6 phan Tép doan Pai Duong (OGC) vé viéc dé nghi xéc
nhén c4c giai trinh vé y kién ngoai trir va nhin manh trong bdo cdo kiém todn béo cdo tai
chinh riéng va béo cdo tai chinh hop nhat cia OGC cho nam tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nam 2015.

Sau khi xem xét y kién giai trinh ciia OGC tai Cong vin sb 083/2016/CV-OGC ngay 04
thang 4 ndm 2016, déi chiéu véi bdo cdo tai chinh riéng va bao cdo tai chinh hop nhat da
dugc ki€m todn va cic tai liéu do OGC cung cap, chiing t6i xdc nhén:

Céc y kién giai trinh duoc trinh bay tai Cong vin s6 083/2016/CV-OGC ngay 04 thang 4
nam 2016 cua OGC la phu hop véi cdc tai ligu, thong tin tai chinh ma OGC cung cép cho
ching tdi trong qué trinh thyc hién cong viéc cling nhu pham vi kiém toan bdo cdo tai
chinh riéng va béo céo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam
2015 cua OGC.

Tran trong,

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Noi nhan:
- Nhu trén
- Luu van thu

Tén Deloitte duwgc ding dé chi mét hodc nhiéu thanh vién cla Deloitte Touche Tohmatsu Limited, mét cong ty TNHH co tru sé tai Anh,
va mang luwdi cac hang thanh vién - méi thanh vién 1a mot té chirc déc 1ap vé mat phap ly. Deloitte Touche Tohmatsu Limited

(hay “Deloitte Toan cau") khéng cung cép dich vu cho cac khach hang. Vui Idng xem tai website www.deloitte.com/about

d& biét them thong tin chi tiét vé co cAu phéap Iy cia Deloitte Touche Tohmatsu Limited va cac hang thanh vién.
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XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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