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L Lich sir hoat dong ctia Cong ty

1. Nhitng sw kién quan trong:

Céng ty c6 phan Co khi Dién luc (PEC) la thanh vién ctia Tap doan N
Dién luc Viét Nam, duge thanh 1ap théo Quyét dinh sb 111/Qb- BCN ngay
13/10/2004 ctiia B6 Cong nghiép (nay 1la B6 Céng thuong) trén co s& cb phan
hoa doanh nghiép Nha nudc (Nha may Co khi Yén Vién) thanh Cong ty co
phén Co khi Dién lyec.

Gidy chung nhan dang ky kinh doanh s6 0101643744 do Phong DBéng
ky kinh doanh thanh pho Ha Noi cép ngay 26/7/2010 (chuyén ddi tir sb
0103007120- cép lan dau ngay 30/3/2005).

Ngay 06/10/2010, c6 phiéu PEC chinh thirc duoc giao dich trén san
UPCoM cua HNX.

2. Qua trinh phat trién
2.1. Von diéu 1é Cong ty: 24,3 ty ddng (hai muoi bdn ty, ba tram triéu dong)
2.2. Nganh nghé kinh doanh:

+ San xuat, mua béan cac cu kién thép, sét thép cho xdy dung (dam cau
thép, xa, thanh giang, céac cot thap, cot ang ten truyén hinh, cot dién bang thép
ma k&m co cép dién 4p dén 500kV, két cAu thép, thiét bi phi tiéu chuan ciia
cac nha may thuy dién va nhiét dién) va kim loai mau;

+ San xuat thiét bj phan phdi dién (phu kién duong day) va tram cao,
trung ha thé;

+ Xay dung cong trinh cong nghiép (Xay lap duong day va tram c6 cip
dién ap dén 220kV, xay lap céc cong trinh vién théng);

+ Xuét nhap khiu nhimg mat hang ma Cong ty kinh doanh;

+ Stra chita thiét bi, x4y lap cac cong trinh nha may nhiét dién, thay dién;
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+ Van tai hang hoa;

+ Moi gidi thuong mai ;

+ Dai ly mua- ban, ky gti hang hoa;

+ Do tao b sung, tu nghiép dinh ky, boi dudng nang cao trinh do, cap

nhat kién thuc; gido duc dap ‘ung nhu cau ngudi hoc (chi hoat dong sau khi

dugc co quan Nha nudc ¢6 tham quyén cho phép);

-+ Dich vu méi gioi, tuyén chon lao dong va cung cap nhan su (khong
bao gdém gidi thiéu, tuyén chon, cung Urng nhan lyc cho cac doanh nghiép co
chirc nang xuat khau lao dong);

+ Tu Van dau tu (khong bao gdém tu van phap luat);

+ Tu van quén ly kinh doanh;

+ Cho thué kho, bdi d0 xe;

+ Cho thué nha phuc vu muc dich kinh doanh;

+ Xay dung cong trinh k¥ thuét dan dung;

+ Lap dat may méc va thiét bi cong nghiép;

+ Lap dat hé thong dién;

+Lap dat hé thong cap, thoat nude va lap dit hé thong x4y dung khac;

+ Sén Xuat thung, bé chura va dung cu chura béang kim loai;

+ San xuat thiét bj nang ha va béc Xép;

+ Stra chira thiét bi dién;

+ Ché tao stra chita, lap dit thiét b1 chiu ép luec.

2.3. Tinh hinh hoat dong

Ném 2011 la mot nam ma Cong ty gép nhiéu khé khin trong SXKD do
tinh hinh kinh té thé gioi va trong nudce tiép tuc c6 nhiéu bién dong phurc tap.
Gié vat tu bién dong thét thudng ngoai kha nang kiém soat ctia chu du tu va
nha thiu d& anh huéng truc tiép dén viéc tim kiém viéc lam, dic biét 1a ché tao
cot thép ma k&m. Trudce tinh hinh d6, Ban ldnh dao Céng ty da c6 nhiéu giai
phép tich cuc diéu hanh hoat dong SX-KD hi€u qua, dat duoc céac chi tiéu ma
DHDCD thuong nién 2011 giao.

3. Dinh hwéng phat trién
3.1. Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

- Phét trién bén viing, dam bao thuc hién tét ké hoach san xuét, kinh
doanh nim 2012; dam bao cb tirc, ning cao doi song thu nhap cho ngudi lao
dong; tao loi nhuén va bao dam an sinh x4 hoi;

- Du klen trong quy 1I/2012 thanh 1ap cac Xi nghiép truc thugce nham
mé& rdng san xuat, nang cao hiéu qué san xuat, kinh doanh;

- Tré thanh Céng ty da nganh nghé, cung cip cac san phim va dich vu co
chét luong cao, ¢6 uy tin va thuong hiéu trén thi truong trong va ngoai nudc;

- Hoan thién cac hang muc d4u tu Nha mdy san xuét thiét bi két cAu thép,
ma kém cho cac nha méy dién tai KCN huyén Binh Giang, tinh Hai Duong giai
doan 1 va du kién trong quy I1/2012 di vao hoat dong.
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3.2. Chién lwgc phat trién trung va dai han
a) Phat trién loai hinh dich vu:

Phat trién theo chidu sdu céac loai hinh dich vy truyén théng nhu ché tao
cot thép, két cau thép thuy cong, phu kién duong déy va ma kém dich vu..
xdy dung va phat trién cac don vi xay lap dé tham gia sira chita va xay lap cac
cong trinh dién va xdy dung cong nghiép; lién hé voi chi dau tu va phéi hop
v6i cac nha thau ché tao két ciu thép nhiét dién nham tim kiém viéc lam ché
tao két cdu thép cho cac nha may nhiét dién; timg bude tich liy kinh nghiém
va dau tu co s& vat chét tién t6i 1am chu loai hinh dich vu nay.

b) Piu tw, xay dwng co s& vat chat

- Tiép tuc hoan thién viéc xay dung Nha may san xuét thiét bj két cau
thép, ma kém cho cac nha may dién tai KCN huyén Binh Giang, tinh Hai Duong
dé phuc vu cho vi€c ché tao cac san pham ket cau thép nhiét dién va va ma kém
dich vy;

- Pau tu trong diérr} cho loai hinh kinh doanh thuong mai theo hudng nang
cao hiéu qua va thu hdi von nhanh;

-Pautu, nang cép thiét bi hién ¢ phuc vu kip thoi cho san xuét, kinh doanh.
¢) T6 chitc bd may quan Iy:

- Sap xép, co cAu lai bo may td chirc phi hop v6i md hinh san xuét, kinh
doanh theo co ché thi truong;

d) Pao tao va tuyén dung:

- C6 chinh sach wu dai phat trién ngudn nhan lyc, dic biét cha trong cOng
tac tuyen dung can bo tré ¢6 trinh do, nang luc dé dao tao phu hop v6i loai hinh
séan xuat, kinh doanh ctia Céng ty; tiép tuc ddy manh cong tac tu dao tao néng cao
cong tac quan ly cho céc can bg hién c6 tai Cong ty nham dép Gmg nhu cdu phat
trién san xuét, kinh doanh;

- T chite, nghién ciru soan thao va thuc hién cac chuong trinh vé dao tao,
t ddo tao kém ciip nhéan vién bing cac hinh thirc mé cac 16p tap huin hodc dua
hoat dong dao tao va tu dao tao nhén vién thanh mét trong nhitng nhiém vu chu
yéu, thudng xuyén ctia mdi don vi trong Cong ty.

e) Duy tri va cai tién hé thong quan Iy chit lwgng theo ISO 9001:2008

Trong xu thé phat trién va hoi nhép kinh té, van d& quan ly chit luong
san pham va dich vu la muc tiéu hang dAu cia Cong ty. Pé dat duoc diéu nay,
Cong ty tiép tuc duy tri hé théng quan ly chét lugng theo ISO 9001:2008. Viéc
thuc hién ISO 9001:2008 1a mot trong nhu'ng bién phép tich cuc ma Cong ty da
lwa chon nhim néng cao chit lugng san pham phat huy ndi lyc, cung co long
tin cia khach hang, cai thién quan hé dau tu va mé rong thi truong tidu thy
trong nudc va qudc té. Vi vay, hang thang/quy/ndm, Cong ty c6 xay dLrng
chuong trinh dénh gia ndi bd va thuong xuyén kiém tra, huéng dan céc don vi
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thyuc hién nghiém tuc hé thong quén 1y chat lugng theo ISO 9001:2008 va cai tién
hé thdng dé nang cao chét luong quan 1y va kiém tra chat lugng san pham.

f) Duy tri va phat trién chwong trinh 5S

Viéc ap dung 5S duoc trién khai téi timg don vi, timg ngudi lao dong
trong Cong ty. Nho co phu‘ong phap nay ma ngudi lao dong cia Cong ty da cod
y thic va tinh thin ty gidc hon trong qua trinh thyc hién cong viéc, trach
nhiém trong viéc 1am ra céc san pham, cong viéc cd chét luong. Ngoai ra, 58
tao ra mot moi truong sach s€, tién lgi, tao diéu kién cho viée ap dung hé
thdng quan ly chit luong, dem lai niém tin cho khach hang.

II. Bao cao cua Hoi dong quan tri ,
1. Nhitng nét ndi bat vé két qua hoat dong trong nim 2011

Nam 2011 la mét nam ma Cong ty gap nhiéu khé khan trong san Xudt,
kinh doanh do tinh hinh kinh té thé gioi va trong nudc tiép tuc c6 nhiéu bién
dong phurc tap, khing hoang tai chinh van con tiép dién; gia vat tu bién dong
that thuong ngoai kha nang kiém soat cta chi dAu tu va nha thiu di anh
huéng truc tiép dén viée tim kiém viéc lam, dic biét 1a ché tao cot thép ma
kém. Ban lanh dao va tap thé nguoi lao dong trong Cong ty dé ddng tAm hop
lyc cung nhau vugt qua kho khén thach thire, ludn ty dbi méi tu duy trong
diéu hanh san xuét, kinh doanh, ddm nghi, dam lam, ndng dong sang tao, biét
chuyen tir kho khan thanh thuén lot, ném bit thoi co dé ra cac quyét dinh sang
subt tao nén strc manh tdng hop mang lai hiéu qua trong hoat dong san xuét,
kinh doanh, cu thé:

- Téng doanh thu: , 372.558.676.195 d@ng

- Loi nhuan trudce th,ué: 2.839.469.324 dc}ng

- Loi npuén sau thué: 2.323.822.380 d@ng

- Tra co tic (15%): 3.645.000.000 dong

* Tinh hinh tai chinh cta Céng ty dén thoi diém ngay 31/12/2011 nhu sau:

- Tong tai san 444.830.387.751 d(‘)ng - trong do:
+ Tai san ngan han:  375.766.617.513 dong
+ Tai san dai han: 69.063.770.238 dong
- Tong ngudn von:  444.830.387.751 dgng - trong do:
+ No phai tra: 381.629.932.995 dong
+ Von cht sé hitu: 63.200.454.756 dong

2. Tinh hinh thuwe hién so véi ké hoach

- T(f)ng doanh thu thyc hién tang 112,02% so vé6i ké hoach
- Tong loi nhuan trude thué thuc hién dat 25,95% so véi ke hoach

3. Nhirng thay ddi chi yéu trong nam (nhirng khoan dau tw 16m, thay doi
chien lwgc kinh doanh, san pham va thi treong mai...)
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Cong ty da thyuc hién ké hoach dau tu, xdy dung, mua sam thiét bi va
sira chira 16n mot sd hang myc dé hoan thanh dua vao su dung bing ngudn
von quf phat trién san xuat, khau hao co ban, ngudn vén khac va quy phuc lgi
nhu sau:

+ Xay dung nha xudng va mot s6 cong trinh phu tro ctia du 4n Nha may
san xudt thiét bi két ciu thép, ma kém cho cac nha may dién tai KCN huyén Binh
Giang, tinh Hai Duong;

+ Mua sam may moc, thlet bi nhu: 03 may ti€n, 01 10 trung tAn nung
phdi, 01 may c&t dot va mot sb thiét bi khac gop phan bd sung vao day chuyén
ché tao san pham dat hiéu qua;

+ M¢ rong linh vuc sdn xuat trién khai thuc hién ché tao két céu thép
nhiét dién theo dinh hudng phat trién 14u dai cta nganh dién.

4. Trién vong va ké hoach trong twong lai

- Phat trién theo chidu sau céc loai hinh dich vu truyén thong nhu ché
tao cot thép, két cdu thép thiy cong, phu kién duong day va ma kém dich
vu...; Xay dung va phat trién cac don vi xay lap dé tham gia stra chita va xay
lap cac cong trinh dién va xdy dung cong nghiép; tiép tuc mé rong thi truong
va phdi hop véi cac nha thdu ché tao két cau thép nhiét dién nhim tim kiém
viéc lam ché tao két ciu thép cho cac nha may nhiét dién; timg budc tich 1y
kinh nghiém va dAu tw co s& vt cht tién t6i lam chi loai hinh dich vy nay;

- Viéc thanh lép 3 xi nghiép truc thuoc (du kién trong quy 11/2012) cuing
v6i viée dua Nha méy san xuét thiét b két cAu thép, ma kém cho cac nha may
dién tai KCN huyén Binh Giang, tinh Hai Duong di vao hoat dong s€ gitip cho
Cong ty c6 co hdi phat trién va mé rong thi truong tiéu thy.

I1L. Béo céo ciia Ban Tong giam doc

1. B4o c4o tinh hinh tai chinh tinh dén ngay 31/12/2011
- Co cau tai san:

+ Tai sén dai han/tong tai san: 15,52%

+ Tai san ngan han/tong tai san 84,48%

- Co cau nguon von: .

+ No phai tra/Téng ngudn von: 85,79%

+ Ngudn vén chu so hitu/tdng ngudn von:  14,21%

- Kha nang sinh 1oi: :

+ Ty suét loi nhudn sau thué/téng tai san: 0,52%
+ Ty suét loi nhuén sau thué/doanh thu thuan: 0,62%

+ Ty suét lgi nhuan sau thué/ngudn vén cha s& hiru:
- Kha nang thanh toan

+ Kha nang thanh toan nhanh: 1,02 lefm

+ Kha néng thanh toan hién hanh: 0,61 lan
- Gia tri so0 sach tai thoi diem 31/12 ciia nam bao cao

- Tong tai san 444.830.387.751 dong - trong do:
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375.766.617.513 dong
69.063.770.238 dong

444.830.387.751 dong - trong do:
381.629.932.995 dong
63.200.454.756 dong

2. Bdo cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh

+ Tai sén ngan han:
+ Tai san dai han:

- Tong nguon von:
+ No phai tra:

+ Von chu sé hitu:

Ném qua la ndm hoat déng cua Cong ty nim trong bbi canh chung cua
nén kinh té thé gisi va trong nuée bién dong phuc tap. Gid nguyén, nhién vat
liéu déu ting cao gy kho khan khong nho dén hiéu qua san xuét, kinh doanh.
Céc hop dong ché tao cot thép ma kém khoéng con dugc chi dinh thdu ma phai
thong qua d4u thau trong bdi canh cac dy 4n c6 von vay clia nudc ngodi ma
Cong ty khong dugc tham gia. Cong ty phai tim kiém cac hop dong nhé 1é bén
ngoai nganh DPién dé duy tri san xuét, kinh doanh. Céng ty hién nay thiéu cac
can b quan ly, can b k§ thuat, cac cong nhén bac cao. Nhimg kho khan do
d3 anh huéng khong nho dén hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty.

Tuy nhién, dudi sy lanh dao cia Dang bg, sy dinh hudng cua Hoi dong
Quan tri, su chi dao kip thoi cua Ban Téng Giam ddc Cong ty cung vdi su
doan két hop luc ctia toan thé ngudi lao dong, hoat dong sén xuat, kinh doanh
ctia Cong ty trong ndm 2011 da dat dugc mot s6 két qua nhu sau:

DVT: triéu dong

) So sanh
o | Thuce hién | Ké hoach | Thuc hién |  Thyc hien e
) L 2010 2011 2011 | 2UWKbhoseh | o0 ke i
’ 2010 (%)
Doanh thu thun 383.713 332.569 | 372.529 | 112,01 97,08
2 | Loi nhuén trudc thué 28.329 10.940 2,839 25,95 10,02
3 | Loi nhuén sau thué 26.969 8.205 2.702 32,93 10,01

3. Nhirng tién bd cong ty da dat dwoe

a) Nhirng cai tién da dat dwoc

- Viée tra luong qua tai khoan di gitip Cong ty tiét kiém toi da thoi

gian va nhén lyc trong viéc quan li ngan quy va chi trd luong hang thang;

- Viéc chim cong bang quet thé tir dang trd thanh cong cu hitu hiéu, tro
gitip déc luc trong viée quan ly thoi gian lam viée cla nguoi lao dong. Ngoai
ra, may chdm cong con giup can bd nhan su giam thleu rat 16n khéi luong
cong viée ghi chép gidy to trude day, nang cao hiéu sudt lam viéc va ciing la
mdt trong nhitng yéu t6 tao nén tinh chuyén nghiép cho Céng ty;

- P3 mua sém may moc, thiét bi nhur: May tron Nhii Tuong vao Dau
FO, Paldng Huyndai loai 2T va 1T cho Xudéng Ma; May dap 70T va may can
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t6n séng cho Xuodng Co khi; May San t6n, may cét thép tAm cho Xudng KCT
va mot so thiét bi khac goép phan bd sung vao day chuyén ché tao san pham dat
hiéu qua.
b) Céc bién phap kiém soat

- HbQT da t6 chure tdt chirc trach, nhiém vu trong viéc trién khai céc
nghi quyét cua DPai héi dong cd déng ndm 2011 giao pho, dong thoi tao diéu
kién thuan loi cho Tong giam doc va cac can b quan ly (CBQL) Cong ty tu
chu trong di€u hanh hoat dong san xuat, kinh doanh dem lai hiéu qua;

- Thuong xuyén trao d6i véi Ban kiém soét v& cong tac quan tri ctiia Hoi
ddng quan tri dbi véi Ban Tong giam déc; dbc thiic Ban Tong giam dbc tang

cuong codng tac giam sat, hd trg CBQL thyuc hién cac ndi quy, quy ché cla
Cong ty gop phan dua cong tac quan ly ctia Cong ty 1én mét tAim méi.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai.

a) Tap trung vao séan xudt, gia cong cac san phdm co khi phi tiéu chuin; phén
dau dua thuong hiéu PEC thanh thuong hiéu uy tin chuyén nghiép hang dau
vé san xuét, gia cong cac san phdm nay;

b) Lap ké hoach vé& ddo tao, ddo tao lai nhim nang cao trinh d§ chuyén mén
nghi€p vy, ngoai nglr dap ung cong tac quan ly didu hanh cua Céng ty trong
giai doan mdi, 4

¢) Trién khai san xuét két cdu thép nhiét dién tai Nha may san xuét thiét bj két
cau thép ma kém cho cac nha may dién tai KCN thudc huyén Binh Giang, tinh
Hai Duong; Lién danh véi mét sb doanh nghiép dé ché tao tAm san va céc san
phim méi khac nhim mé rong thi truong san xuét, kinh doanh;

d) Nghién ctru cai tién mau mé, thay d6i cong nghé ché tao phu kién Dz;
e) Tép trung vao cac du 4n c6 kha nang thu h6i von nhanh, ty suét sinh 161 cao;
f) Duy tri va cai tién hé thdng quan 1y chét lugng ISO 9001:2008;

g) Phan dau hoan thanh ké hoach san xuét, kinh doanh nam 2012 da dugc bai
hoi dong cb dong thudng nién théng qua.

IV. Bao cao tai chinh

Céc bdo cdo tai chinh d4 dugc kiém toan theo quy dinh ctia phép lut vé
ké toan dugc ding tai trén trang web ctia Cong ty theo dia chi: pecvn.com

V. Bén gidi trinh bao cdo tai chinh va bao cao kiém toan
1. Kiém toan ddc lap

- Pon vi kiém toan doc 1ap: Céng ty Dich vu Kiém toan va Tu vin UHY
- Y kién kiém toan doc 1ap
- Cac nhan xét dac biét.

2. Kiem toan noi bo
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- Y kién kiém toan ndi bo: khéng c6
- Cac nhén xét dac biét: khong co
VI. Cac cong ty co lién quan
1. Cong ty nim giir trén 50% von c6 phan/von gép ciia to chirc, cong ty:
+ Céng ty TNHH Xay lép PEC; ‘
+ Cong ty TNHH MTV Co khi va Xay dung Nguon dién
2. Tinh hinh diu tw vao cic cong ty co lién quan:
+ Céng ty gop 51% vén vao Cong ty TNHH Xay lép PEC;
+ Cong ty gop 100% von vao Cong ty TNHH MTV Co khi va Xay
dung Nguodn dién.
3. Tém tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh clia cac cong ty lién quan
a) Cong ty TNHH Xay ldp PEC c¢6 vén diéu 18: 5.000.000.000 dong. Cong ty
chuyén x4y dung nha cac loai, cong trinh duong sat, xay lap duong day va
tram bién ap va cong trinh vién thong, truyén thong, xay lap cong trinh cong

nghiép... ]?oanh thu ndm 2011 dat 4.175 triéu dong, 1()’{ nhuén sau thué dat
456 triéu dong. Gia tri so sach tai 31/12/2011 (dvt: tri€u dong) nhu sau:

- Tong tai san 9.175
+ Tai san ngan han 9.147
+ Tai san dai han 27
- Téng ngudn vén 9.175
+ No phai tra 2.914
+ Von chu sé hitu 6.260

b) Cong ty TNHH MTV Co khi va Xay dung Ngudn dién c6 von didu 16
20.000.000.000 ddng. Céng ty chuyén san xuit, kinh doanh két ciu thép, thiét
bi phi tiéu chudn cta céc nha mdy thily dién, nhiét dién; kinh doanh céc céu
kién thép, sit cho x4y dung, ché tao co khi, lip may, san xuét cdu kién kim
loai, thing bé chira va dung cu chira béng kim loai... Doanh thu nam 2011 dat
77.701 triéu dong, loi nhuén sau thué dat 985 triéu dong Gia tri s6 sach tai
ngdy 31/12/2011 (dvt: triéu ddng) nhu sau:

- Tong tai san 148.444
+ Tai san ngan han 120.860
+ Tai san dai han 27.584
- Téng ngudn vén 148.444 5
+ No phai tra 118.402
+ Voén chit & hitu 30.042

VIL T chirc va nhin su
1. Co ciu tb chirc ciia Cong ty
- Ban kiém soat (BKS): 03 nguoi
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- Hoi dong quan trj (HPQT): 05 ngudi
- Ban Tong giam d6c (BTGD): 03 nguoi
- Cac don vi trong Cong ty: 05 phong, 01 Ban Quan ly Du an, 03 xudng.

2. Tém tit Iy lich ciia cAc ca nhin trong Ban diéu hanh
a) Ong Lé Minh Hai- Chi tich HPQT kiém Téng giam dbc

- Sinh ngay: 20/02/1961 - Noi sinh: Nghé An
- Qudc tich: Viét Nam - Dan tdc: Kinh
- Qué quéan: Thanh Giang , Thanh Chuong, Nghe An
- bia chi thuong tra: S6 nha 9/144 duong Ngo Gia Ty, quan Long
Bién, thanh phé Ha Nbi.
- Trinh d6 van hoa : Pai hoc
- Trinh d6 chuyén mén : Ct nhan kinh doanh thuong mai.

b) Ba Pham Thu Hang- Thanh vién HPQT kiém K& toan truéng

- Sinh ngay: 16/02/1963 - Noi sinh: Ha N§i

- Quéc tich: Viét Nam - Dan toc: Kinh

- Qué quan: thon Kim Quan, thi trdn Yén Vién, huyén Gia Lam, thanh
phd Ha Nbi

- bia chi thuong tra: thon Kim Quan, thi trdn Yén Vién, huyén Gia
Lam, thanh phd Ha N¢i ,

- Trinh d6 van hoa : Pai hoc

- Trinh d6 chuyén mén : Cir nhan ké toan

¢) Ong Vii Ngoc Pam- Thanh vién HPQT

- Sinh ngay: 07/11/1955 - Noi sinh: Ha Nam

- Qubc tich: Viét Nam - Dén toc: Kinh

- Qué quan: Thanh Binh, Thanh Liém, Ha Nam

- Dja chi thuong tri: Khu tap thé Nha may Co khi Yén Vién, Gia Lam,
Ha Noi _

- Trinh @6 vian hoa : Pai hoc

- Trinh d6 chuyén mén : Gido vién day nghé

d) Ong Lé Ping Thuin- Thanh vién HPQT kiém Phé Tong giam doc

- Sinh ngay: 02/01/1966 - Noi sinh: Nghé An
Quéc tich: Viét Nam - Dan tdc: Kinh
Qué quan: Nghé An
Dia chi thuong tra: Khu tap thé Co khi Yén Vién, Gia Lam, Ha Noi
Trinh d6 van hoa : Pai hoc
Trinh d0 chuyén mon : K¥ su Dién hoa
e) Ong Lé Pinh- Thanh vién HPQT
- Sinh ngay: 31/3/1952 - Noi sinh: thanh phé Nam Dinh
- Qudc tich: Viét Nam - Dan toc: Kinh
- Qué quan: Phudng Nguyén Chanh, thanh phd Nam Pinh, tinh Nam Binh
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- Bia chi thuong tr:: 65b ngd Vin Chuong, quin Déng Pa, thanh phd Ha Noi
- Trinh d6 van hoa : Pai hoc ,
- Trinh d0 chuyén mén : K¥ su ché tao may

3. Thay d6i thanh vién HDQT, BTGP trong nam:

a) HbQT:

- Thang 4/2011, 6ng L& Minh Hai dugc bd nhiém lam Chu tich HPQT
(thay 6ng Lé Dinh- vi ly do stic khée);

- Thang 4/2011, 6ng L& Pang Thuan dugc bau bo xung vao HPQT la
thanh vién HDQT;

- Thang 9/2011: 6ng L€ Pinh théi 1am thanh vién HDQT vi ly do stc khoe.

b) BTGD:
- Hét thang 12/2011, éng Hoang Duc Trung théi 14 thanh vién BTGP
(nghi huu theo ché do) .
4. Quyén lgi ciia Ban Tong giam dbc:
- Puoc hudng céc quyén lgi vé& ché do luong, thudng céc dip 1€, tét, bd
sung luong quy/nam, khen thuong ... nhu nguodi lao dong trong Cong ty;
- Hang nam, dugc cur di hoc tap kinh nghiém quan ly ¢ trong nuéc/nude
ngoai nhdm nang cao trinh d quéan ly di€u hanh trong SXKD.
5. S6 lwgng can bd, nhin vién va chinh sach d6i véi nguoi lao dong
= S6 luong can b, nhan vién: toan Cong ty gbm Céng ty me va cac Cong ty
con dén ngay 31/12/2011 co: 758 lao dong (trong d6 Cong ty me la 293 lao dong)
VIII Thong tin c6 dong
1. HPQT va BKS:
a) Thanh vién va co ciu
- Truge thang 4/2011, HDQT gém 04 nguoi, trong d6 01 nguoi la
thanh vién ddc 1ap khong di€u hanh, cu theé:
+ (:)ng Lé Pinh- Chu tich HPQT (d6c 1ap khong diéu hanh)
+ Ong L& Minh Hai- Thanh vién HDQT
+Ong Vi Ngoc Dam- Thanh vién HDQT
+ Ba Pham Thu Hang- Thanh vién HDQT
Pén thang 4/2011, co cAu HPQT gom 05 ngudi, bao gdm:
+Ong L& Minh Hai- Cha tich HDQT (thay dng Lé Dinh vi Iy do Strc khoe)
+ Ong Vi Ngoc Bam- Thanh vién HDQT
+ Ba Pham Thu Hang- Thanh vién HDQT
+Ong L€ Dinh- Thanh vién HDQT
+ Ong Lé Dang Thuan- Duoc bau bo sung vao HDQT Ia thanh vién
HDbQT
Dén thang 9/2011, 6ng L& Pinh théi lam thanh vién HDQT .
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- BKS gdm 03 ngudi, cu thé:

+ Ong Pao Quéc Tuén- Truéng BKS- Hét thang 10/2011 théi chirc
Trudng BKS (nghi huu theo ché do)
+ Ong Ta Ngoc Lam- Thanh vién BKS
+ Ba Ha Thanh Thuy- Thanh vién BKS
b) Hoat dong cia HDQT
Trong nam qua, HPQT da to chtrc 05 phién hop va trung cau 15 lan
theo hinh thirc gui phleu 14y ¥ kién c4c thanh vién HPQT bang vin ban, qua

d6 da ban hanh 35 Quyét dinh lién quan dén céc linh vuc hoat dong cua Cong
ty va cac don vi thanh vién, cu thé:

- 19 Quyet dinh vé bd nhiém, mién nhiém lién quan dén céc can bd
quan ly ctia Cong ty va cac don vi thanh vién;

- 05 Quyét dinh lién quan dén thay dbi co cau t6 chirc clia cac phong,
ban va don vi thanh vién;

- 11 Quyét dinh lién quan dén ban hanh vin ban quan ly noi bd va hoat
dong San xuat kinh doanh ciia Cong ty va don vi thanh vién;

- HPQT d4 tb chirc tdt viéc trién khai cac nghi quyét cia Pai hoi dong
co dong nam 2011, dong thoi tao diéu kién thuan lgi cho Ban Tong Giam doc
va cac CBQL Cong ty hoat dong di€u hanh SXKD va dau tu xay dung co ban.

- Thudng xuyén trao doi voi Ban Kiém soat (BKS) trong viéc giam sat
ho trg CBQL thuc hién cac quy ché goép phan dua cong tac quan ly cua Cong
ty [én mot tam mai;

- Tuy nhién trong céng tac diéu hanh ctia HPQT céac thanh vién can chu
dong hon nita, nghién ctru tim hiéu thi trudng trong nudc va nude ngoai nham
xay dung chién lugc phat trién Cong ty phu hop trong méi trudng kinh doanh
canh tranh toan cau.

¢) Hoat dong ciia thanh vién HPQT ddc 1ap khong diéu hanh
d) Hoat dong cia BKS

- Hang thang, hang quy cac thanh vién BKS theo nhiém vu dugc phén
cong da giam sat hoat dong quan ly, diéu hanh san xuét, kinh doanh cta
HDQT, Ban Téng giam dbc trong cac viéc thuc hién néi quy, quy ché, hop
dong lao dong, cong tac san xuét kinh doanh , bao cao tai chinh Cong ty, nam
bat tinh hinh viéc 1am, thu nhép, cach phan chia tién luong ctia cac xudng ..

- Thuong xuyén lay théng tin, dbi chiéu tinh tudn thi tfong thuc thi
coéng viéc clia cac don vi phong ban so véi quy dinh ctia Diéu 18, quy ché, quy
dinh ndi bd va chinh sach phap luat Nha nudc;

- Pbi véi cac thanh vién phuy trach cong viée chuyén mén, guong mau
thuc hién ding quy dinh, quy ché, ché do, cung véi tap thé thao g& kho khan
gop phan hoan thanh ké hoach cua don vi;
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- Mbi quan hé giita BKS véi HDbQT, BTGD la mdi quan hé doc lap, tac
nghiép trong sy phdi hop théng nhit chung véi muc tiéu phat trién Cong ty,
dam bao loi nhuan, tao cong viéc lam, thu nhap doi song on dinh cho nguoi
lao dong, thuc hién dﬁy dd nghia vu v&i nha nudc;

- Trong hoat dong giam sat, Ban kién} soat khong gay kho, can tré hoat
dong diéu hanh cia HDQT, BTGD va hé thong quan ly.

e) Ké hoach dé ting cwong hiéu qua trong hoat dong quan tri Coéng ty
- Vé phdt trién nguon nhan luc:

+ Tang cudng cdng tic dao tao va dao tao lai song song véi viée to chirc
tuyén dung lao dong c6 trinh d6 chuyén mén, ning luc quan ly b6 sung cho
cac don vi, bo phan c6 nhu cau; t6 chirc nghién ctru soan thao, phé duyét va
thuc hién cac chuong trinh vé dao tao, tu ddo tao kém cip nhan vién, dua hoat
dong dao tao va tu dao tao nhan vién thanh mét trong nhitng nhiém vu chu
yéu, thudong xuyén cua ké hoach lam viéc hang thang ctia mdi don vi trong
Cong ty;

+ Tap trung nhiéu vao chinh sach phuc loi, diéu chinh quy ché tra
luong, thudng theo hudng thu nhap cua nguoi lao dong gén lién vé6i hiéu qua
san xuét, kinh doanh, trén nguyén tic cong bing; thuc hién nghiém tic théa
u6c lao dong tap thé, ndi quy lao dong Cong ty.

- Vé chinh sdch quan 1y:

+ Phan c4p, phan quyén rd rang giita cac phong, ban va giita cac c4
nhén trong timg don vi, tranh chdng chéo vé chirc nang, nhiém vu;

+ Xay dung hé théng kiém soat ndi bo Cong ty chuyén nghiép hiéu qua;

+ Tang cuong giam sat cac hoat dong diéu hanh cia BTGP;

+ Tiép tuc hoan thién bd mdy quan ly, xdy dung va cung cb luc luong
nhan su chu chdt, ... sin sang cho ké hoach san xuét, kinh doanh nam 2012.

- Vé tdi chinh, ké todn:

+ Cung ¢b6 mbi quan hé vai cac d6i tac chién luge nham thiét 14p mbi
quan hé twong tac, hd trg khi céan thiét.

+ Xay dyng cac bién phap quén ly t6t va sir dung hiéu qua ngudn vén
phuc vu san xuét, kinh doanh va dau tu cho céc du 4n cia Cong ty.

Ngoai ra, ting cudng cbng tic gido duc ngudi lao déng trong viée chip
hanh quy trinh, quy pham an toan lao dong, giit gin trang thiét bi cho san xuat
la trach nhiém ctia moi CBQL véi nguodi lao dong, dam bao san xuat phai an
toan, an toan dé san xuat.

f) Thu lao thanh vién HPQT va thanh viéen BKS

- Thu lao thanh vien HDQOT

+ Ong Lé Pinh- Cha tich HPQT (hudéng luwong chuyén trach):
15.000.000 dbng/thang (hudéng tir thang 01/2011 dén hét thang
03/2011);
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# Ong L& Minh Hai- Thanh vién HDQT: 3.000.000 dong/thang,

+ Ong Vii Ngoc Pam- Thanh vién HPQT: 3.000.000 dong/thang,

+ Ba Pham Thu Hing- Thanh vién HPQT: 3.000.000 dong/théng;

+ Ong Lé Piang Thuin- Thanh vién HPQT: 3.000.000 dong/thang

(hudng tir thang 4/2011).
- Thu lao thanh vién BKS:

+ Ong Pao Quéc Tuan- Truéng BKS: 2.400.000 dong/thang (hudng hét

thang 10/2011);

+ Ong Ta Ngoc Lam- Thanh vién BKS: 1.800.000 ddng/thang (dén
thang 11/2011 14 2.000.000 déng/thang);
+ Ba Ha Thanh Thuy- Thanh vién BKS: 1.800.000 dong/thang thang
(dén thang 11/2011 13 2.000.000 dong/thang).

g) Ty 1€ sé hiru cb phan va nhirng thay doi trong ty I¢ nim giir cb phan

cia thanh vién HDQT:
Ngay 10/3/2011 | Ngay 27/3/2012 %
(ngay dang ky cudi cing | (ngay dang ky cudi ciing Thay doi

dé PHPCP 2011) dé PHPCP 2011)
Ho va tén ) = — ’ —
sbep | VI | gsep | VR | gocp | VI
sé hiru | SE DT | o pgu | SORTU | G pgy | SO R
(o) (%) (Y0)

L Ong Lé Minh Hai 315470 | 12,98 | 436.050 | 17,94 | 120.580 | 4,96

2. Ong Vii Ngoc Pam 5.000 | 0,21 5.000| 0,21 0 0

3. Ba Pham Thu Héng, 15980 | 0,66 16.180| 0,67 200 0,01

4, Ong Lé bang Thuan | 29.900 | 1,23 29900 | 1,23 0 0

2. Cac dit liéu thong ké vé c6 dong

2.1. C6 ddng gép von Nha nwéc va c6 dong 16n
' Ngay 27/3/2012

TT Tén co dong Dia chi lién lac S6 CPs& | Ty léso
hiru hiru (%)
Tap doan Dién | 18 Trén Nguyén Héan, quan
L. Iuc Viét Nam Hai Ba Trung, tp Ha Noi 1'020'000 1,58
ey vrae | $69,ngd 144, Ngb Gia T,
2. Lé Minh Hai quin Long Bién, tp HA N6 436.050 17,94
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