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I. THÔNG TIN CHUNG
1. Thông tin khái quát

· Tên giao dịch: CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT LIỆU BƯU ĐIỆN
· Tên tiếng Anh: POSTAL MATERIAL JOINT - STOCK COMPANY
· Tên viết tắt: PMC
· Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 010300682645 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Hà Nội cấp ngày 04/01/2005.
· Vốn điều lệ: 50.000.000.000 đồng
· Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 50.000.000.000 đồng
· Địa chỉ: xã Yên Viên, huyện Gia Lâm, thành phố Hà Nội
· Số điện thoại: 04.38780451
· Số fax: 04.38780023
· Website: www.pmcvn.vn
· E-mail: pmcvnpt@yahoo.com.vn
· Mã cổ phiếu: PMT
2. Quá trình hình thành và phát triển

· Quá trình hình thành và phát triển: 

Công ty cổ phần Vật liệu Bưu điện (tên viết tắt là PMC) có tiền thân là Nhà máy Vật liệu Bưu điện, một doanh nghiệp Nhà nước được thành lập vào ngày 26/3/1970 theo Quyết định số 157/QĐ của Tổng cục Trưởng Tổng cục Bưu điện. 
Ngày 26/11/1996, Tổng cục Trưởng Tổng cục Bưu điện ra Quyết định số 429/TCCB-LĐ về việc thành lập lại Nhà máy Vật liệu Bưu điện là đơn vị thành viên của Tổng Công ty Bưu chính Viễn thông Việt Nam. 
Ngày 21/7/2004, Bộ trưởng Bộ Bưu chính Viễn thông Việt Nam ra Quyết định số 32/2004/QĐ-BBCVT về việc chuyển Nhà máy Vật liệu Bưu điện thành Công ty cổ phần Vật liệu Bưu điện.
Ngày 04/01/2005, Công ty cổ phần Vật liệu Bưu điện chính thức hoạt động theo Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 010300682645 do Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Hà Nội cấp. Đã đăng ký thay đổi lần thứ 6 vào ngày 17/6/2014.
Khởi đầu hoạt động với tổng số vốn điều lệ là 12,8 tỷ đồng. Đến ngày 01/7/2007 vốn điều lệ được huy động với tổng số vốn điều lệ hiện nay là 50 tỷ đồng. PMC đã từng bước phát triển ổn định, không ngừng nâng cao chất lượng sản phẩm truyền thống và phát triển sản phẩm mới đáp ứng nhu cầu phát triển mạng lưới viễn thông mới và vươn xa tới các Ngành hoạt động trong nhiều lĩnh vực khác như Điện, Truyền hình, Hàng hải, Đường sắt, Khai thác mỏ...
· Các mốc sự kiện:
PMC có những bước phát triển sáng tạo, đột phá, đóng góp lớn trong việc cung cấp các sản phẩm phục vụ cho các mạng lưới viễn thông và các ngành khác. PMC đã được Nhà nước, Lãnh đạo Bộ Bưu chính Viễn thông, VNPT tặng nhiều danh hiệu và phần thưởng cao quý: Huân chương lao động hạng 3 (năm 2003), Bằng khen của Chính phủ (năm 2004), Cờ thi đua, Bằng khen của Bộ Bưu chính Viễn thông, VNPT (năm 2005, 2006, 2007)…
Các sản phẩm của PMC sản xuất ra luôn thỏa mãn các chỉ tiêu kỹ thuật theo tiêu chuẩn Quốc gia và theo các tiêu chuẩn yêu cầu của khách hàng, Công ty đang áp dụng hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001:2008 do tổ chức AFAQ ASCERT cấp Giấy chứng nhận ngày 06/10/2001, sản phẩm cáp của PMC được tặng thưởng Huy chương vàng tại Hội chợ Techmart Việt Nam và Huy chương vàng tại Hội chợ Thương mại Quốc tế Expo 2004 cho hai sản phẩm cáp nhập đài và cáp thông tin kim loại thả sông…
Thời điểm giao dịch chính thức của cổ phiếu Công ty trên thị trường UPCoM: Thứ Năm, ngày 22/07/2010.

3. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

· Ngành nghề kinh doanh: Hoạt động viễn thông có dây; hoạt động viễn thông không dây; sản xuất các loại cáp, dây thông tin và vật liệu chuyên ngành Bưu chính viễn thông; sản xuất các sản phẩm dân dụng; kinh doanh xuất khẩu, nhập khẩu vật tư thiết bị chuyên ngành Bưu chính viễn thông.
· Sản phẩm, dịch vụ chính chiếm trên 10% tổng doanh thu trong 02 năm gần nhất: sản phẩm cáp thông tin sợi đồng và cáp thông tin sợi quang các loại. 
· Địa bàn kinh doanh trong nước: Các khách hàng trong và ngoài VNPT như Viettel, FPT Telecom, Vinacomin, HTV, VNR, VT Cab, Lao Telecom....

4. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

· Mô hình quản trị công ty bao gồm: Đại hội đồng cổ đông; Ban Kiểm soát, Hội đồng Quản trị; Ban Giám đốc đứng đầu là Giám đốc, giúp việc Giám đốc là các Phó Giám đốc.
· Cơ cấu bộ máy quản lý, gồm.

· Đại hội đồng cổ đông: Gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan quyền lực cao nhất của Công ty, quyết định những vấn đề được Luật pháp và điều lệ Công ty quy định. Đặc biệt các cổ đông sẽ thông qua các báo cáo tài chính hàng năm của Công ty và ngân sách tài chính cho năm tiếp theo. Đại hội đồng cổ đông bầu ra Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát của Công ty.

· Hội đồng quản trị: HĐQT do ĐHĐCĐ bầu ra, là cơ quan quản lý Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định thực hiện các quyền và nghĩa vụ của Công ty không thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ. HĐQT quyết định chiến lược phát triển trung hạn và kế hoạch kinh doanh hàng năm của Công ty. Xác định mục tiêu hoạt động trên cơ sở nghị quyết của ĐHĐCĐ về định hướng phát triển Công ty. Khi thực hiện chức năng và nhiệm vụ của mình, HĐQT tuân thủ đúng quy định của pháp luật, điều lệ Công ty và các nghị quyết của ĐHĐCĐ.
· Ban Kiểm soát: do ĐHĐCĐ bầu ra. Ban Kiểm soát có nhiệm vụ kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp trong điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh, báo cáo tài chính của Công ty. Ban kiểm soát hoạt động độc lập với Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc. 

· Ban Giám đốc: Ban Giám đốc của Công ty gồm có Giám đốc và Phó Giám đốc. Giám đốc là người điều hành hoạt động hàng ngày của Công ty và chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao. Phó Giám đốc là người giúp việc cho Giám đốc và chịu trách nhiệm trước Giám đốc về phần việc được phân công, chủ động giải quyết những công việc đã được Giám đốc uỷ quyền và phân công theo đúng chế độ chính sách của Nhà nước và Điều lệ của Công ty.

· Các phòng ban chức năng: 

· Phòng Tổ chức hành chính - Lao động tiền lương: Thực hiện các công việc trong lĩnh vực: tổ chức bộ máy quản lý sản xuất kinh doanh, công tác bồi dưỡng, đào tạo, sử dụng cán bộ, sử dụng lao động, công tác tiền lương, tiền thưởng, công tác an toàn vệ sinh lao động, công tác chăm sóc bảo vệ sức khoẻ và thực hiện các chính sách, chế độ, pháp luật các nội quy, quy chế đối với toàn thể người lao động trong Công ty; Thực hiện các công việc chăm lo đời sống, tinh thần, vật chất cho người lao động, theo dõi, quản lý đất đai, nhà xưởng thuộc Công ty đang quản lý. Trang bị dụng cụ, phương tiện làm việc cho các đơn vị phòng, ban, xí nghiệp. Tổ chức tốt việc tiếp khách, khánh tiết, hội nghị.

· Phòng Kỹ thuật - Công nghệ: Có nhiệm vụ quản lý khoa học kỹ thuật, công tác sáng kiến, cải tiến kỹ thuật, công nghệ nhằm mục tiêu phục vụ tốt cho việc sản xuất kinh doanh của Công ty; Giám sát, theo dõi, quản lý chất lượng sản phẩm trong toàn Công ty, tiến tới thoả mãn mọi điều kiện của khách hàng; Thành phần của bộ phận nghiên cứu và phát triển trong phòng bao gồm các kỹ sư, cán bộ kỹ thuật kết hợp với cán bộ kinh doanh, tiếp thị để phối hợp tìm hiểu thị trường sản phẩm và nghiên cứu sản xuất sản phẩm mới.
· Phòng Kế hoạch - Kinh doanh: Thực hiện các công việc trong các lĩnh vực: kinh doanh; xây dựng, triển khai, kiểm tra, đôn đốc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh; Quản lý việc cung ứng và cân đối các loại vật tư, hàng hoá, nguyên nhiên vật liệu trong quá trình sử dụng vật tư để sản xuất.
· Phòng Tài chính - Kế toán: Phụ trách công tác kế toán, tài chính, thống kê và việc sử dụng các nguồn vốn được huy động vào sản xuất kinh doanh, các dịch vụ khác theo Luật Kế toán và các quy định quản lý Tài chính - Kế toán - Thống kê của Nhà nước.
· Xí nghiệp cáp thông tin: Sản xuất các sản phẩm dây, cáp thông tin; các loại sản phẩm dây cáp có đặc thù riêng: Sản xuất cáp tín hiệu điều khiển, cáp điện lực, cáp mỏ hầm lò, cáp truyền thanh...; Xử lý lại các nguồn phế liệu, phế phẩm.

· Công ty Cổ phần Vật liệu Bưu điện - Chi nhánh tỉnh Bắc Ninh: Chuyên sản xuất sản phẩm cáp sợi quang.

· Sơ đồ cơ cấu tổ chức
        







· Các công ty con, công ty liên kết:  không có. 
5. Định hướng phát triển

· Các mục tiêu chủ yếu của Công ty.

· Thu lợi nhuận tối đa; 

· Đảm bảo công ăn việc làm và thu nhập bình quân theo hướng tăng trưởng cho người lao động; 

· Đóng góp ngân sách Nhà nước; 

· Xây dựng thương hiệu mới TELVINA của Công ty ngày càng lớn mạnh và phát triển bền vững trong điều kiện cạnh tranh và hội nhập thị trường kinh tế Quốc tế.

· Chiến lược phát triển trung và dài hạn.

· Tiếp tục duy trì ổn định và phát triển sản xuất các sản phẩm truyền thống, các sản phẩm đang còn thị trường.
· Đầu tư phát triển các sản phẩm mới theo nhu cầu thị trường.

· Đầu tư tăng năng lực sản xuất, cải thiện nâng cao chất lượng sản phẩm.

· Phát triển thêm dịch vụ xây lắp, cung cấp dịch vụ kỹ thuật, bảo trì bảo dưỡng và kinh doanh xuất nhập khẩu vật tư, thiết bị chuyên ngành.

· Tích cực khai thác thị trường trong nước: Các khách hàng trong và ngoài VNPT như Viettel, FPT Telecom, Vinacomin, HTV, VNR, VT Cab, Lao Telecom...

· Từng bước xâm nhập thị trường xuất khẩu, trước mắt là các nước trong khu vực Đông Nam Á vv…

· Liên danh, liên kết để hợp tác kinh doanh.

· Các mục tiêu đối với môi trường, xã hội và cộng đồng của Công ty.

· Công ty luôn cam kết trở thành đối tác đáng tin cậy với tất cả các bên hữu quan, khách hàng, xây dựng và duy trì mối quan hệ tin tưởng và tôn trọng lẫn nhau. Mong muốn đóng góp để tăng chất lượng cuộc sống của tất cả người lao động và cộng đồng xung quanh khu vực hoạt động, nỗ lực để tạo ra nền tảng cho xã hội tương lai.
· Cam kết tạo ra một môi trường làm việc an toàn, lành mạnh tại Công ty và khu vực xung quanh. Hướng tới sự phát triển bền vững về mặt kinh tế, môi trường và xã hội.
6. Các rủi ro: 

· Rủi ro kinh tế: Khi nền kinh tế tăng trưởng tốt, lạm phát và thất nghiệp được kiểm soát, thu nhập của người dân tăng lên thì nhu cầu đối với sản phẩm công nghệ cao, dịch vụ viễn thông cũng tăng lên, và ngược lại. Theo đánh giá của các chuyên gia, trong bối cảnh kinh tế thế giới hồi phục còn chậm, nền kinh tế Việt Nam vẫn chịu ảnh hưởng lớn từ tình hình chung và sẽ tiếp tục gặp phải không ít khó khăn. Tình hình cạnh tranh trên thị trường thông tin và truyền thông tiếp tục diễn ra gay gắt giữa các nhà mạng. Theo ®ã sự cạnh tranh giữa các doanh nghiệp sản xuất sản phẩm cùng loại cũng khốc liệt hơn, do phải đối mặt với nhiều thách thức như phải giảm đầu tư, tiêu thụ hàng hóa khó khăn. Như vậy, điều kiện vĩ mô sẽ tiếp tục không mấy thuận lợi cho các doanh nghiệp trong ngành nói chung và của Công ty cổ phần Vật liệu Bưu điện nói riêng trong thời gian tới.
· Rủi ro cạnh tranh: việc ra đời của các Công ty cùng ngành tăng nhanh trong các năm gần đây gây nên tính cạnh tranh cao. Các Công ty có thị phần lớn là những công ty có sản phẩm đa dạng, cạnh tranh bằng cách đua nhau hạ giá sản phẩm khi tham gia vào các dự án đấu thầu, gây ảnh hưởng đến doanh thu và lợi nhuận của Công ty cổ phần Vật liệu Bưu điện.

· Rủi ro nguyên vật liệu: Bên cạnh đó là rủi ro đến từ sự biến động của giá nguyên vật liệu đồng và nhựa đầu vào. Đặc biệt, khi mà đa phần các nguyên vật liệu này đều phải nhập khẩu từ nước ngoài khiến cho giá cả nguyên vật liệu biến động mạnh khi giá đồng, dầu thô, nhựa trên thế giới có sự thay đổi.

· Rủi ro khác: Các rủi ro khác như thiên tai, hoả hoạn .v.v... là những rủi ro bất khả kháng, nếu xảy ra sẽ gây thiệt hại cho tài sản, con người và tình hình hoạt động chung của Công ty. 

II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 
1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh
(Xem nội dung tại Báo cáo của Ban Giám đốc)
2. Tổ chức và nhân sự 

· Danh sách Ban điều hành:
	STT
	Họ và tên
	Ngày sinh
	Số CMND
	Chức vụ
	Ghi chú

	1
	Ông Tô Chí Thành
	19/5/1971
	011485570
	Giám đốc
	

	2
	Bà Nguyễn Thanh Mai
	03/12/1962
	012756761
	Kế toán trưởng
	


- Tóm tắt lý lịch của Ban điều hành


· Chức danh:  Giám đốc

Họ và Tên:

Ông Tô Chí Thành
Số CMTND:
011485570     Ngày cấp: 07/03/2008      Nơi cấp: CA Hà Nội

Năm sinh:

19/05/1971
Quốc tịch:

Việt Nam

Dân tộc:

Kinh

Quê quán:

Hà Nội
Địa chỉ thường trú:

0608B2 - Mandarin - Hoàng Minh Giám - Hà Nội
Trình độ chuyên môn:
Thạc sỹ Quản trị kinh doanh, Cử nhân Luật học
Quá trình công tác: 

+ Từ tháng 01/1993 - tháng 05/2014: công tác tại Tập đoàn Bưu chính Viễn thông Việt Nam; 

+ Từ tháng 06/2014 đến nay: công tác tại Công ty cổ phần Vật liệu Bưu điện.

Chức vụ công tác hiện nay:
Ủy viên Hội đồng quản trị kiêm Giám đốc 

Số cổ phần đang nắm giữ:
Không có
· Chức danh: Kế toán trưởng:

Họ và tên:

Bà Nguyễn Thanh Mai
Số CMTND:
012756761    Ngày cấp: 29/12/2004    Nơi cấp: CA Hà Nội

Ngày sinh:
03/12/1962

Quốc Tịch:
Việt Nam

Dân tộc:
Kinh

Quê Quán:

Hội An - Quảng Nam – Đà Nẵng

Địa chỉ thường trú:

SN 12 Tổ 10 - Trường  Lâm - Việt Hưng – Hà Nội 

Trình độ chuyên môn:
Cử nhân Kinh tế

Quá trình công tác:

+ Từ tháng 12/1984 đến nay: công tác tại Công ty CP Vật liệu Bưu điện.

Chức vụ công tác hiện nay: Kế toán trưởng - Trưởng phòng Tài chính Kế toán 

Số cổ phần nắm giữ:
    9.727 cổ phần phổ thông

· Những thay đổi trong ban điều hành:
· Hội đồng quản trị Công ty quyết định miễn nhiệm chức vụ Giám đốc Công ty cổ phần Vật liệu Bưu điện của Ông Nguyễn Ngọc Minh và bổ nhiệm Ông Tô Chí Thành giữ chức vụ Giám đốc - Người đại diện theo pháp luật của Công ty cổ phần Vật liệu Bưu điện thay cho Ông Nguyễn Ngọc Minh kể từ ngày 04/6/2014.

· Hội đồng quản trị Công ty quyết định miễn nhiệm chức vụ Phó Giám đốc Công ty cổ phần Vật liệu Bưu điện đối với Ông Bùi Hồng Ánh kể từ ngày 01/12/2014.

· Số lượng cán bộ, công nhân viên bình quân trong năm:
+  Số lượng cán bộ: 11 người
+  Số lượng công nhân viên: 93 người
+  Tóm tắt chính sách và thay đổi trong chính sách đối với người lao động:
Công ty đặc biệt chú trọng tới yếu tố con người, đặt người lao động vào vị trí trung tâm trong quá trình phát triển, xây dựng doanh nghiệp.
Ngoài những quyền lợi được quy định trong Bộ Luật Lao động, người lao động trong Công ty còn được hưởng nhiều đãi ngộ theo Thỏa ước lao động tập thể như hàng năm được nghỉ mát hè và được Công đoàn Công ty thăm hỏi, động viên thường xuyên. 
Công ty luôn quan tâm đến đầu tư cơ sở vật chất kỹ thuật đảm bảo sức khỏe cho người lao động, trang bị đầy đủ phương tiện bảo hộ, bảo đảm an toàn, vệ sinh lao động.
Trong công tác đào tạo, Công ty đã chú trọng đến đẩy mạnh các hoạt động đào tạo, bồi dưỡng, công tác tự đào tạo, đào tạo tại chỗ và đã dành được sự quan tâm thiết thực của cán bộ công nhân viên trong Công ty, khuyến khích được các cán bộ trẻ nâng cao tay nghề, trình độ chuyên môn, tạo điều kiện phát huy sáng tạo ra các giá trị mới. 
Công ty có chính sách khen thưởng xứng đáng với các cá nhân, tập thể có thành tích xuất sắc, có đóng góp sáng kiến về giải pháp kỹ thuật giúp đem lại hiệu quả kinh doanh cao, đồng thời áp dụng các biện pháp, quy định xử phạt đối với các cán bộ có hành vi gây ảnh hưởng xấu đến hoạt động, hình ảnh Công ty.

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án trong năm 2014
a) Các khoản đầu tư lớn: không có.  

b) Các công ty con, công ty liên kết: không có. 

4. Tình hình tài chính

a) Tình hình tài chính
                                                                                          Đơn vị tính: đồng

	Chỉ tiêu
	Năm 2013
	Năm 2014
	% tăng giảm

2014/2013

	Tổng giá trị tài sản
	96.941.889.532
	  114.065.089.453 
	+17,66%

	Tổng doanh thu thuần
	64.080.620.953
	80.937.351.440
	+26,3%

	Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh
	(7.898.087.554)
	(13.129.323.214)
	

	Lợi nhuận khác 
	1.831.198
	129.480.061
	

	Lợi nhuận trước thuế
	(7.896.256.356)
	(12.999.843.153)
	

	Lợi nhuận sau thuế
	(7.896.256.356)
	(12.999.843.153)
	

	Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức
	0
	0
	


b) Các chỉ tiêu khác

	TT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Thực hiện

năm 2013
	Kế hoạch

năm 2014
	Thực hiện

năm 2014
	So sánh

	
	
	
	
	
	
	TH/ KH
	N14/13

	1
	Giá trị tổng sản lượng (không có thuế GTGT)
	Triệu đồng
	62.000
	78.000
	79 909
	=102,4%
	=129,6%

	2
	Tổng doanh thu thuần
	Triệu đồng
	64.201
	80.000
	80 937
	=101,2%
	=126%

	3
	Các khoản phải nộp ngân sách Nhà nước
	Triệu đồng
	1.416
	4.400
	5.141
	=116,8%
	=163,9%

	4
	Lợi nhuận trước thuế
	Triệu đồng
	-7.896
	500
	-12,999
	
	

	5
	Lợi nhuận sau thuế
	Triệu đồng
	-7.896
	500
	-12,999
	
	

	6
	Thu nhập bình quân của người lao động
	tr/người/tháng
	3,8
	4,0
	4,5
	=112,5%
	=118,4%


c) Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

	Các chỉ tiêu
	Năm 2013
	Năm 2014
	Ghi chú

	1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

· Khả năng thanh toán ngắn hạn:

TSLĐ/Nợ ngắn hạn

· Hệ số thanh toán nhanh:

Tiền + Đầu tư ngắn hạn
Nợ ngắn hạn
	4,40
0,50
	1,71
0,09
	

	2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

· Hệ số Nợ/Tổng tài sản

· Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu
	12,05

13,70
	36,65
63,34
	

	3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

· Vòng quay hàng tồn kho:

Giá vốn hàng bán    

Hàng tồn kho bình quân

· Doanh thu thuần/Tổng tài sản 
	2,39

66,10
	3,07
70,95
	

	4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

· Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu  thuần

· Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu 

· Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản

· Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/Doanh thu thuần
	-
	-
	


5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu
a) Cổ phần: 
· Tổng số cổ phần và loại cổ phần đang lưu hành: 4.940.000 cổ phần phổ thông.
· Số lượng cổ phần chuyển nhượng tự do: 4.940.000 cổ phần.
· Số lượng cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng theo quy định của pháp luật, Điều lệ công ty hay cam kết của người sở hữu: không có.
· Trường hợp công ty có chứng khoán giao dịch tại nước ngoài hay bảo trợ việc phát hành và niêm yết chứng khoán tại nước ngoài, cần nêu rõ thị trường giao dịch, số lượng chứng khoán được giao dịch hay được bảo trợ và các thông tin quan trọng liên quan đến quyền, nghĩa vụ của công ty liên quan đến chứng khoán giao dịch hoặc được bảo trợ tại nước ngoài: không có.
b) Cơ cấu cổ đông tại thời điểm 20/3/2015: 
	STT
	CƠ CẤU CỔ ĐÔNG
	SỐ CỔ PHẦN SỞ HỮU
	GIÁ TRỊ (ĐỒNG)
	TỶ LỆ/VĐL (%)

	I
	Phân theo tỷ lệ sở hữu
	
	
	

	1
	Cổ đông lớn (nắm giữ từ 5% trở lên) - CĐ Nhà nước (VNPT)
	2.490.000
	24.900.000.000
	49,8

	2
	Cổ đông nhỏ
	2.450.000
	24.500.000.000
	49,0

	3
	Cổ phiếu quỹ
	60.000
	600.000.000
	1,2

	
	Tổng cộng
	5.000.000
	50.000.000.000
	100

	II
	Phân theo cổ đông tổ chức và cổ đông cá nhân
	
	
	

	1
	Cổ đông tổ chức
	2.615.400
	26.154.000.000
	52,94

	2
	Cổ đông cá nhân
	2.324.600
	23.246.000.000
	47,06

	III
	Phân theo cổ đông trong nước và cổ đông nước ngoài, cổ đông nhà nước 
	
	
	

	1
	Cổ đông trong nước 
	4.940.000
	49.400.000.000
	100

	2
	Cổ đông nước ngoài
	0
	0
	0

	3
	Cổ đông nhà nước (VNPT)
	2.490.000
	24.900.000.000
	49,8


Nguồn dữ liệu thống kê số lượng cổ phần được tập hợp từ danh sách cổ đông sở hữu chứng khoán PMT (ngày đăng ký cuối cùng là 20/3/2015) do Trung tâm lưu ký chứng khoán Việt Nam cung cấp.
c) Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: không có.
d) Giao dịch cổ phiếu quỹ: không có. 
e) Các chứng khoán khác: không có.    

III.  BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN GIÁM ĐỐC

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh
· Kết quả sản xuất kinh doanh
	TT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Thực hiện

năm 2013
	Kế hoạch

năm 2014
	Thực hiện

năm 2014
	So sánh

	
	
	
	
	
	
	TH/ KH
	N14/13

	1
	Giá trị tổng sản lượng (không có thuế GTGT)
	Triệu đồng
	62.000
	78.000
	79 909
	=102,4%
	=129,6%

	2
	Tổng doanh thu thuần
	Triệu đồng
	64.201
	80.000
	80 937
	=101,2%
	=126%

	3
	Các khoản phải nộp ngân sách Nhà nước
	Triệu đồng
	1.416
	4.400
	5.141
	=116,8%
	=163,9%

	4
	Lợi nhuận trước thuế
	Triệu đồng
	-7.896
	500
	-12,999
	
	

	5
	Lợi nhuận sau thuế
	Triệu đồng
	-7.896
	500
	-12,999
	
	


Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong năm 2014 tiếp nối còn nhiều khó khăn và tồn tại. Song, với sự nỗ lực tích cực của toàn thể CBCNV, năm 2014 Công ty đã đánh dấu được sự chuyển biến tích cực cả về số và chất lượng, cụ thể như sau:

Giai đoạn 6 tháng đầu năm: Công ty chỉ hoàn thành được 30% kế hoạch doanh thu tương đương 24 tỷ đồng và chịu thua lỗ do khấu hao cao và giá thành đầu vào của vật tư nguyên vật liệu còn quá cao, năng suất lao động thấp, không tìm kiếm được đầu ra cho sản phẩm, thu nhập của người lao động thấp, kỷ luật lao động không đạt yêu cầu, không phát huy được sức sáng tạo của tập thể CBCNV.

Giai đoạn 6 tháng cuối năm: sau khi có sự thay đổi nhân sự Ban Giám đốc, đặc biệt từ cuối Quý 3/2014, Ban lãnh đạo Công ty đã xây dựng được chiến lược đầu tư phát triển, kế hoạch sản xuất kinh doanh và biện pháp thực hiện nhằm khắc phục khó khăn, khơi dậy tinh thần trách nhiệm, sáng kiến cải tiến trong lao động sản xuất, tăng cường quản lý, tổ chức lại sản xuất, thu gọn bộ máy quản lý nhằm nâng cao hiệu quả và từng bước cân bằng thu chi trong sản xuất kinh doanh. 

Năm 2014, Công ty hoạt động không đạt hiệu quả là do các yếu tố sau:

Nhu cầu thị trường giảm cùng với bị thua lỗ nhiều năm nên Công ty vô cùng khó khăn trong công tác đấu thầu, cạnh tranh về giá bán giữa các đơn vị là rất lớn do có nhiều đơn vị sản xuất sản phẩm cùng loại, không bán được hàng trực tiếp, 6 tháng đầu năm hầu hết Công ty phải thực hiện sản xuất các đơn hàng nhỏ lẻ dẫn đến sản xuất cầm chừng, làm cho tỷ lệ vật tư bị phế phẩm cao, năng suất lao động thấp, định mức/tỷ lệ hao phí nguyên vật liệu cao, dẫn đến chi phí vật tư trong sản phẩm lớn. Các đơn hàng lớn Công ty có thể khai thác đều bị áp giá trần trên cơ sở giá trúng thầu của các đơn vị khác trừ đi chi phí quản lý của các đối tác dẫn đến tình trạng giá bán sản phẩm thấp. Chính vì vậy dẫn đến chi phí vật tư trong giá vốn so với doanh thu luôn ở mức cao.

Các chi phí ngoài sản xuất trong năm đã tác động ngay đến kết quả kinh doanh trong kỳ là chi phí bán hàng và chi phí quản lý. Trong chi phí bán hàng thì có trên 11% giá trị giải quyết cho các năm trước. Trong chi phí quản lý thì có đến gần 1,2 tỷ đồng là chi phí trợ cấp cho những người lao động chấm dứt hợp đồng lao động với Công ty (24 lao động), ngoài ra có thêm chi phí thuê luật sư để đòi các khoản nợ đọng đã kéo dài nhiều năm (có hợp đồng nợ lên tới 3-4 năm). 

Từ việc khách hàng chiếm dụng vốn, khả năng huy động vốn vay không cao làm ảnh hưởng đến khả năng thu xếp nguồn vốn, Công ty không có vốn để dự trữ trước vật tư giá rẻ, trong khi giá mua vật tư trong năm liên tục tăng (3-5%).

Chi phí trong sản xuất tăng cũng một phần do phải mua bổ sung một số thiết bị, vật tư kỹ thuật để phục vụ công tác sửa chữa, bảo dưỡng thiết bị đã có liên tục trong một thời gian không được bảo dưỡng thường xuyên để đảm bảo sản xuất liên tục 3 ca/ngày. Đồng thời, để hoàn thiện sản phẩm cũng đã phát sinh thêm chi phí cho sản xuất thử nghiệm sản phẩm.

Trong thời gian dài Công ty có tỷ lệ sai hỏng sản phẩm lớn do cả nguyên nhân khách quan và chủ quan như điện năng không ổn định ở cả 2 đơn vị sản xuất, mất điện đột xuất làm lẻ cáp; kỹ thuật chưa nắm bắt được công nghệ, tỷ lệ sản phẩm không phù hợp tiêu chuẩn chưa xử lý được có đơn hàng chiếm tới hơn 2% giá trị. 

Trách nhiệm của Ban Giám đốc đối với việc không hoàn thành chỉ tiêu kế hoạch lợi nhuận năm 2014:
Ngay từ đầu năm, Lãnh đạo Công ty đã nỗ lực tập trung lãnh đạo, chỉ đạo triển khai thực hiện các mục tiêu, nhiệm vụ, giải pháp trọng tâm mà Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 đã đề ra, song trước những khó khăn và hạn chế nêu trên đã làm giảm hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh, Công ty không hoàn thành chỉ tiêu kế hoạch lợi nhuận năm 2014 đề ra. Ban Giám đốc đã kiểm điểm trách nhiệm, rút kinh nghiệm và sẽ tìm mọi biện pháp khắc phục khó khăn và hạn chế, nâng cao trách nhiệm, cân bằng thu chi, quyết tâm thực hiện hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2015.
· Những tiến bộ công ty đã đạt được trong năm:
· Hoạt động quản lý, điều hành Công ty: Hội đồng quản trị đã đồng hành cùng Ban Giám đốc đi sâu phân tích những tồn tại và tìm giải pháp khắc phục, triển khai thực hiện các mục tiêu, nhiệm vụ giải pháp trọng tâm, đặc biệt trong công tác tiêu thụ sản phẩm và tổ chức lại hoạt động sản xuất kinh doanh, tổ chức nhân sự. Năm qua, Công ty tiếp tục thực hiện được mục tiêu duy trì và ổn định hoạt động sản xuất kinh doanh, có thêm việc làm và ổn định đời sống của người lao động.

Thực hiện Nghị quyết của Hội đồng quản trị, Công ty đang tích cực chuẩn bị kế hoạch đổi tên, thương hiệu của Công ty, trước mắt gắn thương hiệu PMC-TELVINA vào các sản phẩm của Công ty.

· Hoạt động kinh doanh: trong năm Ban Giám đốc đã trình Hội đồng quản trị thông qua phương án kinh doanh, trong đó đưa ra chi tiết kế hoạch ngắn hạn và dài hạn về phát triển thị trường, phát triển sản phẩm, kế hoạch tiếp thị của Công ty. Trong năm 2014, mặt hàng cáp thông tin sợi đồng tiêu thụ được 6.200km đôi dây. Cáp sợi quang tiêu thụ được 115.000km sợi. Dây thuê bao tiêu thụ được 8.600km. Cáp mỏ hầm lò tiêu thụ được 353km đôi dây, cáp truyền thanh tiêu thụ được 77km, cáp điện lực tiêu thụ được 3,1km, giá trị tổng sản lượng tiêu thụ trong năm tăng 30% so với năm 2013. Mạng lưới tiêu thụ chính trong nước là các viễn thông tỉnh thành, Viễn thông Quân đội, các mạng viễn thông khác, truyền hình cáp, truyền thanh nông thôn, các mỏ khai thác than… chất lượng sản phẩm đạt tiêu chuẩn quốc gia và tiếp tục tạo được niềm tin với các khách hàng.

Khai thác được các đơn hàng có giá trị lớn, tạo thêm việc làm cho người lao động, doanh thu 6 tháng cuối năm (trên 56 tỷ đồng) gấp 2, 3 lần so với 6 tháng đầu năm, đưa chỉ tiêu doanh thu hoàn thành kế hoạch và tăng 26,1% so với năm 2013. Sản lượng sản xuất bình quân hàng tháng đã đạt được trên 100% công suất thiết kế (25.000km sợi/tháng), do vậy đã giảm được chi phí khấu hao, thiết bị được bảo dưỡng, sửa chữa thay thế thường xuyên đã hoạt động ổn định, hiệu suất sản xuất và năng suất tăng lên mạnh mẽ. 

Mặt khác trong Quý 4 năm 2014, các vật tư mua vào tương ứng đơn hàng tăng đều đặn đã mua được với giá thấp hơn so với trước đây, điều này giúp cho tỷ lệ chi phí giá vốn/doanh thu thấp hơn và giảm so với 9 tháng đầu năm, doanh thu hàng tháng đạt mức cao nhất so với các năm 2010-2013, từng bước giảm được các chi phí và sự lãng phí, định mức tiêu hao giảm triệt để, đời sống và thu nhập của người lao động được cải thiện, kỷ luật lao động được duy trì ở mức tốt, từng bước tiến tới mô hình quản lý hiện đại. 

Tháng 11/2014, trên cơ sở tái cơ cấu lại hoạt động Công ty, đặc biệt là bộ phận kinh doanh, Công ty đã trúng gói thầu “Mua sắm cáp quang và phụ kiện” thuộc kế hoạch mua sắm tập trung cáp quang và phụ kiện cho các viễn thông tỉnh/thành phố từ phía Bắc (từ Thừa Thiên Huế trở ra) năm 2014, 2015.

· Hoạt động tài chính: Thực hiện quản lý tốt tài chính, tài sản và hạch toán kế toán theo quy định và đảm bảo tính minh bạch, lành mạnh.
Tình hình công nợ phải thu dần được cải thiện, do Công ty đã tích cực áp dụng các điều khoản thanh toán ít rủi ro, thực hiện các biện pháp đôn đốc thu hồi nợ quá hạn, kết quả hàng tháng tiền thu về trung bình khoảng từ 5-7 tỷ đồng, nguồn vốn đã luân chuyển đều hơn để phục vụ sản xuất kinh doanh. 

· Hoạt động sản xuất và và phát triển sản phẩm: Đã cải tiến được một số thiết bị sản xuất cáp sợi đồng hiện có để sản xuất cáp sợi quang và các sản phẩm đặc thù khác. Tập trung hoàn thiện xong công nghệ sản xuất cáp quang ADSS, cáp quang treo hình số 8 có băng thép gia cường và chế thử thành công sản phẩm cáp quang chống cháy sử dụng trong mỏ hầm lò…

Di chuyển, lắp đặt thiết bị sản xuất cáp sợi quang tại Chi nhánh đã giảm được chi phí vận chuyển, giảm hao phí điện năng, chủ động hơn trong sản xuất. 

Chi phí vận chuyển giảm 2/3 so với trước, do: công ty đã trang bị được 01 chiếc xe tải trọng lượng 1,4 tấn để tự thực hiện vận chuyển hàng hóa; tích cực đàm phán với khách hàng và được khách hàng đồng ý giao nhận hàng hóa tại kho của Công ty.

Chi phí giá thành giảm được từ 5-10%, do: Công ty tìm kiếm và đưa các vật tư trong nước thay thế vật tư nhập khẩu vào sản xuất; mua bô bin bên ngoài thay cho Công ty tự mua gỗ về sản xuất bô bin thu cáp, rút ngắn các công đoạn phục vụ sản xuất... 

· Công tác nhân sự: Tiếp tục duy trì các chính sách trong quản lý nhân sự tạo sự gắn bó và tạo động lực làm việc cho CBCNV như chính sách tiền lương, chính sách phúc lợi, chính sách chăm sóc sức khỏe… Trong năm đã cân đối, sắp xếp lại lao động để nâng cao hơn trách nhiệm và chất lượng nguồn nhân lực, kết quả là có sự chuyển biến hơn, giảm lực lượng lao động gián tiếp để bổ sung vào nguồn lao động trực tiếp theo chỉ đạo của Hội đồng quản trị, tích cực tuyển dụng mới để bổ sung nguồn lao động bị thiếu hụt để đáp ứng nhu cầu hiện nay, tổng số lao động tính đến ngày 01/2/2015 Công ty có 77 lao động làm việc thường xuyên và 05 lao động làm việc thời vụ. Trong đó: Lao động khối chức năng nghiệp vụ 23 người (28,04%), lao động khối sản xuất: 59 người (71,95%).  
2. Tình hình tài chính
a)  Tình hình tài sản
                                 Đơn vị tính: đồng
	Chỉ tiêu
	Năm 2013
	Năm 2014
	% tăng giảm

2014/2013

	1. Tài sản ngắn hạn
	51.421.681.798
	71.784.955.133
	+39,6%

	Tiền và các khoản tương đương tiền
	5.864.464.790
	3.724.840.737
	-36,5%

	Các khoản phải thu ngắn hạn 
	19.626.262.997
	38.713.497.666
	+97,2%

	Hàng tồn kho
	25.352.526.446
	26.411.429.259
	+4,17%

	Tài sản ngắn hạn khác
	578.427.565
	2.935.187.471
	+407,8%

	2. Tài sản dài hạn
	45.520.207.734
	42.280.134.320
	-7,11%

	Tài sản cố định
	45.012.095.259
	42.095.935.522
	-6,48%

	Các khoản đầu tư tài chính dài hạn 
	-
	-
	

	Tài sản dài hạn khác
	508.112.475
	184.198.798
	-63,77%

	Tổng tài sản
	96.941.889.532
	114.065.089.453
	+17,66%


b) Tình hình nợ phải trả

	Chỉ tiêu
	Năm 2013
	Năm 2014
	% tăng giảm

2014/2013

	Nợ ngắn hạn 
	11.684.722.177
	41.807.765.251
	+257,8

	Nợ dài hạn 
	
	
	

	Nợ phải trả
	11.684.722.177
	41.807.765.251
	+257,8


3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý: Trong năm 2014, Công ty đã thay đổi nhân sự chủ chốt trong Ban Giám đốc để tăng cường công tác quản lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh; điều chuyển các nhân sự quản lý các bộ phận phòng ban, đơn vị sản xuất nhằm nâng cao trách nhiệm, chất lượng nguồn nhân lực; quán triệt tinh thần và nghiêm túc thực hiện chính sách khen thưởng động viên, trách nhiệm vật chất trong chấp hành kỷ luật lao động; sử dụng các biện pháp tích cực kiểm tra, giám sát hoạt động sản xuất..., kết quả đạt được như đã phân tích ở phần “Những tiến bộ của Công ty đạt được trong năm”.
4. Kế hoạch phát triển trong tương lai:
· Mục tiêu hoạt động năm 2015:
· Tập trung phát triển sản phẩm cốt lõi là dây và cáp của Công ty.

· Tạo việc làm và đảm bảo thu nhập bình quân theo hướng tăng trưởng cho người lao động.

· Phấn đấu hoàn thành vượt mức kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2015.

· Xây dựng và phát triển thành công thương hiệu TELVINA trên thị trường trong và ngoài nước.
· Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2015:

	TT
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch

2014
	Thực hiện 2014
	Kế hoạch

2015
	SS KH 2015/TH 2014 (%)

	1
	Giá trị tổng sản lượng (không có thuế GTGT) (tr đồng)
	78.000
	79.909
	81.000
	=101,4%

	2
	Tổng doanh thu (chưa có thuế) (tr đồng)
	80.000
	80.936
	82.540
	=102%

	3
	Nộp ngân sách NN (tr đồng)
	4.400
	5.143
	8.632
	=168%

	4
	Lợi nhuận trước thuế (tr đồng)
	500
	-12,999
	100
	

	5
	Lợi nhuận sau thuế (tr đồng)
	500
	-12,999
	75
	

	6
	Thu nhập bình quân của người lao động/tháng (tr đồng)
	4,0
	4,5
	5,0
	=111%


· Kế hoạch đầu tư cải tiến thiết bị, phát triển sản phẩm và mở rộng hoạt động của Công ty:

· Cải tiến máy bọc E120 để sản xuất cáp quang: lắp đặt thêm một guồng bện Aramid thành hai guồng bện đảo chiều nhau để sản xuất cáp quang ADSS khoảng vượt lớn từ 300m đếm 500m.

· Cải tiến máy bọc liên hoàn Foam-skin số 1 để sản xuất cáp đồng trục và các sản phẩm khác.

· Nghiên cứu sản xuất cáp quang treo trên đường dây điện lực (ADSS) khoảng vượt max 300m-500m; Nghiên cứu công nghệ cáp quang bọc chặt; Cải thiện chất lượng cáp hầm lò theo hướng phát triển của Ngành than (cáp dệt lưới đồng).

· Dự kiến di chuyển các dây chuyền thiết bị sản xuất từ trụ sở Công ty lên Chi nhánh tỉnh Bắc Ninh khi được cấp có thẩm quyền phê duyệt dự án khả thi.

· Biện pháp thực hiện

· Tiếp tục duy trì ổn định và phát triển sản xuất các sản phẩm truyền thống, các sản phẩm đang còn thị trường;
· Đẩy mạnh các giải pháp phát triển thương hiệu, từng bước củng cố lại uy tín sản phẩm kết hợp các biện pháp và công tác tổ chức nhằm tăng cường hiện diện thương mại của Công ty tại các thị trường trọng điểm trong và ngoài nước.

· Tăng cường quản trị các mặt hoạt động, quản lý và sử dụng có hiệu quả nguồn vốn và tài sản, tiết kiệm chi phí, nâng cao hiệu quả nhằm tăng cường sự cạnh tranh trên thị trường…

· Sử dụng tối ưu các nguồn lực hiện có để phát huy tối đa lợi thế sản xuất kinh doanh của Công ty.

· Thực hiện kế hoạch tạo dựng thương hiệu mới. Bổ sung thêm ngành nghề để mở rộng hoạt động và tăng thêm giá trị doanh nghiệp.

· Tiếp tục sắp xếp, đổi mới mô hình sản xuất kinh doanh của công ty phù hợp với yêu cầu phát triển của thị trường, mô hình quản lý và mặt bằng công nghệ.

· Thực hiện từng bước có hiệu quả theo lộ trình phát triển Công ty giai đoạn 2015-2019.

5. Giải trình của Ban Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán: không có.
IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 
1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty
· Trong năm qua, Hội đồng quản trị đã cùng Ban Giám đốc tích cực triển khai thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông TN 2014 và các nghị quyết của HĐQT bằng các giải pháp trọng tâm, đồng bộ, thực hiện mục tiêu đẩy mạnh công tác bán hàng, khai thác các đơn hàng có giá trị lớn để nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động của Công ty, tăng cường công tác quản lý, cố gắng tìm mọi cách khắc phục khó khăn và hạn chế còn tồn tại, tìm kiếm thêm việc làm và nâng cao đời sống cho người lao động, kết quả đạt được là giá trị tổng sản lượng và tổng doanh thu vượt mức chỉ tiêu kế hoạch năm. Song trước những khó khăn chung cùng với một số hạn chế của Công ty dẫn đến hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 2014 chưa có hiệu quả, Công ty vẫn bị thua lỗ trên 12 tỷ đồng.
2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Giám đốc công ty
Trong năm 2014, Ban Giám đốc đã thực hiện điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty theo đúng các định hướng, chỉ đạo của HĐQT, cụ thể:

· Tổ chức thực hiện nghiêm túc các nghị quyết, quyết định, thông báo của ĐHCĐ và HĐQT.

· Triển khai hiệu quả các giải pháp trọng tâm đã được HĐQT phê duyệt.

· Ban Giám đốc và các cán bộ quản lý luôn thể hiện trách nhiệm cao, thường xuyên chia sẻ thông tin, tổ chức họp Giao ban hàng tuần, họp theo chuyên đề, cũng như đột xuất để nhằm đánh giá, nhận xét tình hình kinh doanh của Công ty qua từng giai đoạn, triển khai đồng bộ các giải pháp, như: đẩy mạnh công tác giới thiệu sản phẩm; đa dạng các kênh phân phối để đẩy mạnh công tác bán hàng; rà soát lại năng lực sản xuất để chuẩn bị các nguồn lực thực hiện các đơn hàng lớn; thực hiện các biện pháp cắt giảm chi phí, hạn chế phế phẩm trong quá trình sản xuất; nghiên cứu thay đổi cơ chế trả lương để thu hút lao động có trình độ và năng lực; phân công rõ ràng nhiệm vụ trong Ban Giám đốc; quản lý chặt công nợ và quyết liệt thu nợ của các khách hàng; có biện pháp phát huy hết năng lực của người lao động toàn Công ty… Đồng thời tiến hành kiểm điểm hoạt động của Ban Giám đốc về việc thực hiện các quyết định, nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và của Hội đồng quản trị.

3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị

Hội đồng quản trị đã đưa ra mục tiêu trong năm 2015 như sau:
Để đạt được mục tiêu chiến lược phát triển ổn định và bền vững, năm 2015 HĐQT định hướng một số chỉ tiêu chính trình ĐHCĐ thông qua như sau:

· Kế hoạch tổng sản lượng (chưa có thuế) là 81 tỷ đồng, tăng 2,53% so với năm 2014.

· Kế hoạch tổng doanh thu thuần là 82,540 tỷ đồng, tăng 1,8% so với năm 2014.

· Kế hoạch tổng lợi nhuận trước thuế đạt 100 triệu đồng.

Trước tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh còn gặp nhiều khó khăn, Hội đồng quản trị xác định hướng hoạt động trong năm 2015 là tập trung:

· Chỉ đạo nâng cao năng lực cạnh tranh và hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty.

· Giám sát chặt chẽ và chỉ đạo kịp thời các hoạt động của Ban Giám đốc. 

· Thúc đẩy kế hoạch sắp xếp lại hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty theo hướng đa dạng lĩnh vực hoạt động.

Hội đồng quản trị sẽ tiếp tục củng cố, nâng cao năng lực quản trị, tập trung chỉ đạo sát sao việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, đưa ra các giải pháp trọng tâm phù hợp và linh hoạt hơn trong từng giai đoạn và từng thời điểm, đồng thời đẩy mạnh công tác kiểm tra, giám sát nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh và bảo toàn vốn của Công ty.

Về dài hạn Hội đồng quản trị tiếp tục đưa ra mục tiêu và định hướng hoạt động như sau:
Mục tiêu: Thu lợi nhuận tối đa; Đảm bảo công ăn việc làm và thu nhập bình quân theo hướng tăng trưởng cho người lao động; Đóng góp ngân sách Nhà nước; Xây dựng thương hiệu mới TELVINA của Công ty ngày càng lớn mạnh và phát triển bền vững trong điều kiện cạnh tranh và hội nhập thị trường kinh tế Quốc tế.
Định hướng: Tiếp tục duy trì ổn định và phát triển sản xuất các sản phẩm truyền thống, các sản phẩm đang còn thị trường; Đầu tư phát triển các sản phẩm mới theo nhu cầu thị trường; Đầu tư tăng năng lực sản xuất, cải thiện nâng cao chất lượng sản phẩm; Phát triển thêm dịch vụ xây lắp, cung cấp dịch vụ kỹ thuật, bảo trì bảo dưỡng và kinh doanh xuất nhập khẩu vật tư, thiết bị chuyên ngành; Tích cực khai thác thị trường trong nước: Các khách hàng trong và ngoài VNPT như Viettel, FPT Telecom, Vinacomin, HTV, VNR, VT Cab, Lao Telecom...; Từng bước xâm nhập thị trường xuất khẩu, trước mắt là các nước trong khu vực Đông Nam Á vv…; Liên danh, liên kết để hợp tác kinh doanh.
V. QUẢN TRỊ CÔNG TY
1. Hội đồng quản trị
a) Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị: 
	Stt
	Thành viên HĐQT
	Chức vụ
	Số lượng cổ phần sở hữu có quyền biểu quyết
	Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết
	Thành viên (TV)
	Ghi chú

	1
	Ông Đinh Minh Sơn
	Chủ tịch
	0
	0
	TV không Điều hành
	Hiện đang làm Phó Trưởng Ban Viễn thông tại VNPT

	2
	Ông Tô Chí Thành
	Ủy viên
	0
	0
	TV Điều hành 
	Giám đốc Công ty

	3
	Ông Trần Hậu Thành
	Ủy viên
	500
	0,01%
	TV không Điều hành
	Hiện đang làm Giám đốc điều hành Công ty CP XL Bình Minh


Ghi chú: 
· Ông Tô Chí Thành - Ủy viên Hội đồng quản trị đã được Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2014 bầu bổ sung ngày 14/11/2014.

· Ông Bùi Hồng Ánh, Ông Nguyễn Ngọc Minh và Ông Nguyễn Đình Thảo đã được Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2014 miễn nhiệm ngày 14/11/2014.

b) Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: Không có. 

c) Hoạt động của Hội đồng quản trị: 
Đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị, số lượng các cuộc họp:

HĐQT Công ty PMC với vai trò đại diện cho Đại hội đồng cổ đông (ĐHCĐ) thường niên trong công tác quản lý hoạt động của Công ty, đã duy trì hoạt động theo quy định tại Điều lệ của Công ty.
Từ tháng 01/2014 đến 13/11/2014, Hội đồng quản trị có 05 thành viên.
Từ ngày 14/11/2014 đến nay, Hội đồng quản trị có 03 thành viên (do Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2014 đã miễn nhiệm 03 thành viên và bầu bổ sung 01 thành viên). 
Năm 2014, HĐQT đã tổ chức 11 đợt họp thường kỳ trực tiếp, bất thường và xin ý kiến bằng văn bản, trong đó tập trung giải quyết các vấn đề trọng tâm như:
· Thông qua hạn mức tín dụng phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2014 và giao dịch tại Ngân hàng TMCP Quân đội - Chi nhánh Điện Biên Phủ.
· Thông qua quyết định ban hành Quy chế nội bộ về quản trị Công ty.
· Nghị quyết chỉ đạo Ban Giám đốc Công ty phân tích kỹ về tình hình sản xuất kinh doanh năm 2013; đưa ra các giải pháp tích cực khắc phục hạn chế khó khăn của Công ty và triển khai thực hiện đồng bộ các giải pháp đẩy mạnh hoạt động sản xuất kinh doanh, tăng cường quản lý điều hành Công ty.
· Nghị quyết thay đổi nhân sự của Ban Giám đốc; sắp xếp lại cơ cấu tổ chức và lao động của Công ty.
· Quyết định triệu tập Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2014 vào ngày 14/11/2014.
· Đánh giá tình hình hoạt động của Công ty 10 tháng đầu năm 2014 và kế hoạch thực hiện nhiệm vụ 2 tháng cuối năm.
· Bàn về hạn mức vay vốn ngân hàng năm 2015
Các nghị quyết, quyết định của HĐQT dựa trên sự thống nhất cao của các thành viên Hội đồng quản trị và sự đồng thuận cao của các cổ đông. 
Hoạt động của HĐQT luôn bám sát tình hình thực tế của Công ty, đề ra các chủ trương, đồng thời đưa ra các giải pháp về chính sách kinh doanh, về cơ chế hoạt động và đưa ra các quyết định kịp thời chỉ đạo hoạt động sản xuất kinh doanh.
d) Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập không điều hành:
Trong năm 2014, các thành viên HĐQT không điều hành có nhiều đóng góp quan trọng, tham gia đầy đủ các buổi họp và tích cực đưa ra các ý kiến góp phần thúc đẩy hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.
e) Hoạt động của các tiểu ban trong Hội đồng quản trị: Không có.
f) Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty. Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị tham gia các chương trình về quản trị công ty trong năm: Không có.
2. Ban Kiểm soát
a) Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát: 
	Stt
	Thành viên Ban kiểm soát
	Chức vụ
	Số lượng cổ phần sở hữu có quyền biểu quyết
	Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết
	Ghi chú

	1
	Ông Nguyễn Hữu Thành
	Trưởng ban
	8.302
	0,16%
	

	2
	Bà Đỗ Thị Lan Anh
	Thành viên
	100
	0,00%
	

	3
	Bà Nguyễn Thị Bích Hiệp
	Thành viên
	0
	0
	


b) Hoạt động của Ban kiểm soát:

Trong năm 2014, Ban Kiểm soát đã tổ chức cuộc họp định kỳ và tham dự hầu hết các cuộc họp Hội đồng quản trị của Công ty. 



Ban Kiểm soát đã tiến hành kiểm tra, giám sát việc tuân thủ các quy định của pháp luật và Công ty trong việc quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh của Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc Công ty năm 2014, cụ thể:

· Xem xét tính pháp lý, trình tự, thủ tục ban hành các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng Quản trị, Ban Giám đốc trong năm 2014 theo các quy định của pháp luật và của Công ty.

· Tham gia ý kiến, đưa ra các kiến nghị với HĐQT, Ban Giám đốc Công ty về các vấn đề liên quan đến hoạt động của Công ty trong năm.

· Kiểm tra, giám sát việc triển khai và kết quả thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên 2014 đối với HĐQT và Ban Giám đốc.

· Thẩm tra các Báo cáo tài chính quý, năm nhằm đánh giá tính trung thực và hợp lý của các số liệu tài chính, phù hợp với các chuẩn mực, chế độ kế toán và chính sách tài chính hiện hành của Việt Nam.

· Kiểm soát việc tuân thủ các quy định về công bố thông tin của Công ty theo các quy định của pháp luật.

· Kiểm tra, đánh giá tình hình quản lý chi phí của Công ty; các qui trình trọng yếu như: qui trình mua sắm vật tư và qui trình bán hàng.

Kết quả giám sát hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2014 cụ thể như sau:

· Giám sát hoạt động của Hội đồng quản trị: Trong các cuộc họp các thành viên tham gia khá đầy đủ và nghiêm túc. Các Biên bản họp, Nghị quyết, Quyết định của HĐQT, đều bám sát vào thực tế hoạt động và được ban hành một cách hợp lệ trên cơ sở Biên bản họp HĐQT hoặc Phiếu lấy ý kiến thành viên HĐQT bằng văn bản và đúng với thẩm quyền qui định tại Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty.

· Giám sát hoạt động của Ban Giám đốc: Thực hiện Nghị quyết của HĐQT, Ban Giám đốc đã tuân thủ đầy đủ các qui định của Pháp luật trong công tác quản lý hành chính cũng như trong các giao dịch. Ban Giám đốc và các cán bộ quản lý đã thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn được qui định trong Điều lệ của Công ty. Sau khi thay đổi nhân sự của Ban Giám đốc, Ban Giám đốc đi sâu phân tích những tồn tại dẫn đến sản xuất kinh doanh thua lỗ và tích cực tìm giải pháp khắc phục để thúc đẩy mạnh sản xuất kinh doanh, cụ thể như sau: Tập trung  triển khai thực hiện các mục tiêu, nhiệm vụ, giải pháp trọng tâm, đặc biệt là công tác tiêu thụ sản phẩm; Tổ chức lại nhân sự, bộ máy Quản lý điều hành, củng cố lại đội ngũ bán hàng, thay đổi lực lượng bảo vệ, cắt giảm khối lao động gián tiếp xuống trực tiếp sản xuất; Tăng cường công tác quản lý sản xuất, tích cực tìm mọi biện pháp nâng cao năng suất lao động, tăng doanh thu để bù đắp chi phí sản xuất; Hạch toán cân đối thu chi cho từng đơn hàng, phân tích lỗ lãi, xác định nguyên nhân và tìm giải pháp khắc phục; Mặc dù Ban Giám đốc đã có nhiều giải pháp quyết liệt, kết quả doanh thu hoàn thành nhưng kết quả sản xuất kinh doanh vẫn thua lỗ. 

· Kết quả giám sát thực hiện nhiệm vụ kế hoạch SXKD năm 2014: Báo cáo tài chính năm 2014 của Công ty được lập đúng thời hạn và phù hợp với các chuẩn mực, Chế độ kế toán Doanh nghiệp Việt Nam hiện hành. Báo cáo kiểm toán phản ánh trung thực và hợp lý trên các khía cạnh trọng yếu về tình hình tài chính của Công ty tại thời điểm 31/12/2014. Ban Kiểm soát đồng ý với các đánh giá hoạt động tài chính của Công ty đã nêu trong báo cáo kiểm toán năm 2014.
· Năm 2014, Công ty đã hoàn thành kế hoạch về sản lượng, doanh thu và thu nhập, nhưng kết quả SXKD vẫn lỗ 12,9  tỉ đồng. Nguyên nhân chính vẫn là giá vốn hàng bán quá cao. Ngoài ra các chi phí bán hàng và chi phí quản lý doanh nghiệp cũng tăng lên so với năm 2013. 

· Kiểm tra tình hình quản lý chi phí của Công ty và các qui trình mua sắm vật tư, qui trình bán hàng: Qua kiểm tra xem xét tình hình quản lý chi phí của Công ty và làm việc với các phòng ban liên quan Ban kiểm soát đưa ra những vấn đề sau: Nguyên nhân dẫn đến giá vốn của các năm đều tăng lên chủ yếu là do chi phí nguyên vật liệu dùng cho sản xuất sản phẩm tăng lên và nguyên nhân tăng phụ thuộc nhiều vào giá của nguyên vật liệu mua vào trong kỳ và sản phẩm không phù hợp. Trong chi phí quản lý của công ty bao gồm là chi phí tiền lương, chi phí dự phòng và các khoản chi phí khác bằng tiền là chủ yếu, khoản chi thanh toán cho các lao động thôi việc trong năm tăng đột biến dẫn tới chi phí quản lý tăng. Sau khi kiểm tra toàn bộ hồ sơ mua sắm vật tư đầu vào, BKS nhận thấy Công ty thực hiện đúng qui trình chào hàng cạnh tranh từ khâu thông báo mời thầu đến (thư mời chào hàng) đến khâu xác nhận đặt hàng. Các nhà thầu đều nằm trong danh sách nhà thầu phụ đã được phê duyệt theo đúng quy trình quản lý của Công ty. Hiện tại, Công ty đang thực hiện các biện pháp để tăng tính cạnh tranh về giá vật tư  thông qua các giải pháp phù hợp.

· Kết quả giám sát công tác Kế hoạch và tiêu thụ sản phẩm: Ban Kiểm soát đã tiến hành kiểm tra các hợp đồng bán hàng có giá trị lớn từ 2 tỷ trở lên. Qua xem xét cho thấy từ các hợp đồng 9 tháng đầu năm có tỷ lệ trung bình giá vật tư trên giá bán vào khoảng 83,5%, thậm chí có đơn hàng đến 94,45%. Cuối năm Công ty đã hạch toán lại, tuy nhiên tỷ lệ trung bình giá vật tư trên giá bán vẫn ở mức cao (82% đến 85%). Chi phí vật tư cộng với các chi phí cố định (chi phí lương và khấu hao tài sản) vào khoảng 15%, đã làm cho giá vốn hàng bán bằng hoặc cao hơn giá bán. Nguyên nhân chính dẫn đến giá vốn hàng bán năm 2014 cao hơn giá bán là do tỷ lệ giá vật tư trên giá bán cao. Do vậy để quản lý tốt giá vốn Công ty cần phải xem xét những vấn đề sau: Thực hiện tốt quy trình mua sắm vật tư hàng hóa, mua hàng với số lượng lớn tạo sự cạnh tranh về giá để hạ thấp giá vật tư. Tăng cường công tác quản lý định mức nguyên vật liệu dùng trong sản xuất. Nâng cao trình độ sản xuất nhằm hạn chế sản phẩm hỏng; Quí I/2015, Công ty đã áp dụng hiện những biện pháp hữu hiệu cho các đơn hàng sản xuất cáp quang như: thực hiện những hợp đồng có giá trị lớn để tăng doanh thu, mua vật tư với số lượng lớn và hạ thấp được giá vật tư. Đồng thời cấu trúc lại sản phẩm, quản lý chặt chẽ định mức vật tư, tăng năng suất lao động nhằm giảm chi phí vật tư, giảm chi phí khấu hao và các chi phí quản lý khác. Thực tế trong tháng 1/2015 và tháng 2/2015, đã có đơn hàng chi phí vật tư giảm xuống còn 66% đến 68%. Triển vọng Công ty bắt đầu có lãi.

· Kết quả giám sát công tác Tổ chức, hành chính, lao động, tiền lương: Năm 2014, Công ty đã thực hiện đúng đơn giá tiền lương đã được phê duyệt, đồng thời tiếp tục sửa đổi, bổ sung Qui chế phân phối tiền lương nhằm động viên, khuyến khích người lao động. Hiện tượng mất cân bằng giữa lực lượng lao động trực tiếp với lao động quản lý và phụ trợ đã được giải quyết. Đời sống CBCNV đã được nâng cao do doanh thu tăng, số lao động giảm. Số lao động nghỉ nhiều do đầu năm Công ty không đủ việc làm phải thực hiện cắt giảm 20% thời gian làm việc cho người lao động gián tiếp kể từ 01/3/2014. Đến tháng 7/2014, Công ty đã bãi bỏ qui định này. Cuối năm, Công ty đã tiến hành tuyển dụng lao động để củng cố lại lực lượng sản xuất và chuyên môn.
· Hàng tồn kho: Năm 2014, hàng tồn kho tăng hơn 1 tỷ đồng so với năm 2013 do Công ty đầu tư mua nguyên vật liệu để sản xuất các đơn hàng đã có. Ngoài ra thành phẩm và sản phẩm dở dang đã giảm đáng kể. 

· Kết quả giám sát Công tác quản lý tài chính thu hồi công nợ: Năm 2014, nợ phải thu của khách hàng đã tăng lên 20 tỉ  so với năm 2013, từ 19,6 tỷ năm 2013 lên 38,7 tỉ năm 2014. Một số khoản nợ quá hạn cũ vẫn chưa thu hồi hết, Công ty tiếp tục trích lập dự phòng. Ban Kiểm soát đề nghị Công ty giải quyết dứt điểm việc thu hồi nợ xấu của các đơn vị. Đặc biệt là các Công ty có số dư nợ lớn nhau: Công ty Song Hùng và Công ty TFP. đây là hai Công ty có tiền nợ xấu cao
· Kiến nghị của Ban kiểm soát đối với HĐQT và Ban kiểm soát: 

· HĐQT và Ban Giám đốc tiếp tục đề ra các giải pháp thận trọng, hợp lý trong chiến lược sản xuất kinh doanh của Công ty. Cần tiếp tục tìm các biện pháp cắt giảm các chi phí để nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh.

· Thực hiện tốt quy trình mua sắm vật tư hàng hóa, mua hàng với số lượng lớn tạo sự cạnh tranh về giá để hạ thấp giá vật tư.

· Tăng cường công tác kiểm soát chặt chẽ định mức vật tư, thực hiện chế độ báo cáo thường xuyên, giảm thiểu rủi ro trong sản xuất, nâng cao chất lượng sản phẩm và hiệu quả sản xuất kinh doanh.

· Quản lý chặt chẽ giá vốn hàng bán, phân tích giá bán phù hợp cho từng đơn hàng, cân đối tổng hợp các yếu tố giữa các đơn hàng, đảm bảo hiệu quả sản xuất kinh doanh tổng thể của Công ty đáp ứng các yêu cầu của kế hoạch.

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban giám đốc và Ban kiểm soát
a) Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích trong năm 2014: 
· Lương và thu nhập khác của Ban Giám đốc, Kế toán trưởng công ty:
+ Ông Tô Chí Thành - Giám đốc:                  90.380.431 đồng
+ Bà Nguyễn Thanh Mai - Kế toán trưởng: 139.824.721 đồng
· Thù lao của HĐQT trong năm 2014: chưa chi trả.
· Thù lao của Ban kiểm soát năm 2014: chưa chi trả.
b) Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ: không có.
c) Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ: không có.
d)  Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty: Thực hiện nghiêm túc và đầy đủ.
VI. BÁO CÁO TÀI CHÍNH 
1. Ý kiến kiểm toán: (có đính kèm Báo cáo này).
2. Báo cáo tài chính tổng hợp đã được kiểm toán: (có đính kèm Báo cáo này).
	
	NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT
GIÁM ĐỐC

Tô Chí Thành
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