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l. CAC NHAN TO RUI RO
1.  Riiro Kinh té

Céc chi sb kinh t& vi mo chinh thudng duoc sir dung dé danh gia sy phat trién ctia nén
kinh t& mot quéc gia bao gém tdc do tang truong GDP, lam phat, 1ai sut, ty gia héi doai, v.v...
Su bién dong cia cac yéu t6 nay thuong mang tinh tic dong hé thdng téi da sd cac nganh nghé
trong nén kinh té.

Kinh té Viét Nam trong nim 2014 kha quan hon 2013 véi 6n dinh kinh t& vi mé duoc
duy tri vilng chic, ting trudng kinh té phuc hdi rd nét va dong déu, thi trudng tai chinh co

nhitng chuyén bién tich cuc, can doi ngan sach dugce cai thién.

Theo Cuc Théng ké, GDP niam 2014 ting 5,98% so voéi nim 2013, vuot trén nhiéu dy
b4o, cho thiy ting truong GDP cia nén kinh té dang c¢6 xu hudng ting 1én. Chi sb gia tiéu
dung binh quan nim 2014 ting 3,95% so v&i binh quan nam 2013, va thip hon nhiéu so véi
mirc ting 6,6% ctia nim 2013. C6 thé n6éi nam 2014 1a nam co chi sb gia tiéu dung ting thap
nhat trong 15 ndm tr¢ lai day. (Ngué)n: Cuc Théng ké&).Bén canh do, su 6n dinh cua thi truong
ngoai hdi trong nim 2014 ciing 1a mot muc tiéu kién dinh trong chinh sach diéu hanh ciia Ngan
hang Nha nudc. Trong nam 2014, bién do dao dong cua ty gia USD/VND duoc duy tri 6n dinh
hon rat nhiéu, nhu cau ngoai té ctia nén kinh té dugc dap ung day du va kip thoi. Vé 13i suat huy
dong va cho vay, 13i suat nam 2014 dugc tiép tuc diéu chinh giam. So v&i cudi nam 2013, 13i
suat huy dong giam nhe tir 0,2% - 1%; con ldi suat cho vay giam tir 2,5% ddi v6i ngan han va
giam tir 2% - 3% d6i v6i trung va dai han.

Trong 3 thang dau ndm 2015 hau hét cac nén kinh t& méi ndi hy vong s& dat muc ting
truong kha quan hon nhd gia dau giam, thanh khoan toan cau tang. Su phuc hoi cta kinh té My
duoc ky vong s& 1a dau tau cho cac nén kinh té phat trién, 1am ting nhu cu d6i voi nhitng mat
hang xuét khau tir cac nuéc dang phat trién tai khu vyc Pong A va Thai Binh Duong, giup khu
vyc nay duy tri tdc d6 tang truong. Khu vuc ddng Euro tuy khong con ap lyc manh ciia cude
khiing hoang ng cong nhung rii ro suy thoai van 1a diéu quan ngai.

Tinh hinh vi mé trong nudc trong Quy 1/2015 ciing da c6 nhitg chuyén bién tich cuc.
Cu thé 13 lam phat di 6n dinh va duy tri & mac thap, CPI binh quan quy I nim nay ting 0,74%
so v6i binh quan cung ky ndm 2014, 1a mirc ting thap nhét trong 10 nam trd lai diy. GDP quy
1/2015 udc tinh ting 6,03% so v6i cung ky nam 2014, day 1a mirc ting cao nhat ciia quy I trong
5 ndm qua. San xuét kinh doanh nhin chung thuan loi do gia du giam manh nén khong chiu
nhiéu sirc ép vé chi phi dau vao. Tuy nhién, gia ca trén thi truong thé giéi bién dong manh,
nhét 12 gia dau gy ap luc 16n dén can d6i ngan sach Nha nudce (Nguon: Cuc Thong ké).

Nhitng chuyén bién cta nén kinh té ciing da tic dong dén hoat dong kinh doanh cua
Cong ty Co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo.
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2. Riii ro luat phap

Hé thong luat phap Viét Nam van dang trong qua trinh hoan thién, do vay c6 thé s& co
nhirng thay d6i mot sé quy dinh cta phép lut.

La Cong ty Cb phan, hoat dong kinh doanh ctia PVFCCo - SW chiu su chi phdi ctua Luét
Doanh nghiép, déng thoi chiu su diéu chinh cua cac luat khac nhu: Luét Chung khoan, Luat
Pau tu, Luit Thuong mai, ... va cac chinh sach ctia Nha nude c6 lién quan. Nhitng thay ddi
ndy c6 thé anh hudng téi két qua hoat dong ciia Cong ty ciing nhu hiéu qua du tu cia nha dau
tu khi nam gitr c¢6 phiéu PVFCCo - SW.

Dé han ché rii ro nay, Cong ty ludn thudng xuyén cap nhat hé thong phap luat, nghién
cuu, phan tich va du bao vé su thay ddi cua phép luat cling nhu thong tin kip thoi téi toan thé
can bo, cong nhan vién va co dong ciia Cong ty.

3. Riii ro dac thu

Thi trudng phan bén thé gidi va Viét Nam dang bao hoa, ngudn cung dang vuot qué cau,
dic biét 1a phan Uré. Tai thi trudng noi dia, trong khi nhu cau phan bon 6n dinh & mirc 10-11
triéu tin/ ndm thi ngudn cung phan bon da ting 1én nhanh chong do viéc ra doi nhitng nha may
san xuét phan bon maoi. DPén cudi nam 2014, du 4n mé rong nha médy Pam Ha Bic hoan thanh,
s& nang cong suat tir 180 nghin tAn/nam 1én 500 nghin tan/nam. Nhu vay, ca nudc s& san xuat
2,66 triéu tAn phan Uré/nam, tuy nhién van phai nhap khau hoan toan phan Kali va SA.

Thém vao d6, gid phan bén trong nudc cd xu hudng giam theo gia phan bon thé gioi.
Nguyén nhén chinh 1a do su gia ting manh ngudn cung phan bén trén thé gidi ciing nhu trong
nudc.

Gié nguyén liéu dau vao tang va 4p luc canh tranh véi phan bon nhap khéu, ma dic biét
1a Trung Qudc ciling 1a nhing thach thirc rat 16n cho cac doanh nghiép phan bén trong thi
truong ndi dia. Ngoai ra, cac doanh nghiép kinh doanh phan bén con phai doi mat véi tinh
trang phan bon gia, kém chat lugng véi gia thanh ré hon, va nhimg quy dinh vé diéu kién san
xuat, kinh doanh, xuit nhap khau phan bon khit khe hon thong qua Nghi dinh 202/2013/ND-
CP.

Nhu vay, cac doanh nghiép phan bon mot mit s& phai canh tranh gay gat véi cac doanh
nghiép trong nude, mat khac phai canh tranh véi cac thi truong xudt khau phan bén véi gia
thanh ré hon trén thé gi6i.

4, Riii ro bién dong gia c6 phiéu niém yét

Viéc niém yét c6 phiéu trén thi trudng chimg khoan Viét Nam sé& dem lai nhitng loi ich
to 1on cho Cong ty nhu khiang dinh uy tin, quang b4 rong rii thuong hiéu, ting cudng tinh
thanh khodn, tao co hoi cho Coéng ty huy dong von dé tai trg cho hoat dong san xuét kinh
doanh, huéng dén viéc chudn muc hoa cong tic quan tri va diéu hanh cia Cong ty. Tuy nhién,
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rti ro bién dong gia c¢d phiéu trén thi truong ching khoan 1a didu khong tranh khoi. Gia chimg
khoan trén thi truong duge quyét dinh boi nhiéu yéu td, trong d6 tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh cua t6 chtrc niém yét chi 1a mot yéu t6 tac dong. Gia ching khoan bién dong c6 thé
do: cung - cau co phiéu, tinh hinh kinh té - x4 hoi, su thay d6i quy dinh phap luat vé ching
khoan, yéu té tAm 1y cua nha dau tu, v.v... Su bién dong gia c6 phiéu co thé gy anh hudng
dén thuong hiéu, gia tri, tam 1y cua cac khach hang cia Cong ty.

5. Rui ro khac

Mot s6 rui ro mang tinh bat kha khang it c6 kha ning xay ra nhung néu xay ra thi s& tac
dong dang ké dén tinh hinh kinh doanh cta Cong ty. D6 1a nhimng hién tugng thién tai (han han,
bao lut, dong datv.v.. D, chién tranh hay dich bénh hiém ngheo trén quy mo 16n...

II.  NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN

CAO BACH
1. T6 chirc niém yét
Ong:Pham Quy Hién Chtrc vy: Chii tich Hpi ddng quan tri
Ong:Nguyén Pirc Hién Chtic vy: Giam dbc
Ong:Nguyén Thanh Céng Churc vy: K& toan truéng
Ba:Mai Hong Khanh Chuc vu: Trwéng Ban kiém soat

Chung t6i dam bao rang céc thdng tin va sé liéu trong Ban cdo bach nay la phi hop véi
thuc té ma chung t6i duoc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop Iy.

2. T6 chire tw vin
Ong: Tran Hung Diing Chuc vu: Pho Giam doc Cong ty
Giam doc Chi nhanh Tp.HCM

(Theo Gidy 1y quyén s6 10/UQ-CKDK ngay 20/04/2015 ciia Chii tich Hgi dong quan tri
Céng ty CP Chitng khodn Déu khi)

Ban céo bach nay 1a mot phan caa hd so dang ky niém yét do Céng ty Co6 phan Ching
khoan Dau khi (PSI) — Chi nhanh Thanh phé H Chi Minh tham gia lap trén co s& Hop dong
dich vu tu van niém yét ¢ phiéu sé 05/TV-CKDK HCM/2012 ngay 12/04/2012 véi Cong ty
CP Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo. Chiing t6i dam bao ring viéc phan tich, danh
gia va lya chon ngon tir trén Ban c4o bach nay da duoc thuc hién mot cach hop Iy va can trong
dira trén co s cac thong tin va sb liéu do Cong ty C6 phan Phan bon va Héa chat Dau khi Tay
Nam B cung cap.
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CAC KHAI NIEM

“Ban cao bach”

“PVFCCo-SW”
hoac “Cong ty”

“PVFCCo” hoic
Toéng Cong ty

“Co dong”

“Cé phan”

Ban cong bd thong tin cua Cong ty Cé phan Phan bén va Hoa
chat Dau khi Tay Nam Bové tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh
doanh nham cung cép thong tin cho nha dau tw danh gia va dua ra
cac quyét dinh dau tu.

Tén viét tat caa Cong ty C6 phan Phan bén va Héa chat Dau khi
Tay Nam Bo.

Tén viét tat cua Tong Cong ty Phan bén va Hoa chat Dau khi —
Cong ty C6 phan.

T6 chirc hoac c& nhan sé hitu mot hoac mot sé ¢o phan cia PVFCCo-
SW.

Vén diéu Ié dugc chia thanh nhiéu phan bang nhau.

Chung chi doPVFCCo-SWphat hanh x&c nhan quyén sé hitu mot
hodc mot sb cb phan caa PVFCCo-SW. C6 phiéu cuaPVFCCo-SWch
thé ghi tén va khong ghi tén theo quy dinh cua Diéu Ié va quy dinh

“Cé phiéu”

“Co tuc”

“Dieu 1€”

“Nam tai chinh”

“Nguaoi lien
quan”

BAN CAO BACH

phap luat.

S6 tién hang nam duoc trich tir loi nhuan sau thué caa PVFCCo-

SWadé chia cho ¢6 dong.

Piéu Ié ciia PVFCCo-SWdia dugc Pai hoi ddng c¢b dong cua Cong

ty théng qua.

Tinh tir 00 gio ngay 01 thang 01 dén 24 gio ngay 31 thang 12

nam duong lich hang ndm.

Céa nhan hoic T6 chtic ¢6 quan hé voi nhau trong cac truong hop

sau day:

e Cha, cha nudi, me, me nubi, vg, chong, con, con nudi, anh,
chi em rudt cua ca nhan;

e To chirc ma trong d6 cd c& nhan 1a nhan vién, Giam dbc, chu
s& hiru trén mudi phan trim sé ¢6 phiéu lvu hanh c¢6 quyén
biéu quyét;

e Thanh vién Hoi d¢ong quan tri, Ban kiém soat, Giam déc, Pho
Giam doc va cac chuc danh quan Iy khéac caa Cong ty;

e Nguoi ma trong mdi quan hé voi ngudi khac truc tiép, gian
tiép kiém soét hoac bi kiém soat bai nguoi d6 hoic cung voi
ngudi d6 chiu chung mot sy kiém soét;
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e CONg ty me, cdng ty con (néu co);

e Quan hé hop ddng trong d6 mot nguoi 1a dai dién cho nguoi

kia.
“Vén diéu 18” Sb vén do tat ca cd dong dong gop va duoc ghi vao Bidu 18 cua
PVFCCo-SW.
“pBSCL” Dong bang sdng Ciru Long
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET
1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién
1.1.  Lich str hinh thanh

Cong ty TNHH MTV Phén bon va Hoa chat Dau khi TAy Nam Bo tién than 1a tram
giao dich tai Can Tho dugc thanh 14p theoQuyét dinh s6 288/QD-TCHC ngay 08/07/2004 cia
Ph6 Giam dbc phu trach Cong ty Phan dam va Hoa chat Dau khi. Trong qua trinh phat trién va
dé dap tmg duoc nhu cau cua thi truong, Cong ty Phan dam va Hoa chit Dau khi duoc ddi tén
thanh Cong ty Co phﬁn Phan dam va Hoa chit Dau khi, tram Giao dich chuyén d6i mé hinh
hoat dong thanh Chi nhédnh Cong ty Co phén Phan dam va Hoa chat Dau khi tai Can Tho theo
Quyét dinh s6 077/QD-HPQT cta Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Phan dam va Hoéa chat
Dau khi Viét Nam ky ngay14/01/2005.

Ngay 27/12/2007 Chi nhanh Céng ty C6 phan Phan dam va Hoéa chat Dau khi chuyén
d6i thanh Xi nghiép Kinh doanh phan bon mién Tdy Nam B theo Quyét dinh s6 80/QD-
HDPQT cta Cong ty C6 phan Phan dam va Hoa chat Dau khi.

Ngay 07/08/2008 Coéng ty TNHH MTV Phan bén va Héa chat Dau khi Tay Nam Bo
duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 114/QD-HPQT ctia Chu tich Hoi dong quan tri Tong Cong
ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — Cong ty C6 phan, trén co s¢ chuyén d6i tir Xi nghiép Kinh
doanh phan boén mién Tay Nam Bo.

Cong ty duoc S¢ Ké hoach va Pau tu Tp.Can Tho cap Gidy ching nhan dang ky kinh
doanh lan dau ngay 15/08/2008 va chinh thirc hoat dong vao ngay 01/09/2008 duéi hinh thirc
Cong ty TNHH MTV.

Thue hién chi truong cta Tap doan Dau khi Viét Nam va Tong Cong ty Phan bon va
Héa chat Dau khi — CTCP (PVFCCo) vé d6i méi va phat trién doanh nghiép, thay doi phuong
thirc quan tri doanh nghiép dé nang cao hiéu qua va sitc canh tranh cho doanh nghiép,dong thoi
khai thac kha nang cta tung doanh nghiép trén moi Iinh vyc hoat dong, tan dung co hdi dé phat
trién thi truong va phat huy kinh nghiém sin c6 trong linh vyc kinh doanh phén bén cua
PVFCCo-SW, ngay 24/12/2010 Hoi dong quan tri PVFCCo dd ban hanh Quyét dinh s
273/QD-PBHC vé viéc chuyén doi Cong ty TNHH MTV Phan bén va Hoa chat Dau khi Tay
Nam b6 sang md hinh Céng ty C6 phan.

Cong ty di chinh thic hoat dong sang mo hinh Cong ty C6 phan theo Gidy chimg nhan
ding ky doanh nghiép s6 1800722461 do S& Ké hoach va Pau tu Tp.Can Tho cip ngay
31/12/2010 véi s6 von didu 1€ 1a 170.000.000.000 dong.

1.2.  Gi6i thi¢u vé Cong ty

e Tén Congty: CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI
TAY NAM BO

BAN CAO BACH
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e Tén tiéng Anh: SOUTH-WEST PETROVIETNAM  FERTILIZER AND
CHEMICALSJOINT STOCK COMPANY

e Tén vibt tit: PVFCCo-SW

e Logo cua Cong ty:

PVFCCo
SOUTH WEST

e Voén diéu 1¢ dang ky:170.000.000.000 dong (Mot trim bay muoi ty dong)
e Vbn diéu 1& thyc gop: 170.000.000.000 dong (Mot trim bay muoi ty dong)

e S6 luong cd phiéu: 17.000.000 c6 phiéu (Mudi bay triéu c¢d phiéu)

e Tru sé chinh: S6 151/18 Tran Hoang Na, Phuong Hung Lgi, Quan Ninh
Kiéu, Thanh phé Can Tho.

e Dién thoai: (0710) 3765 079 Fax: (0710) 3765078

e Website: www.dpmtnb.com.vn

e Gidy chung nhan diang ky kinh doanh s6 1800722461

(Pang ky lan dau ngay 15 thang 08 ndm 2008, ddng ky thay déi lan thir 8 ngay 17
thang 04 nam 2015do So ké hoach va Pau tw Thanh phé Can Tho cap)

e Nganh nghé kinh doanh:

- Kinh doanh phan bén, hoa chit va cac san pham hoa chat khac sir dung trong néng
nghiép;

- San xudt phan bon va hop chit nito;

- Béan budn noéng, 1am san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vat séng;
- Van tai hang hoa bang duong bo;

- Bbc xép hang hoéa;

- Paily, mdi gisi, ddu gia;

- Van tai hang hoa duong thuy noi dia;

- Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai;

- Kho bai va luu gilt hang hoa;

- Quang cao;

- Ban budn vt tu ndng nghiép, gidng, hat gidng cdy trong, con gidng thuy hai san cac

BAN CAO BACH


http://www.dpmtnb.com.vn/

PVFCCo
SOUTH WEST

CTCP PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi TAY NAM BQ

loai;Dich vu k¥ thuat trong san xuét kinh doanh phan bén va cac san pham hoa chat
khac c6 lién quan;Xuat nhap khau phan bon, héa chét va cac san pham héa chat khac
su dung trong nong nghiép, hang nong lam thuy hai san.

- Kinh doanh bat dong san, quyén su dung dét thudc Chu s& hitu, chu sir dung hoac di
thué.

- To6 chirc gidi thi€u va xuc tién thuong mai.

- Kiém tra va phan tich k¥ thuat. Chi tiét: Dich vu k§ thuat trong san xuét kinh doanh
phan bon va cac san pham hoa chat khac c6 lién quan.

e Tai khoan giao dich: 102010000725547 tai Ngan hang TMCP Cong Thuong — Chi
nhanh Can Tho.

e San phém, dich vu chinh: Kinh doanh cac loai phan bon; San xuat phan bon va hop
chit Ni to; Ban budn nong, 1dm san nguyén li€u (tru gS, tre, nra) va dong vat séng;
Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chii so hitu, chu sir dung hoic di
thué; Ban budn vat tu nong nghiép, giéng, hat gidng cay trong, con gidng thuy hai
san cac loai; Dich vu k¥ thuét trong san xuat kinh doanh phan bon va cac san pham
hoa chit khac c6 liénquan; Xuat nhap khau phan bon, hoa chit va cac san pham hoa
chat khéc sir dung trong néng nghiép, hang néng 1am thay hai san.

e Va0 ngay 08/08/2012, Cong ty CP Phan bon va Hoa chit Dau khi TAy Nam Bo da
nhan dugc céng vin s6 2790/UBCK-QLPH cua Uy ban Chimg khoan Nha nuéc vé
viéc chap thuan ding ky cong ty dai chung ctia PVFCCo SW.

1.3.  Qua trinh ting von diéu 1¢ ciia Cong ty

Ké tir khi chuyén sang hoat dong theo mo hinh Cong ty Co phﬁn, Cong ty chua tién
hanh tdng vbn diéu 1é 1an nao.Védn diéu 18 hién tai cua Cong ty 1a 170 ty déng.
2. Co ciu té chirc Cong ty

PVFCCo-SW hién c6 02 chi nhanh (chi nhanh Tién Giang va Bong Thép) va khéng co
cong ty con.
3. Co ciu bd may quan ly

Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo (PVFCCo-SW) duoc to
chuc va hoat dong theo (1) Luat Doanh nghiép va (2) Piéu Ié té chic va hoat dong duoc Dai
hoi dong ¢ dong thong qua. Co cau bd may quan ly caa PVFCCo-SW nhu sau:

BAN CAO BACH
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SO PO BO MAY QUAN LYPVFCCo-SW

PAI HOI PONG CO PONG

PHONG TO CHUC
HANH CHINH

PHONG
KINH DOANH

PHONG TAI CHINH
KE TOAN

PHONG
GIAO NHAN

PHONG KE HOACH
DAU TU

1 v

‘ BAN KIEM SOAT
BAN GIAM BOC < ‘

CHI NHANH
TIEN GIANG

CHI NHANH
DONG THAP

Pai hoi dong co dong:

La co quan c6 tham quyén cao nhat, quyét dinh nhiing
van dé thudc nhiém vu va quyén han theo luat phéap va
Diéu 1¢ t6 chuc hoat dong cia PVFCCo-SW. Dai hoi
ddng cd dong 1a co quan théng qua chi trwong chinh
sach dau tu phat trién cua Cong ty, quyét dinh co cau
von, théng qua phuong 4n san xuét kinh doanh, quyét
dinh bo may t6 chtc quan 1y va didu hanh san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Héi dong quan tri:

La co quan quan tri caa Cong ty, ¢ toan quyén nhan
danh Céng ty dé quyét dinh cac van dé lién quan dén
muc dich, quyén loi cia Cong ty, trir nhitng van dé
thudc tham quyén caa Dai hoi déng c6 dong.

Hoi dong quan tri chiu trach nhiém trude Pai hoi dong
cd dong tat ca nhitng van d& quan |y cua Cong ty theo
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Diéu 1, Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong va tuan
thu phap luat.

Hoi ddng quan tri ¢ 05 thanh vién. M&i thanh vién Hoi
ddng quan tri c6 nhiém ky téi da 05 nam va c6 thé duoc
bau lai tai Dai hoi dong ¢ dong tiép theo.

Ban kiém soat:

La co quan do Dai hoi dong cd dong bau, thay mat cd
dong kiém tra, kiém soét toan bo hoat dong cua Cong
ty trong viéc chap hanh tuan tha Biéu 1& caa Cong ty va
cac quy dinh phéap luat co lién quan.

Hién tai Ban kiém soat ciia Cong ty géom 03 thanh vién,
nhi¢m ky 05 nam.

Ban Giam ddc:

Giam d6c Cong ty 1a nguoi dai dién theo phap luat cia
Cong ty, do Hoi dong quan tri Cong ty bo nhi¢m, mién
nhi¢m. Nhiém ky cia Gidm dbc 1a 03 nam. Giam ddc
Cong ty la nguoi quan ly hoat dong kinh doanh hang
ngay cua Cong ty, chiu trach nhiém trudc phéap luat va
Hoi dong quan tri cong ty vé viéc thuc hién quyén va
nghia vu cua minh.

Trén co s dé nghi cua Giam déc Cong ty, cac chic
danh Phé Giam ddc Coéng ty do HPQT Cong ty bd
nhiém, mién nhiém. Nhiém ky cia cac chic danh Pho
Giam dbc Cong ty 1a 03 nam.

Phé Giam déc Cong ty 1a ngudi gitip viée cho Giam
dbe Cong ty trong mdt hodc mot s6 linh vuc hoat dong
dugc Giam dbc phan céng. Cong ty c6 02 Pho Giam
dbe phu trach cac linh vuc hoat dong kinh doanh, tai
chinh...

K& toan truéng:

Trén co s& dé nghi ciia Giam dbc Cong ty, chic danh
Ké toan truong Cong ty do HPDQT Cong ty bd nhiém,
mién nhiém. Nhiém ky cta chirc danh K¢é toan truong
Cong ty la 03 nam.

Ké toan trudong Cong ty giup Giam ddc Cong ty chi dao
td chirc thuc hién cong tac tai chinh, ké toan, théng ké
tai Cong ty theo ding quy dinh hién hanh cia Nha
nude, Tong Cong ty va Tap doan.

Phong T chitc — Hanh
chinh:

La Phong nghiép vu truc thugc Cong ty cé vai tro quan
trong trong viéc xay dung, hoach dinh chién luoc phat

BAN CAO BACH




PVFCCo
SOUTH WEST

CTCP PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi TAY NAM BQ

trién ngudn nhan luc, thuc hién cong tac hanh chinh
quan tri; van thu luu trir va cac cdng viée lién quan dén
cong tac van phong...

Phong Té chirc — Hanh chinh chiu su quan 1y tryuc tiép
cta Giam déc hodc Pho Giam ddc dugc uy quyén.
Phong Té chic — Hanh chinh c6 nhiém vu: té chic
nhan su: xay dung chién luoc ngudn nhan luc, kién
toan hé thdng té chirc hoat dong san xuat kinh doanh va
co ché diéu hanh t6 chuc cua Cong ty, tuyén dung, dao
tao quan ly nhan su, cdng tac can bo, xay dung tién
lwong va ché do chinh sach; quan 1y cong tac thi dua
khen thuong — ky luat, an ninh qudc phong va bao vé
chinh tri; t6 chirc quan 1y cong tac van thu, luu trir va
hé théng thong tin lién lac va thuc hién cac nhiém vu
khac do Ban Giam ddc Cong ty giao.

Phong Tai chinh — Ké
toan:

La phong nghiép vu thugc Cong ty va chiu su chi dao
tryc tiép cua Giam ddc hoic Phé Giam dbc dugc uy
quyén.

Phong Tai chinh — Ké toan c6 vai trd tham muu gitp
viéc cho Ban Giam ddc Cong ty trong cdng viéc:

* Bao toan, khai thac c6 hiéu qua va phat trién nguon
vbn cua Cong ty;

* Quan ly cac hoat dong tai chinh caa Cong ty;

* T6 chirc ké hoach héa tai chinh trong toan Cong ty;

* Quan ly toan b tai san va vén cua Cong ty;

* Quan ly va T6 chic thyc hién cong tac ké toén,
théng ké theo hé théng chuan muc ké toan Viét
Nam, Luat Ké toan, Luat Thong ké, Luat Thué va
cac ché do quan ly tai chinh hién hanh cua Nha
nuéc, Quy ché tai chinh cia Tong cong ty va Cong
ty;

* Tham muu cho Ban quan ly xay dung cac ché do
tai chinh, cac quy ché, quy dinh trong céng tac Tai
chinh, Ké toan tai Cong ty;

e Thuc hién kip thoi cac khoan thu, nop Nghia vu
ngan séach, cac loai thué va cac nghia vu tai chinh
khéc ctia Cong ty....

Nhiém vu cua Phong Tai chinh — Ké toan:
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« Xay dung va tham gia xay dung céc quy ché, ché
d6 tai chinh, phan cip quan ly va hach toan cua
Cong ty;

* T6 chirc thuc hién cong tac tai chinh ké toan, thong
ké theo quy dinh cua phap luat;

 Xay dung ké hoach chién luoc phét trién tai chinh
cuia Cong ty trong ngan han, trung han va dai han;

* Nghién ctru dé xuét cac giai phap tai chinh phuc vu
cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu phét
trién Cong ty;

* Quan ly diéu hanh ngudn vén, cac hop dong tin
dung dép ng nhu cau san xuat kinh doanh va dau
tur.

Phong Kinh doanh:

>

La phong nghiép vu thudc Cong ty, cé chiic ndng tham
muu gitp viéc cho Ban Giam dbc Cong ty chi dao, to
chure, quan ly, diéu hanh hé théng kinh doanh cac san
pham phan bén ctia Téong Cong ty giao, xuat nhap khau
va phéan phdi cac loai phan bon tu doanh.

Phong Kinh doanh c6 vai tro tham muu giap viéc cho
Ban Giam ddc Cong ty trong cong viéc:

« Xay dung va quan ly trién khai thuc hién chién
lwgc phat trién Cong ty; cac ké hoach kinh doanh
dai han, trung han va hang nim ciia Cong ty; thiét
1ap s6 liéu thong ké, bao céo;

e T4 chirc va thuc hién cac hoat dong kinh doanh cua
Cong ty;

* Thong tin — thi truong;

¢ Nghién ctru thi trudng, dinh huéng dau tu phat
trién cac san phdm va dich vu ma Céng ty c6 chirc
nang kinh doanh;

* Quan 1y va van hanh c6 hi€éu qua Ctra hang trung
bay va gidi thiéu san pham tai Ca Mau, tram lién
lac tai Thanh phd H Chi Minh;

* T chirc va thyc hién tat ca cac cong viéc lién quan
dén quang céo, tiép thi, dang ky va bao vé thuong
hiéu.

Nhiém vu cua Phong Kinh doanh:

e Xay dung, quy hoach, dinh hudng, td chuec, trién
khai cac hoat dong kinh doanh va phan phdi san
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pham phan bon ciia Téng Cong ty;

* Té chirc hodc phdi hop, quan 1y va giam sat thuc
hién cac hoat dong kinh doanh cac san phém phan
bon cia cac cura hang, dai 1y;

* Quan ly cong tac xudt, nhap khau phan bon;

« Xay dung ké hoach va to chirc trién khai, quan 1y
cac hoat dong tiép thi;

* Hoat dong truyén thong. ..

Phong Giao nhan

>

>

La phong nghiép vu thuoc Cong ty, cé chirc nang tham
muu gitip viéc cho Ban giam doc Cong ty vé cac cong
viéc:

e To churc, quan ly, diéu hanh hé thong kho bii
xudt/nhdp, bao quan va phan phdi hang hoa;

* Thuc hién cac cong viéc hoat dong trong linh vuc
giao nhan, van tai, bao hiém va diéu phéi hang hoa
(phan bon) cua Cong ty;

e Tham muu, gitp viéc cho Ban Giam dc Cong ty
trong cong tic chon nha thdu cung cép cac dich vu
van chuyén, kho bai, béc Xép;

e Tham muu cho Ban Giam Ddc hoach dinh va phat
trién hé théng kho bai.

Nhiém vu cua Phong Giao nhan:

« Tham muu cho Ban Giam dbc Cong ty trong viéc
quéan 1y va diéu hanh hoat dong trong linh viyc giao
nhén, kho bai, van tai, bao hiém hang hoéa cua
Cong ty;

e Xay dung va hudng dan quy trinh giao nhan hang
tai nha may, tai kho trung chuyén va cac kho cang
trong khu vuc;

e Chi dao, giam sat, kiém tra, tng hop cac hoat dong
giao nhan, bdo quan hang hoéa cua Cong ty tai kho
trung chuyén;

* T4 chuc cong tac van chuyén, diéu phdi hang hoa
dén cac kho trung chuyén tai cac kho cang theo ké
hoach kinh doanh ctia Cong ty;

 Tong hop, thanh toan chi phi bdc xép, giao nhan,
lwu kho, van chuyén, bao hiém hang hoa. ..

e HO§ tro cic Cura hang/Pai 1y vé cong tic chuyén
mon nghiép vu lién quan dén cac hoat dong giao
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nhan, van tai...

e Thyc hién cdc nhi€ém vu li€n quan dén tung dot
giao hang: hop dong van chuyén, 1énh diéu dong
ndi bo, mua bao hiém van chuyén noi dia, mua bao
hiém kho va mot s tha tuc khéac cé lién quan dén
thu tuc giao nhan hang hoa.

e Chu tri dam phan, trinh duy¢t va gidm sat vi¢c thuc
hién cac hop ddng van chuyén, hop dong giao
nhan- bbc xép- luu kho, bao hiém lién quan dén
cong tac giao nhan, van tai.

* Thong ké, bao cdo dinh ky va dot xuit tinh hinh
thuc hién nhiém vu vé céc linh vuc cong tac dugc
giao.

e Chu dong tham gia dé xuat y kién lién quan dén
cac du an vé cac kho cang, phuong tién van chuyén

e Mua sam, quan 1y va to chtc sir dung tai san, vat
tu, thiét bi ciia Cong ty lién quan dén cong tac giao
nhan, van chuyén diéu phéi.

Phong Ké hoach- Pau
Tw

La phong nghi¢p vu thuoc Cong ty, cd vai tro tham
muu cho Ban Giam ddc vé linh vuc hoach dinh chién
lugc, xay dung Kké hoach san xuét kinh doanh va dinh
huéng dau tu phat trién trong toan Cong ty (trir dau tu
tai chinh), cu thé:

* Piau mbi gitp cho Ban Giam ddc Cong ty trong
viéc xay dung ké hoach san xuit kinh doanh va
diéu hanh trién khai thyc hién chién lugc phat trién,
cac ké hoach dai han, trung han va ngén han cua
Cong Ty.

e Tham muu, dé& xuit cac bién phap nang cao hiéu
qua SXKD nhim dam bao hoan thanh va hoan
thanh vuot mirc chi tiéu ké hoach hang nim do
Téng Cong ty giao.

e Tham muu cho Ban Gidm dbc Cong ty trong linh
vuc quan 1y co so vat chét, tai san ciia Cong ty.

 Tham muu cho BGD Céng ty vé cong tac ké hoach
lién quan trong linh vuc quan ly hoat dong hop tac
dau tu Cong ty. Nghién ctru thi truong, dinh hudng
xdy dung chién lugc dau tu phat trién ciia Cong Ty
trong cac hoat dong dau tu san xuat trong nudc.
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Tham muu cho ban Giam dbc Cong ty vé linh vuc
quan 1y dy 4n, chu truong dau tu, quan Iy hoat
dong hop tac dau tu, lién doanh, lién két ciia Cong
ty.

Tb chuc thue hién giai doan chuan bj dau tu: Béo
céo dau tu; 1ap du an dau tu; 1ap phuong 4n dau tu
san xudt méi (khéng bao gom dau tu tai chinh).

> Nhiém vu ctia Phong Kinh té - K& hoach:

Xay dung, trinh duyét, quan 1y va kiém tra cong tac
trién khai thuc hién chién luoc, quy hoach, chinh
sach, ké hoach kinh doanh va dau tu dai han, ng:fm
han va hang nam cua Cong ty;

Téng hop, can ddi va giao/chép thuan ké hoach san
xuat kinh doanh va dau tu hang nim cho cic Pon
vi trong Cong ty;

Lap bao cao dinh ky, dot xuat vé hoat dong san
xuat, kinh doanh, dau tu, dich vu cua Cong ty cho
Ban Giam déc Cong ty va lanh dao Tong Cong ty
va cac co quan lién quan;

Tong hop, theo ddi va danh gia cong tic mua, quan
1y va str dung co s vat chit, tai san ciia Cong ty;
Lap ké hoach, dé xuét cac bién phap dé st dung co
sO vat chat, tai san cia Cong ty dat hidu qua cao
nhét;

Phéi hop lap, trinh cic cdp co thdm quyén phé
duyét ké hoach ban, thanh 1y co s¢ vat chat, tai san
cua Cong ty;

Thu thap thong tin dir liéu tir cac ngudn, phan tich,
danh gia, luya chon céac san phém tiém nang;

D¢ xuit cong nghé san xuit, xac dinh quy mo, hinh
thirc dau tir cho cc san pham cé kha ning tién téi
dau tu san xuét;

Pé xuit phuong an dau tu, dinh hudng dau tu, lién
doanh, lién két trong dau tu san xudt (trir dau tu tai
chinh);

Lap bao cao kha ning dau tu, thuyét trinh va bao
vé trude Ban Giam dbc Cong ty;

Lam dau mbi hodc phdi hop véi cac don vi to chirc
chon nha thau thuc hién 1ap bao cao dau tu; lap du
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an dau tu, bao cao kinh té k¥ thuat. T6 chirc tham
dinh va trinh duyét cac bao cao dau tu, du an dau
tu, bao cao kinh té k¥ thuat;

* Theo ddi hodc giam sat quan Iy thyc hién du an vé

> S o g

cac ndi dung: pham vi cong viéc, tién do, thu tuc
thanh quyét toan, cac thay d6i vé quy mé, phat sinh
lam thay d6i gia tri tong mirc dau tu va anh hudng
dén tién do dy 4n theo quy dinh.

Céac Chi nhanh > Hién tai, Cong ty c6 hai (02) chi nhanh bao gdm Chi
nhanh Tién Giang va Pong Thap.

5> 0 o »

Chure nang, nhiém vu chinh sau:

o
1

Quan ly hé théng tai san, trang thiét bi va kho chira
cua cong ty ddu tu va hé théng kho chira cua cong
ty, quan ly va phan phdi hang héa va san pham cua
cong ty.

>

="

- Kiém tra, giam sét viéc thuc hién chinh sach kinh
doanh cua Coéng ty d6i véi hé thdng cac Dai ly, cira
hang cua khach hang Coéng ty;

« S O

- Gié6i thiéu san pham, quang ba thuong hiéu cua
Tong cong ty va Cong ty;

3 o6c 5

- Phat trién thi truong, hd tro cac Dai ly va Cira hang
cuia khach hang Cong ty trong cong tac phét trién thi
truong;

-

- Kinh doanh cac nganh nghé da dang ky;
r - Thuc hién cac chic ning, nhiém vu khac do Giam
dbc Cong ty phan cong

t

ir trén 5% von c¢6 phin ciia Cong ty; Danh sich ¢6 dong sing lap va ti 1¢ ¢6 phin nim
giir; co' cAu cb dong.

4.1. Danh sach c6 dong nim giir tir trén 5% vén c6 phan cia Cong ty

Danh sachcd dong ndm giit tir trén 5% vén cb phan ctiia Cong ty tinh dén thoi diém
12/05/2015, nhu sau:

S6 c6 phan Ty 1@
Dia chi . o

nim giir (%)
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. S6 c6 phan
Dia chi

nam giiwr

1 | Téng Congty Phanbon | 0303165480 | S6 43 Mac Dinh Chi, | 12.750.000 | 75%
va Hoé chat Dau khi - Phuong BaKao, Quan
CTCP 1, Tp.H6 Chi Minh

Ngudn: Danh sach c6 dong chét ngay 12/05/2015 do TTLKCK cung cap
4.2. Danh sach c6 dong sang 1ap va ty 1¢ ¢6 phan nam giir

Do Céng ty cd phan dugc thanh 1ap trén co s& chuyén dbi tir Cong ty TNHH Mot
Thanh Vién nén cac c¢b phan cia PVFCCo-SW déu 1a c6 phan phd thong va Cong ty khong cé
¢ dong sang lap.

4.3. Co ciu cb dong clia PVFCCo-SW tai thoi diém 12/05/2015

S6 lwong c6 dong S6 c6 phan sé hiru Ty 1€ 56 hiru (%)

Co ddng trong nuéc 105 17.000.000 100%
- Canhéan 89 870.000 5,12
-Tb chirc 16 16.130.000 94,88
Co dong nude ngoai 0 0 0
-Ca nhéan 0 0 0
-T6 chirc 0 0 0
Co phiéu quy 0 0 0
Téng cong 105 17.000.000 100%

Ngudn: Danh sach cb dong chét ngay 12/05/2015 do TTLKCK cung cap
S. Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con cia PVFCCo-SW, nhirng cong ty ma
PVFCCo-SW dang nam giir quyén kiém soat hoic c6 phan chi phdi, nhirng cong ty

nam quyén kiém soat hoic ¢6 phan chi phdi déi véi PVFCCo-SW.

5.1.  Danh sach Cong ty me, Cong ty nim giit quyén kiém soat hodic ¢é phan chi phdi doi
v6i PVFCCo-SW:

Tén cong ty : Tong Cong ty Phan bén va Hoa chit Dau khi - CTCP
Dia chi : 43 Mac Pinh Chi, phuong Pa Kao, Quén 1, Tp. H6 Chi
Minh
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S dién thoai : (08) 3825 6258

S6 Fax : (08) 3825 6269

Gidy CN diang ky kinh  : 0305097236 do So KH&DT Tp. H6 Chi Minh cép, ding ky

doanh s lan dau ngay 25/07/2007, dang kythay d6i lan thar 11 ngay
16/07/2013

Vén diéu I¢ dang ky :3.800.000.000.000 dong

Vén diéu 1é thuc gop : 3.800.000.000.000 ddng

Nganh nghé Kinh doanh e San xuét, kinh doanh phan dam, amoéniac hoa 16ng, khi
(cha yéu) cong nghiép, cac san pham hoa chét khac.

° Céc dich vu ky thuat trong san xuat, kinh doanh phan
dam va cac san phim hoa chit khac c6 lién quan (trur
hoéa chét ¢ tinh doc hai manh).

. San xudt va kinh doanh dién.

o Kinh doanh cac nganh nghé khac phu hop véi quy dinh
cua phap luat.

Gia tri von thuc gop tai @ 12.750.000.000 dong (twong duong 75% vén didu Ié caa
PVFCCo-SW PVFCCo-SW)

5.2. Danh sach Céng ty con, Cong ty ma PVFCCo-SW dang nam giir quyén kiém soat
hoic ¢6 phan chi phdi

Khéng c6
6. Hoat dong kinh doanh
6.1. San lwong san phim/gia tri dich vu qua cac nim

Cong ty c6 nhiém vu cha yéu 1a phan phéi phan Uré do nha may dam Phi My cung cip
(chiém trén 60% doanh thu thuin ban hang va cung cip dich vu cua Cong ty), bén canh dé
cong ty con kinh doanh mot s6 mat hang do Tong cong ty nhap khau nhiam dép Gmg nhu cau
phan bon trong ving (phan SA, phan DAP, phan Kali, NPK, Phan Uré nhap khau...) va cung
cép mét s6 dich vu nhu van chuyén, bdc Xép, luu kho, cho thué van phong, td chirc hoi thao
cho néng dan,...

Biéu d6 Co ciu Doanh thu thuan caa PVFCCo-SW niam 2013, 2014 va Quy 1/2015 nhu
sau:
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Co cau Doanh thu thuan
o 1.800 -~
= 1.600 -
o
B 1.400 -
W Ure Phu My
1.200 o
m DAP Trung Quéc
1.000 o
B NPK PhU M§
800 -
B Cac loai phdn bon khac
600 -
m Cung cap dich vu
400 -
200 A
000 T 1
2013 2014

Chi tiét Co cAu Doanh thu thuin ciia PVFCCo0-SW nim 2013, 2014 va Quy 1/2015
nhuw sau:
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DPon vi tinh: triéu d(;ng

Chi ticu 2013  %/DTT 2014  %/DTT |/2;i/5 %/DTT
Ure Phti M§ 1784143 | 61,73% | 1.607.687 | 63,09% | 397.049 | 69,71%
Phan DAP 273438 | 946% | 150.998 | 593% | 91.484| 16,06%
NPK Phii M§ 5097| 021%| 49.645| 195% | 11.042 | 1,04%
Céc loai phan bén khac | 817.493 | 2829% | 728236 | 2858% | 68.731| 12,07%
Dich vu khac 8055 | 031%| 11.633| 046%| 1289 | 0.22%
Téng 2.890.025 | 100% | 2.548.198 | 100% | 569.595 | 100,00%

Nguon: BCTC da kiém todn nam 2013, 2014 va BCTC Quy 1/2015 ciia PVFCCo-SW

Doanh thu trong nam 2014 giam 341.827 triéu dong so voi nam 2013, tuong duong
giam 11,83%. Doanh thu nim 2014 giam chi yéu do gia ban cac san phdm trong nim giam tir
7%-13% so v6i nam trude trong khi d6 san luong tiéu thu cia Cong ty van 6n dinh so v6i nim
2013. Thi truong c6 nhiéu bién dong khé ludng, gia cac loai phan bon néi chung va Uré noi
riéng lién tuc giam do ngudn cung trén thi trudng twong dbi doi dao va su xuét hién, canh tranh
gi4 thap hon ctia mit hang Pam Ca Mau va Ninh Binh tai thi truong khu vuc.

Co céu doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu ciia Cong ty trong hai nim 2013-
2014 va Quy 1/2015:

- Dbi v6i phan U ré Phu My: Doanh thu ciia PVFCCo-SW duoc tao ra chi yéu tir kinh
doanh Uré Phu My (do day 1a mit hang chu lyc ma Cong ty chiu trach nhiém phan phdi tir
Tong Cong ty), chiém trén 62% tong doanh thu thuan. San luong tiéu thu phan bén U ré Phu
My duy tri 6n dinh mdi nim khoang 200.000 dén 220.000 tin. Doanh thu tir U ré Pht M§ trong
nam 2014 giam so v&i ndm 2013 1a do giam gia ban phan bon, dé canh tranh véi thi truong do
ngudn cung phan bon doi dao.

- Déi v6i phan bon DAP: chiém 9,46% doanh thu thuan cua Cong ty trong ndm 2013, tuy
nhién sang nam 2014 doanh thu tor mat hang nay gidm 44% so v6i nam 2013, ty trong doanh
thu cling giam xubng chi con 5,93% tong doanh thu thuan ctia Cong ty do trong nam 2013,
Cong ty cd kinh doanh phan bon DAP Trung Qudc mua tir cac dbi tac khac va DAP Phit My
mua tir Tong Cong ty. Tuy nhién, tir nim 2014, Cong ty khong kinh doanh phan béon DAP
Trung Qudc nita, ma chi kinh doanh DAP Phii My nham dam bao chat lwong tét hon cho nong
dan. Do vay, san luong xuat ban DAP trong nim 2014 giam so véi nam 2013.

Sang Quy 1 nim 2015 doanh thu phan bén DAP Trung Qudc ting tré lai do thoi diém nay gia
nhap DAP ré hon, viéc kinh doanh mang lai hiéu qua cao nén Cong ty da mua thém DAP
Trung Qudc tir cac Cong ty nhap khau khac. Mat khac, viéc tiéu thu phan DAP mang tinh thoi
vu va thuong dién ra vao Quy 1, Quy 4 cua nam.

- Dbi v6i NPK Phu My: chi chiém 1-2% doanh thu thuan ctua Céng ty, tuy nhién doanh
thu NPK Phtt My c6 khuynh hudng ting tir nim 2014. Nguyén nhén la do Téng Cong ty dang
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dau tu 5.000 ty dong md rong nha may NPK Phu My, du kién van hanh vao quy 2 nam 2017.
Do vay, PVFCCo SW dang déy manh mé rong thi truong ti€u thy san lugng NPK Phu My
nhiam chudn bi cho viéc tiéu thu san phdm NPK do Téng Cong ty san xuit sau nay, lam cho san
lwong tiéu thu NPK Pha My tir nim 2014 tang 1én dang ké. Du kién, tir naim 2017, khi nha may
chinh thurc di vao hoat dong thi san lugng ti€u thu NPK Pha My ctia Cong ty s€ tang Ién dang
ké.

- Déi voi phan bon khac (bao gdm phan SA, phan DAP, phan Kali, NPK, Phan Uré nhap
khau...): chiém 28% doanh thuin ctia Cong ty trong hai nim 2013, 2014. Tuy nhién doanh thu
tir phan bon khac, ma cu thé 1a tir phan Kali ¢6 xu huéng giam do gi& ban Kali giam tir nim
2014. Trong nam 2013, Cong ty nhap hang Kali tir nhiéu nguon (tir Téng Cong ty, tir cac d6i
tac bén ngoai) v6i gia thanh khac nhau dao dong trung binh tir 9.000 — 10.000 dong/kg. Tuy
nhién, sang nim 2014, Cong ty chi nhap hang tir Tong Cong ty voi ngudn nhap khau tir Nga,
va gia thanh ré hon (khoang hon 8.000 ddng/kg). Thém vao dé, gia ban ctia mat hang nay ciing
giam trén thi truong thé gidi va trong nude, nhing nguyén nhan trén 1am cho gia ban Kali tir
nam 2014 giam so véi 2013.

- Doanh thu dich vu khéac chiém ty trong rat nho (0,3-0,5% trén doanh thu thuan cua
Cong ty), day la khoan doanh thu dugc tao ra tir cac hoat dong van chuyén, thué kho, bdc
xép...

Chi tiét co cAu Loi nhuin gop ciia PVFCCo-SW nim 2013, 2014 va Quy 1/2015 nhuwr sau:

DPon vi tinh: triéu déng

u
Chi ticu %/DTT |/(§oi/5 %/DTT
Ure Phi M§ 75291 | 2.61% | 66.222| 2.60% | 15553| 2,73%
Phan DAP 2562 | 0,09% | 1.085| 0,04% 213 0,04%
NPK Phii M§ 133] 0,005% | 2.321| 0,09% 94| -0,02%
Céc loai phan bén khéc ©97) | -00206| 6.258| 0,25% 429 | 0,08%
Dich vu khéc 017 | 003%| 1.813] 007% 200 0,05%
Téng chng 78207 | 271% | 77.699 | 3,05% | 16.411| 2.88%

Nguoén: BCTC di dwoc kiém todn nam 2013, 2014 va BCTC Quy 1/2015 ciia PVFCCo-SW

Loi nhuan gop cta Cong ty trong nam 2014 giam so vdi nam 2013 do sy giam sit cua
doanh thu thuan, tuy nhién ty 1¢ giam cta loi nhuan gop chua dén 1%, thap hon nhidu so véi
mirc giam cua doanh thu thuan 13 12%. Ty trong loi nhuan gop trén doanh thu thudn ting tir
2,71% nam 2013 18n 3,05% niam 2014. Nguyén nhan 1a do ngudn cung phan boén ngay cang ddi
dao nén gia thanh phan bén Coéng ty nhap vé ré hon nhiéu so véi trude day. Thém vao do, nim
2014 Cong ty c¢6 khoan hoan nhap du phong giam gia hang ton kho hon 3,4 ty ddng duoc hach
toan giam gi4 von hang ban trong nam.
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Ty trong loi nhuan gdp trén doanh thu cua cic loai phan bon 1a twong dbi thap, chi
chiém khoang 2,7%-3% trén doanh thu thuin, nguyén nhan 14 do gia vén dau vao cta phan bon
cao, dic biét 1a cac hang ty doanh thi chi phi dau vao rat cao. Trong co cAu loi nhuan gop thi
phan bén Uré Phu My tao ra hau nhu loi nhuan gdp cho toan Cong ty, loi nhuan gop tir cac loai
phan bon tu doanh 1 khong dang ké.

6.2. Nguyén vat liéu
6.2.1. Ngudn nguyén vt liéu

La Doanh nghiép thuong mai chuyén phan phdi cic san pham phan bon va hoa chét
cong nghiép nén dau vao ctua Cong ty 1a hang héa thanh phdm duoc cung cip bdi cic nha may
san xuAt phan bon, cu thé nhu sau:

Ngudn hang chu yéu duoc cung cip boi Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi,
Tong Cong ty cung cip khoang 90% ngudn hang, con lai Cong ty mua tir bén ngoai nhu phan
Uré do nha may Pam Pha M¥ san xuét va mot s loai phan bon khac.

Ngoai ra dé dap tmg nhu cau phan bon khi ngudn phan bén trong nudc thiéu hut, Cong
ty dugc Tong Cong ty phan phdi hang nhap khau, chu yéu 1a DAP, Kali nhap tir Nga, cac nudc
Trung Dong théng qua don vi ¢é chiic nang nhap khau phan bon tryc thudc Téng Cong ty. Bén
canh d6, Cong ty mua hang tir cac Cong ty nhap khau khac.

6.2.2. Sw 6n dinh ciia ngudn nguyén vat liéu cung cip

La don vi tryc thudc Tong Cong ty phan bon va Hoa chat Dau Khi nén Cong ty ludn
dugc uu tién phan phdi hang héa tir Téong Cong ty nham dap tng nhu cau phan Uré trong khu
vuc Tay Nam Bo. Mic khac, khi ngudn cung phan bén trong nuéc bi thiéu hut, Cong ty duoc
cung cép tir don vi chuyén nhap khau phan bon do Tong Cong ty diéu phoi.

Hién nay, v6i khoang 500 co s¢ san xuat, ning lyc san xuat phan bon trong nudc da dap
g duoc trén 80% nhu cau sir dung phan v co véi tong san lugng san xuat hang nam dat trén
8 triéu tin cac loai. Nang lyc san xudt mot sb loai phan bon chinh (Uré, NPK, L&n) — nhiing
loai phan bon c6 anh hudng 16n trén thi truong phan bén da dap tng da nhu ciu tiéu dung
trong nude. Nhu vdy ngudn cung cip ngay cang 6n dinh, Cong ty khong bi thiéu hut ngudn
hang.

6.2.3. Anh hwéng ciia gia ca nguyén vat lidu t6i doanh thu, lgi nhuén

Hoat dong kinh doanh chil yéu ctia Cong ty 1a kinh doanh phan bon, do vay su bién dong
gia ca trén thi trudng phan bon s& anh hudong dén gia ban ciia Cong ty, tir d6 tac dong truc tiép
dén doanh thu — loi nhuan cta Cong ty. Tuy nhién, dbi v6i phan bon Uré Phu M§ (mit hang
tiéu thu chinh cua Cong ty), do Cong ty c6 uu thé vé& ngudn cung tir Tong Cong ty véichinh
sach gia ca 6n dinh hon cac mat hang tu doanh (phan bon NPK, Kali, va DAP) nén rui ro bién
dong gia dau vao cia phan bon U ré Phi My ddi voi doanh thu, loi nhuan 1a thap hon so véi
hang tu doanh.
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Dbi voi hang tu doanh, Cong ty phai phu thudc nhiéu vao ngudn nhap khau do Tong
Cong ty diéu phdi voi gia ca bién dong ting manh trong thoi gian xay ra hién tuong thiéu hut
ngudn hang.
6.3. Chi phi hoat dong kinh doanh

Chi phi hoat dong kinh doanh ctia PVFCCo0-SWhbao gdm cac yéu tb chi phi sau:

Pon vi tinh: triéu dé‘ng

Tang, giam

YEU TO CHI PHI Nim 2013 Nim 2014 2014 so v6i Ig;is
2013 (%)
Doanh thu thuan (DTT) 2.890.025 2.548.198 -11,83% | 569.595
Gi4 von hang ban 2.811.818 2.470.498 -12,14% | 553.184
Ty trong % so voi DTT 97,29% 96,95% -1 97,12%
Chi phi tai chinh 27 - -100,00% -
Ty trong % so voi DTT 0,001% 0% - 0%
Chi phi ban hang 21.288 20.829 -2,15% 4535
Ty trong % so voi DTT 0,74% 0,82% - 0,80%
Chi phi quan Iy 23.450 21.814 -6,98% 4.695
Ty trong % so voi DTT 0,81% 0,86% - 0,82%
TONG CONG 2.856.584 2.513.141 -12,02% | 562.414

Nguon: BCTC da duoc kiém todn nam 2013, 2014 va BCTC Quy 1/2015 ciia PVFCCo-SW

L4 doanh nghiép thwong mai chuyén ban budn cac san pham phan boén va dong thoi 1a
don vi phan phdi phan bon truc thuéc Tong Cong ty nén Cong ty ludn ban voi gia thip hon so
v6i cac doanh nghiép khéc, kéo theo gia von hang ban ludn chiém ty trong cao trong doanh thu
thuan (khoang 97% doanh thu thuin ciia Cong ty) va kha cao so vdi cac doanh nghiép khac
cling nganh. Tuy nhién, ty trong gia von hang ban trén doanh thu thuan c6 xu huéng giam dan
qua cac nam tir 97,29% nam 2013 xudng 96,95% nam 2014 va 97,12% trong 3 thang dau nim
2015. Ty trong gia von hang ban giam 1a do Téng Cong ty giam gia ban cho PVFCCo SW do
ngudn cung phan bon doi dao. Ngoai ra, trong nim 2014, Cong ty c6 khoan hoan nhap dy
phong giam gia hang ton kho hon 3,4 ty déng duoc hach toan giam gia vén hang ban trong
nam.

Trong nam 2014, Cong ty cling da giam dugc chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh
nghiép so voi nam 2013, do hé théng kho bii cua Tong Cong ty va Cong ty ngay cang pha déu
cac vung cdy trong trong diém, dong thoi Cong ty thudng chi 1ay hang tir Téng Cong ty khi cd
don dat hang, hang nhap vé 1a chuyén ngay cho khach hang. Diéu ndy da gitip Cong ty giam
dugc chi phi luu kho bai va nhu cau von déu tu hang ton kho. Cu thé, chi phi ban hang nim
2014 giam 2,15% so v6i ndm 2013, tuong Gng giam 458 triéu déng; va chi phi quan 1y doanh
nghiép nam 2014 giam 6,98% so v6i nam 2013, tuong tmg giam 1.636 triéu dong. Piéu nay
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ciing thé hién dugc nhing nd lyc cia Cong ty trong viéc chii trong kiém soat chi phi nham t6i
da hoéa loi nhuén cho cac ¢b dong, tao su phat trién bén viing cho Cong ty bén canh nhiém vu
mé rong phat trién thi trudng va chiu sy didu chinh ciia chinh sich Nha nudc vé binh 6n gia
phan bon trong nudec.

Bén canh do, Cong ty co nguén tién sén co, nén khong can vay dé thyuc hién hoat dong
kinh doanh, Céng ty chi vay mot khoan trong nim 2012 1a do bu ddp khoan gui tiét kiém co ky
han chwa dén han nhan 13i va da hoan tra ngay trong nam 2013. Do vay, dén niam 2014 Cong ty
khdng c6 chi phi tai chinh.

6.4. Trinh d§ cong nghé

La don vi phan phdi hang hoa nén Cong ty khong can du tu nhiéu vao ddy chuyén san
xudt hay trang thiét bi may moc cong nghé ma Cong ty chi cha trong vao viéc phat trién hé
thdng kénh phan phdi va hé théng kho bai ton trir hang. Trong khi d6, v&i uu thé 1a don vi truc
thudc Téng Cong ty phan bén va Hoa chat Dau Khi, Cong ty nhan dugc su hd trg tir Tong
Cong ty trong viéc nhan hang tai cac kho dau mdi ctia Téng Cong ty.

6.5. Tinh hinh nghién ciru va phit trién san phim méi

Bén canh thyc hién phan phdi hang hoa do Téng Cong ty cung cap ma chu yéu la phan
Uré, Cong ty con mé rong khai thac kinh doanh céc loai phan boén khac nham dép (mg nhu cau
ctia khu vyc Ty Nam B9 va tién t6i mo rong mang kinh doanh héa chit phuc vu nong nghiép
va cong nghiép, 1a thé manh ciia ving. Tuy nhién, Cong ty ciing dang trong qua trinh nghién
ctru, chua xac dinh cu thé mat hang héa chat s& kinh doanh.

Cong ty ciing dang xuc tién hop tac v6i cac don vi trong nganh dé nghién ctu, lién
doanh lién két, gop von dau tur san xuat san pham phan bon va néng dugc (nhu thude bao vé
thuc vat... phuc vu nong nghiép), tuy nhién, dén nay viéc phat trién san pham nay van dang
trong qua trinh nghién ctru.

Ngoai ra, Cong ty con to chiic cac diém trinh dién va két hop t6 chirc truyén hinh truc
tiép gidi thidu cac san pham méi, quang ba san pham mai trén cac kénh thong tin truyén hinh,
bao dai...tién t6i nghién ctru xdy dung trung tim phan bon hoic trung tdm thong tin vé phan
bon.

6.6. Tinh hinh kiém tra chit lwrong san pham/dich vu

Hién nay, Cong ty dang ap dung hé thdng chat luong 1SO 9001:2008 va luén tuan thi
nghiém ngit viéc kiém soat chat luong san pham. Cong ty ludn cha trong dén khau kiém soat
chit ché vé chat lugng hang héa dau vao. Pdi v6i cac san phim hang hoa duge Tong cong ty
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san xuit va cung cdp nhu Uré Phii My thi Nha may cua Tong Cong ty luén c6 mot bo phan
chuyén mon thyc hién cong tac kiém tra, kiém soét vé chét lugong rat chat ché trude khi Xuét
hang ra khoi Nha may cho Céng ty.

Déi voi cac hang hoa nhap khau, Cong ty ludn chon cac don vi c6 ning luc va uy tin
trong nude ciing nhu trén thi trudng quoc té, hang hoa nhap khau vé duoc thuc hién theo ding
quy trinh, kiém tra chét luong phai luon dam bao dat tiéu chuan quy dinh cia Nha nuéc trude
khi ban hang héa ra ngoai thi truong. Cong ty ciing c6 bd phan kiém tra chat luong san pham
nghiém ngat trude khi xuat ban cho khach hang.

Bén canh d6, cac khau vé dich vu nhu kho vén, bao bi, bao hiém.. .Cong ty ludn c6 cac
dbi tac lién két voi chat lwong dich vu tot va uy tin. Cong ty dang dan hoan thién mang ludi hé
thdng kho trung chuyén tai cac khu vuc trong diém cta khu vuc Tay Nam Bo, do d6 dam bao
dugc ngudn hang héa luu trit , phan phdi ludn day du va cung cap kip thoi cho khach hang khi
¢6 nhu cau.

6.7. Hoat dong Marketing.

Véi ving tiéu thu trai dai tir tinh Tién Giang dén tinh Ca Mau, Cong ty da phat trién hé
théng ti€u thu bao gém cac Dai 1y/Ctra hang trén hau hét cac tinh DPBSCL va dic biét tai cac
vung, khu vuc trong diém nhu Céan Tho, Déng Thép, An Giang, Tra Vinh, Bén Tre, Tién
Giang...Hién nay, thi phan cung cdp phan bon ciia Cong ty tai khu vyc Tay Nam B¢ chiém
khoang 40%.

Trén nén tang hé thong Pai 1y/Cira hang da xay dung trong nhirng nim qua, Cong ty tiép
tuc trién khai phat trién hé thong phan phdi voi 15 Pai 1y/Cira hang truc thudc va 2.128 Dai Iy
cap 2 trai rong khip cac ving trong diém nong nghiép khu vyc Ddng bang song Ciru Long
(PBSCL) nham cung cap kip thoi san pham dén hé thong cac dai Iy va ba con nong dan. Trong
viéc nhan hang tai cac kho trung chuyén ciia Tong cong ty, dén nay cong ty da phit trién duoc
02 chi nhanh tai cac kho ddu mdi cua cong ty va Tong cong ty, tinh dén thoi diém hién tai hé
thong kho bai véi sirc chira 95 ngan tan/7 kho san sang cung cip phan bon khi vao vy tai khu
vuec.

Heé thong phan phdi gdm 15 Pai 1y cap 1 va 2.128 Dai Iy/cira hang cép 2:
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H¢ thong phén phéi

Dién tich gieo

Tinh/Thanh phé trong lda nam Dai Iy cp 1 Pai  Iy/Cita
2014 ( lwot ha) : =
hang cap 2
1 Kién Giang 770.400 1 171
2 An Giang 641.300 2 385
3 Dong Thép 541.800 4 538
4 Long An 527.700 0 0
5 Soc Tring 371.200 1 107
6 Tién Giang 235.600 0 20
7 Tra Vinh 235.600 1 271
8 Cén Tho 236.600 2 197
9 Hau Giang 212.000 1 178
10 Vinh Long 181.900 1 95
11 Bac Liéu 181.700 0 76
12 | Bén Tre 72.200 2 920
13 | CaMau 129.900 0 0
Téng cong 4.337.900 15 2.128

Nguén: PVFCCo-SW cung cdp

Cong ty khong dat dai ly ¢ vung Long An va Ca Mau vi: khu vuc Long An thudc dia
ban cta Cong ty CP Phan bon va Hoa chat Dau khi Pong Nam Bo - don vi thanh vién cia
Toéng Cong ty, con Ca Mau khong phai 1a vya lia ma 1 ving bién, do vay, viéc mé dai Iy s&
khong hi¢u qua.

Bén canh viéc ddu tw mé rong hé thong phan phdi, cira hang két hop kho chira san pham,
Cong ty lubn chu trong ning cao ning luc va phat trién doi ngii ban hang dén timg khu vuc va
dong thoi két hop xay dung co sd dit liéu vé thi truong nham cung cip giai phap sir dung phan
bon hiéu qua, an toan voi méi trudng cho cac ciy trong chu luc ¢ khu vyc Tay Nam Bo, khing
dinh uy tin cia cua PVFCCo-SW trén thi truong.

DPong thoi v6i vu thé 13 don vi phan phdi hang cua Téng Cong ty, san pham COng ty
duoc mang thuong hiéu phan bon Pam Phu My da tao 1ap duoc chd dimg vimg chic trén thi
truong phan bon trong nudc.

Ngoai ra, dé quang ba hinh anh va nang cao vi thé ciia Cong ty trong tiém thuc cua
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nguoi tiéu thu, Cong ty két hop quang ba hinh anh va thwong hiéu ciia minh théng qua cac hoat
dong quang cdo, khuyén mii dua trén nén tang thwong hiéu Tong Céng ty voi ddc thu riéng
cho PVFCCo-SW, tich cuc tham gia cac hoat dong tir thién, td chirc cac hoi thao voi khach
hang hang nim nham duy tri va tao mdi quan hé sau rong v4i khach hang Cong ty.

Cong ty tiép tuc trién khai viéc lap bang hiéu mdi tai cac Dai 1y/Ctra hang truc thudc hé
thdng, tich cuc va chi dong hd tro trong cong tic ban hang cho cac Pai 1y/Ctra hang trong hé
thong phan phdi dé ngin chin hién twong hang gian, hang gia gdp phin ngdy cang cung cb
thuong hiéu cia Téng Cong ty va Cong ty.

Cong ty cing da xay dung va hoan thién trang web riéng nhu la mot kénh thong tin

chinh thure dén cac doi tac va co dong cua Cong ty.

6.8. Nhin hi¢u thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Biéu tugng logo cuia Cong ty :

PVFCCo
SOUTH WEST

Cong ty dang ky va dong phi sir dung hang nim nhan hiéu véi Tap doan Dau khi Viét
Nam.

6.9. Ciac hgp dong l6m dang dwge thue hién hodc da dwoc ky két

Mt 56 hop dong lon dang dwoc thwe hi¢n hodc da dwoc ky két dén thoi diém hién nay:

Thoi gian thuc hién

Khach mua hang :0(: (;;zi Gia tri (dong) Hop dong
Bat dau Ket thic
1 | DNTN Hung Thanh Ban DAP 5.804.567.500 | 04/05/2015 | 15/05/2015
2 | Cty TNHH H{ru Thanh 1 Ban Ure PM | 3.625.000.000 | 06/05/2015 | 15/05/2015
3 | DNTN Thu Dung Ban Ure PM | 2.175.000.000 | 06/05/2015 | 15/05/2015
4 | DNTN Kim Hoang Ban Ure PM | 4.350.000.000 | 06/05/2015 | 15/05/2015
5 | DNTN Hung Thanh Ban Ure PM | 7.975.000.000 | 06/05/2015 | 15/05/2015
6 | Cty TNHH TM Nguyén Khoa | Ban Ure PM | 4.350.000.000 | 06/05/2015 | 15/05/2015
7 |Cty TNHH TM DV XNK | Ban Ure PM | 3.625.000.000 | 06/05/2015 | 15/05/2015
Tuong Nguyén
8 | DNTN Tu Long Ban Ure PM | 3.625.000.000 | 06/05/2015 | 15/05/2015
9 | DNTN Tuong Dung Béan Ure PM | 3.842.500.000 | 06/05/2015 | 15/05/2015
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Thoi gian thuc hién

Khach mua hang ::; ‘;‘gﬁi Gi tri (dong) Hop déng
Bitddu  Két thic
10 | DNTN Viét Nga Ban Ure PM | 3.625.000.000 | 06/05/2015 | 15/05/2015
11 | Cty TNHH Ut Nit Ban Ure PM | 4.350.000.000 | 06/05/2015 | 15/05/2015
12 | DNTN Tréan Thi Ngoan Ban Ure PM | 2.175.000.000 | 06/05/2015 | 15/05/2015
13 | DNTN Phan B6én Tan Thanh | Ban Ure PM | 1.957.500.000 | 06/05/2015 | 15/05/2015
14 | Cty TNHH TM Nguyén Khoa | Ban DAP 2.878.300.500 | 06/05/2015 | 15/05/2015
15 | Cty TNHH TM Nguyén Khoa | Ban DAP 3.793.976.500 | 11/05/2015 | 20/05/2015
16 | DNTN Hung Thanh Ban Ure PM | 3.625.000.000 | 12/05/2015 | 15/05/2015
17 | Cty TNHH Hitu Thanh 1 Ban Ure PM | 2.175.000.000 | 14/05/2015 | 20/05/2015
18 | DNTN Tuong Dung Ban Ure PM | 1.812.500.000 | 14/05/2015 | 20/05/2015
Téng cong 65.764.344.500
Nguon: PVFCCo-SW

Ngoai nhitng hop ddng c6 gia tri 16n nhu trén, Cong ty con ky két nhimg Hop dong c6

gia tri duéi 1,8 ty dong.

7. B4o cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh

7.1.
quy gin nhét

Tém tit mot so chi tiéu vé hoat dong SXKD cita Cong ty trong 02 nim gin nhit va

Mot s6 chi tiéu vé két qud hoat dong kinh doanh ctia PVFCCo-SW trong ndm 2013,

2014 va Quy 1/2015:

Don vi tinh: triéu dé‘ng

2014 tang,
Chi tiéu Niam 2013 Nam 2014 giam so voi Quy 1/2015
2013

Tong Gid tri tai sin 234.347 268.735 14,67% 298.853
Vén chit s¢ hiru 212.716 214.294 0,74% 219.240
Doanh thu thuan 2.890.025 2.548.198 -11,83% 569.595
Loi nhuén thuin tir

HDKD 40.606 40.914 0,76% 7.460
Loi nhuén khac 18 3 -84,50% -
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Loi nhuin truge thué 40.624 40.917 0,72% 7.460
Loi nhuén sau thué 30.394 31.887 4,91% 5.819
Ty 18 ¢d tic 15% 14%

Ty 18 lgi nhuan tra c6

tirc 84% 75%

Ty 16 LNST/VCSH BQ 14,29% 14,94%

Nguon: BCTC da duwoc kiém todn nam 2014 va BCTC Quy 1/2015 ciia PVFCCo-SW

Doanh thu hang niam ctia Cong ty phat sinh chinh tir hoat dong phan phdi phan Uré do
nha may dam Pha My cung cip (chiém trén 60% doanh thu thuan ban hang va cung céap dich
vu), bén canh d6 Cong ty con kinh doanh mot sé mit hang (phan SA, phan DAP, phan Kali,
NPK, Phan Uré nhap khédu...) do Tong cong ty nhap khau nham dap tng nhu ciu phan bon
trong ving va cung cép mét sb dich vu nhu van chuyén, bdc Xép, luu kho, cho thué van phong,
t6 chtrc hoi thao cho néng dan...

Doanh thu thuan cta Cong ty trong nim 2014 giam 11,83% so v&i nam 2013 do gia ban
cac san pham giam tir 7-13% trong khi san lugng tiéu thu cua Cong ty van twong ddi 6n dinh.
Tuy nhién do ngudn cung phan bén ngay cang doi dao nén gia vén phan bén Cong ty nhap vé
giam nhiéu so véi trude, véi tde do giam cao hon tdc do giam cua gia ban. Thém vao do, viéc
cat giam duoc chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép trong nam 2014 da giup cac
chi tiéu loi nhuén ctiia Cong ty ting so v6i nam 2013. Cong ty van duy tri duoc ty 1¢ lgi nhuan
trén von chu so hitu & mic twong dbi cao va on dinh, dat 14,29% trong nim 2013 va 14,94%
trong nam 2014. Pdng thoi, ty 18 tra ¢ tic cling duoc duy tri on dinh 15% trong nam 2013 va
14% trong nam 2014.

Quy 1/2015 doanh thu thuan ban hang, cung cdp dich vu cia Cong ty dat hon 569 ty
ddng (ting 20,6% so v&i cung ky nam 2014), lgi nhuan sau thué dat hon 5,8 ty dong (giam
1,25% so véi cung ky nam 2014 do chi phi trong ky tang nhe.

7.2. Nhitng nhin t6 anh huwéng dén hoat dong san xuét kinh doanh
7.2.1. Yéu tb thuén lgi

- La cong ty con cta Tong Cong ty Phan bén hoéa chat Dau khi — CTCP, Cong ty duoc
mang logo ngon Iira ctia Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam va phan phdi cac san phim
mang thuong hié¢u phan boén Phu My di tao lap duoc chd dimg vimng chic trén thi truong phan
bon trong nude. Bén canh d6, Cong ty luén nhan dugc su quan tdm hd trg ctia Tong Cong ty.

- Ngudn hang duoc cung cdp chi yéu tir Tong Cong ty luén dam bao vé chat lugng va 6n
dinh. Hang hoa dugc phan phdi tir kho ctia Tong Cong ty voi hé thong kho bai phu déu cac
ving cdy trong trong diém.

- Cong ty dugc giao khai thac thi truong phan bon khu vuc Tay Nam B9, day la vua lua
va cy 4n trai 1on nhat Viét Nam, bén canh d6, DPBSCL la ving trong diém an ninh lwong thuc
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qudc gia va xudt khiu lua gao cia ca nudcNam 2014DBSCL cé dién tich gieo trong lua
khoang 4,25 triéu ha, san lwong khoang 25,06 triéu tin. Hoat dong san xuit lta ngay cang theo
huéng hién dai. Tap quan san xuét ngdy cang duogc cai tién véi cac chuong trinh 3 giam — 3
tang, 1 phai — 5 giam, VietGAP... dd va dang dem lai loi ich tot hon cho ngudi nong dan va
moi truong.

- Ngoai ra, cac tinh thuc Camphuchia nam doc bién giéi Viét Nam ciing c6 tip quan
canh tac twong ty nhu DBSCL, gdm Takeo, Kandal, Svay rieng. Campuchia dinh huéng tré
thanh nuéc xuat khau lua gao dimg thu 3 thé gidi. Do d6, ving PBSCL va cac tinh cua
Campuchia sat bién gi¢i Tay Nam B 1a mot thi truong rong 16n va bén vimng ddi cac nha phan
phéi phan bén cia Viét Nam.

- Cong ty 4p dung md hinh quan 1y tién tién theo tiéu chuan qudc t& ISO 9001:2008 gilip
dam bao cht lwong san pham phan bon.

- Ké tir nam 2010 tr¢ vé trude, Cong ty 1a don vi truc thudc Tong Cong ty Phan Bon va
Hoéa chat Dau Khi nén hoat dong phan phdi dudi sy chi dao ciia Tong Cong ty va chiu su diéu
chinh ctia chinh sach nha nudc vé binh on gid phan bon trong nudc. Do vay, hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty kém linh hoat. K& tir ngay 01/01/2011, Cong ty chinh thirc chuyén ddi sang
hoat dong dudi hinh thirc cong ty ) phﬁn da ma& ra co hoi va thach thirc méi cho Ban lanh dao
cua Cong ty trong vi¢c diéu hanh theo co ché mai va linh hoat, hiéu qua hon trong cac hoat
dong kinh doanh.

- Luc lugng lao dong cuia Cong ty tré, co trinh do, ndng dong, cd trach nhiém va luon
hoan thanh nhiém vu duoc giao.

- (€6 dong 1a dai Iy cia Cong ty da dong gop tir 64-70% doanh thu cho Cong ty, ddy la su
dam bao viéc ti€u thu san phém phéan bon duogc 6n dinh.

7.2.2. Yéu t6 khé khiin

- Thi trudng uré tir trang thai cau Ién hon cung truéc nam 2013 d4 chuyén sang trang thai
nguon cung I6n hon nhu cau dan dén thi truong canh tranh gay gat, dic biét canh tranh vé gia.
Ngoai ra, cac doanh nghi€p kinh doanh phan bon néi chung va PVFCCo SW noi riéng phai
canh tranh véi thi trudng phan bon nhap khau, dic biét 1a Trung Qudc do Trung Qubc giam
thué xuat khau. Viéc canh tranh gay git lam cho Céng ty phai 4p dung chinh sach ban hang tra
cham, diéu nay lam tang cac khoan phai thu khach hang twong tng.

- Cac doanh nghiép kinh doanh phan bén phai ddi mat vai tinh trang phan bén gia, kém
chat luong véi gia thanh ré hon.

- Dia ban phan phdi rong nhung nhan vién thi truong mong nén gip nhiéu khoé khin trong
cong tac quan 1y, giam sat hé thong phan phdi va thu thap thong tin thi truong.

- Thi trudng phan bén trong nudc va thé gisi trong thoi gian qua dién bién khong thuan
loi, gia ban trong xu thé giam, theo danh gia thoi gian t6i gia phan bén tiép tuc di ngang khé co
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kha nang tang dot bién.

-Xuat khau cac mat hang néng san chu luc gap nhi¢u khé khan, gia cac loai nong san
khong dugc nhu ky vong ctia ba con ndng dan, lgi nhuan thap, nén ba con nong dan han ché
dau tu dan dén nhu cau phan bon giam.

8. Vi thé ciia Cong ty so v6i cac doanh nghiép khac ciing nganh
8.1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Thi trudng khai thac chinh cia PVFCCo 1a khu vire Tay Nam Bo, day 1a ving cy trong
trong diém cia ca nudc vé san xué: nong nghiép véi dién tich dat nong nghiép chiém 25,6%
dién tich dat néng nghiép cta ca nudc, trong d6 dién tich dat trong cay lau nim chiém 43,1%
dién tich dat tréng cay lau nam cua cd nude. La khu vyc dugc thién nhién wu dai thudn lgi cho
viéc phat trién nong nghiép véi co ciu cdy trong chu yéu 1a cdy cong nghiép co gia tri kinh té
cao, 1a nhirng cay c6 nhu cau lén va chu yéu vé phan Uré, NPK, Kali, SA ... Thi truong tiéu
thu phan bon Phit My chiém 60-70% thi phan phan bon trong khu vue, trong d6 Ure Phu My
chiém 62,17% tong s6 cac mit hang Ure.

Véi wu thé 1a don vi thanh vién cua Tong Cong ty Phan bén va Hoa chat Dau Khi —
CTCP, don vi thanh vién cua Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, Cong ty dugc st dung
thuong hi¢u ciia Tap doan va Téng Cong ty trong hoat dong ctia minh nhd d6 viée xay dung
thuong hiéu riéng cho PVFCCo tai Tdy Nam B0 ¢6 nhiéu thuan loi. Mic khac san phém cua
Cong ty phan phdi duoc mang thuong hiéu phan bon Phu My d3 tao dugc chd dung vimg chic
trén thi truong phan bon tai Viét Nam va khu vuc 1an can. D6 1a tién dé virng chic cho Cong ty
huéng dén muc tiéu phat trién PVFCCo-SW trd thanh doanh nghiép phan phdi manh, hang dau
tai khu vuc Tady Nam Bo vé kinh doanh phéan boén va hoa chét phuc vu nganh cong nghiép dau
Khi.

Trong nam 2014, PVFCCo-SW di cung cap 320.000 tan phan bén cho khu vie DBSCL,
riéng Uré Phu My cung cép 220.000 tin chiém 26% tong lwong Uré Phit My ban ra cta Tong
Cong ty. Xét vé thi phan cung cap Uré cho khu vuc PBSCL, PVFCCo-SW chiém 30% thi
phan, con lai 14 cac nha cung cép khac.

8.2. Trién vong phat trién ciia nganh
Trién vong phat trién ciia nganh phan bén nuéc ta

Trong thoi ky nén kinh té suy thoai, cac doanh nghiép san xuét khac thu hep hoat dong
kinh doanh, ngudi tiéu dung cat giam chi tiéu, thi mtrc tiéu thu phan boén van dugc duy tri
tuong d6i 6n dinh do phan bén thiét yéu cho su ting trudng cia cdy trong. Thém vao do, dat
nudc ta la mot nude nong nghiép, nganh noéng nghiép dong gop 18-22% vao GDP ca nudc
(Ngudn: www.tapchicongsan.org.vn). Theo thdng ké thi tong dién tich dat canh tac nong
nghiép ctia nude ta dat trén 11 triéu ha, toc do ting truong trung binh hang nam dy bao dat tir
3,5%-4% trong 05 (nam) nam ké tir nam 2015 (Nguon: DTCK). Xu hudng phat trién hién tai
ctia nong nghiép Viét Nam tip trung vao nang cao chat lugng san pham, gdp phanthic day
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nganh san xuit phan bon phat trién. Theo s liéu thong ké, nhu cau phan bén hang nim ting
trung binh 3%/nim, trong d6 NPK c6 téc d6 ting nhanh nhét 13 7%/nim.

Tuy nhién, do xu hudng giam gia phan bon trén thé gidi cling nhu xu hudng ting gia
nguyén liéu san xuat dau vao d lam tang truéng doanh thu ctia nganh chiing lai.

Tir nay cho dén nam 2018, nganh phan bon du kién s& c6 nhiing tin hiéu tich cuc trong
tinh hinh hoat dong kinh doanh va phat trién. Tuy nhién, loi nhuin cta nganh s& ting truong
v6i toc @6 cham hon trong nhitng ndm vira qua, nguyén nhén 13 do viéc thira ngudn cung vé
phan dam va phdt pho s& lam giam gia cac mat hang nay, dong thoi nguyén liéu san xuat dau
vao c0 xu hudng tang gia.

Trién vong phat trién ciia thi trwong phan bén tai khu viee TAy Nam B

DBSCL 14 vya lta va cdy an trai 16n nhat Viét Nam. Hoat dong san xuét ltia ngay cang
theo hudng hién dai. Tap quan san xuat ngay cang duoc cai tién voi cac chuong trinh 3 giam —
3 tang, 1 phai — 5 giam, VietGAP... da va dang dem lai loi ich t&t hon cho ngudi néng dan va
moi trudng. Dién tich canh tac lta tai PBSCL nam 2015 dy kién 1a 4.143 ngan ha. Pinh
huéng qui hoach dat trong lta cia PBSCL t6i 2020 - 2030 “giit on dinh 3,8 triéu ha, trong dé

3,2 triéu ha dit san xuit 2 vu tro 1én”. PBSCL la vung trong diém an ninh luong thuc quéc gia

va xuat khau lta gao cta ca nudc.

Theo Chién luoc phat trién lta va san xuét lta gao DBSCL, san xuét lta gao tai DPBSCL
theo hudng san xuat hang hoa 16n, dya trén co gidi hod, tu dong hoa tir gieo trong - thu hoach -
ché bién. Cac giai phap k¥ thuat chu yéu gom : (1) giai phap cong nghé trong chon tao gidng
laa dé khang sdu bénh va ning cao chit luong, (2) giai phap k¥ thuat san xuat lga thich tng
cho héi nhap kinh té va su bién d6i khi hau, trong d6 chu trong thuc hién ky thuat canh tac lta
bén viing (3 giam — 3 ting, 1 phai — 5 giam, GAP...), ing dung cong nghé sau thu hoach va
ché bién dé giam ton that sau thu hoach, nang cao ning lyc chuyén mén cho nong dan v.v...
Quan diém phat trién va thuc hién cac giai phap k¥ thuat 1a: “lién két ving va tham gia 04
(bbn) nha dé dam bao muc tiéu ving PBSCL 1a ving trong diém an ninh luong thyc; gia ting
thu nhap va 6n dinh cudc sdng cho ngudi nong dan san xuat va tiéu thu lia gao mang tinh bén
virng. Do vay Cong ty luén bam st chién lugc nay.

San xuit nong nghiép & PBSCL dang phat trién manh, tinh hinh tich tu ruéng dat dang
phat trién, nhung bi han ché boi han dién 3 ha (theo qui dinh cta phép luat), tuy nhién s6 ho ¢co
dudi 0,5 ha dat san xuat chiém 16,97 %, tir 0,5 — 1 ha c6 26,97 %, tir 1-2 ha c6 32,36 %, tir 2-3
ha c6 15,39 %, tur 3-5 ha c6 6,14 %, trén 5 ha c6 2,17 %. Tich tu ruong dét s& 1am xudt hién
nhirng ho san xuit 16n — d6 1a nhitng khach hang quan trong cua Cong ty trong twong lai.

Ngoai ra, cac tinh thuéc Camphuchia ndam doc bién gii Viét Nam co tip quéan canh tac
tuong tu nhu PBSCL, gdm Takeo, Kandal, Svay Rieng c6 dién tich canh tac khoang 515.000
ha (trong d6 Kandal khoang hon 100.000 ha, Takeo khoang 240.000 ha va Svay Rieng khoang
hon 175.500 ha) hién dang nhap khau hoan toan phan bén theo duong chinh ngach hodc theo
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duong mau bién. Campuchia dinh hudng tré thanh nude xuat khau laa gao dimg tht 3 thé gidi.
Do d6 ving BBSCL va cac tinh cia Campuchia sat bién gigi Tay Nam B¢ 1a mét thi truong
rong 16n va bén viing ddi v6i cac nha phan phdi phan bén cta Viét Nam va Cong ty.

Nhin théy trién vong phat trién cta thi truong phan bon tai khu vuc Tay Nam B9, tu
nam 2004, Téng Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi da thanh 1ap mot don vi tai Can Tho —
tién than ctia Cong ty CP Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam B9, ¢6 nhiém vu phan phdi
san phdm Uré “Pam Phit M§” va cac mit hang phan bén khac cho thi trudong PBSCL. PBSCL
1a thi trudng phan bon 16n nhét ca nude, do d6 c6 nhidu nha cung cap 16n nhu Cong ty phan
bon Mién Nam, TSC Can Tho, Cong ty phan bon Binh Dién. ..

. So sanh vé tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh ciia cac doanh nghiép trong
cung nganh

So sanh két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty véi mot sé cong ty trong

nganh nam 2014
) . Ty 1¢ Ty I¢ Loi
Von Von chi . Doanh
. Tong tai No¢ . Loi nhuén
Ma dieu 1€ s¢ hiru thu thuan a
Tén doanh nghiép san (tri¢u phai nhuén sau thue | ROA ROE
CP (triéu (triéu N (triéu
. . dong) tra/TT ) gop/DT (trigu
dong) dong) dong) |
S T dong)
CTCP Phan lan Ninh 12,46
R 104.876 210.298 322.161 | 34,72% 682.933 36.468 17,60%
NFC | Binh 21,9% %
CTCP Supe Phot 16.15
phat va Hoa chét 778.320 | 1.496.019 | 2.650.182 | 43,55% | 4.985.068 438.723 7 % 30,25%
0
LAS | L&m Thao 22,6%
CTCP Vit tu Ky 16,43
. 158.129 276.814 420.021 | 34,10% 475.225 61.766 30,54%
TSC | thuat NN Can Tho 22,1% %
CTCP Phén bon va
Hoa chit DK Pong 125.000 163.171 272.171 | 40,05% | 2.821.395 29.570 | 9,63% | 18,34%
PSE | Nam Bo 3,9%
CTCP Phén bon va o
Hoa chat DK Tay 170.000 214.294 268.735 | 20,26% | 2.548.198 31.887 ’(y 14,94%
0
PSW | Nam B9 3,0%

(Nguon: BCTC kiém todn ndam 2014 cia cdc cong ty)

v’ Vé két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh tai chinh

Tuy nganh phan bén trong nim vira qua van c6 ting trudng lgi nhuan, song mic ting
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truong da bi cham lai, nguyén nhan 1a do Viét Nam da du cung phan bon tir viéc thanh 1ap nha
may phan bén Ca Mau va nha may phan bén Ninh Binh trong nim 2012, v6i cong sudt 1an luot
1 800.000 tan va 560.000 tdn mot nam. Thém vao d6, xu hudng gia phan bon thé gidi giam,
gia nguyén liéu dau vao ting 1én cling d3 anh huong dang ké dén cac doanh nghiép trong nganh
phan bon.

Tuy giai doan vira qua gip nhiéu khé khin, song PVFCCo SW ciing d3 duy tri duoc
murc doanh thu, lgi nhudn kha cao, va da tao ra dugc ty suit sinh loi trén tai san (cu thé 1a
12,68%) cao hon mot s6 doanh nghiép cung nganh (NFC, PSE). Tuy nhién, ty sut sinh loi trén
vbn chu s¢ hitu ciia Cong ty 1a 14,94% thap hon mot s6 doanh nghiép cing nganh (NFC, TSC,
PSE) do von diéu 18 cua Cong ty cao hon cac doanh nghié¢p trén trong khi 1¢i nhuan sau thué lai
thip hon hodc gan tuong duong.

Cong ty c6 doanh thu 16n hon mot s6 doanh nghiép nhu NFC, TSC nhung lgi nhuén lai
thap hon 1a do céc cong ty nay cé thé tu san xuat (NFC) hay tu nhap khau phan bon (TSC), tirc
13 ho tu chii dugc ngudn phan bon. Trong khi d6, PVFCCo SW 1a don vi thanh vién cua Tong
Cong ty PVFCCo, ngudn hang hau nhu 1ay tir Tong Cong ty va chiu sy diéu phdi nhat dinh tir
Téng Cong ty.

Ngoai ra, trong cic doanh nghiép ndi trén thi PSW 14 cong ty c6 hé sb No phai tra/Tong
tai san nho nhat va hoan toan khong c6 ng vay ngan hang.

v’ Vé nang liec quan Iy diéu hanh

C6 dong 16n ciing 14 cong ty me ctua Cong ty 1a Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau
khi — CTCP di c6 nhiéu kinh nghiém trong nganh phan bén ciing nhu trong quan 1y, do do,
Cong ty da nhan dugc su hd trg quy bau vé mit tai chinh, kinh nghiém ciing nhu quan tri
doanh nghiép tir Cong ty me PVFCCo.

v’ Vé loai hinh kinh doanh

Ngoai kinh doanh phan bén, hién nay Cong ty dang ngdy cang day manh mang kinh
doanh hoéa chat trudc, réi méi dén mang kinh doanh nong dugc.

8.3. Panh gia vé sw phu hop dinh hwéng phat trién ciia Céng ty véi dinh hwéng phat
trién ctia nganh, chinh sach ciia Nha nwée va xu thé chung ciaa thé giéi

o Pinh hwéng phat trién cia Cong ty

Cong ty phan dau tro thanh doanh nghiép kinh doanh va phan phéi phan bén, néng dugc
s6 mot tai PBSCL, chu dong tich cuc tham gia vao chudi gia tri san xuét laa gao, cu thé nhu
Sau:

Heé thdng kénh phan phdi hop tac chit ché, hiéu qua.
Kho hang phu rong cac dia ban trong diém, dép tmg kip thoi nhu cau cta thoi vu.

Tu van k¥ thuat va hd trg cac giai phap canh tac.
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Thi phan Uré tbi thiéu dat 65% thi phan ciia khu vuc PBSCL.

Cung cép cac san phém phan bon, nong duogc on dinh, kip thoi, tin cdy, gia ban hop ly
kém theo cac giai phap giup sir dung hiéu qua san phdm, ddng thoi dam bao hiéu qua kinh
doanh, gop phan phat trién bén vitng néng nghiép PBSCL va loi ich cua cac c¢b dong.

o Pinh hwéng phat trién nganh phan bén

Hinh thanh hé thong san xuit phan bon véi cong nghé hién dai, quy mé 16n va hé thong
phan phdi an toan, hiéu qua nhdm cung tng du vé sb luong va ching loai phan bon véi cht
luong tdt, gia ca hop 1y, phuc vu san xuit nong nghiép, dam bao an ninh luong thuc ddng thoi
day manh xuat khau trong bdi canh dién tich canh tac ngay cang bi thu hep do bién d6i khi hau,
d6 thi hoa va dan sd tdng cao ... cu thé:

- Dan dan dap ung nhu cau vé phan dam, phan lan, phan kali, cac loai phan bon trung
luong va vi sinh;

- T6 chtic hé théng cac co sé san xuit phan hdn hop NPK hop 1y, ¢6 t6 chuc voi chit
luong tot, gia thanh hop 1y phit hop yéu cau cia timg ddi tugng cdy trong, ting ving dat;

- Bb tri hé thong phan phdi hop 1y, an toan, dam bao cung ung kip thoi cac loai phan bon
cho ndng dan vai gia cd hop 1y;

- bam bdo thi truong phan boén trong nude 6n dinh, khong c6 san phém kém chit lugng,
khong gay hién twong s6t hang hodc don gia.
. Panh gia vé sw phu hop:

Véi chién luge tap trung phat trién c6 trong diém, thuc hién dtng nhu cam két, xay dung
hé thong phan phdi hiéu qua 1am ting gia tri dong thoi cho ddi tac, ngudi nong dan va Cong ty,
c6 thé thay dinh hudng phat trién ctia Cong ty hoan toan phu hop véi dinh hudng ciia nganh va
chinh sach ctia Nha nudc.

9. Chinh sach déi véi nguoi lao dong
9.1. S6 lwong nguoilao dong trong Cong ty

Tinh dén thoi diém 12/05/2015, tong s lao dong ciia Cong ty 1a 65 nguoi. Co cau lao

dong cua Cong ty phan theo gi6i tinh, thoi han hop dong lao dong va trinh d6 chuyén mén

dugc thé hién trong bang sau:

N@i dung phéan loai S6 lwong (ngudi) Ty 1€ (%)
Phéan theo gioi tinh
- Nam 48 73,8%
- Nit 17 26,2%

Phin theo thoi han hop dong lao dong
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Hop ddng lao dong khong xac dinh 64 98,5%
Hop ddng lao dong c6 thoi han xac dinh 1-3 nim 01 1,5%
Hop dong ngan han dudi 01 nim 0

Phan theo trinh d¢ chuyén mon

- Trén Pai hoc 5 17,7%
- Pai hoc 51 78,4%
- Cao dang, trung cip 5 7,7%
- Lao dong phd thong 4 6,2%
TONG CONG 65

Lwong binh quan/nguwdi (triéu dong/thang) 20,01

Nguon: PVFCCo-SW

Nguon nhan luc 1 mot trong nhitng yéu td tién quyét anh hudng téi két qua hoat dong
kinh doanh cta Céng ty. Nhin nhan ding dan van dé d6, Ban lanh dao Cong ty ludn chu trong
trong cong tac tuyén chon nhan sy, dio tao phat trién ngudn nhan lyc lau dai dép ang nhu cu
san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Ngudn nhan luc ctia Cong ty qua cac nam déu ting ca vé sb
lwong va chat lugng. Nhin chung trinh d6 ctia ngudn nhéan lyc Cong ty dang sir dung tuong dbi
cao va dap tmg dugc yéu ciu cua cong viéc.

Do dic thu ciia nganh va tinh chat cong viéc nén Cong ty sir dung nhiéu lao dong nam
hon nit, ty 1& nam gi6i ludn chiém trén 71% tong s6 lao dong ctua Cong ty.

9.2.  Chinh sach dao tao, lwong va cac chinh sach dai ng¢ khac
9.2.1. Chinh sach dao tao
> Muc tiéu dao tao:

o Xay dung, dao tao doi ngili can b quan ly, chuyén mon dép Gmg yéu cau cua cong viéc
dé ra ca vé so luong va chat luong;

o Ap dung hé théng quan 1y nhan sy theo cac chuan muc qudc té, nang cao kha ning st
dung thanh thao tiéng Anh cho CBCNV;

o Timng budc xay dung doi ngil can bd ngudn co trinh d6 cao trong cac linh vuc then chét:
quan ly diéu hanh, quan tri hoat dong san xuét kinh doanh, quan tri cong tac ban hang...

9.2.2. Chinh sach luwong

Cong ty thuc hién xay dung va ap dung Quy ché luong, thuong, hé théng tiéu chuin
chtrc danh cong viée, chinh sach nhan vién; thuc hién vi¢c tra cong, tra lwong cho ngudi lao
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dong gén lién voi nang suét, chat lugng va hi€u qua cong viéc, dam bao tinh canh tranh véi cac
doanh nghiép trong nganh nhim dong vién, khuyén khich ngudi lao dong phat huy tinh chi
dong, sang tao trong kinh doanh.

9.2.3. Cac chinh sach dai ngo khac

. Cong ty ludn coi trong viée xay dung va cai tién méi truong 1am viée. Nguoi lao dong
lam vi¢e tai Cong tydugc hudng déy dt céc chinh sach vé bao hiém xa hdi, bao hiém y té, tro
cip 6m dau, thai san, dudng strc phuc hdi stc khoe, tro cp thoi viée theo dung quy dinh cua
Phép luat. Ngoai ra, Cong ty ky hop dong mua bao hiém tai nan con ngudi trach nhiém cao véi
Cong ty C6 phan Bao hiém Dau khi (PVI); Bao hiém tich luy huu tri voi Cong ty Bao Viét
nhan tho Sai Gon cho CBCNV.
o Cong ty rat quan tim dén viéc cham lo doi séng vat chat va tinh than cho CBCNV trong
diéu kién va kha nang ciia Cong ty, to chirc cho CBCNV di tham quan, nghi mat hang nam.
o Ngoai ra, Cong ty rat chii trong trong viéc xay dung vin héa doanh nghiép, ddo tao va
khuyén khich CBCNV hoc tip, nang cao trinh d6 dé 1am viéc 1au dai tai Cong ty.
10.  Chinh sach co tirc

Cong ty tién hanh tra c6 tirc cho c6 dong khi kinh doanh c6 13i va sau khi da hoan thanh
nghia vu ndp thué va cac nghia vy tai chinh khac theo quy dinh cta phap luat. Dai hoi c6 dong
s& quyét dinh ty 1& ¢ tirc tra cho cb dong dua trén két qua kinh doanh ctia nim hoat dong va
phuong huéng hoat dong kinh doanh ctia nam téi, nhung khong cao hon ty 1& do Hoi dong
quan tri dé xudt.

Tinh hinh chi trd c6 tirc qua cac nam nhu sau:

Pon vi tinh: %

Nam 2013 Nam 2014

Chi tiéu

Ty 1& chi tra cb tirc bang tién 15% 14%

Nguon: Nghi quyét DHPCD thuong nién 2014, 2015

Cong ty da thanh toan ¢ tirc cho nam 2013 va cd tirc dot 1 nam 2014, Cong ty s& thanh
toan cd tie dot 2 nam 2014 tir ngay 30/06/2015.

11.  Tinh hinh hoat dgng tai chinh
11.1. Cac chi tiéu co ban
11.1.1. Trich khiu hao Tai san c¢6 dinh (TSCP) va bat dong san dau tu

Chi phi khau hao TSCP va bt dong san du tu ciia Cong ty duoc trich phu hop véi quy
dinh hi¢n hanh, cu thé nhu sau:
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Tai san ¢d dinh hiru hinh duoc khau hao theo phuong phép dudng thing dya trén thoi
gian hiru dung wdc tinh, cu thé nhu sau:

Loai tai san Thoi gian khiu hao wéc tinh
(nam)
1 | Nhacira va vat kién tric 6-10
2 Phuong tién van tai 6
3 | Thiét bi van phong 3-7
o Tai san ¢ dinh vo hinh cta Cong ty phan 4nh gia tri quyén sir dung dat ctia kho Pong

Thap va Toa nha vin phong tai s6 151/18 duong Tran Hoang Na, phuong Hung Loi,
quan Ninh Kiéu, TP. Can Tho. Tuy nhién Cong ty khong trich khu hao d6i voi quyén st
dung dat vo thoi han, theo quy dinh tai Pidu 9 Thong tu sé 45/2013/TT-BTC ngay
25/04/2013 ctia Bo Tai chinh huéng dan ché do quan 1y, sir dung va trich khau hao tai
san ¢b dinh.

o Bét dong san dau tu cua Cong ty bao gdmQuyén sir dung dat va nha cira, vét kién tric do
Cong ty nam giit nham muc dich thu lgi tir viéc cho thué hodc chd ting gia dugc trinh
bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon liy ké. Cong ty thuc hién trich khau hao theo
phuong phap dudng thang ddi voi cac tai san 13 nha cira, vat kién tric dua trén thoi gian
hitu dung wdc tinh 13 10 nim. Tuy nhién Céng ty khong trich khau hao dbi véi quyén st
dung dat vo thoi han theo quy dinh tai Piéu 9 Théng tu sd 45/2013/TT-BTC ngay
25/04/2013 ciia Bo Tai chinh hudéng dan ché do quan ly, st dung va trich khau hao tai
san c6 dinh.

11.1.2. Mikc lwong binh quén
Cong ty da xay dyng va ban hanh Quy ché quan 1y tién luong va thu nhap trong Cong ty.

Mrc luong binh quin cia CBCNV trong Céng ty ludn ludn duge diéu chinh dé dam bao doi
song cho CBCNV, dong thoi thu hut nhan tai va gan két CBCNV lau dai véi Cong ty.

Tién lwong binh quan hang thang cta ngudi lao dong trong Cong ty nam 2013 1a 18,6
triéu ddng/nguoi, nam 2014 1a 19,71 triéu ddng/ngudi, mic lvong binh quin cia cong ty
caohon nhiéu so véi cac doanh nghiép khac cing nganh va cing dia ban.

11.1.3. Thanh toan cac khoan n¢ dén han

Viéc thanh toan cac khoan ng dén han duoc thuc hién ding han va dﬁy du. Cac khoan
phai ndp dugc thuc hién theo dung luat dinh. Tinh dén thoi diém 31/03/2015, Cong ty khéng
c6 khoan no phai tra nao qué han.

11.1.4. Céac khoan phai ngp theo luit dinh

Cong ty ludn ludn thanh toan day du va dung han cac khoan thué Gid tri gia ting, thué
thu nhap doanh nghiép va cac khoan thué, phi khac theo cac quy dinh ctia Nha nude.
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Thué va cic khoan phai nép Nha nudc tai thoi diém 31/12/2013, 31/12/2014 va
31/03/2015:

PVT: triéu &

Chi titu 31/12/2013 31/12/2014 31/03/2015
Thué TNDN 2.997 2.238 1.641
Thué TNCN 25 127 46
Téng cong 3.022 2.365 1.687

Nguén: BCTC nam 2013, 2014 da dwoc kiém todn va BCTC Quy 1/2015 tw ldp ciia
PVFCCo-SW

11.1.5. Trich 1ap cac quy theo luét dinh
Theo quy dinh cia Ludt Doanh nghiép, viéc trich 1ap va st dung céc quy hang ndm s& do
bai hoi déng cd dong quyét dinh. Cong ty thuc hién viéc trich 1ap cac quy dua trén co s& loi

nhuan hang nim va theo Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty va quy dinh cta phap luat
hién hanh.

S6 du cac quy ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2013, 31/12/2014 va 31/03/2015

Chi tiéu 31/12/2013 31/12/2014  31/03/2015
Quy dau tu phat trién 9.475 9.475 17.327
Quy du phong tai chinh 6.257 7.852 -
Quy khen thuong — phuc loi 2.422 2.632 2.239
Loi nhudn sau thué chua phan phdi 26.984 26.967 31.913
Téng cong 45.138 46.926 51.478

Nguén: BCTC nam 2013, 2014 da duwoc kiém todn va BCTC Quy 1/2015 tu ldp ciia PVFCCo-SW
11.1.6. Téng dw no vay
Tir khi chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc cong ty c¢6 phan, Cong ty PVFCCo SW

hau nhu khéng sir dung von vay ma chi sir dung von tu c6 dé tién hanh hoat dong kinh doanh
ctia doanh nghiép. Trong nam 2012, Cong ty c6 vay mot khoan 20 ty dong, tuy nhién, ddy 1a
khoan vay ngan han trong nim va da duogc tit toan hét trong nam 2013. Do vay, Cong ty khong
bi ap luc tra ng va 1ai vay.

11.1.7. Tinh hinh cong n¢ hién nay

Cin clr vao Béo c4o tai chinh ndm 2013, 2014 di kiém toan va Béo céo tai chinh Quy
1/2015, tinh hinh cong ng ciia Cong ty nhu sau:

e  Cac khoan phai thu:
DVT: triéu d
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Chi tiéu 31/12/2013  31/12/2014  31/03/2015
Phai thu khach hang 6.621 75.456 106.620
Tra trudc cho ngudi ban 3.136 28 2.676
Céc khoan phai thu khac 421 251 708
Téng cong 10.178 75.735 110.003

Nguon: BCTC nim 2013, 2014 da dwoc kiém todn va BCTC Quy 1/2015¢w ldp ciia PVFCCo-
SwW

Khoan Phai thu khéch hang tai thoi diém 31/12/2014 va 31/03/2015 tang cao dot bién so
v6oi ndm 2013, nguyén nhan la do trong ndm 2013, Cong ty con ap dung chinh sach ban hang
tra tién trudc voi cac dai 1y, tuy nhién sang nam 2014, do sy canh tranh gay git vé gia ca phan
boén véi cac doanh nghiép khac, Cong ty da bét dau thuc hién chinh sach ban hang cho ng ddi
véi cac dai ly va khach hang. Thoi gian cho ng cling kéo dai, trude day tir 5-10 ngay, hién nay

Ién t6i 30-40 ngay. T4t ca cac khoan du ng phai thu néi trén déu chua dén han thanh toan.

e  Cac khoan phai tra (khong bao gom cac khoan vay):

PVT: trieu d

Chi tieéu 31/12/2013 31/12/2014 31/03/2015

No ngin han 21.631 54.441 79.613
Phai trd cho nguoi ban 7.410 33.707 53.219
Ngudi mua tra tién trude 574 897 17.501
Thué va céc khoan phai ndp

cho NN 3.022 2.365 1.687
Phai trd nguoi lao dong 3.849 3.485 40
Chi phi phai tra 717 266 89
Phai trd phai nop khac 3.637 11.087 4.838
Quy khen thudng, phuc loi 2.422 2.632 2.239
Téng cong 21.,631 54.441 79.613

Nguén: BCTC nam 2013, 2014 di dwoc kiém todn va BCTC Quy 1/2015 i Idp ciia PVFCCo-

SW

Khoan phai tra nguoi ban cha yéu bao gdm khoan phai tra cho tién mua phan bon cua

Tong Cong ty va cac ddi tac khac. Khoan phai tra nguoi ban ting cao chu yéu 1a phai tra cho
Toéng Cong ty, nguyén nhan do trudc day Tong Cong ty cho PVFCCo SW ng 5-10 ngay,
nhung hién nay Téng Cong ty da ting thoi gian cho ng 1én 30 dén 45 ngay. Tt ca cac khoan
du no phai tra ndi trén déu chua dén han thanh toan.

Céc khoan phai tra, phai nop khac tai 31/12/2014 ting 204,84% so v6i 31/12/2013 chi yéu do
khoan phai tra chiét khu thuong mai ting cao, do trong nim 2014 Céng ty thuc hién chinh
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sach chi chiét khdu cho khéch hang vai ti 16 cao hon cac nam trudc, kéo theo khoan giam trir
doanh thu phét sinh trong nam 2014 ting manh (ting 17,3 ty ddng so v6i nam 2013).

11.2. Chi tiéu tai chinh chi yéu

C4c chi tiéu tai chinh chu yéu cua Cong ty trong ndm 2013, 2014:

Chi tiéu 31/12/2013 31/12/2014

Chi tiéu vé kha niing thanh toan (l4n)

Hé s6 thanh toan ngin han 9,22 4,03
(TSLD / No ngan han)
Hé s6 thanh toan nhanh 5,83 2,63

(TSLD - Hang ton kho)/No ngin han)
Chi tiéu vé co cAu von (%)

Hé s6 No/Tong tai san 9,23% 20,26%
Hé s6 No/Vén chu s hitu 10,17% 25,40%

Chi tiéu vé ning luc hoat dong
\Vong quay hang ton kho (lan) 46,18 32,98
11,41 10,13

Doanh thu thuan/ Tong tai san binh quan

Chi tiéu vé kha niing sinh 10i (%)

1,05% 1,25%

- Hé $b Loi nhuén sau thué / Doanh thu thuan

’ o 14,29% 14,94%
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/Von chu sé hiru binh
quan (ROE)
- Hé s6 Loi nhuan sau thué / Tong tai san binh 12,00% 12,68%
qguan (ROA)
- Ty suat Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan 1,41% 1,61%

Nguon: BCTC nam 2013, 2014 da dwoc kiém todn ciia PVFCCo-SW
12. Hbi dong quan tri, Ban Giam doc, Ban Kiém soat, Ké toan truwéng
12.1. Thanh vién Hpi dong quan tri

Danh sach Héi dong quan tri
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Ho va tén Chirc vu
1 | Pham Quy Hién Chu tich HDQT
2 | Nguyén Duc Hién Thanh vién HPQT/Giam déc
3 | Tran Vin Thing Thanh vién HPQT/Pho giam ddc
4 | Poan Qudc Thinh Thanh vién HPQT khong diéu hanh
5 Hoang Van Nha Thanh vién HPQT ddc lap

1. Ong PHAM QUY HIEN  Cha tich Hgi dong quan tri

Giai tinh

Ngay thang nam sinh
CMND

Quadc tich

Dan toc

Noi sinh

bia chi thuong trd

S6 BT lién lac & co quan
Trinh d6 chuyén moén

Qua trinh conq tac:

BAN CAO BACH
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Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
3/1986 — | Lir doan 874, QK7 (tai Bong Nai). Tiéu doi truong, Trung doi pho
12/1988 huan qluyén chién si mai tai Pai doi
5, Tiéu doan 2
01/1989 — | Van phong Chinh phi tai TP.HCM. | COng nhan vien Cong ty Phuc vu
8/1994 chuyén gia
9/1994  —|XN Dich vu Diu khi Sai Gon, | Truong Phong Tiep tan; Pho
5/2006 thudc Tong Cong ty Dich vu Téng | Truong phong — Phu trach Phong

hop Dau khi (Petrovietnam).

Kinh doanh

6/2006- 5/2008

Tong Cong ty Phan bon va Hoa
chat Dau khi - CTCP

Chuyén vién kinh doanh xuét nhp
khau;

6/2008- Cong ty TNHH MTV Thuong mai | Truéng Phong Kinh doanh
10/2008 Dich vu Phan bén va Héa chat Dau
khi (PVFCCo Trading)

11/2008- Tong Cty Phan bén va Hoa chat | Pho truong Ban Tiép thi truyén

7/2010 Dau khi (PVFCCo) thong; Pho truéng Ban Thuong mai
Thi truong, kiém Trudéng Phong
Quan ly kinh doanh XNK; Kiém
nhiém Chi dy vién, Pho Bi thu Chi
bd khéi Thuong mai - Pang b co
quan.

3/2010 - | Cong ty CP Thé thao — Vian hoéa | Uy vien HPQT Cong ty CP Thé

3/2011 Dau khi

thao — Vin hoa DAu khi.

8/2010 -7/2011

Vian phong dai dién cia PVFCCo
tai Campuchia

Truong Van phong dai dién cuia
PVFCCo tai Campuchia

8/2011- 6/2013

Chi nhanh PVFCCo tai Campuchia

Bi thu chi bd va Giam dbc Chi
nhanh PVFCCo tai Campuchia

07/2013 — dén
nay

Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa
chat Dau khi Tay Nam Bg;

Bi thu Chi bd va Chu tich HDQT
cbng ty

Chuc vy dang nim giir tai

Cong ty

Chtic vu nam giir tai to

chuc khac

: Khéng co

: Chu tich Hoi dong quan tri

Ty 1€ s& hitu chitng khoén caa ban than va nhirng nguoi lién quan:
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+ Pai dién so hiru
choPVFCCo

+ Ca nhén sé hiru

+ Nhitng nguroi ¢0 lién
quan

: 5.100.000 ¢ phan, chiém 30% von diéu lé

: 11.000 c6 phdn, chiém 0,06% vén diéu l¢

Tén nguwoi co lién quan M&éi quan hé Sonl;gnggil.fl) Tgyiflf (l(:/a;n
(U]
PP s .+ . | Chuso hituvén do Ong
Tong Cong ty Phan bon va Hoa TT A 18 A 0
chit DAu khi-CTCP Pham guy %Ile~n la dai 12.750.000 5%
dién so hiru
Hanh vi vi pham phép luat Khéng
Céac khoan no d6i vai to A
Khéng

chuc dang ky niém yét

Thu lao va loi ich khac
nhan duoc tir t6 chuc dang
Ky niém yét

Loi ich lién quan ddi véi to
chic dang ky niém yét

2. Ong NGUYEN BUC
HIEN

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
CMND

Qudc tich

Dan toc

Noi sinh

bia chi thuong tra
S6 BT lién lac

Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh conq tac:

: Thu lao nhan dugc theo quy dinh ciia Biéu 1é Cong tyva
Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong

: Khong co

Thanh vién Hgi dong quan tri/Giam déc

: Nam

: 13/04/1969

: 024797522 Noi cap: CATP.HCM Ngay cap: 01/08/2007

- Viét Nam
: Kinh

: Cong Hoa, Nam Sach, Hai Duong

: CC 49/1 Hb Biéu Chanh P.12 Q.Phi nhuan TP.HCM

:0903. 001 629

: Ctr nhan Quan tri kinh doanh

Thaoi gian

Pon vi cong tac

Chirc vu
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10/2002 — 02/2004

Ban du an Nha may Bam Phu My.

Chuyén  vién  phong

Thuong mai

02/2004 — 08/2006

Cong ty Phan dam va Hoéa chat Dau khi

Cua hang truong Cura hang

quan 7

08/2006 — 09/2007

Cong ty Phan dam va Hoa chat Dau khi

Pho truong phong Kinh
doanh kiém Cua hang

truong Cua hang Q7

09/2007 — 10/2007

Cong ty C6 phan Phan dam va Hoa chat
Déu khi

Ph¢ truéng phong Kinh
doanh kiém Truéng Cua
hang Q7

Cong ty Co6 phan Phan bén va Hoa chit
Dau khi Tay Nam Bo

10/2007 - 08/2008 Xi nghiép Kinh doanh Phan bén Mién | Gidm doc
Do6ng Nam B

09/2008 - 01/2011 Cong ty TNHH 1TV Phan bén va Héa chit | Pho Gidm doc
Dau khi mién Pong Nam Bo

01/2011 — 06/2013 Giam ddc

06/2013 dén nay

Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat
Dau khi Tay Nam Bo

Thanh vién HbQT, Giam

doc

Chuc vu dang nam giir tai

Cong ty

Chtic vu nam giir tai to

chuc khac

: Thanh vién HPQT, kiém Giam dbc Cong ty

: —Khéng cb

Ty 1€ so hitu chiing khoan cia ban than va nhirng nguoi lién quan

+ Paqi dién so hiru
choPVFCCo

+ Ca nhén sé héizu

+ Nhitng nguroi co lién

: 2.125.000 ¢ phan, chiém 12,5% von diéu Ié

:13.000 ¢4 phan, chiém 0,08% von diéu |é

quan
A e £ ~ | SOlwong CP | Ty Ié nim
Tén nguoi co lién quan Moi quan hé¢ nim e ik (%)
Téng Cong ty Phan bon va Hoa chat Chu s hitu 12.750.000 75%
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Dau khi-CTCP

von do Ong

Ngqyén buc
Hién la dai
dién so hiru
Hanh vi vi pham phép luat  : Khong
Céac khoan no d6i véi to .
s A A Khong
chirc dang ky niém yét
Thu lao va lgi ich khac : Thu lao nhan duoc theo quy dinh cua Diéu 16 Cong tyva Nghi quyét
nhan duoc tur Cong ty cua Dai hoi déng ) dong
Loi ich lié d6i Vi
;1 ich lién quan doi vo . Khong
Cong ty
3. Ong TRAN VAN . ; .
. g Thanh vién Hi dong quan tri / Pho giam doc
THANG
Gigi tinh : Nam
Ngay thang nam sinh : 16/08/1972
CMND : 025598333 Noi cap: CA.TP. HCM Ngay cap:10/02/2012
Qudc tich - Viét Nam
Dan toc : Kinh
Qué quan : X& Dj Ché - Tién Lir - Hung Yén

bia chi thuong trd

S6 BT lién lac
Trinh d6 chuyén moén

Qua trinh conq tac:

: Phong 1701- C1 Chung cu Imperia An Pha, Phuong An Phu, Q2,
TPHCM

- 0908. 233534
. Ky su trong trot, Thac sy kinh té

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
7/1995-4/1998 Lam truong Van Ban- Lao Cai, Chuyén vién Kinh doanh
5/2000-12/2001 | Céngty TM-SX Ba L4 Xanh, Giam d6c khu vye Mién Bac
1/2002-3/2004 Ban QLDA nha may dam Phu My, Chuyén vién ban Thuong Mai

4/2004 - 4/2012

Téng Cong ty Phan bén va Hoa chat Dau | Pho trudng ban Phanbon
Khi
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42012 — 4/2014 | Cong ty CH phan Phan bon va Hoéa chat | Phé Giam ddc cong ty

Dau khi Tay Nam Bo
4/2014 dénnay | Cong ty C6 phan Phan bon va Hoéa chat | Thanh vién HPQT, Pho Giam
Dau khi Tdy Nam B6 dbe
Chuc vu dang nam giit tai  : Thanh vién HDQT, kiém Phé Giam déc
Cong ty
Chuc vy nam giir tai to : Khéng c6
chuc khac

Ty 1€ so hitu chitng khoén cua ban than va nhirng nguoi lién quan:

+ Dgi dién s¢ hiu 1 2.125.000 c6 phdn, chiém 12,5% vén diéu 1¢
choPVFCCo
+ C4& nhan s¢ hizu : 0 ¢ phan, chiém 0% von diéu 1é
+ Nhitng nguroi lién quan
Tén nguwoi cé lién quan Mobi quan hé Sﬁnl;ir :lngglfrcp Tgyiflré (l;/f:;n
'Hoa chit Dhu K-CTCP | Van Thing 4 ds dign o ha | 12.750.000 5%
Hanh vi vi pham phép luat  : Khong
Nhiing khoan ng d6i véi : Khong
Cong ty
Thu lao va lgi ich khac : Thu lao nhan duoc theo quy dinh ciia Diéu 18 Cong tyva Nghi quyét
nhan duoc tir Cong ty ctia Pai hoi dong c6 dong
Loi ich lién quan ddi véi  : Khong
Cong ty
i‘liggHDOAN QUOC  anh vien Hai ddng quan tri
Giai tinh : Nam
Ngay thang nam sinh : 21/07/1980
CMND 1025948465 Noi cap: TP.HCM Ngay cap: 22/11/2014
Qudc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
Noi sinh : Quy Nhon, Binh Dinh
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bia chi thuong trd

: 58/22/69 Phan Chu Trinh, P.24, Q.Binh Thanh, HCM

S6 BT lién lac : 0908828787
Trinh d6 chuyé&n mén : Ctr nhan kinh té
Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
4/2004- 9/2004 Bao hiém Dau Khi HCM Nhan vién Kinh doanh
9/2004-3/2005 Nha May Dam Pha My Can bo PhongGiao nhan
4/2005 - 8/2008 Phong Diéu Phdi Giao Nhan -PVFCCo | Chuyén vién
8/2008 dén nay Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat Phé Ban phéan bén
Déu khi - CTCP
01/2011 dén nay Cong ty C6 phan Phan bén va Hoa chat | Thanh vién HDQT Cong ty
Dau khi Tay Nam B9

Chuc vy dang nam giit tai Cong ty: Thanh vién HDQT

Chtic vu nam giir tai té chirc khac: Phé Ban Phan bon Téng Cong ty Phan bon va Hoa chat
Dau khi - CTCP

Ty 1€ s hitu chitng khoén cua ban than va nhirng nguoi lién quan:
+ Pgi dién sé hiru cho PVFCCo : 3.400.000 c6 phan, chiém 20% von diéu 1é
+ Céa nhan s¢ hizu :0c6 phan, chiém 0% vén diéu 1é

+ Nhitng nguroi lién quan

A \e o ren £ . | S0 lwong CP | Ty Ié nim giir
Tén nguoi co lién quan Moi quan h¢ nim i (%)
Chu s¢ hiru
2 o A x s z vbn do Ong
Tong Cong t¥ Pha,n bon va Hoa chat Poan Quéc 12 750.000 75%
Dau khi-CTCP s g
Thinh la dai
dién so hitu
Hanh vi vi pham phap luat : Khéng
Nhiing khoan ng di véi Cong ty : Khong

., , . : Thu lao nhan dugc theo dinh cua Diéu 1é
Thu lao va lgi ich khac nhan duoc tir Cong . ’ i quy & 4 s

ty Cong tyva Nghi quyét ciia DPai hoi dong cb

dong

Loi ich lién quan déi véi Cong ty : Khong
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5. Ong HOANG VAN NHA

Gioi tinh:  Nam
Ngay thang nam sinh

CMND

Qudc tich

Dan toc

Noi sinh

bia chi thuong trd
SO BT lién lac

Trinh d6 chuyén moén

Qua trinh cbng tac:

Thanh vién Hpi Pong Quan Tri

: 10/10/1957

1023820981 Noi cap: CA Tp. Hd Chi Minh
Ngay cép: 21/07/2000

- Viét Nam

: Kinh

: Thai Binh

: 1/8 Pd Son, P.4, Tan Binh, TP.HCM
: 0908 283 012

: Ctr nhan kinh té

Thai gian Pon vi cong tac Chic vu
1975-1977 Quén chung khong quan Nhap ngii E921 F371 KQ
1977-1979 Quén chung khong quan Hoc vién truong hang khong VN
1979-1999 Quén chung phong khong khéng | S§ quan F370, thiéu ta 1991

quan
1999- nay Cong ty quan 1y bay Mién Nam Trudng trung tim Hiép Pong —
Tim kiém ctru nan Hang Khong
4/2014 dénnay | Cong ty CP Phan bdn va Hoa chat | Thanh vién HPQT
Dau khi Tay Nam Bo
Chuc vy dang nam giit tai Cong ty Thanh vién HBDQT

Chtrc vu nam gitr tai td chirc khac

Trudng trung tdm Hiép Bong — Tim kiém ctu
nan Hang Khong, Cong ty quan ly bay mién
Nam

Ty 1€ s¢ hitu chirng khoan cua ban than va nhitng nguai lién quan:

+ Pai dién so hiru cho PVFCCo

+ Ca nhan s¢ hiru

0 c6 phan, chiém 0% von diéu 1¢

0 ¢0 phan, chiém 0% von diéu 1€
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+

Nhitng nguwoi lién quan

Hanh vi vi pham phép luat

Nhitng khoan ng dbi voi Cong ty

Thu lao va lgi ich khac nhan duogc tir Cong

0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1€

: Thu lao nhan dugc theo quy dinh cua biéu 1&
Cong tyva Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd

t
y dong
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty : Khong
12.2. Ban Giam doc
Danh sach Ban Gidm dic
STT Ho va tén Chirc vu
1 Nguyén Dirc Hién Giam ddc
2 Lé Kién Pinh Ph6 Giam déc
3 Tran Vin Thing Pho Giam ddc

1. Ong NGUYEN PUC HIEN

2. Ong LE KIEN PINH

Giam déc kiém thanh vién HPQT (thong tin da
trinh bay & trén)

Phé Giam déc

Gigi tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh 1 21/11/1973

CMND : 025511848 Noi cdp: CATP.HCM Ngay cép:
22/10/2011

Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Noi sinh : Tp.Nam Dinh, tinh Nam Dinh

Pia chi thuong trd : B112/43 Bach Pang, P.2, Q. Tan Binh, Tp.HCM

SO BT lién lac : 0937 353 699

Trinh d§ chuyé&n mon : Thac sy kinh té

Qua trinh cdng tac:

Thai gian Pon vi cong tac Chirc vu

12/1994 — 04/2004 | Céng ty bay DV hang khéng

Thanh toan qudc té, K& toan
tong hop

04/2004 — 04/2007

Cong ty bay DV hang khong, Tong | Truong CN tai Cong Hoa
Cong ty Hang khéng VN Philippines
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12/2007 - 0412009 || o & TRHHMIVDVAMDBApp 1 chinh - K4 todn
04/2009 — 02/2010 | Nhu trén TP Kinh doanh
02/2010 — 12/2010 | Nhu trén P. Gidm doc
12/2010 — 02/2011 Cong ty TIA\IHH nhién li¢u sinh hoc T:I'(_)’ 1y TGD, phu trach cong
Phuong Bong tac HC
] Cong ty CP Phan bon va Hoa chit . .
06/2011 - 11/2011 Dau khi Tay Nam Bé PP Giao nhan
11/2011 - 05/2012 | Nhy trén Ph6 PT phong Giao nhan
05/2012 - 04/2014 | Nhu trén TP Giao nhén
16/04/2014 dén nay | Nhy trén Phé Gidm doc

Chuc vy dang nam giit tai Cong  : Pho Giam déc
ty
Chtic vu nam gitr tai to chirc khac  : Khéng

Ty 1€ s htu chitng khoén cua ban than va nhirng nguoi lién quan:

+ Pgi dién s¢ hizu : 0 ¢ phan
+ Cé nhan s¢ hiru :0 ¢6 phan
+ Nhitng nguwoi c6 lién quan : 0 ¢ phan
Hanh vi vi pham phéap luat : Khéng

Nhiing khoan ng d6i véi Congty  : Khong

Thu lao va lgi ich khac nhan : Thu lao nhan dugc theo quy dinh ctia Diéu 1é Cong
duoc tir Cong ty tyva Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong

Loi ich lién quan ddi véi Congty : Khong

3.0ng TRAN VAN THANG  Phé Giam déc kiém Thanh vién Héi déng quan tri

(da trinh bay o trén)
12.3. Thanh vién Ban kiém soat
Danh sach Ban kiém soét
STT Ho va tén Chire vu
1 Mai Hong Khénh Truéng BKS
2 Lé bang Tu Thanh vién BKS
3 Liéu Bich Thuy Thanh vién BKS
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1. BA MAI HONG KHANH Trwéng Ban kiém soat
Giéi tinh - N
Ngay thang nam sinh : 02/09/1978
CMND :011965277
Qudc tich - Viét Nam
Dan toc : Kinh
Qué quén : Ha Tay
bia chi thuong tru : 259 Lé Van Luong, Phuong Tan Quy, Quan 7,
Tp.HCM
S6 DT lién lac : 07103.765.079
Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan kinh té
ua trinh cng tac:
Thoi gian Pon vi cdng tac Chirc vu
8/2000 — 1/2004 Cong ty TNHH Phuong BPong — | k4 toan
Ha Noi
4/2004 — 3/2006 Ban Quan ly Dy &nNha may Chuyén vién Phong Tai
bam Phi my chinh ké toan
4/2006 — 7/2009 Tong Cong ty Phan bon va Hoa Chuyén vién Phong Tai
chat Dau khi - CTCP chinh Ké toan — Kiém toan
07/2009 — nay Tong Cong ty Phan bon va Héa | Chuyén vién Vin phong
chat Dau khi - CTCP Hoi dong quan tri
01/2011 — nay Cong ty C6 phan Phan bon va Truong Ban Kiém soat
Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo
Chuc vy dang nam giit tai Cong  : Truéng Ban Kiém soat

ty

Chuc vy nam giir tai to chizc khac  : Chuyén vién Vin phong Hoi dong quan tri Tong Cong

ty Phan bon va Héa chat Dau khi - CTCP

Ty 1€ s& httu chitng khoén cua ban than va nhirng nguoi lién quan:

+ Pgi dién sé hizu : 0 ¢ phan, chiém 0% von diéu 1¢

+ C4& nhan s¢ hizu :1.000c6 phdn, chiém 0,01% vén diéu 1é
+ Nhitng nguoi ¢ lién quan : 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1¢

Hanh vi vi pham phap luat : Khdng

Nhiing khoan no d6i véi Congty  : Khdng
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Thi lao va loi ich khac nhan dugc  : Thu lao nhan duogc theo quy dinh cia Didu 16 Cong

tur Cong ty

tyva Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong

Loi ich lién quan d6i véi Congty : Khdng

2. Ong LE PANG TU

Giéi tinh

Ngay thang nam sinh
CMND

Quéc tich

Dan toc

Noi sinh

bia chi thuong tra
SO BT lién lac

Trinh d6 chuyén moén
Qua trinh cdng tac:

Thanh vién Ban kiém soat

: Nam

1 22/12/1979

:182335992Noi c4p: CA Nghé An. Ngay cap: 03/05/2012
: Viét Nam

: Kinh

: Nghé An

: Dién Chau, Nghé An

0918 527 571

: Ctr nhén khoa hoc chuyén nganh Tin hoc

Thaoi gian

Pon vi cong tac Chirc vu

8/2004 — 5/2006

Cong ty Phan dam va Hoa chét Chuyeén vién Phong K¢é

6/2013 dén nay

Déu khi hoach
ong ty Pha a Hoa chat | Chuyén vién Phong Dié
5/2006 _ 4/2009 C?ng y an dam va Hoa cha A"y‘ A g biéu
Dau khi phoi giao nhan
04/2009 — 07/2010 Téflg Cfmg ‘fy Phéan bon va Hoa Chl.lyén V'ién ]‘Ban Thuong
chat Dau khi - CTCP mai — Thi truong
Tong Cong ty Phan bon va Hoa | Chuy@n vién Ban Phan
08/2010 — na L
Y chét Diu khi - CTCP bon
Cong ty C6 phan Phan bon va Thanh vién Ban Kiém

Hoa chit Dau khi Tay Nam B9 soat

Chuc vy dang ndm giit tai Cong  : Thanh vién Ban Kiém soat

ty

Chuc vy nam giir tai t6 chizc khac  : Chuyén vién Ban Phan bonTéng cong ty Phan bén va

Héa chat Dau khi — CTCP

Ty 1€ s& hitu chirng khoan caa ban than va nhiing nguoi lién quan:

+ Dai dién so hitu

+ Ca nhan so hitu

+ Nhirg nguoi ¢o lién quan

: 0 ¢6 phan
: 0 ¢6 phan

: 0 ¢6 phan
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Hanh vi vi pham phép luat : Khéng

Nhitng khoan no d6i voi Congty  : Khong

Thu lao va lgi ich kh&c nhan dugc  : Thu lao nhan dugc theo quy dinh cta biéu 1& Cong
tur Cong ty tyva Nghi quyét cuia Dai hoi dong cb dong

Loi ich lién quan ddi voi Congty : Khong

3.BaLIEU BICH THUY Thanh vién Ban kiém soat

Gi¢i tinh - N

Ngay thang nam sinh : 05/05/1966

CMND : 365920225 do CA Séc Trang cip ngay 26/08/2008
Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quan : Soc Trang

bia chi thuong tra : Xa Pai Tam, huyén My Xuan, Soc Trang

SO BT lién lac : 0913.983.444

Trinh d6 chuyén moén : Khdng

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chiic vu

DNTN Hung Thanh, xa Pai Tam,

Giam déc
huyén My Xuyén, Séc Trang fam €o

01/1993 dén nay

Cong ty C6 phan Phéan bon va Hoa

Lo | Thanh vién Ban kiém soat
chat Dau khi Tay Nam B§

01/2011 dén nay

Chtic vu dang nam giir tai Congty  : Thanh vién Ban Kiém soét
Chuc vy nam giir tai té chizc khac  : Giam dc DNTN Hung Thanh
Ty 1€ s& httu chitng khoén cua ban than va nhirng nguoi lién quan:

+ Dai dign so hitu cho DNTN Hung

. A A = A 0 A . A A
Thanh : 820.000 cé phan, chiem 4,82% von diéu 1é

+ Céa nhan s¢ hiru :0 ¢6 phan

+ Nhitng nguwroi co lién quan

£ Ty 1€
Tén ngudi c6 lién quan Mobi quan hé Solugng CP | giir
nim giir (%)
Chu 56 hitu
DNTN Hung Thanh von do Ba Liéu 820.000 4.82%
Bich Thiy 1
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dai dién s& hiru

Hanh vi vi pham phép luat

Nhiing khoan no d6i véi Cong ty

Thu lao va lgi ich khdc nhan dugc  : Thu lao nhan dugc theo quy dinh cta Diéu 1¢ Cong

te Cong ty ty va Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong

Loi ich lién quan d6i véi Congty  : Khong
12.4. Ké toan truéng

Ong NGUYEN THANH <. .
Keé toan truwéng

CONG

Giai tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 09/06/1978

CMND :362419597Noi  cdp: CA.TP Can ThoNgay cap:
19/07/2010

Qudc tich - Viét Nam

Dan toc : Kinh

. : 4p Thanh Nghia, xa Thanh Loi, huyén Binh Tan, tinh

Noi sinh

Vinh Long

: 190/2C dudng 30/4, P. Hung Loi, Q. Ninh Kiéu, TP. Can

bia chi thuong trd

S6 DT lién lac
Trinh d6 chuyén moén
Qua trinh cong tac:

Tho
:0918.949.088
: Thac s¥ kinh té

Thai gian Pon vi cong tac Chirc vu
10/2000 - 12/2003 Cong ty May Tay Do K¢é toan vién
01/2004 - 09/2004 Cong ty Kiém toan AFC Tro ly kiém toén
10/2004 - 03/2008 Cong ty Kiém toan SGN Phé phong nghiép vu

kiém toan

04/2008 - 08/2008

Chi nhéanh Coéng ty CP Phan dam

Chuyén vién tai chinh ké

Bo

va Hoa chat Dau khi toan
09/2008 -12/2010 Cong ty TNHH MTV Phan bon | Pho phong Tai chinh ké
va Hoa chat Dau khi TAy Nam toan.

01/2011 dén nay

Cong ty C6 phan Phan bén va
Hoa chit Dau khi Tay Nam B6

Ké toan truong

Chtic vu dang ndm giir tai Cong ty
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Chtrc vu nam giir tai t6 chtc khac

: Khéng

Ty 1€ so hitu chitng khoan cua ban than va nhirng nguoi lién quan:

+ Dai dién so httu
+ Ca nhan s¢ hitu
+ Nhirng nguoi ¢6 lién quan

Hanh vi vi pham phép luat

Nhitng khoan no @i véi Cong ty

Thu lao va lgi ich khac nhan duoc

tu Cong ty

Loi ich lién quan ddi vé6i Cong ty

13. Tai san

: 0 ¢6 phan

: 1.000 c6 phan, chiém 0,01% vén diéu 1é

: 0 ¢ phan

tyva Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong

: Khdng

: Thu lao nhan dugc theo quy dinh ctia Piéu 1¢ Cong

Gi4 tri tai san ¢ dinh theo béo cdo tai chinh da dugc kiém toan nim 2013, 2014 va Quy /2015

cua Cong ty nhu sau:

DPVT: trieu d

31/12/2013 31/12/2014 31/03/2015
Nauver, | Gi tri Gid tr
Khoan muyc guy i Nguyén cO Nguyén  Gia tri
9 gia n g con lai
ai lai
| | Taisan cb dinh hiru hinh | 23481 | 17.437| 32571 22289| 32570| 21.004
1 | Nha cira, vt kién tric 17652 | 13.964 | 25.816| 18982| 25816| 18.054
2 | Phuong tién van tai 4130 | 3077| 4130| 2389| 4.130 2218
3 | May moc, thiét bi 0 0 0 0 0 0
4 | Thiét bi dung cu quan Iy 1.698 396 | 2.625 010 | 2.624 822
5 Tai san khac 0 0 0 0 0 0
Il | Tai sin co dinh v hinh 6128 | 6.128| 15916| 15916| 15916| 15916
1 | Quyén sir dyng dat 6128 | 6.128| 15916| 15916| 15916| 15916

2 | Phan mém may tinh

3 Tai san vo hinh khac
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31/12/2013 31/12/2014 31/03/2015
Gia tri Gia tri
co0  Nguyén c0  Nguyén  Gia tri
n gia n gia con lai
lai

Nguyén

Khodn muc .
gl
a

Téng cong 29.609 | 23.564 | 48.487 | 38.205| 48.486| 37.010

Nguon: BCTC da kiém toan nam 2013, 2014 va BCTC Quy 1/2015
CHI TIET VE TAI SAN LA PAT PAI VA BAT PONG SAN

STT Tén Tai san Dién tich (m?) Muc dich sit dung Tinh trang sé hiru
1 Cong trinh nha kho Pdng 4.441,5 Lam nha kho Quyén str dung dat
Théap v0 thoi han
2  Van phong Cong ty tai 645 Lam van phong Quyén str dung dat
151/18 Tran Hoang Na — cong ty v thoi han
TP. Can Tho
3 Nha cho thué tai 13A 200,7 Cho thué Quyén st dung dét
Phan Dinh Phung — Tp. v0 thoi han
Can Tho

14. K¢ hoach san xuit kinh doanh, lgi nhuin va c6 tirc du kién dat dwoe trong cic nim
tiép theo

14.1. Chién lwogc phat trién ciia Cong ty giai doan 2015-2020 va dinh hwéng dén nim
2025

14.1.1. Si& ménh

Cung cap cac san phadm phan bon, ndng dugc on dinh, kip thoi, tin cdy, gia hop 1y kém
theo cac giai phap gitp st dung hiéu qua san pham, dong thoi dam bao hiéu qua kinh doanh,
gop phan phat trién bén viing néng nghiép PBSCL va loi ich ciia cac c6 dong.

Cong ty tap trung on dinh vé sb luong, chét luong, chung loai, nguén hang va thuc hién
dung cac cam két v6i khach hang, v6i Téng Cong ty.

14.1.2. TAm nhin dén nam 2025

Phén d4u tro thanh doanh nghiép kinh doanh va phan phdi phan bon, néng duoc sd mot

tai DPBSCL.

Céc tiéu chi chinh dé danh gia vi thé s6 mot cia PVECCo SW, d6 la:
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Hé thong kénh phan phéi hop tac chit ch&, hiéu qua

Kho hang phu cac dia ban trong diém, dap tng kip thoi nhu cau
Tu vén k thuat/giai phap canh tac

Thi phan Ure t6i thiéu dat 35 %

Loi nhuén/vén chi sé hitu: tdi thiéu bang 13i suit ngan hang

P00 T

Muc tiéu tong quat

PVFCCo-SW tip trung c6 trong diém, thuc hién ding cam két, xay dung hé thong phan
phdi hiéu qua 1am ting gia tri ddng thoi cho ddi tac, ngudi nong dan va Cong ty, dam bao phat trién
bén viing.

Pén nam 2015, PVFCCo-SW phén d4u dat cdc muc tiéu chinh sau:

- Phan bon Uré dat t6i thiéu 65% thi phan; NPK phan dau dat thi phan 18% tai thi truong
DBSCL. Thyc hién ban hang méu bién.

- Trong giai doan 2011-2013, PVFCCo-SW tap trung nghién ctru thi truong, tim co hoi,
dbi tac dé hop tac (mua hodc gop von dau tu) dé dén giai doan 2013-2015 trién khai viéc
san xudt/ phdi hop san xuat/ kinh doanh mit hang nong dugc.

- Tré thanh don vi ph&n phdi duy nhat cho cic san pham ciia PVFCCo va don vi phan
phéi chi yéu cho Nha may Pam Ca Mau tai DPBSCL.

- Xay dyng céc chi nhanh gan véi hé thong kho tai cac ving trong diém, dam bao phuc vu
kinh doanh phan bon tai PBSCL, stc chira 80.000 tan, trong d6 c6 4 kho ciia Cong ty
v6i tong strc chira 20.000 tan.

- Poi ngii CBCNV hoat dong chuyén nghiép, dic biét luc lugng ban hang s& co kién thirc
vitng vé nong nghiép, am hiéu khach hang,

- Pam bao doi séng vathu nhap CBCNV ¢ mire cao, 6n dinh.

Dinh hudng dén nam 2025, PVFCCo-SW tiép tuc duy tri vi tri doanh nghiép kinh doanh va
phén phdi phan bon, nong duge sé mot tai DPBSCL.

Ké hoach doanh thu, lgi nhuan va cé tirc du kién:

PVFCCo-SW phan diu dam bao su can ddi, phu hop véi timg mde thoi gian; xac dinh
ther ty muc tiéu wu tién hop 1y dé tap trung ngudn lyc cho phat trién kinh doanh. Trong d6 can
wu tién x4y dung hé thdng phan phdi chuyén nghiép, tap trung giai phap st dung phan bon hiéu
qua.

Dua vao ké hoach dau tu xay dung, dinh hudng phat trién ctia PVFCCo SW cho giai

doan 2015 — 2016, PVFCCo SW dit cho minh ké hoach doanh thu, loi nhuan va c6 tie du kién
nam sau nhu sau:

Pvt: ty dong
Chi tiéu ‘ Nam 2015 ‘ Nam 2016
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Gia tri % tang giam| Giatri = % tang giam

SO VOi SO V&i nam
nam 2015
2014

Téng Doanh thu 2.476,67 -3,03% 2.478 0,053%

Loi nhuan sau thué 21,84 -31,51% 23,4 7,14%

Vén diéu 1é 170 - 170 -

Ti I? loi nhuan sau 0.89% 0.94%

thué/Doanh thu

Ti 1€ lgi nhua

Hle fornihuan sau 12,85% 13,76%
thué/Von diéu Ié
Ty 1é cd tirc 12% 12%

Nguon:Nghi quyét PHDCD thwong nién niam 2015 ciia PVFCCo SW va chién lwoc phat trién
Cong ty giai dogn 2015-2020

- V& ké hoach nim 2015:

Ké hoach doanh thu nim 2015 giam 3% so véi thuc hién nam 2014 1a do Cong ty du kién
san lugng ti€u thy nam 2015 gidm so véi két qua thuc hién nam 2014, tuy nhién san luong ké
hoach nam 2015 (305.000 t4n) van cao hon ké hoach nam 2014 (300.000 tan).

Loi nhuén sau thué ké hoach nam 2015 giam 31,51% so voi thuc hién nam 2014 1a do phéan
bon ctia Cong ty chii yéu nhép tir Tong Cong ty, tuy gia thanh nhap phan bén ¢ giam so véi
cac nam trude nhung toc do giam cua gia von c6 kha ning giam bang hodc thap hon téc do
giam ciia gia ban trudc ap lyc canh tranh vé gia trén thi trudng phan bon 1am cho lgi nhuan sau
thué giam nhiéu.

- V& ké hoach d6i v6i nam 2016: Ké hoach nim 2016 dugc l1ap dua trén chién luge phat
trién Cong ty giai doan 2015 — 2020 da dugc Téng Cong ty phé duyét va dya trén co s lam
viée voi cac dai 1y va Tong Cong ty ciing nhu cac ddi tac khac vé nhu cau tiéu thy phan bon
trong cac nam t6i. Do véy, ké hoach nam 2016 Cong ty xay dung cao hon nim 2015 13 ¢6 co
s0. Bén canh d6, Cong ty du kién loi nhuan nim 2016 cao hon nim 2015 do du béo tinh hinh
thi truong phan bon s& dugc cai thién hon trong cac nim sau do ngudn hang tir Tong Cong ty
ngay cang 6n dinh. Dy kién tir nam 2017, san pham NPK Phl M§ do Tong Cong ty san xuat ra
doi s€ kéo bién lgi nhuan cao hon, Cong ty kinh doanh hi¢u qua hon.

- Tinh hinh thyc hién ké hoach: Trong 3 thang dau nim 2015, téng doanh thu cia Cong

ty 12 574 ty dong, dat 23,17% ké hoach ca nam; lgi nhuan sau thué 13 5,8 ty dong, dat 26,56%
ké hoach ca nam 2015. Nhu vay, dwa vao ngudn cung cép va khach hang 6n dinh, Cong ty
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hoan toan tin tudng vao viéc hoan thanh ké hoach doanh thu, loi nhuén nim 2015 trong 3 quy
con lai.

- Ngoai ra, Cong ty con co cac dai ly vira 1a khach hang than thiét vira 13 ¢6 dong cua
Cong ty, luén ddng hanh véi sy phat trién cua Cong ty, va ddy cling 1a cam két cho viée tiéu
thu phan bon cua PVFCCo SW.

14.2. Céc giai phap thuc hién muc tiéu chién hroe
14.2.1. V& nang cao ning lyc canh tranh c6t 16
- Duy tri va phat trién thuong hiéu manh.

- Phat trién lyc lugng ban hang bam sat, thdu hiéu khach hang — ngudi nong dan va khoi
ctra hang cip 2, am hiéu k¥ thut ndng nghiép.

- Xay dung co s¢ dir li€u, ngan hang dir liéu cho cong tac dy doédn, du bao va phat trién hé

thong.
- Xay dung hé théng phan phdi (bao gdm ca hau can) hiéu qua.
- Chudong, tich cuc tham gia vao chudi gia tri san xuét lta gao.
14.2.2. Vé phat trién san pham méi
- Két hop voéi cac ddi tac lién quan dé nghién ctru, phan phdi Uré hat duc, NPK.

- Lién doanh lién két, gop von dau tu, hop tac voi cac doi tac tiem nang ve kinh doanh laa

gao va san pham néng dugc.
- Tb chiic cac diém trinh dién san pham moi (Uré hat duc, NPK, san phdm nong duoc).

- To chure truyén hinh truc tiép gidi thiéu cac san phadm maoi, quang ba san pham maéi trén
cac kénhthdong tin truyén hinh, béo, dai...

14.2.3. V& phat trién kénh phan phéi

- Kénh phan phéi cia PVFCCo-SW duoc tiép tuc xay dung va phét trién theo hudng
chuyén nghi¢p v6i mo hinh sau:

PVFCCo - SW ]
‘ |
[ Pai ly/ Cira hang cip 1 ]7 { Chi nhanh ﬂf
A s ¥ s
[ Cua hang cap 2 ] [ Cira hang cap 2 * ]
] ]

v v
Nong truong/ HTX ]!
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Ghi chii: Cp 2*: Dai 1y/Cira hang cap 2 khéng truc thudc hé théng khach hang cua Dai 1y/Cira

hang cip 1 da dang ky v6i Cong ty.

X4y dung hé théng kénh phan phdi phan bon bam sat téi Cira hang cp 2, nguoi tiéu
dung, dac biét chu trong tGi cac vung lua 1on. Uu tién trién khai trudce tai cac vung trong
diém san xuat lta nhu Kién Giang, An Giang, Dong Thap va Can Tho (Cong ty tap
trung xay dung thi diém hé thong phan phdi tai tinh An Giang, rat kinh nghiém va nhén
rong mo hinh cho cac khu vuc khéc).

Pau tu hé thong kho phai dam bao thuan lgi vé giao thong (dudng thuy, dudng bd), co
ban kinh phi ving phu hop, khong chdng chéo, dap tmg nhu cau trung chuyén luong
phan bon tr Nha mdy BPam Phi My (hién tai) va Nha may Pam Ca Mau (tuong lai),
hodc tir cac hoat dong nhap khau cua Tong Cong ty va cac hoat dong kinh doanh san
pham phan bon khacciia Cong ty.

14.2.4. V& tai chinh

Hoach dinh ngén sach von phu hop cho giai doan 2015-2018.
Pam bao khong co cong ng xau.

Tdn kho phi hop thoi vu vé lugng va thoi gian.

Pau tu co trong diém va dam bao hiéu qua.

Xay dung hé théng kiém soat rii ro hoat dong hi¢u qua.

14.2.5. Vé marketing

Xay dung d6i ngii CBCNV, dic biét 1a d6i ngii ban hang, tiép thi chuyén nghiép.
Kiém soét chit ché dé dam bao chét lugng san pham dén tay nguoi tiéu dung.
Xay dung hé théng thong tin.

Xay dung cac giai phap canh tic dua trén cac mo hinh mau va két hop 4 nha, gin véi
chuong trinh 3 giam — 3 tang, 1 phai — 5 ding va VIETGAP.

Quang b4 hinh anh, thuong hiéu cia PVFCCo t6i1 khach hang, nong dan.

14.2.6. V& phat trién ngudn nhan lyc

Cai tién quan 1y/quy trinh lam viéc, loai bé nhimg tha tuc hanh chinh khong can thiét.

Quan 1y va khuyén khich nguoi lao dong thuc hién t6t nhiém vu dugc giao. Xay dung
tiéu chuan danh gia CBCNV phu hop va dinh ky theo déi sy hai long ciia CBCNV.

Xay dung d6i ngii CBCNV c¢6 k¥ ning lam viéc, tinh than hop tac, kha ning lam viéc
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theo nhom va két hop quan 1y theo chirc ning va xuyén chirc ning.

- Xay dung d6i ngii ban hang gidi, chuyén nghiép (am hiéu va bam sat thi truong, nim
chic dugc cac yéu ciu cua khach hang, ling nghe va xu 1y kip thoi cc thong tin cua
khach hang).

- Thuong xuyén td chire dao tao, dao tao lai, tu dao tao/chia sé kinh nghiém la chu yéu.
- Xay dyng vin héa cong ty: “Chap nhén thach thic, Than thién, Hop tac, Chia sé”.
15. Panh gia ciia T6 chire tw vin vé ké hoach loi nhuin va ¢b tire

Trén cosd thu thap thong tin, phan tich thuc trang hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai
chinh hién nay va chién luoc phét trién trong twong lai cia PVFCCo-SW cing véi viéc phan
tich, danh gia tiém nang phat trién ctia thi truong phan bén tai khu vuc dong bang song Ciru
Long, Cong ty Cb phan Chimg khoan Dau khi dénh gia ké hoach doanh thu, lgi nhuan va c6
tirc ciia PVFCCo-SW trong giai doan 2015-2016 14 c6 thé dat dugc néu khong chiu anh hudng
boi cac sy kién bat kha khang.

Cong ty C6 phan Ching khoan Dau khi luu ¥ rang nhitng nhan xét ctia chiing t6i chi co
gi4 tri tham khao cho cic nha dau tu. PSI khuyén cao cac nha dau tu nén tham khao Ban céo
bach nay trudc khi quyét dinh dau tu. Cac thong tin trinh bay hodc cdc nhan dinh néu trén
khong ham y PSI bao dam gié tri ¢6 phiéu va két qua dau tu vao cd phiéu nay.

16. Thong tin vé nhirng cam két nhung chwa thye hién ciia PVFCCo - SW
Khong co.
17. Céc thong tin, cac tranh chap Kién tung lién quan t6i cong ty ma c6 thé anh huong
dén gia ca chirng khoan niém yét

Hién nay, PVFCCo-SW khong lién quan dén bat ké mot vu kién tung hay tranh chép

nao.
V. CHUNG KHOAN NIEM YET
1. Loai chitng khoan: Co phiéu pho thong.
2. Mgénh gia: 10.000 dong/cod phiéu
3. Tong sé chirng khoan niém yét: 17.000.000 c6 phiéu (Mudi bay triéu ¢é phiéu)
4. S6 lwong ¢ phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh ciia phap luat hodc ciia
t6 chirc niém yét
) SQ lwong
Co dong ndi bo Chirc vu ¢0 phan Ty 1€
nam giiwr
Ong Pham Quy Hién Chu tich HbQT 11.000 0,06%
Ong Nguyén Ptic Hién Uy vién HPQT/ 13.000 0,08%
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) S lrong
Co dong ngi bo Chirc vu ¢0 phan Ty 1€
nam giir
Giam doc
Ong Poan Qudc Thinh Uy vién HDQT - 0%
) ‘ ’ Uy vién
Ong Tran Van Thang HDbQT/Phé GDb - 0%
Ong Hoang Van Nha Uy vién HDQT - 0%
Ba Mai Hong Khanh Truéng BKS 1.000 0,01%
Ba Liéu Bich Thuy TVBKS - 0%
Ong Lé Pang Ta TVBKS - 0%
Ong Lé Kién Dinh Ph6 GD - 0%
OngNguyén Thanh Cong Ké toan trudng 1.000 0,01%
Téng cong ty Phan bon va Hoa chit 7
Dau khi - CTCP Co dong 16n 12.750.000 75%
T chuc c6 dai
dién so hiru la
DNTN Hung Thanh thanh vién BKS 820.000 4,82%
TONGCONG 13.596.000 79,98%

S6 luwong ¢ phiéu bi han ché chuyén nhugng 100% trong vong 06 thang va 50% trong
vong 06 thang tiép theo ké tir ngay niém yét theo cam két cua thanh vién HPQT, BKS, BGD,
KTT va ngudi c¢6 lién quan 1a c6 dong 16n, va to chiic ¢ dai dién s hiru 1a thanh vién Ban
kiém soét: 13.596.000 c6 phiéu. Trong do:

- Tong s6 ¢6 phiéu s6 hiru cua thanh vién HPQT, BKS, BGD, KTT: 26.000 c¢6 phiéu;

- S6 ¢6 phiéu so hitu ctia Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — CTCP 14 ¢b
d6ng 16n ¢6 lién quan dén Thanh vién HPQT, Thanh vién BKS: 12.750.000 c6 phiéu;

- Sb ¢6 phiéu so hitu cia DNTN Hung Thanh 13 t6 chirc c6 dai dién s hiru 13 thanh vién
Ban Kiém so4t: 820.000 ¢ phiéu.

5. Phwong phap tinh gia
5.1.  Gia tri so sach
Tai thoi diém 31/12/2013: S luong c6 phiéu dang Iuu hanh: 17.000.000 c6 phiéu.
Téng von chu so hitu tai 31/12/2013 1a 212.716.239.562
ddng.
Gia trisdsich = Vén chu so hitu — = 212.716.239.562 = 12.513 dong/co phan
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cd phiéu Ngudn kinh phi,
quy khéc

Tong sb cd phan 17.000.000
dang luu hanh

Tai thoi diém 31/12/2014: S lwong c¢6 phiéu dang lwu hanh: 17.000.000 c6 phiéu.
Téng vén chu so hitu tai 31/12/2014 13 214.293.593.904

ddng.
Gia tri s6 sach Vén chi s¢ hiru — 214.293.593.904
c0 phiéu Nguon kinh phi,
= quy khac = = 12.606 dong/co phan
Téng s6 cd phan 17.000.000
dang luu hanh

Tai thoi diém 31/03/2015: S lwong c6 phiéu dang luu hanh: 17.000.000 c¢6 phiéu.
Téng von chu so hitu tai 31/03/2015 1a 219.239.667.480

dong.
Gia tri sO sach Vén cha s¢ hitu — 219.239.667.480
cd phicu Nguon kinh phi,
= quy khac - = 12.896 ddng/cd phéan
Téng sd c6 phan 17.000.000
dang luu hanh

5.2.  Phwong phap tinh gia
5.2.1 Tinh gia theo phwong phap P/E
Theo phuong phép nay, gia tri 1 ¢b phiéu ciia Cong ty dugc tinh bang cong thirc:
P = EPS * P/Ebgn
Trong do;
P: Gié tri 1 ¢6 phiéu (theo phuwong phéap P/E)
EPS: Thu nhap co ban trén mdi c¢6 phiéu
P/Ebgn: dugc tinh toan dua trén tong hop P/E co ban clia mot s cong ty trong nganh
phan bon va hoa chat c6 nhiéu su twong dong nhat véi PVFCCo-SW dang niém yét trén thi
truong chung khoan Viét Nam.
5.2.2 Tinh gia theo phwong phap P/B
Theo phwong phéap nay, gié tri 1 ¢ phiéu ctia Cong ty tinh bang cong thirc:
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P =BV * P/Bbgn
Trong do:
P: Gié tri 1 ¢6 phiéu (theo phwong phép P/B)
BV: Gia trj s6 sach ctia mdi cd phiéu
P/Bbgn dugc tinh toan dya trén tong hop P/B co ban ciia mot sd cong ty trong nganh
phan bon va thuong mai c6 nhiéu su tuong dong nhat voi PVFCCo SW dang niém yét trén thi
truong chung khoan Viét Nam.

Trén co so két hop cac phwong phéap dinh gid trén, muc gia du kién trong ngdy giao dich
dau tién cua co phiéu Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Ty Nam B s& do Hoi
ddng quan tri thong bao bang vin ban phu hop véi quy dinh ctia phéap luat tai thoi diém niém
yét.

6. Gi6i han vé ty 1¢ nim giir ddi voi nguwoi nwée ngoai

Diéu 1& ctia Cong ty c6 quy dinh ty 1& nam giir ciia ¢6 dong 1 nha dau tu nudc ngoai sé
theo quy dinh ctia Phap luat Viét Nam hién hanh.

Khi ¢6 phiéu cia PVFCCo-SWduoc niém yét giao dich tai S Giao dich Chimg khoan
Ha Noi, ty 1é ndm giit ciia ngudi nudc ngodi tudn theo quy dinh tai Quyét dinh sb 55/2009/QD-
TTg ngay 15/04/2009 ctiia Tha tuéng Chinh phu vé ty 18 tham gia cta bén nudc ngoai vao thi
truong chimg khoan Viét Nam. Cu thé: ty 18 tham gia ndm giit ¢6 phiéu dbi voi nha dau tu
nude ngoai tdi da bang 49% téng s6 cd phiéu ciia cong ty c¢d phan dai chung.

Ty 1¢ ndm giir ciia cac c6 dong nudc ngoai co thé thay doi theo cac quy dinh ciia phép
ludt tai thoi diém tuongung.

Tai ngay 12/05/2015, s6 lwong cd phan do c6 dong nudc ngoai ndm giir 13 0 cb phan,
tuong tng vai ty 18 so hiru ¢d phan 13 0%.

7. Cac loai thué c6 lién quan

Thué GTGT: Theo Thong tu s6 219/2013/TT-BTC ngay 31 thang 12 nim 2013 cta Bo
Tai chinh “Hudng dan thi hanh Luat Thué gia tri gia ting va Nghi dinh s6 209/2013/ND-CP
ngdy 18/12/2013 cia Chinh phi quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sb diéu cta Luat
thué GTGT ”, mirc thué suat ma cong ty ap dung tir ndm 2014 trd vé trude 1a: 5% d6i voi phan
bon; 10% ddi voi hoa chat; va cac hang hoa khac theo quy dinh cua phap luat. Tir ndm 2015,
theo Luat sb 71/2014/QH13 ngay 26/11/2014” Stra ddi, bd sung mot s6 didu cia cac luat vé
thué” , mat hang phan bén 1a ddi twong khong chiu thué GTGT

Thué thu nhip doanh nghiép: Theo Nghi dinh s 218/2013/NB-CP ngay 26 thang 12
nam 2013 cua Chinh phu “Quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh Luét thué thu nhédp doanh

nghiép”, mirc thué cong ty dang ap dung cho nam 2014 — 2015 1a 22%, ké tir ngay 01/01/2016
thi murc thué dwoc ap dung 13 20%.
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Céc loai thué khac (thué mon bai, thué thué dat, thué thu nhap c4 nhan): Cong ty ké khai
va ndp theo quy dinh cta phap luat.

Thué lién quan dén hoat dong giao dich chirng khozn

Théng tu sb 111/2013/TT-BTC ngay 15 thang 08 nim 2013 cua Bo Tai chinh vé viée
huéng dan thyc hién Luat Thué thu nhap ca nhan, Luat stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua Luat
Thué thu nhap c4 nhan va Nghi dinh s6 65/2013/ND-CP cia Chinh phu quy dinh chi tiét mot
s6 diéu cta Luat Thué thu nhdp c4 nhan va Luat stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua Luat thué thu

nhép ca nhan, thi:

>  Thu nhép tinh thué: Thu nhap tinh thué tir chuyén nhugng chimg khoan dugc xac dinh

bang gia ban chimg khoan trir gia mua, cac chi phi lién quan dén viéc chuyén nhuong.

Gia ban chung khoan dugc xac dinh nhu sau:

+ Pdi v6i ching khoan niém yét: gia ban ching khoan 13 gia chuyén nhuogng thyc té trén

thi truong chtmg khoan tai thoi diém ban. Gia thi truong tai thoi diém béan 1a gid khép
1énh do S¢ giao dich ching khoan hodc Trung tim giao dich chimg khoan cong b.
Pbi v4i chimg khoan cua cong ty dai chiing chua niém yét nhung da thuc hién ding
ky giao dich tai Trung tdm giao dich ching khoan thi gia ban ching khoan la gia
chuyén nhuong thuc té tai Trung tAm giao dich ching khoan.

Déi v6i ching khodn ciia cac cong ty khong thude cac truong hop néu trén thi gia ban
ching khoan 1a gia chuyén nhugng ghi trén hop dong chuyén nhugng hoic gia theo s6
sach ké toan ctia don vi c6 ching khoan duoc chuyén nhuong tai thoi diém ban.
Trudng hop hgp dong chuyén nhuong khong quy dinh gia chuyén nhuong hodc gia
chuyén nhuong trén hop dong khong phu hop vai gia thi trudng thi co quan thué co
quyén an dinh gia chuyén nhuong theo qui dinh ctia Luat Quan 1y thué va cac van ban
hudéng dan thyc hién Luét.

Gi4 mua chung khoan dugc x4c dinh nhu sau:

+

D6i voi ching khoan niém yét: gid mua ching khoan 1a gia thuc té mua tai So giao
dich ching khoan, Trung tam giao dich chirng khoan.

Déi voi chimg khoan ciia cong ty dai ching chwa niém yét nhung da thuc hién ding
ky giao dich tai Trung tam giao dich ching kho4n thi gid mua chirng khoan la gia thuc
té mua tai Trung tAm giao dich ching khoén.

Déi v6i chimg khoan mua théng qua d4u gia thi gid mua 1a gia trang dau gia.

Déi véi chimg khoan khong thudc cac truong hop néu trén: Gia mua ching khoan 1a
gia ghi trén hop dong chuyén nhuong hodc gia theo s sach ké toan ciia don vi co
chimg khoan tai thoi diém mua.

Truong hop trén hop ddng khong quy dinh gia mua hodc gia mua cao hon gia theo s6
sach ké toan cua don vi c6 ching khoan tai thoi diém mua khong phu hop voi gia thi
truong thi co quan thué ¢ quyén an dinh gia mua.
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Céc chi phi hop 1& dugc trir khi xac dinh thu nhép chiu thué dbi véi chuyén nhuong

chung khoan la cac khoan chi phi thuc té phat sinh cua hoat dong chuyén nhuong chirng

khoan c6 hoéa don, chung tir theo ché d§ quy dinh bao gom:

+ Chi phi dé 1am céc tha tuc phép 1y can thiét cho viéc chuyén nhuong;

+ Céc khoan phi va 1& phi nguoi chuyén nhuong ndp ngin sach nha nuée khi 1am tha tuc
chuyén nhuong;

+ Phi luu ky chimg khoan theo quy dinh cua Uy ban Chtng khoan Nha nuéc va chimg
tur thu cta cong ty chung khoan;

+ Phi uy thac chung khoan can ctr vao chung tir thu ctia don vi nhén uy théac;

+ Cac khoan chi phi khéac c6 ching tir chirng minh.

>  Thué suit va cach tinh thué:

- Trwong hop cd nhin chuyén nhwong chirng khodn ding ky nép thué theo biéu thué
toan phan voi thué sudt la 20%. Ca nhan dap dung thué sudat 20% doi voi chuyén
nhuong chirng khodn phdi dap irng cdc yéu cau sau:

- Ping ky phuong phap ndp thué theo mau sé 15/DK-TNCN véi co quan thué truc tiép
quan ly cong ty chung khoadn ma cd nhan dang ky giao dich hoac Chi cuc Thué noi ca
nhan cu trd. Thoi han dang ky dugc thyc hién nhu sau:

+ Niam 2009: c4 nhan kinh doanh chitg khoan phai ding ky ngay tir dau nim, thoi han
dang ky cham nhat 1a ngay 31 thang 3 nam 2009.

+ Tirnam 2010 trd di c4 nhan kinh doanh chtng khoan phai dang ky cham nhat 1a ngay
31 thang 12 cua nam trudc.

- Thuc hién dang ky thué va c6 ma sb thué.

- Thuc hién ché do ké toan hoa don chung tr x4c dinh dugc thu nhip tinh thué tir viéc
chuyén nhuong chirg khoéan theo quy dinh.

- Viéc 4p dung thué suat 20% phai tinh trén tong céac loai chimg khoan da giao dich trong
nam duong lich.

- Céch tinh thué thu nhap ca nhan phai ndp nhu sau:

Thué thu nhap ca nhan phaingp =  Thunhap tinhthué X  Thué suat 20%
Cé nhan chuyén nhuong ching khoan da dang ky nop thué theo thué suit 20% van phai
tam ndp thue theo thué suat 0,1% trén gia chuyén nhugng chimg khoan tirng lan.
Truwong hop cd nhan chuyén nhwong chitng khodn khong ding ky ndp thué theo biéu
thué toan phan voi thué suat la 20% thi ap dung thué sudt 0,1% trén gia chuyén
nhwong chirng khodn tirng lin.

Céch tinh thué phai ndp nhu sau:

Thué thu nhap ca nhan phaingp =  Gia chuyén nhugng X  Thué suat 0,1%
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>  Thoi diém xéc dinh thu nhép tinh thué
Thoi diém xac dinh thu nhép tinh thué tir hoat dong chuyén nhuong chimg khoan duoc
xac dinh nhu sau:

- Dbi v6i chimg khoan niém yét 1a thoi diém Trung tam giao dich hodc S& giao dich chimg
khoan cong bd gia thuc hién.

- Dbi véi ching khoan chwa niém yét nhung da thuc hién ding ky giao dich tai Trung tim
giao dich chimg khoan 13 thoi diém Trung tim giao dich cong bd gia thyc hién.

- Pbi voi chimg khoan khong thudc trudng hop néu trén 1a thoi diém hop dong chuyén
nhugng chtng khoan cé hiéu lyc. Trudng hop khong c6 hop dong chuyén nhuong ching
khoan thi thoi diém tinh thué 13 thoi diém dang ky chuyén tén so hiru chtng khoan.
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VI. CAC DPOI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET
1.  TO CHUC TU VAN NIEM YET
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN DAU KHI (PSI)

> Tru so chinh:

e  Diachi: 18 Ly Thuong Kiét, Quan Hoan Kiém, Ha Noi, Viét Nam
e  Dién thoai: (04) 3934 3888
e Fax: (04) 3934 3999
e  Website: http://psi.vn
° Email: dvkh@psi.vn
>  Chi nhdinh TP. H6 Chi Minh:
e  Dijachi: s6 24 — 26 H6 Tung Mau, Quan 1, TP.HCM
e  Dién thoai: (08) 3914 6789 Fax: (08) 3914 6969

2.  TO CHUC KIEM TOAN
CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM — CHI NHANH TP. HO CHI MINH
° bia chi: Tﬁng 11, P.1101, Trung tdm Thuong mai Sai Gon,
37 Ton Puc Thang, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh
e  Dién thoai: (08) 3910 0751 Fax: (08) 3910 0750

. Website: www.deloitte.com/vn
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VII. PHU LUC
1. Phu luc I: Ban sao hop 1é Gidy chtng nhan ding ky kinh doanh
2. Phuc luc II:Diéu 1¢ cong ty
3. Phu luc III: Céc béao cao tai chinh
= Bio cao tai chinh da dugc kiém toan nam 2014 va béo céo tai chinh Quy 1/2015
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sowwest  Cong ty C6 phén Phan bon va Hoéa chat Déu Kni T Gy Nam 8¢ Ban céo bach
Can Tho, ngay  thdng  ndm 2015
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