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Tén Cong ty dai chung: CONG TY CP VAN TAI DAU KHI PONG DUGNG
Niam bdo cdo: 2013

Thong tin chung

—~—

Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Van tai Dau khi Péng Duong
—  Ma sé doanh nghiép: 0102327357

~  Vdén diéu 1&: 100 ty dong (Mot trim ty ddng chin)

Von diu tu cua chu so hitu;

Dia chi: Tang 14, toa nha Viét A, phd Duy Téan, phuong Dich Vong Hau, quan Céu
Gidy, Ha Néi.
— 86 dién thoai: 04.3 5563031/5563032
— S fax: 04.3 5563033
- Website: http://pvtrans-ptt.vn
—  Maicb phiéu (néu co): PTT
2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién
—  Ngay 04/04/2007, thuc hién chi dao ctia Tap doan Dau khi Viét Nam vé viéc thanh lap
Cong ty vén tai st dung khi héa léng LPG, Céng ty C6 phan Kinh doanh Khi héa long Mién
Béc (PVGasN) da tim di tac lién két, hoan thanh cac thu tyc phdp 1y dé chuén bi cho viée
hinh thanh Cong ty.
~  Ngay 18/05/2007, PVGasN da trinh Tap doan Dau khi Quéc Gia Viét Nam Dé an vé
viée thanh 14p Cong ty C6 phan Vién tai Dau khi Déng Duong.
~  Ngay 15/06/2007, Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam da ra nghi quyét sd 63/NQ-
DKVN vé viée chip thuén thanh 1ap Cong ty C6 phan Vin tai Dau khi Dong Duong véi mic
von diéu 18 1a 100 ty déng, co cdu cd déng bao gdm 7 don vi trong Téap doan, 2 don vi ngoai
nganh va CBCNV cua 3 cb dong séng lap.
—  Ngay 28/6/2007, Dai hoi déng ¢6 dong thanh 1ap Cong ty Cd phin Van tai Dau khi
Pong Duong di duge to chire tai Ha Noi.
~  Ngay 25/07/2007, S&& K& hoach va Pau tu Ha Nbi cdp gidy chimg nhin dang ky kinh
doanh cho Cong ty véi s6 0103018667 va dang ky thay ddi 1an thir mudi hai ngay 29/10/2012
v&i Mi s doanh nghiép 12 0102327357.
—  Ngay 29/4/2010, Cong ty bit diu giao dich ¢6 phiéu trén thi truong giao djch Chimg
khoan UPCoM
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Cong ty CP Vén tai Dau khi Dong Duong hoat dong theo Gidy chimg nhén dang ky
doanh nghiép cong ty ¢c6 phin voi ma sb doanh nghiép: 0102327357 do So Ké hoach va Péu
tu thanh phd Ha Noi cip ngay 25/7/2007 va cdp thay dbi 1an thir 12 ngay 29/10/2012.
—  Nganh ngh kinh doanh:
+  Ban buén hoa chit cong nghiép nhu: cac loai hat nhuya PP, PE; Ban budn vin phong
pham, d6 luu niém; Bén 1& sach bao, tap chi.

+ Mua ban phan bon hoa hoc, phéan vi sinh;
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Dich vy quang cdo, quan ly, ddu gia va tu vin vé bat dong san (khéng bao gdm hoat
dong tu van vé gia dat);

Kinh doanh bit déng san: du tu tao lap, mua, nhan chuyén nhuong, thué, thué mua bat
dong san dé ban, chuyén nhuong, cho thué, cho thué lai, cho thué mua bat dong san;
Van tai hang hoa, van chuyén hanh khach béng xe taxi;

Vén chuyén hanh khach bing xe buyt;

Kinh doanh nganh gas: ché tao, stra chita binh gas; chuyén ddi phuong tién van tai sang
st dung nhién liéu khi héa long;

Stra xe, bao dudng xe, lap dit phu ting, phuong tién van tai;

Dich vu bén dd xe, tram dimg xe;

Budn ban xang de"iu, khi hoa long;

Cho thué xe ty lai;

Kinh doanh vén tai bang 6 t6 cac loai hinh sau: Van chuyén hanh khéch theo hop déng;
Van chuyén hanh khach theo tuyén ¢ dinh; Van tai hang héa xang, dau, gas;

Dai ly mua, ban, ky gui hang hoa;

Dich vu quang céo thuong mai;

Bén phuy tang, thiét bj may méc dan dung va cong nghiép.

Xuat nhap khiu céc mit hang Cong ty kinh doanh;

Dia ban kinh doanh: Ha Noi, Nam Dinh.

M6 hinh qudn tri, 16 chikc kinh doanh va bé mdy quan Iy
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- Céc cbng ty con, cong ty lién két: Khong c6
II. Tinh hinh hoat djng trong nim

L. Tinh hinh hoat ddng san xudt kinh doanh

Trong nim 2013, Kinh té Viét Nam tiép tuc déi mat véi nhiéu thach thie do da ting
trrong kinh té chdm. Viée san xuét, kinh doanh ctia nhidu doanh nghiép trong nude bi anh
hudng nhiéu bai tinh hinh lam phat, sirc mua giam, 13i suét tién vay ngin hang va chi phi dau
vio cta hang hoa dich vy tidng cao, canh tranh trén thi truomg ngdy cang gay git... Mat khac, su
bién dong lién tuc cla gia xang diu, gid LPG c6 nhimng tac dong nhat dinh dén hidu qua kinh
doanh cua cac doanh nghiép néi chung va céc doanh nghiép kinh doanh van tai, van chuyén néi riéng.

Bén canh nhimng kho khan chung cua nén kinh té ca nudc, Coéng ty CP Vian tai dau khi
Pong Duong (Cong ty Pong Duong) con ¢ rat nhidu khé khin trong xtr I cac van dé ton dong
clia cac nam trude nhu: chit luong phuong tién, chét lugng dich vu giam sut; chat lugng ngudn
nhén luc con cd han ché nhét dinh; ng xéu, ng khé doi tir cac ndm trudce van chua ¢ kha ning
giai quyét dirt diém,...

Trude nhimg kho khan trén, nhidn duoc su chi dao sat sao va dong vién kip thoi cua
HPQT va cac ¢ dong 16n cua Cong ty, Cong ty da thuc hién rat nhiéu bién phap dé giai quyét
nhing ton tai, bit cap ké trén nhu:

. Thuc hién diéu chinh cac chinh sach vé quan 1y tai chinh; Ra soat, xay dung lai cac quy
ché lién quan dén hoat dong SXKD trong toan Cong ty;

- Timg budce diéu chinh va sip xép lai bd may t6 chic didu hanh kinh doanh tai Vin
phong Coéng ty va Trung tdm Taxi tai Ha Noi;

- Dinh huong, didu chinh kip thoi déi véi timg linh vyce san xudt kinh doanh theo thuc té
thi truomg véi muc tiéu: 6n dinh hoat déng kinh doanh vén tai, van chuyén; d4y manh kinh
doanh thuong mai.

- Trién khai Pé an khai thac thuong quyén Taxi Dau khi. Day 1a bién phap chu dao, la
nhiém vu chién luoc ciia Cong ty dé dua Taxi Dau khi dan budc qua khé khan trong nam 2013
va cac nam tiép theo.

* Keét qua thuc hién mot sé chi tiéu chu yéu

1 Téng Doanh thu Tr. déng 4.733 - 578.4; I |
2 | Loi nhuén truée thué Tr. déng 850 255 | 30%
3 | Nop NSNN Tr. dong 6.400 5753 | 90%
4 | Dautw XDCB Tr. ddng 9.119 2.184 | 24%
5 | Thunhap binh quan | Trd/nguoi/thang 6,5 72| 111%

* Xdc dinh thi truong

Téan dung wu thé la don vi trong nganh Dau khi véi cac loai hinh dich vu nhu dich vy
Taxi, xe viin phong cho thué, van chuyén xing diu, LPG cing véi su hd tro, ung hd cia céc
don vi 16n trong Tap doan Dau khi Viét Nam, Cong ty xac dinh thi truong chinh trong nam

2013 van la cac don vi trong nganh Dau khi.
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2. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc duw dn

- Trén co so ké hoach dAu tw ndm 2013 di duge Pai hdi dong c6 dong thong qua, Cong ty
da tién hanh ra sodt lai va thuc hién cac dy 4n:

+ Du 4n chuyén tiép tir nim 2012 - Dy 4n dAu tu thiét bi GPS cho Ddi xe taxi: Dy 4n
thure hién cham tién do so voi ké hoach du kién do trong qué trinh dau tu Cong ty tién hanh tai
cAu tric hoat dong kinh doanh taxi, cho Cong ty Ciru Long thué xe bareboat nén s6 lurong méy
du kién lép dat trong nam 2013 duge diéu chinh con 182 thiét bi. Tf‘)ng gid tri thyc hién dy én la
879,78 triéu ddng, tiét giam duge 250,14 trigu dong so véi téng muc dau tu phé duyét.

+ Dy an DAu tu méi 01 xe vin phong 05 chd: Tién do thuc hién du 4n dam bao ding tién
do da duoc phé duyét. Téng gia tri thuc hién dy 4n 1a 1,304 ty dong, tiét kiém 146 triéu dong so
voi thng mirc ddu tu phé duyét.

Céng téc du tw dam bao tun thu cac quy dinh cia Nha nudc vé cong tac dau thau, dam
bao tuan thu cdc ndi quy quy dinh cua Cong ty trong cong tac mua sim va dap ung dung tién do
dat ra.

3.Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim2012 |  Nam2013 ' %_,
o tang giam
Téng gia tri tai san 213.332.210003 | 231.895.500.211 9%
Doanh thu thuan 375.048.706.367 | 570.476.680.269 52%
Lot nhuan tir hoat dong KD (3.037.366.563) (2.867.038.007)
Loi nhuan khac 2.319.980.118 3.122.303.563 35%
Loi nhuén truge thué (717.386.445) 255.265.563
Loi nhuén sau thué (717.386.445) 255.265.563
Ty 1€ lgi nhuén tra b tie - -
Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
Cic chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Ghi chu
Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
S s6 thanh toan ngén han: 1,63 1.2
TSNH/No ngén han
+ & sb thanh toan nhanh: 1,58 1,11
TSNH - Hang tén kho
No ngin han

Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé sb No phai tra/Tong tai san 0,57 0,60
+ Heé sb No phai tra/Vén CSH 1.5 1,51
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Ciic chi tiéu Niim 2012 Nim 2013 Ghi chii

Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 227,98 24421
Gia von hang ban

Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 1,76 2,46

Chi tiéu vé kha ndng sinh 10i

+ Ty sudt Loi nhudn sau 0,04%
thué/Doanh thu thuin
+ Ty suit Loi nhuin sau 0,28%

thué/Vén chu so hitu
+ Ty sudt Lgi nhuin sau 0,11%
thué/Téng tai san
+ Ty sudt Loi nhuin tir hoat
dong kinh doanh/Doanh thu

thuan

I11. Bio cdo va danh gia ciia Ban Gidm doc

1. Bénh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh

Két qua SXKD nam 2013 dwgc ghi nhén 1a nam c6 két qua kinh doanh kha quan nhét tir
khi Céng ty thanh 14p dén nay.

Nam 2013 danh ddu mot dién mao méi cua linh vuc kinh doanh taxi véi viéc hoan thanh
cong tac tai cAu trac, chuyén d6i md hinh quéan 1y didu hanh taxi sang giao khoan kinh doanh
thuong quyén. Bén canh viéc 6n dinh kinh doanh taxi, Cong ty da khoéng ngimg tim kiém cac
khach hang sir dung dich vu cua Cong ty nhu: thué xe van phong, kinh doanh thwong mai, cung
cftp dich vu quang cdo trén xe taxi,...Do do, téng doanh thu nidm 2013 da vuot 34% ké hoach
nam, ting 52% so vai cung ky nam trudec.

Pé ting cudng kiém soat chi phi SXKD, ngay tir diu nam Céng ty d thyc hién xay dyung
lai dinh muc tiéu hao nhién liéu, xdy dung lai mic lwong khoan cho lai xe,...; thuc hién cit
giam chi phi quan 1y diéu hanh: giai thé chi nhanh Quang Ninh, thay ddi hoat dong xuémg My
Pinh, tinh gian nhan su tai VP Cong ty va Trung tdm taxi, ting cuong kiém sodt chi phi vin phong,....

Tuy nhién, do theo yéu cau cia Kiém toan Nha nuée, Cong ty phai ting gia tri khiu hao
290 xe taxi (hon 780 triéu ddng) phan bd vao nim 2013 din dén loi nhuin SXKD khong dat ké
hoach dé ra.

2. Nhitng tién bé céng ty da dat duwoc:

- Hoan thanh trién khai Dé an thuong quyén taxi Dau khi vuot ké hoach vé tién dd va sb
luong xe ban thuong quyén véi 182 xe, dua kinh doanh taxi di vao hoat dong 6n dinh theo 16
trinh dé ra. Du kién tir nam 2014 tr& di kinh doanh taxi chdm dut tinh trang thua 16 va bét dau
kinh doanh c¢ lai.

- Ban hanh cic quy ché nhu Quy ché cong tic phi d6i véi CBCNV di cong tic trong nuéc
va nude ngodi, Quy ché quan 1y ng phai thu, phai tra, Quy ché dan chi, Quy ché phat ngén; tiép
tuc hoan thién Quy ché thuong mai; ra soat, diéu chinh, b sung Quy ché quan 1y hoat dong kinh
doanh d6i v&i céc xe va lai xe taxi thuong quyén. Pdy 1a hanh lang phép 1y cho cac hoat dong
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kinh doanh ctia Céng ty, ddng thai gitip cho Cong ty hoat dong bai ban, chuyén nghiép va hiéu qua.
- Tang cudng kiém soat chi phi bao dudng sita chita, chi phi quan ly thudng xuyén tai cic
don vi kinh doanh taxi; kiém soat chi phi san xuét kinh doanh ciia xe bdn, xe vin phong cho
thué (xiy dung lai dinh mdec tiéu hao nhién li¢u, xay dung lai mic lwvong khoan cho lai xe...);
hoan thién hé théng ké todn quan tri dé ting cuong cong tac kiém sodt doanh thu, chi phi, cong
no cac linh vue kinh doanh; tu t6 chic kiém tra, gidm sat cong tic quan 1y, diéu hanh tai cac
don vi, phat hién va chan chinh kip thoi nhiing ton tai, bt cp trong cong tac quan 1y tai cac
don vi.
- Thuc hién céc bién phap vé xdy dung hé thdng quan 1y va kién toan bd may céc phong,
don vi theo hudng tinh gon, tap trung ddu mdi quan 1y, ning cao hiu qué ning sut lao dong.
- Xay dung dugc khéi doan két, quyét tim dua Cdng ty vuot qua giai doan khé khin
trong toan thé CBCNV va ngudi lao dong.
3. Tinh hinh tai chinh
* Tinh hinh tai san
- Téng s phuong tién kinh doanh vén tai, van chuyén: 317 xe:
+ Xe Taxi: 289 xe Hyundai Elantra 05 chd (da ban thanh 1y 01 xe bi chay).
+ Xe van phong cho thué: 14 xe tir 05 dén 10 chd (trong nam ban thanh 1y 09 xe khai thac
khong hiéu qua, ddu tu mai 01 xe Camry).
+ Xe bdn van chuyén xang dau va LPG: 14 xe
- Héau hét cac phuong tién kinh doanh vén tai van chuyén cia Cong ty sau 04 nim hoat
dong dén thoi ky phai phai bao dudng, stra chira nhidu. Vi vdy, trong nam 2013 Cong ty phai
tap trung nhiéu thoi gian ciing nhu kinh phi dé bao dudng, sira chira phuong tién, tir d6 anh
hudng dén thoi gian kinh doanh va hiéu qua khai thac cta cic phuong tién trén.
* Tinh hinh ng phai tra
- Téng no phai tra tai thoi diém 31/12/2013: 139.637.045.169 ddng trong d6 phai tra
ngudi ban la 70.458.181.750 dong. No phai tra ting so véi ndm 2012 chu yéu do tang no phai
tra d6i v6i nha cung cép.
- Khoan vay dau tu xe taxi theo Hop dong tin dung sb 36/PV-Petrotrans/TXV- 08: Trong
nam 2013 da thuc hién tra ng gbe duge 13,7 ty ddng, hién con no gbe 14 47 ty dbng.
- Co chu no: Hé sb No phai tr&/Vbn cha sir hitu = 1,51.
4. Nhitng cdi tién vé co cdu 16 chire, chinh sdch, quan Iy
- Duy tri 4p dung va lién tuc cai tién cdc quy trinh lién quan dén cac linh vuc quan ly va
hoat san xuét kinh doanh ctia Céng ty theo hé thong quan ly ISO 9001:2008 da duoc ban hanh
va trién khai 4p dung tir ddu nam 2013.
- Ban hanh céc quy dinh, quy ché dé kiém soét tai chinh tai cic don vi kinh doanh taxi
ctia Cong ty: cdc quy ché, quy dinh vé theo doi, sir dung vt tu ndi bd dé kiém soét chi phi
mua vét tu; quy dinh vé phéan céng nhiém vu cho céac thanh vién Ban Giam dbc dé ddy manh
tinh chu ddng, tinh trach nhiém ctia mdi thanh vién Ban Giam déc voi nhiém vu dugc phan cong...
- Sur dung céc phin mém tién ich dé néng cao tinh quén tri, kiém so4t chi phi: 4p dung
phidn mém quén tri vin phong BES; st dung thiét bi GPS trong diéu hanh va quan 1y doi xe
van phong cho thué, dbi xe bon, xe taxi.

5. Ké hoach phdt trién trong teong lai




- Tiép tuc duy tri cac loai hinh kinh doanh vén tai, van chuyén:
+ Téng cudmg cong tac quan 1y dbi véi doi xe taxi khai thac thuong quyén; Phat trién
mang ludi kinh doanh dé thu hat lugng 1ai xe ty ddu tu phwong tién tham gia kinh doanh, véi
muc tiéu: giit vimg hinh anh va thuong hiéu Taxi Dau khi.
+ Thyc hién danh gia va dé xuét trinh HDQT xem xét cho bdn thanh 1y céc tai san khai
thédc khéng hiéu qua cua déi xe van phong, doi xe bdn; thuc hién ddu tu méi cic phuong tién
dang c6 hiéu suit khai thac t6t @ tiép tuc duy tri va phat trién dich vu xe van phong cho thué,
van chuyén xe bon t6i cac khach hang.
+ Khong ngimg hoan thién ning cao chét lugng dich vu theo hudng chuyén nghiép nham
phat trién, m& rong khach hang trong kinh doanh dich vu vén tai xe vin phong cho thué va vén
chuyén xe bon,
- Chu dong tim kiém céc co hdi kinh doanh khac (ngoai kinh doanh xing dau, LPG,) dé
tang doanh thu va loi nhuén cho Cong ty. tao co hdi viée 1am méi cho ngudi lao dong tai Cong ty.
- Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri chi phi trong tat ca cac linh vue; ting cudng kiém
tra, kiém soat hoat dong tai cac don vi truc tiép SXKD; hoan thién va diéu chinh kip thoi cac
quy dinh, quy ché da ban hanh dé phii hop vdi thyc t san xuét kinh doanh trong twong lai.

IV. Dinh gid ciia Hoi ddng Quin tri vé hoat djng ciia Céng ty

I Ddnh gid ciia Hoi déng quan tri vé cdc mdt hoat dong cua Cong ty

Nam 2013, tinh hinh kinh té trong nu6c gap nhiéu khé khan: thi truong tiéu thy hang
hoa thu hep, nhu céu tidu dung giam sut, hang tdn kho cao, tinh trang no xdu nhiéu... Trong linh
vuc kinh doanh vén tai canh tranh gay gét, gid nhién liéu cao, hoat dong san xuét kinh doanh
ciia Cong ty tiép tuc ddi mat véi nhidu kho khin, thach thirc: Ngoai cac hoat dong kinh doanh
thuong mai c6 ldi it, hoat dong kinh doanh dich vu van tai ctia Céng ty van 13.

Tuy nhién trong nim 2013, mang kinh doanh ¢6t 151 ciia Cong ty 1a dich vy vén tai Taxi
da di vao hoat dong 6n dinh: Cong ty da thyuc hién thanh céng Phwong 4n giao khoan kinh
doanh theo D& &n khai thac thuong quyén Taxi Dau khi d6i véi 182 xe taxi & Ha Noi va Nam
Pinh; Giai thé chi nhanh Quang Ninh do hoat déng khong hiéu qua; Cho thué 100xe taxi Diu
khi ( bao gdm sb xe tai Ha N&i do thiéu lai khong thé 18n ca kinh doanh va xe chuyén vé tir
Quang Ninh sau khi giai thé) theo hinh thirc bareboat véi gia thué phi hop, bu dap chi phi, nhe
do tinh gian bd méy diéu hanh taxi tai Ha N6i va Nam Dinh, du kién hoat déng kinh doanh dich
vy taxi nam 2014 s& ¢o6 14i.

Nim 2013, cong ty dd hoan thién hon trong cdng tic quan ly; Thuc hién tai co cAu, tinh
gian lao dong tai cac phong, don vi cho phi hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh. Nam 2013,
COng ty da thue hién thanh 1y hop dong dbi véi 430 truomg hop lao ddngtheo ding cic quy dinh
hién hanh.

Céng tac ddu tu va cong tac ban thanh ly tai san dam bao tudn thu ding cac quy dinh
hién hanh. Nam 2013, Céng ty thuc hién diu tu méi 01 xe vin phong cho thué, tiép tuc thuc
hién du 4n chuyén tiép dAu tu thiét bi GPS cho ddi xe taxi va ban thanh 1y 09 xe 6 to vin phong
cho thué nhim thu hdi mot phin vén dé tai déu tu phurong tién.

2 Panh gid cria Hoi dong Quan tri vé hoat déng ciia Ban Gidm déc céng ty
. Can cir Piéu 18 va tb chirc hoat ddng ctia Cong ty va nhitng quy ché, quy dinh dé ban
hanh, Hoi ddng Quan tri da phan cip uy quyén cho Gidm déc Cong ty chii dong quyét dinh
8



mot s van dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ddng thoi thiét 1ap co ché kiém tra,
giam sat Giam dbc théng qua hé thong cac béo cdo tong hop/chi tiét va théng qua cac nghi
quyét/quyét dinh cta cac k¥ hop Hoi dong Quan tri.
- Niam 2013, Hoi déng Quan tri danh gia Gidm dbc Cong ty thuc hién ding céc chi dao,
yéu cdu cia 116i dong Quan tri.

Cdc ké hoach, dinh huéng cia Hpi dong Quan tri
- Chi dao Cong ty hoan thanh cac chi tiéu K& hoach SXKD nam 2014 do DPHDCD thuong
nién 2014 théng qua.
- Chi dao t6 chic quan ly, khai thac an toan, hiéu qua cac phuong tién vén tai. Tang
cudmg tim kiém khach hang, két hop véi vide nang cao chét luong dich vu vén tai dap tmg yéu
céu ngay cang cao cho khach hang; Tim kiém cac dich vu tai cdc don vi trong nganh, ddc biét
la cc cong trinh trong diém cta Tap doan d& md réng céc loai hinh dich vu ma céng ty ¢6 kha
nang thuc hién dé ting doanh thu va loi nhuén, bu drflp cho céc hoat dong chua hiéu qua, tao
cdng &n viée lam 6n dinh cho ngudi lao dong.
- Tiép tuc chi dao duy tri 4p dung cong nghé GPS trong quan ly, diéu hanh cac phuong
tién vén tai (xe taxi, xe bdn, xe van phong cho thué,...), Chi dao ning cao céng tac quan ly
hoat dong va phat trién ctia ddi xe Taxi Dau khi thuong quyén....
- Tiép tuc chi dao thue hién quyét liét cong tac tai cdu tric Cong ty va chi dao nghién ctru
xdy dyng phuong 4dn chuyén déi thuong hiéu taxi theo dé an thoai von cua Téap doan. Xem xét,
chi dao tiép tuc tai cdu tric linh vue SXKD phil hop thue tién thi trudmg (xem xét tai cdu tric
doi xe bon, tiép tuc tai cdu truc xe vin phong cho thué...).
- Chi dao xur ly dut diém céc khoan cong no (dic biét 1a céng no phai thu khé doi), ting
cuong cong tac quan ly cong no trong hoat dong SXKD.
- Hb tro Ban diéu hanh xin gia han khoan vay wu dai cta Tap doan tai PVComBank.
- Chi dao tang cuong cong tac kiém tra, kiém so4t ndi bd dé dam bao minh bach, an toan
va hiéu qua vén.
- Luén tim kiém cac phuong 4n kinh doanh mang tinh lién tuc, lau dai, chuyén nghiép va
phat trién bén vimg.
- Xem xét, danh gia hiéu quéa dau tu cac du an dé trong truong hop kha thi s& diu tu kip
thoi; gian/diéu chinh céc du 4n dAu tu chua c6 tinh kha thi dé dam bao hiéu qua.
- Chi dao ning cao cong tac an toan phong chdng chay nd trong cac hoat déng SXKD.,
- Xay dung ngudn nhén luc c6 chit luong tét hon trong san xuat va quan ly trong d6 xay
dung chinh sach luong/thu nhap gin lién thuc tién san xuét lam don biy cho san xudt va thu
hut nhan luc trinh dé cao.
- Chi dao thuc hién van hoa doanh nghiép trong Cong ty.
- Chi dao duy tri &p dung va cai tién hé thong quén 1y chit luong 1SO;
- Luén quan tdm bao vé loi ich hop phép cta cb déng.
- Duy tri ché d6 hop theo quy dinh cta Diéu 1é Céng ty.

Quan tri Cong ty.
. Hoi dc‘ing Quan tri
a)  Hoi déng Quan tri c6 05 thanh vién
’ Ong Nguyén Québc Phuong — Chu tich HPQT, dai dién 28,76% tong s cd phan co
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quyén biéu quyét (bd nhiém ngay 04/6/2013 thay thé ng Dao Manh Tién)

Ong Nguyén Quang Huy — Thanh vién HDQT, dai dién 10% tong s6 b phén c6 quyén biéu quyét
Ong Léu Minh Tién — Thanh vién HDQT, dai dién 10% téng sb ¢6 phin c6 quyén biéu quyét
Ong Vii Viét Linh — Thanh vién HDQT, dai dién 10% tdng sb cd phan co quyén biéu quyét
Ba Trn Thi Thu Phong — Thanh vién HDQT, dai dién 10% tbng s ¢d phén c6 quyén biéu quyét
Cac tiéu ban thudc Hoi déng Quan tri: Khong c6

b)
c)

Hoat déng cta Hoi df‘)ng Quan tri:
Trong nam 2013, HDQT d td chitc 07 cude hop; D4 t chic 16 1n lay y kién cac thanh
vién bang van ban vé chc ndi dung thudc thim quyén, kip thoi chi dao, xir ly nhitng vén dé bat
cap phat sinh, ban hanh 13 Nghj quyét, 19 Quyét dinh lam co s& cho Ban didu hanh trién khai
cdc hoat dong san xudt kinh doanh.
Ngoai phan cip gitta HDQT va Giam dbc, trong nim 2013 HPQT ciing da dua ra cac

nghi quyét/Quyét dinh phi hop:

Stt

SO Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Noi dung

1

01/NQ-VTDKPD-HPQT

02/01/2013

Hop thudmg ky Quy IV ndm 2012

(g

02/NQ-VTDKDD-HDQT

14/01/2013

Chép thuén mé va iy quyén cho Gidm
dbc Cong ty ky mé bao 1anh thanh toan tai
Ngéan hang Pai Duong — CN Thing Long

dé thyc hién hop ddng mua ban xing dau.

03/NQ-VTDKDPD-HDQT

14/01/2013

Chép thuin mé va iy quyén cho Gidm
d6c Cong ty ky md han mirc bao lanh
thanh to4n tai PVFC dé thue hién cic hop
ddng mua ban PP Dung Quiat.

04/NQ-VTDKDD-HPQT

05/02/2013

Chip thuén m& va ty quyén cho Giam
d6c Cong ty ky mé bao lanh thanh toan tai
Ngén hang Pai Duong — CN Théng Long
@& thuc hién hop ddng mua ban xang diu.

01/QD-VTDKPD-HPQT

19/3/2013

Ong Vwong Diing Hoang thdi giit chirc vu
Phé Giam dbc Cong ty

05/NQ-VIDKDD-HBQT

08/04/2013

Hop thudmg ky Quy I nam 2013 (6 chic
DHDCD thuong nién 2013)

02/Qb-VTDKDPD-HDbQT

10/4/2013

Mién nhiém Ngudi dimg dau Chi nhanh
Cong ty tai Nam Dinh

03/QD-VTDKDD-HDQT

10/4/2013

B6 nhiém Nguoi ding dau Chi nhanh
Cong ty tai Nam BPinh

9

04/QDb-VTDKDD-HDQT

10/4/2013

Thay déi DPKKD Chi nhénh Cong ty tai
Nam Dinh ( Thay déi Nguoi dimg diu

| Chi nhanh)

06/NQ-VTDKDD-HDQT

17/4/2013

Tam hodn thoi gian t6 chitc PHDCD
thuomg nién 2013, ngay 22/4/2013
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Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Ni dung
11 | 05/QD-VIDKDD-HPQT 13/5/2013 | Bé nhiém lai can b
12 | 06/QD-VITDKPD-HPQT 13/5/2013 | B6 nhiém lai cén bo
, Thong qua thoi gian, chuong trinh va ndi
13 | 07/NQ-VTDKDD-HDbQT 14/5/2013 N
dung DPHDCD thuong nién 2013
) Phé duyét phuong 4n co cu lai to chic va
14 | 07A/NQ-VTDKDD-HPQT | 24/5/2013 g _
hoat dong kinh doanh taxi
Cham dirt hoat dong Chi nhanh Céng ty
15 | 07/Qb-VTDKBD-HDQT 24/5/2013 o .
tai Quang Ninh
16 | 08/NQ-VTDKDBD-DHDCD 29/5/2013 | PHDCBD thuong nién 2013
Théng qua viée bau chirc danh Chu tich
17 | 09/NQ-VTDKPD-HPQT 04/6/2013 | HDQT nhiém ky 2012-2017 d6i vi ong
Nguyén Québc Phuong
Lura chon don vi kiém toan cho nam tai
18 | 08/QP-VTDKDD-HDQT 14/6/2013 | - cnen comviiaem ToTh S0 T
chinh 2013
_ Diéu chinh gia ban thanh ly tai san, trang
19 | 10/QD-VTDKDD-HPQT 16/6/2013 e 2, _
thiét bi tai Chi nhanh Quang Ninh
20 | 09/QP-VTDKPD-HBQT 26/6/2013 | Thanh Iy xe vdn phong cho thué
21 | 09A/NQ-VTDKDPD-HPQT | 01/7/2013 | Hop thuémg ky Quy 11/2013
Chi dinh Luét su dai dién theo iy quyén
22 | 11/Qb-VTDKDBD-HDQT 09/7/2013 | cia Cong ty khoi kién Cong ty CP Dich
vu Thuong mai & XNK Trung Thanh
Phé duyét gia tri xe giao khoan va P.an
iao khoan kinh doanh dot 3 (32 xe) th
23 | 12/QD-VTDKDD-HPQT 16/g/2013 | B2 kbodn kinh doanh dgt 3 (32 xe) theo
bé an khai thac thuong quyén xe Taxi
Déu khi.
24 | 13/QD-VTDKPD-HPQT 21/8/2013 | Giai thé Phong Ké hoach Péu tu
25 | 14/QD-VTDKDD-HBQT 21/8/2013 | Phé duyét dinh bién lao dong nim 2013
26 | 15/Qb-VTDKDD-HDPQT 01/10/2013 | Thanh 1y xe 6 t& Taxi Dau khi
Théng qua nhén sy bd nhiém chirc danh
27 | 10/NQ-VTDKDD- HDQT 21/10/2013 " _
Trudng phong Kinh doanh
) Mién nhiém va bd nhiém cé thoi han chirc
28 | 1I/NQ-VTDKPD- HBbQT 01/11/2013 i . A
danh Keé toan truong Cong ty
Mién nhié¢m chitc vu K€ todn trudng C6
29 | 16/0D-VIDKDD-HDQT | 01/11/2013 | o piem chte vi e foan tridng ~-ong
ty doi vai 6ng Lé Tién Diing
30 | 12/NQ-VTDKPD-HDQT 01/11/2013 | Hop thuong ky Quy I nam 2013
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Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung

B& nhiém cé thoi han chie vu Ké toén
01/11/2013 | trudng Cong ty d6i vai ba Vil Thi Lan
Anbh.

31 | 17/QD-VTDKPD-HPQT

Phé duyét chu truong ban thanh ly mot
32 | 18/Qb-VTDKDD-HDQT 20/11/2013 | phén tai san cong cu, dung cu cia Xudng

stra chita, bao dudng 6 t6 tai My Dinh.

Phé duyét don gia tién luong nam 2013

20/11/2013 S
doi vai tumg linh vuc SXKD.

33 | 19/QD-VIDKDD-HDQT

d)  Hoat dong ctia céc tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khong ¢

Ban Kiém sodt
a)  Thanh vién va co cdu cia Ban kiém soat: Ban Kiém soat ¢6 03 thanh vién, bao gdm:
- Ong Tran Minh Tudn — Truéng Ban Kiém soat
- Ong Nguyén Anh Vii — Thanh vién
- Ong Phan Van Long — Thanh vién (b6 nhiém ngay 29/5/2013 thay thé 6ng Nguyén
Quang Nguyén).
b)  Hoat ddng cua Ban Kiém soat:
- Lap ké hoach, xdy dung chuong trinh cong tic nim 2013 dé trién khai thuc hién.
- Kiém soat cac van ban quan 1y ndi bd dam bao phit hop véi quy dinh ctia phap lut hién
hanh va tinh hinh phét trién ctia Cong ty.
- Kiém tra cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dam bao phu hop vé thim quyén ra
quyét dinh. Tham gia déng goép ¥ kién va thuc hién kiém soat, nhén dién céc rii ro tiém 4n
trong noi bo hodc ngoai Cong ty.

Tham gia cac cudc hop ciia HPQT Ban Kiém soét hang quy hodc dat xuit.
- T chire kiém tra truc tiép tai cong ty vé cong tac quan 1y, diéu hanh, cong tac dau tu,
cong téc ké toan thong ké va cbng tac 1ap béo cdo tai chinh, kidm tra s6 sach va chimg tir ké
toan, cong tac ky két thue hién va thanh 1y hop dong trong hoat dong SXKD, cong tac cong no,...
¢)  Céc giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ctia Hoi ddng Quan tri, Ban Giam dbe va
Ban Kiém soat

a)  Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich:

TT Chi tiét $6 ngudi Thu nhép Tong cong
trung binh thang
Héi déng Quan tri 5 132.000.000
1 | Chu tich kiém nhiém 1 3.000.000 36.000.000
Thanh vién HDQT kiém nhiém 4 2.000.000 96.000.000
Ban Kiém sodt 3 42.000.000
2 | Truong BKS kiém nhiém 1 1.500.000 18.000.000
Théanh vién BKS kiém nhiém 2 1.000.000 24.000.000
Ban Giiam déc 3 968.646.450
3 | Giam dbc 1 30.720.845 368.650.146
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TT Chi tict S6 ngudi Thu nhip Téng cong
trung binh thing

Phé Giam dbc 3 24.999.864 599.996.304

b)  Giao dich c¢b phiéu clia c¢b dong nodi bd: Khong co
¢)  Hop ddng hodc giao dich véi cd dong noi bo:
- Hop dbng véi Tong Cong ty PVTrans.
- Hop déng véi Téng Cong Dau Viét Nam.
VI. Bao cao tai chinh
Y kién kiém todn va Béo cdo tai chinh dege kiém todn d3 duge ding trén trang thong tin dién

tir : website Cong ty: http://pvtrans-ptt.vn.

HCLMG%I;TH%\AD thdng 4 ndm 2014
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