TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHf CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VAN TAI Pjc lap — Tu do — Hanh phic
DAU KHI PONG DUONG

- R Ha Néi, ngay A0 thang 4 ndam 2015
sé: .b4/vTDKDD-TCHC
V/v: Bao cao thuong nién 2014 cua PTT.

Kinh giti: Uy ban Chirng khoan Nha nuéc
S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi

1. Tén Cong ty: Cong ty CP Vin tai Dau khi Péng Duong.
2. Mi Chimg khoén: PTT

3. Dia chi try s& chinh: Tang 14, tda nha Viét A, phd Duy Téan, Phuong
Dich Vong Hau, quan Ciu Gidy, Ha Noi.

4. Nguoi thuc hién céng bd thong tin: Nguyén Quang Huy — Giam dée
Cong ty — Nguoi dai dién theo phéap luat.

5. Noi dung ctia thong tin cong bd:
- Béo céo thudng nién nam 2014.

6. Dia chi website ding tai Bio cdo thudong nién nam 2014: http://pvtrans-
ptt.vn.

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén ddy 1a dung su that va
hoan toan chiu trach nhiém vé ndi dung cong bd thong tin.

Trén trong.

Noi nhgn: NGUOLRAL DI(I;EN TEFO{HAP LUAT
- Nhu kinh giri; e "F‘f@g :

- Lww: VT, TCHC, ey




BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty dai ching: CONG TY CP VAN TAI DAU KHI BPONG DUONG
Nam bdo cido: 2014

Thong tin chung
L Thong tin khdi quat
- Tén giao dich: Cong ty C6 phin Vin tai Dau khi Dong Duong
—  Mai s6 doanh nghiép: 0102327357
—  Vbn didu 1&: 100 ty dong (Mot tram ty ddng chén)
- Vén dau tu ctia chi s hiru:
~  Dia chi: Ting 14, tda nha Viét A, phé Duy Tén, phuomg Dich Vong Hau, quin Ciu
Gidy, Ha Noi.
- S dién thoai: 04.3 5563031/5563032
- S6 fax: 04.3 5563033
- Website: http://pvtrans-ptt.vn
—  Macb phiéu (néu cé): PTT
e Qud trinh hinh thanh vé phdt trién
- Ngay 04/04/2007, thue hién chi dao cua Tap doan Dau khi Viét Nam vé viéc thanh lap
Cbng ty vén tai sir dung khi hoa 16ng LPG, Cong ty C6 phan Kinh doanh Khi hoa 1éng Mién
Bic (PVGasN) di tim dbi tac lién két, hoan thanh céc tha tuc phap ly dé chuan bi cho viéc
hinh thanh Cong ty. \
—  Ngay 18/05/2007, PVGasN da trinh Tap doan Dau khi Quéc Gia Viét Nam Dé 4n vé
viée thanh 14p Céng ty C4 phin Vén tai Dau khi Doéng Duong.
—  Ngay 15/06/2007, Tap doan Diu khi Quéc gia Viét Nam da ra nghi quyét s 63/NQ-
DKVN vé viéc chép thuan thanh 1ap Cong ty C6 phin Van tai Dau khi Dong Duong véi mic
vén didu 18 1a 100 ty ddng, co cu ¢b ddng bao gdm 7 don vi trong Tap doan, 2 don vi ngoai
nganh va CBCNV ctia 3 ¢6 dong sang lap.
—  Ngay 28/6/2007, Dai hdi ddng cé dong thanh lap Cong ty CO phin Vén tai Dau khi
Déng Duong da dugce t6 chirc tai Ha Noi.
~  Ngay 25/07/2007, Sé Ké hoach va Pau tu Ha Noi cdp gidy chimg nhan dang ky kinh
doanh cho Cong ty voi s& 0103018667 va dang ky thay doi 14n thir muoi hai ngay 29/10/2012
v6i M s6 doanh nghiép 1a 0102327357.
— Ngay 29/4/2010, Cong ty bit ddu giao dich cd phiéu trén thi truomg giao dich Ching
khodn UPCoM
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Céng ty CP Van tai Dau khi Déng Duong hoat déng theo Gidy chimg nhan ding ky
doanh nghiép céng ty cd phan v6i ma sé doanh nghiép: 0102327357 do S& Ké hoach va Pau
tu thanh phé Ha Nbi cip ngay 25/7/2007 va cp thay dbi lan thir 12 ngay 29/10/2012.
- Nganh nghé kinh doanh:
+  Ban budn héa chit cong nghiép nhu: cac loai hat nhua PP, PE; Ban budn vin phong

phém, d6 luu niém; Ban 1é sach bao, tap chi.
+  Mua ban phin bén héa hoc, phén vi sinh;
+  Dich vu quang cdo, quan ly, ddu gid va tu vin v& bét dong san (khong bao gdm hoat

dong tu van vé gia dé‘it);
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Kinh doanh bat dong san: dau tu tao 1ap, mua, nhan chuyén nhuong, thué, thué mua bat
dong san dé ban, chuyén nhuong, cho thué, cho thué lai, cho thué mua bét dong san;
Van tai hang héa, van chuyén hanh khach bfmg Xe taxi;

Van chuyén hanh khéch bing xe buyt;

Kinh doanh nganh gas: ché tao, sita chita binh gas; chuyén d6i phuong tién van tai sang
str dung nhién li€u khi hoa 1éng;

Stra xe, bao dudng xe, lap dat phu ting, phuong tién van tai;

Dich vu bén dd xe, tram dimg xe;

Buon bén xang dau, khi héa long;

Cho thué xe ty lai;

Kinh doanh van tai bing 6 t6 c4c loai hinh sau: Van chuyén hanh khéach theo hgp dong;
Vian chuyén hanh khach theo tuyén cd dinh; Van tai hang hoa xéng, dau, gas;

Dai Iy mua, ban, ky gii hang héa;

Dich vu quang céo thuong mai;

Ban phu ting, thiét bi may méc dan dung va cong nghiép.

Xuit nhap khdu cdc mit hang Cong ty kinh doanh;

Dia ban kinh doanh: Ha N¢i, Nam Dinh.

M6 hinh quan tri, to chikc kinh doanh va b mdy qudn Iy
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- Céc cbng ty con, cong ty lién két: Khong co
IL Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

Cling lic phai ddi mit v&i nhig khé khin chung ctia nén kinh té, trong nam 2014 Cong ty da
phai d5i mit véi nhidu kho khin, thach thirc anh hudng truc tiép dén hoat dong SXKD: Hoat dong
taxi van con nhiéu phire tap va tiém 4n nhiu rai ro; Ching loai xe bdn clia Cong ty véi tai trong
nho, lai phai giam tai trong 25-30% theo quy dinh ctia B Giao thong; Hoat dong cung cip
dich vu van tai xe van phong bi anh hudng do cac don vi déu ting cuong céc bién phap tiét giam
chi phi, han ché t6i da chi phi di lai hoi hop,...; Ap lyc giira viéc vira phai can ddi ban hang vira phai
dam bao an toan téi da vé vbn (khdng dé khich hang chiém dyng vén) khi gia LPG bién dong gidm
vé cudi nam; Ap luc tra ng gbe va ldi vay khoan vay taxi véi PVComBank cao,...

Trude tinh hinh trén, Ban 1anh dao Cong ty da quyét li¢t trién khai cac giai phap kha thi,
hiéu qua: Diéu chinh phu hop trong cong téc t6 chirc quan 1y, quan tri trong timg linh vuc kinh
doanh, trong d6 phai k& dén viéc dn dinh kinh doanh taxi, ¢4t 18 kinh doanh xe bon bang viéc
t4i cAu tric doi xe, gia tang thi phan linh vue cho thué vén tai xe vin phong, kiém sodt duoc
nhing rii ro trong kinh doanh déc biét la cong ng, viéc lam cta hgu:tri lao dong dugc dam bao,
thu nhap duoc cai thién ddng thai timg bude giai quyét cac van d@é ndi com va ton dong ctia don
vi, tranh thu nhiing diéu kién thuan loi cting toan bo CBCNV Cong ty doan két, nd luc quyét
tam vuot qua khod khén, 4n dinh san xuét kinh doanh.

* Két qua thuc hién mdt sé chi tiéu chu yéu

- Thuye hién - hoa_sh Thuc hién - s?.nh 0 s:‘? 'nh
TT Chi tiéu 2013 2014 diéu 2'014 voi voi
: chinh (%) TH 2013 | KH 2014
1 | Doanh thu 578,00 440,17 452,10 78% 103%
2 | Loi nhuén gop 0,26 1,43 1,40 538% 98%
3 | Nop ngén sach Gl 2,92 4,70 82% 161%

(%) Ké hoach SXKD diéu chinh nam 2014 da dwoc HPQT Cong ty phé duyét tai quyét dinh sé
01/0D-VIDKPD-HPOT ngay 09/02/2015.

2. T6 chike va nhan su

Nim 2014, Cong ty tiép tuc duy tri md hinh hoat dong véi 5 phong chirc ning thude Khéi
Vin phong Cong ty, 2 don vi tryc tiép diéu hanh hoat dong kinh doanh taxi la Trung tdm Taxi
Ha Noi va Chi nhanh Nam Dinh, hai ddi xe dich vu truc thudc phong Kinh doanh 1a Déi xe bon
va Doi xe van phong cho thué. Ngoai viée tdp trung phat trién nguf‘m nhan luc hién cé, Cong ty
da thue hién nghiém tic cong tac tuyén dung nhan sy méi tir ngudn g vién bén ngoai voi doi
ngl nhén sy tré, khde, nhiét tinh va c6 trinh d6 chuyén mén phu hop. Bén canh do, Cong ty da
thue hién thanh ly, chidm dut hop dong lao dong vaoi 54 truong hop (nghi huu, cham dit HD do
tai cAu triic doi xe bdn, mat dot ngdt...), tht ca cac trudng hop déu thuc hién theo cac quy dinh
dam bao ché dd cho ngudi lao dong. Sb lidu lao dong ude tai thoi diém 31/12/2014 nhu sau:

+ LD dauky : 294 ngudi (lai xe taxi 196 nguoi, lao dong khac 98 nguoi)

+ LD téng trong ky 38 nguoi.
+ LD giam trong ky 54 nguoi.
+ LD cudi ky : 278 ngudi.

Trong do6:



e Khoi lao dong truc tiép: 217 nguoi (191 14i xe taxi, 19 14i xe cho thué vin phong va 07
14i xe bon chuyén dung). Trinh d6 lao dong: 100% la cdng nhén lai xe.
o Khbi lao dong gian tiép: 56 ngudi (Khéi VP Cong ty 30 ngudti, TTTX 12 nguoi,
CNND 12 nguoi, Bo phan diéu dd xe bon va xe VP 02 nguoi)
Trinh d6 lao dong: Thac s§: 01 ngudi chiém 1,78%; Dai hoc: 36 ngudi chiém 64,2%;
Cao ding/Trung cip nghé: 14 nguoi chiém 25%; Cong nhén ky thuit: 03 ngudi chiém
5,35%; Lao dong phd thong: 02 ngudi chiém 3,57%
e Lao ddng thoi vu: 05 ngudi (TTTX: 04 LD, CNND: 01 LD)
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc di dn
- Trén co s ké hoach dau tu niam 2014 da dugc HDQT Cong ty phé duyét, Cong ty da
trién khai va hoan thanh 05 dy 4n d4u tu 06 xe van phong cho thué (02 xe Camry, 03 xe
Fortuner, 01 xe LandCruiser) véi tong mirc dAu tu 9,278 ty dong béng vén chu s& hiru, dat
100% ké hoach duge phé duyét. Dén cudi nam, Cong ty da thuc hién giai ngan 100% vén diu
tu cho cac nha cung cp. Cong tac dau tu duoc t6 chuc thye hién nghiém tuc, tudn thu dung cac
quy dinh cua phap luat.
- Trong ndm, Cong ty ciing d& hoan thanh viéc ban thanh ly 01 xe Mercedes E200, 02 xe
taxi hu hong ning va 02 xe bdn vén tai xing diu. Tdng s6 tién thanh ly thu vé 14 1,915 ty ddng.
Cong tac thanh 1y tai san duge thuc hién theo ding quy trinh, quy dinh hi¢n hanh cta phép luat.

3.Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh: Don vj tinh: dong
Chi tiéu ' o %.,,

o . _ - o ting gid
Téng gié tri tai san 231.895.500.211 | 228.578.782.377 -1,4%
Doanh thu thuan 570.476.680.269 | 446.545.480.477 -21,7%
Loi nhuén tir hoat dong KD (2.867.038.007) 715.796.648

Loi nhudn khac 3.122.303.563 685.480.194 -78%
Loi nhudn trude thué 255.265.556 1.401.276.842 +94,5%
Loi nhudn sau thué 255.265.556 1.401.276.842 +94,5%
Ty 18 loi nhudn tra ¢b tirc , . .

Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
Cic chi tiéu i )13 | Nam2014 | Ghichi

Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

+ Hé s thanh todn ngén han: 1,12 1,27

TSNH/No ngin han
+ Hé s6 thanh to4n nhanh: 11 125
TSNH - Hang t6n kho
No ngén han

Chi tiéu vé co cdu von

+ Heé s6 No phai tra/Tdng tai san 0,60 0,59

+ Hé sb No phai tra/Vén CSH 1,51 1,44

Chi tiéu vé nang luc hoat dong




. Cacchltléu it _ :
+ Vong quay hang ton kho: 244,21 18,80

Gid vdn hang ban

Ghi chii

Hang tdn kho binh quén

+ Doanh thu thudn/Tdng tai san 2,46 1,95

Chi tiéu vé kha ndng sinh 1o

+ Ty suit Lgi nhuan sau 0,04% 0,31%
thué/Doanh thu thudn

+ Ty suit Loi nhuin sau 0,28% 1,50%
thué/Vén cht s& hitu

+ Ty sudt Loi nhuin sau 0,11% 0,61%
thué/Tong tai san

+ Ty suidt Loi nhuin tir hoat 0,16%
dong kinh doanh/Doanh thu
thuin

TII. Bio cdo va danh gia cia Ban Giam dic

1. Ddnh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh

Véi viée hoan thanh cong tac tai cu tric, chuyén ddi mé hinh quéan ly didu hanh taxi sang
giao khoan kinh doanh thuong quyén, budc sang nim 2014 kinh doanh taxi da di vao hoat dong
dn dinh theo 16 trinh dé ra, chidm dut tinh trang thua 15. Bén canh d6, Cong ty da thyuc hién cét
16 kinh doanh xe bdn bang viéc tai cdu tric doi xe, gia tang thi phan linh vye cho thué vén tai xe
vin phong, kiém soat dugc nhitng rii ro trong kinh doanh dic biét 1a cdng ng, khong ngimg tim
kiém céc khach hang sir dung dich vu quang cdo trén xe taxi,...Do d6, tong doanh thu nim 2014
da dat 104% ké hoach nam.

Ngoai ra, dé tang cuomg kiém soat chi phi SXKD, Céng ty da trién khai céc bién phap
kiém sodt chi phi nhu: Giao ngan sach hoat dong cho céc don vi kinh doanh taxi ngay tir dau
nim; Kiém so4t chi phi san xudt kinh doanh ctia xe van phong, xe bdn (stra di va diéu chinh
dinh muec tiéu hao nhién liéu,...); Thyc hién cong tic quan tri dam bdo an toan trong hoat dong
SXKD ciing nhur kiém soét chit ché tinh hinh cong ng, dam bao khong dé phat sinh ng phai thu
khé doi, don dbc thu hdi céng no quéa han; Ap dung hé thdng quan tri ndi b dé kiém soat doanh
thu, chi phi, cong ng khach hang, qua d6 nim bit dugc sb liéu SXKD mdt cach sét thue; Kién
toan cong téc tai chinh ké toan, trich 14p dw phong 100% ton dong tir c4c nim trudce, xir I cic
khoan chi phi treo gac; Kiém tra, ra soat cdc hoat dong dau tu, quan 1y thuong mai....

Két qua nim 2014 da hoan thanh ké hoach SXKD duoc giao, va 1 niam c6 két qua kinh
doanh kha quan nhét tir khi Céng ty thanh 1ap dén nay.

2. Nhitng tién bo Cong ty dd dat duoc:

- Kinh doanh taxi di vao hoat dong 6n dinh chim dut tinh trang thua 18 va bit dau kinh
doanh c¢¢ 13i.

- Céng tac quan tri dam bao an toan trong hoat déng SXKD cling nhu kiém soat chat ché
tinh hinh cdng ng, dam bao khong dé€ phat sinh ng khé doi, dén doc thu hoi cdng ng qua han,
trong ndm Cong ty da thu hoi duge hon 9,726 ty ng qua han cia Cong ty Dién Quang va Thai
Duong.



- Tang cuong kiém soat chi phi bao dudng sira chita, chi phi quan 1y thudng xuyén tai cac
don vi kinh doanh taxi; kiém so4t chi phi san xuit kinh doanh cta xe bdn, xe vin phong (xay
dung lai dinh murc tiéu hao nhién liéu, xay dung lai muc luong khodn cho 14i xe...); hoan thién
hé théng ké toan quan tri dé ting cudng cong tac kiém soat doanh thu, chi phi, cong ng céc linh
vue kinh doanh; tu t6 chtre kiém tra, giam sat cong tac quan ly, diéu hanh tai cac don vi, phat
hién va chén chinh kip thoi nhitng ton tai, bit cp trong cong téac quan 1y tai cac don vi.

- Thyc hién céc bién phép vé x4y dung hé théng quan 1y va kién toan bd mdy cac phong,
don vi theo hudng tinh gon, tip trung diu mdi quan 1y, ning cao hiéu qua ning suét lao dong.

- Xay dung duoc khéi doan két, toan thé CBCNV va ngudi lao dong quyét tim dua Cong
ty vuot qua giai doan kho khan.

3. Tinh hinh tai chinh

* Tinh hinh tai san

Téng sb phuong tién kinh doanh van tai, van chuyén: 315 xe:

+ Xe Taxi: 285 xe Hyundai Elantra 05 chd

+ Xe van phong : 18 xe tir 05 dén 10 chd

+ Xe bdn van chuyén LPG: 12 xe (da ban thanh 1y 02 xe bdn xang dau tir thang 8/2014)

* Tinh hinh no phai tra
- Tbng ng phai tra tai thoi didm 31/12/2014: 134.919.050.493 dong trong d6 phai tra
nguoi ban 1a 80.850.140.126 dong. No phai tra ting so véi nam 2013 chil yéu do ting no phai
tra ddi voi nha cung cap.
- Khoan vay dau tu xe taxi theo Hop ddng tin dung s6 36/PV-Petrotrans/TX V- 08: Trong
nidm 2014 da thuc hién trd ng géc duge 18 ty df‘)ng, hién con ng gbe 1229 ty dong.
- Co céu ng: Hé sé No phai tra/Vén chi s¢ hitu = 1,44.

4. Nhitng cdi tién vé co cdu 16 chike, chinh sdch, quan Iy

- Duy tri 4p dung va lién tuc cai tién cac quy trinh lién quan dén cac linh vue quan 1y va

hoat san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo hé thdng quan 1y ISO 9001:2008.
- Ban hanh cac quy dinh, quy ché dé kiém so4t tai chinh tai cdc don vi kinh doanh taxi
ciia Cong ty; cdc quy ché, quy dinh vé theo di, s dung vét tu ndi bo dé kiém soét chi phi
mua vt tu; quy dinh vé phén ¢dng nhiém vu cho cic thanh vién Ban Giam dbc dé diy manh
tinh chi dong, tinh trach nhiém ctia mdi thanh vién Ban Giam dbc voi nhiém vu duoc phén cong...
- Str dung céc phdn mém tién ich dé ning cao tinh quan tri, kiém soat chi phi: 4p dung
phﬁn mém quan tri vin phong BES; sir dung thiét bi GPS trong diéu hanh va quan ly ddi xe
van phong cho thué, d6i xe bon, xe taxi.

5. Ké hoach phat trién trong twong lai
- Trong linh vue van tai:

+ Thue hién ding tién do thoai vén cua Cong ty trong linh vue taxi, thuong quyén toan bd
xe taxi, ddy manh tién d6 thu hdi vén gbc xe thuong quyén, hoan tét viéc chuyén dbi thuong
hiéu Taxi Dau khi sang ECO taxi trong nim 2015.

+ Thuc hién dénh gi4 va dé xuit trinh HDQT xem xét cho ban thanh 1y cAc tai san khai
théc khong hiéu quéa cta ddi xe vin phong, ddi xe bdn; thyc hién diu tu méi cdc phuong tién
dang ¢6 hiéu sudt khai thac tot dé tiép tuc duy tri va phat trién dich vu xe van phong cho thug,
van chuyén xe bdn tdi cac khach hang.
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+ Khong ngimg hoan thién nang cao chét lugng dich vu theo hudng chuyén nghiép nhim
phat trién, mé rong khach hang trong kinh doanh dich vu vén tai xe vin phong cho thué va van
chuyén xXe bé‘m,..

+ Thue hién ti cdu tric chirc ning, nhiém vu, md hinh quan tri, tinh hinh tai chinh cua
Cong ty cho phu hgp véi viée bb sung chirc nang van chuyén CNG khu vyc phia Béc ké tir quy
I11/2015.

- Chu dong tim kiém cac co hdi kinh doanh khac ngoai kinh doanh LPG dé tang doanh thu
va loi nhuén cho Cong ty, tao co hdi viéc lam méi cho nguoi lao dong tai Cong ty.
- Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri chi phi trong tat ca cac linh vyc; ting cudng kiém
tra, kiém so4t hoat dong tai cac don vi truc tiép SXKD:; hoan thién va diéu chinh kip thoi cac
quy dinh, quy ché da ban hianh dé phit hop véi thuc té san xuét kinh doanh trong tuong lai.
IV. Pinh gia clia Hyi dong Quan tri vé hoat ddng clia Cong ty
L Bdnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdc mat hoat déng ciia Cong ty

Niam 2014, Cong ty phai ddi mit véi nhiéu khé khan, thach thic anh hudng truc tiép dén
hoat dong SXKD: Hoat ddng kinh doanh LPG gap nhidu khé khan do gid LPG giam lién tuc dac
biét 13 cdc thang cudi ndm, di nguoe véi quy ludt du bdo & cac nim trude. Hoat dong kinh doanh
xang dau tam dimg tir thang 8/2014, do nhimg thay doi vé nhimg quy dinh quan ly cia nha nuge
(vé didu kién kinh doanh xing déu). Dich vu vén tai xe bon ciing bi anh huong, phai gidm tai trong
tir 25-30% theo quy dinh ctia B§ Giao thong; Hoat dong kinh doanh xe van phong cho thué cling bi
anh huong do cc don vi tiét giam chi phi di lai hdi hop,....

Bén canh nhimg khé khiin, Cong ty ciing ¢6 duge nhimg thuén loi nhét dinh:

+ Cong ty ludén nhén dugc su quan tdm, gitp d& va tng hd cua cac CH dong 1on, dac biét 1a
Téng Céng ty PVTrans trong moi linh virc, ctia Tap doan va Tdng Cong ty PVGas vé chinh sach
gid LPG phuc vu kinh doanh Taxi va cic don vi trong nganh luén str dung dich vu van tai ctia Cong
ty Pdng Duong.

+ Viéc gia nhién lidu giam trong c4c thang cubi nim ciing 1a mdt thuén loi 16n dbi voi cac
dich vu vén tai cia Cong ty.

+ (Cbdng tac tai co cAu, ning cao nang lyc quan tri ctia Cong ty da phat huy hiéu qua trén cac
linh vyc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty; chat lugng ngudn nhén lyc d duge cai thién
d4ng k&, da hinh thanh dwoc doi ngfi can bd nhan vién Cong ty tim huyét, ¢6 trach nhiém va doan
két, cting nd luc 1am viée vi su ton tai va phat trién ctia Cong ty.

Két qua hoat ddng SXKD nim 2014: ‘

-

Tdng doanh thu Ty ddng 440,17
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 1,43
3 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 1,43 1,40 98
4 | Nop ngan sach nha nuéc Ty dong 2,92 4,70 161
5 | K& hoach Pau tu XDCB . 2

) . e Ty dong 9.94 9,28 93
va mua sam trang thiét bi
2. Ddnh gid ciia Hoi dong Qudn tri vé hoat déng ciia Ban Gidm doc cong ty
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- Cin cir Didu 1 va té chire hoat dong cta Cong ty va nhimng quy ché, quy dinh di ban
hanh, Hoi déng Quan tri da phan cdp iy quyén cho Giam dbc Cong ty chu dong quyét dinh
mot s6 van dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh déng thovi thiét 1ap co ché kiém tra,
giam st Giam dbc thong qua hé théng céc bao cdo téng hop/chi tiét va thong qua cac nghi
quyét/quyét dinh ctia cac ky hop Hoi dong Quan tri.
- Nim 2014, Hoi ddng Quén tri danh gi4 Giam ddc Cong ty thyc hién dang céc chi dao,
yéu cau ctia Hoi dong Quan tri.

Cdc ké hoach, dinh hudng cia Hi dong Quan tri
- Trong bdi canh khé khiin gia dau thé thé gidi tiép tuc lao ddc, Hoi dong Quan tri Cong
ty kién quyét tip trung chi dao va hd trg Ban Diéu hanh tim giai phap thue hién cac nhiém vy,
cu thé nhu sau:
- Hoan thanh cac chi tiéu K& hoach SXKD nim 2015 do PHPCP thudng nién 2015 thong qua.
- T6 chitc quan 1y, khai thac an toan, hiéu qua cac phwong tién vén tai. Tép trung phat
trién, ning cao chit luong dich vu kinh doanh xe vin phong cho thug, ddy manh cong tac tiép
thi dén cac khach hang trong va ngoai nganh.
- Hoan tit chuong trinh tai co céu, chuyén dbi thuong hiéu, thoai vén cua Cong ty khoi
linh vuc kinh doanh taxi; Hoan thién va duy tri hiéu qua m6 hinh kinh doanh dich vu diéu hanh
taxi da duge nhuong quyén khai thac nhin hidu taxi cia Cong ty.
- Thuc hién tai cdu tric chirc ning nhiém vy, md hinh quén tri, tinh hinh tai chinh cta
Céng ty dé phi hop véi viée chuyén d6i md hinh hoat dong ciia Cong ty véi hoat dong chinh
1a van chuyén than va CNG tai khu vuc phia Bic.
E M¢ rong va phat trién hoat dong kinh doanh, nd lyc tim kiém khach hang méi, nhiéu
tiém ning lam nha thau phu va thye hién cic hop dbng dich vu. Tang cudng marketing dich vu
quéng c4o trén xe taxi dén cic khach hing trong va ngoai nganh nhiim ting doanh thu va loi nhudn.
- Can déi thu xép ngudn tién tra ng khoan vay wu dai ctia Tap doan tai PVCombank.
- Xem xét danh gia hiéu qua dau tu cac du an dé trong truong hop kha thi s& dau tu kip
thovi; gin/diéu chinh cac du 4n dau tu chwa c6 tinh kha thi dé dam bao hiéu qua.
- Chi dao, gidm sat viéc trién khai thyc hién ké hoach tiét kiém theo chi truong cua
Tap doan Dau khi Viét Nam.
- Thuyc hanh tiét kiém triét dé, quan 1y va kiém soat chit ché chi phi trong cdc hoat dong
SXKD va ddu tu. Tang cudng cdng tac kiém soat ndi bd, quan 1y chit ché tinh hinh cong ng,
dam bao khong dé phat sinh ng phai thu khé doi. Tap trung xir 1y dit diém cac t6n dong cil.
- Thuye hién va tuan thi cic quy dinh cia Nha nuée, cac ndi quy, quy ché cua Tap doan,
Téng Cong ty va Cong ty trong cong tdc SXKD va quan 1y diéu hanh. Hoan thién céc quy
trinh, quy ché, hé thdng dinh mirc phit hgp véi yéu cau SXKD ciia Cong ty.
- Ra so4t tinh giam nhan luc kém hiéu qua, tiép tuc bdi dudng nang cao chét lugng nguodn
nhan luc hién tai, bd sung ngudn nhan luc dap img yéu cdu phét trién cia Cong ty. Xay dung
co ché lwong/thudng phit hop, dam bao thu hit lao dong gioi, khﬁng nglmg cai thién va nang
cao doi sdng vat chét tinh than cho ngudi lao dong
- Chi dao xdy dung van hoa doanh nghiép trong Cong ty.
- Ludn quan tAm bao vé loi ich hop phap cua cb dong

- Duy tri ché d6 hop theo quy dinh cta Piéu 1é Cong ty.
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Y. Quan tri Cong ty.
Héi dong Quan tri

Py

a)  Hoi dong Quan tri ¢6 05 thanh vién
- Ong Nguyén Quéc Phuong — Chu tich HDQT, dai dién 28,76% tong sé cb phén ¢6

quyén bidu quyét

- Ong Nguy&n Quang Huy — Thanh vién HDQT, dai dién 10% tdng sb ¢b phan c¢6 quyén bidu quyét.

- OngBui Vin Dai — Thanh vién HDQT, dai dién 10% tong sb & phin c6 quyén biéu quyét (6ng
Bui Viin Dai duge bau thay thé 6ng Léu Minh Tién vao ngay 26/8/2014)

- Ong Vii Viét Linh — Thanh vién HDQT, dai dién 10% tng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét
. Ba Tran Thi Thu Phong — Thanh vién HPQT, dai dién 10% tong sb ¢d phén 6 quyén bidu quyét
b)  Céc tiéu ban thudc Hai ddng Quan tri: Khong c6

¢)  Hoat dong cua Hoi df‘mg Quan tri:
Trong ndm 2014, HDQT d t chitc 04 cudc hop; P th chirc 11 14n 14y y kién cac thanh

vién bang van ban vé cic ndi dung thude thim quyén, kip thoi chi dao, xir ly nhitng vén dé bt
cAp phat sinh, ban hanh 27 nghi quyét, quyét dinh 1am co s& cho Ban didu hanh trién khai cic

hoat déng san xudt kinh doanh.

Ngoai phan cép gitta HDQT va Giam dée, trong nam 2014 HPQT ciing da dua ra céc

nghi quyét/Quyét dinh phu hop:

Stt | S& Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay
ban hanh

Noi dung

1 01/Qb-VTDKDD-HPbQT

24/01/2014

Ban hanh Quy ché vé Ché do cong tac phi
cua Cong ty.

2 02/Qb-VTDKDD-HPQT

24/01/2014

Ban hanh Quy ché quan 1y ng phai thu,
phai tra cua Cong ty.

3 03/Qb-VTDKDD-HDQT

24/01/2014

Ban hanh Quy ché Dan chi clia Cong ty.

4 04/Qb-VTDKDD-HDQT

24/01/2014

Ban hanh Quy ché Phat ngdn va cung cap
théng tin cho bdo chi, co quan hitu quan
cua Cong ty.

5 05/Qb-VTDKBD-HDQT

24/01/2014

Tam thoi phé duyét va giao chi tiéu Ké
hoach SXKD nam 2014.

6 06/QB-VTDKBD-HDQT

11/02/2014

Ddng y va Gy quyén cho Giam dbe Cong
ty ky mé bao 1dnh thanh toan tai Ngan
hang TMCP Bai Duong — Chi nhanh
Thang Long dé thuc hién hop dong mua
béan xdng dau sb 06/CDB12-
HDMBXD2014 ky ngay 01/01/2014 véi
Cang diu B12.

7 07/Qb-VTDKBD-HDPQT

08/4/2014

Phé duyét dinh bién lao dong ndm 2014
Cong ty CP Van tai Dau khi Dong Duong.

8 08/QD-VTDKDD-HDBQT

10/4/2014

Cong tac can bd cia Cong ty.

9 09/Qb-VTDKBD-HDQT

18/4/2014

Tiép tuc thanh 1y xe vin phong cho thué:
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Ngay

86 Nghj quyé ét dinh Noi dung
Stt 0 Nghi quyet/ Quyet din ban hanh 01 dung
Xe Mercedes E200K, 29A-84868.
i¢u chi 3 Iy 0 i
10| 10/QD-VIDKPD-HDQT | 23472014 | Dieu chinh phuong én thanh 1y 07 xe E
Dau khi.
11 01/NQ-VTDKBD-HbQT 23/4/2014 | Hop thuong ky Quy I nam 2014
= Phé duyét phuong 4n tai ciu trac Dol xe
11/Qb-V . 14 : : i y
e Ry LR ASiadal bdn van chuyén LPG nam 2014.
_ 01 gift chu 4 bd nhiém c6 thoi
13| 02/NQ-VIDKDDIHDQT | 30/52014 | C00 ol chitc vy va bontiem o thol
han chtrc vu Ké toan truong Cong ty.
X w g et he h - K;'\
14 | 12/0B-vIDKBDIBDQT | 30552014 | B2 VThi Lan Anh thoi g1 chite vy 82
toan truomg Cong ty.
B6 nhiém c6 thoi han chirc vu Ké toan
15 13/QD-VITDKDD-HDQT 30/5/2014 | trudng Cong ty dbi v6i ong Dodn Van
Chién.
Thong qua cdng tac can b tai Trung tdm
16 | 03/NQ-VIDKPD-HPQT 18/6/2014 | Taxi Dau khi Ha Ngi va quy ché quan ly
dong tién cia Cong ty.
. Ban hanh Quy ché Quan ly dong tién ctia
17 14/QD-VIDKDBD-HPQT 18/6/2014 o .
Q Q Cong ty CP Van tai Dau khi Dong Duong
18 | 04/NQ-VTDKDD-HPQT 22/7/2014 | Hop thuong ky Quy 11/2014
19 | 05/NQ-VITDKDD-HDQT 26/8/2014 | Bau bd sung thanh vién HDQT thay thé
20 | 15/QD-VTDKPD-HDPQT | 28/8/2014 | Bd sung Ké hoach dau tw 2014
: ; chuvend =
21| 16/QDP-VIDKDD-HPQT | 03/9/2014 | o0 thanh ly 02 xe bon chuycn dyng van
chuyén Xang dau.
22 17/QD-VTDKDD-HPQT 29/9/2014 | Clr Giam dbc di cong tac nude ngodi
Phé duyét diéu chinh Phuong 4n giao
- khoan kinh doanh dot 4 (05 xe taxi thudc
23 18/QB-VTDKDPD-HDQT 03/10/2014 e ’
Q Q i 16 xe BKS 30N) theo d& 4n khai thac
thuong quyén taxi Dau khi
24 | 06/NQ-VTDKDD-HDbQT 25/11/2014 | Hop thuong ky Quy 3/2014
Phé duyét don gia tién luong nam 2014
23 19/Qb-VITDKPD-HDQT 25/11/2014 o . gl i
Q Q 0 doi vai ting loai hinh SXKD cta Cong ty.
B sung KHDT nam 2014 — Dau tu (mot)
20/Qb-VTDKBD-HbQT 1 5
28 & Q . 2 Lahls xe 0 t6 07 cho mai 100%.
27 | 21/Qb-VTDKBD-HPQT 25/11/2014 | Nang luong chitc danh Giam déc Cong ty.
d)  Hoat ddng cia céc tiéu ban trong Hoi ddng quén tri: Khong ¢6
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2 Ban Kiém sodt
a)  Thanh vién va co cAu ciia Ban kiém sodt: Ban Kiém sodt c6 03 thanh vién, bao gdm:
- Ong Tran Minh Tuén — Truéng Ban Kiém soét
- Ong Nguyén Anh Vii — Thanh vién
- Ong Phan Vin Long — Thanh vién
b)  Hoat dong cua Ban Kiém so4t:
- Léap ké hoach, xdy dung chuong trinh céng téc nam 2014 d€ trién khai thyc hién.
- Kiém soat cac vin ban quan 1y ndi bd dam bao pht hop voi quy dinh ctia phdp luét hi¢n
hanh va tinh hinh phat trién ctia Cong ty.
- Kiém tra cdc Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dam béo phit hop v& tham quyén ra
quyét dinh. Tham gia dong gop y kién va thyuc hién kiém soat, nhan dién cdc rui ro tiém 4n
trong ndi bd hodc ngoai Cong ty.
- Tham gia cac cudc hop ciia HDQT, Ban Kiém soat hang quy hosc dot Xuét,
- T4 chirc kiém tra truc tiép tai cong ty vé cong tac quan ly, diéu hanh, cong tac dau tu,
cOng tac ké toan thdng ké va cong tac 1ap béo cdo tai chinh, kiém tra s6 sach va chimg tir ké
toan, cong tac ky két thuc hién va thanh 1y hop déng trong hoat dong SXKD, cdng tac cong ng....
3. Céc giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ciua Hoi ddng Quan tri, Ban Gidm déc va
Ban Kiém soat

a)  Luong, thudng, thu lao, cdc khoan lgi ich:

TT Chi tiét SO nguwdi Thu nhip Tong cong
trung binh thing
 Hji dong Quiin trj 5 132.000.000 |
I | Chi tich kiém nhiém 1 3.000.000 36.000.000 | )
Thanh vién HDQT kiém nhiém 4 2.000.000 96.000.000 ')
Ban Kiém sodt 3 42000000 | /
2 | Truong BKS kiém nhiém 1 1.500.000 18.000.000
Thanh vién BKS kiém nhiém 2 1.000.000 24.000.000
Ban Giam dbc 3 826.766.496
3 | Giam dbc 1 39.385.302 472.623.624
Phé Gidm dbc 1 29.511.906 354.142.872

b)  Giao dich ¢6 phiéu ctia cb dong ndi bd: Khong co
¢)  Hop ddng hodc giao dich véi ¢6 dong ndi bd:
- Hop ddng véi Téng Cong ty PV Trans.
VL Biao cao tai chinh
Y kién kiém todn va Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn da duge dang trén trang thong tin dién
tir : website Cong ty: http://pvtrans-ptt.vn. =
%Nm -n@)’vﬂ} !hang 4 ndm 2015

/\“

ﬁguy ‘en Quang Huy
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