BÁO CÁO

THƯỜNG NIÊN NĂM 2014

CÔNG TY CỔ PHẦN 
TỔNG CÔNG TY XÂY LẮP DẦU KHÍ NGHỆ AN
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        Ông: Đinh Nho Quang                                            Ông Nguyễn Hồng Quang
       Thành viên Ban kiểm soát                                           Thành viên Ban kiểm soát
                    THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Kính thưa Quý cổ đông!
     Năm 2014 đã qua, tình hình kinh tế và thế giới trong nước chưa có nhiều khởi sắc, thị trường xây lắp bất động sản và tiền tệ phức tạp ảnh hưởng không nhỏ đến hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp nói chung và Tổng công ty xây lắp Dầu khí Nghệ An nói riêng. Đứng trước những khó khăn, thách thức đó, Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc cùng toàn thể cán bộ công nhân viên đã xác định được hướng đi đúng đắn và nỗ lực, quyết tâm duy trì ổn định hoạt động SXKD, đảm bảo đời sống cho cán bộ công nhân viên.
     Năm nay, tình hình kinh tế của Việt Nam và thế giới đã có khởi sắc, tuy nhiên vẫn còn không ít khó khăn phía trước, căn cứ tình hình thực tế Tổng công ty đề ra chỉ tiêu phấn đấu năm 2015 như sau: Sản lượng đạt 350 tỷ đồng; Doanh thu 300 tỷ đồng; lợi nhuận đạt 13,5 tỷ đồng. Với quyết tâm hoàn thành nhiệm vụ, kế hoạch SXKD năm 2015 vừa là thách thức, vừa là mục tiêu của toàn thể cán bộ công nhân viên PVNC phải nỗ lực phấn đấu để đảm bảo sự ổn định và phát triển vững chắc của mình.

    Với sự nỗ lực, vượt qua khó khăn thách thức và tầm nhìn dài hạn, chiến lược kinh doanh nhanh nhạy, linh hoạt, đội ngũ cán bộ công nhân viên tâm huyết, năng động, sáng tạo và trách nhiệm, PVNC cam kết sẽ nỗ lực hết mình để gặt hái thêm những thành công mới trong năm 2015, đáp ứng mong đợi của các cổ đông với Tổng công ty. Cũng nhân dịp này, cho phép tôi thay mặt Hội Đồng Quản trị, Ban Tổng Gíam đốc Tông công ty xin chân thành cảm ơn Quý cổ đông và các nhà đầu tư đã luôn tin tưởng, đồng hành, ủng hộ và giúp đỡ chúng tôi trong nhiều năm qua. Xin chân thành cảm ơn đội ngũ CBCNV Tổng công ty đã không ngừng nỗ lực để đóng góp vào sự thành công của PVNC ngày hôm  nay.

                      Xin chúc Quý cổ đông sức khoẻ, hạnh phúc và thành đạt.

Trân trọng!

                                                                              Vinh, ngày    tháng 4  năm 2015
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GIỚI THIỆU CHUNG

CÔNG TY CỔ PHẦN TỔNG CÔNG TY XÂY LẮP DẦU KHÍ NGHỆ AN

Tên tiếng Anh: PetroVietnam - Nghe An Construction Joint Stock Corporation

Trụ sở chính: 
Tầng 10 Tòa nhà Dầu khí Nghệ An - Số 7 – Quang Trung, Thành phố Vinh, Tỉnh Nghệ An.

Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 2900325413 cấp thay đổi lần thứ 14
ngày 14 tháng 12 năm 2011.

Điện thoại: 0383. 844 560



Fax: 0383. 566 600

Website: pvnc.com.vn




Vốn điều lệ: 218.460.000.000 đồng

Mã cổ phiếu: PVA





Chủ tịch HĐQT: Phan Hải Triều


Tổng Giám đốc: Nguyễn Ngọc Bảng

Số lượng Công ty thành viên:         09


Số lượng cán bộ công nhân viên:   166

Ngành nghề kinh doanh chính: Xây dựng dân dụng, công nghiệp; Đầu tư kinh doanh bất động sản, khai thác khoáng sản, kinh doanh vật liệu xây dựng.

CÁC MỐC SỰ KIỆN QUAN TRỌNG

20/4/1961: Thành lập Công ty Xây dựng số 1 Nghệ An.

12/1996: Công ty được tổ chức lại theo Chỉ thị 500/TTg của Thủ tướng Chính phủ và Quyết định số 4495/QĐUB của Chủ tịch Ủy ban nhân dân tỉnh Nghệ An trên cơ sở hợp nhất 9 doanh nghiệp độc lập thuộc Ngành Xây dựng Nghệ An với hơn 2400 CBCNV (gồm 4 công ty xây dựng và 5 đơn vị SXKD vật liệu).

19/1/2005: Công ty được chuyển đổi từ doanh nghiệp nhà nước thành công ty cổ phần theo Quyết định số 284/QĐ-UB-ĐMDN của UBND tỉnh Nghệ An.

26/3/2007: Đại hội đồng cổ đông của Công ty đã thông qua việc Công ty trở thành đơn vị thành viên của Tập đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam và đổi tên thành Công ty cổ phần Xây dựng Dầu khí Nghệ An. 

4/5/2007: Tập đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam đã ra Quyết định số 2397/QĐ-DKVN về việc tiếp nhận Công ty PVNC làm đơn vị thành viên của Tập đoàn. 

26/10/2007: Hội đồng Quản trị Tập đoàn Dầu khí Việt Nam đã có Nghị quyết số 3604/NQ-DKVN thông qua Đề án chuyển đổi Công ty cổ phần Xây lắp Dầu khí thành Tổng Công ty cổ phần Xây lắp Dầu khí Việt Nam (PVC). Theo Nghị quyết này, Tập đoàn Dầu khí Việt Nam sẽ chuyển toàn bộ 2.295.000 cổ phần, tương đương 51% phần vốn mà Tập đoàn đang nắm giữ tại Công ty PVNC sang cho Tổng Công ty PVC. Công ty PVNC là đơn vị thành viên của Tổng Công ty PVC và có vốn điều lệ 100 tỷ đồng, trong đó Tổng Công ty PVC nắm giữ tỷ lệ cổ phần là 10% theo Báo cáo về thay đổi sở hữu của cổ đông lớn số 1641/XLDK- TCKT ngày 05/4/2010. 

12/12/2008: Cổ phiếu của Công ty PVNC chính thức được niêm yết trên Sàn giao dịch Chứng khoán Hà Nội với mã cổ phiếu PVA.

08/10/2010: Đại hội đồng cổ đông bất thường của Tổng công ty ra Nghị quyết số 482/NQ-ĐHĐCĐ nhất trí thông qua đề án chuyển Công ty Cổ phần Xây dựng Dầu khí Nghệ An thành Tổng công ty Xây lắp Dầu khí Nghệ An hoạt động theo mô hình công ty mẹ - công ty con.

19/10/2010: Sở Kế hoạch & Đầu tư Nghệ An đã cấp giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh điều chỉnh tên của Công ty thành Công ty Cổ phần Tổng Công ty xây lắp Dầu khí Nghệ An với vốn điều lệ 100 tỷ đồng.

01/3/2011: Tổng công ty vinh dự được Chủ tịch nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam tặng thưởng Huân chương lao động hạng Nhất.

3/12/2011: Tổng công ty đã kết thúc đợt phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ theo chủ trương của Đại hội đồng cổ đông Tổng công ty tại Nghị quyết số 41/NQ-ĐHĐCĐ ngày 29/4/2011 và báo cáo kết quả chào bán với Ủy ban Chứng khoán Nhà Nước với số vốn điều lệ mới là 218,460 tỷ đồng.

14/12/2011: Sở Kế hoạch & Đầu tư Nghệ An đã cấp giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh điều chỉnh số vốn điều lệ của Tổng công ty là 218,460 tỷ đồng.
LĨNH VỰC KINH DOANH

- Đầu tư kinh doanh khu công nghiệp, khu đô thị, thủy điện và các công trình dân dụng, công nghiệp, giao thông, công trình thủy, điện năng, các công trình hạ tầng kỹ thuật;

- Tư vấn lập dự án đầu tư xây dựng;

- Tư vấn thiết kế công trình: dân dụng, công nghiệp;

- Tư vấn đấu thầu; tư vấn quản lý dự án;

- Tư vấn giám sát thi công các công trình xây dựng: dân dung; công nghiệp;

- Kinh doanh xăng dầu;

- Kinh doanh dịch vụ du lịch lữ hành, ăn uống đầy đủ, dịch vụ cho thuê văn phòng làm  việc;

- Kinh doanh thiết bị điện, thiết bị viễn thông, xe máy, đồ dùng cá nhân và gia đình;

- Dịch vụ công nghệ thông tin;

- Đào tạo nghề ngắn hạn;

- Khai thác, chế biến, mua bán khoáng sản (đá, cát, sỏi, quặng các loại...)

- Kinh doanh phân bón nông nghiệp, các sản phẩm từ nông sản, dịch vụ cây giống;

- Kinh doanh các sản phẩm từ gỗ, khai thác và sơ chế gỗ, đồ mỹ nghệ;.

- Môi giới, định giá, quảng cáo, quản lý, đấu giá, tư vấn và kinh doanh bất động sản;

- Quản lý, điều hành sàn giao dịch bất động sản.

BÁO CÁO

Hoạt động của Hội đồng quản trị Tổng công ty năm 2014

Phương hướng, nhiệm vụ năm 2015.
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I. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA TỔNG CÔNG TY NĂM 2014:

Tổng công ty xây lắp Dầu khí Nghệ An (PVNC) gồm Tổng công ty mẹ PVNC và 6 Công ty con, 2 công ty liên kết hoạt động chủ yếu trên các lĩnh vực thi công hạ tầng, nền móng, xây lắp các công trình dân dụng, công nghiệp, giao thông, sản xuất vật liệu xây dựng. Đây là lĩnh vực chịu tác động nhiều nhất từ tình hình khó khăn của nền kinh tế, ảnh hưởng đến hiệu quả SXKD của các Công ty trong hệ thống, đặc biệt là chỉ tiêu lợi nhuận. 

Năm 2014 tình hình chung của thị trường vẫn chưa hết khó khăn, nhận thức được tình hình chung cũng như tình hình thực tế của Tổng công ty, Hội đồng quản trị PVNC luôn kiên định thực hiện những chủ trương, kế hoạch mà Đại hội đồng cổ đông đã thông qua, đồng thời giám sát chặt chẽ và chỉ đạo sát sao hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty. Năm 2014 Tổng công ty đã không đạt các chỉ tiêu kinh doanh đã đề ra nhưng bằng những biện pháp quyết liệt, kịp thời cùng với sự đoàn kết, đồng tâm của tập thể lãnh đạo, cán bộ công nhân viên, sự quan tâm và ủng hộ của quý cổ đông, cùng với sự quan tâm chỉ đạo và hỗ trợ tích cực của Tập đoàn Dầu khí Việt Nam, Tổng công ty Cổ phần Xây lắp Dầu khí Việt Nam, UBND tỉnh Nghệ An về việc hỗ trợ chủ trương, nguồn vốn để tiếp tục thi công các công trình, dự án lớn đã và đang thực hiện và gối đầu tiếp cận các dự án mới của ngành Dầu khí, Tổng công ty đã xây dựng được nền tảng khá vững chắc cho chặng đường tiếp theo. Đây là điều kiện để Tổng công ty có thể tạo ra những đột phá trong thời gian tới nhằm từng bước ổn định và phát triển. Sau đây là kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của PVNC trong năm 2014 và phương hướng thực hiện năm 2015, cụ thể như sau:

1. Các chỉ tiêu SXKD Hợp nhất :

· Giá trị Sản lượng : 

71,5 tỷ đồng, đạt 8,5 % kế hoạch

· Tổng Doanh Thu :

424,58 tỷ đồng, đạt 60,9 % kế hoạch

· Lợi nhuận sau thuế cổ đông Công ty mẹ :-26,93 tỷ đồng.

2. Các chỉ tiêu SXKD Công ty mẹ :

· Giá trị Sản lượng : 

12,89 tỷ đồng, đạt 2,6 % kế hoạch

· Tổng Doanh Thu :

71,58 tỷ đồng, đạt 16,6 % kế hoạch

· Lợi nhuận sau thuế :
 
-22,68 tỷ đồng.

        II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2014: 

Các thành viên HĐQT gồm:

Ông Phan Hải Triều         - Chủ tịch

Ông Nguyễn Ngọc Bảng  - Uỷ viên kiêm Tổng giám đốc

Ông  Nguyễn Anh Minh   - Uỷ viên (Người đại diện phần vốn của PVC)

Ông Đồng Xuân Bình       - Uỷ viên kiêm Phó Tổng giám đốc

Ông Phan Quốc Hùng       - Uỷ viên kiêm Phó Tổng giám đốc.

HĐQT Tổng Công ty với vai trò đại diện cho các cổ đông của PVNC đã làm việc nỗ lực để đưa ra các quyết định chính xác, kịp thời và chỉ đạo, giám sát tình hình triển khai Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 2014, thể hiện trên các mặt công tác như sau:

1. Chỉ đạo công tác sắp xếp, đổi mới và phát triển doanh nghiệp: 

Trong năm 2014, PVNC tiếp tục kiện toàn mô hình tổ chức bộ máy và hoàn thiện hệ thống quy chế quản lý nội bộ nhằm phát huy hiệu quả hoạt động của các bộ phận chức năng thuộc Công ty mẹ và các đơn vị thành viên. Từng bước hoàn thiện bộ máy hoạt động và phương thức quản lý thể hiện ở các nội dung chính:

Xây dựng bổ sung hoàn chỉnh hệ thống quy chế, quy định làm cơ sở cho công tác quản lý, điều hành trên các lĩnh vực. 

Tổ chức lại bộ máy các Ban chuyên môn của Tổng công ty nhằm phù hợp với mô hình hoạt động của Tổng công ty; thành lập các ban điều hành thi công các công trình trọng điểm: BĐH dự án Nhà máy nhiệt điện Thái Bình và BĐH dự án Nhà máy lọc hóa dầu Nghi Sơn.

Cơ cấu lại một số đơn vị, ban chức năng trong Tổng công ty để phù hợp với mô hình quản lý mới.

 

Tiến hành kiểm tra, đánh giá công tác tổ chức nhân sự đặc biệt là công tác thu nộp BHXH ở các đơn vị trực thuộc và các đơn vị thành viên. Tiếp tục thực hiện tiết kiệm chi phí quản lý góp phần khắc phục tình trạng khó khăn, thiếu việc làm, không có doanh thu bằng các biện pháp như giảm lương, giảm giờ làm, khoán chi phí hành chính, bố trí lao động phù hợp với nhu cầu sử dụng lao động thực tế.

2. Công tác lãnh đạo, giám sát, chỉ đạo trong điều hành SXKD Công ty

HĐQT luôn tăng cường công tác giám sát, chỉ đạo đối với Ban TGĐ, các phòng/ban chức năng nghiệp vụ thông qua các Nghị quyết, quyết định của HĐQT và các quy chế, quy định hoạt động và phân cấp quản lý kinh tế tài chính cho các đơn vị hạch toán phụ thuộc.Trong năm, HĐQT đã tổ chức các cuộc họp đảm bảo chất lượng và thống nhất các phương án SXKD khả thi phù hợp với thời điểm hiện tại, cụ thể như sau: 01 Đại hội đồng cổ đông thường niên; 12 cuộc họp HĐQT; 6 Nghị quyết xin ý kiến HĐQT bằng văn bản và 43 Quyết định.

Thông qua các quy chế quản lý nội bộ, Tổng Công ty chỉ đạo các bộ phận tăng cường chủ động, kịp thời trong kế hoạch sản xuất kinh doanh, đảm bảo tiến độ, hiệu quả kinh tế, hướng đến phân cấp và nâng cao vai trò, trách nhiệm của cá nhân Thủ trưởng các đơn vị và trưởng các phòng/ban nâng cao tính minh bạch, chuyên nghiệp trong công tác chỉ đạo, điều hành sản xuất kinh doanh của Công ty.

Ngoài ra, với các công trình trọng điểm, HĐQT luôn sát cánh, hỗ trợ Ban TGĐ  tháo gỡ những khó khăn, vướng mắc trong công tác thi công công trình, đảm bảo an toàn và chất lượng.

3. Công tác giám sát tài chính

HĐQT đã ban hành các quy chế quản lý tài chính nội bộ nhằm tăng cường công tác giám sát tài chính; ban hành định mức, đơn giá nội bộ nhằm giảm chi phí, gia tăng hiệu quả sản xuất kinh doanh. Ngoài ra, HĐQT luôn chỉ đạo Ban TGĐ Tổng Công ty cũng như các đơn vị trực thuộc hoàn thiện bộ máy làm công tác kế toán, đảm bảo quy chế kế toán lành mạnh, ổn định, chấp hành các quy định pháp luật. 

- Công tác tài chính, kế toán, kiểm toán:


Đến ngày 31/12/2014, tổng số vốn góp của PVNC vào các đơn vị thành viên là 193,8 tỷ đồng, tuy nhiên hiệu quả hoạt động đầu tư tài chính không cao do thời điểm kinh tế khó khăn hiệu quả SXKD của các đơn vị đạt thấp; Chỉ đạo Ban tổng giám đốc triển khai, đôn đốc công tác thu hồi vốn và công nợ, tại các công trình trọng điểm đồng thời điều động nhân sự xuống trực tiếp làm việc, hỗ trợ công tác nghiệm thu thanh quyết toán. Công tác tài chính kế toán luôn được thực hiện nghiêm túc và theo đúng quy định pháp luật hiện hành. Định kỳ hoàn thành báo cáo tài chính Công ty mẹ, hợp nhất và thực hiện công bố thông tin đúng thời gian quy định. 

4. Công tác đầu tư

HĐQT đã phê duyệt và đầu tư các dự án thuộc thẩm quyền, chỉ đạo Ban TGĐ điều chỉnh kịp thời kế hoạch theo chủ trương kiềm chế lạm phát của Chính phủ, phân tích, đánh giá hiệu quả các dự án, mức độ quan trọng các dự án để tạm dừng, giãn tiến độ do chưa cấp bách, kém hiệu quả, hoặc không thu xếp được vốn, để có kế hoạch đầu tư hợp lý, tránh đầu tư dàn trải. 


- Dự án Cải tạo Khu A - Khu chung cư Quang Trung, thuộc Phường Quang Trung, TPVinh, Tỉnh Nghệ An:


Ngày 23/9/2014 HĐQT đã có Nghị quyết số 41/NQ-PVNC về việc nhất trí chủ trương thành lập Công ty cổ phần Đầu tư Khu đô thị Dầu khí Quang Trung để đầu tư triển khai thực hiện Dự án Cải tạo Khu A - Khu chung cư Quang Trung, TP Vinh, Tỉnh Nghệ An. Phần vốn góp của Tổng công ty PVNC theo Nghị quyết 04/NQ-PVNC ngày  tháng năm 2015 là 17,5 % tương đương 36,05 ty đồng. Tổng công ty đã góp trong quý 1năm 2015 là 10,5 tỷ đồng.

        - Dự án Khu đô thị Dầu khí Hoàng Mai:


Ngày 12/11/2014 HĐQT đã có Nghị quyết số 45/NQ-PVNC về việc nhất trí dừng đầu tư Dự án Khu đô thị Dầu khí Hoàng Mai thuộc Thị xã Hoàng Mai, Tỉnh Nghệ An và chuyển giao dự án từ Tổng Công ty PVNC làm Chủ đầu tư sang cho Tổng Công ty CP khoáng sản Dầu khí Nghệ An (PVNC2).

5. Công tác công bố thông tin, quan hệ cổ đông:

- Tổng công ty luôn tuân thủ đầy đủ và kịp thời việc cung cấp thông tin theo quy định đối với công ty niêm yết như: Báo cáo tài chính quý/năm, báo cáo giao dịch cổ phiếu nội bộ, báo cáo về việc chốt danh sách cổ đông...và các báo cáo khác theo yêu cầu của Ủy ban chứng khoán Nhà nước cũng như theo yêu cầu cung cấp thông tin của cổ đông.


- Thực hiện tốt công tác đối ngoại, xây dựng các mối quan hệ đối tác bền vững, tin cậy với các chủ đầu tư, với các cơ quan quản lý nhà nước và tích cực tìm kiếm đối tác, thị trường mới đảm bảo công ăn việc làm trong giai đoạn khủng hoảng kinh tế.

* Đánh giá chung: Trong năm qua, dưới sự chỉ đạo của HĐQT và Ban TGĐ, Tổng công ty PVNC đã từng bước khắc phục khó khăn duy trì được hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty. 

Qua việc đánh giá những công việc đã làm được, những hạn chế cần khắc phục. HĐQT sẽ nghiêm túc rút kinh nghiệm và không ngừng nâng cao năng lực quản trị phù hợp với tình hình mới nhằm thực hiện thắng lợi các chỉ tiêu, nhiệm vụ mà Đại hội đồng cổ đông đã đề ra.

      III. KẾ HOẠCH, PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2015

1. Kế hoạch SXKD năm 2015

Căn cứ kết quả sản xuất kinh doanh năm 2014, căn cứ năng lực, tiềm năng của Tổng công ty và diễn biến của thị trường, Hội đồng quản trị trình Đại hội đồng cổ đông thông qua kế hoạch năm 2015 của Tổng công ty PVNC như sau: 

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Giá trị

	1
	Các chỉ tiêu về sản lượng
	Tỷ đồng
	350,0

	2
	Tổng doanh thu
	Tỷ đồng
	300,0

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	13,5

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	Tỷ đồng
	12,045

	5
	Thu nhập bình quân
	Triệu đồng/tháng
	3,7

	6
	ChỈ tiêu đầu tư
	Tỷ đồng
	5,0


2. Phương hướng hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2015:

Tiếp tục kiện toàn và cơ cấu lại tổ chức bộ máy của Tổng Công ty cho phù hợp với chức năng, nhiệm vụ của Tổng Công ty. Không ngừng cải tiến phương thức quản lý tại cơ quan Tổng Công ty và các đơn vị trực thuộc theo hướng gọn nhẹ và chuyên sâu nhằm tăng năng suất lao động và hiệu quả kinh doanh.

Tập trung xây dựng, đào tạo và có chính sách thu hút đội ngũ cán bộ, công nhân kỹ thuật có trình độ, tay nghề cao, đội ngũ cán bộ quản lý dự án cao cấp phục vụ cho các công trình tại Nhà máy Nhiệt điện Thái Bình, Nhà máy lọc hóa dầu Nghi Sơn... Bên cạnh đó, nghiên cứu áp dụng các công nghệ khoa học quản lý dự án, quản lý sản xuất tiên tiến có hiệu suất cao, ứng dụng phần mềm tiên tiến vào các lĩnh vực quản lý Tổng Công ty.

Tiếp tục xây dựng, hoàn thiện các quy chế quản lý, quy định về quản lý tài chính nội bộ của Tổng Công ty phù hợp với mô hình Tổng Công ty nhằm tăng cường giám sát tình hình tài chính và kiểm soát chặt chẽ tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty.

Tiếp tục rà soát tiến độ thực hiện các dự án để có kế hoạch đầu tư hợp lý, đồng thời tích cực đẩy nhanh tiến độ đầu tư các dự án trọng điểm đang triển khai và tìm kiếm các cơ hội đầu tư những dự án hiệu quả khác.

Tăng cường mối quan hệ với các nhà đầu tư, các nhà tổng thầu ở các địa bàn trong và ngoài tỉnh Nghệ An, Tổng Công ty CP Xây lắp dầu khí Việt Nam với mục đích tìm kiếm, thu hút các công trình mới tạo công ăn việc cho cán bộ công nhân, nâng cao sản lượng, doanh thu cho Tổng Công ty.

Quan tâm và bảo vệ quyền lợi hợp pháp tối đa của các cổ đông cũng như quan tâm đến thu nhập, quyền lợi và điều kiện làm việc đối với cán bộ, công nhân viên trong toàn Tổng Công ty.

Trên đây là báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị Tổng công ty Xây lắp Dầu khí Nghệ An năm 2014, phương hướng hoạt động năm 2015 kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và thông qua.
Cơ cấu cổ đông của Tổng công ty PVNC
	TT
	Cơ cấu cổ đông
	Số lượng CP sở hữu
	Tỷ lệ/vốn điều lệ (%)

	I
	Cổ đông nội bộ
	168.100
	0,77

	II
	Cổ đông khác
	21.677.900
	99,23

	
	Trong nước
	21.755.225
	99,58

	
	Tổ chức
	5.298.012
	24,35

	
	Cá nhân
	16.457.213
	75,65

	
	Nước ngoài
	90.775
	0.42

	
	Tổ chức 
	0
	0

	
	Cá nhân
	90.775
	0,42

	
	Cộng:
	21.846.000
	100


Danh sách cổ đông nắm giữ trên 5% vồn điều lệ tại thời điểm 25/3/2015

* Tổ chức: 

	TT
	Cổ đông
	Số ĐKKD
	Địa chỉ
	Số lượng cổ phần sở hữu
	Tỷ lệ/VĐL(%)

	1
	Tổng công ty xây lắp dầu khí Nghệ An
	3500102365
	Tầng 25 Tòa nhà CEO đường phạm Hùng, Mễ Trì, Từ Liêm, Hà Nội.
	5.000.000
	22,88

	
	Cộng:
	
	
	5.000.000
	


* Cá nhân:

	TT
	Cổ đông
	Số CMND
	Địa chỉ
	Số lượng cổ phần sở hữu
	Tỷ lệ/VĐL(%)

	1
	La Mỹ Phượng
	023504484
	58 Nguyễn Thông,P9,quận 3,TP Hồ Chí Minh
	1120.100
	5,127

	
	Cộng:
	
	
	5.000.000
	


BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
Phần 1

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2014

I- ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH:


Năm 2014 nền kinh tế đất nước đang từng bước ổn định, tuy nhiên tăng trưởng vẫn ở mức thấp, nhất là lĩnh vực đầu tư xây dựng cơ bản chưa thu hút được vốn lớn do đó công việc trong ngành xây dựng cơ bản còn tiếp tục hạn chế. Khó khăn trong sản xuất kinh doanh chưa được giải quyết triệt để, những yếu kém nội tại của nền kinh tế chậm được khắc phục, các doanh nghiệp vẫn chưa thực sự thoát khỏi khó khăn. Trong đó các doanh nghiệp ngành xây dựng, kinh doanh bất động sản lại càng khó khăn hơn trong tìm kiếm việc làm, huy động vốn thực hiện các dự án. 
Tổng Công ty xây lắp Dầu khí Nghệ An (PVNC) gặp nhiều khó khăn trong giải quyết công ăn việc làm cho cán bộ công nhân viên, công việc mới không triển khai ký hợp đồng được, trong lúc cán bộ công nhân viên đông, chưa bố trí được việc làm, dư thừa. Mặc dù Tổng Công ty đã vận động giảm biên chế (tạm hoãn, chuyển công tác, chấm dứt hợp đồng lao động) nhưng do khó khăn chung của ngành xây dựng cả nước nên việc vận động kết quả còn chậm và không cao. Hiện nay các công trình cũ từ các năm trước chuyển sang PVNC hầu hết đã hoàn thành và bàn giao cho Chủ đầu tư. Việc tìm kiếm công trình mới gặp nhiều khó khăn, thách thức. Do kết quả SXKD từ năm 2011 ÷ 2013 bị lỗ ảnh hưởng trực tiếp đến việc đấu thầu, chào thầu của Tổng công ty; Tổng công ty xác định trong thời gian tới tập trung làm thầu phụ cho các đơn vị thuộc PVC và các đơn vị có vốn nước ngoài. Mặt khác do kết quả SXKD các năm trước thua lỗ, khó khăn kéo dài nên hiện nay Tổng công ty đang nợ thuế, bị cưỡng chế tài khoản, nợ lương, nợ đọng bảo hiểm xã hội cao, đặc biệt là phát sinh nợ lãi ngân hàng dẫn đến rất khó khăn về vốn cho việc triển  khai thi công các công trình khi Tổng công ty nhận được việc làm mới, Kết quả thực hiện năm 2014 đạt thấp so với kế hoạch đã đề ra.
II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN SXKD NĂM 2014
	TT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Kế hoạch năm 2014
	Thực hiện năm 2014
	TH 2014/KH 2014
	Ghi chú

	A
	B
	C
	1
	2
	3=2/1
	4

	I
	Chỉ tiêu Sản lượng
	
	
	
	
	

	
	- Hợp nhất Tổng Công ty 
	Tỷ đồng
	808,4
	71,5
	8,8%
	

	
	- Công ty mẹ PVNC
	Tỷ đồng
	500
	12,89
	2,6%
	

	II
	Các chỉ tiêu tài chính
	
	
	
	
	

	1
	Vốn điều lệ
	Tỷ đồng
	218,46
	218,46
	100%
	

	2
	Tổng doanh thu
	
	
	
	
	

	
	- Hợp nhất Tổng Công ty 
	Tỷ đồng
	696,41
	424,58
	60,9%
	

	
	- Công ty mẹ PVNC
	Tỷ đồng
	430
	71,58
	16,6%
	


	3
	Lợi nhuận
	
	
	
	
	

	3.1
	Lợi nhuận trước thuế
	
	
	
	
	

	
	- Hợp nhất Tổng Công ty 
	Tỷ đồng
	29,57
	-22,05
	
	

	
	- Công ty mẹ PVNC
	Tỷ đồng
	23,64
	-17,05
	
	

	3.2
	Lợi nhuận sau thuế
	
	
	
	
	

	
	- Hợp nhất Tổng Công ty 
	Tỷ đồng
	22,18
	-26,93
	
	

	
	- Công ty mẹ PVNC
	Tỷ đồng
	17,73
	-22,68
	
	

	3.3
	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế /vốn điều lệ (Công ty mẹ)
	%
	8,1%
	
	
	

	4
	Các khoản nộp Ngân sách Nhà nước

(Công ty mẹ)
	Tỷ đồng
	13,71
	20,058
	146,3%
	

	III
	Chỉ tiêu đầu tư

(Công ty mẹ)
	Tỷ đồng
	35,88
	10,5
	29,2%
	

	IV
	Lao động và thu nhập

(Công ty mẹ)
	
	
	
	
	

	1
	Lao động
	
	
	
	
	

	
	Lao động sử dụng bình quân
	Người
	200
	173
	86,5%
	

	2
	Tổng quỹ lương
	
	
	
	
	

	
	Tiền lương thực hiện trong kỳ
	Tỷ đồng
	9,6
	5,24
	54,6%
	Do hiệu quả công việc thấp nên tiền lương chi trả thấp

	
	Tiền lương bình quân
	Trđ/ng/th
	4
	2,52
	63%
	

	
	Thu nhập bình quân
	Trđ/ng/th
	4,5
	2,79
	62%
	

	V
	Đào tạo
	
	
	
	
	

	
	Thực hiện đào tạo
	Lượt người
	250
	228
	91,2%
	

	
	Kinh phí đào tạo
	Triệu đồng
	100
	55,1
	55,1%
	

	VI
	Tỷ lệ chi trả Cổ tức
	%
	0
	0
	
	


III. ĐÁNH GIÁ CÁC LĨNH VỰC HOẠT ĐỘNG

1. Công tác thi công xây lắp:


Trong năm 2014 Tổng Công ty chủ yếu giải quyết tồn đọng các công trình, dự án cũ, đến cuối năm 2014 Tổng Công ty bắt đầu tiếp nhận công việc mới, công tác xây lắp của Tổng Công ty chủ yếu tập trung thi công một số hạng mục thuộc gói thầu CLV6 thuộc Nhà máy lọc hóa dầu Nghi Sơn và làm hồ sơ quyết toán công trình Khu nhà ở dành cho CBCNV trong giai đoạn quản lý, vận hành thuộc dự án Nhà máy nhiệt điện Vũng Áng.

- Thi công một số hạng mục thuộc gói thầu CLV6 thuộc nhà máy lọc hóa dầu Nghi Sơn:

Ngày 11/12/2014 Tổng Công ty đã ký hợp đồng thi công một số hạng mục thuộc gói thầu CLV6 thuộc nhà máy lọc hóa dầu Nghi Sơn với giá trị 29,98 tỷ đồng. Hiện nay đã thực hiện được hơn 13 tỷ đồng.


- Dự án Khu nhà ở dành cho CBCNV trong giai đoạn quản lý, vận hành thuộc dự án: Nhà máy nhiệt điện Vũng Áng


Dự án thi công từ tháng 9/2010, với tổng mức đầu tư 219 tỷ đồng do Tập đoàn Dầu khí Việt Nam làm Chủ đầu tư. Tổng công ty PVNC là Tổng thầu EPC, dự án đã hoàn thành bàn giao Chủ đầu tư vào cuối năm 2013, hiện nay đang làm hồ sơ quyết toán gửi Chủ đầu tư. 

- Dự án Thay đổi công nghệ bổ sung thiết bị nâng công suất Nhà máy xi măng Dầu khí 12/9 lên 1500 tấn clinker/ngày


Dự án dừng lâu do thiếu vốn, trong thời gian dừng hơn 32 tháng Tổng Công ty phải bố trí lực lượng cán bộ công nhân viên để bảo quản, bảo vệ toàn bộ công trường, phát sinh rất nhiều khó khăn cho Tổng Công ty về tài sản cũng như trách nhiệm.


Thực hiện chỉ đạo của Tỉnh Nghệ An, ngân hàng BIDV, Tập đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam về việc tiếp tục triển khai dự án tránh lãng phí về thiết bị nhà máy, ngày 4/3/2015 Tổng Công ty đã có Nghị quyết HĐQT về việc nhất trí chuyển nhượng cổ phần tại Công ty cổ phần xi măng Dầu khí Nghệ An cho Công ty TNHH Tập đoàn Hoàng Phát Vissai với giá chuyển nhượng là: 9.219 VNĐ/CP, thời hạn trả nợ chia đều trong vòng 15 năm, mỗi năm 2 kỳ, không tính lãi trong suốt thời gian trả nợ.


Hiện nay, Tổng Công ty PVNC đã làm hồ sơ quyết toán của các phần việc đã làm với Chủ đầu tư để bàn giao số liệu thực hiện dự án lại cho Công ty CP xi măng Dầu khí Nghệ An để bàn giao cho Công ty TNHH Tập đoàn Hoàng Phát Vissai tiếp tục thu xếp vốn và triển khai dự án.


Ngoài ra, Tổng Công ty cũng đang làm hồ sơ thanh quyết toán một số công trình cũ để thu hồi vốn như:  Đường và đập phụ thủy điện Hủa Na, Nhà ở liền kề T&T Quang Trung - TP Vinh…

2. Công tác cung cấp bê tông thương phẩm cho các công trình, Dự án:


Hiện nay, PVNC đang sở hữu hệ thống trạm trộn, dây chuyền, thiết bị sản xuất và cung cấp bê tông thương phẩm hiện đại, có thể cung cấp khối lượng lớn bê tông thương phẩm có chất lượng cao cho các công trình, dự án lớn bao gồm có 6 trạm trộn và hệ thống máy phục vụ đồng bộ (02 trạm tại Thái Bình công suất mỗi trạm 60m3/h; 01 trạm ở Nghi Sơn công suất 90m3/h; 02 trạm ở TPVinh - Nghệ An có công suất 45m3/h và 60m3/h; 01 trạm ở công trình Anh Sơn - Nghệ An có công suất 60m3/h; 01 trạm ở Kỳ Liên - Kỳ Anh – Hà Tĩnh có công suất 60m3/h), công suất đảm bảo sản lượng hàng năm trên 200 tỷ đồng nhưng do các dự án đang dừng, giãn tiến độ, thi công hạn chế nên chưa phát huy được hiệu quả, đang hoạt động cầm chừng.

Tháng 7/2014, Tổng Công ty đã ký hợp đồng cung cấp bê tông tại dự án Nhà máy Nhiệt điện Thái Bình II với giá trị 25,95 tỷ đồng. 


Năm 2014, giá trị cung cấp bê tông thương phẩm cho các công trình, dự án đạt giá trị 50 tỷ đồng. Dự kiến năm 2015, giá trị thực hiện đạt khoảng 80 tỷ đồng, trong đó tại Dự án Nhà máy Nhiệt điện Thái Bình 2 khoảng 30 tỷ và Dự án Nhà máy Lọc hóa dầu Nghi Sơn khoảng 30 tỷ.


3. Công tác đầu tư:


- Dự án Cải tạo Khu A – Khu chung cư Quang Trung, thuộc Phường Quang Trung, TPVinh, Tỉnh Nghệ An:


Ngày 23/9/2014 HĐQT đã có Nghị quyết số 41/NQ-PVNC về việc nhất trí chủ trương thành lập Công ty cổ phần đô thị dầu khí Quang Trung để đầu tư triển khai thực hiện Dự án: Cải tạo Khu A – Khu chung cư Quang Trung, thuộc Phường Quang Trung, TPVinh, Tỉnh Nghệ An. Phần vốn góp của Tổng Công ty PVNC theo Nghị quyết số 04/NQ-PVNC là 17,5%, tương đương với  36,05 tỷ đồng, Trong quý 1 năm 2015 Tổng Công ty PVNC đã góp 10,5 tỷ đồng.



- Dự án Khu đô thị Dầu khí Hoàng Mai:


Ngày 12/11/2014 HĐQT đã có Nghị quyết số 45/NQ-PVNC về việc nhất trí dừng đầu tư Dự án Khu đô thị Dầu khí Hoàng Mai thuộc Thị xã Hoàng Mai, Tỉnh Nghệ An và chuyển giao dự án từ Tổng Công ty PVNC làm Chủ đầu tư sang cho Tổng công ty khoáng sản Dầu khí Nghệ An.

4. Công tác tiếp thị công việc để ký kết các hợp đồng kinh tế


- Tình hình tiếp thị đấu thầu các công trình năm 2014 của PVNC gặp nhiều khó khăn do ảnh hưởng của nền kinh tế nên các dự án bị dừng và giãn tiến độ; Do kết quả SXKD từ năm 2011 ÷ 2013 bị lỗ ảnh hưởng trực tiếp đến việc đấu thầu, chào thầu của Tổng công ty; Tổng công ty xác định trong thời gian tới tập trung làm thầu phụ cho các đơn vị thuộc PVC và các đơn vị có vốn nước ngoài.

- Công tác tiếp thị công việc để ký kết các hợp đồng kinh tế chưa đạt yêu cầu theo kế hoạch đề ra. 

- Tổng giá trị hợp đồng ký mới năm 2014 của toàn Tổng Công ty là : 56,84 tỷ đồng. Bao gồm: Thi công một số hạng mục thuộc gói thầu CLV6 thuộc nhà máy lọc hóa dầu Nghi Sơn (29,98 tỷ đồng); Cung cấp bê tông Nhà máy Nhiệt điện Thái Bình II (25,95 tỷ đồng). Đầu năm 2015 Tổng Công ty tiếp tục ký hợp đồng kinh tế thi công phần xây dựng Nhà Tuabin, nhà điều khiển trung tâm và móng nhà điều khiển trung tâm Dự án Nhà máy Nhiệt điện Thái Bình II với giá trị 75,18 tỷ đồng.

5. Công tác tài chính, kế toán, kiểm toán


- Mặc dù Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc đã thực hiện nhiều biện pháp tăng cường công tác quản lý tài chính nhưng kết quả SXKD năm 2014 đạt thấp do doanh thu rất thấp, chi phí quản lý và lãi vay ngân hàng lớn. Toàn bộ thiết bị thi công, máy móc công trình hơn 3 năm nay không có việc làm nên không khấu hao được, trong lúc đó phải sử dụng kinh phí bảo vệ, duy tu sửa chữa... Ngoài ra, các chi phí phát sinh phải nộp từ các khoản phạt nợ thuế, chậm thuế, bảo hiểm xã hội lớn vì trong giai đoạn Tổng Công ty không có việc làm nên không có nguồn tiền để thanh toán trong lúc việc thu hồi công nợ nội bộ ngày càng khó khăn. Do đó, Tổng công ty đã thực hiện bán một số tài sản sử dụng chưa hiệu quả như khu đất tại số 45, 47 Trần Phú để giải quyết khó khăn về tài chính, giảm gốc và lãi vay ngân hàng.


- Hiện nay, PVNC đang thực hiện hoàn thiện công tác thuê lại khu đất hiện đang sử dụng tại Hưng Đông và Đông Vĩnh - TP Vinh với tổng diện tích 3,58ha, đến nay đã trích lục xong và Sở tài chính Nghệ An đã có quyết định thẩm định lại giá toàn bộ khu đất. 


- Tính đến ngày 31/12/2014, tổng số vốn góp của PVNC vào các đơn vị thành viên là 193,8 tỷ đồng nhưng hiệu quả đầu tư thấp do kết quả SXKD của các đơn vị đang trong giai đoạn kinh tế khủng hoảng kéo dài.


- Tổng Công ty PVNC đang tập trung đôn đốc công tác thu hồi vốn và công nợ, công nợ nội bộ, Ban lãnh đạo Tổng công ty trực tiếp kiểm tra từng đơn vị, từng công trình trọng điểm để tháo gỡ các vướng mắc trong công tác nghiệm thu, thanh toán, tuy nhiên công tác thu hồi công nợ chưa đạt kết quả tốt, nhất là công nợ nội bộ rất lớn, phức tạp cần phải có thời gian và phương án giải quyết từng đơn vị.


- Công tác tài chính của Tổng công ty luôn được thực hiện nghiêm túc và theo đúng quy định của pháp luật hiện hành. Định kỳ hoàn thành báo cáo tài chính Công ty mẹ, hợp nhất và thực hiện công bố thông tin theo đúng thời gian quy định của ủy ban chứng khoán Nhà nước và các cơ quan quản lý.


- Để tăng cường công tác quản lý tài chính Tổng công ty đã rà soát để sửa đổi một số quy chế quản lý tài chính nội bộ giữa Tổng Công ty và các đơn vị trực thuộc, các đơn vị thành viên.

6. Công tác nhân sự, đào tạo và phát triển nguồn nhân lực:


6.1. Công tác tổ chức bộ máy, tái cấu trúc doanh nghiệp


- Thực hiện định hướng tái cấu trúc doanh nghiệp, năm 2014 Tổng công ty đã khảo sát thực trạng tổ chức bộ máy và đánh giá hiệu quả, năng lực sản xuất của các đơn vị trực thuộc. Trên cơ sở đó đã xây dựng giải pháp tổ chức lại theo hướng nâng cao quy mô, năng lực của các đơn vị; kiện toàn tổ chức bộ máy; nâng cao trách nhiệm của người đứng đầu đơn vị kết hợp với tăng cường công tác giám sát của Tổng công ty đối với hoạt động của các đơn vị trực thuộc.


- Bộ máy cơ quan Văn phòng Tổng công ty cũng đã sắp xếp lại các Ban chuyên môn theo hướng gọn nhẹ nhằm nâng cao hiệu quả điều hành và thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh, tăng năng suất lao động, phù hợp với yêu cầu SXKD trong thời gian tới, cải thiện thu nhập cho cán bộ công nhân viên, cụ thể đã Sáp nhập Ban TCNS, Ban Truyền thông, Văn phòng Tổng Công ty thành Ban Tổ chức Hành chính; Sáp nhập ban Kinh Tế đấu Thầu, Ban Kế hoạch và Trung tâm xúc tiến Thương mại& đầu tư (FDI) thành Ban Kinh tế Kế hoạch và đầu năm 2015 sáp nhập Ban Kinh Tế kế hoạch, Ban Kỹ thuật An toàn và Ban Thiết bị thành Ban Kinh tế Kỹ thuật, hiện tại đã tinh gọn còn 3 ban chuyên môn gồm Ban Tài chính Kế toán, Ban Kinh tế Kỹ thuật và Ban Tổ chức Hành chính.


- Để đáp ứng được công việc triển khai thi công các công trình tại Nghi Sơn, Thái Bình Tổng Công ty đã mạnh dạn tổ chức lại mô hình quản lý tại công trình, tăng thêm tính chủ động, nâng cao trách nhiệm cán bộ, nâng cao công tác quản lý và tối đa hoá lợi nhuận tập trung về Tổng Công ty, hiện nay Tổng Công ty đang áp dụng mô hình quản lý tập trung đối với các dự án lớn.

- Đối với các công ty thành viên, Tổng công ty đã tiến hành đánh giá toàn diện kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh và hiệu quả đầu tư tài chính của Tổng công ty ở các đơn vị. Đồng thời Tổng công ty tiến hành đánh giá vai trò, trách nhiệm của người đại diện phần vốn ở các Công ty thành viên. Trên cơ sở đó tiến hành xác định lại phương hướng đầu tư và quản lý nguồn vốn có hiệu quả hơn.

 

- Phối hợp với công đoàn Tổng công ty tiến hành kiểm tra, đánh giá công tác tổ chức nhân sự đặc biệt là công tác thu nộp BHXH ở các đơn vị trực thuộc.


- Tiếp tục thực hiện tiết kiệm chi phí quản lý góp phần khắc phục tình trạng khó khăn, thiếu việc làm, không có doanh thu bằng các biện pháp như giảm lương, giảm giờ làm, khoán chi phí hành chính, bố trí lao động phù hợp với nhu cầu sử dụng lao động thực tế.


5.2. Công tác nhân sự, tiền lương và chế độ chính sách cho người lao động.


- Trong năm vừa qua, Tổng công ty đã thực hiện chính sách hạn chế trong tuyển dụng lao động. Bên cạnh đó do khó khăn trong sản xuất kinh doanh Tổng công ty đã đẩy mạnh công tác tinh giảm lao động. Riêng năm 2014, số lao động đã cắt giảm là 74 người, phần lớn là do người lao động xin thôi việc để chuyển công tác hoặc thực hiện tạm hoãn hợp đồng theo thỏa thuận giữa người lao động và Tổng công ty.


Tính đến 31/12/2014 số lao động của Tổng công ty là 166 người, trong đó: Thạc sỹ: 12 người; Đại học:107 người; cao đẳng: 09 người; trung cấp: 17 người; công nhân, lao động phổ thông: 21 người. Ngoài số lao động hợp đồng không xác định thời hạn, Tổng công ty PVNC còn sử dụng thêm lao động thời vụ tùy theo yêu cầu sản xuất kinh doanh từng thời điểm.  


- Trong năm 2014, Tổng Công ty đã thực hiện đào tạo cho 228 lượt người, tổng kinh phí là 55,1 triệu đồng đạt 55,1 % kế hoạch.


- Thu nhập bình quân của Tổng công ty tăng từ 2,75 triệu đồng/người/tháng năm 2013 lên 2,79 triệu đồng/người/tháng trong năm 2014.


- Do không có việc làm kéo dài nên Tổng Công ty không có nguồn thu trong lúc phải duy trì đơn vị, lực lượng để triển khai thi công dẫn đến hiện tại còn nợ lương cán bộ công nhân viên (nợ lương CBCNV tính đến tháng 2/2015 là 3,5 tỷ đồng).

- Đến hết tháng 12/2014 số tiền của Tổng công ty còn nợ BHXH là 8,7 tỷ đồng. Nguyên nhân phần lớn do kết quả SXKD gặp khó khăn dẫn đến không có nguồn thu. Mặt khác, một số đơn vị trực thuộc không quan tâm đến việc nộp BHXH cho người lao động, cá biệt một số đơn vị còn nợ BHXH từ nhiều năm nay. Điều này đã ảnh hưởng lớn đến quyền lợi và chế độ của người lao động.

- Do thời gian qua 3 năm không có việc làm dẫn đến thiếu lương, Bảo hiểm xã hội và chế độ cho người lao động nên lực lượng lao động của Tổng Công ty mất cân đối lớn, cán bộ làm được việc ra đi tìm việc mới, số cán bộ không có năng lực hoặc không phù hợp trong bố trí công việc còn tồn tại nhiều, ảnh hưởng đến chất lượng công việc chung.
IV. MỘT SỐ TỒN TẠI, NGUYÊN NHÂN VÀ BÀI HỌC KINH NGHIỆM:

1. Tồn tại



- Kết quả sản xuất kinh doanh của công ty mẹ và toàn Tổng công ty đạt thấp; Công tác thu nộp công đoàn phí chưa kịp thời, đồng lương còn thấp và chậm, quyền lợi và chế độ của người lao động chưa đảm bảo.

- Công tác thu hồi công nợ chưa đạt kết quả tốt, nhất là công nợ nội bộ rất lớn, phức tạp cần phải có thời gian và phương án giải quyết.

- Hiệu quả đầu tư tài chính vào các đơn vị thành viên không đạt yêu cầu đề ra, làm ảnh hưởng đến hiệu quả sử dụng vốn không được phát huy và khó khăn cho bảo toàn nguồn vốn của Tổng Công ty.

- Tỷ trọng các công việc thực hiện ngoài ngành còn thấp, công tác tiếp thị và tìm kiếm các công trình xây lắp ngoài ngành còn hạn chế. 

- Doanh thu, nguồn tiền dự kiến từ các công trình còn lại rất ít, trong khi đó các chi phí quản lý, chi phí bảo hiểm, chi phí lãi vay vẫn liên tục phát sinh.

- Hiện nay, khối lượng thi công tại các công trình cũ cơ bản đã hết, công tác tìm kiếm việc làm mới gặp nhiều khó khăn .


2. Nguyên nhân 



- Nền kinh tế có nhiều biến động phức tạp, chính sách tiền tệ chặt chẽ, chính sách tài khóa thắt chặt, cắt giảm đầu tư công, thị trường bất động sản đóng băng..., sự biến động của nền kinh tế đã ảnh hưởng lớn đến tình hình SXKD của đơn vị.



- Mô hình quản lý, điều hành Tổng Công ty đến các đơn vị thành viên, các đơn vị trực tiếp sản xuất (xí nghiệp) còn bất cập do còn quá nhiều khâu, công đoạn; trong lúc về bộ máy kiểm tra, kiểm soát của Tổng Công ty chưa đồng bộ và phát huy về công tác kiểm tra giám sát cụ thể tại các đơn vị cấp dưới, dẫn đến tồn tại về công nợ nội bộ lớn, nhiều nhân sự không bố trí được công việc hợp lý,...


- Công tác chỉ đạo, điều hành đôi khi chưa quyết liệt, chưa đủ sâu sát đến từng dự án, công trình, từng công việc cụ thể.


- Công tác tổ chức cán bộ nhìn chung chưa đạt yêu cầu nhất là chất lượng của một số cán bộ chủ chốt chưa đáp ứng với yêu cầu nhiệm vụ mới, ảnh hưởng không nhỏ tới kết quả sản xuất kinh doanh tại đơn vị thành viên. 



- Một số công trình, dự án bị giãn tiến độ, tạm dừng thi công hoặc bị ảnh hưởng do công tác điều chỉnh quy hoạch dẫn đến chậm tiến độ chung như: Nhà máy xi măng Dầu khí Anh Sơn, Dự án Cải tạo khu A - Quang Trung - TP Vinh....


- Công tác quản lý tài chính kế toán, cân đối dòng tiền và dự báo rủi ro trong quá trình SXKD của Tổng Công ty còn yếu. Đặc biệt là chưa thể hiện được công tác kiểm toán tại các đơn vị thành viên và các xí nghiệp trực thuộc.



- Công tác quản lý, giám sát của Tổng Công ty tại các đơn vị thành viên thông qua người đại diện phần vốn còn chưa sâu sát. Trách nhiệm của người đại diện phần vốn thực hiện công tác quản lý, điều hành đơn vị chưa đạt yêu cầu, việc điều hành sản xuất còn yếu và nhiều bất cập.


3. Bài học kinh nghiệm


- Tăng cường quản lý, kiểm tra, giám sát của Tổng Công ty đối với các đơn vị thành viên, xem xét lại hiệu quả đầu tư vốn tại các đơn vị thành viên, nếu đơn vị nào đầu tư không có hiệu quả thì phải có biện pháp khắc phục như: thoái vốn, cơ cấu lại nguồn vốn tại một số đơn vị thành viên,...


  - Nâng cao vai trò, trách nhiệm của người đại diện phần vốn ở các đơn vị thành viên. Tăng cường công tác quản trị, quản lý tài chính kế toán tại Tổng Công ty, các đơn vị trực thuộc và các đơn vị thành viên. 

          - Sắp xếp đổi mới lại bộ máy quản lý cho phù hợp với từng giai đoạn phát triển.


- Tranh thủ sự hỗ trợ của Tổng công ty PVC, Tập đoàn Dầu khí Việt Nam trong việc tạo điều kiện cho PVNC thi công các công trình của ngành Dầu khí.


- Chủ động hơn trong công tác tạo công ăn việc làm như mở rộng thị trường công việc, mở rộng ngành nghề phù hợp nhu cầu xã hội; xem xét nắm bắt cơ hội đầu tư sản xuất một số lĩnh vực liên quan có hiệu quả.



- Xây dựng và kiểm soát quản lý chặt chẽ kế hoạch chi phí của Tổng Công ty, các Ban điều hành, Thường xuyên rà soát lại các khoản công nợ phải thu và giá trị sản lượng dở dang tại các dự án/đơn vị. Quyết liệt trong công tác nghiệm thu, thanh toán và thu hồi công nợ, đặc biệt là công nợ nội bộ trong Tổng công ty và các đơn vị thành viên.



- Tăng cường công tác dự báo tài chính, kiểm soát rủi ro trong sản xuất kinh doanh.


- Tập trung công tác chỉ đạo, điều hành thi công tại các công trình, dự án bằng cách tăng cường bộ máy giám sát về chất lượng và tiến độ của Tổng Công ty tại các công trình; Phát động và thực hiện tốt chủ trương tiết kiệm chi phí gắn với việc Tổ chức và thực hiện tốt các phong trào thi đua lao động sản xuất; nâng cao ý thức tổ chức kỷ luật, tư duy và tác phong làm việc của người lao động
Phần II

KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2015 VÀ CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN

I. KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2015:


- Căn cứ tình hình kinh tế dự báo năm 2015 sẽ có dấu hiệu sự phục hồi, dự báo tình hình thị trường bất động sản năm 2015 tiếp tục có sự chuyển biến tích cực;

- Căn cứ tình hình phát triển của ngành xây dựng nói chung tại tỉnh Nghệ An;


- Căn cứ thực trạng của Tổng Công ty hiện nay về con người, thiết bị và tình hình huy động vốn để xây dựng kế hoạch;

- Căn cứ kết quả SXKD năm 2014 và năng lực thực tế hiện tại Tổng Công ty PVNC dự kiến kế hoạch SXKD năm 2015 với các chỉ tiêu chủ yếu như sau:

	TT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Thực hiện năm 2014
	Kế hoạch năm 2015
	Tỷ lệ tăng trưởng
	Ghi chú

	A
	B
	C
	1
	2
	3=2/1
	4

	I
	Chỉ tiêu Sản lượng
	Tỷ đồng
	12,89
	350
	2715%
	

	II
	Các chỉ tiêu tài chính
	Tỷ đồng
	
	
	
	

	1
	Vốn điều lệ
	Tỷ đồng
	218,46
	218,46
	100%
	

	2
	Tổng doanh thu
	Tỷ đồng
	71,58
	300
	419%
	

	3
	Lợi nhuận
	
	
	
	
	

	3.1
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	-17,05
	13,5
	
	

	3.2
	Lợi nhuận sau thuế
	Tỷ đồng
	-22,68
	12,045
	
	

	3.3
	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế /vốn điều lệ
	%
	
	5,51%
	
	

	4
	Các khoản nộp Ngân sách Nhà nước
	Tỷ đồng
	20,058
	20,2
	100,7%
	

	III
	Chỉ tiêu đầu tư
	Tỷ đồng
	10,5
	5,0
	47,6%
	Đầu tư nâng cao thiết bị thi công các CT có chất lượng cao

	IV
	Lao động và thu nhập
	
	
	
	
	

	1
	Lao động
	
	
	
	
	

	
	Lao động sử dụng bình quân
	Người
	173
	225
	130%
	Tinh giảm biên chế, tăng năng lực hiệu suất lao động

	2
	Tổng quỹ lương
	
	
	
	
	

	
	Tiền lương thực hiện trong kỳ
	Tỷ đồng
	5,24
	9,45
	180%
	

	
	Tiền lương bình quân
	Trđ/ng/th
	2,52
	3,5
	139%
	

	
	Thu nhập bình quân
	Trđ/ng/th
	2,79
	3,7
	133%
	

	V
	Đào tạo
	
	
	
	
	

	
	Thực hiện đào tạo
	Lượt người
	228
	173
	75,9%
	

	
	Kinh phí đào tạo
	Triệu đồng
	55,1
	54
	98%
	

	VI
	Tỷ lệ chi trả cổ tức
	%
	0
	0
	
	Do lợi nhuận luỹ kế còn âm nên không chi trả cổ tức


II. GIẢI PHÁP THỰC HIỆN:


Để có thể từng bước khắc phục khó khăn, hoàn thành các nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2015 theo kế hoạch xây dựng, Tổng công ty đã đề ra các giải pháp cụ thể như sau: 

1. Tìm kiếm việc làm, đẩy mạnh công tác xây lắp: 


- Phối hợp với Chủ đầu tư và các bên liên quan làm các thủ tục bàn giao dự án Nhà máy xi măng Anh Sơn, đẩy nhanh quyết toán thu hồi công nợ.

- Bám sát kế hoạch SXKD, kế hoạch đầu tư của Tập đoàn Dầu khí Việt Nam, của Tổng Công ty PVC và các đơn vị trong ngành Dầu khí để đẩy mạnh thực hiện công tác tiếp thị để được đảm nhận thi công các công trình, dự án Dầu khí trên bờ như Nhà máy nhiệt điện Thái Bình 2; Nhà máy Lọc hóa dầu Nghi Sơn (Thanh Hóa), Nhà máy nhiệt điện Quảng Trạch; một số công trình dầu khí ở các tỉnh phía nam;....


- Mở rộng mối quan hệ, tăng năng lực đấu thầu để thi công các công trình trên địa bàn tỉnh Nghệ An và các tỉnh thành lân cận. Đồng thời tiếp cận làm việc với các đơn vị ngoài ngành tham gia nhận thầu thi công các dự án. 



- Kiểm điểm lại tình hình thực hiện các công trình, dự án đã và đang triển khai, đánh giá thực chất hiệu quả kinh tế của từng công trình, dự án và rút ra bài học kinh nghiệm cho các công trình, dự án tiếp theo.


2. Tăng cường công tác chỉ đạo, điều hành tại các công trình, dự án:


- Tập trung chỉ đạo, điều hành, quản lý các công trình, nâng cao tính chủ động trong các công trình bằng việc quản lý tập trung, thực hiện các giải pháp kỹ thuật,... để đẩy nhanh tiến độ thi công các công trình trong thời gian sớm nhất.


- Tăng cường bộ máy giám sát về chất lượng, tiến độ và an toàn lao động của Tổng Công ty tại các công trình, nhất là hết sức quan tâm về công tác hoàn thiện hồ sơ thanh toán, quyết toán để thu hồi vốn sớm nhất.


- Rút ra những kinh nghiệm và bài học từ các công trình, dự án đã thực hiện để triển khai tốt từ khâu đấu thầu, đàm phán, ký kết hợp đồng, thiết kế cho đến khâu giao việc, quản lý, chỉ đạo thi công, đảm bảo tối đa hiệu quả sản xuất.


- Nâng cao năng lực về mọi mặt cho các đơn vị thành viên. Tăng cường kiểm tra, giám sát và chỉ đạo các đơn vị trong quá trình triển khai thi công dự án.


- Thường xuyên kiểm điểm tình hình thực hiện các công trình, dự án, để kịp thời có biện pháp giải quyết các vướng mắc nhằm đảm bảo tiến độ và chất lượng dự án. Giám sát việc thực hiện trang bị bảo hộ lao động, công tác an toàn, vệ sinh lao động trên công trường.


- Tiếp tục áp dụng hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001:2008 trong toàn Tổng Công ty, chuẩn hoá các quy trình, quy định về quản lý, tổ chức thi công, tổ chức công trường, chuẩn hoá đội ngũ cán bộ quản lý, công nhân...


- Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin vào công tác quản lý thi công các công trình thông qua việc ứng dụng các phần mềm quản lý dự án,... nhằm quản lý tình huống thi công các công trình một cách khoa học, cập nhật thông tin nhanh, chính xác để có biện pháp chỉ đạo kịp thời.


- Phát huy tối đa trang thiết bị hiện có, đẩy mạnh năng lực sản xuất vật liệu xây dựng nhằm đáp ứng yêu cầu sản xuất kinh doanh và tiến độ thi công các công trình.


3. Tăng cường các biện pháp quản lý doanh thu, chi phí:


- Áp dụng quản lý điều hành tập trung tại các dự án lớn để chủ động trong sản xuất kinh doanh, nâng cao trách nhiệm, ý thức quản lý và tận dụng tối đa lợi nhuận về Tổng Công ty, từng bước lành mạnh hoá tình hình tài chính của Tổng Công ty.

- Phát động và thực hiện tốt chủ trương tiết kiệm chi phí; xây dựng, ban hành và tổ chức thực hiện các định mức để giảm chi phí, hạ giá thành, tăng khả năng cạnh tranh và đảm bảo lợi nhuận.


- Tổ chức và thực hiện tốt các phong trào thi đua lao động sản xuất; phong trào phát huy sáng kiến cải tiến kỹ thuật, cải tiến công tác quản lý nhằm tăng năng suất lao động hạ giá thành sản phẩm để mang lại hiệu quả kinh tế cho Tổng Công ty và tăng thu nhập cho người lao động.


4. Công tác tài chính kế toán: 


- Tăng cường kiểm tra, giám sát công tác quản lý tài chính, hạch toán kế toán và sử dụng vốn trong toàn Tổng Công ty. Tăng cường công tác kiểm soát dòng tiền, đảm bảo sử dụng đúng mục đích. Tăng cường hiệu quả sử dụng vốn thông qua việc xây dựng kế hoạch kinh doanh cụ thể, rõ ràng cho từng giai đoạn, từng năm và từng dự án.

- Tập trung cân đối, thu xếp nguồn vốn đảm bảo đủ vốn phục vụ hoạt động SXKD, đặc biệt đáp ứng nhu cầu vốn triển khai thi công tại các công trình trọng điểm trong năm 2015.

- Xây dựng kế hoạch tài chính sát với tình hình sản xuất kinh doanh của Tổng công ty theo từng thời điểm cụ thể nhằm đáp ứng nguồn vốn sản xuất không bị gián đoạn, giảm chi phí tài chính. 

- Bổ sung sửa đổi một số điều trong quy chế quản lý tài chính của Tổng công ty nhằm tăng cường hiệu quả công tác quản lý tài chính; công tác kiểm tra, giám sát tài chính tại các đơn vị thành viên; công tác hạch toán kế toán và sử dụng vốn trong toàn Tổng Công ty. 

  - Tăng cường chỉ đạo các đơn vị thành viên trong công tác SXKD để kết quả năm 2015 đạt lợi nhuận theo kế hoạch đề ra và từng bước trở lại giao dịch trên sàn chứng khoán Hà Nội (HNX).


- Kiểm tra, đối chiếu, rà soát lại tất cả các công nợ phải thu, giá trị dở dang, công tác quản lý công trình, đặc biệt là quyết toán để thực hiện nghĩa vụ thuế đầy đủ kịp thời. Quyết liệt trong công tác nghiệm thu, thanh toán và thu hồi công nợ, đặc biệt là công nợ nội bộ trong Tổng Công ty nhằm thu hồi vốn, giảm thiểu giá trị công nợ phải thu và giá trị dở dang.


- Thực hiện cơ cấu lại nguồn vốn góp vào các đơn vị thành viên, rà soát lại hoạt động SXKD của các đơn vị, thoái vốn tại các đơn vị hoạt động không hiệu quả, tập trung vào các đơn vị sản xuất kinh doanh hiệu quả đảm bảo an toàn và phát triển nguồn vốn.


- Kiện toàn lại bộ máy làm công tác tài chính kế toán từ Tổng Công ty, các đơn vị trực thuộc và các đơn vị thành viên.


5. Công tác đầu tư


- Xem xét đầu tư một số thiết bị, dụng cụ để đủ điều kiện thi công một số hạng mục công trình có yêu cầu chất lượng cao.

- Tập trung vốn cho ngành nghề sản xuất kinh doanh mũi nhọn và những công trình, dự án phục vụ trong ngành là chính, tránh đầu tư dàn trải và kém hiệu quả.


- Giám sát chặt chẽ việc thực hiện đầu tư XDCB và MSTB tại các đơn vị đảm bảo đúng quy định pháp luật, phát huy và khai thác tối đa hiệu quả của công tác đầu tư.

6.Tiếp tục cơ cấu lại bộ máy tổ chức và sắp xếp doanh nghiệp:


- Năm 2015, Tổng công ty tập trung đẩy nhanh tiến độ công tác tái cơ cấu doanh nghiệp, thực hiện tổ chức lại bộ máy các Ban chuyên môn và đơn vị trực thuộc theo phương hướng tin gọn. Dự kiến sau khi sáp nhập, bộ máy Tổng công ty sẽ còn lại 03 Ban chuyên môn và 8-10 đơn vị trực thuộc (bao gồm các Ban điều hành và các Xí nghiệp).


- Đối với các công ty thành viên, Tổng công ty sẽ xây dựng phương án thoái vốn hoặc tổ chức lại theo hướng sáp nhập/giải thể nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động đầu tư tài chính, đảm bảo khả năng thu hồi vốn. Tiếp tục tăng cường công tác giám sát đối với hoạt động của các công ty con, công ty liên kết thông qua nâng cao vai trò, trách nhiệm của người đại diện phần vốn ở các đơn vị thành viên. 


- Tổ chức các Ban thu hồi công nợ với cơ chế hoạt động phù hợp, hiệu quả để đẩy mạnh công tác thu hồi công nợ, giải quyết tình trạng công nợ kéo dài gây thiệt hại cho hoạt động sản xuất kinh doanh.


- Tiếp tục rà soát lại hệ thống quy chế quản lý nội bộ để sửa đổi, bổ sung phù hợp với tình hình thực tế và yêu cầu của công tác quản trị doanh nghiệp.


7. Công tác tuyển dụng, đào tạo và phát triển nguồn nhân lực: 


- Thực hiện tuyển dụng một số cán bộ có kinh nghiệm lâu năm trong lĩnh vực xây dựng, giao thông, thuỷ lợi; Thực hiện đào tạo, bồi dưỡng về các nội dung thiết yếu, tập trung cho các hoạt động nghiệp vụ, nâng cao kỹ năng của người lao động.

- Từng bước khắc phục khó khăn trong hoạt động sản xuất kinh doanh, đảm bảo chế độ chính sách cho người lao động theo đúng quy định của pháp luật, nhằm tạo điều kiện từng bước thu hút cán bộ có năng lực về công tác tại Tổng Công ty.



8. Bảo đảm đời sống, việc làm và công tác an sinh xã hội:

 
- Tập trung thu hồi công nợ khách hàng, công nợ bộ và tìm kiếm việc làm mới nhằm tạo nguồn thu để chi trả lương và đóng BHXH cho người lao động, từng bước cải thiện thực hiện các chế độ chính sách đảm bảo đời sống cho người lao động; 


- Sửa đổi quy chế trả lương đúng với giá trị sức lao động, đảm bảo công bằng trong nội bộ Tổng công ty trên cơ sở hiệu quả công việc; thực hiện đãi ngộ và khuyến khích kịp thời những cán bộ, nhân viên hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ.


- Phát huy vai trò và trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp thông qua các hoạt động chia sẻ khó khăn, ủng hộ người dân tại các vùng bị thiên tai tàn phá, phối hợp xây dựng các công trình phúc lợi trên địa bàn hoạt động của Tổng công ty. 


Trên đây là kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2014, kế hoạch SXKD năm 2015. Với những giải pháp cụ thể đã đề ra và quyết tâm phát huy tinh thần đoàn kết, chủ động, sáng tạo, Tổng Công ty PVNC nỗ lực phấn đấu sớm vượt qua giai đoạn khó khăn để hoàn thành tốt nhiệm vụ kế hoạch SXKD năm 2015. 

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN GIAI ĐOẠN 2015-2017

VÀ TẦM NHÌN ĐẾN NĂM 2025

1. Mục tiêu và định hướng tổng quát 

Mục tiêu tổng quát của Tổng công ty trong giai đoạn tới là: Xây dựng và phát triển Tổng công ty PVNC thành một Tổng công ty đầu tư xây lắp chuyên ngành, chủ lực của PVC. Phấn đấu đến 2017, Tổng công ty PVNC sẽ là một trong những đơn vị xây lắp đứng đầu khu vực Miền Trung.

2. Các mục tiêu cụ thể trong giai đoạn 2015 - 2017

Kế hoạch triển khai cụ thể giai đoạn 2015 - 2017 của PVNC là mở rộng và chiếm lĩnh thị trường trong nước. Định hướng cụ thể của PVNC trong giai đoạn này gồm các lĩnh vực như sau:
- Đối với lĩnh vực xây lắp chuyên ngành

Từ năm 2011, từng bước khẳng định Tổng công ty PVNC là một trong những tổng thầu EPC những công trình trọng điểm Miền Trung có quy mô lớn. Tập trung phát triển các lĩnh vực xây lắp, đẩy mạnh công tác tiếp thị, tìm kiếm các hợp đồng xây lắp trong nước, tập trung vào mũi nhọn chính là xây dựng chuyên ngành Dầu khí mà nhất là xây lắp nhà cao tầng.

Tìm kiếm một số đối tác chiến lược, đặc biệt là các đối tác nước ngoài, có năng lực tốt trong các lĩnh vực quản lý dự án, thiết kế kỹ thuật, công nghệ để cùng tham gia thực hiện dưới hình thức tổng thầu EPC các dự án trọng điểm của ngành Dầu khí.

- Đối với lĩnh vực đầu tư kinh doanh bất động sản

Tiếp tục đầu tư các dự án có hiệu quả cao như: dự án tổ hợp dịch vụ tổng hợp, chung cư cao cấp, văn phòng và nhà ở liền kề Nghi  Phú - Thành phố Vinh (1,3 ha); Cải tạo Khu A Quang Trung - Thành phố Vinh (4,3ha); Dự án khu khách sạn và nhà ở liền kề tại thị trấn Quỳ Hợp, tỉnh Nghệ An. Ngoài ra kêu gọi hợp tác đầu tư từ các đối tác trong và ngoài nước đầu tư vào các dự án quy mô lớn như: Khu đô thị Dầu khí Hoàng Mai (75 ha); Khu du lịch sinh thái Nghi Xuân (8ha); ... và xúc tiến đầu tư một số khu đô thị, khu công nghiệp trên địa bàn miền Trung và cả nước.

Bám sát các Chương trình thỏa thuận hợp tác giữa PVN và các tỉnh, thành. Tăng dần tỷ trọng sản xuất công nghiệp và đầu tư kinh doanh bất động sản trong hoạt động SXKD của Tổng công ty. Phấn đấu đến 2017 doanh thu từ hoạt động kinh doanh bất động sản chiếm tỷ trọng 20% tổng doanh thu của Tổng công ty.

- Đối với lĩnh vực sản xuất công nghiệp và khai thác vật liệu

Tổng công ty tập trung đẩy nhanh lĩnh vực cơ khí, gia công chế tạo và lắp ráp cơ khí từng bước đầu tư hệ thống thiết bị, nhà xưởng và tuyển dụng thợ bậc cao, phấn đấu đến năm 2017 lĩnh vực này chiếm một tỷ trọng cao trong tổng doanh thu. 

Đầu tư nâng cao công nghệ và nâng cấp thiết bị cho các đơn vị sản xuất vật liệu xây dựng để đáp ứng nhu cầu vật liệu ngày càng cao, vừa chủ động cung cấp cho các công trình, dự án nội bộ Tổng Công ty, vừa cung ứng ra thị trường bên ngoài nhằm tăng thu nhập về sản phẩm công nghiệp. 

- Đối với lĩnh vực dịch vụ, thương mại

Tăng cường đầu tư vào lĩnh vực dịch vụ, tiếp tục phát huy các thế mạnh mà Tổng Công ty đã có, mở rộng địa bàn kinh doanh sang các tỉnh lân cận như Hà Tĩnh, Thanh Hóa, Quảng Bình,...kết hợp và đưa lĩnh vực dịch vụ vào các dự án đầu tư bất động sản. Đến năm 2017 nâng tỷ trọng đầu tư lĩnh vực dịch vụ lên 20%.

Đầu tư xây dựng một số khách sạn, khu sinh thái tại địa bàn các tỉnh Nghệ An, Hà Tĩnh, Thanh Hóa, Quảng Bình,... để mở rộng kinh doanh dịch vụ nhà hàng khách sạn, khu vui chơi giải trí.

Phát triển thêm về mảng kinh doanh thương mại, tạo ra doanh thu và lợi nhuận thực, thúc đẩy sự tăng trưởng một cách bền vững cho Tổng Công ty. 

3. Phương án sản xuất kinh doanh và các giải pháp thực hiện từ năm 2015 đến 2017
3.1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh từ năm 2015 đến 2017

Với sự quyết tâm của ban lãnh đạo và sự đoàn kết thống nhất của tập thể CBCNV, cùng với sự hỗ trợ của Tổng Công ty cổ phần Xây lắp Dầu khí Việt Nam, Tập Đoàn Dầu Khí Việt Nam và Tỉnh Nghệ An, Tổng Công ty PVNC và các đơn vị thành viên cần phải tăng năng lực cạnh tranh, mở rộng thị trường, vươn ra các tỉnh miền Trung và các nước kế cận như Lào.. nhằm thực hiện tốt mục tiêu đã đề ra. Trên cơ sở đó Tổng Công ty xác định chỉ tiêu kế hoạch từ 2015 đến 2017 như sau: Các chỉ tiêu SXKD năm sau cao hơn năm trước từ 120% - 130%.

3.2. Các giải pháp thực hiện:

Để đạt được kết quả SXKD nhiệm kỳ 2015-2017 theo kế hoạch đã đề ra, Tổng Công ty sẽ tập trung xây dựng và thực hiện các giải pháp như sau:

- Về sản phẩm

Tỷ trọng giá trị đầu tư kinh doanh bất động sản; sản xuất công nghiệp và khai thác vật liệu; dịch vụ  sẽ được nâng lên trong những năm sau, đồng thời tỷ trọng giá trị xây lắp sẽ giảm dần, nhưng vẫn tập trung vào mũi nhọn chính là xây dựng chuyên ngành Dầu khí để tiếp tục phát triển bền vững. Đến năm 2017 giá trị sản xuất xây lắp chiếm 40%, giá trị kinh doanh bất động sản chiếm 20%, giá trị sản xuất công nghiệp và khai thác vật liệu chiếm 20%, giá trị kinh doanh dịch vụ, thương mại chiếm 20%.

-  Giải pháp về vốn

+ Tăng cường hiệu quả sử dụng vốn thông qua việc xây dựng kế hoạch kinh doanh cụ thể, rõ ràng cho từng giai đoạn, từng năm và từng dự án.

+ Đẩy nhanh và nâng cao công tác lập hồ sơ thanh quyết toán công trình, tích cực thu hồi vốn đảm bảo đáp ứng vốn kịp thời cho hoạt động SXKD.

+ Có các giải pháp huy động vốn thông qua các hình thức: Đẩy nhanh bán sản phẩm các dự án bất động sản, phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ....

- Công tác xây lắp và  đầu tư

Để đảm bảo các mục tiêu phát triển thành Tổng công ty đầu tư xây lắp chuyên ngành, chủ lực của PVC thì vấn đề đầu tư, nâng cao năng lực thiết bị đang được đẩy mạnh hướng vào kế hoạch thị trường và cơ cấu ngành nghề của Tổng công ty.

+ Nghiên cứu, rà soát lại các dự án, tập trung đầu tư các dự án bất động sản có hiệu quả cao, thời gian thu hồi vốn nhanh.

+ Đầu tư mua sắm các thiết bị thi công mới, hiện đại, đặc biệt là các thiết bị thi công chuyên ngành dầu khí nhằm nâng cao năng lực thi công tại các công trình lớn, các công trình dầu khí có yêu cầu kỹ thuật phức tạp.

+ Đầu tư nâng cao năng lực sản xuất và lắp đặt kết cấu thép.

+ Tiếp tục nâng cao năng lực sản xuất và kinh doanh vật liệu xây dựng. 


- Về tổ chức bộ máy và phát triển nguồn nhân lực


+ Tiếp tục hoàn thiện cơ cấu tổ chức và phương thức quản lý theo mô hình công ty mẹ - Công ty con. Tăng cường công tác quản lý phần vốn tại các công ty thành viên, nâng cao vai trò, trách nhiệm của người đại diện phần vốn.

+ Tiếp tục kiện toàn cán bộ lãnh đạo cho các đơn vị, triển khai công tác quy hoạch, đào tạo, bồi dưỡng và đánh giá cán bộ, công tác luân chuyển và điều động, bố trí nhằm nâng cao hiệu quả công tác quản lý, điều hành tại các đơn vị thành viên.

+ Kết hợp các giải pháp rà soát, đánh giá trình độ lao động, tăng cường công tác đào tạo, bồi dưỡng tay nghề và tuyển dụng để xây dựng đội ngũ lao động theo chiến lược phát triển giai đoạn 2015 - 2017. Phấn đấu đến năm 2017 số công nhân trực tiếp sản xuất của Tổng công ty đạt 70%.

+ Tiếp tục đảm bảo việc làm, các chế độ chính sách cho CBCNV toàn Tổng công ty.

- Về mô hình tổ chức quản lý sản xuất

+ Xây dựng mô hình quản lý tối ưu, theo hướng tập trung quản lý những dự án có quy mô lớn, phải huy động nguồn lực của toàn Tổng công ty PVNC. Phân cấp triệt để cho các Công ty con quản lý các dự án vừa và nhỏ, thời gian thực hiện ngắn.

+ Thường xuyên cải tiến mô hình và cơ cấu tổ chức của Tổng công ty, kịp thời sắp xếp lại một cách linh hoạt để phù hợp với tình hình SXKD từng giai đoạn phát triển.

+ Củng cố và phát triển các Xí nghiệp trở thành các Công ty con đủ mạnh, đủ sức thực hiện các dự án lớn theo phân công của Tổng công ty.
+ Nâng cao năng lực thiết kế và giám sát của Tổng công ty để đảm nhận làm dịch vụ tư vấn thiết kế và giám sát thi công các công trình chuyên ngành. Trước mắt phấn đấu thực hiện đảm nhận theo hình thức tổng thầu EPC đối với các dự án vừa và nhỏ tiến tới có thể đảm nhận đựơc các dự án quy mô lớn theo các hình thức BT, BO hoặc BOT. Xây dựng cơ chế linh hoạt cho công tác tư vấn thiết kế và giám sát.

+ Thực hiện liên doanh, liên kết với các đối tác mạnh, tin cậy trong nước và nước ngoài để cùng tham gia đấu thầu các công trình lớn, trọng điểm của nhà nước. Khi đủ điều kiện sẽ có kế hoạch mở rộng thị trường xây lắp ra nước ngoài theo đúng định hướng của Tổng Công ty PVC và Tập đoàn.

- Giải pháp về khoa học công nghệ

+ Áp dụng các công nghệ quản lý dự án, quản lý sản xuất có hiệu suất cao. Cập nhật các công nghệ tiên tiến hiện đại của khu vực và thế giới trong lĩnh vực thi công các công trình phục vụ ngành công nghiệp Dầu khí và các công trình xây dựng dân dụng. Hợp tác với các nước tiên tiến trên thế giới tiếp nhận chuyển giao công nghệ trong lĩnh vực xây lắp Dầu khí.

+ Cần tranh thủ và tăng cường hợp tác với các công ty thuộc Tập đoàn Dầu khí và các đối tác liên doanh nước ngoài như Nhật Bản, Trung Quốc,...để học hỏi kinh nghiệm, tiếp thu và từng bước làm chủ, cải tiến, tiến tới sáng tạo công nghệ trong các lĩnh vực.

+ Đảm bảo toàn bộ các hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty tuân thủ theo các chính sách và quy trình HSEQ (sức khỏe, an toàn, môi trường và chất lượng).
+ Xây dựng công cụ quản lý tiến độ chất lượng, cũng như các giải pháp tổng thể nhằm nâng cao hiệu quả lao động. Từng bước sử dụng phần mềm quản lý mang thương hiệu PVNC, ứng dụng phần mềm quản lý trong các lĩnh vực: Quản lý tiến độ, quản lý kế hoạch, quản lý tài chính,... 
Định hướng phát triển đến năm 2020

Định hướng phát triển từ năm 2015 đến năm 2020 tốc độ tăng trưởng bình quân:


- Sản lượng, doanh thu, lợi nhuận tăng trưởng bình quân:
20-30%


Dự kiến đến năm 2020 sản lượng, doanh thu, lợi nhuận đạt được:

- Sản lượng: 
6.564 tỷ đồng

- Doanh thu: 
 5.939 tỷ đồng

- Lợi nhuận:
 331 tỷ đồng


Từ những năm 2015 trở đi giá trị sản xuất công nghiệp và dịch vụ tăng dần và chiếm tỷ trọng khoảng từ 20-30% vào năm 2020.

Tầm nhìn đến năm 2025


- Xây dựng cơ sở hạ tầng cho các dự án nhà máy sản xuất Biothanol; Biodiesel; dự án sản xuất phân bón (NPK,SA) hóa chất (Amoni nitrat) tích hợp với các cụm sản xuất urê sẵn có của nhà máy đạm Phú Mỹ. Tham gia các xây lắp cơ sở hạ tầng các dự án: PP Nghi Sơn, tổ hợp hóa Dầu Long Sơn....


- Tham gia xây dựng các kho đầu mối ở khu vực có địa điểm thuận lợi có thể tiếp nhận tàu lớn như Nghi Sơn, Vũng Áng, ... Xây dựng kho dầu thô gần LHHD Nghi Sơn - Thanh Hóa. Xây dựng các kho trung chuyển ở khu vực đông dân có cảng phù hợp. 


- Từng bước tham gia và khẳng định uy tín, đủ khả năng cạnh tranh với các nhà thầu trong và ngoài nước trong việc xây lắp các hệ thống tàng trữ, vận chuyển các sản phẩm Dầu khí và xây lắp các công trình Dầu khí trên biển. 


- Tự đảm nhận thiết kế các công trình nhà cao tầng, các khu công nghiệp, khu đô thị lớn và nhận thiết kế các phần công việc với công nghệ không quá phức tạp phục vụ xây lắp các nhà máy lọc hoá dầu, các nhà máy công nghiệp chế biến khí và cá nhà máy công nghiệp khác.


- Kêu gọi đối tác đầu tư bổ sung vào một số dự án sản xuất nhựa và hóa chất có tiềm năng và khả năng tích hợp với các NMLD Nghi Sơn ... để đem lại giá trị gia tăng cho các sản phẩm lọc dầu đồng thời có hiệu quả kinh tế phù hợp.


- Tham gia mở rộng mạng lưới bán lẻ xăng dầu của PetroVietnam ở miền Trung và tập trung vào các khu đô thị, các KCN mới và dọc các tuyến đường cao tốc đang xây dựng các nước trong khu vực Đông Nam Á.
[image: image9.jpg]



- Tham gia đầu tư xây lắp các công trình xây dựng và hạ tầng công nghiệp khí tại 
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