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TAM NHIN

Tré thanh nha thau khoan, cung cap dich vu ky thuat
khoan dau khi tin cdy va c6 uy tin trén thé giéi.
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- Cung cap dich vu khoan va ky thuat khoan dau khi
hang dau trong khu vuc, tao ra nhiing gia tri gia tang
cho khach hang bang nhiing dich vu chat lugng cao
va gia ca canh tranh.
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XAY DUNG
NIEM TIN

Trong bdi canh khé khan hién
nay, PV Drilling tap trung vao
cac gidi phdp nham nang cao
nang luc hoat ddéng, tdi uu hoa
chi phi va hiéu qua quan tri
doanh nghiép. V&i dinh hudng
rdé rang, tap trung vao nhing
van dé cét 16i, véi su nhiét huyét
va déracac quyétsachcluaBan
lanh dao, vdi su nd luc, nhiét
thanh cta ddi ngi CBCNV, PV
Drilling sé thanh céng va phat
trién bén vitng trong tuong lai.
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Xay dung niém tin

i
Ong PHAM TIEN DUNG
T6éng Giam déc PV Drilling

KiNH GO1 QUY VI C6 DONG,

NHA PAU TU VA CAC DOI TAC LIEN QUAN

Ndm 2015 dugc ghi nhan la mét nam déc biét tha thach
déi vai nganh khoan dau khi. Ngan sach danh cho cac
chién dich khoan cuia cac nha thau dau da gidam manh
xuéng muec téi thiéu dudi tac dong gidm sau clia gia dau.
Khéi lugng cong viéc lién quan dén hoat dong khoan da
gidm 20% - 30% trong hon mét ndm qua, kéo theo su du
thira gian khoan trong khu vuc. Ngudn cung trén thi trudng
tdng, cung vdi trach nhiém chia sé chi phi véi khach hang
trong boi canh gid dau thap da kéo don gia cho thué gian

khoan va cac dich vu ky thuat giéng khoan giam 15% - 25%.

Khong chi riéng déi vai PV Drilling, cac nha thau khoan
trong khu vuc déu chiu stc ép hai dau: don gié dich vu
cung vdi khéi lugng cong viéc déu gidm manh.

Khong nhu nam 2014, la ndm & dinh cao nhat & mét chu
ky tang trudng, khi cuong dé cong viéc tang cao do nhu
cau gian khoan tai Viét Nam tdng dot bién 1én 17 - 18 gian,
subadn ron clia ndm 2015 chuyén sang mot hinh théi khac.
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" Théng diép ctia Téng Giam déc

PV Drilling da va dang
xay dung mot ké hoach
tong thé mang tinh chién lugc
nham nang cao ndi luc
doanh nghiép, bao dam su
ton tai va phat trién bén viing
khi thi trudng hoi phuc

Hang loat cac giai phap dugc trién khai dé ing pho véi su
suy gidm thi trudng ma theo danh gid cdia chidng t6i co
thé dai hon 2 nam. Nhiing gi dugc chia sé trong BCTN nam
trudc cng chinh la nhiing gi chidng t6i da thuc hién mot
cach nghiém tic va quyét liét: téi uu hda quy trinh hoat
dong, tiét kiém chi phi san xudt kinh doanh, tim kiém cac co
hoi phat trién thi trudng, thic ddy cac du an khoa hoc cong
nghé, hoan thién dyu an quan trj ri ro va nhiéu giai phap
nang cao nang luc hoat dong Téng Cong ty. Chung ti can
dam béo phat trién kinh doanh trong nguén luc han hep dé
hoat dong san xudt kinh doanh van co hiéu qua. Vi vay, nam
2015 da la mot nam vo cung ban ron véi chung toi.

Két qua kinh doanh syt gidm la diéu khong thé tranh khoi
da6i véi cac nha thau khoan trong tinh hinh khé khan cta thi
truong. Trong ndm 2015, PV Drilling dat doanh thu 14.444
ty dong va LNST 1.664 ty déng, tuong tng gidam 31% so vai
nam 2014 va gidm 12% so véi nam 2013. Day la con s6 syt
gidm manh so véi nam 2014, ndm ma su thanh cong dot
bién lai trd thanh thach thic vo cling I16n lao cho ndm 2015
va nhiing ndm tiép theo, nhung co thé noi day 1a con 6
tuong déi kha quan trong tinh hinh chung con nhiéu kho
khan cla cac cong ty dau khi trong nganh.

Nam 2015 vifa qua cing cé nhiing diém sang khi Téng
Cong ty duy tri thanh cong nhiing chi sé quan trong doi vai
mot nha thau khoan dau khi. PV Drilling tiép tuc bao dam
hoat ddng an toan cao vd&i thanh tich gian PV DRILLING | dat
9 nam lién tiép Zero LTI, gian PV DRILLING Il va PV DRILLING
Il dat 6 nam Zero LTI, gian PV DRILLING V (TAD) dat 3 ném
Zero LTI, cing véi hiéu suat hoat dong gian dat 95% - 99%.
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Mot su kién co y nghia khich 1& trong nam 2015 ma toi
mudn chia sé, d6 la lan tha ba PV Drilling dugc vinh danh
13“Nha thau khoan dau khi t&t nhat Chau A ndm 2015”
sau hai nam lién tiép 2012 - 2013 dugc trao tang giai
thudng quan trong nay tu WorldFinance tai London Stock
Exchange.

Nam 2016 dugc chd don vdi tinh than quyét tam, san sang
VUGt qua thir thach!

Trong béi cdnh hién nay, nhimng con ngudi dau khi dang
déi dién vai vo van khoé khan. Gid dau gidm sau vé muc
35— 40 USD/thung va chua c6 dau hiéu héi phuc rd rang.
Diéu nay khong con la ngan han ma it nhat téi ndm 2017
mai co dau hiéu tich cuc. Nhung co mét diéu ma téi ludn
tin tudng rang nganh dau khi da, dang va sé luoén la mai
nhon kinh té, 1a ngudn tai nguyén quan trong déi véi tang
trudng tuong lai va nhu cau nang lugng sé tang trd lai cung
vai su hdi phuc clia cac nén kinh té lon.

Ung pho vdi giai doan day kho khan hién nay ciing nhu sdn
sang nam bat co héi trong tuong lai, chiing ta hanh déng
nhu thé nao? Véi vi thé la mot trong nhiing nha cung cap
dich vu ky thuat cao trong nganh dau khi cé uy tin va kinh
nghiém tai Viét Nam, PV Drilling da va dang xay dung mét
ké hoach t8ng thé mang tinh chién lugc nhdm nang cao
noi luc doanh nghiép, bdo dam sy tén tai, trong do uu tién
mot s6 gidi phap sau:

- Bdo dam van hanh gian khoan an toan va hiéu suat hoat
dong cao, bdo dam cung cap dich vu véi chét luong dich
VU tot nhat va gid ca canh tranh nham duy tri sy ting hd
va hé trg clia Petrovietnam va cac nha thau dau khi, gitr
vimg thi trudng trong nudc, dac biét hop tac trién khai
hop ly du an Lo B O Mén va cac vung bién nudc sau
trong tuong lai;

- Nhin xa hon nhiing co héi phia trudc, PV Drilling tdng
cudng tham gia ddu thau & cac nudc khu vuc Malaysia,
Thai Lan, Myanmar, Brunei, Indonesia, v.v... hay tim kiém
cac co hodi cung cap dich vu ky thuat dau khi théng qua
cac lién doanh & nudc ngoai;

- Triét dé thuc hién cac gidi phap cap bach hién nay la téi uu
hoa, cdt giam chi phi véi 4 gidi phap chinh vé hanh chinh,
nhan sy, quan ly van hanh va thuong mai dé bao dam hiéu
qua kinh doanh khi gia cho thué gian xuéng thép;

- Raso4t nhan sy, ddy manh chuong trinh téi uu hoa
ngudn luc, phat trién doi ngd ky thuat cao bang ngudi
Viét Nam;

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

- Tang cudng quan tri doanh nghiép, thic ddy cac du an
ERP giai doan Ill, du &n quan trj rdi ro, cdc du &n st dung
quy KHCN, tai co cdu bd may hoat dong san xuat kinh
doanh theo hudng tinh gon va hiéu qus;

- Va chiing t6i van luén danh su quan tam dén cong déng
va moi trudng, dac biét déi vai cong tac cham séc doi
sdng can bd cong nhan vién. Su gan két gitia Ban lanh
dao va nhan vién ngay cang chat ché, khang khit hon
bao gi¢ hét trong tinh hinh khé khan hién nay.

Nhng giai phap PV Drilling dé ra néu trén la cot 16i clia ké
hoach va chién lugc dé Téng Cong ty vugt qua giai doan
kho khan va phéat trién bén vimg khi thi trudng héi phuc.
PV Drilling da trdi qua chdng dudng 14 nam khong it chéng
gai, chdng duong phia trudc thir thach con to I6n hon. Mac
du vay, toi cé niém tin va sy tin cay vao tap thé CBCNV, vao
c4c khach hang va déi tac trong nganh, ¢6 déng va nha
dau tu, vao su dong long trudc khé khan to [6n ching ta
dang déi dién va sé phai vust qua, niém tin vao su phat
trién manh mé hon nia ctia PV Drilling trong mot tuong lai
khong xa.

“Lua tharvang, gian nan thu suc’ - co nhiing kho khan
PV Drilling dang déi mat va ching ta sé ding cam vugt qua
thir thach, viing vang trong tuong lai. Toi c6 niém tin nhu vay.

Cubi cling, thay mat cho hon 2.000 CBCNV, téi chan thanh
cam on sy quan tam, ing ho cta Tap doan Dau khi Viét
Nam, Quy c§ dong, Nha déau tu, Khach hang va cac Déi tac
lién quan. Su ung hd clia Quy vi chinh la nhiing dong gép
gid tri giup PV Drilling sém héi phuc, vust qua giai doan khé
khan thir thach nay, dé di dén giai doan mdi phét trién hon,
bén vimng hon.

PHAMTIEN DUNG
TONG GIAM BOC
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" Gi6i thiéu Hoi dong quan tri

|

Ong P6 Van Khanh

Cha tich Hoi déng quén tri PV Drilling

Chju trach nhiém chi dao chung, phu trach linh vuc Chién
lugc, DS mai Doanh nghiép clia Téng Cong ty.

Tién siD6 Vin Khanh duoc tén vinh la mot trong 50 guong
mat tiéu biéu trong niia thdp ky hinh thanh va phdt trién cia
nganh Ddu khi Viét Nam (1961 - 2011).

Trinh d6 chuyén moén
Ky su Khoan Dau khi;
Tién si Dia chat Dau khi.

Qua trinh céng tac

12/2015dénnay Chu tich Hoi d6ng quan tri PV Drilling;

2/2012-11/2015  Téng Giam déc Téng Cong ty Tham do Khai thac
Déau khi (PVEP);

8/2010-2/2012  Chu tich Hoi dbng thanh vién PVEP;

Ong Do Pitc Chién

Pho Cha tich Hoi déng quan tri PV Drilling

Phu trach linh vuc Thuong mai, Ké hoach - Bau tu va Ché do
chinh sach déi véi CBCNV ctia Téng Cong ty.

Trinh d6 chuyén mén
CU nhan Luat;
CU nhan Chinh tri.

Qua trinh coéng tac

12/2015dénnay Phé Cha tich HBQT PV Drilling;
4/2010-12/2015 Chu tich HBQT PV Dirilling;

2009-2010 Cha tich HDQT Téng Cong ty Petrosetco;
2007 - 2009 Ch tich HDQT Céng ty Petroland;

Ong Pham Tién Diing

Thanh vién HDQT, Téng Giam déc PV Drilling

Chidao quan ly va diéu hanh chung céng tac Phét trién bén
viing, Phap ché va hoat déng san xudt kinh doanh clia Téng Cong ty.

Ném 2015, Ong Pham Tién Diing duoc vinh danh la “Nha ldnh dao
¢6 hiéu qua kinh doanh xudt sdc nhét” (Top 50 Nha lénh dao doanh
nghiép - Mark of Respect 2015) do Tap chi Nhip cau ddu tu trao tdng.

Trinh d6 chuyén mon
Ky su Co khi;
CU nhan Ngoai ng(f - Anh van.

Qua trinh cong tac

8/2010dénnay  Thanh vién HDQT, Téng Gidam déc PV Drilling;

2009-8/2010  Ph6 Téng Gidm déc thudng tryc PV Drilling;

2005 - 2009 Ph6 T8ng Giém déce PV Drilling kiém Giam déc
Xi nghiép Diéu hanh Khoan;

Ong Tran Van Hoét

Thanh vién HDQT, Phé Téng Gidm déc PV Drilling

Theo déi linh vuc Bau thau va Nghién ctiu khoa hoc cong nghé
cliaTéng Cong ty.

Trinh d6 chuyén mon
Ky su Khoan Dau kh;
Ky su Khoan Déau khi nang cao tai Lién Xé c.

Qua trinh cong tac

5/2012 dén nay
2006 dén nay

Thanh vién HBQT PV Dirilling;

Pho6 Téng Giam ddc PV Drilling va Gidm déc
Trung tdm Ung phé Su 6 Tran dau khu vuc
mién Nam (NASOS);

2001-8/2010  Téng Gim ddc PV Drilling; 2007 Pho Téng Gidm d6c Ban Quén ly Du én céc cong 2002-2005  Giam ddc Xi nghiép Khoan Dau khi, PV Drilling; 2001-2006  Ph6Téng Gidm déc PV Drilling;

1994 - 2001 Giam do6c Xi nghiép PTSC Offshore, thudc Cong ty z/filgthNX;r?fjuﬂg phifaNanmTgpidoan| Pakn| 1997 - 2001 Xudng trudng Xudng Kiém dinh va Stra chira thiét bi 1987 - 2001 Chanh k§ su va Gian truéng gian khoan tu nang
PT?C (tuin th:an TAong C\ongﬁty PV,DT[\Ilng) - don vi 1999 - 2006 Chanh Vin phong, Phé B thu thudng truc, B thu Dau khi PTSC Offshore; \ ' CC{u Long, Xi nghiép Lién doanh Dau khi Vietsovpetro;
thanh vién clia Tap doan Dau khi Viét Nam; Pang Gy Khéi Dau khi tai TP, H& Chi Minh: 1992 - 1997 Lam viéc tai cac cong ty dich vu dau khi da quéc gia 1983 -1987 Ddc cong khoan tai Cong ty Dau khi | Thai Binh.

1992 - 1994 Phé Giam déc Cong ty Lién doanh Khoan Odfjell,
don vj lién doanh gilra PetroVietnam va Cong ty
Dau khi Odfjell ctia Na Uy;

1984 - 1992 Ky su Khoan Cong ty Dau khi Thai Binh, Ky su Khoan
PetroVietnam Il va la Trudng dai dién PetroVietnam
tai Da Nang (tién than Téng Céng ty PVEP).

1988 - 1999 Trudng phong T8 chic, Trudng phong Vat tu
Cong ty Dau tu phat trién Giao théng van tai;
1983 - 1987 Cong tac tai Cuc canh vé B6 Cong an.

(Singapore, Uc, Théi Lan....).
Chirc vu kiém nhiém: Chu tich HBTV PVD - Baker
Hughes va Cha tich HBTV PVD Overseas.

Chdrc vu kiém nhiém: Chu tich Hoi déng tham dinh
c4c du an dau tu ctia PV Drilling, Gidm déc Trung tam
Ung pho Su c6 Tran dau khu vuc mién Nam (NASOS).
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Ong LéVan Bé

Thanh vién HBQT déc lap, PV Drilling

Theo déi linh vuc Ké toan Tai chinh
ctia Téng Cong ty.

Trinh d6 chuyén mén
Cr nhan kinh té (Pai hoc Tai chinh Ké toan).

Qua trinh cong tac

2010dénnay  Thanh vién HDQT doc lap,
PV Dirilling;

1/2010-4/2014  Phé Ch tich thir nhat Ngan
hang TMCP Quéan doi
(MBBank);

1995-2009  Téng Giam déc Ngan hang
MBBank;

3/1993-1995  Truc ti€p xay dung dé an
thanh Iap MBBank, Trudng
Ban tu van Thu ky clia Hoi
dong quan tri MBBank;

1990 - 1995 Phé Vu truéng Vu Tai chinh,
phu trach cong tac Ké toan
Ngan hang;

1975-1989  Trgly tai Phong Tai chinh -
T6éng cuc Ky thuat;

1970-1974  Trg ly tai Phong Tai chinh
Téng cuc Hau can.

Ba Pham Thi An Binh

Thanh vién HBQT déc lap, PV Drilling

Theo déi Hiéu qua Dau tu va Tai chinh
cliaTéng Cong ty.

Trinh d6 chuyén moén

Cl nhan Ngan hang - Tai chinh;
Thac sy Kinh t€ Quéc té va Kinh té
Phét trién.

Qua trinh cong tac

7/2014dénnay  Thanh vién HDQT doc lap,
PV Dirilling;

5/2014dnnay  Pho Trudng phong, Phong
Khach hang Doanh nghiép,
Ngan hang Ngoai thuong
Viét Nam (Vietcombank);

8/2009-5/2014  Phé Trudng phong, Phong
Tai trg Du an, Vietcombank;

3/2001-8/2009  Cén bd Phong Dau tu Du an,

Vietcombank.
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Thanh vién HBQT déc lap, PV Drilling

Theo déi Hiéu qua Si dung vén cla
Téng CoNg ty.

Trinh d6 chuyén mén
CU nhan Kinh t&;
Thac sy Quan tri Kinh doanh.

Qua trinh cong tac

2010dénnay  Thanh vién HDQT doc lap,
PV Dirilling;

10/2013dénnay  Pho Téng Giam ddc Ngan
hang PVCombank kiém Gidm
déc chi nhanh Ngan hang
PVCombank - Chi nhanh H6
Chi Minh;

5/2009-9/2013  Pho Giam ddc / Giam déc Chi
nhanh Téng Cong ty Tai chinh
C& phan Dau khi Viet Nam -
Chi nhanh Ho Chi Minh;

1/2009-4/2009  Pho Ban Tai chinh Ké toan,
Tap doan Dau khi Viét Nam;

2002-2008  Pho phong/Trudng phong
Tai chinh Ké toan, Cong ty Lién
doanh Biéu hanh Ctiu Long;

1994-2000  Chuyén vién Phong Ké toan,
Phong Kiém toan néi bo,
Téng Cong ty Dau khi.
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iGi thiéu Ban Kiém soat

Ba Nguyén Thi Thay

Trudng Ban Kiém soat

Ong Nguyé;l Van T

Thanh vién Ban Kiém soat

Ba Pham Bao N-gqc

Thanh vién Ban Kiém soat

Trinh d6 chuyén mén
CU nhan Kinh té (Tai chinh Ké toén);
Thac si Quan tri Kinh doanh Quéc té.

Qua trinh cong tac

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

2008 dén nay Trudng Ban Kiém soat PV Drilling kiém Ké toan trudng Trung tam Ung pho
Su ¢6 Tran dau khu vuc mién Nam (NASOS);

Ké toan trudng NASOS kiém thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phan

2007 - 2008

Pau tu Khoan Dau khiViét Nam (PVD Invest);
2003-2007  Kétodn trudng Xi nghiép Khoan Dau khi thudc PV Drilling;
2002-2003  Phu trdch Phong Ké toan Xi nghiép Khoan Dau khi thuéc PV Drilling;
1989-2001  Cdng tac tai Phong Ké toan Cong ty Dau tu Xay dung va Thuong mai,

Tinh Ba Ria Ving Tau.

Trinh d6 chuyén mén
CU nhan Tai chinh Doanh nghiép;
CPA, ACCA;

Thac si Quan tri Kinh doanh (Pai hoc South Colombia).

Qua trinh coéng tac
2010 dén nay Thanh vién Ban Kiém soat PV Drilling;

2008 dén nay Trudng Ban Kiém toan Noi bd PV Drilling;

2007-2008  Chuyén vién Phong Kiém toan Néi bo PV Drilling;
2004-2007  Cong téac tai Cong ty Theodore Alexander Ltd;
2000-2004  Cong téac tai Cong ty TNHH Deloitte Vietnam;
1997 -2000  Cong tac tai Cong ty Thuong mai va Dau tu Petec.

Trinh d6 chuyén mén

C nhan Kinh té chuyén nganh Kinh té thé gidi hé chinh quy, Hoc vién Tai chinh truc

thuéc Chinh pht Lién bang Nga.

Qua trinh cong tac
5/2012d8nnay Thanh vién Ban Kiém soat PV Drilling;

2005 dén nay Chuyén vién Phong Dau tu thudc Hoi s chinh Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam (Vietcombank);

2003 - 2005

Chuyén vién Phong Thanh toan lién ngan hang NH Vietcombank.
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Trinh d6 chuyén mon
K§ su Cao khf;
CU nhan Ngoai ng{ - Anh van.

3 Ong Vii Van Minh
Pho6 Téng Giam déc
Qua trinh céng tac

8/2010 dén nay Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc PV Drilling;
2009 -8/2010  Phd Tng Gidm déc thuding tryc PV Drilling;

2005 - 2009 Pho Téng Giam déc PV Drilling kiém Giam ddc Xi nghiép Biéu hanh Khoan;
2002 - 2005 Gidm Déc Xi nghiép Khoan Dau khi, PV Drilling;

1997 - 2001 Xudng trudng Xudng Kiém dinh va Stia chiia thiét bi Dau khi thudc PTSC Offshore.
1992 - 1997 Lam viéc tai cac cong ty dich vu dau khi da quéc gia (Singapore, Uc, Théi Lan. ..).

Chirc vu kiém nhiém: Chu tich HDTV PVD Baker Hughes va Cha tich HBTV
PVD Overseas.

Thac sy Tai chinh Ké toan Quéc té tai Truong Pai hoc Swinburne, Uc. X -
Pho6 T6ng Giam déc

Qua trinh céng tac

7/2008 dén nay Pho Téng Giam déc PV Drilling;

2007 - 6/2008  Giam doc Tai chinh PV Drilling;

2003 - 2007 Gidm d6¢ Tai chinh (CFO) Cong ty S-Telecom (Sfone);

2000 - 2003 Financial Controller Cong ty Holcim Viét Nam;

1998 - 2000 Giadm déc Tai chinh Cong ty FDIVMEP (SYM) ;

1993 -1998 Ké toan vién, K& toan téng hop, K€ toan trudng Cong ty SYM.

Churc vu kiém nhiém: Chu tich HDTV PVD Deepwater, Phé Chu tich PVD
Tubulars Management, Phé ch tich Vietubes, Thanh vién HBQT PVD Tech,
Thanh vién HDTV PVD Baker Hughes, Thanh vién HDTV PVD Overseas.

Trinh d6 chuyén mon
Thac sy Ky thuat khoan, Khai thac va Céng nghé dau khi.

Qua trinh céng tac

11/2014-dénnay  PhoTEng Gidm dée PV Drilling, Pho Gidm déc PVD Baker Hughes;
4/2011-11/2014 Pho Gidm déc PVD - Baker Hughes;

7/2010-3/2011 Trudng Ban thanh lap lién doanh PVD - Baker Hughes;

6/2008 - 6/2010 Ky su khoan chinh & gidm sat khoan, Cong ty Lién doanh diéu hanh
Hoang Long JOC & Hoan V{ JOC;

Pho Trudng phong Ky thuat va ho trg san xudat, Ban Quan ly Hop dong
D4u khi, Petrovietnam;

Ky su Khoan phong Tham do - Khai thac va Ban Tim kiém - Tham do,
Petrovietnam;

9/2006 - 5/2008
2/1996 - 8/2006

10/1993 - 1/1996

Trinh d6 chuyén mén
Ky su Khoan Dau kh;
Ky su Khoan Dau khi nang cao tai Lién X6 cd.

Qua trinh céng tac

5/2012 dén nay Thanh vién HBQT PV Drilling;

2006 dén nay Pho Téng Gidm déce PV Drilling va Gidam déc Trung tam Ung phé Su ¢6
Tran dau khu vuc mién Nam (NASOS):

2001 - 2006 Pho T6ng Giam déc PV Drilling;

1987 - 2001 Chanh ky su va Gian trudng gian khoan tu nang Clru Long, Xi nghiép
Lién doanh Dau khi Vietsovpetro;

1983 - 1987 Déc cong khoan tai Cong ty Dau khi I Théi Binh.

Chdrc vu kiém nhiém: Chu tich Hoi dong tham dinh cac du an dau tu
ctia PV Drilling, Giam déc Trung tam Ung pho Su c6 Tran dau khu vuc
mién Nam (NASOS).

Ky su Khoan, Cong ty gidm sat cac hap déng chia san phdm Dau khi (PVSC).

il R} YN 4
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iGi thiéu Ban Téng Giam déc

¥  Ong Trinh Van Vinh

Phé Téng Giam déc

Sl Ong Nguyén Xuan Cudng

Pho Téng Giam déc

7 Ong Hé Vii Hai

Pho Téng Giam déc

Trinh d6 chuyén moén
K§ su Co khi.

Qua trinh céng tac
8/2011 dén nay Pho Téng Gidm déce PV Drilling;
6/2011-8/2011 Pho Téng Gidm déc PV Drilling kiém Gidm déc Cong ty PVD Tech;

2006 - 6/2011 Giam déc Cong ty PVD Tech;

2002 - 2006 Phé Trudng phong/ Trudng phong Ky thuat PV Drilling;

1987 - 2002 Ky su Ca khi; Gian pho Co dién; Tra ly Téng Giam déce Xi nghiép Lién doanh
Vietsovpetro.

Chirc vu kiém nhiém: Chu tich HDTV BJ - PV Drilling, Cha tich HBTV
PVD - OSI, Thanh vién HDQT PVD Tech, Thanh vién HBTV PVD Overseas va
Thanh vién HBTV Vietubes.

Trinh d6 chuyén mén
Ky su Khoan Dau khf;
Thac st Quan tri Kinh doanh.

Qua trinh céng tac
9/2010 dén nay Phé Téng Giam déc PV Drilling kiém Giam déc Xi nghiép Diéu hanh Khoan
6/2008-9/2010 Phé Téng Giam déc, Téng Cong ty Tham do Khai thac Dau khi (PVEP);

2005 - 2008 Gidm déc Thi Cong, Phé Giam doéc, Cong ty PVEP - Algeria;

2003 - 2005 Phé Trudng phong Thi cong Khoan, Trudng phong Thi cong Khoan Céng ty PIDC;

2001 - 2003 Trudng Dy an Bon tring Ha Noi, Truéng Dy an Amara, Cong ty Bau tu Phat
trién Dau khi (PIDC);

1999 - 2001 Ky su Khoan, Cong ty Unocal;

1996 - 1999 Ky su Khoan, Cong ty Giam st cac hop dong PSC (PVSQ);

1992 - 1996 Cong tac tai Cong ty Dich vu Ky thuat Dau khi (PTSQ).

Chuic vu kiém nhiém: Ch( tich HDQT PVD Training, Thanh vién HBTV PVD
Overseas, Chu tich Hoi dong bao hé lao déng PV Drilling.

Trinh d6 chuyén mén
Ky su Diéu khién tau bién.

Qua trinh céng tac
3/2015 dén nay Pho Téng Giam dée PV Drilling;

2011-2015 Phé Téng Gidm déc Téng Cong ty Tham do Khai thac Dau khi (PVEP);

2009 - 2011 Pho T8ng Giam déce PV Drilling, kiém Giam déc Xi nghiép Diéu hanh Khoan;

2008 - 2009 Phé Téng Giam déc PV Drilling, kiém Giam déc Cong ty PVD Offshore;

2007 - 2008 Giam déc Cong ty PVD Offshore, PV Drilling;

2006 - 2007 Gidm déc Xi nghiép Khoan, PV Drilling;

2001 - 2006 Giam déc Xi nghiép Dich vu Ung ctu Su c& Tran dau, PV Drilling;

1994 - 2001 Doi trudng Do Uing clu tran dau thudc Xi nghiép PTSC Offshore - don vi
thanh vién Céng ty PTSC.

Churc vu kiém nhiém: Cha tich HBTV PVD Offshore.

BAO CAO THUONG NIEN 2015

8 Ong Pao Ngoc Anh

Phé Téng Giam déc

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

Trinh d6 chuyén mén
Ky su Thiét bi Bong luc Tau thay, Trudng Bai hoc Bong Tau Leningrad, Lién Xo.

Qua trinh cong tac
12/2009 dén nay Phé Téng Giam déc PV Drilling;

2008 - 2009 Trudng phong Quan ly Dy an & Xay dung co ban PV Dirilling;

2003 - 2008 Trudng phong Nhap Cong ty Thuong mai Dau khi, Petechim;

2001 - 2003 Pho phong Van tai Dau khi Cong ty Thuong mai Dau khi, Petechim;
1994 - 2001 Phé phong Nhap Cong ty Thuong mai Dau khi, Petechim;

1987 - 1994 Nhan vién phong Phuong tién N&i - Cong ty Xuét nhap khdu Thiét bj

& Ky thuat Dau khi, Petechim.
Churc vu kiém nhiém: Thanh vién HDTV PVD-Expro.

GIGI THIEU KE TOAN TRUGNG & TRUONG BAN TAI CHiNH

Ong Poan Pac Tung

K& toan trudng

Ong D6 Danh Rang

Trudng Ban Tai chinh

Trinh d6 chuyén mén
Cl nhan Kinh té (Pai hoc Tai chinh Ké toén);
Thac sT Quan tri Kinh doanh.

Qua trinh cong tac

2006 dén nay Ké toan truang PV Drilling;
2002 - 2006 Phoé phong Tai chinh - Ké toan ctia PV Drilling;
1998 - 2001 Phu trach cong tac ké toan cho Xi nghiép Dich vu Ky thuat Dau khi bién

(PTSC Offshore) - don vj thanh vién Cong ty PTSC.

Trinh d6 chuyén mén
Thac sy Tai chinh Ké toan Quéc té tai Trudng Pai hoc Swinburne (Uo).

Qua trinh céng tac

1/2009 dén nay Trudng Ban Tai chinh PV Drilling;

1/2008 - 12/2008  Pho phong Tai chinh PV Drilling;

6/2006 - 12/2007  Trudng phong Tai chinh K& todn Cong ty Kimberly Clark Vietnam Ltd;

7/2003 - 6/2006 Trudng phong Tai chinh S-TELECOM - Trung tam BTDD CDMA;

6/2001-7/2003 Trudng BP Tai chinh Ké toan Cong ty Lién doanh Holcim Vietnam;

7/1998 - 6/2001 Trudng BP Ké toan Gia thanh Cong ty Lién doanh American Standard Vietnam;

10/1995 - 6/1998 K& toan Téng hop Cong ty Lién doanh Grand Imperial Saigon Hotel Ltd
(Park Hyatt Hotel).
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DAI HOI PONG CO PONG
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GIAM POC

BAN KIEM SOAT

Tinh dén ngay 31/12/2015, PV Drilling

va cac don vi truc thudc cé téng s6 can

bé cong nhan vién la 2.147 ngusi. Co

ciu té chiic caa PV Drilling bao gém Van

L) phong diéu hanh Téng Céng ty va cac Pon

CBCNV  vi thanh vién nhu sau:

-eseeessswvwm

Ban Tai chinh Ban K& toan Ban Kiém toan Ban Phat trién Ban Thuong Ban Phap ché Ban Quan ly Ban Quan Ly Ban An toan Van phong Ban Nhan su Van phong
No6i bo Kinh doanh mai Dau tu Hé thong Du &n & Xay Chat lugng Téng Coéng ty Dao tao Déng - Doan
& H6 trg Thong tin dung Ca ban
Dich vu (MIS)
v v v v v v v v
PVD PVD PVD PVD WELL PVDTECH PVD PVD INVEST VPPH Dy an tai
DRILLING OFFSHORE LOGGING SERVICES DEEPWATER Algeria, VPBD
DIVISION tai Malaysia,
chinhanh tai
Myanmar
v v v v v v v v
INANAN [NANAN INANVAN [NANUAN INANVNAN [NANAN INANAN [NANAN
PVD PV DRILLING BJ- PV PV DRILLING PVD - EXPRO PVD VIETUBES PVD - OSI
TRAINING - BAKER DRILLING OVERSEAS TUBULARS
HUGHES MANAGEMENT
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1. DANH GIA VE TiINH HINH HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA PV DRILLING NAM 2015

1. Nhitng khé khan, thach thic trong viéc trién khai ké
hoach san xuat kinh doanh ndm 2015 ctia PV Drilling:
Nam 2015, kinh té thé gidi tén tai nhiéu yéu t6 thiéu chac
chdn va tiém an nhiéu bat 6n bdi dién bién kho ludng trudce
tinh hinh dia chinh trj va xung dét khu vuc dién ra; su tri

tré va gidm sut téc do tang trudng kinh té ctia Trung Qudc
va hé qud pha giad dong nhan dan té lam gia tdng ndi lo vé
tang trudng clia nén kinh té thé gidi ciing nhu nhu cau cac
loai hang héa co ban; déng dé-la My tang gid va lap dinh
13 ndm (tang khoang 9% trong nam 2015) do su phuc héi
cla kinh té My manh hon so véi cac nudc EU va Nhat Ban
dan dén phan anh tam Iy lo ngai rti ro clia gidi dau tu toan
cau. Bac biét, su gidm sau cla gia dau thé gidi tir cubi ném
2014 dén nay (tur trén 100 USD/thling xuéng dudi 40 USD/
thung) da tac dong manh va dnh hudng truc tiép téi ngan
sach nha nudc clia cac nudc xudt khdu dau mo.

Gia dau gidam manh la nguyén nhan lam giam ké hoach
khoan clia cac nha thau dau khi. Bén canh dé, mét luong
khéng nhd gian khoan mdi gia nhap thi trudng trong ndm
2015 da lam ngudn cung téng dot bién so véi nhu cau st
dung. Hién nay, s6 gian khoan cé viéc lam chi chiém 50 - 60%
trong téng s8 gian ¢ thé cung Uing. Vi ly do cung cau nén
gia thué gian da gidm nhiéu va da cé nhiéu hgp déng mdi ky
gan day vai gia thap hon chi phi van hanh. Phan 16n cac gian
khoan ciing nhu dich vu ki thuat ctia PV Drilling chti yéu
cung cap cho thj trudng trong nudc. Trong khi dé phan én
cac chuong trinh khoan clia cac nha thau tai Vit Nam déu
diing trién khai hodc gian tién do sang cac nam sau.

Do vay, nhiéu gian khoan cla PV Drilling da hét hop déng,
dang trong tinh trang chd viéc va chua cé hgp déng mdi.
Céc dich vu k¥ thuat khac do céc don vi thanh vién cla

PV Drilling @m nhan cling khéng nam ngoai sy dnh hudng
Cla bién dong gia dau: khéi lugng cong viéc giam tir 15%
dén 25% va don gia dich vu dong thai gidam tir 10% dén
20% da anh hudng dén céc chi tiéu doanh thu lgi nhuan
cla PV Drilling trong ndm 2015.

Céng tac phat trién dich vy ra nudce ngoai gap nhiéu kho
khan do su canh tranh cao clia cac cong ty da quéc gia va
noi dia, cac rao can vé bao hd mau dich, thuong mai, thué
quan, van héa clia cac nudc sé tai.
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Day thuc su la nhiing khé khan va thach thic rét 16n vai
PV Drilling trong viéc duy tri hoat déng san xuat kinh doanh

nam 2015.

2. Két qua thuc hién hoat déng san xuat kinh doanh

nam 2015:

DG mat véi nhimg khé khan néu trén, véi muc tiéu bam sat
c4c nhiém vy trong tam, tang cudng kiém soat ngan sach
clng vdi sy nd lyc va quyét tam cao cla tap thé Ban lanh
dao va toan thé CBCNV, Téng Cong ty PV Drilling da hoan
thanh t6t nhiém vu ké hoach san xudat kinh doanh d& dé ra

vai két qud cu thé nhu sau:

Doanh thu

14 L84,

TY DONG

LN trudc thué

2114

TY PONG

LN sau thué

1664

TY PONG

4 NOp ngan sach
Nha nuéc

2810

TY PONG
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Téng 7,0%
5o vdi ké hoach
13.500 ty déng

Tang 8,4% so vdi
ké hoach
1.950 ty dong

Tang 10,9%
50 Vi ké hoach
1.500 ty dong

Tang 37,1%
50 vdi ké hoach
2.050 ty dong
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Dé dat dugc nhiing két qua néu trén, trong nam 2015
PV Drilling da c6 mét s6 thuan Igi sau day:

- Van con cac hgp dong vai don gid cung cép dich vu kha
tot tr ndm 2014 chuyén sang cho dén hét Q1/2015

- Céc gian khoan bién cta PV Drilling tiép tuc dugc van
hanh an toan va hiéu qug;

- Cac dich vu ky thuat giéng khoan va dich vu dau khi khac
van duy tri dugc hop déng;

- Cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh va quan tri
doanh nghiép hiéu qua, chuyén nghiép;

- Tap trung trién khai manh mé cac giai phap t8i uu hoé
chiphf;

- Bdy manh cac chinh sach tai chinh, ting cudng trich lap
du phong;

- Ludn nhan dugc su hd trg hiéu qua va kip thai to Cong ty
me - Tap doan Dau khi Viét Nam, cac Bo, ban nganh lién
quan, cac C6 dong, T6 chic va Nha dau tu cing toan thé
hon 2.100 CBCNV cua PV Drilling.

3. Két qua thuc hién céng tac An sinh xa héi trong
nam 2015:

Bén canh hoat déng san xudt kinh doanh, hoat déng An
sinh xa hoi cing ludn dugc HBQT quan tam va da trd thanh

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

hoat déng thudng xuyén cla PV Drilling. V&i mong muédn
xay dung xa hoi phat trién bang viéc dem lai nhiing hanh
dong thiét thuc, nam 2015 Téng Céng ty da danh 38 ty
déng cho céac chuong trinh hé trg cho gido duc, xay dung
truong hoc; tai trg y té, bénh vién; cac chuong trinh dén on
dap nghia. Qua do tiép tuc khang dinh thong diép “ludbn nd
luc @€ dem lai nhimg gia tri thiét thuc, lau dai nham gép
phan nang cao chét lugng dai séng cla cong dong”va
clng la cam két ctia PV Drilling.

2015 LA NAM THI TRUONG DAU KHI B
ANH HUGNG NANG NE BOI GIA DAU SUT
GIAM THE NHUNG NHO VAO HE THONG
QUAN TRI DOANH NGHIEP HIEU QUA,

PV DRILLING DA HAN CHE BUGC SU

SUY GIAM HIEU QUA SXKD & MUC THAP
NHAT. THANH QUA NAY A BUCC BAN
LANH BAO TAP BOAN DAU KHIVIET NAM
GHI NHAN VA BANH GIA RAT CAO
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Il. HOAT DONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT DONG
CUA HOI DONG QUANTRITRONG NAM 2015

1. Co cau t6 chiic hoat dong cia H6i d6ng quan tri
PV Drilling:

H&i déng quan tri PV Drilling la mot tap thé doan két, trf
tué, co trinh dé chuyén mon va bé day kinh nghiém trong
quan ly, cong tdm, khach quan va day nhiét huyét véi su
phat trién cla Téng Cong ty; gém 7 thanh vién, trong do cd
01 Cht tich, 01 Pho Cha tich, 02 thanh vién chuyén trach,
kiém nhiém va 03 thanh vién déc lap.

HBQT PV Drilling lubn chdp hanh ding cac ché do, chinh
sach, cac quy dinh, Luat phdp ddm bdo minh bach, céng

bang trén co sé& thuc hién theo Quy ché lam viéc ctia HDAT,

Diéu 16 Téng Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Céc thanh vién HDQT dugc phan cdng cu thé theo ting
Iinh vuc dé thdm tra cac ndi dung thudc thdm quyén cla
HBQT nham dua ra cadc Nghi quyét, Quyét dinh, déng thai
gidm sét, chi dao va don déc Téng Cong ty trién khai thuc
hién cac Nghj quyét, Quyét dinh ctia HDQT theo tling Iinh
vuc dugc phan cong.

HDQT da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu clia minh mét
cach nghiém tuc va da xac dinh dugc nhiing phuong hudng
lanh dao nham dé ra cac bién phap, giai phap tich cuc trong
hoach dinh chién lugc phét trién clia Téng Cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN 2015
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Trong nam 2015, HDQT da ban hanh Nghi quyét s6
01/12/2015/NQ-HDQT vé viéc thay d6i nhan su theo gidi
thiéu ctia c6 déng PVYN, theo d6 HDQT PV Drilling da cé
nhing thay déi trong nhan su nhu sau:

- Ong Db Vin Khanh da dugc bau gitr chiic Cha tich HBQT
PV Drilling va la Ngudi dai dién phan vén ctia PUN tai
PV Drilling ké t& ngay 01/12/2015;

- Ong D6 Buc Chién, nguyén Chu tich HBQT PV Drilling
duac bau git chiic Phé Cha tich HBQT PV Drilling ké t
ngay 01/12/2015;

- Ba Kiéu Thi Hoai Minh tir nhiém thanh vién HBQT
PV Drilling va théi la Nguai dai dién phan von clia PYN
tai PV Drilling dé tap trung nhiém vy Trudng Ban Thuong
mai Dau tu trong bo may diéu hanh clia Téng Cong ty ké
tU ngay 01/12/2015.

2.Téng két cac cudéc hop ctia HDQT trong nam 2015:
Trong nam 2015, HDQT da duy tri dugc viéc hop dinh ky
mdi Quy mat lan nham ban bac, trao ddi, théng nhat va kip
thai dua ra cac dinh hudng, chi dao trong viéc diéu hanh
hoat ddng san xudat kinh doanh clia Téng Cong ty tai tiing
thai ky, ting giai doan. Viéc t6 chic cac phién hop clia
HBQT ddm bdo dugc thyc hién theo dung nhing quy dinh
tai Diéu lé ctia PV Drilling va Luat Doanh nghiép. Cac thanh
vién HDQT da nghiém tuc tham du truc tiép cac cudc hop
HDQAT, cu thé nhu sau:

S6
Chiic vu budi hop Ty lé
tham du

Ong D6 Van Khanh Cha tich HBQT

Cht tich HBQT

2 Ong Db Buc Chién
Pho Cha tich HBQT

Bau gilr chuic ké tur
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Ngoai cac phién hop néu trén, HDQT clng da té chic rat
nhiéu phién hop dudi hinh thic 1dy y kién cac thanh vién
HDQT bang van ban dé chi dao dinh hudéng cac van dé
quan trong, cap thiét cé lién quan dén cac dinh hudng Ion

vé dau tu, ké hoach phét trién nguédn

nhan luc, co cdu td

chirc, sdp x€p va bé nhiém Ban lanh dao, ban hanh va sta
déiDiéu lé, Quy ché, quy dinh ndi bo...

N N N T

Ong B Van Khanh
2 Ong D& Puc Chién
3 Ong Pham Tién Diing

4 Ong Tran Van Hoat

5 Ba Kiéu Thi Hoai Minh
6 Ong Lé Vin Bé

Ong Duong Xuan Quang
Ba Pham Thi An Binh

K4

o

Chu tich HBQT

Cht tich HBQT
Pho Cha tich HBQT

Thanh vién HBQT chuyén
trach, kiem nhiém Téng
Giam déc

Thanh vién HBQT chuyén

trach, kiém nhiém Pho Téng

Giam déc
Thanh vién HBQT chuyén

trach, kiém nhiém Truéng
Ban TMBT

Thanh vién HBQT déc lap
Thanh vién HDQT déc lap
Thanh vién HDQT doc lap

3 OngPhamTién Ding
4 OngTran Van Hoat

5 Ba Kiéu Thi Hoai Minh

6  OngLéVanBé
Ong Duong Xuan Quang
8 Ba Pham Thi An Binh

Thanh vién HBQT chuyén trach,
kiém nhiém Téng Giam déc
Thanh vién HBDQT chuyén trach,
kiém nhiém Phé Téng Giéam déc
Thanh vién HBQT chuyén trach,
kiém nhiém Truédng Ban TMBT
Thanh vién HBQT doc lap
Thanh vién HBQT doc lap
Thanh vién HBQT doc lap

0,
ok 01/12/2015
Pén 30/11/2015
4/4 100%
Tu01/12/2015
4/4 100%
4/4 100%
Mién nhiém ké tur
o :
R 1egse 01/12/2015
4/4 100%
4/4 100%
4/4 100%

TRONG HOAT BONG SXKD, CO HOI'VA RUI
RO LUON DI BOINVSI NHAU. MOT DOANH
NGHIEP BIET NAM BAT CG HOI SE PHAT TRIEN
NHANH CHONG, BIET QUAN TRI RUI RO SE
PHAT TRIEN BEN VUNG, VA PHAT TRIEN BEN
VUNG LA BICH BEN TOT BEP MA TAT CA
CAC DOANH NGHIEP BEU HUGNG TO

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

3. Két qua hoat déng ctia tiing thanh vién Héi déng
quan tri nam 2015

Ho6i dong quan tri PV Drilling ¢é 07 thanh vién, trong dé cé
01 Chut tich, 01 Pho Chu tich, 02 thanh vién chuyén trach,
kiém nhiém va 03 thanh vién Hoi déng quan tri doc lap,
dugc phan cong theo déi cac linh vyc hoat dong clia Téng
CoNg ty, chi tiét nhu sau:

Chiu trach nhiém chi dao chung, phu trach linh vuc
Chién lugc, BS&i mai Doanh nghiép ctia T6ng Cong ty.

Phu trach linh vuc Thuong mai, Ké hoach va Bau tu,
Ché d6 chinh sach ddi vai CBCNV ctia Téng Cong ty

Chi dao quan ly va diéu hanh chung céng tac Phat
trién bén ving, Phap ché va Hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Téng Cong ty.

Theo doi linh vuc Dau thau va Nghién ctiu khoa hoc
cong nghé clia Téng Cong ty.

Phu trach linh vuc Thuong mai, Ké hoach va Bau tu

Theo déi linh vuc Ké toan, Tai chinh ctia Téng Cong ty
Theo déi Hiéu qua st dung vén clia Téng Cong ty
Theo déi Hiéu quéa dau tu va tai chinh ctia Téng Cong ty

4.Thu lao va chi phi hoat dong ctia HDQT nam 2015:
a) Vé thu lao ctia HDQT nam 2015:

Baéi vai cac thanh vién HBQT khong chuyén trach, muc thu
lao chua bao gom thué thu nhap ca nhan la 10 triéu dong/
ngudi/thang;

Baéi vai cac thanh vien HBQT chuyén trach hodc kiém
nhiém chuc danh trong b may diéu hanh tai Cong ty Me/
Cong ty Con: huéng luong theo ché do tién luong ctia Tap
doan Déu khi Viét Nam/Téng Cong ty.

b) Vé chi phi hoat déng cia HDQT nam 2015:
Tuan tha theo Quy ché hoat dong clia HDQT va Quy ché chi
tiéu ndi bd clia Tap doan Dau khi Viét Nam va Téng Cong ty.
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5. Giao dich ¢ phi€u cta c6 déng ndi bd trong nam 2015:

S6 6 phiéu S6 6 phiéu Ly do

s& hitu dau ky

Sé Tylé
co phiéu (%)
0,01

Nguoi thuc hién

giao dich T

s& hitu cudi ky ting,giam [ Ngay két
(mua, ban, | thuc thuc

S6 c6 Tyle chuyéndoi, | hién giao
phiéu ) thuéng...) dich
0,01

1 Ong Trén Van Hoat Ph6 Téng 33.673 18.673 Ban 07/07/2015
Gidm déc

2 Ong Hé Vi Hai Ph6 T8ng 47,500 0,02 47.500 0,02 Ban 12/08/2015
Gidm déc

3 Ong D5 Danh Rang Trudng Ban 77.046 0,03 77.046 0,03 Ban 13/08/2015
Tai chinh

4 Ong Ho6 Vi Hai Pho Téng 54.625 0,02 0 0,00 Ban 28/08/2015
Gidm déc

5 Ong Trinh Van Vinh Pho Téng 64.388 0,02 8 0,00 Ban 29/10/2015
Gidm déc

6 Ong Dao Ngoc Anh Pho Téng 56.180 0,02 16.180 0,00 Ban 13/11/2015
Giam déc

7 Ong Nguyén Xuan Cudng  Phé Téng 52.877 0,02 2877 0,00 Ban 17/11/2015
Gidm déc

8 Ong Tran Van Hoat Phé Téng 21473 0,01 3 0,00 Ban 03/12/2015
Giam doc

9 Ong D6 Danh Rang Trudng Ban 88.602 0,03 68.602 0,02 Ban 03/12/2015
Tai chinh

Luong kiém nhiém/tht lao va sé luong c6 phiéu s& hitu cda Thanh vién
Hoi déng quan tri ndm 2015:

Luong KN/Thu lao C6 phiéu s& hitu
(BVT: triéu dong) (BVT: cp)

Ong D6 Van Khanh 109 8358
Chi tich HOQT (bdit déu tirngey 1/12/2015)

Ong D6 Buc Chién 1314 14013
Ph6 Chl tich HOQT

Ong Pham Tién Ding 1.289 139.880
Thanh vién HOQT kiém TGD

Ong Tran Van Hoat 1.075 3
Thanh vién HEQT kiém Ph6 TGD

Ba Kiéu Thi Hoai Minh 919 12
Thanh vién HDQT (dén ngay 1/12/2015)

Ong Duong Xuan Quang 197 7.736
Thanh vién HOQT

Ong Lé Van B¢ 197 6.957
Thanh vién HDQT

Ba Pham Thi An Binh 197 0
Thanh vién HOQT

Téng céng 5.297 176.959

6. Hop déng hoic giao dich véi ¢8 déng ndi bo:
Trong nam 2015 khéng phét sinh cac giao dich gitia Téng
Cong ty vai cac thanh vién HDQT, Ban Kiém sodt, Ban Téng
Giam déc va can bo quan ly.

7.Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri céng ty
trong nam 2015:

Téng Cong ty ludn tuan tha nghiém tuc, ddy dd cac quy
dinh clia phép luat vé quan tri cong ty niém yét.

IIl. KET QUA GIAM SAT BOI VGI TONG GIAM DOC VA
CACTHANH VIEN TRONG BAN TONG GIAM BOC

Danh giad chung vé hoat déng clia Ban diéu hanh trong hoat
dong san xuét kinh doanh clia Téng Cong ty nam 2015:

- C4c thanh vién trong Ban Téng Gidam déc déu cé trinh do,
nang luc va pham chat, dugc dao tao day du vé chuyén
mon, am hiéu vé Iinh vuc dugc giao va da cé nhiéu nam
kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh cac du an/
doanh nghiép lén;

- T8ng Giam déc da hoan thanh tét moi cong tac diéu

hanh Téng Cong ty va ludn thuc hién tét moi phan cong
clia HBQT:

BAO CAO THUONG NIEN 2015

- BanTéng Gidm ddc da trién khai hoat dong SXKD clia
Téng Cong ty phu hap vai Nghi quyét clia Dai hoi dong
c6 déng, Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi déng quan trj
va tuan tha diing Biéu lé cing nhu cac quy dinh cua
phép luat;

- Téng Cong ty da ap dung va xay dung dugc hé théng
qudn tri doanh nghiép theo phuong phap quan trj hién
dai, tién tién,... qua dé gop phan dam bao hoat déng
san xudt kinh doanh dugc an toan, hiéu qua;

- BanTéng Gidm déc da nhan thic ré dugc nhimg kho khan
va théch thiic ctia Téng Céng ty trong ndm 2015 va nhiing

Thay d8i nhan su chd chét trong nam 2015:

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

nam tiép theo nén da ch déng, linh hoat trong viéc diéu
hanh cac hoat déng san xudt kinh doanh, déng thoi da
ban hanh cac van ban tai liéu ndi bo theo thdm quyén
nham kiém so&t t6i da chi phi, tin dung va két hop moi
nguodn luc hién cd nhdm dem lai hiéu qua cao nhat cé thé
cho hoat déng san xuat kinh doanh clia Téng Cong ty;

- Trong nam 2015, Ban Téng Giam déc cling da ddy manh

hon nlta cong tac phat trién cac dich vu ra nudc ngoai
va trudc méat da dat dugc nhing két qua kha quan. Béng
thdi, cling thuc hién t6t vai trd ki€ém soét rli ro ngay tur
Ban diéu hanh va cac quan ly cap trung.

09/03/2015 Ong H6 Va Hai Pho6 Téng Giam ddc BS nhiém la Pho Téng Gidm ddc
o , Thi lam Cha tich HDQT
01/12/2015 Ong D06 Buc Chién Pho Chu tich HBQT . ; )
Buoc bau lam Phé Chi tich HBQT
01/12/2015 Ong B Vin Khanh Chu tich HBQT Buac bau lam Ch tich HDQT
01/12/2015 Ba Kiéu Thi Hoai Minh Théi lam Thanh vién H6i déng quan tri
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" Pinh hudng ctia Hoi déng quan tri trong nam 2016

Trong tinh hinh hién nay, nganh céng nghiép dau khi ndi
chung va PV Drilling noi riéng tiép tuc déi dién nhiéu kho
khan va thach thic. V& mat vi mo, gia dau hién van duy tri
3 muc thap (khodng 40 USD/thung) la yéu t& rti ro 16n anh
hudng hoat ddng nganh. BSi canh chung trong nudc va
khu vuc, cac cong ty dau khi chua co ké hoach 16 rang trién
khai cac chuong trinh tim ki€ém tham do hodc chi thuc hién
mot sé it giéng khoan da cam két. Kho khan hon, cac giéng
da gia tang san lugng khai thac cing bj cat gidm, phan gia
tang khong bu dép dugc chi phi khoan cling nhu tinh trang
dong tién kho khan clia cac nha thau dau khi. Cac nha thau
dau quéc té cling khdng tham gia thém cac hgp déng mai
do céc nudc chti nha phan 16n chua thay déi diéu kién hop
doéng pht hgp vai gia dau hién nay. Tai Viét Nam, cac moé
nhé can bién, cac chuong trinh gia tdng hé s6 thu hoi dau
(IOR) ma phan I6n strdung gian ty nang cing khong thé
trién khai v&i muic gid dau thdp hon 70 USD/thung.

PV Drilling la don vi hoat dong trong linh vuc chuyén nganh
hep, hau hét cac hoat ddng déu phu thudc vao cac chuong
trinh khoan tim kiém tham do va khoan phat trién khai thac
cla cac nha thau Dau khi. Hon nira, trong nhimg nam qua,
trén 95% doanh thu ctia PV Drilling tU thj trudng trong nudc,
trong khi do viéc trién khai phat trién dich vu ra nudc ngoai
dé gidm su phu thudc thi trudng Viét Nam con gap nhiéu
kho khan. V& mat tai chinh, t8ng ng vay cla PV Drilling hién
trén 6.000 ty dong clng tao &p luc vé lai vay va thanh toan
cac khodn vay theo ky han trd ng.

Trong béi canh nhu trén, HOi ddng quan tri dé ra dinh
hudng ndm 2016 trén co s& xem xét vé chién lugc phat
trién lau dai va bén viing ctia Téng Cong ty ngay ca trong
giai doan kho khan hién nay:

BOI CANH CHUNG TRONG NUOC VA KHU
VUC, CAC CONGTY DAU KHI CHUA CO
KE HOACH RO RANG TRIEN KHAI CAC
CHUGNG TRINH TIM KIEM THAM DO..
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VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

NAM 2016 LA NAM THUC SU KHO KHAN VA THACH
THUC LON BOI VOI PV DRILLING CUNG NHU CAC
CONG TY HOAT DONG TRONG CUNG LINH VUC.
TRONG BOI CANH DO, PV DRILLING SE TAP TRUNG MO
NGUON LUC THUC HIEN CAC GIAI PHAP NHAM VUCT
QUA KHO KHAN THACH THUC VA TIEP TUC PHAT TRIEN

Al Dinh huéng thi trudng:

- Tan dung cung cép tat ca cac dich vu cho toan bd hoat
déng khoan trong nudc;

- Phét trién thi trudng nudc ngoai trén ca s& xac dinh thi
trudng tiém nang va co chién luge chiém linh thj truong
tao chd dung tai cac thi trudng nay;

- Nghién cttu ma réng cung cép cac dich vu clia Téng
Cong ty ra ngoai nganh dau khi (cong nghé khoang san,
dién, loc dau,...)

& DBinh huéng phdt trién dich vu méi:

- Nghién ctu tan dung kha nang thiét bi hién c6 dé thuc
hién mét sé dich vu mdi trong linh vuc tim kiém tham
do khai thac dau khi.

(O T6iuu héa chiphi:

- Tiép tuc tim cach cat giam chi phi, ddc biét véi cac gian
khoan dang chag viéc;

- Bdy nhanh viéc phat trién nguén nhan luc Viét Nam thay

thé ngudi nudc ngoai nham tiét gidm chi phi.

Ddu tu:

- Trong giai doan hién nay, sé chi xem xét dau tu cac du én
thuc su tao dong tién nhanh/hiéu qua.

EE Quan tri doanh nghiép:

- Dinh hudng quan tri diéu hanh, t& chic theo hudng tinh
gon, hiéu qua dé nang cao kha nang canh tranh, bao
toan vén ¢ doéng;

- Tang cudng quan tri doanh nghiép, tao co ché dé hoat
dong SXKD hiéu qug;

- Téi co cdu t6 chic, ngudn luc nhdm dam bao Téng Céng
ty hoat déng 6n dinh;

- Dadm bdo hoat ddng SXKD an toan, hiéu qud; dam bao
chat lugng dich vu.

Cac chi tiéu san xuat kinh doanh 2016:

Nam 2016 sé la nam thuc su rat khé khan va la mot thach
thic rat Ion déi véi PV Drilling cing nhu cac cong ty hoat
doéng trong cung linh vuc. Nhing khé khan ma PV Drilling
da gdp phai trong nam 2015 bdi gid dau suy gidm sé tiép
tuc la nhing thach thdc ma PV Drilling phai duong dau
trong nam 2016 va nhimg nam tiép theo, tuy nhién muc déd
tac dong clia nd da manh lén rat nhiéu lan so véi nam 2015,

Trudc tinh hinh d6, Hoi déng quan tri cing vai Ban diéu
hanh da ch déng xay dung hai phuong an nhu sau:

Phuong an 1: Gia dau thé binh quan trén 60 USD/thling
Theo kich ban nay, thi trudng dau khi sé co tin hiéu tich cuc
hon so vé&i tinh hinh hién nay. Tuy nhién, don gia dich vu
va khéi lugng cong viéc van co su gidm manh so vai 2015.
Trén co sG nay, PV Drilling dé ra muc tiéu kinh doanh:
Doanh thu: 7.500 ty déng
Loi nhuan sau thué: 500 ty déng

Phuong an 2: Gia dau thé binh quan duéi 60 USD/thung
VGi muc gia dau binh quan 30 - 55 USD/thung, nhiéu nha
thau dau khi sé gdp nhiéu kho khan, doanh thu khong bu
dap duoc chi phi. Bén canh do, thi trudng dich vu ky thuat
giéng khoan ngay cang thu hep va méi truong canh tranh
ngay cang gay gat. Do vay, PV Drilling dé ra muc tiéu kinh
doanh nhu sau:

Doanh thu: 5.000 ty dong

Loi nhuan sau thué: 100 ty déng

Trong mot nam dugc xac dinh dac biét khé khan nhu hién
nay, Hoi dong quan tri sé chi dao Ban diéu hanh thuc hién
t6t cac bién phap, giai phap cat gidm chi phi, gian trd ng
vay, m& rong thi trudng ra nudc ngoai, chuyén déi sang
moét s6 dich vu mdi, tan dung ca s& vat chat ky thuat hién
c6 dé ton tai, bdo toan vén qua giai doan kho khan nam
2016 va cé thé con kéo dai mdt s& nam sau.

Mac du rat kho khan nhung PV Drilling sé van tiép tuc duy
tr hoat ddng an toan, tdng cuong cong tac dao tao chuyén
nganh, tdng cudng cong tac quan tri, bdo quan tét tat ca
€0 sG vat chat ky thuat, thiét bi sdn sang cho su phét trién
ma& rdng hon khi thi trudng khoan phuc héi, ddm bao chién
lugc phat trién lau dai va bén ving clia T6ng Cong ty.
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1. TINH HINH HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT

PV DRILLINGTRONG NAM 2015

1. Hoat déng cta Ban Kiém soat

Hoat dong clia Ban Kiém sodt tuan thi chat ché theo Quy
ché hoat déng clia Ban Kiém soat PV Drilling da ban hanh.
Cong tac trién khai thuyc hién viéc giam sat, kiém tra kiém
sodt trong Téng Céng ty dugc thuc hién theo ké hoach
nam 2015 da dugc Dai hoi déng cd déng phé duyét. Hang
quy, Ban Kiém soat déu hop va ldy y kién thong qua cac van
dé ctia Téng Cong ty PV Drilling nhu théng qua Béo céo
trinh Dai hoi déng cd déng, ké hoach kiém tra gidm sat cla
Ban Kiém soat, Bao cdo tai chinh (quy/ nam), viéc thuc hién
cac qui dinh, quy trinh... déng thai dong gop y kién trong
coéng tac quan tri tai PV Drilling.

2. Luong, thu lao va chi phi hoat déng ctia Ban Kiém soat
Luong, thu lao va chi phi hoat ddng ndm 2015 cua tiing
thanh vién Ban Kiém soat dugc chi trd tuan thd theo quy
dinh ctia Tap doan, Téng Cong ty va Nghi quyét DHDBCD.

Luong KN/Thu lao
(BVT: triéu dong)

Nguyén Thj Thay 943 42131
Trudng BKS

Nguyén Van Tu 545 19.078
Thanh vién BKS

Pham Bao Ngoc 126 4174
Thanh vién BKS khéng chuyén trdch

Téng céng 1.614 65.383

Téng tién luong, thu lao ctia Ban Kiém soat trong nam 2015
la: 676,3 triéu dong (khong tinh luong kiém nhiém).

1. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DPONG VA
TAI CHINH CUA PV DRILLING

Nhin chung, PV Drilling tuan th Luat Doanh nghiép, Diéu
16 Téng Cong ty, Quy dinh vé Quan Iy mot s chi phi, Quy
ché Quan ly tai chinh, quy dinh vé mua sam dau tu va chd
trong céng tac trién khai cac bién phap tiét kiem chi phi
hiéu qué, cac két qua nhu sau:

« V& cdng tac xem xét cac gidi phap tdi uu hoa va cit
giam chi phi:

Ung pho vai dién bién suy gidm nghiém trong cla gid dau
trén thé gidi trong nam 2015, PV Drilling da khén truong trién
khai Dy an“Thuc hién cac bién phap t6i uu hoa chi phi hoat
dong san xudt kinh doanh - Cost Optimization”nhdm ra soat
viéc t6i uu hoa va cat gidm cac chi phi hoat dong san xuat kinh
doanh. Cu thé bao gém cac gidi phap hoan thién hé théng
dinh muc ky thuat vé tiéu hao nguyén/nhién/vat liéu, dinh
muc khai thac va st dung méy maoc thiét bj, quan ly chat ché
chi phi quan ly, tiét kiém trong céng tdc mua sam dau tu, 1ap
ké hoach mua sdm hap ly, tiét gidm chi phi t8 chic hdi nghi
héi thao do 16ng ghép cac ndi dung hop, rdt ngén chuong
trinh, tdng cudng xU ly cong viéc qua hé théng hop truc tuyén
clia Téng CoNg ty. Bén canh dé, cac Bon vi trién khai theo dac
thu san xudt kinh doanh t&i uu hda quy trinh san xudt, nang
cao hiéu suét van hanh thiét bj, str dung nguén luc ndi bd dé
thuc hién stia chita, bao dudng may mac thiét bi, ddy manh
cong tac thu hoi cdng ng, cdt giam nhan luc, st dung lao
doéng ngudi Viet Nam vai trinh dé va nang luc tuong duong
thay nhan sy nudc ngoai véi muc luong cao.

NAM 2015, PV DRILLING DA
THUC HIEN NGHIEM TUC CAC
GIAIPHAP TIET GIAM CHI PHI VO
TONG SOTIEN TIET GIAM BUGC
LA 77,7 TY DONG

Céc Ban vi thanh vién, cac Ban tryc thudc PV Drilling da
thuc hién nghiém tic cac giai phép tiét gidm chi phi vai két
qua thyc hién trong ndm 2015 nhu sau:

DVT:ty dong

Ké hoach Téng s6 Tylé
dang ky | ti€tkiém | sosanh

tiétkiem | Thuchién | (%) TH/
nam 2015 2015 | KH2015

Tiét gidm chi phi

A g 35,80 36,50 102%
quan ly

Tiét gidm chi phi tu:
Cai tién hop ly hda
SX; tiét kiém nguyén, 8,20 8,50 104%
nhién vat liéu, nhién
liéu nang luong

Tiét giam chi phi trong

0
30 tu XDCB 32,00 32,70 102%

Téng céng 76,00 77,70 102%

« V& cong tac dau tu va quan ly cac du an:

- Dy an“Thanh lap Lién doanh PV Drilling - FEG tai
Singapore dé dau tu va van hanh gian khoan dau khi":
PV Drilling/PVD Overseas da hoan thanh dong mdi gian
khoan PV DRILLING VI tai Keppel Fels, ddm béo tién d6 dé
ra. Ngay 27/02/2015, L& dat tén gian khoan PV DILLING VI
da dugc té chic tai Singapore va gian khoan da dugc kéo
tur Singapore vé Viét Nam va tién hanh khoan cho PVEP
POC theo hogp déng da ky két;

- Tiép tuc theo déi tinh hinh trién khai thuc hién va quyét
toan cac du an dau tu: Bo thiét bi BOP. B& can khoan cho
gian PV DRILLING I, II, ll, Ung dung céng nghé 3D VR -
Elearning vao cong tac dao tao, ERP giai doan Ill,..,

- Do gia dau suy gidm, tinh hinh thj trudng chua phu hop
nén PV Drilling da chd déng dan tién do 01 du an nhom
A (gian khoan PV DRILLING VII) va dy &dn nhém B (Du én
thiét bi kéo tha &ng chéng);

- V& coban cac quy trinh tha tuc phép ly tU giai doan chudn
bi dau tu, lap du én dau tu dugc PV Drilling thuc hién day
duq, tuan tha theo trinh ty quy dinh hién hanh. Ngoai ra,
PV Drilling thuc hién day dt cac quy trinh th tuc dau tu,
gidm sat dau tu theo dung quy dinh clia phap luét.

21
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« V& cong tac thuong mai, cung cap dich vu va chién

lugc phat trién kinh doanh:

- S6 lugng va cong viéc clia cac gian khoan s& hitu va
gian khoan thué da bj cat gidm va rit ngan nhiéu so vai
ké hoach ban dau. K€ tirthang 10/2015, tat ca cac gian
khoan PV Drilling thué tir cac d6i tac nudc ngoai da két
thuc chuong trinh khoan;

- Trudc thuc té tinh hinh cong viéc clia cac gian khoan nhu

trén, PV Drilling da cht dong tich cyc lam viéc, tham gia
ddu thau cung cdp cac gian khoan nay cho cac khach
hang trong nudc (JVPC, ENI, Murphy, Hoang Long JOC..)
va ngoai nudc (PTTEP - Thailand, Total - Myanmar), dong
thdi tiép tuc theo doi tinh hinh ddu thau véi ENIva lam
viéc véi Hoang Long JOC, JVPC... nham tim kiém thém
hop déng mdi;

- Dai vai cac dich vy ki thuét khac do cac don vi thanh
vién clia PV Drilling dam nhan: khéi lugng cong viéc va
don gia da giam manh lam dnh hudng dén cac chitiéu
doanh thu Igi nhuan ctia PV Drilling trong nam 2015;

- Chinhénh ctia PV Drilling tai Myanmar da di vao hoat
déng sau khi da nhan dugc gidy phép chinh thic ctia
nudéc sé tai va tién hanh lam viéc véi cac khach hang,
déi tac tai Myanmar, dong thai nghién cdu tim hiéu
thi trudng chudn bi cho hoat déng dich vu co khi clia
PV Dirilling tai nudc nay;

- PV Drilling tiép tuc tich cuc tiép can cac thj trudng trong
khu vuc nhu Malaysia, Indonesia, Brunei, Thailand... lam
viéc vai cac khach hang va déi tac dé chudn bj co s&
can thiét trién khai cac hoat déng dich vu khoan tai thi
trudng cac nudc nay.

« V& cong tac nhan su - dao tao:

- Ndm 2015, PV Drilling thuc hién khodng 740 khoa dao
tao cho hon 4.000 lugt can bd tham duy véi tdng chi phi
la 32,3 ty déng (dat 81% so ké hoach nam 2015). Nham
tiét giam chi phi PV Drilling da tu dao tao ndi bo cho
gan 1.300 lugt ngudi véi cac ndi dung chinh vé dac thu
chuyén mon ky thuat clia ting dan vi, cac chuong trinh
dao tao ky nang cong tac;

- S8 lao déng dén cudi nam 2015 la 2.147 ngudi. So vaéi ké

hoach nam 2015 da dé ra, s6 lao dong toan PV Drilling
dat 94%;

BAO CAO THUONG NIEN 2015

- Xay dung KPI d€ hoan thién hé théng danh gia hiéu qua

cdng viéc clia CBCNVY, chinh sach luong thudng thda
dang nhdm thuc day tang nang sudt lao dong. Cling ¢6
va phat trién déi nga ky thuat va quan ly theo hudng tinh
gon dé dap Ung quy mo phat trién hoat déng SXKD.

« Vé cong tac tai chinh ké toan va kiém soat:
- Ban Kiém soét tién hanh thdm dinh Bao cdo tai chinh

6 thang va Bdo cdo tai chinh nam 2015 cta PV Drilling
theo ké hoach dé ra. Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte
Viet Nam da duoc lua chon thuc hién viéc kiém todn Bao
cdo tai chinh ndm 2015 cuta PV Drilling phu hgp véi Nghi
quyét ctia DPHDPCD ngay 12/05/2015. Qua thdm dinh, Ban
Kiém sodt théng nhat xac nhan két qua Bo céo tai chinh
ndm 2015 cda PV Drilling va danh gid Bdo cdo tai chinh
ndam 2015 cda PV Drilling dugc trinh bay trung thuc, hap
ly, phu hgp vaéi cac quy dinh hién hanh;

- PV Drilling tiép tuc thuc hién va ddy manh céng tac quan

tri tai chinh theo hudng tap trung, kiém soét cac hoat
dong tai chinh theo ngan sach va ké hoach tai chinh dai
han, cu thé:

- Hoach dinh va kiém soat hoat ddng tai chinh theo
ngan sach va xay dung dugc ké hoach tai chinh dai
han tuTéng Cong ty téi cac Dan vi thanh vién;

- PV Drilling dang thyc hién tét viéc quéan ly dong tién
theo huéng quan tri ngan quy tap trung giip dam bao
dong tién dap ung cac hoat dong san xuét kinh doanh
xuyén sudt clia Téng CoNg ty va cac don vi thanh vién;

- Xay dung Hé théng quén tr rti ro tai PV Drilling.

TRUGC THUC TE TINH HINH CONG VIEC,
PV DRILLING CHU DONG TIM KIEM, LAM
VIEC VI CAC KHACH HANG TRONG
NUGC (JVPC, ENI, MURPHY, HOANG
LONG JOC..) VA NGOAI NUGC (PTTEP -
THAILAND, TOTAL - MYANMAR) NHAM
TIM KIEM THEM HOP BONG MO...
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« V& cdng tac tai cau truc:

- Xay dung 16 trinh thuc hién viéc dai chiing hoa PVD
Tech. PV Drilling sé tling budc gidm ty 1& nam gitr ti
97% xudng ty 1& 51% thong qua viéc chao ban cb phan
dai chiing cho céac déi tac khac va tién hanh niém yét
PVD Tech;

- Chuyén d8i Cong ty TNHH Vietubes thanh don vi cdp I
cla PV Drilling theo dlng chd truong da dugc Tap doan
Dau khiViét Nam phé duyét. Hién tai PV Drilling d& hoan
t&t hop déng nhan chuyén nhugng phéan vén gop clia
PVD Tech tai Vietubes, ky hgp déng lién doanh véi déi tac
nudc ngoai va dang thuc hién cac thu tuc can thiét khac
dé hoan tat thi tuc phap ly chuyén d8i véi co quan quan
ly dia phuonag.

«Vé céng tac an sinh xa hoi:

- Trong ndm 2015, PV Drilling tham gia cac chuong trinh
tlr thién va an sinh x& hoi: Trao hoc béng cho hoc sinh
nghéo trudng THCS, THPT xa& Thuy Trudng, Thai Thuy, Thai
Binh; tdng qua cho trudng Mam non xa Thuy Trudng,
Théi Thuy, Thai Binh; Tai trg xay dung Hoc vién Hai quan,
Trudng mam non Tinh Son - Quang Ngai, Trudng tiéu hoc
Hoa Phong Ba tai Cén Co - Quang Tri; HO trg Hoi Chir thap
daé Viet Nam, Hoi bao vé quyén tré em Viét Nam, H6 trg
kinh phi xay dung Tram y té xa Tan Loc, Loc Ha, Ha Tinh;
mua thiét bi y té cho bénh vién da khoa Ban Phuong HN;
quyét toan xay dung lang tré SOS Thai Binh; ho trg kinh
phixay dung nha vdn héa thon 4, xa Hiép Thuan, Phuc
Tho, Ha Noi... v&i téng s6 tién gan 38 ty déng.

Tinh hinh thuc hién K& hoach san xuat kinh doanh nam 2015:

Két qud thuc hién mét sé chi tiéu cha yéu:

Thuc hién

Chi tiéu nam 2014
(BVT: Ty déng)

Doanh thu 20.884
Lgi nhuén trudc thué 3.178
LNST ctia 6 déng Cong ty me 2419
Nop NSNN 3496
NSLDBQ (hop nhat) theo doanh thu 865

(triéu déng/ngudi/thang)

Ké& hoach
nam 2015
(BVT: Ty déng)

13.500
1.950
1.500
2.050

515
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Thuc hién
nam 2015
(BVT: Ty dong)

14.444
2114
1664
2810

545

TH nam
2015/ KH
2015

TH nam
2015/TH
2014

69%
67%
69%
80%
63%
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v 7 7 2 o N2 s
Bao cao cua Ban Kiém soat

Ddnh gid tinh hinh thuc hién cdc nhiém vu/chi tiéu ké
hoach ndm 2015

TU cudi ndm 2014 dén nay, gia dau trén thé gidi giam manh
da tdc dong manh va anh hudng truc tiép téi hoat dong
san xuat kinh doanh ctia PV Drilling. Su canh tranh gay

gat & thi truong cung cép gian khoan cling nhu céac dich
vu lién quan dén khoan trong nam 2015 ngay cang dién

ra khéc liét hon. Hau hét cac nha thau dau khi rdt ngan
chuong trinh khoan, cat gidm khéi lugng cong viéc, dong
thai yéu cau gidm gia, tir dé dan dén ngudn cung tang dot
bién so vdi nhu cau st dung, nhiéu gian khoan da két thic
hop déng dang trong tinh trang chd viéc va chua cé hop
déng mdi 6 thi trudng trong nudc cling nhu trong khu vuc.
Nhiéu nha thau khoan khac sdn sang pha gia thi trudng khi
chao vai muc gid tham chi thdp hon so véi chi phi san xudt
van hanh thuc té véi muc tiéu la co viéc lam.

D6 mat véi nhing khé khadn nay, vai muc tiéu bam sat cac
nhiém vu trong tam cling véi su nd luc va quyét tam cao,
PV Drilling duy tri viéc tang cudng kiém soét ngan séach,
trién khai, t6 chic theo doi sat sao cac hop dong cung cap
dich vu khoan va céc dich vu ky thuat giéng khoan da ky
két, chti dong tim kiém cac hgp dong mdéi nham dam bao
cobng viéc cho céc gian khoan, ddm bao chat lugng dich vu
nham thuc hién tot nhat nhiém vu ké hoach da dé ra vai
két qua dat duoc so ké hoach ca ndm 2015 duacc Dai hoi
dong ¢6 déng théng qua ngay 12/05/2015 nhu sau:

® Doanh thu 2015 ®  LNST2015

14444 (1664

» TYDONG » TY DONG

Tang 7,0% so vdi Tang 10,9% so vai
ké hoach 2015 ké hoach 2015
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III.’KI“E'T QUA GIAM SAT BOI VOI THANH VIEN HPQT,
TONG GIAM POC PIEU HANH VA CAC CAN BO
QUAN LY KHAC CUA PV DRILLING:

a/ Hoat déng cta Héi déng quan tri:

Hoi ddng quan tri Téng Cong ty C8 phan Khoan va Dich vy
Khoan dau khi (HDQT) da thuc hién nghiém tic cac Nghj
quyét PHCD, Nghi quyét/Quyét dinh, chi thj clia Hoi dong
Thanh vién Tap doan Dau khiViét Nam. Trong nam 2015,
HBQT Téng Cong ty da thuc hién chi dao, gidm sat va ho
trg tét cho Ban Téng Giam déc diéu hanh cong tac san
xuat kinh doanh.

b/ Hoat ddng ctia Ban Téng Giam déc Téng Céng ty:
Trong quaé trinh diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh,
Ban Téng Gidm déc ludn chi dong dua ra cac gidi phéap va
dé xudt y kién véi Hoi ddng quan trj vé cac van dé thudc
thdm quyén quyét dinh clia HDQT Téng Cong ty.

IV. DANH GIA SU PHOI HOP HOAT DONG GIUA BAN
KIEM SOAT VGI HOI DONG QUAN TRI, TONG GIAM
POCDPIEU HANH

Hoat déng clia Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam déc va
Ban Kiém soat Téng Céng ty dugc quy dinh theo Luat doanh
nghiép, Biéu 18 T8 chic hoat dong ctia PV Drilling, theo chi
dao clia Tap doan DKVN thong qua Ngudi dai dién cla Tap
doan trén co s& cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi, cong
van... M&i quan hé phéi hop gitta Hoi dong quan tri, Ban
Téng Giam déc va Ban Kiém soat la phéi hgp theo chiic
nang nhiém vu.

H&i dong quan tri, Ban Téng Gidam ddc Téng Cong ty da hod
trg va tao diéu kién dé Ban Kiém sodt thuc hién chiic ning
ctia minh. Cac y kién clia Ban Kiém soét luén dugc Hoi dong
quan trj va T8ng Giam déc phan hoi ddy dd va kip thai.

V. NHAN XET VA KIEN NGHI
1.Thuéan lgi

- PV Drilling luén nhan dugc su chi dao va ho trg kip thai
tU phia Tap doan Dau khi Viét Nam trong viéc khai thac
hiéu qud hoat déng ctia PV Drilling cling nhu tdng cudng
ho trg cung cap dich vu trong nganh cho cac hoat dong
tim kiém, tham do va khai thac dau khi;

- PV Drilling cé @i ngl gian khoan hién dai, cac thiét bi

chuyén nganh ky thuat cao, dap (ng yéu cau clia cac nha
thau dau khi:
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- D6 ngl can bd quan ly, ky thuat giau kinh nghiém,
CBCNV ctia PV Drilling hau hét déu tré, c6 chuyén mén
cao va nhiét tinh vd&i cong viéc;

- PV Drilling c6 cac d6i tac chién lugc la cac Tap doan/
Coéng ty manh trong nudc va quéc té. Bay la mot trong
nhimng lgi thé quan trong dé PV Drilling tim kiém dugc co
hoi dau tu cing nhu sy hd trg hiéu qua trong chién lugc
phét trién cla don vi.

2.Khoé khan

- Tinh hinh kinh té thé gidi cé nhiéu dién bién phuc tap do
khting hoang tai chinh, bién dong clia cac yéu t6: gia dau
tho thé gidi, ty gid déng D6 la My va VND, gid dién, gia
xang dau... dan dén cac nha thau dau thay déi/dan/tam
dung ké hoach khoan gay nén nhiing anh hudng dén
cac hoat dong san xuat kinh doanh va cac ké hoach muc
tiéu cda PV Dirilling;

- Tinh hinh canh tranh cda thi trudng cung cép gian khoan
cling nhu cac dich vu lién quan dén khoan ngay cang
gay gat. Cac déi thd canh tranh trong cling nganh vdi
day dan kinh nghiém qudc té, tai chinh manh da tao
khong it khé khan cho PV Drilling trong viéc gia tdng thj
phan trong nudc, nhét la canh tranh vé gig;

- Gid dau gidm manh tir nhiing thang cudi ndm 2014 dén
nay la nguyén nhan lam gidm ké hoach khoan. Bén canh
dé, s6 lugng gian khoan mdi dong dugc ban giao va
tham gia thj truong khoan trong ndm 2015 lam gia tang
tinh canh tranh do nguén cung I6n hon cau. Diéu nay
sé dan dén gia gian c6 xu hudng di xuéng va gay thém
nhiéu kho khdn cho PV Drilling trong viéc gitr thi phan
cing nhu tim kiém cac hgp dong mai;

- Cong tac phat trién dich vu ra nudc ngoai gap nhiéu khé
khadn do su canh tranh cao clia cac cong ty da quéc gia
Va Cac rao can vé bao hé mau dich, thuong mai, thué
quan, van héa clia cac nudc sé tai.

3. Kién nghi ddi véi c6 dong:

PV Drilling rat mong tiép tuc nhan dugc su hd trg ti phia
Tap doan Dau khiViét Nam va toan thé céc cd déng dé
PV Drilling c6 thé vuat qua dugc nhiing khoé khan do anh
hudng cla su suy gidm gia dau va tiép tuc duy tri sy tang
trudng bén viing trong hoat déng san xuat kinh doanh.

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

VI. KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2016:

P& thuc hién hoan thanh nhiém vu kiém soét theo Luat
Doanh nghiép va Diéu 1& Téng Cong ty, Ban Kiém soat
PV Drilling dy kién ké hoach hoat dong nédm 2016 nhu sau:

# 1.Giam sat hoat dong quan ly va diéu hanh Téng
Cong ty clia Hoi dong quén tri, Tong Giam déc;

4  2.Gidm satviec chdp hanh Diéu lg, Nghj quyét
PHDCH/ HPQT, Nghi quyét, quyét dinh, quy ché, chi thi
clia Tap doan Dau khi Viet Nam/Téng Cong ty;

¢  3.Thdm dinh cac Bdo céo tai chinh hang quy, nam
cliaTéng Cong ty;

Z 4. Kiémtra, giam sat viéc thuc hién ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2016 ctia Téng Cong ty;

# 5.Kiém tra, gidm sét viéc chap hanh phap luat vé
quan ly va st dung von; viéc ban hanh va thuc hién Quy
ché Tai chinh, Quy dinh ndi bd clia doanh nghiép, viéc
phan phéi lgi nhuan, trich 1ap va st dung cac Quy;

# 6.Kiém tra, gidm sét viéc thuc hién ché do tién
luong, thu lao, thudng, phu cép tradch nhiém va quyén
loi khdc doi véi Nguai lao dong, Nguai quan ly doanh
nghiép theo quy dinh cla Phap luat;

# 7.Kiém tra, gidm sét viec xay dung dinh muc, tinh
hinh thuc hién viéc cdt gidm chi phi tai Téng Cong ty
nham tng pho véi dién bién suy giam nghiém trong cla
gia day;

# 8.Kiém tra, gidm st hiéu qua cac du &n dau tu,
coéng tac dau thau, mua sam; Giam sat viéc dau tu ra
nudc ngoai clia doanh nghiép;

# 9.L3p bdo céo giam sat dinh ky theo quy dinh;

# 10.Cacvan dé khac.
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1. TONG QUAN TiNH HINH HOAT PONG

Nam 2015 la mot nam day khé khan cuia kinh té thé gigi.
Diém sang hiém hoi dén tir My véi nhing tin hiéu cai thién
kinh t€ vi mé da 1a co s& dé Fed di dén quyét dinh tang lai
sudt co ban lan dau tién sau 7 nam. Nguoc lai, nhimg nén
kinh té I6én khéc lai cé ddu hiéu thut 1Ui. Trong béi canh gia
dau lao d6c va bién déng manh, kinh té Nga tiép tuc chim
sau vao khiing hodng, Trung Quéc tang trudng cham, ng
cong Nhat Ban cao gap déi GDP. Nhin sang Chau Au, ting
trudng binh quan ctia khu vuc déng euro mai chi dat 1,6%
va ty 1& that nghiép & muc cao 10,8%.

Nam 2015 c6 thé ndi la mot nam day kho khan cua thi
truong dau khi véi gia dau gidm trén 60% xuéng muc dudi
40USD/thling - la muc thap nhét trong 7 nam qua. Sy canh
tranh ctia nhiing nha san xudt dau dé phién tai My vai
OPEC, bién dong dia chinh tri, nhu cau tiéu thu gidm cling
véi sy di xudng clia mét s6 nén kinh té 16n, xu hudng s
dung cac ngudn nang lugng khac la nhimng nguyén nhan
chinh lam gid dau gidm sau.

Thi truong dich vu khoan dau khf cing chju anh hudng
manh khi cac nha thau dau dimg, tam hoan trién khai cac
chuong trinh khoan khién cho nhu cdu gian khoan giam
manh. Trong tinh hinh nay, gid cho thué gian khoan va cac
dich vu ky thuat giéng khoan giam sut, cing nhu canh
tranh ngay cang gay gat khi sé lugng gian khéng cé viéc
tang lén. Khu vuc Bong Nam A ciing khong ngoai 18, hiéu
suat st dung gian khoan giam tir 94% nam 2014 xuéng con
69% trong nam 2015. Tai Viét Nam, s6 lugng gian khoan
hoat dong gidm tir 17 gian xuéng con 7 gian chi trong
vong mot nam. Bén canh do, gia dau gidm manh cling
khién gia cho thué gian khoan va cac dich vu lién quan dén
khoan gidm tu 15% - 25%.

Két qua kinh doanh ctia PV Drilling bat dau suy giam ké tu
Q2/2015 do khéi lugng cong viéc va don gia dich vu gidm.
Tinh hinh van chua c6 dau hiéu cai thién khi gia dau tiép
tuc gidm sut, da cé luc gia dau Brent xudng dudi 28 USD/
thung vao ngay 21/01/2016. Hién nay gia dau dang dao
dong khoang 35-40 USD/thling va chua 6 tin hiéu hoi
phuc &n dinh khién cac nha thau dau khi trong va ngoai
nuéc da bt dau giai doan ngung tham do, khai thac vi gia
thanh san xudt cao hon gia ban mat thung dau dé han ché
thua 16.
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v 7 7 2 n 4 4
Bao cdo cua Ban Tong Giam déc

PV Drilling tdn dung khodng thai gian nay dé sap xép va té
chuic lai hoat déng cuia gian khoan nham gidm chi phi van
hanh trong tuong lai. B&i vai mét s6 chién dich khoan khai
thac dang thuc hién cho khach hang, PV Drilling van duy tr,
van hanh &n dinh cac gian khoan con lai, véi hoat dong an
toan va hiéu suat cao trén 98%.

Nhu vay, sau ndm 2014 la mét nam cé cuong dd codng viéc
cao do nhu cdu gian khoan tang dot bién 1én 17 - 18 gian
thi ndm 2015 PV Drilling tap trung trién khai hang loat cac
gidi phap lién quan dén kiém soat va téi uu héa chi phi, t&
chuic va sdp xép nhan sy cling nhu tdng cudng cac cong
téc quan tri doanh nghiép dé ing pho vdi thi trudng dau
khi suy gidm trong dai han.

Nam 2015 khép lai vdi t8ng tai san ca PV Drilling dat
24915 ty dong, tdng 6,9% so véi 2014 chl yéu nhd viec
hoan thanh dau tu gian khoan PV DRILLING VI va chinh
thiic dua vao phuc vu cho chién dich khoan ctia PVEP ti
dau thang 3 nam 2015. Song song vdi viéc tang trudng
clia téng tai san, ngudn vén chii s¢ htu ctia PV Drilling dat
13.304 ty dong, tang trudng 13,6% so vai nam trudc ti su
dong gop tich cuc cla lgi nhuan SXKD ndm 2015.

Trai qua mét nam vdéi nhiéu anh hudng bat Igi cta thi
trudng dau khi cling vai rét nhiéu céac giai phap tng phoé va
su nd lyc clia toan Téng Cong ty, doanh thu dat 14.444 ty
déng va lgi nhuan sau thué clia cd déng cong ty me

PV Drilling dat 1.664 ty déng, tuong Ung gidm 30,8% va
31,2% so v&i nam 2014. Tuy muc lgi nhuan 2015 khéng thé
VUGt qua muc lgi nhuan ctia mot ndm cé nhiéu thuan Igi tir
su s6i dong cla thi trudng dau khi nhu nam 2014 nhung da
VUt trén 10% so véi ké hoach da dugc DHDCD thdong qua.
C6 dugc thanh qua nay la nha vao su né luc rét Ién clia Ban
lanh dao vdi nhiéu giai phap ngdn va dai han dé dam bao
van hanh an toan cac gian khoan, gia tdng ndi luc, tiét kiém
va cat giam chi phi san xuat. ..

Lai co ban trén cd phiéu (EPS) nam 2015 dat 4.102 déng so vai
muc 5.996 déng clia nam 2014. Moi sy nd luc ctia PV Drilling
trong SXKD luén hudng tdi viéc gia tang Igi ich cho ¢6
dong va su phét trién nganh dau khi, nha d6 cing c6 niém
tin cho cac ¢d déng, mac du thi trudng chiing khoan luén
c6 nhimg bién déng bat ngd va khong 6n dinh.
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II. TINH HINH TAI CHINH
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giam

Téng gid tri tai san

Doanh thu thuan

Loi nhuén thuén trhoat dong san xuét kinh doanh
Loi nhuan khac

Lgi nhudn trudc thué

Lgi nhuan sau thué

Chi tiéu tai chinh

ty déng 23305 24915 6,9%
ty déng 20.884 14.444 (30,8%)
ty déng 3.108 2093 (32,7%)
ty déng 70 21 (70,0%)
ty déng 3178 2114 (33,5%)
ty déng 2419 1664 (31,2%)

e
giam

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh todn ngédn han (hién hanh)

Hé s& thanh toan nhanh

2. Chi tiéu vé cg cau vén

Hé s6 No/ Téng tai san

Hé s6 No/ Vén chii sé hiiu

3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Vong quay hang ton kho

Doanh thu thuan/Téng tai san

4. Chi s6 vé kha nang sinh 16i

Heé s8 lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan
Hé s6 Igi nhuén sau thué/ Von chi sé hiu (ROE)
Hé s6 Igi nhuan sau thué/ Téng tai san (ROA)

Hé s6 Igi nhuan ti hoat dong kinh doanh/
Doanh thu thuan

Gid dau suy gidm manh trong nam 2015 da khién cho don
gid cho thué gian khoan va cac dich vu ky thuat lién quan
dén khoan giam 15% - 25%, khoi lugng cong viéc cling da
giam 20% - 30% so v&i nam 2014. Diéu nay da anh hudng
rat I6n dén hoat déng san xudt kinh doanh cta PV Drilling.
Tuy nhién, véi nhiing nd luc va ¢6 géng khéng nging,
PV Drilling van vuat ké hoach da dang vdi cac cé dong

bat chdp nhimng tin hiéu kém lac quan ctia nganh dau khi.

Hoat dong san xudt kinh doanh cdia PV Drilling dugc gan
lién vGi cac gidi phéap kiém soat va cat gidm chi phi chat

ché, nang cao hiéu qua quan tri hang ton kho, t6i uu hda
chi phi strdung vén, nang cao ty & tu thuc hién trong cac

lan 1,32 1,82 0,50
lan 1,15 1,60 045
lan 0,50 047 (0,03)
lan 1,01 087 0,14)
lan 14,77 10,09 (4,68)
lan 0,90 0,58 0,32)
% 11,6% 11,5% (0,1%)
% 22,7% 14% (8,7%)
% 10,8% 7,2% (3,6%)
% 14,9% 14,5% (0,4%)

dich vu cung cap cho khach hang, tdng cuong st dung
Quy khoa hoc cong nghé nhdm dam bao chi tiéu vé kha
nang sinh |&i va an toan vén.

DU GAP NHIEU KHO KHAN DO
ANH HUGNG BAT LOI TU BIEN
DONG GIA DAU, PV DRILLING
VAN DUY TRI HOAT DONG AN
TOAN VA ON DINH CAC GIAN
KHOAN BIEN VOI HIEU SUAT
CAOTREN 98%
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Hé s6 thanh toan ngan han:

Cht s6 thanh toan ngdn han cia Téng Céng ty qua nhiéu
nam dugc kiém soat rat chit ché va déu duy tri & muc tot,
trén 11an. Nam 2015 chi s6 nay tiép tuc dugc cai thién tét,
dat 1,82 lan, vugt xa muc an toan quy dinh trong Quy ché
tai chinh va cac yéu cau clia thong 1& qudc té. C6 dugc
diéu nay nha Téng Cong ty xay dung bd phan Ngan quy
tap trung, diéu phoi tét dong tién gitta cac don vi thanh
vién, quan ly vén luu dong hiéu qua thong qua viec kiém
50t cong ng va qudn ly khodn phai thu/ phai tra chdt ché.
Thanh cong tir dgt phat hanh ¢& phén riéng lé ném 2013
cling Vvai viéc nang dong trich 1ap cadc Quy cling giup

PV Drilling c6 dugc dong tién tét, gitip dung ving va vugot
qua giai doan khé khan trudc mat.

Hé sé thanh toan nhanh:

Song song vai cac gidi phap cat gidm chi phi, PV Drilling
tling budc chudn hoéa quy trinh mua sdm hang héa, quy
trinh luu kho, gitp gidm déang ké lugng hang tén kho. Cing
vdi viéc cai thién dang ké cac khoan ng ngan han, trong dé
PV Drilling cng da hoan thanh trd ng vay gian PV DRILLING IIl,
hé s& thanh todn nhanh nam 2015 tiép tuc dugc cai thién, dat
1,6 lan, tang 0,45 lan so vai ndm 2014.

Hé s6 No/Téng tai san & hé s6 Ng/Vén chi s& hitu:
Mac du hoat dong trong giai doan rét kho khan, cac chi s6
tai chinh lién quan dén strdung don bdy tai chinh nhu hé s¢
Ng /Téng tai san & hé s Ng/VEn chii s hitu ctia PV Drilling
duagc kiém sodt & muc rat an toan. Ndm 2015 hé s No /
Téng tai san gidm nhe so véi 2014, & muc 0,47 1an. Trong
khi do, hé sé Ng/Von chd s hitu tiép tuc gidm 0,14 1an

50 v&i ndm 2014 mdc du trong ndm 2015, PV Drilling da
gidi ngan thém khoan vay 138,7 triéu USD cho du an dau
tu gian khoan PV DRILLING VI. C6 dugc diéu nay do nhiéu
nam lién PV Drilling d@m bao dugc cau tric von dau tu an
toan 70/30 (70% von vay va 30% von chu sé hitu) nén ké
hoach trad ng vay luén dung han va gir uy tin tét véi cac t6
chic tin dung. Bén cudi 2015, PV Drilling da hoan tat trd ng
khoan vay dau tu cho 02 gian khoan tu nang PV DRILLING |,
Il va gian PV DRILLING 11.

So véi cac Cong ty cing nganh, cé thé ndi chi tiéu Ng/ Vén
da dugc PV Drilling kiém soat chat ché va dua vé nguéng
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cuc ky an toan (binh quan nganh chitiéu nay la 2,5 lan -
ngudén CNBC). Diéu nay gitp cho PV Drilling duy tri dugc
khd nang tra ng, ding ving va vugt qua giai doan khé khan
2016-2017.Trong khi dé héang tin CNBC cho biét, “gdn 35%
s6 céng ty ddu khi niém yét trén thj trudng ching khodn
trén khdp thé giéi, vao khodng 175 céng ty, dang cé nguy
co cao roi vao canh phd san trong ndm 2016. Bdy khong
chi la nhitng céng ty c6 mi'c ng cao, ma kha ndng tra lai
cho nhiing khodn ng ndy ciing ngay cang xdu di”

Véng quay hang ton kho:

So véi ndm 2014, vong quay hang tén kho ctia PV Drilling
trong ndm 2015 co sy sut gidm cht yéu la sé lugng luu kho
hang ban thuong mai ctia hgp déng gidp lung ctia PVD Tech
tdng nham dam bao giao hang didng han cho khach hang
vao dau nam 2016 va tang hang luu kho trén gian khoan

PV DRILLING VI theo quy dinh khi gian mdi xuét xudng can
mot s6 lugng cac vat tu thiét bj téi thiéu trén gian.

Doanh thu thuan/Téng tai san:

Nam 2015 dugc danh gid la nam khé khan déi véi hoat
dong kinh doanh ctia PV Drilling. Gia dau sut giam manh
da khién cac nha thau dau ding hodc tam hoan cac chién
dich khoan, diéu nay da tdc dong dén don gid va khoi
lugng cong viéc cla dich vu PV Drilling cung cap. Viéc sut
giam doanh thu tlr viéc cung cép céac gian khoan thué
(ndm 2014 cung cdp binh quéan 5,5 gian thi nam 2015

PV Drilling chi cung cép binh quan 2,7 gian) cling véi sut
gidm don gid va gian doan hoat déng mot sé gian sé hiu
trong cudi Q4/2015 da khién cho doanh thu ctia PV Driling
chi dat 14.444 ty déng, giam 30,8% so v&i nam 2014. Nam
2015, PV Drilling cing da ghi nhan tang khoan dau tu gian
PV DRILLING VI'la 221,7 triéu USD da gop phan lam cho
téng tai sdn tang lén khoang 1.610 ty. Hai yéu té nay da
lam cho chi s6 vong quay tai san trong ndm cutia PV Drilling
giam 0,32 lan tuong duong giam 0,35% so vai nam 2014,

Hé sé Lgi nhuan hoat déng kinh doanh/ Doanh thu
thuan & hé sé Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan:
Nam 2015, cac chi tiéu sinh 161 nhu Loi nhuan ti hoat déng
kinh doanh/doanh thu thuan & Loi nhuén sau thué/doanh
thu thuan van duy til khong ddi so vai 2014 mac du don gia
dich vu khoan va céc dich vu lién quan dén khoan gidm tu
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15% - 20%. D€ gilt viing dugc chi tiéu Ioi nhuan bién rong
la 11,6% nhu 2014 trudc tinh hinh khoé khdn cla thi trudng,
PV Drilling da tap trung nang cao téi da ty lé tu thuc hién
dich vu & tiét giam dich vu thué ngoai, ttr d6 gia tang ty
suat Igi nhuan cla cac dich vu nhu Mud logging, Slickline,
Tubular running, MPLT ... Bén canh do, ngay tU nhiing
ngay dau nam 2015 khi thi truong dau khi cé dau hiéu di
xuéng, Ban lanh dao PV Drilling da chi dao sat sao tat ca
cac Cong ty thanh vién, cac Phong /Ban trong toan Téng
Cong ty trién khai cung ltc 02 dy én T6i uu hda chi phi &
C4t gidm chi phi. Cu thé, PV Drilling tap trung vao 04 nhom
giai phap: nhém gidi phap cat giam chi phi van hanh gian
khoan; nhém gidi phap vé nhan su trong dé chu trong dén
cdng tac dao tao nang cao ndng luc ngudi lao dong Viét
Nam nham thay thé dan cac nhan su nudc ngoai; nhom
giai phap vé thuong mai: dam phan gidm gia, kéo dai thoi
han thanh toan véi nha cung cép, tang cudng st dung Quy
KHCN.., nhém gidi phap vé hanh chinh trong dé cat giam
chi phi tiép khach, hoi hop, qua tang va st dung may bay
gia ré khi di cong tac. Bén canh 4o, quy trinh quan Iy hang
ton kho theo mo hinh MIN-MAX cling dugc ra soat, diéu
chinh pht hgp. Song song vai cac gidi phap cat giam chi

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

S8 lugng c6 phiéu s& hitu caa thanh vién Ban Téng Gidm déc
tai thoi diém 31/12/2015:

Thanh vién C6 phiéu s& hug
BVT.cp)

Pham Tién Ding
T6ng Gidm déc kiém Thanh vién HDQT 139.880

Tran Van Hoat 3
Phé Téng Gidm déc kiém Thanh vién HOQT

H6 Ngoc Yén Phuong

Ph6 Téng Gidm déc 52.877
Hao Ngoc Anh

Ph6 Téng Gidm déc 16.180
Trinh Van Vinh .
Phé Téng Gidm déc

Nguyén Xuan Cudng

Phé T6ng Gidm déc 2877
V@ Vdan Minh

Phé T6ng Gidm déc 20.245
HO6 VO Hai 0
Phé Téng Gidm déc

Téng cong 232.070

phi, quy trinh Quan tri rdi ro clng dugc trién khai manh mé
nham dua ra cac gidi phéap Ung pho kip thai vai cac rti ro
hién h{tru qua d6 nang cao hiéu qud hoat dong kinh doanh.

ROE & ROA

Mac du la mét nha thau khoan con non tré, PV Drilling da
ap dung cac tiéu chudn qudc té trong van hanh gian khoan
va quan trj doanh nghiép, mang lai hiéu qua cao trong
cong tac diéu hanh san xudt kinh doanh va la nén tang
cho su phéat trién bén vimg. Ty sudt sinh I&i ctia PV Drilling
torng cac nam qua ludn & muc hap dan so véi cac cong ty
cung nganh. So sanh vaéi cac Cong ty khoan tam ¢é trong
khu vuc thi chi tiéu ROE va ROA cuia PV Drilling déu tot
hon trong nam 2015 mac du da gidm nhiéu so vai 2014,
Cu thé ty sudt sinh 18 trén vén chl s& hiru ndm 2015 clia
PV Drilling dat 14% cao hon binh quan nganh chi khodng
10% (ngudn: Bloomberg). Ty suét sinh I&i trén téng tai san
dat trén 7% cao hon binh quan nganh chi khodng 5%
(nguodn: Bloomberg) thé hién hiéu qua st dung tai san clia
PV Dirilling rat tét, mac du PV Drilling via dua vao khai thac
thém gian PV DRILLING VI, hiéu qud mang lai tU gian khoan
nay trong giai doan thj trudng dau khi dm dam la chua lon.
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ll. PHAN TiCH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2015

Nam 2015, PV Drilling d6i dién vdi rat nhiéu kho khan, khi
gia dau thé gidi giam sau, thap ky luc ké ti 11 nam qua dan
dén cac nha thau dau khi budc phai ding/ gién cac chién
dich khoan. Biéu nay khién cho Iinh vic cung cép dich vy
khoan phai canh tranh khéc liét. Tai thi trudng Bong Nam

DOANH THU

al

Dich vu khoan 10,0%
Ky thuat giéng khoan
Cung Ung nhan lyc

s (3 ki sUfa chifa

Thuong mai
GK thué >8.9%
£ ue
Khac 21,2%
1. Dich vu khoan

Ty trong
y doéng gop vao
DOANH THU

5 8 9%

Néu loai trlr doanh thu va LN ctia mang gian khoan thué,
doanh thu va LNTT cua dich vu khoan gidm tuong Ung
0,7% va 33,6%. Gian khoan PV DRILLING VI hoan thanh
dung tién do va dugc dua vao hoat dong tir dau thang
3/2015 la diém sang clia nam, 1a nhan té tich cuc gép phan
bu ddp mét phan doanh thu va lgi nhuan sut gidm trong
nam (déng goép 11% doanh thu va 10% LNTT cho dich vu
khoan) do gia dau giam, bén canh viéc gia tang ndng luc
canh tranh, m& réng thi phan khoan va phat trién cac dich
vy lién quan dén khoan.

La ndm phai déi dién véi nhiéu kho khan, nhung cong tac
van hanh gian khoan an toan va hiéu qud luén dugc ddt
lén hang dau. Tat ca cac gian khoan s& hiru cia PV Drilling
déu dat zero LTI (khong co bét ky tai nan gay mat thai gian
lao dong). Bén nay, gian khoan PV DRILLING | dat 9 nam
lién tiép zero LTI, gian khoan PV DRILLING Il va lll dat 6 ném
va gian khoan nlta néi nta chim PV DRILLING V (TAD) dat
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A, néu nhu ndm 2014 kha séi dong véi s6 gian khoan trung
binh c6 hop déng khodng 65 gian, hiéu sudt st dung dat
949 thi ndm 2015, t6ng s6 lugng gian khoan hoat déng chi
con 47 gian, hiéu sudt st dung khodng 69%. B&i vai PV Drilling,
s6 luong gian khoan thué nam 2015 hoat déng chi bdang
50% s6 lugng clia nam 2014; mot s6 gian khoan s& hiru két
thuc hgp déng sém vao cudi Q4/2015.

LOI NHUAN TRUGC THUE

60,5%

Ty trong
dong gop vao

f LNTT

60,5%

«

3 nam lién tiép zero LTI, dugc Hiép hodi cdc nha thau khoan
quéc té (IADC) cap chiing nhan.

Trai qua nhiéu ndm gian nan va thd thach trén sa mac Ita
Sahara, PVEP da don dong dau dau tién tir Dy &n Phét trién
khai thac mo Bir Seba vao cudi ndm 2015. Day la su kién mang
rat nhiéu y nghia chinh tri, kinh t€ quan trong trong béi canh
v6 van khé khan déi véi cong nghiép dau khi thé gisi khi gia
dau gidm sau nhu hién nay. Thanh cong nay khong thé khong
ké dén su dong gop clia gian khoan dét lién ctia PV Drilling
clng d6i ng nhan lyc khoan da ngay dém lam viéc vat va
trén gian khoan, thuong hiéu Ngudi thg khoan Viét Nam mét
lan niia da dugc vinh danh trén nudc ban Algeria.

Nam 2014, PV Drilling cé dugc cu hich kép nha vao thi
trudng khoan séi déng, sé lugng gian khoan hoat déng
nhop nhip hon, gid cho thué gian khoan téng 1én tu
150.0000 - 160.0000 USD/ ngay. Bén nam 2015, gia dau
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gidm sdu da gay ap luc 1én gid cho thué gian khoan dan
dén gia cho thué gian trung binh gidm ti&r 10% dén 25%
so v&i nam dinh cao 2014. Day la yéu t& chinh dan dén Igi
nhuan ndm 2015 gidm nhiéu so véi ndm 2014.

Trong nam 2015, PV Drilling da thuc hién cong tac bao tn
thanh cong cho 04 gian khoan PV DRILLING |, I, Ill va gian khoan
dat lién, véi téng thai gian thuc hién hon 70 ngay.

Ngay tir Q4/2014, PV Drilling da nhén ra phai c6 ké hoach
hanh déng cu thé dé vuot qua thach thic va khé khan
dang dén tlrviéc gidm gia dau. Vi vay, 2015 1a nam Téng

2. Dich vu ky thuét giéng khoan
Ty trong

doéng gop vao

¥ DOANHTHU

15,1%

Doanh thu mang ky thuat giéng khoan dat 2.182 ty dong,
gidm 31% so vai 2014. LNTT dat 406 ty déng, gidm 35% so
vai cling ky nam trudce. Chiu sy tdc dong cla gia dau lao
déc nhanh, cac nha thau dau khi giam hoat déng hodc kéo
gian tién d6 du an, mang dich vu ky thuat giéng khoan
cling d6i mat vai khéi lugng cong viéc gidm va suc ép giam
gid dich vu tu cac khach hang.

Cac dich vu cé ty 1é thué nha thau phu (back to back) cao
nhung véi ty sudt Igi nhuédn thap nhu dich vu Well testing,
Tool rental, MPD, TCP gidm manh vé mat doanh thu. Tuy
nhién, cac dich vu PV Drilling tu thuc hién 100% hodc ¢
ty |é tu thuc hién cao nhu Mud logging, Slickline, Tubular
running, MPLT, Technical service... déu gitt viing dugc ty
trong dong gop clia minh trong téng doanh thu cung cép
dich vu. Bén canh do, PV Drilling tiép tuc cung cép thanh

Doanh thu

2.182

TY DONG
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Cong ty day manh cong tac quan trj doanh nghiép, ra soét
lai tat c& quy trinh san xudt nham téi uu hda nguén luc, cét
gidm chi phi sdn xuat kinh doanh. Cu thé déi vdi dich vu
khoan, T6ng Cong ty lén ké hoach kiém tra, phan loai ting
nhom vat tu, phu tung, hang ton kho dé hiéu chinh muc
ton kho Min/Max; kiém soat hoat dong béo tri, bao dudng
cho cac gian khoan, dam phan lai gid va diéu khodn thanh
todn cho hau hét cac hgp déng véi cac nha cung cép; sép
x8p, b6 tri nhan luc phu hop; kiém soét chi phi quan ly
hanh chinh... K&t qua la chi phi van hanh gian khoan dugc
kiém soat chit ché, gidm duagc ap luc tir viec gidm doanh
thu, tUng budc vugt qua kho khan cda giai doan nay.

Ty trong
dong gop vao

LNTT

19,2%

cong dich vu kéo thd 6ng chéng dung cong nghé mai CRTi
va phét trién manh dich vu E-line Cased hole.

PV Drilling van bam sat chién lugc duy tr va phét trién doi
ngl ky thuat lanh nghé, chinh la vén quy ctia Téng Céng
ty ciing nhu t6i da hoa viéc cung cép cac dich vy tu thuc
hién. Ngoai ra, trong khé khan va thach thic sé nhin thay
co hoi dé céi tién ki thuat, nang cao nang suat lao dong.
Bang chuing la nam 2015 thong qua viéc st dung quy khoa
hoc cong nghé, rat nhiéu du an, phat minh ra ddi, dién hinh
la hé théng khuyét tat bang dién tur truong; thiét ké va xay
dung tram bé mét cho dich vu do karota khai théc; thiét bj
khoan dau khi tu dong CNC; nghién ctu, thiét ké va Uing
dung hé théng phan quyén diéu khién (Assignment) cho
VFD clia Topdrive bang cach st dung hé théng VFD cua
Rotary Table; dao tao 3D elearning va rat nhiéu sang kién
khac dugc ing dung vao san xudt.

LNTT

406

TY DONG
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3. Cung ting nhan luc
Ty trong Ty trong
p dong gop vao dong gop vao
DOANH THU LNTT

.8,3% ’0%

Khong co dugc thudn lgi nhu nam 2014, cac chién dich khoan chuyén gia nudc ngoai gap nhiéu 1an so vdi chi phi ngudi
nhon nhip da gidp dich vy cung tng nhan luc cung cép nhan Viét Nam. Vi thé viéc thay thé nay gitip gidm chi phi nhan
su cho 16 gian khoan. Tuy nhién nam 2015, sé gian khoan su, dong nghia tdng hiéu qua san xuat kinh doanh. Vai noi
trung binh chi con khodn 7 gian. Diéu nay tdc dong rat Ién dén - Iuc ngay cang ving manh, PV Drilling ty tin tim kiém cac co
doanh thu va lgi nhuan clia mang dich vu nay, cu thé doanh hoi, m& rong thj truong ra nudc ngoai.

thu dat 1.196 ty déng va LNTT dat 126 ty dong, gidm tuong
Ung 42% va 40% so vé&i cling ky nam trudc. Dé cung nhau déi mat vai nhimg khé khan khi gia dau ngay
cang gidm sau, Ban lanh dao PV Drilling truc tiép déi thoai
Mot diém nhan trong ndm 2015, do la ty 1é thay thé chuyén v3i ngudi lao dong vai thdng diép rd rang “Chung suc chung

gia ngudi nudc ngoai bang ngudi Viet Nam dugc nang lén long, vugt qua thirthach” Viec luan chuyén, b6 tri nhan su
ro rét, cac chdc danh chinh diéu hanh trén cac gian khoan linh hoat va hgp ly da gitp PV Drilling ch dong déi pho va
da dan dan thay thé bang ky su Viét nam. Chi phi tra cho VUGt qua thir thach va kho khén trong giai doan nay.

4. Cung Uing vat tu thiét bi

Ty trong Ty trong
dong gop vao déng gop vao
DOANH THU LNTT

:IO N 2 7%

Doanh thu cung Uing vat tu thiét b dat 1.444 ty dong, gidm PTSC MC nhu ndm 2014, dan dén doanh thu ctia mang dich
17% so v&i 2014. Nam 2015 khong cé dugc cac hgp dong VU nay gidm 179% so vd&i cung ky ndm trudc.
cung cap sat thép két cau Ién cho Petronas, Hoang Long,

5. Co khi stra chira

Ty trong Ty trong
dong gop vao ddng gop vao
DOANH THU LNTT

32 |49
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Co thé noi dich vu co khi stia chita tao ra nhiéu su khac biét
trong nam 2015. Ngugc chiéu véi cac dich vu khac, dich

vy nay mang lai 467 ty déng doanh thu, giam 10% nhung
LNTT dat 105 ty dong, tdng 55% so vd&i cung ky nam trudc.

Da6i vai mang kiém dinh, do s8 lugng cac gian khoan két
thuc chién dich khoan tang 1én nén nhu cau kiém dinh, tién
ren, sta chlfa va bdo dudng tdng manh. Bay ctng chinh

la cac dich vu ¢6 ty sudt lgi nhuan cao nén dan dén LNTT
tang so vai 2014. Ngoai ra, Téng Cong ty da chd dong duagc
nguédn luc trong viéc cung cdp dich vu thir ép luc, kiém tra

Doanh thu

467

TY DONG

IV. TINH HINH HOAT PONG PAU TU

Cong tac dau tu tai PV Drilling ludn dugc kiém soét chat
ché va ddm béo hiéu qua dau tu. Cac du an dau tu trong
giai doan hién nay luén dugc xem xét va cap nhat trén co
s& danh gid rdi ro bién dong thi trudng, khdng phé duyét
cac dy an dau tu kém hiéu qua, cac du an khong thudc
nganh nghé/Iinh vuc kinh doanh chinh ctia PV Drilling.

Trudc tinh hinh suy gidm sau va kéo dai clia gia dau, dé

61 uu hoa chi phi dau tu PV Drilling da thuc ddy cac dy én
khoa hoc cdng nghé, khuyén khich st dung quy khoa hoc
cobng nghé trong cac dy an dau tu cong nghé cao. Trong
nam 2015, PV Drilling da thuc hién mét s6 du an st dung
quy khoa hoc cong nghé nhu: hé théng kiém tra khuyét tat
bang dién ti trudng; mua sam may mai, thiét bj khoan dau
khi ty dong CNC; mua sdm Tram bé mat cho DV do Karota
khai thac; nghién ctu, thiét ké va ting dung hé théng

phan quyén diéu khién (Assignment) cho VFD cuia Topdrive;
du n dao tao 3D elearning...

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

va hiéu chudn van an toan (Pressure Relief Valves) cho thi
trudng trong nudc.

Riéng mang thiét ké ché tao, ndm 2015 khong co cac hop
dong cé gid tri [6n nhu ndm 2014, dién hinh la hé théng gia
nhiét dau thd cho VSP; hé théng xt ly nudc cho Cliu Long
va ché tao 6ng cong nghé cho Cltu Long va Lam Son, nén
dan dén gidm doanh thu chung cho méng dich vu nay. Tuy
nhién, bu lai trong ndm 2015 PV Drilling da dugc cac khach
hang nudc ngoai tin tudng va dat hang co khi ché tao nhu
NOV, Peerless.

LNTT

105

TY PONG

Thuc hién Nghi quyét 9661/NQ-DKVN ngay 12/12/2012 vé
viéc chap thuan dy éan“Thanh lap Lién doanh PV Drilling - FEG
tai Singapore d€ dau tu va van hanh gian khoan dau khi” ctia
Tap doan Dau khiViét Nam, PV Drilling da trién khai va giam
sat thuc hién hgp déng déng mdi gian khoan PV DRILLING VI
tai Keppel Fels, d@m bao dung tién dé va chat lugng cong
trinh. Gian khoan PV DRILLING VI d3 hoan thanh dau tu va
dua vao khai thac t ngay 04/03/2015.Trong ndm 2015,

PV Drilling da tiép tuc thuc hién viéc gép von vao lién
doanh PVD Overseas vdi s6 tién la 12.671.200 USD, hoan tat
viéc gop 54.400.000 USD vén dau tu vao lién doanh nay.
Bén canh do, cac dy an mua sédm mdy maoc, trang thiét bj
ky thuat khac nhu mua bé BOP 18 3/4", 10K, NXT dy phong
cho gian PV DRILLING II, lll va V, xay dung hé théng quan tri
rdi ro doanh nghiép, trang bi ban quyén phan mém Microsoft
va Du an ERP - Giai doan Il cting da dugc PV Drilling trién khai
va dam bdo tién do thuc hién trong nam 2015
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1.Tai sdn nguén vén
Cau trucvén

chivew | oonvi | | 2014l __203] __ 202] ___ 2011

Téng tai san ty déng
Tai san ngan han ty dong
Tai san dai han ty dong

No phai trd ty déng
No ngan han ty dong
Ng dai han ty déng

Vén chii sé hiru bao gom lgi ich 0 d6n

c6 dong thiéu s6 y dong
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27%
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79%
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— T3i 54N dai han
Tai san ngdn han

Tai san ngén han

Tai san ngan han cudi ndm 2015 ca PV Drilling 1a 8.211

ty dong, gidm 1.241 ty déng so vai ndam 2014, trong dé

cac khodn muc chinh 1a tién va cac khoan tuong duong
tién chiém 43%, phai thu khach hang chiém 32%. Gia dau
gidm manh t&r cudi nam 2014 va kéo dai sang nam 2015 1a
nguyén nhan dan dén phan Ién cac ké hoach/chién dich
khoan clia cac Cong ty tham do, khai thac dau khi bj dimg/
gian lam khéi lugng cong viéc ctia PV Drilling gidm dang
ké, dac biét la viéc lam cho cac gian khoan. Doanh thu cla
PV Drilling gidm 31% so v&i nam trudc da lam céc khodn
phai thu/phai trd khach hang thai diém cudi nam 2015
gidm trén 2.000 ty dong so véi cung ky nam trudc. Riéng
tién va cac khoan tuong duong tién tang 9% so véi cudi
nam 2014 [a nguén tién PV Drilling chudn bi cho céac du

an dau tu trong tuong lai. V&i s6 du tién nay, PV Drilling

sé dugc dam bao dong tién cho hoat dong san xuéat kinh
doanh it nhat trong 2-3 nam téi vai du dodan thi trudng dau
khivan chua héi phuc.

Bén canh cac quy ché, quy dinh vé quan ly tai chinh clia
Téng CéNg ty can tuan tha nghiém tdc, tat ca cac don vi
thanh vién da cung nhau xay dung va thuc hién rat tét cac
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Tai sén ngdn han

TONng tai san
bién phap quan ly cong ng phai thu/phéi trd dé dap ung
codng tac quan ly tai chinh. Vi su bién dong clia thi trudng
dau khi ndam qua va du bao tinh hinh tai chinh sé tiép tuc
khé khan doi véi cac cong ty tham do, khai thac dau khi
trong tuong lai, do do, PV Drilling da va sé tang cudng cac
bién phdp quan ly tai chinh, cac bién phap thu héi cong ng
dé dam bao ri ro tai chinh va cong ng khé doi la thdp nhat.
Tiép tuc cong viec da thuc hién ti nhiing nam trudc, nam
2015 PV Drilling thuc hién ra soat va danh gia lai gia tri thuan
cla tat ca cac danh muc vat tu, phu tung ton kho va lap du
phong giam gid hang ton kho cho mét s6 vat tu cham luan
chuyén, suy gidm vé chat lugng theo duing quy dinh nham
dam bao phan anh dung gia tri thuc té cla tai san trén sé
sach, va cé cac bién phap xUr ly hgp ly va hiéu qud véi cac
danh muc nay. Trong ndm 2015 PV Dirilling cling da ra soat
va xay dung lai dinh muc tén kho Min-Max dé quan ly hang
ton kho trén hé théng Maximo nham tang hiéu qua trong
cdng tac quan tri hang ton kho théng qua viéc giam lugng
hang ton kho nhung van dam bao hoat déng cho cac gian
khoan va tién téi xdy dung ngan sach mua sam vat tu phu
tung trén Maximo. Bay la mot trong nhiing viéc lam can
thiét phai thuc hién dé t6i da hda hiéu qué st dung ngudn
vén trong giai doan thj trudng dau khi khé khan.

BAO CAO THUONG NIEN 2015

Tai san dai han

Tai san dai han cudi ndm 2015 cla PV Drilling la 16.704 ty
déng, trong do tai san ¢6 dinh (bao gém cac tai san dang
dau tu da dang) chiém trén 95%, chli yéu la gia tri clia 6 gian
khoan s& hitu va cac may mac thiét bi cho dich vu khoan.
Gian khoan PV DRILLING VI bat dau dua vao hoat dong tu
dau thang 3/2015 theo dung tién dé véi téng nguyén gia
trén 217 triéu dé la My da gop phan lam tang téng tai san
cla PV Drilling thém khoang 3.300 ty déng, mot phan gia
tri clia gian nay da duoc ghi nhan dau tu dé dang trong

2.Nguén vén

12.066
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V6N cht sé hiu
— NG P& trd
No phai tra
T6ng Ng phai tra ctia PV Drilling tinh dén thai diém
31/12/2015 12 11.612 ty déng, chiém ty trong 47% trong
téng ngudn vén, trong do ng vay (ngdn han va dai han)
1a6.391 ty déng chiém 55% t8ng ng phai tra. Ng vay nam
2015 ctia PV Drilling tdng 50% so v&i ndm 2014 do lién
doanh PVD Overseas da thuc hién giai ngan khoan vay dau
tu cho gian PV DRILLING VI 138,7 triéu do la My tUr Ngan
hang Vietcombank dé thanh toén cho nha thau déng gian;
bu trir véi viéc gidm du ng cac khoan vay dau tu cho cac
gian khoan s& httu khac do PV Drilling da thanh todn ng
g6c dung han. Trong cac ném qua, PV Drilling luén theo doi
sat sao ké hoach vay, gidi ngan, hoan tra ng vay nham cai
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nam 2014. Mac du thj truong dau khi bién déng trong ndm
2015 va dy kién sé con kéo dai trong nhitng nam tiép theo
nhung véi nguén lyc viing manh la cac gian khoan s hiu
ung dung cong nghé hién dai, tién tién, chat lugng ludn
hoat dong an toan vdi hiéu suat cao, déi ngl can bd cong
nhan vién ¢é trinh dé cao va nhiét huyét trong cong vié,
PV Drilling viing tin sé vugt qua giai doan khé khdn nay vai
phuong cham ludn dam bao chat lugng dich vu dép tng
yéu cau khat khe ctia cac khach hang trong va ngoai nudc.

47%
63% 54%
53%
37% 46%

2011 2012 2013 2014 2015
Von chli sé hitu
—_—  Nophiitd

thién chi s6 ng vay dé dap Ung yéu cau clia cac t6 chic tin
dung trong va ngoai nudc. Tai thoi diém cudi ndm 2015, chi
s& ng vay trén vén chl sé htu cda PV Drilling dat 0,48 lan.
Khoan ng phai trd ngudi ban tai 31/12/2015 la 1.443 ty dong,
gidm 50% so vai cudi ndm 2014 chdi yéu do gidm phai tra
cho cac gian khoan thué va cac hgp déng khac tuong tng
Vi viéc gidm phai thu khach hang do anh hudng tu viéc suy
gidm gia dau nén doanh thu thuc hién trong ndm 2015 gidm
50 v&i nam 2014. DE t8i uu hda viéc quan ly nguén vén,
PV Drilling luén gidm sat chat ché cac khodn cong ng véi doi
tac, danh gid va phan tich kha nang thanh toan ng dé tir do
dua ra cac giai phap khac phuc kip thai.

No ngdn han
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Nguén vén chi sé hiru

Tai ngay 31/12/2015, nguén vén chli s hitu ca PV Drilling
dat 13.304 ty dong, tang 1.591 ty déng tuong ducng 14%
s0 v&i cudi nam 2014 chu yéu do déng gop t Igi nhuan
chua phan phéi trong nam 2015 va thuc hién viéc chia cd
tlic ndm 2014. Cy thé, vén diéu 1& ca PV Drilling cudi nam
2015 dat 3.485 ty dong, tang 15% do PV Drilling da phat
hanh thém 45.392.909 c6 phiéu dé thuc hién viéc chi trd cd

tlic ndm 2014 trong thang 8/2015. Lgi nhuan chua phan phaoi

tdng 353 ty déng so vai cudi ndm 2014 do tang tu Igi
nhuan chua phan phéi ctia ndm 2015 va bl trir véi viéc
giam do chi trd 30% c& tdc nam 2014,

Dén cudi nam 2015 ty trong ngudn von chd sa hitu trong
€0 cdu von PV Drilling 1a 53%, cho théy sy ving manh vé
tai chinh ca PV Drilling. Biéu nay gitp choTéng Cong ty
ki€m soat dugc cac rdi ro, diing ving va vuot qua dugc
nhiing kho khan trong giai doan dién bién xdu clia gia dau
va tiép tuc cé nhing budc tién vimg chac trong tuong lai.

Ty déng
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NAM 2015, PV DRILLING DA TRIEN
KHAI CAC DU AN QTRR, ERP GIAI
DOAN 11, TOI UU HOA CHI PHI
DPE UNG PHO VS NHUNG KHO
KHAN VE VIEC SUY GIAM GIA DAU
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Cac giai phap hoan thanh Ké hoach 2015

Trong b6i cdnh kho khan chung ctia nganh, PV Drilling da
n6 luc thuc ddy HDSXKD, dua ra cac gidi phap cat gidm chi
phi @€ ing phd va duy tri hiéu qua hoat dong, cu thé:

- Tap trung dua ra cac gidi phap cat gidm chi phi quan ly va
van hanh gian khoan. Tang cudng cong tac quan tri hang
ton kho, hiéu chinh Min/Max, kiém tra bao tri va bdo
dudng, dam phan gidm gid dau vao vdi nha cung cap;

- Bdo ddm cong tac van hanh gian khoan an toan luén dugc
dat lén hang dau. Cac gian khoan bién ctia PV Drilling déu
dat zero LTI;

- Ty 1é thay thé chuyén gia nudc ngoai bang ngudi Viét
Nam dugc nang lén r6 rét, cac chiic danh chinh diéu
hanh trén cac gian khoan da dan thay thé bang ky su'WN;

- Hoan thanh déng mdi gian khoan PV DRILLING VI dung
tién d6 va dua vao van hanh an toan tr ngay 4/3/2015;

- Tich cuc tiép can cac thi trudng trong khu vuc nhu
Malaysia, Indonesia, Brunei, Thailand..., lam viéc vdi cac
khach hang va déi tac dé€ chudn bi co s& can thiét trién
khai dich vy khoan tai thj trudng cac nudc nay;

- Trién khai nhiéu gidi phap nhan su trong ndm 2015 nhdm
Ung phd vdéi nhiing khé khadn hién nay va duy tri ndng
luc, su gan két clia ngudi lao dong bang nhing gidi phap
quan tri nhan su linh hoat va hiéu qua. Tap trung dao tao
cac khéa bét budc va tang cuong dao tao noi bo;

- Trién khai manh mé du an ct giam chi phi hanh chinh,
tai chinh trong toan TCT;

- Tang cuong du phong ngoai té, dé phong rui ro vé ty gig;

- Trién khai dy &n ERP giai doan lll: xdy dung hé théng kiém
soat ngan sach online va bao cdo quan tri thdng minh;

- Trién khai hé théng Quan tri ri ro qua nhiéu giai doan.
Hién tai, Du an da hoan thanh Khung QTRR theo chuén
muc, thong 1é quéc té (1ISO 31000:2009, COSO) va phu
hop mo hinh t& chic hoat déng. PV Drilling xay dung
khung QTRRDN tai PV Drilling va hoan thién danh muc rai
ro trong yéu tai Cong ty me, Xi nghiép Diéu hanh khoan,
PVD Invest va PVD Deepwater trong ndm 2015;

- Tang cudng ngudn luc du phong théng qua diéu hanh
céc chinh sach tai chinh, thué, thuc hién dy phong dé
tiép tuc tdng nguédn luc cho nhirng nédm sép tdi;

- Thuc ddy thuc hién cac dy an KHCN.

BAO CAO THUONG NIEN 2015 VUGT QUA THU THACH - VOUNG VANG TUONG LAI

T6ng Gidm déc PV Drilling Pham Tién Diing (thi 4 tu trdi sang) tham gia chia sé kinh nghiém tai Dién dan kinh doanh “Vugt lén dén déu” do Tap
chi Forbes Vigt Nam t6 chic nhan su kién PV Drilling nhan gici Top 50 Céng ty niém yét tét nhdt 2015 cia Forbes Vit Nam.
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Y Ké& hoach kinh doanh 2016

Nam 2016 sé la ndm nhiéu khé khan va thir thach nhat déi
véi Téng Cong ty PV Drilling trong viéc duy tr hoat déng
va hoan thanh chi tiéu san xuat kinh doanh dugc giao. Tinh
hinh gia dau bét &n sé khién cho céc chuong trinh khoan
cla khach hang bi tri hoan, anh hudng dén kha nang tim
va sap xép dugc cong viéc lién tuc cho déi ng gian khoan,
dong thai ciing lam suy gidm nhu cau déi véi cac dich vu
ky thuat giéng khoan ctia PV Drilling.

Do s6 lugng giéng khoan tai thj truong Viét Nam gidm sut
déang ké, viéc hop tac véi cac déi tac clia nudce ngoai dé
cung cdap gian khoan sé bj anh huéng. Tuy nhién, PV Drilling
van du tr phuong én thi trudng sém khai sac va lén ké
hoach dua céc gian déi tac vao cung cap tai Viét Nam khi
cbnhu cau.

Trudc nhiing kho khan ctia thi trudng dau khi néi chung va ké
hoach khoan clia cac nha thau dau khi tai Viét nam, PV Drilling
da dé ra ké hoach ndm 2016 la can phai tdng cudng quan trj
tai chinh, dp dung cac bién phap manh cat giam chi phi va
tan dung ngudn nhan lyc tinh gon dé cung cap dich vu mot
cach chat lugng nhat nham git ving hinh anh PV Drilling
bén canh viéc duy tri van hanh an toan va hiéu qud cac
gian khoan s& htu. Trong béi canh do, ké hoach kinh
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doanh ndm 2016 cla PV Drilling sé sut gidm nhiéu so vdi
nam 2015, trong d6 bao gbm 2 phuong an nhu sau:

Phuong an 1: Gia dau thé binh quan trén 60 USD/thung
Véi giad dinh gia dau trong khoang ti 55 - 60 USD/thung,
cac nha thau dau khi duy tri cong tac tim kiém tham do,
phat trién mé va cha gia dau héi phuc. Khéi lugng cong
viéc va don gia dich vu khoan van tiép tuc sut giam, nén
PV Drilling dé ra muc tiéu doanh thu 7.500 ty déng va loi
nhuén sau thué la 500 ty déng.

Phuong an 2: Gia dau thé binh quan duéi 60 USD/thung
Vi muc gia dau binh quan 30 - 55 USD/thung, cac nha
thau dau khi dang giam, ding va gian t6i da hoat déng
tim kiém, tham do va khai thac do doanh thu khong bu
dap dugc chi phi. Theo dé, cac nha thau nhiéu kha ndng
khong duy tri hoat dong san xuat kinh doanh nén cac
gian khoan ctia PV Drilling sé khéng cé co hdi co viéc
lam. Do vay, PV Drilling dé ra muc tiéu doanh thu dy kién
5.000 ty déng va lgi nhuan sau thué la 100 ty déng.

Nam 2016 dugc danh gia la mét nam rat kho khan déi véi
nganh dau khi. B&i dién thi thach, toan thé CBCNV PV
Drilling sé cling sat canh bén nhau, nd luc hoan thanh tot
ké hoach kinh doanh, vuot qua giai doan khé khan thu
thach nam 2016 cling vdi cac gidi phap dé ra nhu sau:

Giai phap nam 2016

VAN HANH AN TOAN, HIEU QUA CAC GIAN KHOAN,
DAM BAO CONG VIEC CHO CAC GIAN KHOAN VA
CAC DICH VU LIEN QUAN PEN KHOAN

Trong tinh hinh khé khén, PV Drilling van luén dat muc tiéu
duy tn hiéu qud hoat ddng cac gian khoan tu nang trén
98% va gian khoan nudc sau PV DRILLING V trén 95%, dadm
bdo cac chi s6 zero LTI cho cac gian khoan va NPT (Non
Productive Time) cho cac may mac thiét bi.

Bén canh do, PV Drilling nd luc dam phéan dé gia han va tim
ki€m hgp déng khoan mdai cho cac gian khoan. PV Drilling
dang tich cyc dam phan véi Cliu Long JOC dé€ tiép tuc gia
han hgp déng khoan trong thai gian t6i cho gian khoan
PV DRILLING I. Cc gian khoan PV DRILLING II, PV DRILLING II|
& PV DRILLING VI cling sé tiép néi chuong trinh khoan cua
khach hang vao cudi Q1/2016 va dang tich cuc tham gia
dau thau cho cac chuong trinh tiém nang cla khach hang
nhu PVEP, Murphy Qil, Idemitsu, ENI, JVPC, Lam Son JOC,
Hoang Long - Hoan VG JOC.,... Dudi su hé trg clia Tap doan
Dau khi Viét Nam, PV Drilling dang nd luc dé dugc dam
nhan viéc két noi va khoan cac giéng da dugc phé duyét
theo ké hoach trong nam 2016 va cac nam tai. Ngoai ra,

nham gidm nhe dang ké ap luc sép xép cong viéc cho doi
ngl gian khoan ty nang, PV Drilling cing dang tich cuc
ddu thau cac gian khoan cho cac géi thau tiém nang & thj
truong Thai Lan, Myanmar, Malaysia va Brunei.

Déi vai gian khoan tiép trg nra néi nra chim PY DRILLING V,
PV Drilling dang trong qua trinh dam phan vd&i Bién Déng
POC cho kha nang gia han hgp déng hién tai thém 1 nam
nham &n dinh lich trinh van hanh cta gian PV DRILLING V
dén gilra ndm 2017.

D6i véi gian khoan dat lién PV DRILLING 11, nha thanh
cébng G chuong trinh khoan cho GBRS khi cho dong déau
thuong mai vao thang 12/2015, theo d6, trong ndm 2016,
gian PV DRILLING 11 sé tiép tuc duy tri hoat déng theo hgp
déng véi GBRS va c6 kha ndng cung cép cho Sonatrach va
mot s6 nha thau tiém ndng khac.

D6i véi mang thi trudng dich vu ky thuat giéng khoan,
trong béi canh khéi lugng cong viéc du kién sé di xuéng
theo s6 lugng cac giéng khoan, PV Drilling sé nd luc tim
kiém cac thi trudng va khach hang mdi, déng thai day
manh nghién ctu phat trién cac dich vu mai dé duy tr
hoat déng clia cac don vi. Cu thé, PV Drilling da hoan tat
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thii tuc va dugc cép gidy chiing nhan thanh lap chi nhanh
tai Myanmar. Béng thdi, cong tac dam phan thanh lap lién
doanh véi céc d8i tac cing dang di vao giai doan cudi dé
tién hanh viéc xay dung xudng cung cédp dich vu stia chira
kiém dinh thiét bi dau khi cho thi trudng Myanmar. & thi
trudng Brunei, PV Drilling cling dang xUc tién tim hiéu nhu
cau déi vdi dich vu co khi, kiém dinh va stra chita ciing nhu
nhu cau gian khoan théng qua cac déi tac tai dia phuong.
Trong nam 2016, cc cong tac marketing clng sé dugc ddy
manh & cac thi trudng noi trén dé hién thuc hda muc tiéu
dua dich vu ky thuat ctia PV Drilling vuon ra tam khu vuc.

NHAN SU TINH GON, CHAT LUGNG VA
CHUYEN NGHIEP

DE dam béo cung cap dich vy t6t cho khéach hang, PV Drilling
sé nang cao nang luc nhan vién dap Ung tiéu chi‘chat
lugng va chuyén nghiép”trong qua trinh cung cap dich vy,
dem lai gid tri gia tang cho khach hang. Dé thuc hién diéu
do, PV Drilling sé thuc hién cdc muc tiéu sau:

- Dam béo nang luc theo yéu cdu clia cac t6 chuc, hiép hoi
nhu IADC, OPITO, ABS,... va clia khach hang cho dbi ngi
nhan su lam viéc tryc tiép trong cac dich vu khoan va ky
thuat giéng khoan;

- Tang cudng céng tac tu dao tao ndi b, chia sé kinh
nghiém cho cac chuong trinh vé ki nang mém, ky nang
nghiép vu;

- Dao tao cho quan ly cdp cao cac ky nang mdi vé quan tri,
dé dam bao kha nang vugt qua thach thic va thich tng
trong boi canh hoi nhap sau rong clia Viet Nam;

+ Xay dung hé théng “Quan tri tri thic” dé t8i uu hda nguodn
luc, tai san tri tué (Intellectual property) clia Cong ty;

- Trién khai dy &n Ung dung cong nghé “Thuc té€ 30" cho
cac ndi dung dao tao ky thuat va thyc hanh;

- Thuc hién cac muc tiéu trén, PV Drilling tin tudng rdng
chat lugng va su chuyén nghiép trong cung cap dich
vy cla PV Drilling van dam béo duy tri va phét trién du
nguodn luc sé han ché hon trong ndm 2016 déng thai
cing s&n sang phat trién manh hon khi thj trudng dau
khi khoi phuc.

BAO CAO THUONG NIEN 2015

CAT GIAM TOI DA CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH
Tur cudi ndm 2015, PV Drilling da trién khai cac du &n vé chi
phi trong toan Téng Cong ty dé t6i da hoa loi nhuén nam
2015 va ung phd vdi tinh hinh khé khdn ctia nam 2016.
Trong nam 2015, PV Drilling da thyc hién Dy an “Thuc hién
cac bién phép t6i uu hda chi phi hoat dong san xuéat kinh
doanh - Cost Optimization nam 2015" tiép dén la Du &n
“Thuc hién cac bién phap cat gidm chi phi hoat déng san
xuat kinh doanh”. PV Drilling d& dé ra cac giai phap cat giam
chi phi mét cach toan dién trén cac khoan muc chi phi:

4

Cat giam
chi phi

Can ct vao tiing khoan muc chi phi, PV Drilling da dé ra cac
gidi phap cdt gidam nhu gidm luong, thudng, va cac chi phi
dao tao khong can thiét; xem xét va lap ké hoach, té chic
lai hoat déng bdo tn, bdo dudng, stfa chfa thuong xuyén,
dinh ky,..; dam phan véi cac nha cung cédp dich vu dau vao
dé dat dugc muc gia dau vao thap nhat; cat giam chi phi
tiép khach, qua tdng, hoi nghi, hoi hop; khédng mua mai
trang thiét bi, cdng cu dung cu,... va nhiéu cac gidi phap
triét dé khac.

BAO CAO THUONG NIEN 2015

b

TIEP TUC HOAN THANH CAC DU AN NANG CAO
NANG LU'C QUAN TRI TAI CHINH

Du &n quan tri ri ro

- Xay dung Danh muc rti ro hgp nhat cho khéi van hanh
khoan va Van phong TCT;

- Trién khai thi diém Quy trinh QTRRDN tai Cong ty me va
PVD Deepwater.

DAM BAO HIEU QUA
4 HOAT BONG GIAN KHOAN,
NHAN SU, CAT GIAM TO
DA CHI PHI SXKD, NANG
» CAO NANG LUC QUANTR
LA CAC NHOM GIAI PHAP
COT LOITRONG KE HOACH

SXKD CUA PV DRILLING
NAM 2016

Du &n diéu chinh dinh muc tén kho Min/Max, t6i uu hda
hang ton kho

- Xay dung muc dung sai cho viéc mua sdm va thiét 1ap
muc vat tu luu kho t6i thiu/téi da phuc vu cho viéc kiém
soat mua sdm va quan ly kho cho cac gian khoan.

Trién khai xay dung hé théng kiém soét ngan séch online va
bdo cdo quan tri thdng minh

- Cap nhat lai quy trinh PR, PO dé kiém soat chat ché hon
viéc mua hang, s6 lugng mua va gid ca. ..

TANG CUONG SU DUNG QUY KHCN VA PHAT HUY
SANG KIEN

Trong cac ndm qua, Ban lanh dao Téng Cong ty ludn
khuyén khich cac sang kién Uing dung trong SXKD ding
ngudn quy khoa hoc cdng nghé dé dau tu, dic biét trong
ndam 2016 khi tinh hinh SXKD kho khan, PV Drilling cang
thic ddy manh mé céc du én dau tu dung quy khoa hoc
cong nghé, tan dung co hoi kinh doanh trén thi trudng khi
thi trudng khai sac.
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Quan ly van hanh déi ngt gian khoan
s& hiru (PV DRILLING I, 11, 1I1 & 11) va céc
GK thué ngoai

Cung cdp chuyén gia trinh d6 cao va
cac dich vu ky thuat thiét bj dau khi

Kiém dinh, bdo dudng, ché tao thiét bj
khoan, cung Ung nhan lyc khoan, ing
clu sy ¢o tran dau

Thr via, do dia vat ly giéng khoan, ban
via, do trong khi khoan, do karota khi

Cho thué thiét bi khoan, kéo tha 6ng
chéng, cu ket su ¢ giéng khoan, khoan
dinh hudng va do trong khi khoan

Mua bén vat tu, thiét bi dau khi; thiét
ké, ché tao, 1ap dat van, dudng éng
dau khi; cho thué dau giéng

Cung Ung gian khoan bién nudc sau,
cac dich vu ho trg khai thac dau tho va
khi tu nhién

Bao tao, gidi thiéu va cung ting nhan
luc nganh dau khi trong va ngoai nudc

Khoan dinh hudng va khdo sat, do
trong khi khoan, do dia vat ly giéng
khoan, Choong khoan...

Cung cép céc dich vu ky thuat dau khi
nhubom trdm xi mang, kich thich via,
6ng mém, bom Nito. ..

Cung cdp cac dich vu mang tinh ky
thudt cao cho nganh cong nghiép dau
khi trong va ngoai nudc

Cung cép tron goi dich vu quéan ly 6ng
chéng

Ren, gia cong, sta chifa, phuc hoi cac
loai 6ng chéng, can khoan, 6ng khai
thac, 6ng dan... nganh dau khi

San xudt, ché tao, ren, tién, stfa chira,
bao dudng céc loai dau néi éng trong
hoat dong khoan dau khf

Dau tu, khai théc, van hanh gian khoan
ty nang PV DRILLING VI

130ty
VND

80ty
VND

80ty
VND

200ty
VND

764ty
VND

28,9ty
VND

20 triéu
usD

5 triéu
usD

6,3 triéu
usD

3,5 triéu
usD

3,7 triéu
()

5 triéu
usD

66,7 triéu
usD
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100%

100%

100%

97%

100%

51,8%

51%

49%

51%

51%

51%

51%

80%
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VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

Xi nghiép Piéu hanh Khoan (DD)

NGUYEN XUAN CUGNG
Gidm d6c PV Dirilling Divison

NHIEM VU CHINH CUA Xi
NGHIEP BIEU HANH KHOAN
LA DAM BAO CAC GIAN
KHOAN HOAT BONG AN
TOAN, HIEU QUA VA HIEU
SUAT HOAT BONG CAO

Thanh 1ap vao ndm 2007, v&i ddi ngl nhan Iuc khoan nang dong, nhiét
huyét, khdbng ngtng sang tao va nhiéu nam kinh nghiém, dén nay Xi
nghiép Diéu hanh Khoan (DD) tu tin dt nang luc quan ly diéu hanh céac
gian khoan hién dai bac nhat trén thé gidi. DD ludn bao dam vdi khach
hang vé muic 36 an toan va hiéu sudt van hanh gian khoan cao, téi da
chét luong dich vu va t6i uu héa chi phi cho khach hang.

Nam 2015 da danh dau moét nam day thi thach va quyét tam clia Xi
nghiép trong béi canh suy gidm clia thi trudng dau khi néi chung. DU cé
nhiéu su bién dong trén thi truang khoan, DD van hoan thanh nhiém vu
chinh la bao dam cac gian khoan van hanh an toan, hiéu qua, hiéu sudt
hoat dong trén 98% . Bang chu y la viéc dua gian khoan PV Drilling VI vao
van hanh an toan, hiéu qua dung nhu ké hoach da dat. Két qua SXKD, dich
vu khoan d& mang vé cho Céng ty me 7.412 ty déng doanh thu va 1.148 ty
dong Igi nhuan trudce thué, tuong Ung gidam 10% so vai ké hoach.

Trong nam 2015, DD da tiép tuc xay dung chuong trinh Dao tao tryc tuyén
nhu mét phan khang thé thiéu trong hé théng phat trién ngudn nhan lyuc
t8ng thé. Chuaong trinh ky vong sé dao tao va phat trién nhan sy ¢6 tinh
déng bo cao, giam thiéu chi phi, dong gdp tich cuc cho viéc thuc hién
chién lugc md rédng va phat trién PV Drilling ra khu vuc.

Cung vdi dinh hudng chién lugc kinh doanh ctia T6ng Cong ty, DD tiép tuc
dau tu manh mé ngudn lyc clia minh vao viéc phat trién va hoan thién Hé
théng quan ly, vuon dén cac chudn muc qudc té, cu thé nhu:

Hoan thanh viéc thiét 1ap dinh muc ton kho Min/Max va dua vao st dung
trong hé théng Maximo dé gia tang hiéu qua st dung hang tén kho;

Xem xét cac quy trinh mua sdm thiét bi vat tu, chudn bi xay dung
phan hé |ap va kiém soat ngan sach vat tu, thiét bi, phu tung trén hé
théng Maximo cling nhu sdp xép lai co cau té chic nham t6i uu héa
hiéu qud trong cong tac quan tri.

DPanh gia cao tdm quan trong cla su phat trién bén vimg trong mot moi
trudng toan cau phuc tap va thay déi khéng ngling, viéc tap trung vao
phéat trién con ngudi sé tiép tuc 1a uu tién ctia DD trong nhing ndm tdi. Vai
phuaong cham hoat déng ludn gén lién véi phét trién con ngudi, viec phat
trién nhan su ngudi Viet Nam dé dam nhiém cac vi trf ch chét trén gian
khoan da danh dau mat budc tién mdi trong ké hoach phét trién nhan luc
lau dai va gidam thiéu chi phi hoat dong mot cach dang ké, déng thai la
hudng di cht dao clia DD trong tuong lai.
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TRAN THANH TAN
Gidm déc PVD Offshore

TRAI QUA GAN 9 NAM
PHAT TRIEN, PVD
OFFSHORE DA BUGC
KHACH HANG TIN TUGNG
VA DANH GIA CAO CHAT
LUGNG DICH VU. VOI NEN
TANG CHAT LUGNG SAN
CO, PVD OFFSHORE TIN
TUGNG SE VUGT QUA THU
THACH, HOAN THANH KE
HOACH BUGC GIAO.

BAO CAO THUONG NIEN 2015

Bugc thanh 18p t&r nam 2007, PVD Offshore thuc hién cung cdp 3 mang
dich vu chinh: Dich vu Cung tng Nhan luc Khoan; Dich vu Kiém dinh -
Slfa chifia - B3o dudng - Ché tao céc thiét bi khoan dau khi; Dich vu Ung
clu Su coTran dau.

Nam 2015 vira qua la nam ma PVD Offshore da phai d&i mat véi nhiéu kho
khan, thach thic, anh hudng truc tiép dén cac mang dich vu chinh cta
Cong ty, dac biét la nhiing thang cudi nam. Tuy nhién, két qua hoat dong
san xudt kinh doanh van dat dugc nhiing két qua dang khich 18, trong do
doanh thu dat 929 ty déng (vugt 12% so vdéi ké hoach) va lgi nhuén trudc
thué dat 209 ty dong (vugt 9% so véi ké hoach).

Vé mang dich vu cung tng nhan luc khoan, PVD Offshore da cung ung
kip thoi va hiéu qua nguén nhan luc cho trén 12 - 13 gian hoat dong
clung mot thai diém trong va ngoai nudc. Bén cudi nam, do anh hudng
cla gia dau thé gidi, s6 lugng gian cung cap nhan cong khoan chi con
khodng 5 gian. Bén canh do, PVD Offshore hién dang tiép tuc tim kiém co
hoi dé ¢ thé md rodng pham vi cung Ung ra cac nuéc trong khu vuc trong
thai gian tai.

Vé mang dich vu kiém dinh, sra chira, bdo dudng va ché tao cac thiét bi
khoan dau khi, PVD Offshore da thanh céng trong viéc khdng dinh dugc
chét lugng dich vu va dugc khach hang tin tudng st dung thém mot sé
dich vu mdi.

Vé dich vu ting ctu su ¢6 tran dau, can cl ctia Cong ty da phat huy dugc
thé manh trong viéc cung cap dich vy trén bién, trén séng va 1a nong cét
ctia Trung tam Ung pho Su ¢& Tran dau Khu vigc mién Nam (NASOS).

Nam 2016 dugc danh gid la mét nam rat khé khan va nhiéu thach thic
khong chi déi vai Bon vi ma déi vai ca cac cong ty cing nganh. Tuy
nhién, véi nén tang chat lugng ctia ngudn nhan luc va vat lyc san cé, PVD
Offshore quyét tam nd luc vugt qua nhiing thach thic, kho khan dé hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam.

BAO CAO THUONG NIEN 2015

PVD Logging

LUONG VAN CUONG
Gidm déc PVD Logging

VOIVI THE LA NHA CUNG CAP
DICH VU CHAT LUGNG CAO,
PVD LOGGING SE TICH CUC
TIM KIEM NHUNG CO HOI
MO, NHUNG LOI THE CANH
TRANH MGI THONG QUA VIEC
HOP TAC VOI CAC DOITAC UY
TINTREN THE GICI

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

La cong ty chuyén cung cap cac dich vu ky thudt cao trong hoat déng
khoan tham do va khai thac dau khi, thé manh ctia Cong ty la do Karota
khi (Mud Logging), kéo tha thiét bi va do Karota khai thac (Slickline and
Cased Hole Logging/ Production Logging), thir via (Well Testing) va
cung cap chuyén gia dia chat (Provision of Geological Consultants).

Nam 2015, trong tinh hinh kho khan chung ctia nganh céng nghiép dau
khi, PVD Logging tap trung vao nhing gidi phap nang cao ndi lyc va vugt
qua nam day thach thuc:

- Nang cao hé théng kiém sodt chdt luong cdc dich vu cung cdp cho khdch
hang: trong s6 400 bang tham khéo y kién khach hang vé chét lugng cac
dich vy, PVD Logging dugc danh gia trén 98% dich vu dat muc tét hodc
Xudt sac;

- Tdp trung cdc du dn nghién ctu cai tién khoa hoc ky thudt: Du an Xay dung
hé théng thu nhan va xr ly di liéu cla dich vu do Karota khi da gan
hoan thanh giai doan phét trién trong phong thi nghiém, du kién trién
khai thtr nghiém trén gian khoan trong nam 2016. Dy &n Phét trién hé
théng quan ly bao dudng dinh ky da ap dung hoan thién & mang dich
vy do Karota khi, dang dugc trién khai dén cac mang dich vu khac & cdp
d6 toan CoOng ty,.. ;

- Ra sodt va tiét giam hop ly cdc chi phi san xudt kinh doanh: Ap dung hé
théng quan ly t8i uu vat tu va thiét bi du phong dé tiét giam chi phi mua
sam va ton kho; tdng cudng dao tao nodi bo tai Cong ty va hudng dan
maot kém mat trén gian khoan dé t6i uu chi phi dao tao va tang cudng
chét lugng dich vy; hap ly héa viéc str dung cau kéo, phan loai va xtr ly
rac thai & can ciViang Tau, ...

VGi su nd luc clia toan thé CBCNV, trong tinh hinh tiét gidm chi phi t&i da
dé t8i uu hoa phan Igi nhuan, PVD Logging da dat doanh thu 1.196 ty
déng va lgi nhuan trudc thué 246 ty déng, vugt 14% ké hoach ném 2015.

Nam 2016, PVD Logging sé tiép tuc duy tri cac bién phap tiét gidam chi phi,
tap trung nang lyc ndi tai, tang cudng céng tac nghién clu va Ung dung
khoa hoc ky thuat, bam st dién bién thi trudng, tim kiém nhimg co hoi,
nhing Igi thé canh tranh mdi thdng qua lién doanh lién két véi cac cong
ty da quéc gia, chuén bi ngudn luc dd kha nang dét pha thi trudng khi tinh
hinh vi mé nganh dau khi héi phuc trong tuong lai.
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PVD Well Services

NGUYEN VIET BOT
Gidm d6c PVD Well Services

Tai PVDWS, cong nghé MPD (Managed
Pressure Drilling - khoan va kiém soat p
sudt trong khi khoan) da dugc trién khai
thanh cong cho rat nhiéu giéng khoan ap
sudt cao nhiét d6 cao hodc mét dung dich
toan phan nhu:

- Phéat hién sém khi tham nhdp cho céc
giéng Moc Tinh, Hai Thach clia khéch
hang Bién Dong POC.

- On dinh ap sut day giéng cho cac
giéng SuTuTrang, SuTu Vang, SuTu
Nau clia khach hang Clru Long.

- Khoan qua cac dja tang mat dung dich
toan phan ap dung cho cac giéng CD-
1X (Premier Qil), HRN-1X (PVEP), HK-1X
(Santos) va hién dang st dung cho
giéng DM-5P (Petronas).

Viéc nghién ctu phéat trién cong nghé
MPD da mang lai nhiéu lgi ich cho céc
cong ty dau khi nhu tiét kiem chi phi
khoan, thi cong giéng khoan an toan,... hiia
hen day sé la cong nghé mai nham t6i uu
hoa chi phi cho cac giéng khoan cé muc
nudc bién sau cho dén rét sau.

BAO CAO THUONG NIEN 2015

Thanh 1dp nam 2007, dén nay PVD Well Services dugc danh gid la mot
trong nhiing Céng ty hang dau trong nganh, chuyén cung cap cac dich
vu ki thudt giéng khoan, cho thué thiét bj khoan, kéo tha &ng chéng,
clu ket su cé giéng khoan, treo dau 6ng chéng Iting..

Nam 2015, PVD Well Services (PVDWS) d6i dién nhiéu kho khan trong béi
canh sut gidm cua thi truong. Mot sé chuong trinh khoan cda khach hang
dung hodc gian tién do da khién khéi lugng cong viéc ctia PVDWS gidm
15% - 30%, déng thai don gid dich vu ciing gidm 5% - 10%. Két qua kinh
doanh 2015, PVDWS dat doanh thu 886 ty déng va lgi nhuan 119 ty déng,
tuong Uing giam 8% va 36% so vai ké hoach.

Mac du la mét ndm khé khan, PYDWS van nd luc cung cap thanh cong
dich vu kéo tha &ng chéng codng nghé cao CRTi, déng thai ddu thau thanh
céng hop déng cung cép dich vy kéo tha 6ng chéng cho Vietgazprom.

Nam 2016 la ndm dai dién véi nhiéu khé khan thach thiic hon, PYDWS uu
tién tdp trung du an cat giam chi phi nham bao dam hiéu qua kinh doanh
trong tinh hinh don gia dich vu xuéng thap. Trong dé, PYDWS tap trung
VA0 C4C gidi phap t6i uu hda ngudn nhan luc, tdng cudng dao tao ndi bd
thay vi thué ngoai, dam phan lai gid véi cadc nha cung cép va t6i uu hoa
cac cong tac bao tri, bdo dudng, stra chira thiét bi, hiéu suét st dung cac
phuong tién lam viéc.
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PVD Deepwater
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TRINH VAN LAM
Gidm d6c PVD Deepwater

NAM LIEN TIEP BAT CHI SO
ZERO ENVIRONMENT IMPACT

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

PVD Deepwater dugc thanh lap vao thang 7/2010 véi s ménh cung
cap dich vu khoan dau khi nudc sau tai ving bién Viét Nam va khu vuc
thong qua viéc cung cap va van hanh gian khoan tiép trg nra néi ndia
chim PV DRILLING V (TAD), hién thuc hda chién lugc phét trién “khoan
sau hon - vuon xa hon' clia Téng Cong ty.

Nam 2015, tinh hinh gia dau tho trén thé gidi dién bién bat Igi anh hudng
tiéu cuc dén hoat dong clia toan nganh cdng nghiép dau khi. Nham chia
sé kho khan cla khach hang thong qua viéc gidm gid cho thué gian, Cong
ty ciing da thuc hién chinh sach cét giam chi phi trén moi mat hoat déng
nhu diéu hanh khoan, bdo dudng, thuong mai, nhan su, hanh chanh véi
nguyén tac la khong lam dnh hudng dén hiéu suat hoat dong gian, an
toan va chét lugng dich vu. Cong ty da tién hanh ra soét lai co cdu chi phi
va su dong gop cla tung loai dén chat lugng va hiéu suat hoat dong gian,
tdng cudng cac bién phéap kiém soat rdi ro, dam phan véi cac nha cung
c8p va ap dung cac gidi phap thay thé phu hop dé thuc hién viéc cét giam
chi ph.

Bén canh &nh hudng gid cho thué gian gidm, ndm 2015 con la ndm PVD
Deepwater gap nhiéu kho khan trong van hanh. Con bao Melor tién vao bién
DéNng Vi stic gio tai khu vuce gian khoan 1én t6i cdp 11 va song bién o Itc
cao trén 12m da khién gian phai tam dimng hoat ddéng mét thai gian. Diéu
nay lam phat sinh chi phi, ciing nhu anh huéng dén hiéu suét hoat déng
gian, dan dén anh hudng kép dén chi tiéu doanh thu, Igi nhuan. Tuy nhién,
Cong ty cling da nd luc dé dat hiéu suét hoat déng gian khoan (operating
efficiency) la 93% va hiéu suét tai chinh (financial efficiency) la 96%. Két qua
kinh doanh, PVD Deepwater dat 1.538 ty dong doanh thu va 188 ty dong loi
nhudn trudc thué, gidam 8% so véi ké hoach.

Dén cudinam 2015, gian khoan PV DRILLING V da danh ddu cot méc nam
thur 05 lién tiép dat chi sé Zero Environment Impact - khéng anh hudng,
tac déng xau téi moi truong, va 03 nam lién tiép Zero LTI - khong cé tai
nan lam mét thai gian lam viéc. Day la nhing chi s8 tiéu biéu dugc Hiép
hoi cac nha thau khoan thé gidi IADC) dung dé danh gia cac nha thau
khoan. V&i thanh tich dat dugc nhu trén, PVD Deepwater da gia tang su
tin cdy clia khach hang, tao thém lgi thé cho viéc danh gid cla cac khach
hang tiém nang déi véi cac goi thau cung cap gian khoan ma Cong ty da,
dang va sé tham gia.
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PVD Invest

TRINH VU ANH
Gidm d6c PVD Invest

TRONG MOT NAM DAC
BIET KHO KHAN BOI VO
NGANH DAU KHI, PVD
INVEST TUNG BUGC
CUNG CO CAC DICHVU
HABITAT SAFETY, GTS -
VALVES MANAGEMENT

& TECHNICAL SERVICES,
QAQC FOR DRILLING
STRING, EMERGENCY WELL
CONTROL & SIDE SCAN
SONAR, MANG LAl DOANH
THU 1.136 TY DONG

BAO CAO THUONG NIEN 2015

Sau 6 nam thanh lap va phaét trién véi khéi diém cung cép cac dich vu
don gian, vén dau tu khéng cao, PVD Invest dang dan khang dinh vi tri
ngay cang vimg chac clia minh trong hoat déng cung cap cac dich vu
ky thuat phuc vu cac chién dich khoan tim kiém tham do, phét trién mo
va khai thac dau khi tai Viét nam va khu vuc.

Nam 2015 la moét nam khé khan clia nganh dau khi, dac biét déi véi cac
dich vu khoan, PVD Invest da nd luc gir vimg thi phan dé duy tr dich vu
va dao tao doi ngi ky thuat. Ngoai cac dich vu cét 16i nhu Professional
Manpower, Mud Cooling system, H2S Safety system, trong nédm 2015
PVD Invest tiing budc cling c6 cac dich vu Habitat Safety, GTS - Valves
management & Technical services, QAQC for Drilling String, Emergency
Well Control & Side Scan Sonar, mang lai doanh thu 1.136 ty dong.

Song song vdi viéc phat trién cac dich vu chl yéu cia minh, khach hang
luén la méi quan tdm hang dau ctia PVD Invest. Vi sy nd luc hét minh,
PVD Invest da cé dugc uy tin khilam viéc d6i vai cac cong ty dau khi lén
tai Viét Nam nhu: PVEP, PVEPOC, Mitra Energy, Idemitsu, VietGazprom, Cuu
Long JOC, Petronas Carigali, Premier Oil,... cac khach hang da va dang
xem PVD Invest nhu mét déi tac tin cay trong qua trinh trién khai cac
chién dich khoan tim kiém tham do, phat trién mo va khai thac déau khi.
Day cing la dong lyc dé PVD Invest vuat qua giai doan rat khé khan hién
nay do gia dau giam manh.

BAO CAO THUONG NIEN 2015

PVD Tech

DANG XUAN MANH
Gidm déc PVD Tech

PVD TECH DA KHONG
NGUNG CAITIEN CAC
PHUGNG PHAP QUAN LY,
GIAM THIEU TOI DA CHI PHI
SAN XUAT,... NANG CAO
HIEU SUAT LAM VIEC NHAM
TOI DA HOA LOI NHUAN
KHONG CHI CHO NAM
2015 MA CON LA CO SO
TICH LOY CHO CAC NAM
TIEP THEO

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

Thanh lap nam 2006, PVD Tech hoat dong chti yéu trong céc Iinh

vuc thiét ké ché tao cac cum thiét bj, cho thué thiét bi dau giéng va
mudline, dich vu tron géi cung cap éng chéng (TTM) va dich vu thuong
mai dau khi.

Nam 2015, PVD Tech van tiép tuc dat dugc nhimng thanh cong dang ghi
nhan véi mot nam hoat dong an toan, hiéu qua. Cac chi tiéu vé SXKD déu
tang trudng, cu thé doanh thu dat 1.194 ty déng va lgi nhuan trudc thué
dat 78 ty déng, tang 40% so véi k& hoach.

Dé dat dugc su thanh céng nay, PVD Tech da khong ngling cai tién cac
phuong phép quan ly va van hanh phu hop, gidm thiéu t8i da chi phi san
xudt, 4p dung cac bién phéap ki thuat, phan phéi nhan luc hop ly dé nang
€ao nang suat san xudt, ti€p tuc phéat trién dao tao doi ngl nhan vién,
nang cao hiéu sudt lam viéc nham t6i da hoéa lgi nhuan khong chi cho nam
2015 ma con la ca sé tich lGy cho cac ndm tiép theo.

Nam 2016 dugc danh gid la mot nam nhiéu khé khan, thach thuc, PVD
Tech sé tap trung phat trién vao cac dich vu la thé manh ctia Cong ty gém
Dich vu ky thuat giéng khoan dau khi, dich vu co khi - ché tao va dich vu
thuong mai dau khi véi muc tiéu chuyén mén hdéa cao nham nang cao suc
canh tranh va chét luong dich vu. V&i nhiing dinh hudng do, PVD Tech tin
tudng sé vuct qua moi thir thach, phat trién bén vimg phu hop véi chién
lugc phat trién bén viing clia Téng Cong ty PV Drilling.




Xay dung niém tin

PVD Training

BUITHANH VAN
Gidm d6c PVD Training

BEN CANH THUC HIEN
CAT GIAMTOI DA CHI PHI,
PVD TRAINING NO LUC
MANG DEN NHUNG GIA|
PHAP DAOTAO HIEU QUA
VE CHAT LUONG VA THAP
NHAT VE CHI PHI BE CO
THE CUNG CAC DOANH
NGHIEP DAU KHl COTHE
THICH NGHI VI TINH
HINH HIEN NAY

BAO CAO THUONG NIEN 2015

Thanh 18p ndm 2007, dén nay PVD Training phét trién ba linh vuc hoat
déng dich vu cot 16i gém: dao tao va cap chimng chi; dich vu ky thuat
hang hai va dich vu cung Ung nhan luc cho cac du &n va cac hoat

doéng dac thu riéng. Trong nhimng nam qua, PVD Training da trd thanh
mot trong nhiing don vi dao tao hang dau tai Viét Nam cung cép cac
chuong trinh dao tao thuc nghiém va cdp ching chi co gid tri st dung
trong nganh dau khi quéc té bao gém cé linh vuc dao tao an toan va ky
thuét dau kh.

Nam 2015, trong tinh hinh kho khan, PVD Training d& nd luc tim kiém thi
truong, ma réng dich vy v&i phuong phap lam viéc chuyén nghiép, dich
vy cau thj cao, nén da hoan thanh tét nhiém vu Téng Cong ty va DHDCD
giao, trong d6 doanh thu dat 273 ty dong, tdng trudng trén 10% so vai ké
hoach va lgi nhuan truéc thué dat 14 ty dong.

Nam 2015 cng la nam PVD Training phét trién thém nhiéu phuong phép
dao tao thuc nghiém mdi khac nhau nhu la dao tao mé phong truc tuyén
(E-Learning Simulation) ti cap thap dén cap cao, cap quan ly véi hon 500
khda hoc bao gém cac linh vuc vé an toan, ki thuat dau khi, co khi, dién,
tu dong hda, thay luc. Bay la mé hinh dao tao mdi tai Viét Nam va theo xu
huéng cla thé gidi hién nay ddm bao hiéu qua chat lugng dao tao va tiét
kiém chi phi, thai gian ctia ngudi hoc. Theo s6 liéu phan tich, phuong phap
hoc mé phong thuc hanh truc tuyén tiét kiém chi phi tir 50% dén 70% so
Vi chi phi dao tao theo mé hinh truyén théng hién nay.

Nam 2016, d&i mat vai thir thach, PVD Training sé nd luc trong viéc nghién
cliu, két hop céac gidi phap dao tao mdi mét cach hiéu qud dé gilp cac doanh
nghiép tiép tuc duy tri ngudn nhan luc co chat lugng nhung chi phi dao tao
thap, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong, cing nhau vugt qua giai doan
kho khan hién nay, vi muc tiéu phét trién bén ving trong tuong lai.

BAO CAO THUONG NIEN 2015

BUITRUNG KIEN

Gidm d6c PVD Tubulars Management

SO VO KE HOACH,

DOANH THU PVD TUBULARS
MANAGEMENT DA VUCT
MUC TREN 25% NHG NHIEU
CO GANG TRONG QUAN LY
VAN HANH VA CUNG UNG
DICH VU

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

PVD Tubulars Management

Puac thanh 1ap ndam 2008, PVD Tubulars Management chuyén cung
cap cac san pham can khoan, 6ng chéng, 6ng khai thac va cung cap
dich vu quan ly 6ng chéng tron géi cho tét ca cac cong ty dau khi dang
hoat dong tham do, khai thac trong bd, ngoai khai va c& nhiing vung
nUGC sau tai Viet Nam.

Nam 2015, PVD Tubulars Management da cé nhiéu né luc trong viéc bao
dam chat lugng dich vu dé cung cdp cho cac khach hang cé yéu cau cao
nhu Vietsovpetro, Vietgazprom va Rosneft; cing nhu cung cép éng chéng
ddy cho tat ca cac cong ty dau khi hoat dong tai VN. K&t qua kinh doanh
cla PVD Tubulars Management trong ndm co sy sut gidm so v&i nam truéc
vai doanh thu dat 1.136 ty dong va lgi nhuan trudc thué dat 10 ty dong do
chju anh hudng chung ctia thi trudng. Mac du vay, so véi ké hoach doanh
thu PVD Tubulars Management da vugt muc trén 25% nha nhiéu c6 gang
trong quan ly van hanh va cung ung dich vu.

Budic vao ndam 2016 nhiéu thirthach, vai gid dau van dang bién dong va dudi
muc 40 USD/thung khién nhiéu nha thau dau khi gap khoé khan, PVD Tubulars
Management tap trung vao cac gidi phap cét gidm chi phi toan dién, bao
gbm cac gidi phap vé nhan su, hanh chinh, thuong mai va van hanh nham
duy tri Igi nhuan va bdo dam hiéu qud kinh doanh trong tuong lai.




Xay dung niém tin

PV Drilling Overseas

PINH QUANG NHUT

Gidm d6c PV Drilling Overseas

GIAN KHOAN TU NANG
PV DRILLING VI BUGC
DONG THEO MAU THIET
KE TIEU CHUAN KFELS
CLASS B 2013 CHO THE
HE MOI NHAT CUA GIAN
TU NANG, CO SUC CHUA
150 NGUJI, KHOAN &

DO SAU BEN 30.000 FT VA
HOAT DONG TAI CAC KHU
VUC BIEN VOI DO SAU DAY
BIENTOIDA 121,92 M.

BAO CAO THUONG NIEN 2015

Cong ty PV Drilling Overseas la lién doanh do Téng Coéng ty

PV Drilling s& h(tu 80% von, duoc thanh 1ap tai Singapore vao ngay
04/04/2013 vé&i nhiém vy dau tu, khai thac va van hanh cac gian
khoan bién thé hé mdi, hudng dén cac thi trudng tiém nang trong
khu vuc va thé gidi.

Théang 3/2015, PV Drilling Overseas danh ddu mét cét méc quan trong

trén con dudng phat trién khi hoan tat Dy an Boéng gian va t6 chuc 18 dat
tén cho gian khoan bién tu nang PV DRILLING VI truéc khi dua gian vé Viét
Nam cung cap dich vu cho PVEP POC. Trong qua trinh thuc hién du én,

PV Drilling da cht déng lap bd phan gidm séat ki thudt lam viéc chat ché clng
Keppel Fels. Vi vay, PV Drilling da khong mat thai gian hiéu chinh ky thuat, tiét
kiém chi phi va dua gian vao hoat dong 8n dinh. Két qua SXKD, PVD Overseas
dat 633 ty dong doanh thu, tuong tng tang 6% so vai ké hoach.

Gian khoan tu nang PV DRILLING VI dugc dong theo mau thiét ké tiéu
chudn ctia Cong ty Keppel Fels cho thé hé méi nhét clia gian tu nang -
KFELS Class B 2013, ¢ thé hoat dong tai cac khu vuc bién véi dé sau day
bién Ién nhat 1a 121,92 m. Gian c6 kha nang thi cong giéng khoan c6 do
sau dén 30.000 ft (tuong duang 9.144m chiéu sau khoan) va cling ldc cé
thé c6 dén 150 ngudi cling tham gia lam viéc tryc tiép trén gian.

PVD Overseas dat ra dinh hudng chién lugc dai han la tré thanh mét nha
thau khoan qudc té cé uy tin, cung cdp nhing gian khoan bién hién dai
va dich vu khoan véi chat lugng t6t nhat. Dua trén nén tang viing chéc

vé cdng nghé, hé thdng quan ly, su hd trg t8i da tir Téng Cong ty, PVD
Overseas c6 nhiing tién dé ving chdc dé phéat trién manh mé trong tuong
lai khi thi truong dau khi thé gisi hoi phuc.
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PV Drilling - Baker Hughes

VU VAN MINH
Phé Gidm d8c PVD Baker Hughes

UNG PHO VOI TINH HINH
KHO KHAN, PVD - BAKER
HUGHES SE TIEP TUC CHU
TRONG THUC HIEN CAC
GIAI PHAP CAT GIAM CHI
PHI TOAN DIEN, TRONG DO
TAP TRUNG TOI DA HOA
VIEC SUUDUNG CAC THIET
Bl, NANG CAO KHA NANG
TU SUA CHUA THIET B|, XAY
DUNG BINH MUCTIEU
HAQO VAT TU, TINH GIAM
NHAN SU PHU HOP VO
KHOI LUONG CONG VIEC
NHUNG VAN BAM BAO
CHAT LUCONG DICH VU..

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

DPuac thanh lap vao ndm 2011, PVD-Baker Hughes la Cong ty

Lién doanh gitra PV Drilling va Céng ty Baker Hughes Nederland
Holdings B.V trong dé PV Drilling déng gop 51% vén gop. Hién nay,
PVD - Baker Hughes la cong ty dich vu ki thuat dau khi hang dau
tai Viet Nam chuyén cung cép cac dich vu khoan dinh hudng va do
trong khi khoan, choong khoan, do dia vat ly giéng khoan, cung
cap dau treo 6ng Iing,. ..

Trong sudt nhtng nam viia qua, lién doanh PVD - Baker Hughes luén nd
luc khdng nglng trong viéc chuyén giao cong nghé cling véi chu trong
dau tu cho con ngudi, co sG vat chat va trang thiét bi nham nang cao hon
nira chat lugng dich vu dé dép Ung cac yéu cau ngay cang cao clia khach
hang. Hién nay, PVD - Baker Hughes da vuon lén trg thanh nha thau dich
vy dau khi c6 nguén nhan luc ky thuat hang dau tai Viet Nam.

Gia dau bién dong trong ndm 2015 da lam gidm manh sé lugng gian
khoan hoat déng, qua dé anh hudng dén khéi lugng cong viéc clia hau
hét cac dich vu do PVD - Baker Hughes cung cép. Bén canh do, don gia céc
dich vu cling dugc diéu chinh giam 10 - 20% so véi cung ky ndm ngoai
nhdm chia sé nhiing khé khan hién tai cing vai khach hang. Trong béi
canh kho khan chung, PVD - Baker Hughes con d6i mat véi su canh tranh
gét gao hon tir cdc nha cung cép dich vu quéc té Ién nhu Haliburton,
Schlumberger.... do tinh trang du thira thiét bi va nguén luc. Biéu nay dan
dén doanh thu va Igi nhuan ctia PVD - Baker Hughes trong 2015 gidm lan
lugt 4% va 50% so véi ké hoach, trong dé doanh thu dat 2.046 ty déng va
LNTT dat 163 ty dong.

Nam 2016 dugc dy doan sé la nam khé khan hon, bén canh viéc tiép tuc
dam bao chét lugng dich vu cung cap cho khach hang va thuc hién cong
tac an toan moi trudng trén cac cong trinh cung céap dich vu dau khi ciing
nhu ch dong ndm bat thong tin va tich cuc tim kiém khach hang, PVD -
Baker Hughes sé tiép tuc chd trong thuc hién cac gidi phap cét gidam chi
phi toan dién nham duy tri hoat déng kinh doanh trong giai doan nay,
trong do tap trung téi da hoa viéc st dung cac thiét bi, nang cao kha nang
ty stfa chlfa thiét bj va xay dung dinh muec tiéu hao vat tu stfa chla thiét bj
dé€ giam thiéu chi phi thué va bao tr stta chra thiét bi; tinh gidm nhan su
phu hgp véi khéi lugng cong viéc nhung van dam bao chat lugng dich vu
cling nhu tdng cudng dao tao ndi bo; dam phan gidm gia dau vao vdi cac
nha cung cap; va cat gidam chi phi quan ly hanh chinh,... Vi nhing thanh
qua da dat dugc cung véi dinh hudng phat trién bén viing, PVD - Baker
Hughes viing tin sé “trudng thanh qua thir thach” dé tiép tuc phat trién va
“ving t&i tuong lai” cung véi PV Drilling.



Xay dung niém tin

BJ - PV Drilling

PHAM BUC HINH
Phé Gidm d6c BJ - PV Drilling

TAIVIET NAM, BJ - PVD
CHIEM LINH GAN NHU
TOAN BO TH| PHAN BAN
VIA, NUTVIA THUY LUC VA
80% THI PHAN BOM TRAM
XI MANG

BAO CAO THUONG NIEN 2015

Thanh 1ap nam 2006, BJ - PV Drilling chuyén cung cap dich vu can
thiép giéng khoan bang éng khai thdc mém, bom trdm xi mang, kich
thich via, nut via thay luc va tham loc dung dich thir via.

Lién doanh BJ - PV Drilling da khéng ngting né luc trong viéc nang cao
chat lugng dich vy, gitt viing uy tin véi khach hang va bao dam thj phan.
Dén nay, BJ - PV Drilling da chiém linh gan nhu toan bé thi phéan ban via va
nut via thay luc (100%) va 80% thi trudng bom tram xi mdng tai Viét Nam.

N&m 2015, BJ - PV Drilling tiép tuc thuc hién thanh cong Fracturing cho
Clru Long, dat dugc sy tin nhiém va hai long cao ti khach hang. Két qua
kinh doanh, BJ - PV Drilling dat doanh thu 559 ty d6ng va lgi nhuan 76 ty
déng, tuong ung tang 7% va 9% so véi ké hoach.

Hién tai, BJ - PV Drilling sé tap trung vao céc giai phap cat giam chi ph,
trong do uu tién cat giam cac chi phi thué ngoai, gidm hang ton kho, danh
gié lai va kiém soét cdng tac bao ti bao dudng va t8i da ngudn nhan luc
nham bao dadm hiéu qua hoat déng kinh doanh, vugt qua thir thach trong
nam 2016 va phat trién bén ving trong tuong lai.

BAO CAO THUONG NIEN 2015

PVD Expro

NGUYEN PUC MINH
Gidm d&c PVD Expro

CUNG VOl PHUONG CHAM
"ANTOAN, CHAT LUONG LA
TREN HET” PVD EXPRO SE
TAP TRUNG CAC GIAI PHAP
CAT GIAM CHI PHI, TICH
CUCTIM KIEM CAC CO HOI
MO RONG THI PHAN, DUY
TRIHIEU QUA HOAT DONG
CAO NHATTRONG GIAI
DOAN KHO KHAN HIEN NAY

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

Bugc thanh [ap nam 2008, PVD - Expro la cong ty lién doanh dau
tién va chuyén nghiép cung cdp cac dich vu thir via giéng khoan va
cho thué céac thiét bi khai thac sém cho cac cong ty khai thac dau
khi tai thi truong Viét Nam.

Nam 2015, PVD-Expro bi anh hudng Ién tu tinh hinh thi truong kho khan,
khéi lugng cong viéc sut gidm manh, dan dén doanh thu va lgi nhuan
giam 29% so vai ké hoach, véi doanh thu 168 ty déng va loi nhuan truéc
thué 60 ty déng.

Nham duy tri hoat dong san xudt kinh doanh trong giai doan kho khan cua
nganh dau khi, PVD Expro sé tap trung cac gidi phap cat giam chi phi, tich
cuc tim kiém cac co héi ma réng thi phan. Bén canh dé, véi phuong cham
hoat déng “An toan va Chét lugng’, doi ngi CBCNV PVD - Expro sé nd luc
phén ddu hét minh dé dat hiéu quéa hoat déng cao nhat trong cung cap
dich vy, ma trong d6 tinh phuc tap ciing nhu mic d6 nguy hiém dugc
danh gid la rat cao, duy tri niém tin va su tin tudng cla khach hang.




Xay dung niém tin

Vietubes

NGUYEN VAN MINH

Gidm déc Vietubes

HIEN NAY, VIETUBES LA
NHA MAY TIEN REN DUY
NHAT TAIVIET NAM CO DAY
DU GIAY PHEP TIEN REN
CAC LOAI MOI NOI THONG
DUNG NHU API (API 5CT, Al
SPEC. 7.1, 6A) VA MOI NOI
CHAT LUONG CAO CUA
CAC NHA CAP PHEP LON
TREN THE GIOI NHU VAM,
NSPJ, JFE, TENARIS - HYDRIL,
HUNTING,...

BAO CAO THUONG NIEN 2015

Buagc thanh 1ap vao ndm 1995, Vietubes hoat déng trong linh vuc
tién ren, gia cong, stra chiia, phuc héi va kiém tra, kiém dinh cac loai
can khoan 6ng chéng, ché tao dau ndi, khdp ndiva cac phu kién
phuc vu cho hoat déng khoan tham do, khai thac dau khi,.. Téng
Cong ty PV Drilling chinh thiic dau tu vao Vietubes ké tir ndam 2012
véi téng muc von dau tu la 4,3 trieu USD (chiém 519% von).

Hién nay, Vietubes la nha may tién ren 6ng dau khi (OCTG) cong nghé
cao duy nhat tai Viet Nam, c6 day du gidy phép tién ren cac loai méi ndi
théng dung nhu API (API 5CT, Al Spec. 7.1, 6A) va méi néi chat lugng cao
cla cac nha cdp phép lén trén thé gidi nhu VAM, NSPJ, JFE, Tenaris - Hydril,
Hunting,... V&i hé théng may maéc thiét bi hién dai, cong sudt tai nha may
clia Vietubes 1én dén 50.000 tan san phdm/nam, dap Ung day dd nhu cau
cla cac hoat déng khoan tham do va khai thac dau khi tai Viét Nam, dong
thai xudt khdu sang cac nudc trong khu vuc.

Nam 2015, du trong béi canh kho khan véi khéi lugng cong viéc giam,
Vietubes van nd lyc 8n dinh viéc lam va bao dam hiéu qué hoat déng, vai
doanh thu dat 116 ty dong va lgi nhudn trudc thué 20 ty déng, tuong Ung
giam 18% va 29% so vai ké hoach.

Trong nam 2016, Vietubes tap trung vao cac gidi phap cat giam chi phi

dé bao dam hiéu qua kinh doanh, trong dé hop ly hoa viéc sdp xép cong
nhan cho tiing ca san xudt, tang cudng dao tao ndi b, cat giam manh mé
chi phi hanh chinh, dam phan vai cac nha cung cdp dé giam gia thanh
dich vy, ra sodt hang tén kho va téi uu chi phi bao tri, bado dudng.

BAO CAO THUONG NIEN 2015

PVD OSI

NGUYEN VAN THANH
Phé Gidm dbéc PVD - OSI

UNG PHO CHO GIAI DOAN
KHO KHAN PHIA TRUOC,
PVD OSI TAP TRUNG MANH
ME CAC GIAI PHAP CAT
GIAM CHI PHI, DAC BIET RA
SOAT, DANH GIA LAI CAC
KHOAN CHI PHI CO BINH
VA CHI PHI VAN HANH..

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

Buogc thanh [ap ndm 2011, PVD - OSI chuyén gia cong ché tao, sta
chlra bdo dudng cac loai dau néi nhanh cho éng chéng lén cé
dudong kinh ngoai tr 50,8 cm dén 91,4 cm dung trong cong tac
khoan va khai thac dau khi cho ca thi trudng trong va ngoai nudc.

Cong ty TNHH Lién Doanh PVD Tech - Oil States Industries (PVD - OSI) la
Cong ty lién doanh gitta Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vy Ky thuat
Khoan Dau khi PVD (PVD Tech), don vi thanh vién cta PV Drilling va Céng
ty Oil States Industries (Asia) Pte,, Ltd. trong d6 PVD Tech déng gop 51%
von s& hiu.

Nam 2015 la ndm PVYD-OSI déi dién nhiéu kho khan do thi trudng gia cong
ché tao 6ng chdng sut giam manh, trong do két qua kinh doanh sut gidm
manh vai doanh thu 33 ty déng, gidm 19% so vai ké hoach va lgi nhuan
trudc thué 60 trieu dong.

Ung pho cho giai doan khé khan phia trudc, PVD-OSI tap trung manh mé
cac giai phap cat gidm chi phi, déc biét ra soat, danh gia lai cac khoan chi
phi c6 dinh va chi phi van hanh. Véi quyét tam khong ngling céi thién vé
moi méat, PVD-OSI tin tudng rang sé vugt qua dugc giai doan khoé khan
hién nay, gat hai thanh cong va xay dung thuong hiéu 1én tam phat trién
mdi trong tuong lai, gép phan vao sy thanh céng chung clia Téng Cong ty
PV Drilling.




Quia trinh hinh thanh va phat trién
Chién lugc phat trién bén ving

M6 hinh kinh doanh bén viing

Cac chi s6 tai chinh tiéu biéu nam 2015
Vén ¢ phan, co cau cé déng

Danh hiéu va gidi thudng nam 2015

Vi thé PV Drilling sau 14 ndm xay dung va phat trién
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da xay dung duoc va ngud
trudng

mai khi thi truong hdi phuc,

phat trién man

én
h mé va

B&ng nhing gia tri n
luc san sang, PV Drilling tu
tin sé nhanh chéng budc
vao quy dao tang
bén ving trong tuong lai.



Khéng dinh vj thé

Trdi qua 14 nam phat trién, tr mot don vi cung cap dich

vy nho lé nhu co khi stia chira, ing cu sy ¢6 tran dau,
cung Ung nhan luc, cho thué thiét bj khoan, PV Drilling d&
tré thanh nha thau khoan uy tin trong nudc va khu vuc.

Vi ndng luc lam cht cac thiét bi ky thuat cong nghé cao,
cling va&i méi trudng lam viéc nang dong, ludn tudn thu cac
chudn muc quéc té, PV Drilling da khang dinh vai trd nguoi
tién phong clia nganh khoan dau khi va ngay cang phéat
trién viing manh bang chinh gié tri ndi luc ctia minh.

BUGC NGOAT SAU CO PHAN HOA

N&m 2001, PV Drilling dugc thanh 1ap véi co s& vat chat ky
thuat con gian don, ngudn luc khiém tén, tdng tai san 16
ty dong va 30 CBCNV. Nam 2005 la ndm budc ngodat danh
ddu cho sy tang trudng manh mé ctia PV Drilling: Cong ty
bat dau tién hanh c& phan hoa doanh nghiép nha nudc.
Mot ndm sau do, PV Drilling hoan tat ¢& phan hoa va niém
yét thanh céng, trd thanh ¢é phiéu nganh dau khi dau tién
giao dich trén SGDCKTP. HCM.

Clng chinh trong ndm 2005, mot quyét sach kinh doanh
dot pha dugc quyét dinh, ma ra mét giai doan mdi trong
lich st phat trién Téng Céng ty. Ngay 22/2/2005, PV Drilling
chinh thdc ky hop déng mua, déng mdi gian khoan ty
nang da nang dau tién vai déi tac uy tin KEPPEL FELS.
Thang 3/2007, gian khoan PV DRILLING I chinh thic ra doi.
Thai diém do, san chai cho thi trudng dich vu khoan 100%
la cac nha thau khoan nudc ngoai s& hiiu tai san va cong
nghé ky thuat khoan. Day la mot thach thiec rat lon doi véi
mét nha cung cap dich vu khoan dau khi chi mai hon 5
ndm phat trién nhu PV Drilling. Thach thic cling 1a co hdi,
gian khoan PV DRILLING | - gian khoan dau tién do ngudi
Viét Nam lam chti va van hanh da khéi dau cho mét chang
dudng tang trudng manh mé trong linh vuc khoan Dau khi
Viét Nam, mang lai nhiéu gid tri gia tang va dap ung kip thdoi
nhu cdu thi trudng gian khoan dang tang cao tai Viét Nam.

BAO CAO THUONG NIEN 2015

" Vithé& PV Drilling sau 14 nam xay dung va phat trién

DU AN SAP NHAP VA THANH CONG TIEP NOI

Tiép néi dy an gian PV DRILLING |, gian khoan PV DRILLING
Il va PV DRILLING Ill tiép tuc ra doi vao nam 2009. Bay la két
qué ctia mét chang dudng cling khong hé phéng lang du
rang PV Drilling d& c6 nén tang co ban ti su thanh cong
clia gian PV DRILLING .

Thai diém ddy, don vi thanh vién ctia PV Drilling la Céng

ty C6 phan PVD Invest dugc thanh lap thuc hién “sit ménh”
mua (déng) mdi kip thai hai gian khoan ty nang nay vdi
gid tri dau tu gan 400 triéu USD, trong do PV Drilling gép
vén 51%. Khiing hodng tai chinh toan cau né ra va lan réng
khién du an gap vé van kho khan trong viéc thu xép von.
Tinh hinh tai chinh kho khan, nhiéu ngan hang trong nuéc
da cam két tai trg du an dau tu thi dén ltc dé lai khéng du
nguén tai trg ngoai té. PVD Invest vira mdi thanh 14p lai
chua du uy tin d@é vay vén cac ngan hang nudc ngoai. Dy
an gap vo van kho khan va gan nhu roi vao bé tic.

Trong bé&i canh dé, Ban lanh dao PV Drilling da co mét quyét
sach quan trong la sép nhap PVD Invest vao PV Drilling

dé tdng stic manh clia c& hai cong ty. Vai lgi thé clia mét
cong ty niém yét thudc hang bluechips, hé thong quén

tri minh bach va uy tin, nang luc van hanh t6t gian khoan
PV DRILLING I, PV Drilling da tién hanh “roadshow” & nudc
ngoai va goi vén thanh céng ti cac ngan hang quéc té. Nut
that vé tai chinh dugc giai quyét, tao diéu kién thanh cong
cho du an dau tu gian PV DRILLING Il va PV DRILLING Ill. Bay
clng la thanh cong dau tién clia mét thuong vu sap nhap
gilra mot cong ty dai ching va mot cong ty niém yét bang
phuong phap chuyén ddi cé phiéu.

Tiép néi thanh céng, ndm 2012 PV Drilling mang vé Viét
Nam gian khoan ti€p trg nra ndi ntia chim (TAD) - gian
khoan Uing dung céng nghé cao, md& ra mét hudng phat
trién mdi trong linh vuc khoan nudc sau. Nam 2013,
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PV Drilling tiép tuc thanh cong trong viéc phat hanh 40 triéu
& phiéu theo gia th trudng va da mang lai gia tri nguén
vén thang du hon 1.000 ty dong, tao stic manh tai chinh
vimg bén cho Téng Cong ty, va dugc ghi dau bang su ra doi
gian khoan tu nang PV DRILLING VI vao dau nam 2015.

GIU VUNG THANH QUA VA NANG CAO QUANTRI
DOANH NGHIEP

D4 14 nam ké tir cot moce ra ddi clia PV Drilling. Nhing
chang ducng di qua thuc su rat dai va rat dang nhaé khong
chitrong tam tri clia nhing ngudi tién phong dau tién sang
lap nén PV Drilling ma ctia ca thé hé hién tai dang cheo lai
con thuyén T8ng Cong ty. TU mot cong ty vai co s& vat chat
ban dau la xudng co khi khiém t8n, dén nay Téng Céng ty
PV Drilling @ trd thanh mét trong nhimg don vi néi bat

cla Tap doan Dau khiViét Nam, la nha thau khoan cé uy tin
trén trudng qudc té, va la mot trong 30 cong ty niém yét tét
nhat trén thi trudng chidng khoan Viét Nam.

Hién nay, PV Drilling dang s& hitu d6i ng gian khoan thé
hé mdi hién dai gdm bén gian khoan ty nang, maét gian
khoan tiép trg nlra néi nlra chim va mét gian khoan dat
lién, cing cac may maoc thiét b ky thuat cao véi téng gia

tri tai san 1én dén 1,1 ty Do la My. Co cau Téng Cong ty
cling khéng ngling 16n manh va dugc mé rong, bao gém
15 don vi thanh vién, lién doanh lién két, qua dé cung cép
cac mang dich vu ky thuat khoan da dang bao gébm khoan
kiém soat ap suat (MPD), khoan dinh hudng (DD), do karota
khf (Mud Logging), do trong khi khoan (MWD, LWD), cac
dich vu thirvia, ma via, hoan thién giéng, cliu ket giéng
khoan, cac dich vu gia cong ca khi chinh xdc, tién ren, cung
cép va bao quan tron géi can éng khoan (OCTG),... Déc biét,
PV Drilling @ ndng luc cung cép dich vu tron goi (bundled
services) cho khach hang, hé trg khach hang trong viéc
gidm chi phi va thai gian khoan.

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

TRAO TANG BANG KHEN
CUA

PV Drilling vinh du dugc trao tdng Bdng khen cda Tha tuéng Chinh pha
da cé thanh tich trong hoat ddng xdy dung va phdt trién thi truong ching
khodn giai doan 2010 - 2014

Vi viéc da dang céc dich vu cung cap, PV Drilling d& mé
rong va chiém Iinh tir 50% - 70% thi trudng khoan va ti
55% - 90% thj truong céac dich vu ky thuat giéng khoan.

PV DRILLING CHIEM LINHTHI PHAN DICHVU:

50%-70%

thi truong khoan

55%-90%

thi truong cac dich vu
ky thuat giéng khoan
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" Vithé& PV Drilling sau 14 nam xay dung va phat trién

Cung vdi viec dau tu va sa hiiu cac gian khoan va may

maoc thiét bi hién dai, PV Drilling rat chu trong xay dung

hé théng quan tri doanh nghiép tién tién trén nén tang
cong nghé théng tin hién dai, dua trén cac tiéu chudn quéc
té da dap ung dugc yéu cau hoi nhap nhanh chéng vao
moi truong canh tranh vai cac nha cung céap dich vu nudc
ngoai. C4c hé théng, tiéu chudn dugc dp dung déng bo
nhu Hé théng Quan tri ngudn luc doanh nghiép ERP Oracle,
Maximo (quan ly vat tu hang tén kho ctia gian khoan),

Hé théng quan ly va bao tri su c6 thiét bi (RCM - Reliable
Maintenance Control) va Hé théng cac quy dinh, quy trinh
theo chudn muc quéc té da hd trg cong tac diéu hanh
quan tri doanh nghiép, déng thai nang cao chat lugng

dich vu va tao dugc su tin cay noi khach hang. Béc biét,

giai doan 2014 - 2015, PV Drilling trién khai va xay dung hé
théng Quan tri ri ro chuyén nghiép theo cac tiéu chuédn
quéc té dugc cong nhan nhu 1ISO 31000 va COSO. Nam
2015, dy an ERP Giai doan Il cling dugc trién khai nham xay
dung ngan sach online va lap bdo cdo qudn tri théng minh
nham t&i da hoa viéc st dung hé théng trong viéc quan tri
doanh nghiép, gitp PV Drilling t&i uu hda hiéu qua quan ly
va van hanh doanh nghiép, nang cao tinh chuyén nghiép
trong cong tac san xudat kinh doanh.

TU nhiing nén tang dugc xay dung vimng chac trén,

PV Drilling da dat dugc su tdng trudng an tugng va nhiéu
thanh qué trong nhiéu ndm qua. PV Drilling vinh dy dugc
trao tang nhiéu giai thudng danh gid nhu Huan chuong
Lao déng Hang Nhat do Chu tich nudc trao tang (nam
2011), danh hiéu Doanh Nghiép Bugc Ngudng Mo Nhat
tai Ddng Nam A do Hoi déng Doanh nghiép ASEAN binh
chon (nam 2013), Top 50 CoNg ty niém yét tot nhat trén thi
truong chiing khodn Viét Nam do Tap chi Forbes trao tdng
(ndm 2014), ba lan dat danh hiéu Nha thau Khoan Dau khi
T8t Nhat Chau A (nam 2012, 2013, 2015),...

Trong nhimng ndm t&i, mac du nén kinh té thé gisi noi
chung va nganh cong nghiép dau khi noi riéng van dang
dat ra nhing kho khan to I6n déi véi mot nha thau khoan
tré nhu PV Drilling do du doan thj trudng dau khi van chua
hoi phuc, nhung nhimng cét méc thanh tyu ndi trén cung
vdi viéc trién khai nhimg giai phap chién lugc nhu ting
cudng tham gia ddu thau, tim kiém cac co hoi phat trién

thi trudng & nudc ngoai; thuc hién triét dé cac gidi phéap

t6i uu, cat gidm chi phf; ra sodt nhan sy, ddy manh chuong
trinh thay thé doi nga ky thuat cao bang ngudi Viét Nam;
tang cudng quan tri doanh nghiép, thic ddy cac du an ERP
giai doan lll, dy an Quan trj rdi ro, cdc dy an st dung quy
khoa hoc cédng nghé, tai co cau bd may hoat dong san xuat
kinh doanh theo hudng tinh gon va hiéu qua... sé tiép tuc
la ngudn déng luc d6i vai toan bo tap thé lanh dao va can
b6 cong nhan vién ctia Téng Cong ty PV Drilling dé khéng
ngtng nd luc, chung stic chung long, vuat qua thir thach,
gin gitt nhing thanh qua ctia qua khi va tiép tuc vuon tai
nhing thanh tuu I6n lao hon trong tuong lai, ddng gdp cho
su phat trién chung ctia nén kinh té Viét Nam trong budc
dusng hoi nhap véi khu vuc va thé gidi.

Sau hanh trinh 14 ndm nhiéu th thach nhung clng rat

tu hao, sau 9 ndm phét trién gén két cing TTCK VN, bang
nhiing gid tri nén tang da xay dung dugc va chuan bi sén
sang cac nguon luc, PV Drilling tu tin sé tao dugc nhimng
dot pha mdi vao thai diém thich hgp cda thi trudng, nhanh
choéng dua PV Drilling vao quy dao tang trudng mdi, manh
mé va bén viing trong tuong lai.

PV DRILLING CHU TRONG XAY DUNG HE THONG
QUAN TRI DOANH NGHIEP TIEN TIEN TREN NEN
TANG CNTT HIEN DAI NHAM HOI NHAP NHANH
CHONG VAO MOI TRUGNG CANH TRANH V(i CAC
NHA CUNG CAP DICH VU NUGC NGOAI

———=1_ = e B e,
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2001

- Cong ty Khoan va Dich vy khoan
Dau khi (PV Drilling) dugc thanh lap
trén ca sG tiép nhan ngudn nhan
luc tur Xi nghiép Dich vy Ky thuat
Dau khi bién (PTSC Offshore). Tai
thoi diém nay, PV Drilling c6 3 don
vi tryc thudc: Xi nghiép Khoan dau
khi, Xi nghiép Dich vu Giéng khoan
Déu khiva Xi nghiép Ung ctu Su
c6 tran day;

—2005

- PV Drilling chuyén d@&i hinh
thuic hoat dong thanh Céng
ty c8 phan theo Quyét dinh
56 3477/QD-BCN clia BO
truédng B Cong nghiép;
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Qua trinh hinh thanh va phat trién (2001 - 2015)

—2004

- Thanh lap Xi nghiép Dia vat ly
giéng khoan va thir via nay la
Cong ty PVD Logging;

NN

J

<>
2006

- Niém yét cd phiéu véi méa
chiing khodn “PVD"trén san
chung khoan Viét Nam véi
vén diéu |é tai thai diém nay
la 680 ty dong;

- Thanh lap Xi nghiép Thuong
mai & Dich vu Ky thuat
Cong nghiép nay la Cong ty
PVD Tech;

- Thanh lap Céng ty Lién doanh
BJ - PV Dirilling;

BAO CAO THUONG NIEN 2015

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

THANG 3/2007, GIAN KHOAN PV DRILLING | -
GIAN KHOAN DAU TIEN DO NGUGIVIET NAM
LAM CHU - CHINH THUC RA B3I VA VAN HANH
THANH CONG, KHSI BAU CHO MOT CHANG
PUGNG TANG TRUGNG MANH ME TRONG LINH
VUC KHOAN DAU KHI TAIVIET NAM

20075

- Khanh thanh gian khoan bién

tu nang da nang dau tién do
nguai Viet Nam s& hiu 100%
PV DRILLING | va gian khoan dat
lién PV DRILLING 11;

- Thanh lap Xi nghiép Biéu hanh

khoan (PVD Dirilling Division) va
Cong ty PVD Well Services, PVD
Offshore va PVD Training;

2009

- Tiép nhan hai gian khoan bién

tu nang da nang PV DRILLING Il
& PV DRILLING III;

[ava"d

- Thanhlap Cong ty Lién doanh

Dich vu Dau khi PV Drilling - PTI,
nay la Cong ty PVD - Expro;

- Thanh lap PVD Tubulars

Management;

- S&p nhap Coéng ty C6 phan

Dau tu Khoan Dau khi Viét Nam
(PVD Invest) vao PV Dirilling,
nang gié trj téng tai san clia
Téng CoNg ty 1én dén trén
12.000 ty dong va von diéu lé
clia Téng Cong ty lén dén 2.105
ty dong;

J2en

2n
2010

- Thanh lap X nghiép Dich vu Bau tu
Khoan Dau khi (PVD Invest); Lién doanh
PVD - Baker Hughes;

- Ky hop déng hop tac kinh doanh (BCC) dau
tu gian khoan ti€p trg nita néi nlta chim
(TAD - PV DRILLING V) va thanh lap Cong ty
PVD Deepwater;

= | |
C @ - M& rong thi phan théng qua viéc thué thém
00—00- I < - > gian khoan tlr cac déi tac nudc ngoai dé kip

thai cung Ung cho thi trudng trong nuéc;
<>
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Qua trinh hinh thanh va phat trién (2001 - 2015)

CUNG VOI NHU CAU GIAN KHOAN
TANG MANH, NAM 2014 BUOC XEM
LA NAM THANH CONG VUGT BAC
CUA PV DRILLING, VO DOANH THU
VA LOI NHUAN DEU DAT GAN 150%
SO VOI KE HOACH

- Tiép nhan va dua gian khoan
ti€p trg ntia ndi nlra chim cong
nghé cao dau tién tai Viét Nam
- PV DRILLING V di vao hoat don

- Thanh lap Cong ty TNHH Lién
doanh PVD - OSI;

2013

- Chao ban thanh céng 38 triéu
c6 phén riéng & cho Tap doan
Dau khiViét Nam va nha dau
tu tai chinh quéc té nham ho
trg ngudn vén dau tu gian
khoan PV DRILLING VI;

. Trién khai Du &n “Thanh
lap Lién doanh PV Drilling
Overseas”tai Singapore;

g

&S

o

- Chinh thic chuyén d8i hinh thic hoat

doéng clia don vij thanh vién PVD Tech
thanh Céng ty C6 phan;

- bua Lién doanh PVD-OSI di vao hoat dong;
- Hoan tét viec dau tu dé ndm gilr 51%

von diéu lé clia Lién doanh Vietubes;

2014

- Nam 2014 dugc danh dau la mét nam

thanh cong vugt bac ctia PV Drilling. So
V3 ké hoach nam 2014, tét ca cac chi tiéu
(hop nhat) vé tai chinh cdia PV Drilling déu
dat két qua rat tét so véi ké hoach dé ra:
t8ng doanh thu dat 152% (20.884 ty déng),
loi nhuan trudc thué dat 148% (3.178 ty
dong), loi nhuan sau thué dat 147% (2419
ty déng) va ndp ngan sach Nha nudc dat
193% (3496 ty déng);

- Cac gian khoan ctia PV Drilling tiép tuc

van hanh hiéu qua va an toan, khéng
xay ra tai nan mat thai gian lao déng
(Zero LTI);
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—2015‘

- Hoan thanh dung tién do viéc déng Gian khoan PV DRILLING VI va dua vao cung cap

cho chién dich khoan clia PVEP POC vdi hiéu suat hoat déng cao;

- Thanh lap vdn phong chi nhanh tai Myanmar;
- Trién khai Dy &n t&i uu hoa chi phi (Cost Optimization);
- Hoan tat cong tac xay dung Danh muc ri ro hgp nhat cho Khéi van hanh khoan va Van

phong Téng cong ty;

- Trién khai thi diém Quy trinh QTRRDN tai Cong ty me va PVD Deepwater;
- Trién khai xay dung hé théng kiém soat ngan sach online, bdo cdo quan tri théng minh;
- Tang cudng du phong ngoai té, dé phong rdi ro vé ty gia dé kip thai ting pho véi cac

bién déng cua thi trudng;

- Nghién cttu phét trién va trién khai mét s6 cac du an méi st dung Quy Khoa hoc Cong

nghé, budc dau da cé nhing hiéu qua nhat dinh gém céc du an tiéu biéu nhu sau:

+ Heé théng kiém tra khuyét tat bang dién tu trusng;

+ Mua sdm may mai thé hé mdi, thiét bi khoan tu dong CNC;

+ Mua sam Tram bé mat cho dich vu do Karota khai thac;

+ Nghién ctu, thiét ké va ing dung hé théng phan quyén diéu khién (Assignment)
cho VFD clia Topdrive;

+Pao tao 3D elearning;

+ Cha dong ngudn lyc trong viéc cung cap dich vu kiém dinh van an toan
(Pressure Relief Valve) cho thj truong trong nudéc;

+ Phét trién manh DV E-line Cased hole;

- Céc gian khoan bién cta PV Drilling tiép tuc dugc Hiép hdi cac nha thau khoan quéc

té (IADC) chiing nhan van hanh hiéu qua va an toan, khéng xay ra tai nan gay mat thoi
gian lao déng (Zero LTI), trong dé:

+ Gian khoan PV DRILLING | dat 9 nédm Zero LTI (tinh dén thang 3/2016);

+ Gian khoan PV DRILLING Il va gian khoan PV DRILLING Ill dat 6 nam Zero LTI;

+ Gian khoan PV DRILLING V dat 3 ndm Zero LTI;

+ Gian khoan PV DRILLING VI dat T nam Zero LTI.
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Ton tai va phat trién

La nha thau cung Uing gian khoan va cac dich vu lién quan
dén khoan, PV Drilling hoat déng trong méi trudng dac thu,
vdi diéu kién kho khan, thai tiét khic nghiét ngoai bién khoi
hay trén sa mac. M6i trudng lam viéc ludn chiu &p luc cao
vé phong chéng chay né, phun trao, hu hdng thiét bj, tai
nan gdy mat kha nang lam viéc... Hon thé na, trong tinh
hinh hién nay, cac nha thau khoan néi chung va PV Drilling
noi riéng con chiu nhiéu ap luc tl cac yéu té bén ngoai

thi truong, trong dé cac yéu t6 dia chinh tri, sy canh tranh
dau da phién, d&i mdi cong nghé ngay cang tac dong dan
xen lam gia tang tinh phuc tap va kho khan 1én sy phat
trién nganh dau khi. Nhung du & trong béat clt hoan canh
kho khan nao, PV Drilling lubn dat yéu té phat trién bén
vimg lam yéu t6 trong tam trong chién lugc phat trién kinh
doanh. Cé nhu vay, PV Drilling mai cé thé xay dung dugc
nén tang viing chac, gia tang gia tri doanh nghiép va bdo
dam nhing thanh cong tiép theo.

Hién nay, ngudn cung dau tho ngay cang gia tang va gia
dau gidm manh da kéo theo chudi cung tng cac dich vu
dau khi bi danh hudng tram trong, trong d6 linh vuc dich vu
khoan cting khéong ngoai lé. Cac nha thau khoan quéc té
dang déi mat véi thirthach vé khéi lugng cong viéc cling
nhu don gid dich vu sut gidm tiing ngay. Tai thi trudng Viét
Nam, binh quan don gia thué gian khoan va cac dich vu ky
thuat lién quan dén khoan da gidm 15% - 25%, khéi lugng
céNng viéc tuy theo tinh chat dich vu da giam 20% - 30%.
Biéu nay dan dén su du thira ngudn cung, suc ép canh
tranh v&i cac nha cung céap dich vy nudc ngoai ngay cang
gia tang.

Chinh vi vay, trong giai doan khoé khan nay, thach thic I6n
nhat ctia PV Drilling la tim kiém sy can bang trong viéc duy
trl hoat dong 6n dinh bao dam viéc lam véi don gid & muc
c6 thé chdp nhan dugc dé mang vé dong tién duong. Hon
IGic nao hét, PV Drilling can phai kién dinh véi nhing muc
tiéu phat trién bén vimg mac du phai déi mat vai nhiéu kho
khan. D6 la nhiing cam két hudng dén muc tiéu xay dyng
va duy tri moi truong lam viéc an toan, bao dam chat lugng
cudC séng ngudi lao dong, nang cao hiéu qua hoat dong
san xudt kinh doanh, gidm lang phi, bdo vé mai trudng va
phét trién cong dong. Trong gidi han ctia nguodn luc khiém
tén va 3 vi trf la nha cung cép dich vy, PV Drilling hiéu 1o
chi cé su doan két va chia sé khé khan thi mdi ton taiva
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" Chién lugc phat trién bén viing

bdo dam su phat trién bén viing trong tuong lai. Su chia sé
d6 khong chi & pham vi tai mét doanh nghiép ma con can
su gan két chat ché vai cac nha cung cép dich vy, cdc nha
thau dau va cac cong ty dau khi trong nganh.

TAP TRUNG VAO NHUNG YEU TO TAO RA GIATRI,
TRACH NHIEM VOI XA HOI, MOI TRUONG VA XAY
DUNG SU BENVUNG

Sau 14 nam phat trién va kién tri vai dinh hudng trd thanh
nha thau khoan uy tin va tin cay trén thé gidi, PV Drilling da
xay dung dugc vi thé clla mot nha thau khoan tré va tién
phong tai Viét Nam, tao dung dugc méi quan hé than thiét
vai khach hang va dao tao dugc nhiéu can bd quan ly, ky
su khoan cé trinh d6 chuyén mén va tay nghé cao. Do vay,
viéc gin gir nhiing thanh qua dat dugc lai tr& thanh thd
thach I6n nhét trong tinh hinh kho khan hién nay.

Dé vugt qua thir thach, PV Drilling mét 18n nia xac dinh
nhimng van dé cot 16, von la nén tang va la dong luc thic

déy PV Drilling vuot lén khé khan, ma trong dé su phat trién

hoat déng san xuat kinh doanh PV Drilling sé luén gén lién
vdi hoat dong bdo vé moi trudng va trach nhiém xa hoi.
PV Drilling xac dinh viéc:

Gin gilt vi thé nha thau khoan uy tin va tin
cdy bang viéc nang cao nang luc hoat déng,
bao dam chat luong dich vu khach hang;

Bao ddm ngudn luc tai chinh, tang cuong
Ung dung Khoa hoc cong nghé, tap trung
céc giai phap chéng lang phiva duy tri
hiéu qua hoat déng kinh doanh;

Phat trién nguén nhan luc chuyén nghiép va
c6 trinh dé chuyén mon cao, vén dugc xem la
mét trong nhiing uu thé canh tranh, la tai san
quy gid nhat clia PV Drilling. Trong giai doan
hién nay, PV Drilling thyc hién gidi phdp cuing
chia sé khé khan thong qua viéc giam luong
nhung van bao dam mdc thu nhap hop ly va
c6ng bang, déng thoi hudng tdi viec nang cao
chét lugng cudc séng, tinh than, thai do va moi
truong lam viéc ngudi lac dong;

Duy tri méi quan hé bén ving véi déi tac
va codng déng, tao dung dugc madi trudng
van héa bén viing mang tinh nhan van, cai
thién ddi séng clia cdng déng va quan tam
van dé bao vé moi truong.
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Ba Hé Ngoc Yén Phuong Phé Téng Gidm déc Tai chinh va Quan tri phu trdch trién khai gidi phdp phdt trién bén viing

Noi moét cach khac, nhimg van dé trén la nhimng gia tri cét
16i da mang lai vi thé Nha thau khoan tién phong tai Viét
Nam, do6 van la nhiing gia tri ma PV Drilling sé tiép tuc duy
tri va phat trién. Thyc hién nhiing dinh hudng trén, Ban
lanh dao da xay dung ké hoach téng thé bao gém nhiéu
giai phap dan xen va hd trg nhau, trong do tap trung vao
viéc bdo ddm hiéu qua kinh doanh, ddc biét trong giai doan
gia thué gian khoan xuéng thdp nhu hién nay.

Nhiém vu cap bach trong nam 2016 la téi uu hda, cit gidam
chi phiva chéng lang phi t6i da nhdm duy tri hoat déng
san xudt kinh doanh, bao gdém bén nhém giai phap vé
hanh chinh, nhan sy, quan ly van hanh gian khoan va hoat
dong thuong mai. Tuy nhién, yéu cau dam bao chat luong

TRONG BOI CANH KHO KHAN CUA
TOAN NGANH DAU KHi, THACH THUC
CUA PV DRILLING LA TiM KIEM SU CAN
BANG TRONG VIEC DUY TRI HOAT DONG
ON DINH BAO DAM VIEC LAM VO BON
GIA & MUC €O THE CHAP NHAN BUOC
DE MANG VE DONG TIEN DUONG

dich vu cao va hiéu qua quan tri doanh nghiép van la uu
tién hang dau bén canh van dé cat giam chi phi. Diéu nay
vUa la thirthach to on, via la yéu cau cap thiét trong giai
doan c6 nhiéu bién dong thi trusng hién nay.

Do vay, PV Drilling sé tiép tuc tdng cudng kiém soat chat
ché dong tién va quan tam dén cac gidi phéap tai chinh linh
hoat nhdm bao dam dong tién duong. Hé théng QTRR trién
khai tUr cudi ndm 2014 dén nay da budc vao giai doan |l

4p dung khung QTRR cho Cong ty me va cac don vi thanh
vién. Bén canh du an t&i uu hda va cat gidm chi phi, Ban
lanh dao ky vong Dy &an QTRR sé la codng cu hlu ich gidp
TEng cong ty can déi lai nguédn luc, téi uu hda hoat dong va
tim kiém nhimng co héi cai tién trong san xudt kinh doanh.
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* Chién lugc phat trién bén viing (ti¢p theo)

Trong dinh hudng trung va dai han, PV Drilling tap trung
Va0 cac van dé phat trién hé théng HSEQ, nang cao hé
théng quan trj doanh nghiép trén nén tdng CNTT, dao tao
nguon nhan luc - trong d6 chu trong phat trién déi nga ké
thtra va chuyén gia ky thuat cao nham dap Ung nhing vi tri
ma hién nay chi cé cac chuyén gia nudc ngoai ddm nhiém.
Doéng thai, PV Drilling sé tich cuc lam viéc véi cac co quan
hu quan nham bao dam cac chinh sach clia Nha nudc
cong bang va hd trg sy phat trién ctia cac doanh nghiép
dia phuong, dac biét déi véi cac cong ty chuyén vé linh vuc
ky thuat dau khi nhu PV Drilling. Bén canh do, trong mét
nguodn lyc han hep, PV Drilling sé ludn chi trong xay dung
su phéat trién ctia doanh nghiép di cuing vdi trach nhiém vdi
xa hoi, ngudi lao dong, an toan suc khde, bdo vé maoi trudng,
va quan tam gigo dug, y té déi véi cong dong xa hoi.

DOI MOI DE VUNG BEN

RUi ro vé su bién dong gia dau da ngay cang anh hudng sau
sdc dén hoat déng kinh doanh clia cac nha thau khoan dau
khi, dac biét d6i véi cac nha thau khoan tré trong khu vuc
nhu PV Drilling. Tuy nhién, rti ro dong thai cling la co hoi.

Nam 2015, PV Drilling da tiét giam gan 80 ty déng nho cac
gidi phap cat gidm va t&i uu hda chi phi. Co thé day la con s8
khiém t6n so véi quy mo hoat dong cuia PV Drilling, nhung
day 1a budc khai dau thuan lgi tao da cho PV Drilling trién
khai manh mé va déng bd cac gidi phap cat giam chi phi, du
kién tiét gidam 15% - 30% chi phi hoat déng trong nam 2016
va nhiing nam tiép theo. Tai thai diém nay, nhiéu hoat déng
dang dugc thuc hién manh mé va triét dé, bao gom viéc cat
gidm cac chi phi khong can thiét, sdp xép nhan su hop ly
nham t&i uu ngudn luc, danh gid va cai tién cac quy trinh tac
nghiép, téi co cdu bd may t6 chic,.. nhdm cét gidm va téi uu
chi phi hoat déng.

O mét goc nhin khac, PV Drilling ¢ dudc co hoi tu ra sodt, t6i
uu hda ngudn luc mot cach toan dién nhéat, co hdi ma trong
giai doan tang trudng manh mé nhimg nam qua PV Drilling
chua co diéu kién thuc hién. Viéc téi uu hoa nguén luc la
can thiét @€ dam bao chi phi hoat déng & muc hop ly, duy

/0

i hoat déng &n dinh trong giai doan gié dich vu khoan &
muc thdp va tang trudng manh mé khi thi trudng héi phuc.
Hon thé nia, dé con la co hdi tao su két ndi, la chat keo gan
két chat ché tung con ngudi tai PV Drilling, tiing can bd
cdbng nhan vién lai véi nhau, cling chia sé va doan két, nd luc
VUGt qua giai doan kho khan thir thach hién nay.

M&c du thi gia c6 phiéu trén TTCK da gidm sau theo da gidm
cla gid dau trong nam qua, nhung PV Drilling tin tudng vao
sU tang trudng bén viing gia tri ndi tai clia doanh nghiép.
DG mat véi sy bién dong anh hudng tiéu cuc sau sac dén
cac doanh nghiép trong nganh, PV Drilling van tin tuéng
vao sy phuc héi ctia th trudng dau khi va kién dinh véi muc
tiéu phéat trién bén ving, bao gém viéc chéng lang phi, duy
tri hiéu qud kinh doanh, trdch nhiém véi méi truong xa hoi,
duy tri vi thé nha thau khoan uy tin va tin cay tai Viét Nam va
khu vuc. Béy la nhing tha thach ma khong don thuén chi
la khé khan tam thai. Thé nhung, nhiing thir thach doé cling
chinh la budc dém can thiét xay dung nén mét nén mong
viing chac, tao tién dé cho sy tang truéng manh mé trong
tuong lai khéng xa, mang lai nhiing gia trj thiét thuc cho

c6 dbng, doanh nghiép va moi trudng xa hai. PV Drilling tin
tudng vao sy déi mdi sé mang lai gia tri ving bén.

I

RUI RO VE SU BIEN BONG GIA
DAU DA NGAY CANG ANH
HUONG SAU SAC BEN HOAT
DONG CAC CONGTY DAU KHI,
TUY NHIEN G MOT GOC NHIN
KHAC: RUI RO BONG THOI
CUNG LA COHOI

NHIEU HOAT BONG BANG THUC HIEN TRIET BE, BAO GOM VIEC
CAT GIAM CAC CHI PHI, SAP XEP NHAN SU HOP LY, DANH GIA VA
CAITIEN CAC QUY TRINH TAC NGHIEP.. NHAM CAT GIAM VA TO
UU CHI PHI HOAT BONG. HAY BUNG G MOT GOC NHIN XA HON,
PV DRILLING DANG TU TAO CO HOI RA SOAT CHINH MINH, TOI
UU HOA NGUON LUC MOT CACH TOAN DIEN NHAT, CG HOI MA
TRONG GIAI DOAN TANG TRUGNG MANH ME NHUNG NAM QUA
PV DRILLING CHUA CO BIEU KIEN THUC HIEN..
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Y Mé hinh kinh doanh bén viing

PAU VAO

-NOV

NHA - KEPPEL FELS
CUNG CAP -PTSC
UYTIN -ARNO
- BAKER HUGHES
e -BJ
DOITAC “EXPRO
LIENDOANH - MARUBENI ITOCHU
i - CITRA SUMIT
ULIEY - OIL STATES
- FALCON ENERGY
- ANH HUONG GIA DAU
i - VAN HANH AN TOAN
CAC i
AL NGUON LUC
YEUTO ~TAL CHINH

RUIRO ~TUANTHU

CHUYEIIl] NGHIEPE
DAT CHUNG CHI QUGCTE:
%i;:l:v - BOSIET

IWCF LEVEL3, 4

IADC

“H2S

-VON VAY )
o (30VCSH : 70 VON VAY)
TAI CHINH _ PHAT HANH CO PHAN

~DIEN: 3,5 TRIEU KWH/NAM
< - NUGC: CAC GIAN KHOAN
NGUON LUC DBU SU l[j)(ljJNG HE THONG
E XU LY NUGC MAN VA
TU NHIEN HE THONG TUAN HOAN
KHEP KIN

GIATRI COT LOI

NHA THAU KHOAN
__UYTINVA
TIN CAY

HIEU QUA
HOAT DONG
KINH DOANH

NGUON
NHAN LUC

QUAN HE

BEN VNG
@ - \6150TiCVA

CONGDONG

S

et T

IH

L
1T

HE THONG
QUAN LY
GIAN KHOAN

NG DUNG
ERP ORACLE
VAO QLDN

HOAT DONG KINH DOANH

|11ill

DRILLING SERVICE
PVD Dirilling Division
PVD Deepwater

PVD Overseas GIA’ TR! CHO

PDTech KHACH HANG

CEMENTING SERVICE

BJ-PVD
CONDUCTOR/CASING/TUBING
PVD Tubulars Management

PVD OSI

PVD Well Service

Vietubes

WELL DESIGN & PLANING

PVD Bakerhughes

DIRECTIONAL DRILLING
MEASUREMENT WHILE DRILLING
LOGGING WHILE DRILLING

PVD Bakerhughes

MUD LOGGING/ SLICK LIN
PVD Logging

TOOL RENTAL SERVICE E
PVD Well Service v! THE

DANH TIENG

WELL INTERVENTION
PVD Baker Hughes

PVD Logging

PVD Expro

PERFORATIONS/ WELL TEST
PVD Logging

PVD Expro

OTHERS

H2S Safety Service (PVD Invest)
OCTG (PVD Tubulars Management)
Inspection & Repair (PVD Offshore)

—= HSEQ

ANTOAN &
MAXIMO MIN-MAX MODULE M0| TRUGNG

—e MAXIMO

——o XACDINH MOI NGUY

(IADC HSE CASES)

—=o RCM (RELIABILITY CEN-

TERED MAINTENANCE)

Lo CHUOI DU TRU CUNG

UNGTHIET B|

——= ORACLE APPLICATIONS

FINANCIAL A A
INVENTORY CONGDONG
PROJECT £ UA
PURCHASING XA H0|

HUMAN RESOURCE

BUSINESS INTELLIGENCE
ENTERPRISE PLANING & BUDGETING

DANG TRIEN KHAI

—* ORACLE APPLICATIONS

ORACLE APPLICATIONS SERVER
ORACLE DATABASE

GIATRI BEN VNG

Cung cap dich vu tron g6i (bundled services) cho
khdch hang, phuc vu toan bd cac cong doan cho
mot chién dich khoan tir khi bdt dau khoan dén
hoan thién giéng khoan, bao dam su thanh cong
chién dich khoan ctia khach hang

- Nha théu khoan t6t nhat Chau A

2012, 2013, 2015
- Hiéu suat hoat dong gian khoan: >98%
- IADC ghi nhan:

+ PV DRILLING | : 9 ndm Zero LTI

+ PV DRILLING Il : 6 ndm Zero LTI

+ PV DRILLING Il : 6 ndm Zero LTI

+ PV DRILLINGV : 3 ndm Zero LTI

+ PV DRILLINGVI': 1 ndm Zero LTI
-TOP'50 DN niém yét tét nhat (Forbes)
-TOP 50 DN nop thué TNDN I6n nhét 2015
-TOP 49 DN vi nquoi lao dong ndm 2015

-Tudn thi céc quy dinh

nghiém ngat vé moi 6 TRIEU
truong trong nganh Gl0 CONG
khoan ddu khi. ANTOAN / NAM
- Ap dung 150 9001:2008,

150 14001:2004 va S
OHSAS 18001:2007 VIEHAMVE
trong toan Tong Cong ty. (MOITRUONG
Quan tam dén cong

ddng da a van héa va
truyén thong tot dep tai 38TV DONG
PV Drilling. Trong chién
|ugc phat trién bén viing,
PV Drilling chi trong dén
céclinh vyc y €, gido
duc va dao tao trong
cong tdc ASXH.
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DOANHTHU LOI NHUAN SAU THUE EPS
Ty déng Ty déng Ty déng
25.000 2.500 2491 8.000
20884 7000 6785
20.000 2.000 883 6.000 5996
+ """"" 1.664
14.867 14444 ¢ ;
15.000 "37‘ 1500 { S H 5.000 4100
° 4,000
10.000 . 1.000 o 3.000 —
vs.zo14"‘~.: *vs.zoﬁ'z: 2,000 *vs.zm;i‘z:
5.000 :31%: 500 :31%:; :32%
444444444 444444444 1 '000 R
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
TONG TAI SAN TONG NG TAI SAN RONG
‘ Tai san ngan han ) Ng ngdn han
Ty déng Tai san dai han Ty déng No dai han Ty déng
25.000 12.000 15.000
13.304
20.000 33% 10.000 2000 12,000 11713
1% 9868
37% 8.000 58% 62% -
15.000 9.000
6.000
10.000 0 ) . 6.000
63% 59% 67% 4,000 —_—
42%
5.000 2.000 Y 38% 3.000
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
KHA NANG SINH LOI KHA NANG THANH TOAN
Lan
25,0% 22,4% 22.7% 20 1,82
1,32
20,0% et 15 118 .
15,0%
’ 9,3% D 1,0 1,15
10,0% 7,2% 1,02
05
5,0%
2013 2014 2015 2013 2014 2015
@ -rot @ RrOA @ KHA NANG THANH TOAN HIEN THOI
@ KHA NANG THANH TOAN NHANH
PON BAY TAI CHINH
X Téng ng vay/ EBITDA . Chi s6 dam béo lai vay
Lan Lan
20 e 25,00 2238
1,53 ;
5 20,00
099 15,00 12,88
11,50
1,0
10,00
05 5,00
2013 2014 2015 2013 2014 2015

BAO CAO THUONG NIEN 2015

v ~ 0 A N ~ A
Vén c6 phan/Co cau c6 dong

cS PHAN

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

T s ong i

S6 lugng c6 phan ban ra cdng ching

S6 lugng c6 phan phd théng dang luu hanh

S6 lugng ¢ phiéu han ché chuyén nhugng (¥)

S6 lugng ¢b phiéu chuyén nhuong tu do

Ménh gié clia c6 phan

348.466.259
348.050.259

20.152.000
327.898.259
10.000 dbng

(¥): Tai ngay 31 thdng 12 ném 2015, c6 phdn phé théng bi han ché chuyén giao quyén s& hiu bao gém sé c6 phdn s& hdu cda Petrovietnam bj han
ché 3 nam kétirngay 18 thdng 7 ndm 2013.

CO CAU c6 DONG
(Cap nhdt theo danh sdch chét ngay 30/03/2016, thoi diém gdn nhdt Idp bdo cdo)

TRONG NUGC

Tap doan Dau Khi Viét Nam (C8 dong Nha nude)

T6 chuic khac
Canhan
NUGC NGOAI
T6 chuc
Canhan
TONG CONG

175.617.690 50,46%
10.549.888 3,03%
44.060.532 12,66%

114.814.841 32,99%

3.007.308 0,86%
348.050.259 100,00%

DANH SACH C6 DONG LON $6 lugng c8 phiéu s& hiu

Tap doan Dau khi Vit Nam (C8 dong Nha nudc)

THONG KE THAY DOI VON CHU SG HOU

Lan dau
Lan1
Lan 2
Lan 3
Lan 4
Lans
Lan 6
Lan7
Lan 8
Lan9
Lan 10
Lan 11

Téng cong

C6 phan hoa

Tré c6 tic + phat hanh tang vén
Phat hanh tang vén

Phat hanh tang von

Tré c8 tuc bang cé phiéu ty [& 20%
Sat nhap PVD Invest vao PVD

Tré c8 tic bang cd phiéu ty 1& 10:3
Phét hanh riéng 1é

Phét hanh c6 phiéu theo ESOP

Tré c6 tlc bang cé phiéu ty 1& 10%
Tré c8 tic bang cé phiéu ty 1& 10%

Tré 8 tic bang 8 phiéu ty 1& 15%

175.617.690 50,46%

28/11/2006 68.000.000
11/7/2007 9.519.730
7/8/2007 1.340.000
22/08/2007 31.280.000
26/06/2008 22.027.774
14/10/2009 25.716.285
8/1/2010 52.624.426
13/08/2013 38.000.000
15/11/2013 2.000.000
23/12/2013 25.020.480
18/09/2014 27.544.655
25/08/2015 45.392.909
348.466.259

Cdc chi tiét khdc vé co cdu c6 dong, thay d6i vén ddu tu ciia chd s& hdu, xem trong Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2015, muc ndi dung Vén chd s& hau.

c6 PHIEU QUY

| | o]

S6 luong c6 phiéu Quy dau ky (01/01/2015)

S6 lugng cé phiéu Quy trong ky:

Ngay

No&i dung

(+)  23/4/2015-14/5/2015 Mua c6& phiéu Quy
S6 lugng cé phiéu quy cudi ky (31/12/2015)

TRACOTUC
Ca tic 2014 Tyle Ngay tra/ ngay
phat hanh

Gid giao dich (¥)

15% 14/08/2015
15% 25/08/2015

416.000 (¥) Gid giao dich la gid tri giao dich binh quan trén mét c6 phiéu
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" Danh hiéu va giai thuéng nam 2015

. “THE BEST OIL & GAS DRILLING CONTRACTOR IN ASIA”

PV Drilling Ian thi 3 dat danh hiéu Nha thau khoan Déu khi t6t nhat khu vuc Chau A -
“THE BEST OIL & GAS DRILLING CONTRACTOR IN ASIA"do World Finance trao tang.

GIAI VANG CHAT LUGNG QUOC GIA NAM 2015

PV Drilling vinh du nhan GIAI VANG CHAT LUGNG QUGC GIA NAM 2015 cho hang muc Doanh
nghiép Dich vu I6n theo OB 311/QB-TTg ngay 26/2/2016 clia Tha tudng Chinh pha.

Z
N

* GIAI NHAT BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG NAM 2015

PV Drilling vinh dy dat gidi nhat Bdo co Phét trién bén vimg ndm 2015 do T8 chuic Tai chinh
Qudc té (IFC) va Hiép hoi K& toan Cong chiing Anh (ACCA) cham diém trong cudc binh chon
“B4o cdo thudng nién tot nhét” cia SGDCK TP HCM va UBCKNN t6 chiic hang nam.

S

©) TOP 10 BAO CAO THUONG NIEN TOT NHAT NAM 2015
IR\ PV Drilling tiép tuc dat TOP 10 BAO CAO THUGNG NIEN TOT NHAT NAM 2015 do Uy ban

Chiing khodn Nha nudéc binh chon.

TOP 49 DOANH NGHIEP VI NGUOI LAO DONG NAM 2015

PV Drilling vinh du dugc binh chon vao TOP 49 DOANH NGHIEP VI NGUGI LAO DONG NAM 2015 on Stock £ —— e \ London Stock Exchange
do béo Lao Pong trao tang. L L studios
TOP 50 DOANH NGHIEP NOP THUE TNDN LON NHAT
VIET NAM
~ Nam 2015, PV Drilling da vuon [én vi trf thi 26 (TOP 50) trong bang xép hang
1.000 DOANH NGHIEP NOP THUE TNDN LON NHAT VIET NAM.

Ong Pham Tién Dding - T6ng Gidm d6c PV Drilling vinh du dén nhan gidi thung ‘Nha thdau khoan dédu khi tét nhdt khu vu'c Chau A’
tu World Finance tai TTCK London (London Stock Exchange)

TOP 50 CONG TY NIEM YET TOT NHAT VIET NAM
1\/ \A PV Drilling lan thir 3 dat TOP 50 CONG TY NIEM YET TOT NHAT VIET NAM do Tap chi Forbes Viét Nam
trao tang.

o ﬂ?‘:‘" TOP 500 DOANH NGHIEP LON NHAT VIET NAM

‘.‘::. ':;‘.' PV Drilling vinh du dugc binh chon vao TOP 500 DOANH NGHIEP LON NHAT VIET NAM
2 <& (Top VNR500 — hang 48) do Vietnam Report binh chon.

GIAN KHOAN CUA PV DRILLING LIEN TUC VAN HANH
HIEU QUA VA AN TOAN

Hiép hoi Cac nha thau khoan qudc té (IADC) ghi nhan céac gian khoan bién ctia PV Drilling lién

tuc van hanh hiéu qué va an toan, khéng xéy ra tai nan géy mat thoi gian lao dcf)ng (Zero LTI): Gian khoan caa PV Drilling lién tuc van hanh hiéu qud, an toan va nhiéu nam lién tiép dat Zero LT]
- Gian khoan PV DRILLING | dat 9 ndm Zero LTI,

- Gian khoan PV DRILLING Il va gian khoan PV DRILLING Ill dat 6 nam Zero LTI

- Gian khoan PV DRILLING V dat 3 nam Zero LTI;

- Gian khoan PV DRILLING VI dat 1 ndm Zero LTI.
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VUOT QUA
THU THACH

P& mat khd khan vé su
suy gidm gid dau kéo theo
hang loat su gidm sut cla
nganh céng nghiép dau
khi, PV Drilling tap trung
cac gidi phap cat gidm chi
phi, tai co cdu cdng ty theo
hudng tinh gon dé duy
tri hiéu qud san xuat kinh
doanh, vuot qua thir thach.

-~
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Vurgt qua thu thach

" Téng quan thi trudng dau khi

Nam 2016, téng
nhu cau dau thé
uéc tinh van thap
hon san lugng khai
thac. Nguén cung
con c6 thé sé tiép
tuc du thiia do My
chinh thuc thong
qua sac lénh cho
phép xuat khau dau
va Iran chinh thuc
dugc g6 bd l1énh
cam van.

Nhin téng quan buc tranh nganh céng
nghiép dau khi nam 2015, sé thuc sy khé tim
thay dugc mang mau sang nao khi hang loat
cac sy kién gay anh huéng tiéu cuc dén gia
dau doén dap xay ra. Khi gid dau tho vé mic
55 USD/thung vao cudi nam 2014, gidi phan
tich va dau tu da ting hy vong cudc chién
tranh gianh thi phéan gitra OPEC va nganh
cong nghiép dau khi da phién ctia My sé bét
cang thang va thj trudng sé tr& nén binh 6n
hon quanh méc trung binh 60 USD/thiing
cho ndm 2015. Tuy nhién, trai véi moi du
doén, t6 chuic cac nudc xudt khdu dau OPEC,
ma diing dau la Saudi Arabia, mac du phai
ganh chiu nhiing khoan tham hut khéng 16,
van cuong quyét khong cat giam san luong,
va duy tri tdng muc khai thac tu 30,3 triéu
thung/ngay trong Q1/2015 1én 31,5 triéu
thung/ngay trong Q4/2015. Trong khi do, nén
kinh té thé gidi lién tiép bj de doa bdi tang
trudng kinh té kém & chau Au, cudc khiing
hoadng dia chinh trj gitta Nga v&i phuong
Tay, hay su suy thodi cia nén kinh t€ Trung
Quéc. Muc tang trudng kinh té toan cau
ndm 2015 dat muc 3,1% nhung cac nganh
san xudt déu gap nhiéu kho khan, dan dén
nhu cdu tiéu thu dau ching lai. Nam 2014,
thé gidi can khoang 91,55 triéu thung/ngay,
thindm 2015, nhu cau dau thé chi tdng nhe,
dat 92,88 triéu thung/ngay [Source: OPEC
Dec Report]. Trong khi d6, nguén cung dau
thd toan cau nam 2015 1én dén 95,58 triéu
thung/ngay. Viéc chénh léch can can cung
cau qué Ién dan dén su sut gidam nghiém
trong clia gid dau. Két thic 2015, gia dau
thd Brent bién Bic chi con 37,08 USD/thung,
trong khi gid dau WTI clia My gidm xuéng
muc 36,36 USD/thung, gidm tucong ung 33%
va 31% so vai muc gia dau nam.

BAO CAO THUONG NIEN 2015

Budc sang 2016, t8ng nhu cau dau tho toan cau
dugc udc dodn sé dat khodng 94,13 triéu thung/
ngay, trong khi san lugng khai thac dau nhiéu
kha nang sé van dugc duy tri & muc trén 95 triéu
thung/ngay. Nguén cung ra thj trudng dugc du
dodn sé co thé tiép tuc du thira do My visa chinh
thic théng qua sdc 1énh cho phép xuét khau
ngudn dau thod clia nudc nay sau hon 40 nam
déng cla, va Iran chinh thic dugc My, EU g& bo
lénh cdm van, qua do6 co thé tham gia vao thi
trudng xuat khiu dau thé vai khoang 1.000.000
thuing/ngay. Trong béi cdnh nhu vay, su phuc
hoi clia gid dau trong ngan han la tuong déi kho
khan. Bau thang 2/2016, gia dau Brent da co lic
xudng con 30 USD/thung va quay tré lai dao
dong quanh muc 33 USD/thung. Cac t8 chic tai
chinh Ién nhu Citi Group va Moody du bao gia
dau Brent trung binh 2016 chi & muc 40 USD/
thung, tham chi IMF con du bédo gia dau xuéng
muc 20 USD/thung.

Su suy giam nghiém trong cla gia dau tho trong
nam 2015 da ngay lap tuc gay anh hudng Ién
dén hoat dong tham do khai thac dau khi va thi
trudng khoan dau khi. Theo Barclays, ngan sach
E&P toan cdu nam 2015 da gidm 20% so vai 2014
va sé tiép tuc gidm thém 8% trong nam 2016.
Ngan sach E&P gidm cling déng nghia vai mot
s6 lugng 16n cac du an khoan tham do khai thac
sé tiép tuc bi tri hoan hodc hdy bd. Bén canh do,
s6 lugng gian khoan dau khi van tiép tuc tang
lén do su dau ca trong nhiing ném qua, ddy gia
cho thué gian khoan gidm sut dang ké tir muc
trung binh 144.000 USD/ngay vao dau ndm 2015
xuéng chi con 90.000 USD/ngay trong Q1/2016.
Cu thé theo théng ké clia Riglogix vao cudi
thang 3/2016, trong téng s6 524 gian tu nang
da ndng trén thé gidi hién chi cé 314 gian dang
c6 hgp déng lam viéc. Trong nam 2015 cling
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c6 thém téng s6 40 gian khoan dugc tung ra thi trudng.
S& gian khoan mdi da c6 thé cao hon néu cac nha thau
khoan khéng tri hodn viéc nhan gian trong néam 2015 do
thi trudng lao déc.

Déi véi thi trudng khu vuc Béng Nam A, néu nhu ndm 2014
kha soi dong vdi sé gian khoan trung binh cé hgp déng
khoang 65 gian, hiéu suat str dung dat 87%, thi nam 2015,
téng s6 lugng gian khoan hoat déng chi con 47 gian, hiéu
sudt st dung chi khodng 64%. Theo du béo, trong nam
2016, lugng cung gian khoan ty nang trong khu vuc vao
khodng 74 gian, tdng thém 8 gian so vd&i 2015, trong khi
nhu cau 2016 gidm tr 46 con 35 gian khoan (Source: IHS
Petrodata).

Riéng vai thi trudng Viét Nam, theo ké hoach clia Tap doan
Dau khi Viét Nam vao dau ném 2016, trong tinh hinh gia
dau tiép tuc @ muc thap, sé lugng giéng khoan bj sut giam
manh hon 50% trong ndm 2016. Néu tinh hinh gia dau chua
dugc cai thien dé khai théng cho cac dy an dang dinh tré,
s6 lugng gian khoan tai Viét Nam bao gém ctia PV Drilling va
cac nha thau khoan quéc té khac dugc danh gia la du thia
hon so vai nhu cau. Bén canh do, cac gian khoan khéng co
viéc dang neo dau trong khu vuc cling sdn sang chdp nhan
gi& thdp dé gianh dugc hop déng, khién cho bdi canh thi
trudng cang trd nén canh tranh gay gat.

TAIBONG NAM A, NEU NHU NAM 2014 KHA
SOIBONG VI BINH QUAN SO GIAN KHOAN
TRUNG BINH CO HOP DONG KHOANG 65
GIAN, HIEU SUAT SU DUNG BAT 87%, THI NAM
2015, TONG SO LUONG GIAN KHOAN HOAT
DONG CHI CON 47 GIAN, HIEU SUAT SU DUNG
KHOANG 64%
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Hoat déng cac gian khoan tu nang tai Dong Nam A
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" Cac rdi ro trong yéu tai PV Drilling

Danh muc rii ro trong yéu tiéu biéu tai

PV Drilling da dugc Ban lanh dao nhan dién
va c6 cac bién phap ting phé trong hoan canh
khé khan do gia dau sut giam nhu sau:

1.RUI RO CHIEN LUGC

Trong hoan canh nén kinh té va chinh trj thé gidi
cé nhiéu bién dong rat khé lusng cung véi moi
trudng canh tranh gay gat gira cdc Cong ty dau

- Ra so4t lai cac nguodn luc nodi tai dé dam bao sur

dung mét cach hiéu qud, trién khai du an thuc hién
cac chinh sach tiét kiém chi phi (Cost Optimization)
va tién tai cat gidm chi phi dé dam bao dugc cac
chitiéu tai chinh, kinh doanh nham dap ung dugc

khi quéc té da dat ra nhiéu thach thic cho Ban
lanh dao PV Drilling trong viéc dua ra chién lugc
phét trién kinh doanh ding dén cho su phat trién
cla PV Drilling trong giai doan khé khdn hién nay.
V@i rdi ro nay, PV Drilling da c6 nhiing bién phap
phong nglia nhu sau:

ky vong cutia ¢ dong;

- Theo dbi sat sao cac bién dong thi trudng va tim
ki€m, ky két cac hop dong khoan mdi dé giam thiéu
cac ruiro va tao thé chu déng cho PV Drilling;

- Tang cudng hoat déng phét trién Khoa hoc Céng
nghé théng qua ap dung cong nghé tién tién va
cac sang kién/giai phap ky thuat nhdm nang cao
chat lugng dich vy; cai thién ndng suét lao dong va
cong tac an toan;

- Xay dung chién lugc phét trién va muc tiéu
dung dan, tap trung moi ngudn luc vao mang
cung cdp gian khoan va cac dich vu ky thuat
khoan dau kh;

Nhan ra day la mot rti ro nhung dong thai cling la

ca hoi dé PV Drilling ra soét va téi uu hda cac ngudn

luc trong hoat dong kinh doanh, ngoai viéc téi uu
hoa va ct gidm chi phi, Ban Téng Giam déc da dua
ra cac quyét dinh trién khai 4p dung nhiéu hé théng

Quan tri bang cong nghé thong tin (ERP Oracle giai

doan Ill), Dy an Quan trj rti ro, Dy an phong chéng

tham nhang... gilp nang cao gia trj va hinh anh cta

PV Drilling va déng thdi la tién dé dé PV Drilling phéat

trién bén vimg khi thi trusng én dinh sau nay.

- Xay dung chudi gia tri (the value chain) d€ tao i
thé canh tranh va tang gia tri cho khach hang;

- Nang cao cong tac quan tri doanh nghiép, ép
dung cac nguyén tac va thong lé quan tri tién
tién trén thé gidi dé t6i uu hda ngudn luc noi tai
trong giai doan khé khan hién nay;

- Xay dyng hinh &dnh va thuong hiéu uy tin trong
Nganh khoan dau khi trong nudéc va khu vuc.
Duy tri phong céch lam viéc chuyén nghiép
trong toan thé can bd nhan vién, gép phan tao
dung mai truong va vdn hda chuyén nghiép

cho PV Drilling. v\; 3. RUIRO ANTOAN VAN HANH GIAN KHOAN

Hoat déng khoan dau khi ludn phai déi mat véi diéu kién
thai tiét va dia ly khé khén tai nhiing mé dau ngoai khoi
xa hay sa mac kho can, su thay d6i vé mat dia chét giéng
khoan cling nhu cac yéu té cong nghé trong nganh luén
tao ra nhing rdi ro vé hoat ddng. Bat ky cac rdi ro nao xay
ra déu c6 thé dan dén viéc ngiing hoat déng khoan, lam
hu hong hodc pha huy thiét bi, may mac, lam bi thuong
tham chi nguy hai dén tinh mang con nguai va theo

dé la cac su cO phun trao, tran dau, kéo theo tham hoa
Vvé chdy n&, &nh hudng nghiém trong cho maéi trudng,
thuong hiéu va uy tin ctia Téng Cong ty. DE phong nglia
va han ché cac rdi ro dac thu nay, PV Drilling hién da trién
khai cac gidi phap nhu sau:

2.RUIRO GIA DAU SUT GIAM

Trong ndm 2015, thé gidi da chiing kién su sut giam
manh clia gid dau md va nhiing anh hudng clia nd
dén nganh céng nghiép Dau khi, cdbng nghé khai
thac dau da phién da hinh thanh maét xu thé mat
bang gid mai cé muc dnh hudng sau réng va chua co
héi két. Viec gidm gid nay da anh hudng rdt 16n dén
hoat déng PV Drilling, Ban lanh dao PV Drilling da dua
ra nhiéu giai phap dé han ché rdi ro va vust qua kho
khdn nhu sau:
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- Ap dung hé théng Quén ly HSEQ theo tiéu chuan vé
quan ly chat lugng nhu 1ISO 9001:2009, 1SO 14000:2004
vé mai trudng, OHSAS 18001:2007 vé quan ly an toan
va stic khde nghé nghiép va cac tiéu chudn dac thu
clia Nganh dau khi ctia Vién dau khi Hoa ky (API);

- Tham gia va tuan thu quy dinh clia Hiép hoi cac nha
thau khoan thé gidi (IADC);

- Strdung cac phan mém quan ly tién tién nhu
Maximo dé quan ly tai san, mua sdm, quan ly hang
ton kho va xay dung cac chuong trinh bao dudng
dinh ky d€ quan ly hang nghin mat hang phuc vu
hang ngay cho cong tac khoan va cac dich vy khac,
dam béo tinh én dinh cho chudi cung tng dé dap
Ung nhanh chéng nhu cau vat tu can thiét cho viéc
van hanh gian khoan. Hé théng quan ly vat tu va bao
tri bdo dudng bang Maximo da tao ra dugc ving
dém an toan va chét canh béo hiéu qué dé hoat
dong cla thiét bi 8n dinh va an toan;

- SUrdung hé théng Quan ly tai san (Asset Management)
va hé théng Bao tri tap trung vao do tin cay
(Reliability-centered Maintenance) nham téi uu hoa
hoat déng, dé an toan cla thiét bi va tai san;

+ Xay dung chinh sach bao hiém va mua bao hiém
hang nam cho tai san gian khoan va con ngudi cda
PV Drilling.

Viéc ddm bdo an toan trong hoat déng va ludn chu
trong tdi quan tr rdi ro vé an toan da gitp PV Drilling
dat dugc nhiéu thanh céng va su tin cay clia cac khach
hang. Cac thanh tich nhu Zero LTI nhiéu nam lién tiép
cla cac gian s& hiru, danh hiéu nha thau khoan tot
nhat Chau A do World Finance trao tang clng nhu sy
chiing nhan clia cac déi tac ludn la dong luc co gang
I6n cho PV Drilling ti€p tuc phét trién va ngay mot
hoan thién.

Il 4.RUIRO NGUON NHAN LUC

Ban lanh dao PV Drilling ludn dat yéu t6 con ngudi la su
6t 16i ctia thanh cong, dac biét la ngudn nhan luc co trinh
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do6 chuyén mén cao, kinh nghiém 1au nam dé van
hanh hiéu qué hoat déng ctia gian khoan. PV Drilling
da va dang dua ra nhiéu bién phap nham dap ting va
duy tri nguén nhan luc nhu sau:

- Duy tri viéc thuc hién cac ché do dai ngd, phuc loi
tuong xiing cho ngudi lao déng co trinh d6 chuyén
mon cao trong hoan canh khé khan hién nay;

- Trién khai xay dung mé hinh nang luc cho ting
vi tri chirc danh (Competency Model) cho Téng
Cong ty dé dinh hudng va phat trién ngudn
nhan luc;

- Cong tac dao tao nhan sy van hanh gian khoan
duoc thuc hién bai ban ngay trudc khi ti€p nhan
gian vé hoat dong tai Viét nam dé lam quen van
hanh thiét bj, ky thuat an toan theo cac chi dan clia
nha san xuat ciing nhu cap nhat cac cong nghé mdi;

- Phat trién cac chuong trinh nhan sy nhu Succession
Planning, chinh sach gin gitf nhan tai (Talent
Management),...;

- Duy tri va phat trién dugc déi ngd chuyén gia
ngudi Viét cé ndng luc cao gitp gidm baét chi phi
va ap luc nguén cung vé chuyén gia nudc ngoai.

5. RUI RO TAI CHINH

PV Drilling la Téng Cong ty c6 mé hinh hoat déng kha
I6n véi nhiéu cong ty con va cong ty lién doanh, lién
két, diéu nay ddt ra nhiéu thach thiic cho Ban lanh dao
Vé viec quan tri cac rdi ro lién quan dén hoat dong tai
chinh, quan tri ké hoach ngan sach va dong tién phat
sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh. Cac bién
phap quan tri rdi ro hoat ddng tai chinh d&, dang va sé
dugc PV Drilling tiép tuc thuc hién nhu sau:

- Xay dung quy trinh va hé théng hoach dinh ngéan
sach thong qua hé théng bao cao ké todn quan
tri bai badn va ngay cang hoan thién dp dung tu
cdp cac don vi thanh vién dén Téng Cong ty, s
dung nén tdng céng nghé thong tin la hé théng
ERP Oracle EBMS;
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- Quan tri tai chinh theo dinh huéng ctia Quy ché
quan ly tai chinh, xay dung tiéu chuén nham
ki€ém soat tai chinh tap trung, cé dinh hudng va
quy dinh chi tiét cac gidi han vé chi s6 tai chinh;

- PV Drilling da xay dung hé théng ngan quy tap
trung t& ndm 2010 dén nay dam nhiém vai tro
diéu phdi dong tién dén cac don vi, phong ban, bo
phan kip thai phuc vu cho hoat dong san xudt kinh
doanh, vai t6i uu hda dong tién, tiét giam chi phi co
hoi va gia tang thu nhap tU hoat déng tai chinh.

6.RUIRO LO DO CHENH LECHTY GIA

Déc thu clia nganh khoan dau khi doi héi PV Drilling
phai cé nhiing khodn dau tu'16n vao cac du an déng
gian khoan nén phét sinh cac khoan vay dai han bang
ngoai té, do dé phat sinh nhiéu rdi ro lién quan dén
kha ndng thanh todn, ty gid.. Ngoai ra, véi nhing dién
bién bat &n ctia nén kinh té thé gidi va nhiing chinh
sach tién té clia My gan day da tao ap luc vé ty gid giia
tién VND va dong USD, doi héi Ban 1anh dao PV Drilling
phai cuc ky chu trong va dua ra cac kiém soét sau:

- Cha dbng dé xudt va dugc Bo tai chinh cho phép
st dung déng USD lam déng tién hach toan ké
toan tai Téng Cong ty dé€ phu hgp vdi thyc té
kinh doanh, trong dé déng USD dugc st dung la
déng tién chinh trong giao dich véi khach hang
va nha cung cap, tranh 16 chénh léch ty gid trong
cac nghiép vu kinh té phat sinh;

- Thuong lugng vai khach hang ky két hgp dong
cung cap dich vu va thanh toan bang USD dé tao
ngudn USD trong kinh doanh;

- SUrdung cac cong cu phai sinh nhu Hoan déi
&i sudt (Interest Swap), Hop dong quyén chon
(Option)... d& dam bao ngudn USD khi can thiét;

- Ban Tai chinh T6ng Cong ty ludn theo doi chat
ché bién déng cua thi trudng va lai suat dé dua ra
cac canh béo va dé xudt bién phéap tng pho;

Nh& nhiing bién phap ding dan trong dinh hudéng
hoat dong, PV Drilling trong thdi gian qua da giam
thiéu dugc tac dong cuia rui ro ty gid téi cac hoat
dong, tir dé gitp dam bao dugc dong tién phuc vu
cho céac hoat dong san xuét kinh doanh.

III 7.RUI RO VE CHINH SACH THUE

Viét Nam dang trong giai doan héi nhap va phat trién
do d6 viec thay déi chinh sach thué la diéu khong thé
tranh khéi. Nhan dinh dugc day la mét rdi ro tac dong
lén nhiéu mat hoat dong kinh doanh ctia PV Dirilling,
Ban T8ng Gidm déc da chi dao trién khai nhiéu bién
phap dé han ché rdi ro nhu sau:

- Thanh lap b6 phan chuyén trach vé thué dé nghién
cUu, theo doi va cap nhat cac thay déi vé chinh
sach thué téi cac Ban/Bon vj theo tling khodn muc
thué, ttmg loai hinh dich vu lién quan, giam thiéu
t6i da cac rdi ro vé thué ¢ thé phét sinh;

- Cha déng kién nghi diéu chinh va thay d&i mot s6
chinh sach thué chua phu hgp véi dac thu nganh
khoan dau khi nham tao mai trudng kinh doanh
binh dang gitta cc doanh nghiép trong nudc va
nudc ngoai.

-- 8.RUIROTUANTHU

Téng Cong ty va cac Bon vi hoat dong trong pham
vi diéu chinh ctia hé théng van ban luat Viét Nam,
cac chinh sach, quy dinh cda Tap doan va dac biét la
céc quy ché, quy trinh, quy dinh trong ndi bd Téng
Cong ty. Do do, nhiing rdi ro vé mat tuan th phap
ly cling nhu cac quy dinh ndi bé la méi lo ludn dugc
Ban lanh dao PV Drilling quan tdm sau sac trong
diéu hanh kinh doanh.

Ban Kiém toan ndi bd véi mot doi ngl can bod co
trinh d6 chuyén moén sau va kinh nghiém thuc

té cao thuc hién danh gia, kiém tra, gidm sat viéc
tuan thd cac quy dinh clia phap luat, cac quy trinh,
quy dinh, quy ché ndi bo trong PV Drilling cling
nhu viéc thyc thi cac chinh sach thué, cac quy dinh
hién hanh..., déng thai danh gid cong tac quan

ly diéu hanh tai cac Bon vi nham dam bao hoat
déng hiéu qua. Bén canh do, Ban Kiém todn ndi bd
cling déanh gia céc rui ro vé hoat déng kinh doanh,
tai chinh, ké toan, thué, nghién clu cac chinh sach
Nha nudc dé dam bao tinh tuan thi phéap luat va
dé xudt cac bién phap khac phuc, phong ngtia phu
hop véi muc tiéu st dung hiéu qua cac nguén luc
cuta PV Dirilling;

2

4 nang xay ra

2

Kh

Ban An toan T6ng Cong ty dugc giao trach nhiém kiém
tra va dam bao viéc tuan thi cac quy dinh vé an toan
trong hoat dong san xudt kinh doanh, cac quy dinh
theo tiéu chudn ky thuat ctia PV Drilling, Luat Viét Nam
va cac tiéu chudn qudc t€ ma Cong ty dang ap dung.
Nam 2016, PV Drilling tiép tuc xdy dung quy trinh, hé
théng kiém sodt vién toan Téng Cong ty nhdm nang
cao hé théng quan tri, bado dam tinh hiéu qua trong
hoat déng kinh doanh, ngan chan cac thiét hai cé thé
xay ra va dua ra cac cai tién cho bd may diéu hanh.

@ &
* Rui ro trong yéu sau khi duoc kiém sodt Tac dc}ng

NAM 2015, BAN LANH DAO DA
XAC BINH VA DANH GIA CAC RUI
RO CHINH TAI PV DRILLING, TU
DO XAY DUNG CAC GIAI PHAP
UNG PHO TRONG TINH HINH
KHO KHAN HIEN NAY

Rui ro trong yéu tai PV Drilling

RRO1 Rui ro chién lugc

RR0O2 RUi ro gidm gia dau

RRO3 RUi ro van hanh gian

RRO4 RUi ro tim nguén nhan luc
RRO5 RUi ro tai chinh

RRO6 RUiro 16 do chénh léch ty gia
RRO7 RUi ro chinh sach thué

RRO8 RUi ro tuan tha
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Gan két cac bén lién quan

PV Drilling c6 mé&i quan hé va tuong tac véi nhiéu bén co
lién quan, t&r pham vi trong nudc dén khu vuc va thé gidi.
Cac bén co lién quan la nhimng déi tugng ma PV Drilling

chiu sy anh hudng hoac tac dong dén ho, trong dé dugc

chia thanh nhiting nhém chinh sau:

Nhém truc tiép la nhimg nhém tac dong truc tiép dén
hoat déng san xuat kinh doanh, méi trudng va xa hoi,
bao gom: c6 déng 16n (PVN), khach hang chi yéu la cac
nha thau dau khi, ngudi lao déng ctia PV Drilling;

Nhom két néi la nhiing nhom tac dong gian tiép dén
hoat déng SXKD, mdi trudng va xa hoi bang nhing
anh hudng vé cac yéu cau minh bach thong tin, quan
tri doanh nghiép, cac tiéu chuén, cac quy dinh trong

nganh.., bao gém: cé déng, ngan hang, nha cung cap,
hiép hoi nganh, déi thi canh tranh;

Cacbén

co6 lién quan

Khach hang

Cac nha thau dau
khi nhu Vietsovpetro,
PVEP, Lam Son JOC,
Cuu Long JOC.,..

Cac nha thau khoan:
cung Ung dich vu
nhan luc

Hiép héi nganh
T6 chuic IADC
Hoi Dau khi Viét Nam

Nha cung cap

Nha thau déng gian
Keppel Fels

Céac nha cung cap
thiét bj, phu tung,
dich vu

Ké&t néi véi cac bén
c6 lién quan

Cubc hop hang thang/quy
vGi khach hang

Chuang trinh héi nghi
khach hang

Khao sat su thda man
khach hang

Cac hé so bao cao vai
khach hang,...

Cac bdo cdo hang quy/ nam
Bdo céo Vvé LTI

Céc héi thdo chuyén nganh
dau khi

Mai thau
Ky két hop déng cung cap
san pham, dich vu

N&i dung tham van va
phan héi mong doi tir cac
bén c6 lién quan

Hoat dong an toan

Mbi trudng

Hiéu suat hoat dong

Chét lugng dich vy; Gia c3,
céc diéu khoan hop déng;
Su tin cay; Cong nghé; Nang
lyc hoat dong

Chét lugng dich vu va chat
luong déi ngl nhan luc
khoan; su chuyén nghiép
trong cung Ung dich vy

Chi phi hoat dong,

Bon gia cho thué gian
khoan va céc dich vu ky
thuat giéng khoan

Hoat dong an toan
Bdo ddm mai trudng
Chat lugng dich vu

Hé théng minh bach trong
viéc chdm thau

Thai gian thuc hién dich vu
Hiéu qua hoat dong va su
chuyén nghiép

Bon gia dau vao

Cac dap ing mong doi

Dau tu vao hé théng HSEQ
theo tiéu chuan qudc té
Tang cudng dao tao nguén
nhan luc

Bao tri, bdo dudng,

Xay dung cac tiéu chuédn
quan ly tién tién

Xay dung, md rong cac chi so
KPIs @€ hoan thién hé théng
quan ly, ndng cao chat lugng
dich vu

Chia sé chi phi vai khach hang
(gidm don gid)

Duy trl va phét trién hé théng
HSEQ

Nghién ctu dich vu mai

Cai tién chét lugng dich vu
Bdo cdo minh bach théng tin

Co ché 16 rang trong viéc
chdm thau

Bao dam su cong bang gitra
cacnha cung cép

B3o ddm thanh todn

Céc chuong trinh tao méi quan
hé vai nha cung cép

BAO CAO THUONG NIEN 2015

Nhom gian tiép la nhiing nhém théng qua cac quy dinh
phép ludt, cac ché tai, cdc mong dai clia cong ddng tac dong
gian tiép dén hoat ddng va cac giai phap cdia PV Drilling, bao
gom: Nha nudc va cac co quan hitu quan, cdng dong.

Trén thuc té hoat dong san xuat kinh doanh, PV Drilling da
thuc hién nhiéu phuong thiic két ndi véi cac bén co lién
quan, thédng qua cudc gap g& véi cac nha dau tu, ¢ dong,
PHDCD, trao ddi vai cac chuyén gia ctia khach hang, ky két
hop déng, trinh bay va bao céo cac van dé véi cac co quan
Nha nudc hiu quan, qua cac chuong trinh héi thdo khach
hang, cac trao d&i bang van ban, email, hodc qua cac cudc
khao sét lay y kién CBCNV, khao sat vé muc do hai long
khach hang,...

Nhiing van dé
PV Drilling tap
trung nam 2016

Bao dam chat
luong dich vu
khach hang

Trién khai cac
chuong trinh cat
giam chi phi nham
bao dam viéc chia
sé chi phi vdi
khach hang

Bdo dam hoat
ddng an toan, hiéu
sudt hoat dong cao

Hop tac chat ché,
cét gidm chi phi
dau vao
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Cacbén

c6 lién quan

Dai téc: Ngan hang
Vietcombank,
PVcomBank, BIDV,
MBBank, VietinBank,
Seabank, Citibank,
HSBC, ANZ, DBS,
Shinhan Bank,
Standard Chartered
Bank, BNP Baripas,
JP Morgan,
Deutsche Bank,...

Tap doan Dau khi VN
C6 déng, nha dau tu

Ngudi lac dong

Nha nudc

cac co quan nha
nudc thudc linh vuc
tai chinh, ching
khodan, thué, moi
trudng, lao dong,
khoa hoc cong nghé

D&i tht canh tranh

K&t ndi véi cac bén
co6 lién quan

M@ tai khodn va st dung
cac san pham, dich vu ngan
hang: hé théng thanh toan
dién tl, chuyén tién trong
va ngoai nudc, tién g ky
han (VND & USD), Swap
USD va mua ban ngoai té
va thuc hién cac cong cu
phdi sinh

Lam viéc vdi cac ngan hang
trong nudc dé thu xép vén
dau tu cho cac Gian khoan
PV DRILLING 11, PV DRILLING],
PV DRILLING II, PV DRILLING I,
PV DRILLING V va

PV DRILLING VI

Cubc hop BHDBCD

Cac cudc gap g& nha dau tu
Cac bao cdo dinh ky clia
Téng Cong ty

Cong b6 thong tin

Cac cudc hop giao ban

Hoi nghi ngudi lao déng

Gidi thudng cho CBCNV

Cac chuong trinh kéu goi su
tham gia clia cdc nhan vién
(nhu chuong trinh Green day)
Cac thu thap phan hoi tr
ngudi lao dong (survey),
phéng van,...

Céc bédo cdo cho cac co
quan nay

Tham gia cudc hop cla
chinh phu,

Thanh tra ctia Nha nudc
Bat dugc cac ching chican
thiét dé bao dam hoat déng
kinh doanh én dinh

Tham gia trong ddu thau
Tham gia cac hiép hoi nganh
Khao sat doc lap ctia don vi tu
van vé nghién ciu thj truong
Cac bdo cdo nganh

Noéi dung tham van va
phan héi mong dgi tir cac
bén cé lién quan

Minh bach trong hé théng
quan tri doanh nghiép

Hé théng quan ly tai chinh
doanh nghiép

Hé théng minh bach théng tin
Hé théng quan tri doanh
nghiép tét

Hiéu qua hoat dong SXKD,
tai chinh

Tim kiém cac phuong an hd
trg cac nha thau dau khi va
cac nha cung cép dich vu

Mai truong lam viéc

Luong thudng va phuc |gi
Pao tao

Surlanh dao va déi ngl ké thira
Su chuyén nghiép; tinh hoc
hoi; sdng tao; tinh than tap
thé; su liém chinh

Tuan tht phap luat

Céc ching chi, gidy phép
theo quy dinh

HG trg phét trién cong dong..

Canh tranh cong bang,
minh bach

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

Cac dap ing mong doi

Ban hanh quy ché quan ly tai
chinh stfa d8i, cap nhat ndm 2014
Ap dung cac chudn muc quan
tri tién tién

Xay dung hé théng quan tri

rdi ro

Xay dung quy trinh kiém soat
vién toan hé thong nham ngén
chdn, phong ngura cac thiét hai
cothé xdy ra

Céc kénh cong bé thong tin
hiéu qua

Chinh sach c8 tuc t6i da hda
gia tri c§ déng

Cac chuong trinh suic khée va
an toan ngudi lao dong

Canh tranh luong

Chuong trinh Phét trién va gin
gitrnhan tai

Chuan bi ngudn nhan Iuc ké thira
Chuong trinh phuc loi

Xay dung céc chi s6 KPIs hop ly
dé danh gid ngudi lao dong..

Nghién ctiu cac van dé phap ly
Tuan tha va ldy cac gidy phép
vé& an toan, méi trudng

Thuc hién cong tadc HSEQ

An sinh x& hoi

Nang cao hinh dnh va vi thé
canh tranh bang su minh bach
trong hoat déng va cong bd
thong tin

Nhiing van dé
PV Drilling tap
trung nam 2016

Nang cao hé
théng quan tri
doanh nghiép

Toi da hoa gia tri
<6 dong

Duy tri nguén nhan
luc co trinh do
chuyén mon, tay
nghé cao

Nghién clu va
phd bién cac quy
dinh phap luat, cac
chinh sach mai
clia Nha nudc, dac
biét vé Luat doanh
nghiép va cac quy
dinh, hudng dan
trong Iinh vuc
chiing khoan, thué

Nghién ctiu cac co
hoi hop tac va phét
trién tai thj trudng
nudc ngoai
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Trong béi canh thi trudng dau khi co nhiéu bién dong, tac
doéng sau sac dén hoat dong kinh doanh cling nhu vai tro
Cla cac nha thau khoan dén hoat ddéng nganh va xa hoi,
PV Dirilling xac dinh cac linh vuc trong yéu tap trung vao
nhing thtr thach thong qua nhing gidi phap nham bao
dadm hiéu qua hoat déng clia cac gian khoan, duy tri danh
tiéng va uy tin cia PV Drilling.

Viéc danh gia cac linh vuc trong yéu c6 mai lién hé dén cac
gid tri cot 16i ctia PV Drilling va dép (ng nhu cau clia céc
bén c¢ lién quan. Cac danh gid dugc thuc hién theo cac
budc sau:

’ Budc 1: Xac dinh pham vi danh gia

PV Drilling xac dinh gidi han clia danh gia trong bao cao tich
hop (intergrated report) bao gom tat cd nhiing bén lién quan
cb tac dong hodc bi tac déng, bao gém ca nhimng tac dong
tich cuc va tiéu cuc. Biéu dé co nghia la mét mat cac bén ¢
lién quan co kha nang tac dong dén gia tri ctia PV Drilling, thi
mat khac chinh nhiing hoat déng cuia PV Drilling tadc déng
dén cac bén co lién quan nay.

PV Drilling dinh ky c6 su cap nhat danh gia cac bén co lién
quan nay tuy theo nhiing dién bién va thay déi clia moi
trudng bén trong va bén ngoai PV Drilling nham bao dam
¢6 sy danh gid va phan loai chinh xac nhiing déi tugng
nay. Giai doan 2015 - 2016, PV Drilling danh gia va phan loai
thanh 3 nhém cac bén cé lién quan nhu bang sau:

Muc d6 quan
trgf\g ct'fa . Céacbén cé lién ¥ nghia phén loai
nhém cac bén quan :
c6 lién quan
Khéch hang Khéng nhiing c6 nhiing tac
Cao Nguc}i lao déng \ ddng dén hoat dong kinh
1 (primary) C6dong (bao gbm  doanh ctia TCT, ma nguoc lai
Petrovietnam) va PV Drilling con tac dong truc
nha dau tu tiép dén cac ddi tuong nay
Nha cung cap Cé kha nang anh hudng dén
T (At Bditht canh tranh sy thanh cong clia PV Drilling
2 b Daoi tac mac du PV Drilling it c6 su
Chinh phu tac dong truc tiép 1én cac déi
Hiép héi nganh tugng nay hon nhém 1
PV Drilling it c6 tdc dong truc
Coéng déng tiép lén cac bén lien quan
3 Thap Bdo chi nay nhét, mac du danh tiéng
(tertiary) Céc 6 chic va vj thé ctia PV Drilling c6

phi lgi nhuan thé bj tac dong gian tiép bdi
c4c d6i tugng nay
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" Panh gia cac linh vuc trong yéu

Pham vi bao céo tich hop

(Rui ro, co hdi va cac gia tri mang lai)

Bdo cdo lién quan dén tai chinh

(Céc van dé trong yéu va kiém soat)

P

Budc 2: Thu thap thong tin tir cac bén cé
lién quan

Vi viéc xac dinh gidi han clia danh gid trong bao cao, PV Drilling
da tién hanh viéc thu thap thong tin tir cac bén cé lién
quan théng qua cac hanh déng sau:

- Xem xét nhiing danh gid va mong dgi clia cac bén lién
quan, thédng qua cac yéu cau, két qua cong viéc dat dugc, va
nhimng phan héi trong qua trinh cung cédp dich vy, thué nha
cung Ung, trao déi cong viéc vdi cac bén cé lién quan;

- Banh gid ndi bd cta cidc Bon vi, Phong/Ban chiic néng,
Ban lanh dao thdng qua cac cudc hop, bdo céo, xay dung
ngan sach hang nam..,

- Tham khdo, danh gia tU cac bdo cdo gidm sat clia co quan
Nha nudc qua cac dot thanh tra, kiém tra;

- Xem xét cac bdo céo danh gid clia khach hang, t6 chuc tu
van trong qua trinh lam viéc vai PV Drilling;

- Xem xét cac bdo cdo du bdo kinh té vi mo, thi truong dau
khi tir cac t6 chiic ngéan hang, IHS, BMI, IADC va céc t&
chic phan tich déc lap khac.

’ Budc 3: Xac dinh cac linh vuc trong yéu

Thdng qua céc danh gid va thong tin cd dugc & budic 2, PV Drilling
danh gia cac linh vuc trong yéu thong qua viéc xép hang
theo tiing muc d6 quan trong, bao gobm 3 cap doé sau:

1. Linh vuc quan trong nhdt: day la nhiing van dé dugc xac
dinh cuc ky quan trong va sé cé tac dong truc tiép, ngay
tuc khac dén hoat déng cua PV Drilling;
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2. Linh vuc cdn tap trung phdt trién: nhimg van dé co thé
xay ra trong tuong lai hodc nhimng van dé hién hiru ma
chiing co thé sé tac dong tryc tiép dén két qua hoat dong
va vi thé ctia PV Drilling;

3. Linh vuc ndm trong tdm kiém sodt: nhimg vén dé hién

van dang nam trong tdm kiém sodt chat ché ca PV Drilling.

Budc 4: Phan loai va két néi cac linh vuc trong
yéu véi gia tri c6t 16i ctia PV Drilling

Thoéng qua gid tri c6t 16i tao ra gid tri ctia PV Drilling (value
drivers) d& dugc xac dinh tir chién lugc phét trién bén ving,
bao gom: (i) vi thé clia nha thau khoan uy tin va tin cay, (ii)
ngudn luc tai chinh, (i) ngudn nhan luc chat luong cao, (iv)
moi quan hé bén ving véi déi tac va cong dong, PV Drilling

Bang cac linh vuc trong yéu tai PV Drilling

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

THONG QUA GIATRI COT LO),

PV DRILLING XAC BINH CAC LINHVUC
TRONG YEU BAO GOM CAC VAN BE VE
KINHTE - XA HOI - MOITRUGNG

xac dinh va phan loai cac van dé trong yéu nham bao dam
su lién hé chat ché vai chién luge phat trién bén viing cla
PV Drilling, trong do xem xét dén viéc danh gid tac dong
cla té chiic d@én kinh té - moi trudng - xa hoi.

‘ Budc 5: Hoan thién va cai tién

Ban lanh dao xem xét va ra soat tat ca cac ndi dung béo
cado nham bao dam chat lugng bdo cdo dugc thuc hién tin
cay, ré rang, chinh xac, thé hién su can béng, kip thai va bao
dam duy tri dugc su theo doéi s6 liéu cho nhiing bao céo ké
tiép. Bong thai, PV Drilling tiép tuc xay dung va hoan thién
bo chi sé theo doi cho bao céo, cac s6 liéu dugc 1dy tir cac
quy trinh hoat déng noi bo clia Téng Cong ty, ddng thdi

lén ké hoach xay dung nhimg chi s6 theo déi khac nham
chuén bi cho nhimg bao céo trong tuong lai.

Gia tri cot 16i Muc tiéu Linh vuc trong yéu Xép hang Théi gian
(Value Drivers) (Objectives) (Material Focus Areas) (Rating) (Term)
Duy tri hiéu qud hoat déng gian khoan 2 Dai han
Nang cao nang luc hoat dong, mé& HSEQ 2 Dai han
Nha thau khoan réng thi trudng, phat trién cac dich vu . L
uy tin va tin cay kf thuat cao, bao dam chét luong dich  Hoan thién he thong CNTT 2 Ng&n han
vu khdch hang (ERP giai doan IIl) i
Phat trién Quy KHCN 2 Trung han
T6i uu hoda va cat giam chi pht:
- Hanh chinh 1 Ngan han
-Thuong mai
Nguon luc tai chinh E?nohfja(;znhlr:eu dielieat e T6i uu hoa va cét giam chi pht:
- Quan ly va van hanh gian khoan 1 Dai han
- Nhan su
Xay dung hé théng quan trj rdi ro 1 Dai han
Chinh sach luong thudng, gin git va ) Dai han
Bua ngudn nhan luc trg thanh mot phat trién nhan tai d
R trong nhing uu thé canh tranh hang . \ A < o
Nguén luc P . A ) Dao tao va nadng cao nang luc nguén .
con naudi dau clia Tong Cong ty, nang cao hinh nhan luc 2 Dai han
9 anh doanh nghiép. Xay dung van hoa i
S M1 truSna 1am viee chuvén nahia ) '
va mortruong fam vice chuyen nghicp Phat trién doi ngl ké thira 1 Trung han
Méi quan hé Xay dung vén hoa doanh nghiép Quan tam phit trién cong déng xa hoi 3 Trung han
bén ving véi doi hudng tdi tinh nhan vdn va su Thuc hién trach nhiém va nghia vu déi
tdcva cong déng  chuyén nghiép 3 Trung han

Ghi chu xép hang: 1. Linh vyc quan trong nhdt

2. Linh vuc cdn tap trung phdt trién

véi Nha nudc

3. Linh vuc ndm trong tdm kiém sodt
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itr vitng vi thé nha thau khoan tién phong tai Viét Nam

(Chiss | Mt | Muctitu

HSEQ
Su c6 gay mat ngay cong lam viéc (LTI)  S6 lugng cac su 6 tai nan gdy mat ngay cong lam viéc 0/nam
Van hanh
- ) ) than tramAtong th0|»g|an hog\t dong ,hleg qua tr?ng molt 98% (Jackup)
Hiéu suat hoat dong théang (khdng bao gém 12 gio cho céc dich vu tdng quat,
, O N 95% (TAD)
slfa chiia va thdi gian cho)
Chi sé hoat déng:
| 02| 203 2014 2015/
HSEQ
Su ¢6 gdy mat ngay cong lam viéc (LTI) 2 0 0 1
Van hanh
Hiéu suat hoat dong Jackup 98,95% 98,45% 99,32% 98,95%
TAD 95,16% 96,36% 98,32% 93,00%

THANH TiCH NHIEU NAM LAM VIEC LIEN TUC KHONG XAY RA SU CO MAT NGAY CONG LAM VIEC (ZERO LTI)

9 NAM ZERO LTI 6 NAM ZERO LTI 6 NAM ZERO LTI 3 NAM ZERO LTI 1 NAM ZERO LTI

PV DRILLING | PV DRILLING I PV DRILLING Il PV DRILLING V (TAD) PV DRILLING VI

Trong béi canh thi trudng nganh dau khi dang cé nhiéu dau khi néi chung va PV Drilling néi riéng sé phai déi mat

bién dong, gid dau tho sut gidm t cudi ndm ngodi va dang
tiép tuc trén da gidm tao ra vién canh du ngudn cung trong
nam tiép theo, rat nhiéu kho khan va thir thach ma nganh

trong thai gian sép tai. Trong khi cac khach hang va doi
tac lién tuc diéu chinh cac ké hoach vé ngan sach va du
toén tai chinh dé phu hop véi nhimg kich ban dugc dua
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ra khi gia dau rai xubng ngudng thap hon, PV Drilling da
cé nhing ¢ gang dé duy tr hoat déng san xuat trong
diéu kién t8i uu hoa chi phi dé dam bao ty sudt lgi nhuan,
ty 1& hoan trd vén, muc dich tao ra nhing giai phap va co

XAC PINH MOI NGUY
Trong hoat dong khoan
IADC Safety Case

MAXIMO

Quan ly thiét bj
Quan ly cong viéc
Kiém soat tai chinh
Kiém soat nguon luc

MAXIMO MIN-MAX MODULE
Chr dong mua sam dat hang nha
cung cap theo ca ché Min-Max
tu dong

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

hoi phat trién bén ving trong thai gian kho khan nay. Ma
trong do6, mot trong nhing nhiém vu hang dau dé ra la
duy tri va bdo dam hiéu qua hoat dong hé théng quan ly
van hanh gian khoan.

HSEQ

1SO 9001:2008
1SO 14001:2004
OHSAS 18001:2007

QUAN LY VA BAO DUONG
TAI SAN (RCM)

Quan ly hoat déng

Phan tich va t6i uu

Lap ké hoach

Thuc hién

Quan ly cac chi sé hoat dong

1SO 55001
Phat trién trén nén tang Maximo & RCM
Tang cuong du bdo va bao tri, bdo dudng

HE THONG QUAN LY GIAN KHOAN

HE THONG QUAN LY HSEQTREN GIAN KHOAN

(CHAT LUONG - MOITRUONG - ANTOAN - SU'C KHOE)
Hé théng HSEQ dugc ddc biét chu trong trong cong tac van
hanh gian khoan do tinh chat dac thu nganh cong nghiép
dau khi. Hé théng dugc tich hop vao hé théng HSEQ cla
toan Téng Cong ty nham bao ddm sy théng nhat va tinh
hiéu qua clia hé thong. Bay la bd khung quan ly trong cong
tdc van hanh, bdo ddm gian khoan hoat déng an toan va
hiéu sudt cao. Béi vai bat ky nha thau khoan dau khinao
trén thé gidi, chinh sach vé an toan sé ludn la méi quan tam
hang dau, dac biét déi véi PV Drilling hudng téi muc tiéu
tré thanh nha thau khoan tin cdy va c6 uy tin thi chinh sach
nay lai cang dugc chu trong.

Nam 2015, PV Drilling tiép tuc duy tri va cai thién hiéu suat
hoat déng cao cho cac gian khoan ctia PV Drilling trong nd luc
t6i uu hda chi phi. Cac gian khoan tu nang déu dat hiéu suét
gan 99% trong ndm 2015, vugt muc tiéu dé ra & muc 98%. Ty
l& cac su c6 an toan (LTIFR) d6i vai cac gian khoan bién tiép
tuc dat 0,00 trong nam 2015, so vdi ty 1& ghi nhan & Chau A
Thai Binh Duong la 0,31. Gian khoan PV Drilling | d& dat c6t
m&c quan trong 9 nam hoat dong lién tuc khéng xay ra tai
nan dang ké. Trong ndm 2015, ca hai gian PV DRILLING Il va
PV DRILLING Il cling dugc ghi nhan 6 nam LTI. Riéng déi véi
gian PV DRILLING VI, chua c6 mét ghi nhan nao vé tai nan ké
tU lGc nhan gian va bat dau hoat dong tir thang 3/2015.
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Bén canh do, chuong trinh Stop Work Authority (SWA) da
dugc phéat trién hoan thién, 4p dung trén tat cd cac gian va
nhan dugc nhiing phan hai tich cuc tr phia khach hang,
tao nén mot diém nhan trong chinh sach vé dam bao an
toan moi truong lao dong. SWA dugc tién hanh hang tuan
trén co s& khuyén khich tat ca nhan vién dugc phép dimng mét
coNng viéc hodc nhiém vu ma ho dénh gia la khong an toan,
dong thai @€ ho tur tin hon trong viéc ngan nguia kip thai cac
cong viéc, hanh déng khong an toan. Co sa dit liéu truc tuyén
JSA cling da dugc trién khai nham dam bao tinh cap nhat va
ViéC truy xudt cac ma rdi ro trong hé théng dugc toan dién hiéu
qua, gop phan ngan nglia, han ché cac su cé xay ra.

Nhing thanh tuu trong linh vuc HSEQ cling d& phan anh
dinh huéng dung dan cua PV Drilling déi vai van dé con
Ngudi va tai san, ludn dam bao chat lugng dich vu cing
nhu cam két véi khach hang vé viéc duy tri moi truong lam
viéc an toan hiéu qua trong boi canh thi trudng day khé
khan clia nganh khoan dau khi.
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itr vitng vi thé nha thau khoan tién phong tai Viét Nam

XAC DINH RUI RO VA MOI NGUY TRONG HOAT
DONG KHOAN

Ngay ttr khi dua vao van hanh gian khoan, PV Drilling da tap
trung vao cac phuong phap va chia sé cac phuong thic
nhat quén, hai hoa trong viéc dua ra cadc cam két vé quan ly
an toan. Chinh vi vay, tiéu chudn “IADC HSE Case”trong hoat
ddéng gian khoan da dugc PV Drilling soan thdo va dp dung
dua trén cac tiéu chi clia “Hiép hoi cac nha thau khoan quéc
té - IADC"va dua trén su tu van clia nha thau MAREX-UK.
Chuong trinh IADC HSE Cases da mang lai nhiéu lgi ich thiét
thuc, gitp PV Drilling xac dinh dugc cac rdi ro lién quan

t&i cac su ¢d thiét bj, con ngudi, thai tiét va dua ra cac gidi
phap x ly, ngan ngtra mét cach hiéu qua.

Trong nam 2015, HSE Cases cla tat ca cac gian dugc cap
nhat dé€ phu hop hon vai nhimg thay déi hién hiru. Bén
canh do, cac chuyén dé an toan suc khoe dugc thuc hién
cho tling quy, gilp ngudi lao ddng nang cao thém céch
thiic phodng ngua véi cac tai nan su c6 trong hoat dong.

Hazard

Consequence
Barrier Barrier EAeeCaOS\fJerrey ,Ff/leéainerrey

Threat ) Recovery Recovery Consequence
Barrier Barrier Measure Measure

. ) Recovery Recovery Consequence
Barrier Barrier Measure Measure

Escalation
EF Control EF Control Factor
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)
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MANAGEMENT SYSTEM
Task, Procedures, Responsibilities, Documents

_ = Risk Critical Task
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QUAN LY TAI SAN

Céc gian khoan, bao gom cac gian khoan bién va gian khoan
dat lién cung cac thiét bj di cing véi gian la tai san hiu hinh
gan lién vai dich vy cét 16i ctia PV Drilling. Nam 2007 khi gian
khoan PV DRILLING I b4t dau hoat dong, PV Drilling da tng
dung phan mém CMMS Maximo trong cong tac quan ly tai
san, mua sam va quan ly kho. Cac chuong trinh bao dudng
dinh ky dugc lén ké hoach, 1ap trinh thdng qua cac phan hé
(module) trong hé théng Maximo, vén dugc nghién clu va
xay dung dua trén cac dé xudt tl nha san xudt thiét bi goc
(OEM) va kinh nghiém van hanh thuc té€ dugc ap dung rong
rai trén thé gidi.

Bén canh do, PV Drilling da va dang tiép tuc phat trién,
nghién ctu va dp dung “Bdo dudng gian khoan dua trén dé
tin cay tap trung”RCM (Reliability Centered Maintenance)
cho phép tiép can t6t hon vé khéi niém bao dudng phong
ngua (Preventive Maintenance). Chuong trinh RCM s dung
chinh céc thong sé thiét bi van hanh gian dé xay dung
muc tiéu quan ly tét tai san, an toan, t6i uu hoa chuong
trinh bao dudng, t6i uu hda lugng vat tu thay thé, ting tudi

KIEM SOAT TAISAN
NGUON LUC Thiét bi, cong cu
Vat tu

MUA SAM LAPKE

Yéu cau mua Hé théﬂg HOACH

sam, dat don . Céng viéc
MAXIMO an toan va

bdo tri

KIEM SOAT QUAN LY
TAI CHINH CONG VIEC

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI
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itr vitng vi thé nha thau khoan tién phong tai Viét Nam

tho thiét bj dong thai véi viec ddm bao thiét bi hoat dong
hiéu qua hon, tiét kiém chi phi. Trong tam clia RCM la xac dinh
diém gidi han, i ro clia hé théng tir dé xac dinh cach thic,
ky thuat dé han ché cac rdi ro nay, va cac tac dong clia rdi ro
khi xdy ra, néu c6. T ndm 2012, chuong trinh RCM dau tién da
dugc trién khai thir nghiém cho hé théng can cdu trén gian
va sau dé dugc rdt kinh nghiém dé tiép tuc trién khai chinh
thdc dén cac hé théong khac trén gian nhu cum mady phat dién
chinh, hé théng bom dién chim cung cdp nudc dan & nudc
lam mat... dén nay gilp tiét kiém chi phi bdo dudng va mua
phu ting thay thé trung binh 5 ty déng/gian/nam.

QUAN LY CHUOI DY TRU - CUNG UNG THIET B

Van hanh gian khoan la chudi nhiéu hoat dong c6 mai lién
hé chat ché nhau, trong d6 cé hang nghin cac vat tu thiét
bi tiép té va hang loat cac dich vu khac nhau tir cac nha
cung cap th ba. Viéc dap ing nhanh chéng nhiing nhu
cau vat tu can thiét cho viéc van hanh gian khoan, tao mét
vung dém an toan cho hoat ddng cla gian khoan, bdo dadm
chudi cung Ung 8n dinh 1a hét stc can thiét déi vai bat ky
cac nha thau khoan uy tin va tin cay.

Binh hudng chién lugc nhu trén da dugc nhan dién mot
céach ro rang, théng nhat ngay ti khi PV Drilling budc vao

linh vuc khoan. PV Drilling dau tu va dp dung CMMS Maximo
- Procurement & Inventory Control Module nhu mét gidi
phap hiéu qua dé cap nhat théng tin vé viéc cung cdp va
diéu chinh vat tu, cho phép viéc theo déi hang tén, bao céo
va kiém toan, mua hang truc tiép va b8 sung kho song hanh
vdi cac giao dich khac. ..

V@i trén 07 nam kinh nghiém trong hoat déng khoan, cung
véi viéc lién tuc hiéu chinh, cai tién, PV Drilling da xay dung
dugc hé théng dap Ung cac nhu cau bao tri theo thai gian
thuc, ngay khi can (Just In Time). Nam 2012, PV Drilling
nghién ctu thanh cong moét thiét 1ap vé muc cuc dai - cuc
tiéu danh cho hang hda luu kho. D6 1a mét cot mée quan
trong trong viéc nang cao trinh do quan ly, giup ching ta
c6 thé gidm thiéu viéc thi€u hang, hang luu kho bi hao hut
va tién téi mua hang mot cach ty dong theo dinh ky, theo
dinh muc hodc yéu cau ting trudng hop ma van dam bao
dugc viéc t6i uu hod chi phi kho. Nam 2015, muc cuc dai -
cuc tiéu tiép tuc dugc nghién clu céi tién hon nla trong nd
luc t&i uu hoa chi phi van hanh nhung bao dam gian khoan
hoat déng dugc xuyén sudt, hiéu sudt hoat déng cao.

Bén canh dé, hé théng quan ly Oracle ERP da dugc dua vao
ap dung trong cong tac quan ly tai chinh, mua sam, quan tri
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hop déng. .. va dac biét da dugc két néi thanh cong véi hé
théng CMMS Maximo nham dam bao sé liéu quan tri kho
& mua sam xudat phat ti hoat déng dac thu cla gian khoan
€6 thé truyén str dung chinh xac cho céng tac quan tri tai
chinh doanh nghiép. Hién tai trén thé gidi, rat it cong ty
khoan, ngay ca cac cong ty cé tén tudi, co thé gat hai dugc
su két néi thanh céng gitra hé théng phan mém quan tri
doanh nghiép va hé théng phan mém quan trj van hanh

gian khoan.

QUANLY QUAN LY
w CHISO HOAT BONG
Hé théng
TRIEN KHAI RCM PHANTICH
CHUGNG TRINH &TOIUU
LAP KE HOACH

@ PHATTRIEN @

SANG KIEN CAITIEN KY THUAT TRONG QUA TRINH
QUANLY & VAN HANH

Tu nhimg ngay dau hoat dong, bén canh viéc thic day
manh mé céng tac dao tao déi vaéi déi ngl cong nhan ky
thuat, ky su va quan ly diéu hanh nham tién téi ndm bét va
lam cht cong nghé, phong trao phat huy sang kién cai tién
ky thuat va tim toi ing dung cdng nghé mdi luén dugc

PV Drilling dac biét khuyén khich huéng téi téi uu hda cong
tac quan Iy va diéu hanh trong hoat dong san xuét. Trong
nhing ndm gan day, mét sé sang kién va ing dung tiéu
biéu da dugc Téng Cong ty va Hoi dong khoa hoc cong
nghé ghi nhan va danh gié cao, cu thé nhu sau:

- Phan mém quan tri nhan sy va dao tao Simple Soft;

- Hé thong quan ly tai liéu dién t;

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

- Ung dung CNTT trong cong tac quan ly cap nhat da
litu dang kiém va bao dudng hang hai clia cac gian
khoan bién;

- Phan mém luu trt va hd trg phan tich rui ro cong viéc
cho cac hoat dong trén gian khoan - JSA Data Base
Software;

- Nang cép hé théng theo déi cham dat va gidm dién tré
cach dién;

- Thiét ké va ché tao mdi hé théng hd trg chéng 6ng giéng
khoan (casing stabbing board) trén gian khoan.

- Cac nang cdp va toi uu hoda Uing dung tai hé théng
Maximo cho cac phan hé kiém soat kho (thiét lap muic
Min - Max, kiém soat dat hang vuat muc cho phép, quan
ly thiét bi vat tu luan chuyén...), phan hé mua sdm (tham
khao & danh gia thuong mai ngay trén hé théng, ho trg
théng ké va bdo cdo sé ligu...).

Céc séng kién ky thuat va ing dung cong nghé mdi, ngoai
viéc gitip PV Drilling tiét kiém chi phi hang ty dong néu nhu
phai thué dich vu & tu vén tir bén ngoai, d& mang lai nhiing
lgi ich to 16n trong viéc hoan thién cong tac diéu hanh va
quan tri gop phan nang cao hiéu suat khai thac gian khoan,
dam bado quan ly tai san t&i uu va an toan bén viing déi vdi
con Nguadi va moi truong.

MOT TRONG NHUNG NHIEM VU
HANG DAU CUA PV DRILLING
TRONG GIAI DOAN HIEN NAY
LA DUY TRI VA BAO DAM GIAN
KHOAN HOAT BONG AN TOAN
HIEU QUA
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" Du an t6i uu héa va cat gidm chi phi

Sau bén nam gia dau tuong déi n dinh & muc trén 100USD/thung, gitia ndm 2014 gia dau thd
bt dau gidm manh, roi xudng muic thap nhat trong vong 7 nam trd lai day va van chua cé déu
hiéu hoi phuc. Trong béi canh khong may tich cuc ctia nganh dau khi néi chung, khi ma gia dau
thd dang & ngudng 40USD/thiing, cac cong ty dau khi déu ¢ xu hudng lién tyc ra sodt va diéu
chinh ké hoach, muc tiéu, ngan sach, gian tién dé hodc cdt giam chuong trinh khoan dé img phd
véi nhiing kich ban dugc dua ra khi gid dau tiép tuc trén da suy gidm manh.

Chiu tac dong tiéu cuc tir viec sut giam gia dau, rat nhiéu gian khoan hién trong tinh trang cha
viéc va nhiéu kha ndng sé phai duy tri khéi lugng cong viéc dugc nhan & mic rat thap trong thoi
gian tdi. Viéc diéu chinh gid cho thué gian clng chiu nhiéu ap luc khi cac nha thau dau van dang
tiép tuc cdt gidm ngan sach ciing nhu duy tri cac hoat dong & muc téi thiéu nhdm doéi pho vdi
tinh hinh chung. Hau hét nhiing bao cdo nganh déu dua ra du doan khong kha quan vé gid cho
thué gian bdi du thira nguén cung, dac biét khi gia dau thé roi xuéng dudi nguéng 40 USD/thlng,
tham chi sé gap kho khan dé dat duac lgi nhuan tai mot s8 thi trudng nhat dinh.

DE try vimg trong boi cdnh day thach thic nhu hién nay, cac nha thau khoan dé phai dp dung
nhiéu bién phap tiét gidm chi phi trong quan ly va van hanh gian khoan, cung cép dich vu ky
thuat giéng khoan nham muc dich bao dam ty suét lgi nhuén va ty 16 hoan vén. Khong nam
ngoai xu hudng trén, PV Drilling da sém trién khai Du &n t&i uu hda chi phi (Cost optimization) tl
Q2/2015. Ngoai ra, trong tinh hinh cang théng cla gid dau va gia dich vu cung cép, tir Q4/2016,
Ban lanh dao PV Drilling dé ra nhiém vu cdp bach la cat gidm chi phi véi 4 nhom gidi phap chinh
vé hanh chinh, nhan sy, quéan ly van hanh va thuong mai, @€ bao dam chi phi hoat déng san xuét
kinh doanh, bdo dam hiéu qua kinh doanh khi gia thué gian xuéng thép.
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DU AN TOI UU HOA CHI PHi:

BAN DU AN
TRUGNG BAN
. 0. Tran Vn Hoat
PHO BAN hi dao tiét gidm chi phi, NSDT,
Hanh chinh, KHCN
TB.NS-DT Chanh VPTCT
T6 DU AN Xem xét gidi phdp Xem xét giai phap

& 56 liu tiét giam & 56 liéu tiét giam
chi phi NS-DT chi phi hanh chinh

A “ CacBan PVD PVD PVD PVD PVD PVD VIETUBES PVD

Tur thang 5/2015: Trién khai Dy an
- Chidao ra soat cac chi phi tir do
dé ra cac bién phap t6i uu chi phi
cu thé va udc tinh sé liéu tiét gidm
- Dé xudt cac gidi phap va s6 lieu
Chidao chung tiét gidm chi phi

0.Pham Tién Diing

B.Ha NgocYén Phuong 0. Nguyén Xuan Cudng
Chi dao tiét giam CP (hi dao tiét giam (P
Tai chinh va xem xét hoat ddng Dich vu, SXKD
tong hgp BC gidi phap

TB.TM-BT TB.KTNB TB.TC/KT P.Gb DD/Gb DW
Xem xét gidi phap Xem xét va téng Xem xét giai phap Xem xét gidi phap
& 56 liéu tiét giam hgp Béo céo gidi phap &s6 liéu tiét giam &s6 liéu tiét giam
chi phi dau vao TUHCP CP quan Iy, CPTC CP hoat dong DV SXKD

Ban Gidm déc BV/Trudng Ban: chi dao ra sodt cdc bién phdp tiét giam chi phi tai cdc don vi/Ban chiic ndng
K& todn truéng cdc PV: Lam ddu méi téng hop bdo cdc cdc bién phdp tiét giam & sé liéu (KH&TH)

DU AN CAT GIAM CHI PHi:

Dy dn da trién khai va dugc kiém sodt xuyén sudt toan Téng Cong ty

. 000
BAN CHI DAO tﬂ'
(]
Chi dao va dinh huéng

H6 trg ngudn luc va gidi quyét kip thai cac vudng mat
phat sinh
Xem xét va phé duyét cac giai phap

0.PhamTién Diing
i Trudng Ban
Phd Ban : : .
B.HoNgocYénPhuong 0.TranVanHoat 0. NguyénXuén Cutng
Chi dao thutng truc Chi dao hoat dong Chi dao hoat dong gian khoan
Hanh chinh & Nhan sy va nhan su'gian khoan

e,
TRUGNG NHOM _’"

Lap ké hoach lam viéc theo nhom
Théng nhét va trién khai cac gidi phap, cac chi tiéu cat
gidm chi phi

\
PHO NHOM &\\

Xem xét va lap béo céo téng hop
Phan cong va theo doéi cong viéc

THANH VIEN 9
[

Xac dinh r6 yéu cau cong viéc, phan tich va thuc hién
gidi phdp dé mang lai hiéu qua cho céng viéc

Tap trung vao 4 nhém giai phap chinh:

NHAN sU HANH CHINH

Q;’\QR 2 ﬂ

QUAN LY & G EGEY
VAN HANH TOANTONG  RBECACIE

a z CONGTY N -.:e.

Hop kick-off trién khai lap Ngan sach &
Du an cét giam chi phi

10/2015
CAC DON VI THANH LAP BAN DU AN CAT GIAM
CHI PHI
CACTRUGNG PHONG/BAN DUA RA GIAI PHAP
CAT GIAM
En KIEM SOAT, DANH GIA
s E
5 S v
S CACTRUGONG PHONG/BAN KE TOAN TAI CHINH
o ) . TONG HOP SO LIEU CUNG VG1 CAC GIAI PHAP
= |Giao nhiém vy
Ban TGP i AN CAT Gl .
phéduyét €  DPONVICACDUY AN CAT GIAM CHI PHI
12/2015
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" Du an t6i uu héa va cat gidm chi phi

CAC NHOM GIAI PHAP THUC HIEN CAT GIAM CHI PHi:

a8 ~9

@ HANH CHINH

Nam 2015, PV Drilling da ban hanh Quy dinh quan ly mot sé chi phi va Quyét dinh vé diéu chinh
phén cap phé duyét st dung chi phi nham tang cudng kiém soét, bado dam cac chi phi dugc s
dung dliing muc dich, hop Iy, hop 18, phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh. Dudi ap luc ngay
cang gia tang cla viéc sut gidm gia dau, tr Q4/2015, Ban Dy an cét gidm chi phi da trién khai cac
bién phap manh mé cét gidm chi phi hanh chinh trong toan Téng Céng ty. K&t qua thuc hién,
PV Drilling da thuc hién triét dé viéc cdt gidm cac chi phi hoat déng hanh chinh, bao gém:

- Chiphivan chuyén (6 t6, taxi, may bay): gidm 50% so véi muc chi phi hién tai;

- Chi phi qua tang tiép thj va tiép khach: cit giam 50%;

- Chi phi céy canh, hoa tuci trang tri van phong: cat giam 40%;

- Chi phi mua sam mdi cong cu, dung cu: cdt gidam 50%;

- Chi phi quang cdo trén bao, tap chf: cat giam 50%;

- Chiph{t8 chuc sy kién: cdt gidm 50%.

e THUGONG MAI

Daéi véi hoat ddng thuong mai, ddc biét trong viéc st dung cac dich vu clia cac nha cung cap bén thit
ba, PV Drilling tién hanh ra soét va trién khai hang loat cac bién phéap cat giam thiéu chi phi nhu sau:

- Bam phan gidm gia, thai han thanh todn vai nha cung cap trong dau tu mua sém vat tu, phu
tung, PPE phuc vu sén xuat;

- Pam phan gidm gia cac dich vu (catering, thué MMTB..), dam phan gidm 10% chi phi kiém dinh,
stfa ch(ra thiét bj;

- Két hgp nhap khdu, mua phu tlng, thiét bj va van chuyén cho gian khoan/khach hang dé gidm
chi phi van chuyén, hai quan,..,

- Tim kiém ngudn cung cdp va tryc tiép mua nguyén vat liéu san xuat thay vi mua san phdm
hoan chinh;

- Tang cudng st dung quy KHCN khi dau tu, mua sdm thiét bi...
e NHANSU

Da6i vai van dé nhan su, PV Drilling tim kiém va xay dung nhiéu gidi phap nhdm bao dam su hai hoa
gilta Igi ich ngudi lao d@éng va lgi ich Téng Cong ty. Hang loat cac gidi phap dugc dé ra va trién khai
déng bo, nhung chinh sy déng tinh ang ho, cing chia sé khé khan cia ngudi lao dong mdéi la yéu

t6 quan trong mang lai hiéu qua va thanh cong ctia Dy én. Cac gidi phap nhan su bao gém:

- Pam phan gidm luong clia nhan su nudc ngoai dé cling chia sé kho khan;
- Tiép tuc thay thé bang ngudi Viét khi cé Ung vién va vi tri phu hgp dé thay thé;

- Gidm chi phf dao tao bén ngoai, chi thuc hién khoa bat budc (manadatory) va chuyén moén that
can thiét;

- Tang cudng cong tac tu dao tao ndi bo, chia sé kinh nghiém va thong tin trong ndi bo;

- Tan dung quy KHCN cho nhiing chuong trinh qudn tri nhan su mang tinh tng dung mdi;

BAO CAO THUONG NIEN 2015

CAT GIAM CHI PHI
LA PHUONG AN
TOI UU VUA MANG
TINH NGAN HAN
VUA MANG TINH
TRUNG VA DA
HAN, BAO DAM

SU ON BINH HOAT
DONG TRONG GIA
DOAN GIA DICH VU
XUONG THAP VA
PHUC HOI MANH
ME KHI GIA DAU
TANGTRO LA
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- Ra soét quy dinh vé khen thudng dé dam bao tinh dong vién khuyén khich véi chi phi t6i uu;

- Khoéng téng dinh bién bat ky don vi hay vi trf nao, trir nhimg vi tri cong viéc méi ma khong thé
bd tri bang nguén hién tai. Diéu ddng nhan luc ndi bd hién co dé dam trach cong viec & vi trf
khac dang thiéu;

- Dam phan don gid nhan luc thué ngoai hodc diing thué ngoai;

g _u

- Thuyc hién nguyén tac “lam hét viéc ch& khong hét gid”;

- Tai co cau hé thong luong, ddm bdao tuan thi quy dinh phap luat, gin gitr nhéan tai vai chi phihop ly.
QUANLY VAN HANH

Cat gidm chi phi van hanh la van dé séng con déi véi cac nha thau khoan trong béi canh canh
tranh ngay cang gay gat, gia cho thué gian khoan cing gidam manh. Cac nha thau khoan Ién nhu
Diamond Offshore, Ensco, Noble, Seadrill, Atwood Oceanic, Transocean... da va dang thuc hién
nhiéu chuong trinh cat gidam chi phi van hanh nhdm bao dam Igi nhuan bién. PV Drilling cling
khong ngoai lé.

Da6i véi PV Drilling, cat gidm chi phi van hanh la gidi phap séng con nhung mang tinh trung & dai

han, gitp PV Drilling c6 thé tru vimg trong giai doan gid cho thué gian khoan xuéng thap va phuc

hoi manh mé khi gia dau téng trd lai. Dy kién PV Drilling sé cat giam dugc 20% - 309% chi phi van

hanh thong qua tap trung mot sé giai phap sau:

- Khéng mua dy tr may moc thiét bi/vat tu gian khoan (trir trudng hop c6 anh hudng dén an
toan va hoat dong lién tuc gian khoan);

- Ra soat lai ké hoach stfa chira, bao tri, bdo dudng nham tiét giam chi phi sta chira, bao tri;
- Nghién ctu stia chra phuc hoi chic nédng cho cac thiét bi/hé théng hu héng thay vi mua mdi;

- Khuyén khich st dung hiéu qud cac nguén luc ctia PV Drilling dé thuc hién cac cong viéc stia
chlfa va bdo tri/bdo dudng cling nhu cac du én khag;

- Kiém soat hang ton kho & muc thap nhat, gidm s6 du hang tén kho;

- Lam viéc vdi ca quan chic nang cho phép tam nhap téi xuat tai chd dé gidm thiéu chi phi van
chuyén va xuat nhap khau;

- T8i uu hda thué phuong tién: kiém soét va két hop van chuyén thiét bj cung cap cho nhiéu
khach hang cung thai gian;

- Cat gidm cac chi phi khac: khong phét dinh ky theo dinh muic d6 bao ho lao dong, giam chi phi
thué tau dién tap, tau kéo, tiét kiém chi phi dién nudc xudng san xuat, van phong lam viéc...

Thi trudng ndm 2016 dugc du doan van con nhiéu bién dong phuc tap do dnh hudng ti trién
vong khong kha quan cua gid dau tho va tinh trang du thira nguén cung gian khoan, thuc té dang
quan ngai véi nhiéu khé khan va béat Igi dang dén chd phia trudc. La mét nha thau khoan uy tin
hang dau khu vuc, PV Drilling da va dang tién hanh nhiing gidi phap tdng cudng tiét kiém déng
thai sir dung hiéu qua cac ngudn luc phét trién dé cé thé nang cao hiéu qué hoat déng, dam bao
céc tiéu chudn an toan quéc té cing nhu duy tri chat luong dich vu dé c6 thé dap ing nhu cau
cla cac khach hang ngay khi thi trudng c6 déau hiéu héi phuc.



Vurgt qua thu thach

La nha thau khoan tré va khéng ngtmg déi mai sang tao,
PV Drilling d& c6 nhiing budc phét trién manh mé, trd thanh
maét nha thau khoan va cung cdp dich vu khoan uy tin trong
nudc va khu vuc. Gin gitt nhiing thanh qua dat dugc cuing
vGi chién lugc phat trién bén ving, Ban lanh dao PV Drilling
da xay dung chién lugc quan tri rdi ro gén lién véi muc
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" Xay dung hé théng Quan tri rdi ro

tiéu va chién lugc kinh doanh ctia Doanh nghiép. Ban lanh
dao dat nhiéu niém tin vao hé théng quan tri rdi ro hiéu
qua sé trd thanh mot yéu t6 thanh cong chu chot cla PV
Drilling, duy tri va ddm béo su phat trién bén ving, dat
duoc tdm nhin, s ménh va cac muc tiéu chién lugc do cd
dong dat ra.

Tam nhin WP — (= Chién luogc
s s 6ng nghé mai; = = o :
T dheaih he }hau. Tang néang luc tham gia vao hoat = = QLj.aﬂ i hién cu
khoan, cung cép dich i ean = = D6i mai & Nghién ciu
vu ky thuat khoan M& rong hoat dong sang cac nudc
dau khi dang tin trong khu vuc
cay va co uy tin trén , . . a
thé giéi Khach hang/néang luc C I ) Tuan tha R -
canh tranh . . Nguyén tic Ung xt He thong
Tang ndng sudt Phap ly *a o
Strménh Chét lugng, an toan au Quy dinh quan tri
Qg EpeiEn Tinh sdn c6 clia nhan luc ky thuat cao - rﬁi ro
khoan va ky thuat Quan tri nguén luc @ I;Ioathdanhg d h
Khoan c Kihing T9 sust hoan von du tu 0 B oan
BV LUV, Kha nang thanh todn HF-
tao ra nhiing gié tr gia T9 gid va 1ai sudt Connguai ng h iep
tang cho khach hang Thu hut va gin gitr nhan tai uorcung ung |
. . Phét trién sdn pham
béng nhiing dich vu . .
chét lugng cao va gia Gia tri cong ty 3i chinh
cd canhtranh Danh tiéng Tai chin

Ca ché quan tri va kiém soat rdi ro hién hitu ciia Téng
Cong ty:

- Rdi ro ddc thu trong linh vuc hoat déng gian khoan
va cdc dich vu khoan 1a nhiing rdi ro lién quan dén an
toan lao dong va su c6 may moc thiét bj cé anh hudng
nghiém trong xay ra trong qué trinh hoat déng kinh
doanh. Do do, PV Drilling da xay dung cac hé théng
quadn tri an toan theo chudn qudéc té va dugc chdp nhan

nhu: 1SO 9001, ISO 14001, OSHAS 18001, HSE Safety Case.

Bén canh do, cac chuong trinh quan tri chuyén nghiép
clng dugc Ung dung nhu: chuong trinh Maximo (quan
ly hang t6n kho va bao tri bado dudng); chuong trinh
RCM (Realiable Centered Maintenance) ho trg xay dung
ké hoach bao dudng may mac thiét bi; cac quy trinh
van hanh gian, kiém sodt giéng (Rig Operation Manual,
Well Control Manual, Compentency Training Matrix,
Simplesoft, JSA...) cing dugc thiét 1ap va tuan thi chat
ché. Cac gian khoan do PV Drilling s& h(iu va van hanh
luén duy tri hiéu sudt hoat dong cao va dat ching chi
Zero LTI do Hiép hoi cac nha thau khoan (IADC) ching
nhan trong nhiéu nam lién;

Thuong hiéu / / K& todn & Béo céo
Thi gid va gid tri ndi tai wﬂ truong

Thué

- Trong co cdu té chiic va quan tri doanh nghiép, Ban
lanh dao PV Drilling d& xay dung co ché quan ly cac
DPon vj thanh vién theo nganh doc va dugc dp dung
mot cach hiéu qud, phu hgp véi tinh chat hoat déng
san xuat kinh doanh. Co ché nay dugc phan theo cac
chiic ndng dac thu nhu: Ban Tai chinh quan ly vé viéc
huy déng vén, quan ly ngan sach, phan cdp thdm quyén
phé duyét; Ban quan ly hé théng cong nghé théng tin
(MIS) quan ly toan bd hé théng ting dung ERP Oracle,
Maximo, Idoc...; Ban Thuong mai dau tu quan ly cac thu
tuc, quy trinh ddu thau, mua sdm va kiém tra hiéu qua
céc dy an dau tu; Ban Kiém toan nodi bo danh gia hiéu
qua hoat dong kinh doanh hang nam tai céc don vj; Ban
Phap ché thuc hién chiic nang tu van phap ly cho cac
hop déng co gig trilan.. ;

- Trong kiém sodt tudn thua, PV Drilling da hoan thién va
ban hanh hé théng cac Quy ché, Quy trinh, Quy dinh,
Chinh sach...bao gém day du cac hé théng Kiém soét noi
b6 dé phat hién, ngan nglia va giam thiéu cac rdi ro mot
cach hiéu qud, phu hgp véi mé hinh hoat déng nhu: Quy
ché Quan trj cong ty; Quy ché Quan ly tai chinh; Quy ché
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Ngudi dai dién; Quy trinh Bau tuwmua sém; Quy dinh Quan ly
chiph... Cac van ban nay dugc phé bién, dp dung nhat quan
trong toan PV Drilling. Hon nita, Ban Kiém toan ndi bd dinh
ky kiém tra tinh hiéu luc va tuan tht clia cac van ban nay dé
dam bdo viéc dp dung thuc hién mét cach chat ché theo
Quy dinh cla PV Drilling va Phap luat hién hanh.

Co ché quan tri rdi ro hién hiu ctia PV Drilling da dép ung
dugc nhu cdu quan tri rdi ro trong hoat déng san xuat kinh
doanh. Mac du vay, véi dinh hudng tiép tuc phat trién mot
céch bén ving dé vust qua khé khan trong diéu kién thi
truong kho khan nhu hién nay, Ban Ianh dao PV Drilling
dang quyét tam xay dung maét hé théng quan tri rdi ro
chuyén nghiép va mang tinh hé théng theo cac thong 1é va
c4c chudn muc quéc té da dugc chap thuan nhu 1SO 31000
:2009 va COSO.

KY VONG BAN LANH DAO VE DU AN QTRR
Hé théng Quan tri rdi ro doanh nghiép dugc Ban lanh dao
PV Drilling ky vong sé dua ra cac bdo cdo canh bao, céc chi
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s6 do ludng rdi ro dé du bao, gilp ngan nguia va co cac giai
phép Ung pho kip thai vai cac tinh thé xdy ra, qua dé sé lam
tang hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh. Ngoai ra, du
an sé gop phan nang cao nhan thic vé rdi ro va quan trj rdi
ro cing nhu hinh thanh van héa quan tri rdi ro trong Téng
Cong ty, tir d6 sé lam gia tang gid trj va hinh &nh ctia Téng
Cong ty. Vai muc tiéu va pham vi da dugc xac dinh ro rang
theo cac thong 1é qudc té va dac thu clia nganh khoan dau
khi, du an xay dung Hé théng quan tri rdi ro doanh nghiép tai
PV Drilling do Ban Kiém toan ndi bé lam dau mai trién khai
thuc hién, cing phéi hgp véi Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam - [ cong ty ki€ém todn va tu van hang dau thé gidi
vé Quan trj rti ro doanh nghiép.

Nhiing gia tri va hiéu qua ctia Du an

Du &n xay dung Hé théng quan tri rdi ro dugc trién khai qua
nhiéu giai doan phu hgp vai mé hinh quan tri tai PV Drilling.
Dén nay, Dy an da dat dugc nhiing cdt méc quan trong
trong 16 trinh xay dung hé théng QTRR, nang cao cong tac
quan tri nhu:
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- Xay dung Khung QTRRDN bao gém: Co cau té chiic
gidm sat hoat déng QTRRDN phu hgp vaéi chic ndng,
vai trd, nhiém vu cu thé cho timg nhan su chuyén trach;
Hé théng cac chi so rdi ro nhu Mic dé chdp nhan rdi ro,
Thudc do rui ro, Chi tiéu do ludng rdi ro (KRIs); Quy trinh
QTRRDN vdi cac huéng dan tac nghiép tir nhan dién,
phan tich, danh gia, x{r ly va theo déi rui ro, kem theo la
céc hé théng méu biéu ho trg cong tac quan tri rdi ro;

- Dy &n da gilp cac Ban chic nang tai Téng Cong ty, Xi
nghiép Diéu hanh Khoan va PVD Deepwater - la cac Bon
vi nong c6t trong chudi gia tri ctia PV Drilling, nhan dién
dugc danh muc rdi ro toan dién va rdi ro trong yéu gan
lién vai muc tiéu hoat dong kinh doanh, tir dé xay dung
céc kiém sodt va ké hoach hanh déng cu thé dé giam
thiéu tac dong khi rui ro xay ra;
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" Xay dung hé théng quan tri rdiro

- Dy dn da t8 chic cac budi hoi thdo vé QTRRDN cho cac
cdp can bd cong nhan vién, cac khoa dao tao ky thuat
chuyén sau vé QTRRDN cho cdp quan ly, cAc nhan su
chuyén trach va dic biét 1a cac 4n phdm Ban tin quan tri
rdi ro ctia Nhém du én da mang lai nhiéu gia tri vé nhan
thuc ruiro, tr d6 da dinh hinh ré rang mét maoi trudng
van hoa vé rti ro doanh nghiép trong toan Téng Céng ty.

Trong giai doan tiép theo, PV Drilling sé chinh thic trién
khai Hé théng QTRRDN cho cac Cong ty con khac, gitp xay
dung danh muc rti ro va ké hoach hanh déng tuong tng
vdi tung loai hinh dich vy cla cac don vi nay. TU d6, Nhom
Du &n sé hoan thién danh muc rdi ro hgp nhét toan Téng
Cong ty nham uu tién hod va phan bé ngudn luc dé quan
tri mot cach hiéu qua nhat;

AP,

a
)8 — s A ] ‘T" nm\
apK g L)
| B 00 v di < e
Giai doan 1 Giai doan 2 Giai doan 3.1 Tién d6 hién tai Giai doan 3.2 Giai doan 4 Hé thong tiép tuc
Khéo sat hién trang Xay dung va hoan Trién khai 4p dung Trién khai ép dung Dénh gié sau trién van hanh va
Khung QTRR DN tai thién Khung QTRRR Khung QTRR DN tai Khung QTRR DN tai khai phat trién

PV Drilling DN tai PV Drilling Téng Cong ty va
PVD Deep Water

PVD Logging. PVD
Tech va PVD Well
Services

NHAM TANG CUONG
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Ngoai ra, du an Quan tri rdi ro thanh céng sé tiép tuc dugc
chuyén nghiép hoé trong cong tac van hanh bang viéc
tich hgp véi hé thong ERP Oracle giai doan Il (Business
Intelligence) d€ quan ly tap trung va dong nhat trén nén
tang cong nghé théng tin, gitp cho cac cap quan ly va Ban
lanh dao theo ddi, phat hién, kiém tra va ing phé mot cach
kip thoi va xuyén sudt trong toan Téng Cong ty;

Khung QTRRDN theo ISO 3100

|

Thiét [ap ngit cdnh
Xéac dinh rui Iro
Phan tich rCliIro
DPénh gid rL’liIro

|

Giam sat kiém tra
Truyén théng & tu van

XU ly rdi ro

|

Khung QTRRDN theo COSO

HE THONG QTRR
SE DUCGCTIEP TUC
TRIEN KHAI DONG

BO TRONG TOAN

TONG CONGTY

HIEU QUA HOAT
DONG SXKD, GIAM
THIEU TAC DPONG
CUA RUIRO GIUP
TONG CONGTY
PHAT TRIEN

BEN VUNG
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Vi quyét tam cua Ban lanh dao trong viéc xay dung hé
théng QTRRDN theo cac chudn muc va thong 1é quén tri
quéc té, cung vai doi ngl nhan sy co nang luc va chuyén
mon cao, PV Drilling ty tin sé tr thanh mét Téng Cong ty
hang dau, co hé théng quan tri chuyén nghiép, la yéu to
quan trong thuc ddy PV Drilling vugt qua giai doan khé khan
hién tai va phat trién bén vimng trong tuong lai.

o Theo déi nhitng rui
ro hién tai va
tiém nang

Giam sat
va béo cao

Qua trinh
QTRR
tai PV Drilling

Panh gidva
do luong

e RUi ro tadc dong
nhu thé nao ?

O Limgiaé

gidm thiéu rdi ro

RN RE g MR
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" Hoan thién hé théng CNTT ERP giai doan llI

Hé théng béo cdo quan tri thong minh (BI)
Heé thdng lap ngan sach online

EKh&i dong Du an QTDN thong minh
B chi s6 quén Iy hiéu néng doanh nghiép (KPIs)

LQuén tri ngan quy tap trung
Trién khai hé théng quan tri ngan quy tap trung

Quén ly du an va quan ly mua hang

r—:Quén ly HDSXKD gém céc phan hé:

Quan ly nhan sy - tién luong

Quan ly Tai chinh K& toan
& Khai dong du én tir ndm 2007 va du an uan tri ngan quy

Q
di vao hoat dong tu thang 1/2008 L
Hé théng KTQT va Ngan sach tir 1/2008 e

LH@ théng MAXIMO

Khéi dong du &n tir ndm 6/2006 va du én
divao hoat dong tur thang 3/2007

Quan tri doanh nghiép luén la van dé dugc quan tdm hang
dau doi véi cac doanh nghiép, dac biét cang dugc chu
trong hon trong tinh hinh méi trudng kinh doanh cé nhiéu
bién déng nhu hién nay. D€ nang cao hiéu qua hoat dong,
PV Drilling da dau tu xay dung hé théng quan tri doanh
nghiép tién tién trén nén tdng cong nghé thong tin hién
dai, nham tao moét mai truong hoat dong chuyén nghiép,
nang cao uy tin va gia tang vi thé trén thj truong.

Ndm 2008, PV Drilling da chinh thic dua vao van hanh hé
théng ERP Oracle Giai doan | - phan hé quan ly Tai chinh -
Ké toan. Hé théng tng dung nay da hé trg mang lai hiéu
qua cao trong cong tac quan ly tai chinh nhu hé théng hoa
cobNg tac tai chinh - ké toan, cung cdp cong cu thuc hién
hop nhat béo céo tai chinh va hd trg tuan thd cac quy dinh

e Tich hop thanh cong Maximo vao ERP Oracle

vé ché do ké toan Viét Nam (VAS), ciing nhu dam bao
céng tac cong bé thong tin BCTC theo didng quy dinh
ctia Nha nudc. Bac biét, hé théng nay 1a co s dé trién khai
cong tac ké toan quan tri trong toan Téng Cong ty nham
kiém soat chi phi, phan tich hiéu qua hoat déng san xuat
kinh doanh, cung cép théng tin kip thoi cho Ban lanh dao.
Clng trong nam 2008, PV Drilling da trién khai va ting dung
thanh cong hé théng phan mém Quan Iy Vat tu, Tai san,

va Bao tn MAXIMO, va chuaong trinh nay da dugc tich hop
thanh cong vao hé théng ERP.

Nam 2009, PV Drilling tiép tuc trién khai hé théng ERP - Giai
doan Il m& rdng sang cac phan hanh khac nhu quan ly mua
sam, du an/hgp déng, va nhan su. Trén ca s& clia hé théng
nay, toan b cong tdc mua sdm va thong tin nhan sy da

~

DPang thuc hién
Applications [
[ _ Human Nhiing module
Séi?’\fwess e General Ledger Assets Project Contract Resource da dUQC '[Héh khai
ECZ:?‘; Receivables ?{gg’gﬁmgm Project Costing Time & Labor
rojec
Z‘::Efmg Payable Inventory Project Billing Payroll
Resource Cash Proi K\/ \/ONG DU AN ERP ORACLE
Procurement Jeat T
MEREg i W EmEgEmE: GIAIBOAN Il SE AP UNG
Oracle BUCC NHU CAU CAP THIET: DAY
Platform Common Application Architecture & Schema NHANH TOC BO CUNG CAP
Oracle Form Server Web Server Discoverer THONG TIN, HéTRO K|P THO|
el Report Server T Integration TRONG CONG TAC BIEU HANH,
Enterorise Manager KIEM SOAT CHAT CHE CHl PHI,
- RAC P e R e contauon HOACH BINH CAC CHIEN LUGC
Warehouse) Guard  pac Pack

Management ~ Management
Pac| Pack

VA CHINH SACH TAI CHINH
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dugc quan ly hiéu qua, cong tadc cham céng va tinh luong
dugc ty dong hoda, doanh thu va chi phi theo ting hop
déng va dich vu cling dugc theo déi va kiém soat chat ché.
C6 thé noi, hé thdng ERP Oracle giai doan | va Il da danh
ddu moét mdc quan trong dau tién trong qué trinh ng
dung cdng nghé théng tin vao quan tri doanh nghiép, dap
Ung day du cac thong tin cho Ban diéu hanh cling nhu cac
yéu cau vé minh bach théng tin ctia mét doanh nghiép
niém yét. Bén canh do, day cling la cong cu hitu hiéu ho trg
viéc quan ly va kiém sodat hiéu qua trong cong tac mua sém,
cac du én dau tu va phuong an kinh doanh, cling nhu quan
tri nguén nhan luc.

Tiép tuc phat huy tir nén tang hé théng ERP - Giai doan | va
II, PV Drilling dang tiép tuc trién khai Dy 4n ERP - Giai doan
Il bao gébm phat trién cac phan hé quan tri ngan sach va
lap bédo cdo quan tri online. Dy an nay dugc trién khai trong
b&i cadnh thi trudng dau khi gap rat nhiéu kho khan do gia
dau gidm sau tac dong tiéu cuc dén khéi lugng cong viéc
clng nhu don gid cla gian khoan va cac dich vu lién quan.
Nhimng bién dong kho luang cua thi trudng da dat ra mot
nhu cau cdp bach: ddy nhanh t8i da téc dd cung cdp thong
tin nham ho trg kip thai cho Ban lanh dao trong viéc diéu
hanh hoat déng san xuat kinh doanh, kiém soat chit ché
chi phi, ddnh gia hiéu qua hoat déng kinh doanh va dac
biét 1a hoach dinh cac chién lugc va chinh sach tai chinh.
Xudt phat t&r nhu cau do, hé théng bao cdo quan tri thong
minh da duac trién khai véi muc tiéu chudn hda cac thong
tin nghiép vu tai chinh - ké toan, cing nhu cung cép cac
bdo cdo da chiéu va bd chi tiéu do luong hoat dong doanh
nghiép (KPIs) nham hé trg théng tin gitip Ban lanh dao
diéu hanh va ra quyét dinh. Bén canh do, ERP - Giai doan Il
con hé trg xay dung mét hé théng quan ly ngan sach tap
trung online va ap dung xuyén sudt trong toan Téng Cong
ty, qua do giai quyét triét @€ bai toan hiéu qué quan trj
doanh nghiép d6i véi cac cong ty quy mé I16n gébm nhiéu
don vi thanh vién nhu PV Drilling. Hé théng nay sé gilp
phan lubng céng viéc hiéu qua, dam bao viéc lap va phé
duyét ngan sach tuan thd dung cac trinh ty va thad tuc da
ban hanh, cing nhu ddm bdo céc théng tin tai chinh tu Iuc
lap ké hoach dén IUc thuc hién dugc kiém soét chat ché va
chinh xac.

Heé théng ERP Oracle - Giai doan lIl dugc trién khai trong
nam 2015 va dy kién hoan thanh trong nam 2016. Day la
mot trong nhiing du én dai hai, cé quy mé va khéi lugng
nghiép vy I6n, do d6 doi hdi mét qua trinh chudn bi hét suc
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ky luéng va ti mi, cing nhu phai cé dugc su dinh hudng,
cam két, va ting hé manh mé tir Ban Téng Giam doéc va su
phéi hop, hop tac tur cac lanh dao don vi thanh vién. Bén
canh d¢, dé dam bao cho du &n dat dugc hiéu qua cao
nhét, cac cdp quan ly tdm trung sé phai thé hién vai trd
tradch nhiém trong cong viéc ra soat quy trinh nghiép vu va
mau biéu bao cao; dong thdi ngudn luc nhan sy cing phai
dugc phan b hop ly dé ¢ thé danh thai gian va tam huyét
cho du an.

Oracle Applications v
PVD Well M i
- 1~
v Excel
Tich hop
PV D véi Excel
|
PVD -
" Phan tich
Logging >, ansich _A
~ nhiéu chié
- u e
- Phan tich
u tai chinh
Tu dong tao
bdo cdo
vao cudi ky
PVD Tech ~—] ==
- " Bdo cdo
- Uh Tu: 1 taichinh
~ Hé t 6ng 4 dong va bdo cao
‘ ’ bén ngoéi gdi két qua — quantri

Hé théng Bao cao quan tri théng minh

Cac mé hinh du bao & céc gia dinh hoach dinh ngan sach

. Céc ké hoach .
K& hoach Ké hoach KE hoach cuthé K& hoach
ai chil 5 3 dau tu Ké hoach Doanh thu &
ta‘l_chlnh nguén nhan TSCH e chi phi hoat
. WG AET (CAPEX) Kéhoachdyan  dong (OPEX)

K& hoach - Ngén sach - Du bao
Thay di anh huéng

KE hoach tal FhErEl Gl Ké hoach hoat

chinh chi tiét > a( déng san xudt

Workforce Plan Capital Plan

Phan hé lap ngan sach online

VGi su cam két va ting ho quyét liét cdia Ban lanh dao Téng
Cong ty, du an ERP giai doan Il sé tao mét nén tang ving
chéc gitp PV Drilling tiép tuc ndng cao nang lyc canh tranh
clng nhu hoan thién cong tac quan tri diéu hanh Téng
Cong ty theo dinh hudng chuyén nghiép va quéc té hoa.
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Y Phat trién quy Khoa hoc Céng nghé

-8

TYBONG

-5

TV DONG

-16

TYBONG

-50

TYDONG

Dy &n mua sdm
d6i mdi cong nghé

Dé tai nghién clu
khoa hoc

Séng kién
cai tién ky thuat

T6ng kinh phi da thuc
hién cho cac du an/dé
tai cho cac sang kién
cai tién ky thuat

Quy phat trién KHCN clia Téng Cong ty dugc thanh lap tir ndgm 2010 theo mod hinh quén ly tap trung
tai Téng CéNg ty vé&i muc tiéu nghién ctu, phét trién va 4p dung khoa hoc cong nghé, cac sang kién,
sang ché vao hoat déng san xudt kinh doanh trong toan Téng Cong ty theo quy dinh ctia Nha nudc.
T nhitng ngay dau thanh lap, PV Drilling da ban hanh Biéu 1é trich 1ap va str dung Quy, thanh lap Hoi
dong Khoa hoc Cong nghé, T8 chic b méy quan ly Quy va ban hanh cac Quy ché, Quy trinh hudng
dan thuc hién chi tiét da dugc dp dung thanh cong va nhat quéan trong toan Téng Cong ty. Theo danh
gia clia S6 Khoa hoc & Cong nghé TP. HCM, PV Drilling mét trong nhitng Doanh nghiép cé co cau bd
may t6 chiic Quy Khoa hoc Cong nghé hoan chinh nhat hién nay.

e HOATDONG CUA QUY PHAT TRIEN KHCN

Quy phét trién KHCN clia Téng Cong ty dugc trich tir ndm 2010 vdi ty & 10% trén Igi nhuan tinh
thué. Dén nay, Téng Cong ty da cé t8ng cong 8 du an mua sdm ddi mai cdng nghé, 5 dé tai
nghién ctiu khoa hoc va 16 sang kién cai tién ky thuat. Téng kinh phi da thuc hién cho cac du én/
dé tai cho cac sang kién cai tién ky thudt la khoang 50 ty dong. Biéu nay cho thay su nd luc cla
Téng CoNg ty trong viéc khuyén khich va thic ddy can bo, cdng nhan vién trong toan Téng Cong
ty thuc hién nghién cliu khoa hoc cdng nghé, dac biét la cadc hoat ddng tai cac gian khoan trén
bién, bd phan ky thuat, cac xudng co khi tham gia nghién cttu khoa hoc nham tang nang suét lao
dong, tang chat luong dich vy, ndng cao codng tac an toan lao déng phuc vu san xuét kinh doanh.
Cac hoat dong KHCN bao gém:

DPau tu may méc thiét bi déi méi cong nghé

Téng Cong ty da manh dan tim toi va dau tu vao nhiing may mac thiét bi hién dai, ky thuat tién

tién trén thé gidi va tién phong ap dung nham thay thé mét phan hoac toan bd nhimng cong

nghé cG da va dang st dung, dién hinh co thé ké dén:

- Dau tu mua mdéi May mai thiét bj khoan tu déng CNC vai cong nghé tién tién nhat hién nay véi
kha nang diéu khién tu dong theo 1ap trinh bang cong nghé cao;

- Pau tu tram bé méat cho dich vu do Karota khai thac (Wireline Unit);

- Dau tu hé théng may thao van ren quay tron lién tuc khép néi thiét bi khoan khai thac dau khf;

- Dau tu hé théng kiém tra khuyét tat can khoan va 6ng chéng déau khi da chic nang bang dién
tU trudng va Xay dung phong thi nghiém Mud Logging;...

Pau tu hé théng cdng nghé théng tin

Trong nam 2014, Téng Cong ty da chi trong nang cao quan tri doanh nghiép théng qua ap dung
cong nghé thong tin hién dai, do d6 da trién khai Dy an “Mua sdm ban quyén phan mém va dich
vu trién khai cac phan hé Oracle Hyperion Quan ly Ngéan Sach va Hoat déng Doanh nghiép théng
minh (ERP IIl). Du an nay giup viéc 1ap ngan sach sé dugc tu dong hod tir cap Téng Cong ty dén
cac Bon vi thanh vién, déng thoi cung cép cac bao cdo quan tri thong minh theo nhiéu chiéu
phan tich, gitip cac cap quan ly theo déi sat sao tinh hinh thuc hién chién lugc, ké hoach kinh
doanh cing nhu suic khoé tai chinh trong toan Téng Céng ty.

Thuc hién cac dé tai nghién ctu khoa hoc

Dén nay Téng Cong ty da co 5 dé tai khoa hoc va dé la két qua clia su nghién cliu nghiém tdc va lam
viéc hing say ctia doi ngl can bd cong nhan vién clia Téng Cong ty. Bang kién thiic chuyén moén cao
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két hop vdi kinh nghiém lau nam trong nghé, doi ngi can bod ctia Téng Cong ty da thuc hién cac

dé tai nghién cliu cé tinh khoa hoc cao va da dugc dp dung thanh cong nhu:

- Dé tai thiét ké phan mém quan ly JSA (Job Safety Analysis) nham hd trg cho hoat déng danh
gia rui ro trong coNng viéc tai gian khoan;

- Dé tai xay dung phan mém hé théng do karota khi nham gia tang kha ndng canh tranh va
nang cao chat lugng dich vu Mud Logging;

- Chuong trinh Bao tao 3D E-learning gilp tang kha nang tiép thu cla cac hoc vién déi vai kién
thic dugc truyén tai va tng dung lam viéc ngay sau khi hoc xong, gidm chi phi va thai gian
thuc hanh...

Hoat déng sang kién cai tién ky thuat

Téng Cong ty ty hao khi lubn nhan dugc nhimg séang kién va gidi phéap ki thuat tir khéi van

phong cling nhu khéi lao déng san xudt truc tiép nhu:

- Sang kién vé phan mém nhan dién méi nguy qua hinh anh gidp chd déng trong vén dé dao
tao nhan thuic an toan cho nguai lao déng truc tiép;

- Séng kién nang cdp hé théng canh bao cham dét;

- Sang kién cai tién co cau ty dong nap can éng;

- Séng kién cai tién budng han va kinh chdn hé quang;

- Sang kién xay dung Hé théng thir tai thuy lug;

- Séng kién xay dung phan mém quan tri Nhan su - Diéu ca - Tién luong;

- Sang kién thiét 1ap hé théng quan ly va phat trién nghé nghiép..

Nh(ing thanh qua tir cac hoat déng KHCN da thuc su cé tac dong rat [én va tich cuc déi vai Téng
Cong ty, bang viéc manh dan thuc hién cac du an dau tu may maoc thiét bj cdng nghé hién dai
tién tién, PV Drilling da lién tuc tao ra nhing dich vu mdi trong linh vuc dau khi tai Viet Nam, nang
cao chét lugng dich vy, gidm gia thanh. Bén canh do, viéc khuyén khich can bd cong nhan vién
nghién ctu khoa hoc cong nghé va céng nhan nhing sang kién cai tién ky thuat ctia ho da dem
lai nhiéu thanh cong cho T8ng Cong ty trong viéc gia tdng ndng suét, nang cao cong tac an toan.

Trong giai doan ti nam 2016 tré di dugc cac chuyén gia dau khi thé gidi du doén la budc vao
thai ky cuc ky khiing khodng cia nganh cong nghiép dau khi. Vi vay, Téng Cong ty xac dinh rang
viéc ddy manh hoat dong Khoa hoc cong nghé, khuyén khich déi ngl can bo cong nhan vién
nghién ctu khoa hoc va manh dan dp dung sang kién cai tién ki thuat sé la mét trong nhing
yéu t8 quan trong giip Téng Cong ty vugt qua khoé khan, tdng cudng stc canh tranh véi cac déi
thd va xay dung uy tin, thuong hiéu khéng chi & Viét Nam ma con trong khu vuc.

PV DRILLING KHUYEN KHICH VA
THUC DAY VIEC NGHIEN CUU
PHAT TRIEN KHCN TRONG SXKD,
DAC BIET LA CAC SANG KIEN CAl
TIEN HOAT BONG GIAN KHOAN,
DAU TU NANG CAO CHAT LUONG
DICH VU, CONG TAC AN TOAN..
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Su kho khan cling 1a co hoi dé
doanh nghiép tu ra soéat, téi uu
hdéa ngudn luc mdt cach toan
dién nhat, bdo dam chi phi hoat
dbéng hop ly trong giai doan gia
thap, hudng dén su phat trién
vtng bén. Mac du vay, khéng vi
khdé khan, trong mdt ngudn luc
han hep PV Drilling van luén
xay dung va phat trién doanh
nghiép di cung trach nhiém
vdi xa hoi, ngudi lao déng, an
toan suc khoée, bdo vé moi
truong va cdng ddng xa hoi.

>

e

N

= .
= RN =]
i3 SN2 I SN
b FaEs
AN B
L o T
NG
SR




Virng vang tuong lai

T6i uu héa nguén nhan luc, vuot qua thirthach

Giad dau da gidm hon 60% trong moét nédm qua, kéo theo
hang loat khé khan ma cac cong ty dau khi phai déi dién.
M&i cong ty déu co nhiing gidi phap hanh dong, vdi van
hoa va hoat déng riéng trong hoat dong kinh doanh, dé
Ung pho véi nhiing thach thic & phia trudce. Cac bdo cdo
gan day clia nhiing cong ty dau khi hang dau thé gidi
dudng nhu déu c6 mau s6 chung, do la cat giam manh
nguédn lao déng, tham chi mot sé cong ty ¢ con s6 cat
gidm nhan sy trén 5 con s6. Ddy c6 thé 1a hanh dong can
thiét, la chién lugc 8t 16i can phai thuc hién dé ton tai va
gitr ving Igi nhuan.

Tai PV Drilling, con ngudi ludn dugc xem la tai san quy gid
nhat, 1a nguén luc quan trong nhat gitip PV Drilling git
ving vi thé clia nha thau khoan uy tin va tin cay trong nudc
va khu vuc. Trong béi canh kho khan hién nay, quan tri
ngudn nhan luc dugc xem la mét trong nhing thir thach
I6n nhat ma Téng Cong ty phai déi mat.

Nam 2015 la nam PV Drilling trién khai nhiéu giai phap
nhan sy nham Ung pho véi nhiing khé khan hién nay va
duy tri nang luc va su gén két clia nguai lao déng bang
nhiing gidi phdp quan tri nhan sy linh hoat va hiéu qua.
Mé&c du gap nhiéu kho khan, PV Drilling van duy ti én dinh
thu nhap clia ngudi lao dong, véi muc binh quan trén 25
triéu dong/thang. Chi phi dao tao da gidm manh, xuéng
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" Quan tri Ngudn nhan luc bén viing

con 70% so vai ké hoach, nhung van bao dam khéi lugng
cong viéc dao tao nhd tang cudng hoat ddng dao tao noi
bd. Bén canh do, cong téc dao tao nhan sy cho gian khoan
PV DRILLING VI, dugc dua vao hoat dong tU thang 3/2015,
da hoan thanh xudt sac, bdo ddm gian khoan van hanh
hiéu qua va én dinh.

Trong ndm 2015, mot trong nhimg giai phap nhan su nham
bado dam sy &n dinh ngudn nhan lyc la viéc tai thuc hién
chuong trinh bao hiém nhan tai. Chuong trinh dugc thuc
hién trong ndm 2013 cho déi tuong cac nhan luc chti chét,
c6 déng gdp quan trong vao su thanh céng ctia Téng Céng
ty. Chuong trinh dugc chu trong thuc hién tré lai trong ndm
2015 nhd tinh hiéu qua clia né méac du thi trudng co nhiéu
bién dong. Yéu cau tinh 8n dinh & ngudn nhan luc chd chét
va chét lugng cao ngay cang cap thiét trong béi canh hién
nay, viia bdo dam su &n dinh trong hoat dong san xudt kinh
doanh, vira bao dam téi uu chi phi hoat déng.

Nham hiéu ré hon méi quan hé véi ngudi lao dong, PV Drilling
chinh thirc thyuc hién chuong trinh khdo sat su gan két
clia ngudi lao déng trong nam 2015. Két qua khao sat su
gén két clia ngudi lao déng vdi PV Drilling dat diém 3.7/5
(tuong Ung véi muc xép hang 75%) la con s6 tich cuc va
déng thai la ngudn di liéu quan trong hd trg trong viéc
hoach dinh chinh sach nhan su ctia PV Drilling. Dy kién

PV Drilling sé tiép tuc thuc hién cac chuong trinh khao sat
sau réng muc dé gan két véi ngudi lao déng dé lam co s&
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cho cac hoach dinh nguén nhan luc trong tuong lai.

Trén nén tang céac chinh sach nhan sy hién hanh, PV Drilling
tiép tuc tap trung vao cac chinh sach va gidi phap mang
tinh chién lugc nham bao dam su phat trién bén ving
trong tuong lai, bao gém céac gidi phap gin git nhan tai, dao
tao nang cao ndng luc nguén nhan Iyc va phat trién doi
ngl ké thira.

CHINH SACH GIN GIU NHAN TAI

La cong ty hoat dong trong linh vuc dac thu khoan dau khi
lubn yéu cadu ngudn nhan lyc cé trinh dé va tay nghé cao,
chinh séch luong thudng canh tranh tai PV Drilling dugc
xac dinh la mét trong nhing gidi phap hiéu qua thu hut
ngudn nhan luc. PV Drilling da thué cac don vj tu van doc
lap thuc hién cac khado sét, danh gia ting vi tri cong viéc
tai PV Drilling, két hgp véi dit liéu tién luong trén thi trudng
dé xay dung muc co s tién luong (benchmark), bao dam
luong thudng lubn gan cling véi hiéu qua hoat déng kinh
doanh, cung vdi gia tri cong viéc mang lai va tinh canh
tranh trén thi trudng.

Nam 2015 la mot ndm co nhiéu kho khan, hiéu qua Igi
nhuan clng khdng dugc duy tn nhu ndm 2014 la nam cé
su tdng trudng dot bién. Mac du vay, PV Drilling van ¢6
gadng duy tr 8n dinh muc thu nhap cla ngudi lao déng,
trong d6 bdo dadm thu nhap & muic canh tranh 2%. Dén
Q4/2015, véi tinh than cung chia sé nhimng khoé khan chung
clia doanh nghiép, cac chuyén gia cao cdp nudc ngoai
cling da c6 thda thuan cung PV Drilling gidm thu nhap
khodng 15% - 25% theo tinh hinh chung trén thj trudng.

Bén canh viéc bdo ddm luong thudng canh tranh trén thi
trudng, PV Drilling van luén duy tri cac chinh sach phuc
lgi bao gém céc chuong trinh bao hiém va cac ché do
phuc Igi khdc theo quy dinh trong Théa udc lao dong tap
thé nhu kham suic khoe dinh ky, trg cdp dip Tét, hiéu hy,
6m dau, thai san... Cudi nam 2015, PV Drilling cing da tién
hanh cap nhat cac quy dinh nodi bd vé ché dé thai san va
muc dong bao hiém xa hoi dap tng cac quy dinh phéap
luat vira dugc ban hanh.

Mot trong nhimg diém nhan cho chinh séch gin gi nhan
tai 1a chuong trinh bao hiém nhan tai dugc duoc tai thuc
hién trong nam 2015. Ban Ianh dao PV Drilling ky vong
chuong trinh sé mang lai su khich 1é cho ngudi lao dong,
clng nhau gén két va nd luc vuot qua giai doan khé khan
thirthach nay.

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

Bao hiém | Biohiémnhan | Baohiém | Chiphikham sickhée
PVICare | thodanhcholao | huu tri dinh ky
dong chii chét tu nguyén

13,7 29,1 24,6 6,1
ty dong ty dong ty dong ty dong

1.405 ngudi tham gia kham
suc khoe va 600 ngudi lam
viéc trén gian dugc kham
dac biét theo chiing nhan du
suic khoe di bién hang nam

2.101 218 2.030
CBCNV CBCNV CBCNV

Chinh sach luong thudéng:

- Canh tranh, cdng bang, khuyén khich ngudi lao dong cé
trinh d6 chuyén mon cao va thu hut nhan luc;

- Luong chuc danh;

- Luong hiéu qua cong viéc;

- Luong thang 13;

- Phu cdp cong viéc dac thu;

- Ché db xem xét tang luong gan lién véi hiéu qua cong
viéc va hiéu qua hoat déng;

- Thuéng thanh tich dinh ky va dot xuét theo hiéu qua
cong Viég;

- Thudng nhan dip L&, Tét va céc su kién dac biét, thudng
vé nghién cliu khoa hoc, sang kién cai tién ky thuat.

Chinh sach phuc lgi:

Bdo hiém:

- Bao hiém Xa hoi, Y t& That nghiép theo quy dinh cla
Nha nudéc;

- Bao hiém stic khoé chét lugng cao cho nhan vién;

- B3o hiém tai nan 24/24;

- Bao hiém huu tri tu nguyén;

- Bao hiém nhan tai.

Phtc lgi khdc:

- Trg cdp nhan cac sy kién dac biét ctia CBCNV;

- Trg cdp khi vé huu d6i véi CBCNV c6 tham nién céng
hién tai PV Drilling;

- Trg cap an trua;

- Trg cap trang phug;

- Ho tro tién tau xe khi nghi phép nam;

- Chuong trinh du lich trong va ngoai nudc hang ndm;

- Khdm suic khée dinh ky tai nhimg trung tam y té chat
lugng, uy tin;

- Céc hoat dong van hoa, van nghé, thé thao danh cho
CBCNV;

- Cac chuong trinh cham lo cho con em CBCNV: Ngay hoi
gia dinh, ho trg dao tao, khen thudng con CBCNV co
thanh tich hoc tap tét.
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CHINH SACH PAO TAO - NANG CAO NGUON

NHAN LUC

Ngay tu khi thanh Iap, PV Drilling chu trong xay dung moi
trudng hoc tap (“Learning Environment”) dé trd thanh t6
chtc ludn hoc héi (“Learning Organization”). PV Drilling
cam két va dam bao cho tat ca CBCNV clia minh déu duoc
dao tao lién tuc dé cé du ky nang va nang luc thuc hién 6t
cac cong viéc dugc giao. Vai chinh séch tao lap thanh mét
Learning Organization, viéc hoc tap dé nang cao trinh do
chuyén mén, quan ly, ky nang vua la nhiém vy, viia la trach
nhiém, nghia vu clia ttng CBCNV tai PV Drilling.

CbNg tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc dugc thuc
hién mat cach cé hé thong va hiéu qua. PV Drilling da hoan
thanh va dua vao Ung dung Hé théng phat trién nguén
nhan lyc gian khoan tir ndm 2014 va hién nay van duy tri
hiéu qua tét. Bay la hé théng dugc xay dung dua trén su két

" Quan tri Nguén nhan luc bén viing (1i¢p theo)

hop gilra cac chuong trinh dao tao phd bién nhu Chuong
trinh phat trién nhan luc ké can (Succession Planning),
Chuong trinh dao tao On-the-Job (OTJ) thanh mot hé théng
téng thé. Hé thdng sé dao tao va phat trién nhan luc gian
khoan mot cach lién tuc, tao ra nguén nhan luc cé nang luc
c6 thé dap Ung cong viéc & bat cir noi nao ma gian khoan
hoat dong, gép phan tao sy 6n dinh, gidm cac su ¢d, rdi ro
cé lién quan dén yéu té con ngudi trong hoat dong.

Ngoai Hé thdng dao tao va phat trién ngudn nhan luc gian
khoan, PV Drilling cling da trién khai xay dung va dang
hoan thién chuong trinh Dao tao va phat trién ngudn nhan
lyc Quan ly va Biéu hanh gian khoan trong 2015. Chuong
trinh dao tao nay dugc thiét ké nham nang cao hiéu qua
dao tao ngudn nhan luc quan ly va van hanh gian khoan
théng qua mot chuong trinh dao tao ¢ hé théng ti cac
chitc danh thap dén cac chic danh cao. Viéc ing dung

chuong trinh dao tao nay sé khac phuc dugc cac khoang
tréng vé nang luc thuong thdy & cac nhan su, ddng thoi
gitip nhan su dinh hudng dugc qua trinh phat trién clia ban
than trudc cac doi hoi clia cong viéc. Vai chién lugc phat
trién d6i nga ki thuat cao bang ngudi Viét Nam, chuong
trinh dugc ky vong sé téi uu hda ngudn nhan luc khoan va
tiét kiém chi phi trong van hanh.

Nam 2015, gan 95% ngan sach dao tao ctia PV Drilling tap
trung cho cac chuong trinh dao tao nghiép vu, dao tao
tuan thi va chiing chi bat budc theo yéu cau cong viéc,
nha thau, khach hang va nang cao chuyén mén nghiép vu
cho cac CBCNV vdi céc khda dao tao: Quan ly du an theo
chudn quéc t& PMI, NOV Amphion Control for Maintenance,
Rescue at height, CAA course, IWCF Surface Driller's Level
(Level 3), CAT Electronics & Engine, Management of Major
Emergencies (MOME), Helideck Assistant (HAD), IWCF
Surface Supervisor's Level (Level 4)...

Céc don vi ddy manh hoat déng tu dao tao noi bo, dac biét
la cac chuyén mon ky thuat dac thu va cap nhat cac kién
thic, van ban phap luat phuc vu cong viéc. Udc tinh thuc
hién dao tao dat khoang 70% so véi ngan sach, nhung véan
dat dugc chat lugng ndi dung va ty lé lugt ngudi tham gia
nhd tang cudng dao tao ndi bo dé tiét gidm chi phi va tng
pho véi tinh hinh khoé khdn chung clia nganh.

Vi su khuyén khich str dung Quy Khoa hoc va Céng nghé
trong nghién cu va phat trién, tr nam 2015 va nhiing nam
tiép theo, PV Drilling da xay dung va trién khai maét s6 dy an
vé nhan sy, bao gém (i) du an Ung dung céng nghé "Thuc
té 40" cho cac ndi dung dao tao va thuc hanh va (i) dy an
Heé théng "Quan trj tri thuc” dé t8i uu hda ngudn luc, tai san
tri tué clia Téng CoNg ty. V&i hai du an nay, PV Drilling mong
mudn dit nén mong cho qua trinh hoc hoi va phat trién
con ngudi maét cach chi dong va hiéu qud trong té chie,
nhiing nguai sé gitp PV Drilling hién thuc hda tdm nhin va
s ménh cla minh.
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Thuc hién K& hoach Thuc hién Thuc hién K& hoach Thuc hién
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Lugt ngudi Téng s6 gio Téng chi phi
Pao tao Pao tao (ty dong)

1,%

PHAN BO CHI PHi DAO TAO
THEO CHUYEN DE (%)

BT chuyén mén nghiép vu

BT Tudn th & Ching chi bat budc
BT Quan ly

Cac chuyén dé khac

Céc chi s6 dao tao:
a. S6 git dao tao theo dau ngudi=Téng sé gid dao tao thuc
hién trong ndm/Téng lao déng binh quan nam (gid)

2014|2015 | 201550v6i2014

10,51 10,31 98,12%

b. Chi phi cho m&i gi& dao tao=Téng chi phi dao tao nam/
TEng s6 gid thuc hién dao tao trong nam (triéu dong)

2014 | 2015 | 2015s0v6i2014

26 14 5391%

¢. Chi phi dao tao theo ddu ngudi=Téng chi phi dao tao nam/
Téng lao dong binh quan nam (triéu dong)

| 2014|2015 | 201550v6i2014

274 14,5 5291%

9 THONG QUA CAC CHUGNG TRINH BAO TAO, DO
°o £ ° NGU NHAN LUC KHOAN BUGC BOI DUGNG VA PHAT
. . TRIEN LIEN TUC, DAP UNG CONG VIEC 3 BAT CU NOII
[ ) [ NAO, TAO SU ON BINH VA GIAM THIEU CAC YEU TO
AA . . &A | RUIROCOLIEN QUANBEN CONNGUOI
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PHAT TRIEN POI NGU KE THUA

Trong hoat dong nhan su thudc linh vuc ki thuat dau khi,
cbd mot diéu rd rang la viéc thay thé nhan vién hién tai bang
nhan vién bén ngoai co trinh d6 tuong duong la mot viéc
lam t6n kém. Chinh vi vay, PV Drilling tap trung trong viéc
xdy dung doéi ngl ké thira nhdm bao dam ngudn nhan luc
chat lugng cao va cliing ¢6 stic manh bén trong. Chuong
trinh cling la sy kich thich nhiing cd nhan cé nang lyc
trong t& chuic, tao don by dé phét trién t6i da tiém nang
cla ho.

Mo hinh phat trién déi nga ké thira dugc PV Drilling 4p
dung theo mé hinh clia GS.TS William, Rothwell dao tao va
tu van cho déi ngl can bé cap cao va cac can bd nhan su
chti chét cia PV Drilling.

01 02 03 H 07

Datdugc  Phantich Déanhgid Phantich Dénhgid Phattrién Danh gia
camkét  congviéc  hiéusudt  nhucdu tiémndng nhansy  hiéuqua

va nhan luc lam viéc nhan su chuong
hién tai va cong trinh
viéc trong
tuong lai

Bén canh do, PV Drilling da xay dung va ap dung moé hinh
nang luc lanh dao cho déi ngd quan ly va déi nga ké can
tr nadm 2012. Cho dén nay, chuong trinh da trién khai mét
cach cé hé théng dé trang bi cho déi ng quan ly nhan
thic théng nhat va nang luc nén tang clia nhimg nha lanh
dao chuyén nghiép. Chuong trinh da gilp cho cac can bd
quan ly cé thém cong cu déc luc dé hoach dinh nang luc
ban than va phat trién doi ng k& can.

" Quan tri Ngudn nhan luc bén viing
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BIEU DO THONG KE

TRINH DO CHUYEN MON

(Toan b6 Téng Cong ty

thoi diém 31/12/2014)

Trinh dé chuyén mon

trén BH

s Trinh d6 chuyén mon
PH va tuong duong

s Trinh d6 chuyén mon
Cao déng - trung cap

Trinh d6 chuyén moén
CNKT

Trinh dé chuyén mén
LDPT (nhu tap vu..)

THONG KE THEO DO TUGI
< 30 UG
m— T30 dén 39 tudi
m— T 40 dén 49 tubi

TU 50 dén 55 tudi

Trén 55 tudi

THONG KE THEO GIGI TiNH

— Nam

120
100
80
60
40
20

97%
46%

Nguai Nguai
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Khao sat su gan két nguai lao déng tai PV Drilling

Trong béi cdnh nén kinh té c6 nhiéu bién dong va sy hoi
nhap toan cau dién ra ngay cang sau réong thi viéc thu hut,
gin gilr va phat trién nguodn luc [a mét nhu céu cép béach
clia moi t8 chic. Bén canh viéc ting cudng cac ché do
phtc lgi cho doi ngl nhan vién, dac biét la s6 lao dong co
trinh d6 chuyén mon ky thuat cao, PV Drilling xac dinh can
thiét phai xay dung dugc co s dir liéu cac thong tin phan
hoi tir nhan vién trong toan Téng Cong ty vé cac linh vuc
can thiét nham phan tich, xt Iy va st dung cho cong tac
quan ly, nhat la trong tinh hinh nganh céng nghiép dau khi
gap nhiéu kho khan.

Nam 2015 PV Drilling da tién hanh khao sat sy gan két
clia nhan vién toan Téng Cong ty nhdm danh gia tinh hinh
nhan sy hién tai va xay dung ké hoach cho nhiing chuong
trinh hanh déng cu thé trong tuong lai:

Muc dich ctia khao sat:

Muc dd gén két clia nhan vién déi vai Téng Cong ty la mot
y&u t6 quan trong dan dén su trung thanh vai T8ng Cong ty
va cam két vé nang suat lam viéc hiéu qua cua ho.

Muc dich clia Khdo sat su gan két nhan vién bao gém:
Biét dugc cac nhu cau, nguyén vong cla nhan vién dé
xay dung, dp dung cac chinh sach nhan su phu hgp;
Biét dugc muc do hiéu biét, quan diém clia nhan vién vé
muc tiéu, chién lugc va cac hoat dong clia Téng Cong ty;

- Danh giad cac yéu 16 quyét dinh dén su gan bo cla
nhan vién;

- Caithién, bd sung va diéu chinh cac van dé con ton tai
clia Téng Cong ty tir két qua phan héi clia khéo sat nay...

No6i dung khao sat:
Cac nodi dung khao sat su gan két clia nhan vién tap trung
vao 7 linh vyc thiét yéu, bao gém 22 cau hoi dugc thiét ké
tr 2 dén 3 cau héi cho méi Iinh vuc:
- Thu nhap (Compensation);
- Su 8n dinh clia t6 chic (Organizational stability);
- Cahoi phat trién nghé nghiép (Development opportunities);
- Co hdi tuong lai (Future opportunities);
- Suton trong (Respect);
- Chét lugng quan ly (Management quality);
Mai trudng lam viéc (Work environment);

Thaoi gian thuc hién: T thang 10/2015 - 12/2015.

Két qua khao sat:

C6 1,078 tham gia khao sét, chiém 78% s6 ngudi thudc dién
khao sat. Tat ca nhan vién tham gia khao sat déu tra loi day
d0 badng cau hdi.

Két qua Khao sat gan két ctia PVD 2015 nam trong vling “an
toan”so véi két qua khao sat tuong tu trén Surveymonkey.
Trong do, téng ty 1& phan hoi"Hoan toan khong déng y”
va'Khong dong y” cho méi cau hoi déu rat thap, dudi 10%
(trong khi SurveyMonkey Global Benchmark la 18,2% cho 2
phan hoi nay).

Riéng déi vai cau hdi vé kha nang tim kiém cong viéc khac
ngoai Cong ty, ty 16 noi khdng la cao nhét (36,4%), tuy
nhién s& lua chon cau tra I5i “cod thé” van chiém t&i 28,4%.
Téng Cong ty PV Drilling sé tiép tuc cé céc bién phap nham
tang sy hai long, gan két clia nhan vién, phan dau giam ty
& cau trd 131 “co thé di tim viéc khac”xudng dudi 20% vao
nam 2016.

Tirkét qua khao sat, Lanh dao ctia PV Drilling sé thuc hién
nhiing chd truong phat trién nhan sy va chuong tinh hanh
dong cu thé phu hop véi tinh hinh hoat déng ctia PV Drilling
trong ndm trong nam 2016 cling nhu su phéat trién bén
vimg clia Téng Cong ty d6i véi ngudn nhan lyc ctia minh.

Nhom cdc cdu héi lién quan dén thu nhap:

1.7%

13,7% 7,4%, Thu nhap cla t6i thoa dang vai
déng gop cua toi cho Cong ty

Hoan toan khéng déng y
Khéng dong y

Y kién trung lap

Doéngy

Hoan toan déng y

Nhoém cdu héi lién quan dén su 6n dinh cia té chuc:

T6i hiéu 16 cac chién lugc

clia Cong ty

Hoan toan khéng déng y
Khéng dong y

Y kién trung lap

béng y

62,0%

Hoan toan déng y
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" Quan tri Ngudn nhan luc bén viing

Nhém céu héi lién quan dén phdt trién nghé nghiép:

T6i hai long vé nhiing co hoi phat trién
nghé nghiép ctia minh tai Cong ty

17,13%

Hoan toan khong dong y
Khéng dong y

Y kién trung lap

Boéngy

57,18% Hoan toan dong y
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Co héi tuong lai:

1,8%
11,1%  74% T6i nhan thdy nhing ca héi thang
tién cho chinh minh tai Céng ty
Hoan toan khéng déng y
Khéng dong y
Y kién trung lap
Poéngy

Hoan toan déng y

Nhom cau héi lién quan dén su tén trong:

Quan ly ctia t6i ldng nghe va phan héi
20,6% ddi vai nhiing y kién dong gop va cac
madi ban tam cua toi

Hoan toan khéng déng y
Khong déng y

Y kién trung lap

béng y

Hoan toan déng y

Nhom cdu héi lién quan dén chdt lugng quan ly:

Quan ly cta téi cung téi trao ddi,
20,0% ban bac khi thiét lap muc tiéu cong
" viéc clia toi

Hoan toan khéng déng y
Khong déng y

Y kién trung lap

béng y

Hoan toan déng y

Méi trudng lam viéc:

Cong ty cla toi cam két dem lai

moi trudng lam viéc an toan cho
nhan vién

Hoan toan khéng déng y
Khong déng y

Y kién trung lap

béng y

57,6%

Hoan toan déng y
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DU TRONG BOI CANH KHO KHAN CUA NGANH
DAU KHI, PV DRILLING VAN LUON CHU TRONG
TOI CONG TAC QUAN TRI NGUON NHAN LUC
VOl PHUGNG CHAM “CON NGUGI LA TAI SAN
QUY GIA NHAT GIUP PV DRILLING LUON LA
NHA THAU KHOAN CO UY TIN VA CHAT LUONG
HANG DAU KHU VUC" TRONG NAM 2016 CON
NHIEU KHO KHAN VA NHUNG NAM TIEP THEO,
PV DRILLING VAN CO GANG BE DUY TRI NANG
LUC VA SU GAN KET CUA NGUOI LAO BONG
BANG NHUNG GIAI PHAP QUAN TRI NHAN SU
LINH HOAT VA HIEU QUA

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

PV DRILLING VINH DU BUGQC BINH CHON VAO TOP
49 DOANH NGHIEP ViNGUOILAO DONG NAM 2015

Ngay 27/12/2015, Dai truyén hinh Viét Nam, Téng Lién
doan Lao déng VN, B6 Lao dong Thuong binh - Xa hdi va
Phong Thuong mai Cong nghiép VN da phdi hop t6 chic
Lé trao giai: “Doanh nghiép vi ngudi lao déng” lan thur 2,
trong d6 PV Dirilling vinh du dugc binh chon vao Top 49
Doanh nghiép vi ngugi lao déng nam 2015 trén téng s
hon 1.000 doanh nghiép tham gia chuang trinh.

DPugc t8 chic 1an dau ndm 2014, Bang xép hang “Doanh
nghiép viNguoilao déng ndm 2015"clia Bao Lao dong quy
tu dugc Hoi dong xép hang va Ban ¢ van uy tin hang dau
trong linh vuc nhan su va phap luat lao dong, dén tir Téng
Lién doan Lao déng Viét Nam; B Lao dong - Thuong binh
va Xa hoi; Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam
(VCCI) va Hiép héi Doanh nghiép nhé va vua (VINASEM).

Cac doanh nghiép dugc vinh danh dam bao duogc lua
chon ky cang, la cac doanh nghiép tiéu biéu trong linh
vuc cham lo d&i s6ng vat chat, tinh than cho ngugi lao
dong, thuc hién bado dam viéc lam, thu nhap cla nguai
lao déng & muic trung binh kha trg 1én, thuc hién t6t chinh
sach véi ngudi lao dong, c6 déng gop l6n trong san xuat
kinh doanh, déng thué day di cho Nha nudc, c6 té chuic
céng doan hoat dong tét, né luc khong ngling cai thién
moi trudng lam viéc, xay dung moi quan hé hai hoa gilia
Igi ich cia doanh nghiép, quyén Igi clia ngudi lao dong va
loi ich x& hoi nham tién tGi phat trién bén viing trong qua
trinh hoi nhap va phat trién.

Tai PV Drilling, yéu t6 con ngudi luén la uu tién hang dau
va khéng tach rdi trong chién lugc phét trién hudng dén su
bén viing clia Téng Cng ty. Vi vdy cac chinh sach khuyén
khich, dong vién ngugi lao dong luén dugc PV Drilling
quan tam va phét trién nham tri &n mét cach xing dang
cho nhiing né luc va dong gép cda luc lugng CBCNV lao
dong ctia Téng Cong ty. Vinh du dugc binh chon vao “Top
49 Doanh nghiép vi nguoi lao déng ndm 2015” do Bao
Lao ddng t8 chiic phan nao cling da thé hién quan diém
“Con ngudila tai san I6n nhdt ctia doanh nghiép” clia Téng
Cong ty. Cac chinh sach nay sé tiép tuc dugc gin gitr va
phét trién tai PV Drilling d& gép phan vao viéc phat trién
con ngudi, kinh t&, moi trudng va su tién bo xa hoi.
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1. TONG QUAN HOAT DONG QUAN LY HSEQ

Tai PV Drilling, hé th6ng HSEQ déng vai trd nong cot trong
cong tac quan ly, bdo ddm nang luc clia moét nha thau
khoan trong viéc cung cap dich vy, pht hgp va thoa man
dugc cac yéu cau clia khach hang, dap ting cac yéu cau
luat dinh théng qua viéc dp dung cac tiéu chudn OHSAS
18001:2007, 1SO 14001:2004 va ISO 9001:2008 mot cach
théng nhdt trong toan T8ng Cong ty. V&i dac thu hoat
dong trong linh vuc khoan dau khi, cong tac an toan va
moi trudng theo thong 1é trong nganh la moét trong nhiing
tiéu chi hét stic quan trong ma cac nha dau tu, cac nha
thau dau khi quan tam khi hop tac véi PV Drilling.

Sau mét ndm tang trudng manh mé trong SXKD, ndm 2015
lai 1a nam PV Drilling chuyén sang giai doan “thich tng” do
bién dong gidm sau clia gid dau. Tuy nhién, hoat dong HSEQ
khong vi thé ma lo la. Trong ndm qua, cac gian khoan

bién ctia PV Drilling déu dat muc tiéu Zero LTI - mét chi tiéu
quan trong khang dinh uy tin clia nhiing nha thau khoan
tam c& qudc té. Khong nhiing thé, toan bo hoat dong cung
cép dich vu ky thuat giéng khoan va san xudt tai cac don vj
thanh vién déu dat thanh tich nay. Bén canh nhimng thanh
cdng dang ty hao do, PV Drilling cling ludn rut kinh nghiém,
hoc héi ti nhiing sy c6 dang tidc da xay ra, cu thé 1a su cd
chéy né xay ra trén gian PV DRILLING 11 dang hoat déng tai
khoan truong Algeria ngay 6/1/2015, tr d6 nang cao vdn
hdéa lam viéc an toan, hiéu qua va hudng téi ngudi lao dong.

Dinh ky hang quy, PV Drilling da t8 chic cac chién dich
nang cao nhan thdc an toan tai cac co s& san xuat, gian
khoan. Dién hinh PVYD DD dé t& chuic chién dich an toan
hang quy trén cac gian khoan s& htu ctia PV Drilling. Cac
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Y An toan - Suic khée - Mbi truong - Chat luong (HSEQ)

chién dich la nhiing chudi cht dé an toan quan trong trong
hoat dong gian khoan dugc thuc hién théng qua video, dp
phich, thuyét trinh va thdo luan tai cac budi hop an toan
hang tuan. Trong nam 2015, PV Drilling da hoan thanh
xudat sac cac chién dich hang quy, bao gém: (i) chién dich
“Slip, Trip and Fall"trong Q1/2015 nhdm tdng cudng nhan
thic cdc moi nguy trugt, vap, ngé; (ii) chién dich “Working
at Height"trong Q2/2015 huéng dan cach thuic lam viéc
trén cao va cac bai hoc kinh nghiém thuc té; (iii) chién dich
"Hang and Finger Injury”trong Q3/2015 huéng dan céach
thic lam viéc an toan khi st dung céc thiét bj cam tay, cac
thiét bi cé yéu cau nghiém ngat vé an toan, clng nhu chia
sé kinh nghiém tir cac tai nan thuc té trudc day trén gian
khoan; (iv) chién dich “In the line of Fire" trong Q4/2015

lien quan dén Ung pho su ¢ chay né trén gian khoan nhu
phong chay, chira chay, xtr ly su ¢, thoat hiém va di tan...
dugc cliing c6 cho toan bd nhan sy trén gian khoan. Vai su
thanh céng cac chuong trinh nay, Ban lanh dao Téng Cong
ty danh gid rat cao hiéu qua thu dugc va khuyén khich cac
chuong trinh tuong tu trong tuong lai.

Cang trong nam 2015, t6 chitc ching nhan a DNV da tién
hanh danh gia gidm sat hé théng quan ly HSEQ trén toan
Téng CoNg ty theo yéu cau cac tiéu chudn 1SO 9001:2008,
ISO 14001:2004 va OHSAS 18001:2007. Bgt danh gia nham
ki€m tra cong tac duy tri thuc hién, ciing nhu cai tién lién
tuc hé théng quan ly HSEQ theo céc tiéu chudn quéc té
néu trén. Két qua, DNV danh gid rét cao tinh hiéu luc clia hé
théng quan ly HSEQ tai PV Drilling va kién nghi duy tri, phat
huy cac thé manh hién c6, déng thai nang cao hiéu qua

hé théng quan ly, dac biét khi chuyén déi 4p dung cac tiéu
chudn 1SO 9001:2015 va 1SO 14001:2015 phién ban 2015

NAEBI

/NN
NZAVZAVZAVA A %
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Kiém tra giam sat vé HSEQ

Téng s6 dot kiém tra HSE
(nGi bd va bén ngoai)

S6 vi pham va phat tién vé
vi pham tuan tht phép luat 0 0 0 0
va quy dinh vé mdi truong

Nam 2015, PV Drilling tién hanh hon 69 dot kiém tra gidm
sat HSEQ, bao gém bén ngoai va nodi bé. PV Drilling con
thuc hién khodng 12 dot kiém tra dinh ky va dot xudat vé
an toan suc khée méi trudng véi nhiing ndi dung trong
diém tai toan bo nhing don vi truc thudc. Dac biét trong
ndm 2015, PV Drilling da chinh thic ap dung b tiéu chi
déanh gia hé théng va xép hang don vi trong céc dat kiém
tra hién trudng, dong thai cling ap dung thir nghiém

bo tiéu chi danh gia trong dot danh gid ndi bd hé théng
quan ly HSEQ.

Pao tao vé HSEQ

S& luang cac khda dao tao vé HSEQ thé hién muc dd quan
tam tdi cong tac an toan suc khde moi trudng cla lanh dao
Téng CoNng ty cling nhu ting don vi thanh vién. Méc du
nam 2015 cé nhiéu khé khan do anh hudng béi su sut gidm
gia dau, nhiéu chi phi phai cat giam nhung hoat déng an
toan van ludn la uu tién hang dau. Cong tac dao tao huén
luyén va tuyén truyén vé HSEQ van duoc thuc hién nghiém
tuc tai cac don vi trong PV Drilling. Ngoai nhiing khéa dao
tao an toan ¢o ban thuc hién dinh ky, cac don vi da lan luct
t6 chuic cac khda dao tao ndi bd vdi su tham gia clia dong
dao can bd nhan vién nhu: dao tao vé danh gia rdi ro, hudn
luyén an toan theo yéu cau Thong tu 27/2013/BLDTBXH,
dao tao an toan vat liéu né, dao tao hé théng quan ly chét
luong theo tiéu chudn 1ISO 9001:2008, API Q1 va hé théng
quan ly ATSKMT theo 1SO14001:2004 va OHSAS 18001:2007,
tuyén truyén kién thic vé PCCC,... Bén canh hinh thiic tuyén
truyén truyén théng, PVD van duy tri cong tac tuyén truyén
théng qua cac chuyén san PV Drilling’s HSEQ Newsletter
phat hanh ndi bé hang quy cing nhu théng qua kénh
truyén thong HSEQ Channel la nhiing doan phim phéng su
ngan cap nhat tinh hinh céong tac HSEQ hang thang, chia sé
nhiing bai hoc kinh nghiém.

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

8.000

7.000
6.325 6.405

6.000
5471

5.000 4546
4.000
3.000
2.000
1.000

0

2012 2013 2014 2015
Pao tao nodi bo

2.
000 1.850
1.508 s
1500 - 1.505
1.000
500
0
2012 2013 2014 2015

Pao tao bén ngoai

Cong tac tuadn tha yéu cau phap luat va cac yéu cau khac
Ap dung Hé théng quén ly HSEQ theo cac tiéu chudn OHSAS
18001:2007 va 1SO14001:2004, PV Drilling da thiét lap quy
trinh nhan dién va danh gid su tuan tha yéu cau phap luat
va cac yéu cau cé lién quan, trong dé quy dinh rd cach
thic, tan suat thyuc hién. Day la mot trong nhimg diéu
khoan quan trong nhét cla céc tiéu chudn hé théng quan
ly an toan, stic khde OHSAS 18001:2007 va hé théng quan ly
moi truong 1SO 14001:2004.

CoNng tac bao dam tuan thu cac van dé vé Suc khoe - An
toan - Méi trudng dugc thuc hién thuong xuyén théng

qua cac budi hdi thao tap hudn van ban phap luat do Ban
ATCL HSEQ phu trach, ciing nhu dugc cap nhat va phd bién
thong qua chuyén san HSEQ Newsletter dinh ky hang quy.

Nam 2015, PV Drilling da dua vao st dung module quan ly
d{ lieu Document control, trong dé cé chiic nang quan ly
cac van ban, yéu cau phap luat vé HSEQ cho Téng Cong ty
va cac don vi thanh vién. Véi module nay sé ho trg cong tac
quan ly viéec nhan dién va danh gid tuan tht yéu cau phap
luat va yéu cau cac bén lién quan dugc day da va kip thoi.
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" An toan - Stic khde - Méi trudng - Chat luong

Il. HOAT PONG QUAN LY CHAT LUONG

PV Drilling la mot Téng Cong ty chuyén cung cdp cac dich
vy tién tién cho cong tac thi cong khoan va giéng khoan
dau khi, tién phong trong viéc dau tu vao linh vuc cong
nghé cao déi vai dich vu khoan dau khi ca trén bién 1an
dat lién. PV Drilling luén hudng téi hé théng quan ly chat
lugng toan dién nham dam bao cung cap chét lugng dich
vy cao nhat cho khach hang. Nhiéu gidi phap, cong cu da
dugc trién khai &p dung nhdm dam bao chat luong nhu:

- Chi s6 chat lugng (KPIs) dugc thiét lap, theo déi va do
ludng dinh ky cho tét ca cac hoat dong dich vu.

- Cong tac kiém tra, do ludng chét lugng va phan tich dir
litu dugc thuc hién day di nham dam bao chat luong
hang hoa, thiét bj vat tu ludn trong tinh trang san sang,
déap Ung cac yéu cau van hanh trudc khi dua vao st
dung, chuyén giao cho khach hang.

- Chuong trinh quan tri hang tén kho Maximo, Optimise
Spare System dugc ap dung nham téi uu hda ngudn Iuc,
dam bao day da vat tu thiét bi phuc vu cho hoat déng
san xudt kinh doanh.

- Cong tac bao tri, bado dudng thiét bi dugc quan ly, 1ap ké
hoach thuc hién trén tinh than cht déng phong ngua,
bdo dudng dinh ky. St dung cac phan mém ho trg nham
dam béo cong tac bao tri bao dudng dugc hiéu qua, 8n
dinh va an toan.

- Dam bao chét lugng ngudn nhan luc thong qua hé
théng quy trinh dao tao, phat trién nhan luc va cac tiéu
chudn cuia ting chic danh cung cdp. Lo trinh dao tao va
phat trién nhan su ludn dugc theo déi va danh gia dinh
ky nham dam bao nhan su dap Uing day d cac yéu cau
ctia khach hang trudc khi chuyén giao.

- Binh ky hang nam danh gia nha cung cép, nha thau phu
theo tiéu chi danh gié cu thé. Trong ndm 2015, PV Drilling
da tién hanh kiém tra, danh gia 85% nha thau phu, trong
dé thuc hién danh gia 100% nha thau phu thiét yéu.

- T8 chic tham do va danh gid sy hai long clia cac khéach
hang va kip thai diéu chinh khi cé nhiing chi s6, yéu t&
chua dat yéu cau, ky vong.

Ngoai ra, nhdm nang cao nang luc canh tranh, mét s6 don
vi thanh vién xdy dung va Uing dung cac hé théng quan ly

chat lugng quéc té khac theo dac thu nganh dau khi vao
hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2015, cu thé:

PVD Well Services bét dau trién khai du én xay dung hé
théng quan ly chat lugng chuyén biét cho nganh dau

khf theo tiéu chudn APl Q2 t ndm 2015 nham dap ung
yéu cau khat khe cla thj trudng vé hé théng quan ly chat
lugng doanh nghiép dich vu giéng khoan. V&i du én nay,
PVD Well Services sé la doanh nghiép tién phong trong
viéc phat trién va ing dung hé théng dat tiéu chudn API
Q2 tai Viét Nam, nang cao chét lugng dich vy, uy tin va
nang luc canh tranh ctia PVD Well Services ndi riéng va cla
PV Drilling néi chung.

PVD Offshore cling da chiing nhan thanh cong hé théng
quan ly an toan quéc té (International Safety Management
Code - ISM Code). K& tir khi ban hanh, ISM Code d4 duoc
ap dung rong réi va dugc xem nhu tiéu chudn chung dé
dénh gia mic do an toan khai thac tau bién clia cac hang
tau. Danh gia dugc lgi ich ma ISM Code dem lai cing nhu
tdng cudng viéc quan ly cong tac an toan moi truong doi
v&i hoat déng hang hai clia cac tau bién; t nam 2014 PVD
Offshore da tién hanh thiét lap, xdy dung Hé thédng Quan ly
an toan qudc té theo ISM Code va da dugc dugc Cuc Dang
Kiém Viét Nam déanh gid va cdp Gidy chiing nhan vao thang
05/2015. Viéc dat dugc Gidy chiing nhan nay da thé hién
su quyét tam, tinh than va trach nhiém cao trong cong tac
quan ly an toan moi trudng clia Cong ty, dong thai nang
cao tinh chuyén nghiép va khd nang canh tranh ctia PVD
Offshore.

C6 thé néi, mot nam kho khan 2015 da tréi qua, cung véi ndm
2016 day thach thic dang cha don. Ban lanh dao PV Drilling
da dé ra nhiéu giai phap nham vuot qua giai doan khé khan
nay, cing vdi su thu hep cac hoat dong, cat giam chi phi. Mac
du vay, di vai cong tac HSEQ, PV Drilling ludn yéu cau ting
can bd qudn ly va CBCNV ngay cang nang cao y thuc xay
dung“van héa an toan”tai doanh nghiép. Cac chién dich an
toan, dao tao, hoi thao, tap huan... sé tiép tuc dugc duy tri
va phat trién, déc biét chd trong trao doi, boi dudng kién
thic vé an toan va chuyén mon. Van hoéa an toan da dugc
uom mam va tiép tuc nhan rong tai tat ca cac don vij thanh
vién, tao nén mai trudng lam viéc an toan, sdn sang cho
budc phat trién tiép theo ctia Téng CoNg ty.
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Nhan suHSEQ

Hé théng quan ly HSEQ tai PV Drilling nam 2015

m  Chuyén trach HSEQ
m—— S{ qUan an toan

Quan ly chét lugng

o

PVD Invest PVD DW PVD DD PVD Tech PVD Logging PVD Offshore PVD WS
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ll. HOAT DPONG QUAN LY AN TOAN

Panh gia rui ro va danh gia tac ddng méi truong
Banh gia rui ro va Banh gia tdéc ddong moi truong la mot qui
trinh tich hop gitta hé thong quan ly an toan theo OHSAS
18001:2007 va hé théng quan ly méi truong theo 1SO
14001:2004. Bay la mot trong nhiing qui trinh hét sic quan
trong trong céng tac quan ly an toan va moi trudng trén
toan Téng Cong ty.

Clng tu qui trinh nay, hang loat cac qui trinh, qui dinh va
hudéng dan khac vé an toan va mai trucng duagc thiét lap
dé chic chan céc rui ro dugc kiém soat, ddm bao mét cach
tot nhét vé an toan cho tat ca cac cong viéc; ciing nhu
tdng cudng tiét kiém s dung tai nguyén va han ché téi da
nh{ng phat thdi ra moi trudng.

Nham dam bao nang luc cling nhu nang cao kién thic
cho déi ngd CBCNV tham gia vao hoat dong dénh gia rai
ro va tac déng mai truong, trong nam 2015 nhiéu don vj
trong PVD dé t& chic cac khda dao tao vé DGRR & TDMT
nhu PVD Offshore, PVD Logging. Bén canh viéc BGRR &
TDMT cho cac hoat ddng mdi hodc hoat dong co su thay
ddi vé quy trinh, may moc thiét bj,... thi cac don vi trong
PVD clng trién khai cac hoat dong soat xét, cap nhat bang
DGRR & TOMT theo dinh ky hodc ngay khi dé xay ra su
€6.TU 2016, PV Drilling dang tién hanh nang cép 1én tiéu
chudn 1S09001:2015, tiéu chudn mdi cap nhat véi quan
diém tiép can mot cach co hé théng vai tu duy dua trén rui
ro (Risk-based thinking). Vi viéc 4p dung tiéu chudn mdi
nay, hoat dong BGRR sé khéng chi tap trung cho cac hoat
déng ma ap dung cho toan hé théng quan ly.

TU QUY TRINH DANH GIA RUI RO VA TAC
DONG MOI TRUONG, HANG LOAT CAC
QUY TRINH, QUY BINH, HUONG DAN VE
AN TOAN VA MOI TRUONG BUCC THIET
LAP. BAO DAM AN TOAN VA RUI RO
PUGC KIEM SOAT CHAT CHE NHAT
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MUC PO

=5

Cao

=

Trung binh

BANG PHAN TICH DANH GIA RUI RO VA TAC BONG MOI TRUONG

CON NGUOI

TUr vong - Fatality

Tai nan gdy mat ngay
cong lam viéc - LTI

Bénh nghé nghiép

Tai nan phéi chuyén
cong viéc khac -
RWTC

Tai nan phai diéu tri
y té - MTO

So cép clu - FAC

Khong cé dau hiéu
de doa tinh mang
con nguai

MOI TRUONG

Viéc ting phé can huy déng luc
luong bén ngoai

Vuot qua muic cho phép ctia Nha nudc

Phai bdo cdo cho co quan chuc

nang Nha nudc do viéc xa thai hodc

tran dé vdi s luong Ién theo quy
dinh clia phap luat

Dudi cac muic dé cap trong phan
trén nhung chiing van cé kha
nang gay tac dong I6n néu khong
c6 bién phép kiém soat

Viéc d6 tran, xa thai xay ra nhung
khong nhat thiét phai huy dong
luc lugng bén ngoai ma déi phan
Uing clia PV Drilling c6 thé khéng
ché va kiém soat no.

Tac dong khong dang ké

Khong cé dau hiéu gay 6 nhiém
moi trudng

Tran d8 hodc xa thai khong dang ké

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

Pha hlly hoan toan céc b phan
chinh ctia két cdu hodc hé théng

Toan bd hoat déng san xuat
phai diing lai khdng ké thai gian
bao lau

Hu hai hodc t&n that tai san tri
gi4 trén 10.000 USD

Gay hu hai cac bo phan khéng
quan trong clia két cdu hodc
hé théng

Hu hai hodc t6n that tai san tri gia
trén 1.000 USD dén 10.000 USD

Hu hai nho, thiét bi con trong
tinh trang t6t va lam viéc ding
chuic néng

Khong phai diing hoat dong
san xuat kinh doanh

Chi phi stfa chtta khong 16n
hon 1.000 USD
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San sang ing phé tinh huéng khan cap

Ung pho tinh hudng khan cdp 1a hoat dong can thiét va quan
trong trong hoat déng dau khi. PV Drilling da thiét lap cac quy
trinh va tng pho véi tinh huéng khan cap nhdm bao dam su
an toan clia nhan vién, moi trudng nham dé phong va han
ché &nh hudng xay ra déi véi nhiing tinh huéng do.

Nam 2015, hoat dong Ung phé tinh huéng khan cép
(UPTHKC) van dugc duy tri thuc hién nghiém tdc bao gom
cac hoat dong trén trén gian khoan va tai cac co sG san xudt
trén bd. Tai cac gian khoan, viéc thuc hién dién tap UPTHKC
dugc thyc hién hang tudn vao ban ngay va ban dém. Bac
biét trong Q4/2015, PV Drilling da t6 chuc dién tap I6n
UPTHKC déi vai gian khoan PV DRILLING V. Két qua, déi ng
quan ly gian PV DRILLING V da rut dugc nhiéu kinh nghiém
trong cong tac diéu hanh UPTHKC.

Tai cac ¢ s& san xudt trén b, PV Drilling da thuc hién 27
dot, bao gom viéc xay dung cac tinh hudng khac nhau tai
cac don vi. Bén canh dé trong nam PV Drilling clng da thuc
hién 02 dot dién tap phdi hgp UPTHKC gitta gian khoan va
van phong diéu hanh trong ba.

Chuong trinh PVD Observation Card

Tai PV Dirilling, chuong trinh PVD Observation Card dugc
ap dung t&r nhiéu nadm nay da mang lai hiéu qua thiét
thuc trong viéc bao dam an toan hoat dong san xuéat kinh
doanh. Chuong trinh d& gép phan quan trong trong viéc
xdy dung’van héa an toan”tai Téng Cong ty. Khi phat hién
yéu t& gdy mat an toan trong bat ky cong viéc nao dang
dugc thyc hién, tat c& moi ngudi déu co thé yéu cau tam
dimg d@é trao d6i va lap tuc cing nhau loai tr méi nguy
dé trudc khi tiép tuc. Vi chuong trinh nay, ngudi lao déng
ludn ludn cé y thic an toan cho chinh minh, an toan cho
nhiing déng nghiép xung quanh, bdo vé moi trudng. Nha
dd cong tac HSE ludn dugc ciing ¢6 khi dugc su tham gia
gbp y clia tat ca moi ngudi tai moi lic, moi noi.

e | ] o] | s

Total 54432 62.310 61.944 62.503
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TAI CAC GIAN KHOAN, VIEC THUC HIEN
DIEN TAP UPTHKC BUCC THUC HIEN HANG
TUAN VAO BAN NGAY VA BAN DEM

Sé liéu dién tap:
Gian khoan
VP/can clf san xuat
Téng

P UPTHKC 2015

Gian khoan
Van phong va can cu san xudt

Ngay 12/11/2015, gian PV DRILLING V va cac bo
phan lién quan tai PVD DW, PVD DD da tién hanh
dién tap UPTHKC gia dinh khi xay ra su c6 chay né
gdy thuong tich vé ngudi va tai san trén gian. Trung
tam chi huy trén bo - Emergency Control Centre dat
tai van phong PVD DW, lau 5, Sailing Tower. Trong
cudc dién tap, dudng day néng lién lac truc tiép
qua IP Phone va cac thiét bi lién lac khac giiia gian
PV DRILLING V va ECC da dugc thiét lap dé kip thai
nam bat tinh hinh va chi dao (tng phé. Moi théng
tin, dién bién déu ducc bao cio kip thsi t6i Ban
lanh dao va Ban UPTHKC ctia Téng Céng ty dé sdn
sang cho céc chi dao tié€p theo. Cac bén thi ba lién
quan nhu ISOS, khich hang BIENDONG POC... déu
phdi hop nghiém tic va dat dugc su théng nhat cao
trong cong tac diéu hanh may bay, cap ctu va ciu
ho theo duing chinh sach, quy trinh. Céng tac téng
két, rut kinh nghiém da duoc thuc hién ngay sau khi
két thuc dién tap.

377
29
406
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Chi s8 vé an toan

Cac chi s6 vé an toan dugc thiét 1ap cho qué trinh van hanh
nham gitp Ban lanh dao PV Drilling nhan biét cac xu hudng
ngén, thdng qua phan tich so sénh c6 thé tim thay nhing
16 héng trong hé théng quan ly van hanh. Biéu nay gép
phan lam cho cong tac quan ly an toan ngay cang da dang
va mang lai hiéu qua cao.

S6 gid cong lao dong

Trong nam 2015 hoat déng khoan c6 suy gidm vao nhing
thang cudi ndm do PV Drilling cting véi khach hang cha
déng dung, gian mot s6 chuong trinh khoan, tuy nhién

V@i viéc dua gian PV DRILLING VI vao hoat déng tU thang
03/2015 da goép phan dua s6 gid cong cad nam 2015 1én hon
6 triéu gig, tang 4% so vai ndm 2014.

Gio cong i0 Gio cong Tén
khéoi khdi san xuat céng
van phong | xuéittrén bo ngoai khoi °ng

2012 1.957.340 799.367 3.261.253  6.017.960
2013 1.929.276 850.964 3311286 6.091.526
2014 1.305.906 1.069.876 3.486.874 5.862.656
2015 1.574.214 1.197.945 3326970 6.099.129

Chi sé an toan LTIFR va TRIFR

Mot trong nhimg chi s quan trong la s6 gid lam viéc an
toan thuc té, xac dinh bang khoang thai gian tinh ti thoi
diém xay ra su cd gay mat gis cdng lao dong (LTI) gan nhat
tGi thoi diém bao cao. Chi s§ nay cang cao ¢ nghia rang
cobng tac an toan khong nhimg dang dugc duy tri tot tai
thai diém hién tai ma da dugc duy tét trong sudt thdi gian
trudc do.

CHUONG TRINH PVD
OBSERVATION CARD DA
GOP PHAN QUAN TRONG
. I TRONG VIEC XAY DUNG
VAN HOA AN TOAN TA

PV DRILLING

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

Bén canh do, chi s6 LTIFR dugc xac dinh bang s6 LTl chia
cho méi 1 triéu gid cong, cling la mét chi s danh gid quan
trong, vi day la mot trong cac chi s6 an toan co ban dung
dé so sanh hiéu qua cong tac an toan gilia cac nha thau
khoan trén thé gidi.

Mot chi sd khac la ty 18 TRIFR, tinh bang t8ng s6 su ¢8 dugc
ghinhan (bao gém su c6 nho nhat) trén mdi mot triéu gio
cong, cling dugce PV Drilling théng ké va bao cao cho hiép
hoi cac nha thau khoan quéc té (IADC). Nguaoc lai vai sé gio
lam viéc an toan, LTIFR va TRIFR cang nhé thi hiéu quéa cla
cdng tac an toan cang dugc danh gia cao.
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[chissantaan || 2012 2013 ] 2014|2013}

LTIFR 033 033 0,00 0,16
PV Dirilling Corp.

TRIFR 1,00 0,66 0,34 0,49
IADC (Industry LTIFR 1,31 1,29 1,14 0,88
Totals) TRIFR 441 4,03 3,76 3,02
Chi sé an toan cac
gian khoan bién
PV Drilling LTIFR 061 0,00 0,00 0,00
(Offshore Vietnam) TRIFR 184 0,60 029 030
IADC LTIFR 0,89 0,76 0,73 0,27
(Asia Pacific Water) TRIFR 233 2,72 2,02 115

Cacchis6 vésucd

Trong nhiing ndm qua, cac chi s6 vé su c6 theo hudng dan
cla IADC da dugc PV Drilling xay dung va ap dung. Khdong
chiquan tam tdi su c6 gdy mat gid cong lao dong, PV Drilling
thyc hién théng ké tat ca cac su 8 ti nho nhat ké ca viéc
can nguy (near miss) dé tién hanh phan tich théng tin, tim
hi€u nguyén nhan xay ra va dua ra cac hanh dong khéc
phuc cing nhu phong ngua kha ndng lap lai.

Bang théng ké cac su ¢6 trén toan Téng Coéng ty

qua cacnam 2012-2015

Closisics | 2012] 2013 | a0ra] 201s]
8 14 9

Can nguy - Near miss 19

Hu héng tai san - 16 4 6 .
Property Damage

Sa cédp clu - First Aid 8 5 5 9
Diéu tri y t&/ chuyén sang

cong viéc khac - Medical 4 2 2 2
Treatment Case/RWTC

Tai nan mat thoi gian 2 2 0 0
lao dong - LTI

Chét ngudi - Fatality 0 0 0 1

KPI: NEAR MISSES - TINH HUONG CAN NGUY

Chi s6 théng ké cac tinh huéng can nguy vita mang
tinh “leading” va “lagging”. Cac tinh huéng can nguy
cung cap nhan xét don thuan vé mét diéu kién
khéng an toan nhung khéng dé lai hau qua. Cac su
kién nay thudng tiém an, c6 tinh chat su bao, dac
biét la cac su kién c6 “rdi ro tiém an cao”. B&i thé viéc
diéu tra nguyén nhan cua cac tinh huéng can nguy
dong gép dang ké vao qua trinh cai tién lién tuc hé
théng quan ly.

Théng ké su cé lily tién: 32

DTYT:1
SSC:2
CAN NGUY: 3
HHTS: 5

PVD IlI
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SCC:3

HHTS:5

CHET NGUOI: 1
DTYT:1
CAN NGUY: 1

CANNGUY: 1

CAN NGUY: 2

sCC:3

CANNGUY: 1 CANNGUY: 1
HTTS: 1

HSEQKPI'S

30

'Méit kha nang lam vié

300

Diéutriyté

3.000

Cannguy

30.000

C6 kha nang rli ro an toan

Nguyén nhan tai nan

7% 12%

Thiéu tap trung (con ngudi)
Hanh dong khong an toan
Thiét bj khong an toan
Khong tuan tha quy trinh

Vitri khong an toan

Truyén thong khong hiéu qua
Hu hdng tai san

Khac

Ngay 31/12/2015, gian khoan PV DRILLING V da
chinh thiic dat méc 3 nam lién ti€p van hanh an toan
khéng dé xay ra bat ky tai nan gay mat théi gian lao
déng (Zero LTI - No Lost Time Incident). Tiép sau do,
ngay 10/03/2016, gian khoan tu nang PV DRILLING |
va cling la gian khoan dau tién ctia PV Drilling da ti€p
tuc chinh phuc ky luc cia chinh minh véi thanh tich
9 nam lién ti€p van hanh an toan Zero LTI. Day la cét
mac, la thanh tich dang tu hao va mét lan nira khang
dinh uy tin thuong hiéu PV Drilling - Ngudi tién
phong trong linh vuc khoan dau khi Viét Nam.

C6 thé ndi, tai PV Drilling: An toan trén hét — Noi
khong véi LTI & moi noi, moi con ngudi (Safety first,
Zero LTI, Everyone, Everywhere).

IV. HOAT DPONG QUAN LY VE MOI TRUONG

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia PV Drilling luén dua
trén nén tang “phat trién bén viing” thdng qua viéc 4p dung
va cai tién lién tuc hé théng quan ly méi trudng theo tiéu
chudn 1SO 14001:2004 va cac chuong trinh gidm thiéu phat
thai, tiét kiem ndng lugng, quan ly va xUr ly chat thai tai cac
€O s& san xuét.

Bén canh d6 PV Drilling da va dang xay dung chuong trinh
mai trudng: kiém todn moi trusng cho mot sé hoat dong
san xudat kinh doanh va trién khai chuong trinh vén phong
xanh cho khéi van phong nham cai thién moi truong lam
viéc, nang cao hon nla viéc st dung hop ly cac nguodn tai
nguyén va giam thiéu phat thai ra moi trusng.

Sé lan bi xt phat vi pham do | Téng s6
khong tuan tha luat phap va | tién do bi

K&t qua tuan thu

phap luat vé méi
trudng cac quy dinh vé méi trudng | xtr phat

Nam 2015 0 0VND

VUOT QUA THU THACH - VUNG VANG TUGNG LAI
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Quan ly su c¢é méi truéng trong hoat déng khoan
Trong hoat déng dau khi, nguy co dau tran dugc xép vao
muic do rli ro cao do nguy ¢a & nhiém mai truong va
muc d6 tac hai kho ludng khi su cé xay ra vugt xa ngoai
tam kiém soét. Day la mang hoat dong quan trong can
6 sy kiém soat cao. Tai PV Drilling, cong tac sén sang Ung
phé su ¢ tran dau dugc thé hién qua cac ndi dung quan
trong, do la:

- Danh gia rdi ro: cac hoat dong lién quan dén khoan
déu dugc danh gia rui ro theo qui trinh clia hé théng
HSEQ, dbng thai dua ra cac bién phap phong ngura ca
vé quan ly 1an ky thuat;

- Viéc thyc hién cac bién phap kiém soat: cac thiét bi
dugc dau tu va trang bi tai nhiing nai cé kha nang xay
ra tran dau (spill kit, phao quay, tau, skimmer,...). Luc
lugng va tau Ung phd sy ¢ tran dau chuyén nghiép tai
can cu ctia PV Drilling tai Vang Tau ludn sdn sang xuét
phéat dén hién trudng su co.
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Bén canh do, d€ dam bao nang luc cing nhu tinh trang sén
sang clia trang thiét bj va luc lugng tng phd, PV Drilling lién
tuc tién hanh dao tao va t6 chic dién tap tng phd su cd tran
dau. Quy mé, pham vi va ndi dung dao tao, dién tép phong
phu, tir thuc hién theo yéu cau clia khach hang dén hoat
dong dinh ky véi nhiéu hinh thic nhu dién tap trién khai thiét
bj, dién tap trao dSi thong tin (table-top exercise), dién tap lam
sach dudng bao.

V&i muc tiéu chung vé hoat ddng an toan hiéu qua gian
khoan, PV Drilling thiét lap va thuc hién cac giai phap bao
dam muc tiéu khéng xay ra su c6 tran dau nghiém trong
trong qua trinh hoat déng khoan, cing chinh la ddm bao
su tin tudng clia cac khach hang khi st dung dich vu clia
Téng CoNg ty.

| 2012 | 2013 | 2014 ] 2015 ]

Su c6 dau tran nghiém

trong téi moi trudng 0 0 0 0

HE NGH)

AN TOAN - SUC KIBOE - MO1 TRUONG - (HAT LUGRG
PV BRELLING HS10 DAY 2005

Quan ly ngudén nguyén vat liéu

Vi hoat dong dac thu ctia PV Drilling la cho thué gian
khoan va cung cép dich vu khoan dau khi, nén nguén
nguyén vat liéu tiéu thu va tai nguyén st dung trong cac
hoat dong san xuét kinh doanh ctia PV Drilling khong thé
tinh theo don vi sdn phdm nhu nhing nganh khac do phu
thudc vao tinh da dang ctia cac dich vu cling nhu yéu cau
cla tung khéach hang.

Phan I6n lugng hoa chat ma PV Drilling tiéu thu la khéng
nhiéu, ch yéu dugc st dung cho muc dich xtr ly bé mat
san pham, son phi bé mat, do karota khi, do kich thudc
giéng, xU Iy nudc thai... Cong tac luu trr va st dung hoa
chat luén dugc thuc hién tuan tha nghiém ngat cac quy
tdc vé an toan cling nhu cac quy dinh clia phép luat vé
bdo vé moi trudng trong hoat dong lién quan.
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St dung nang luong

Cac hoat dong cdia PV Drilling thudng s& dung nguén nang
luong tr viéc d6t dau FO, DO, dién dé chay may phét dién,
cac may nén thay luc, may nén khi, cdu nang,... va cac
trang thiét bi, may moéc chuyén dung khac. Trong qué trinh
van hanh méay moc, trang thiét bj, ngudi lac dong ludn tuan
thd nghiém ngat cac qui trinh, hudng dan van hanh nham
dam bdo tinh an toan, ndng cao hiéu suat st dung may
nham tiét kiém nang lugng va gidm thiéu phét thai.

PV Drilling da va dang trién khai chuong trinh thiét lap
HSEQ KPIs trong cac hoat déng dich vu chinh ctia minh. Ké
hoach trong 2016, Ban ATCL sé xay dung va trién khai 4p
dung cong cu quan ly va bao cdo s6 liéu méi trudng online
nham nang cao kha nang truy xuét sé liéu, dé dang kiém
soat hiéu qua hoat déng cling nhu muc do tiéu thu nang
lugng, muc dé phat thai ra moi trudng.

Quan ly chat thai

Chat thai rén

Cong tac phan loai chat thai ludn dugc tuan thi nghiém ngat
trong toan Téng Cong ty. Chat thai trong hoat dong san xudt
kinh doanh ctia PV Drilling bao gébm 2 loai chinh: chét thai ran
thong thuong va chét thai nguy hai.

Riéng vai chat thai nguy hai (ch yéu bao gém: bun thai
nhiém dau, cac loai que han, dau thai, bao bi nhiém dau, chat
hap thy, cac loai vat liéu loc nhiém dau,...) cac co s& déu tién
hanh dang ky cht nguédn thai, lua chon nha thau co uy tin
trong viéc van chuyén x{ ly dong thai co cac bién phap thich
hop @€ dinh ky gidm sat qua trinh x( ly cGia nha thau.

Khéi lugng chat thai phat sinh nam 2015
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Nudc thai

Tai cac gian khoan, PV Drilling déu l&dp dat hé thong xt ly
nUGC tuan hoan dé xd ly nudc bién thanh nudc ngot, két
hop cung véi hé théng xur ly nudéc thai sinh hoat, nudc thai
&N xudt, nudc via... dap Ung cac tiéu chudn qudc té.

D6i Vi cac co s& san xudt trén bo, hau hét cac phan xudng
san xudt déu nam trong khu codng nghiép cé hé théng xr
ly nudc thdi tap trung cdia PV Drilling, mdc du cac xuéng
san xudt déu nam trong khu cong nghiép cé hé théng xt ly
nudc thai tap trung nhung mét s6 don vi van ty xay dung
hé théng riéng dé€ thu gom va xU ly nudc dat tiéu chuédn
trudc khi thai ra hé théng thu gom chung. Hé théng xUr ly
nudc thuding xuyén dugc kiém tra cac thong sé nudc thai
dau vao va nudc sau xtt ly & dau ra d€ dadm bao hé théng
lubn hoat dong tét.

HUAN LUYEN VE UNG PHO SU CO TRAN DAU

Tu ngay 12 - 19/5/2015, tai khach san BEST CM, Ca
Mau, Ban HSEQ PV Drilling da phéi hop cing NASOS
t6 chuc chuong trinh huan luyén vé UPSCTD, thuédc
khuén khé ctia chuang trinh hop tac UPSCTD viing
vinh Thai Lan (GOT Training VIII). Pay la chuong trinh
thudng nién danh cho can bé phu trach UPSCTD tai
14 tinh ven bién khu vuc mién Nam, Cang vu hang
hai va mét s6 don vi dau khi nhu PVEP, PVGas, PVOil,
PVFCCo, PVCFC. Chuong trinh con c6 sutham gia ctia
dai dién Uy ban quéc gia Tim kiém Ctu nan va Tap
doan Dau khi Viét Nam. Dic biét, trong khéa huan
luyén nay con c6 su tham gia cia ba Diance Factuar,
dai dién t6 chiic PEMSEA, chia sé kinh nghiém vé du
an xay dung ban dé nhay cdm méi trudng dudng bd
khu vuc Thai Lan.

Chuong trinh GOT Training VIl tap trung vao cac
ndi dung chinh nhu huéng dan lam sach duéng bg,
lua chon phuong phap tng phé phu hgp théng qua
viéc sit dung ky thuat phan tich lgi ich mang luéi moi
trudng (NEBA) va huéng dan cac tinh xay dung va
tham dinh Pé cuong UPSCTD cap co sé. Bén canh
cac bai gidang va bai tap nhom, hoc vién con tham
gia khao sat duong bo tai khu vuc dudng séng tu
Nam Cén dén Dat Mai.
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" An toan - Stic khde - Mbi trudng - Chat luong (ti¢p theo)

V.HOAT DONG QUAN LY Y TE - CHAM SOC SUC KHOE
Xac dinh con ngudi la tai san, ngudn luc quy nhat, Ban lanh
dao PV Drilling déc biét quan tam dén cong tac quan ly y té -
chdm séc suc khde cho ngudi lao dong, trong dé PV Drilling
tap trung cac chuong trinh sau:

Kham suic khée dinh ky hang nam

Chuong trinh khdm suic khoe dinh ky cho CBCNV dugc ap
dung trong toan Téng Cong ty. Danh muc kham suc khée
dugc thiét 1ap vdi yéu cau cao nhat dé ngudi lao déng cod
diéu kién tiép xtc véi doi ngl y bac sy lanh nghé cling nhu
tiép can cac phuong tién chdn doan chuyén sau nham phat
hién cac dau hiéu bénh ly sém nhat c6 thé, tr dé ngudsi

lao déng dugc tu van cac phuong phap diéu tri thich hop,
cling nhu giup Ban lanh dao ndm dugc buc tranh téng thé
vé tinh hinh stc khde ngudi lao dong, tir d6 cé phuong an
bé tri nhan sy, ké hoach san xudt phu hop.

(oidunghoatdng | 2012 2013 2014 | 2015
Khém suic khoe dinh ky 98% 98% 98%  96%
NLD lam trong mai trudng CYNNBH
dugc kham stc khoe 6 thang/lan
NLD mac bénh nghé nghiép 0 0 0 0

90% 993% 100% 100%

Dua trén s6 lieu tdng hop sau khi kham suic khoe dinh ky,
théng qua phan mém quan ly thong tin y té, bd phan Quan
ly y té - CSSK thudc Ban ATCL d& gui cac thong tin tu van
truc tiép cho can bd cong nhan vién. Ngoai ra, nhiing théng
ké clia bac sy vé tinh hinh stic khde cling 1a co s& dé Ban
Téng Gidm déc dua ra nhiing chi dao thuc hién cac hanh
ddng cham soc suic khoe, cac chuong trinh chd dong nang
cao suc khoe va da dang hoa bta an cho ngudi lao déng
trong Téng Cong ty.

Hb trg cham sécy té

Nham bao ddm stic khde cho ngudi lao dong trong Téng
Cong ty dugc nang cao hon nlia va kip thai xU tri Uing
phé nhiing tai nan sy ¢6. Trong ndm 2015, phong Ho trg
y té ctia PV Drilling tai cang PTSC Ving Tau bén canh viéc
thuc hién cong tac quan ly y té; hoé trg y té cho céac su kién
khac, tai day da tham kham x ly ban dau cac bénh thong
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thudng; tai nan, su ¢é stic khoe; tu van, tham van cho
khodng 1.300 lugt ngudi lao dong thudc PV Drilling va cac
lién doanh déng trén khu vuc Ving Tau. Gop phan khong
nho vao cong tac cham soc suc khoe ban dau cho ngudi
lao déng, qua dé da gop phan nang cao hiéu suét lao dong
cliaTéng Cong ty.

Cong tac tuyén truyén, phd bién kién thiic y hoc - cham soc¢
suc khde va thong tin cdnh bao dich bénh tai PV Drilling

rat dugc chi trong. Bang cac tap chi nhu Newsletter, phan
mém quan ly y té, va hé théng email, banderole... dinh ky
hodc dot suat chuyén tai téi ngudi lao déng nhiing kién
thic vé nhiing loai bénh hay gép trong cudc séng cling
nhu nhing bénh nghé nghiép dé méc phai. Déng thoi
theo déi sat va kip thai phat di nhiing théng tin cdnh bao

vé dich bénh trong va ngoai nudc dang luu hanh, dé mac
phai. D& ngudi lao dong biét dugc cac bién phap phong
ngtra va xt ly khi méc phai nhu dich H6 hdp Trung Bong;
Ebola; S6t xuat huyét...gdp phan han ché rat hiéu qua dich
bénh bung phat trong mdi trudng lao ddng cla PV Drilling.

Moi truong lao dong

Bén canh chuong trinh KSK va ho trgy té - chdm soc suic
khoe ngudi lao dong, PV Drilling ddc biét quan tam dén moi
trudng lam viéc clia cong nhan. Ban HSEQ da trang bi day
du cac dung cu quan trac mai trudng lao dong nhu may do
tiéng 6n; may do anh sang; may do déd am, nhiét dé va khi
COz; may do khi khac: CHs, CO,02, HaS; may do bui, may do
phong xa...dé tién hanh kiém tra thudng xuyén maoi trudng
lao ddng nham co bién phap khéc phuc, caitién kip thoi.
Thém vao do, hang nam PV Drilling con két hgp vai TT Bao
Vé Stic Khoe Lao Bong Va Moi Trudng TPHCM tién hanh do
dac cac yéu té vé sinh lao dong tat ca cac don vi thanh vién
cling nhu cac gian khoan ngoai khoi. Dya vao két qua do
MTLB, Ban lanh dao PV Drilling cling nhu lanh dao céc don
vi thanh vién cé bién phap khac phuc cai thién MTLD, tién
hanh kham tam soat bénh nghé nghiép cho cong nhan
cling nhu thuc hién cac bién phap boéi dudng, cac chuong
trinh phuc héi stic khde nham nang cao suic khde cong
nhan. Nh& sy quan tam cuia Ban 1anh dao vé moi truong lao
doéng, cho dén nay chua cé trudng hop bénh nghé nghiép
nao dugc phat hién trong toan PV Drilling.

An toan thuc pham

CUng la méi quan tam hang dau clia lanh dao PV Drilling. Do
dac thu, tinh chat san xuat nhiéu dia ban, nhiéu hinh thuc
khac nhau nén thidc an hang ngay cho cong nhan dugc
cung cdp ti rat nhiéu ngudn khac nhau...diéu nay tiém

an nguy co ngd doc thyc pham rét cao. Tieu chuadn hoa

vé mat vé sinh thuc phdm 1a yéu cau bat budc déi véi nha
cung cdp suat an ngoai gian khoan cling nhu trén ba. Viéc
luu méau thuc phdm, kiém tra an toan thyuc phadm duogc tién
hanh thuong xuyén nham bao dam thuc an phuc vu cho
nhan vién dat muc dé an toan vé sinh thuc phdm cao nhat.
Chua c6 trudng hap nao ngd doc thuc pham trong toan
PV Drilling cho dén nay la minh chimg cho sy quan tam cla
lanh dao vé tdm quan trong clia van dé vé sinh thuc pham.

DINH HUGNG CONG TAC HSEQ 2016

Nam 2015 da khép lai, m& ra mot nam maéi véi

nhiéu khé khan va thir thach trong hoat ddong san

xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty néi chung va
hoat d6ng HSEQ néi riéng. Viéc thich ting véi tinh
hinh gia dau giam sau, cat giam chi phi nhung van
dam bao hoat dong HSEQ dugc duy tri, tuan thu

1a mot thach thirc. D& c6 thé nang cao hiéu qua Hé

théng quan ly HSEQ va gép phan gin giir va phat

huy nhiing thanh qua dat dugc trong cong tac

HSEQ phu hop véi tinh hinh hién tai, PVD da dua ra

6 muc tiéu dinh huéng, bao gém:

- Trién khai cac chuaong trinh hanh déng nham
nang cao hiéu qua cong tac quan ly HSEQ trong
giai doan gia dau giam sau;

- Tiép tuc duy tri hoat ddéng giam sat, hé trg gilia
Téng Céng ty va cac don vi thanh vién trong cong
tac HSEQ, ddm bao hoan thanh muc tiéu Zero LTI
trong moi hoat dong SXKD;

- Hoan thién Hé théng quan ly HSEQ tai cac don vi
con thiéu ciing nhu nang cap Hé théng quan ly
theo tiéu chuan mgi (PVDWS - API Q2);

- Tiép tuc trién khai giai doan tiép theo ctia du an
tin hoc héa hé théng quan ly bao gém: giai doan
01 module quan ly y té, giai doan 02 modlue
Document control, phat trién module bao cao
HSEQ. Tan dung nguén luc néi bo dé thuc hién
cac du an thay vi thué nguén luc bén ngoai;

- Hoan thién té chiic va hoat dong b phan quan ly
y té - cham séc stic khde trong toan Téng Coéng ty;

- Pay manh coéng tac giam sat chat luong dich vu
nodi bo.

MAC DU TRONG BOI CANH KHO
KHAN, PV DRILLING VAN TIEP TUC
NO LUC VA TANG CUGONG CONG

TAC HSEQ, BAO DAM HOAN

THANH MUC TIEU ZERO LTI TRONG

MOI HOAT BONG SXKD

]



¥ Céng ddng xa hoi
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V6i bé day 14 ndm hinh thanh va phat trién, PV Drilling luén
dé cao y thuc trdch nhiém ctia minh véi cong déng, véi xa
hoi, va danh mét phan Igi nhuan khéng nhd @€ dong hanh
cung cong déng. V&i muc tiéu “phat trién toan dién va céng
hién cho cdng déng nhiing diéu tét dep mot cach lau dai,
PV Drilling lubn mong muén nhing hoat déng thiét thuc
clia minh sé gép phan thuc ddy xa hoi ngay cang phét
trién, cong dong ngay cang van minh.

Nam 2015, cac chuong trinh phat trién cdng déng, an sinh
x& hoi dugc thyc hién chi yéu trén céc linh vuc: phat trién
su nghiép gido duc - dao tao, chdm séc suc khde cong
déng, cac hoat ddng hudng vé chii quyén bién dao, xay
dung ndng thon mai va cac hoat dong an sinh xa hoi, dén
on dap nghia khac. Muc tiéu trong nam 2016, Téng Céng
ty cam két sé tiép tuc thyc hién va thuc hién nhiéu hon cac
cong tac an sinh xa hoi dé viéc hudng vé cong dong, xé hoi
thuc su trd thanh s ménh va tdm nguyén cla toan thé Ban
lanh dao va CBCNV PV Drilling, gop phén vao sy phat trién
bén viing ctia Téng Cong ty.

A.HO TRO GIAO DUC - TRUOGNG HOC

Nhan thuec rdt rd gido duc 1a nén tdng quan trong dé dam
bao tuong lai x& hoi, PV Drilling luén danh mét phan ngan
sach hang nam cho cac hoat ddng gido duc, xay dung
trusng tiéu hoc, mam non, nha luu trd cho hoc sinh, cai
thién moi trudng hoc tap, trao hoc béng dén tré em cé
hoan canh kho khan, hé trg vé vat chét va tinh than tao
¢a hoi cho cac em hoc tap, phat trién vi mot tuong lai tuoi
sang hon.

Nam 2015, PV Drilling da chi 26 ty déng cho nhiéu chuong
trinh ho trg gido dug, trai dai khap nhiéu tinh thanh cta

cd nudc nhu Quang Tri, Ha Giang, Quéng Ninh, Ninh Binh,

Quang Ngai, Quang Nam,... va hé trg hoc bdng cho cac dia
phuong nhan dip khanh thanh dua vao st dung cac cong
trinh xay dung trudng hoc.

26 ty déng

danh cho céc chuong
trinh ho trg gido duc

BAO CAO THUONG NIEN 2015

- Trao hoc béng cho hoc sinh nghéo trudng THCS, THPT xa
Thuy Trudng, Thai Thuy, Théi Binh va tdng qua cho trudng
mam non xa Thyy Trudng - Thai Thuy - Thai Binh;

- Xay dung Nha Bao tang Hoc vién Phat gido VN tai Ha Noi;
- Xay dung Trudng tiéu hoc Nguyén B4 Ngoc, Chu Préng, Gia Lai;

- Xay dung Trudng mam non - tiéu hoc huyén dao Con Co,
tinh Quang Tri;

- Xay dung Nha néi trd THCS Sung Thai, Yen Ninh, Ha Giang;
- Xay dung Trudng mam non Quang Tién, BaBon, Quang Ninh;

- Xay dung Trudng mau gido Dién Nién, Tinh Son, Son Tinh,
Quéng Ngai;

- H6 trg Quy hoc béng Thép sang Niém tin cho hoc sinh;

- Xay dung Nha van héa gido duc cong déng thon cum
dan cu s6 4, Hiép Thuan, Phic Tho, Ha Noi;

- Xay dung nha tré lang R6, Ca Duy, Quang Nam;

- Xay dung Truong tiéu hoc Thuong Kiém, Kim Son, Ninh Binh.

B.QUAN :!'AM DEN CONG TAC SUC KHOE

CONG DONG

Céc chuong trinh vi stic khde cong déng la uu tién thi hai
trong cac hoat dong tai trg clia Téng Cong ty. Nam 2015,
PV Drilling da hoan thanh viéc ho trg y té tai 3 tinh Ha Noji,
Ha Tinh, Thanh Hoa véi tdng kinh phi trén 5 ty déng.

- H6 trg trang thiét biét bi bénh vién Da khoa Pan Phugng;
- HO trg xay dung Tram Y t€ Tan Loc, Loc Ha, Ha Tinh;

- Hb trg cai tao phong kham bénh va khu diéu tri Bénh
vién Pa khoa Tho Xuan - Thanh Hoa;

- Hb trg Hoi Chirthap do Viet Nam.

\ 5 ty dong
)

danh cho cac
chuong trinh
hé trgy té

C. CHUGNG TRINH PHAT TRIEN MOl QUAN HE
NGUGI LAO DPONG

Nhan thiic rd ngudn nhan luc a tai sdn quy gid nhat clia
Téng Cong ty, PV Drilling ludn chu trong quan tam cham

BAO CAO THUONG NIEN 2015
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lo d&i séng vat chat va tinh than cho ngudi lao déng, gép
phéan bdo dam an sinh xa héi, 8n dinh cudc séng, va thét
chat méi quan hé véi CBCNV. Trong ném 2015, PV Drilling
da chi trén 200 triéu dong cho cac hoat dong hd trg CBCNV
c6 hoan canh khé khan, bi bénh hiém ngheo, cing nhu
mua sam qua Tét cho ngudi lao ddng lam viéc tai van
phong va xi nghiép.

D. CAITHIEN MOI TRUGNG LAM VIEC

Nham cai thién diéu kién lam viéc va nang cao hiéu qué
ngudi lao déng, trong ndm 2015 PV Drilling da tap trung té
chic sdp xép van phong lam viéc hap ly, gon gang, sach
dep; chu trong tao canh quan mdi trudng thong qua viéc
trong va trang tri cdy canh, gitr gin vé sinh cong s&, gop
phan duy tri moi truong lam viéc “Xanh-Sach-bep”.

Song song vdi viéc cai thién maoi truong lam viéc trong noéi
bd Téng CoNg ty, Ban lanh dao va toan thé CBCNV PV Drilling
ludn nhiét liét hudng Ung cac phong trao xanh - sach - dep
do céac cdp chinh quyén phat dong:

- Tham gia cac su kién quéc té nhu Gis Trai dat va Ngay
Méi trusng Thé gidi;

- Thuc hién cac cudc hop vai khach hang (quéc té) va
cac cudc hop ndi bod (quéc té) qua dién thoai hoi nghi
(conference call) d€ giam thiéu thai gian di chuyén
hudng téi muc tiéu tiét kiém nang luong;

- Tuyén truyén va khuyén khich toan thé CBCNV tich cuc thuc
hién tiét kiém dién, s&r dung gidy tai ché va nhiing hoat
dong thiét thuc khac nhdm gop phan bao vé méi trusng;
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- Nghién ctu cac hinh thic dao tao truc tuyén nham tiét
kiém thai gian di chuyén, chi phi di lai va chi phi dao tao.

E. CAC CHUONG TRINH AN SINH XA HOI KHAC

Bén canh cac chuong trinh tiéu biéu & trén, trong nam 2015
PV Drilling da danh mét khoan ngan sach gan 7 ty déng

dé thuc hién nhiéu hoat déng an sinh xa héi khac nhu hd
trg Hoi bao vé quyén tré em Viét Nam va Hoi Lién hiép Phu
n{ Viet Nam, xdy dung nha van hoa, tai trg chuong trinh 1&
héi Hoa phugng dé Hai Phong, va quyén gép tu thién cho

déng bao nghéo.
; ty déong

thuc hién cac
chuaong trinh

r —I ASXH khéc

S6 lugng cac hoat dong
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Da&i vai PV Drilling, thuc hién tét nghia vu ndp Ngan sach
Nha nudc (NSNN) chinh la dao duc kinh doanh, la trach
nhiém vai xa hoi. Thuc hién tot dao diic kinh doanh doi hoi
PV Drilling kinh doanh trén co s& tan tam phuc vu khach
hang, théng qua viéc tén trong quyén, Igi ich clia khach
hang. Thuc hién t&t dao duc kinh doanh doi hoi PV Drilling
dam bdo lgi ich ctia Nha nudc, thuc hién tét cac nghia vu
déi vai Nha nudc - trong dé cé nghia vu thué. Nhiéu nam
qua, PV Drilling luén dua ra phuong cham tuan thi cac quy
dinh clia phap luat trong moi hoat déng va thuc hién day du
nghia vu thué dé gop phan chung tay phét trién nén kinh té
chung va kinh té dia phuong véi cac muc tiéu sau day:

TUAN THU NGHIA VU THUE VA BPONG GOP VAO
NGAN SACH NHA NUGC:

Xac dinh thué la nguén thu quan trong déi véi ngan sach
nha nudc, tr dé lam nén tang dé thuc thi cac chinh sach
kinh té& xa hoi. PV Drilling dé tuan thd cac quy dinh cla
phép luat, thuc hién day da, ddng han nghia vu ndp thué.
Viéc minh bach théng tin va tuan thd cac quy dinh phap
luat cting nhu sy nd luc trong hoat ddng san xudt kinh
doanh gilip cho PV Drilling luén dat dugc muc tiéu dong
gop I6n vao NSNN.

Trong béi canh gid dau trén thé gidi bj sut gidm rat manh
tlr cudi nam 2014, da gidm 65% tir dinh diém trén 100 USD/
thung con khoang 35 - 40USD/thung nhu hién nay, khién

BAO CAO THUONG NIEN 2015

" Thuc hién trach nhiém va nghia vu déi véi Nha nuéc

cho cac nha thau dau khi diing, gian tién do khoan tham
do/ khai thac va diéu nay dang anh hudng rét Ién dén hoat
dong kinh doanh ctia PV Drilling. Tuy nhién, PV Drilling
bdng su nd luc trong cong tac cat giam chi phiva cing vai
su doan két cao clia cac can bd cdng nhan vién da xudt sac
hoan thanh vuot chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh dé
ra. Trong nam 2015, PV Drilling da gép mat trong ca 3 Bang
xép hang: VNR500 - Top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét
Nam, Bang xép hang FAST500 - Top 500 doanh nghiép tang
trudng nhanh nhat Viét Nam va xép hang 26 trong Bang
xép hang V1000 - Top 1000 doanh nghiép nop thué TNDN
I6n nhat Viét Nam, day la thanh cong dac biét xudat sac, rat
dang dugc xa hoi ghi nhan, PV Drilling hoan toan cé quyén
tu hao chinh dang vé nhimg thanh tich hoat déng san xuat
kinh doanh vuat tréi va dong gop tich cuc cho su phét trién
chung clia dat nudc.
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Biéu dd chi tiét muc déng gop vao ngan sach
trong 3 ndm gan nhat cta PV Drilling
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Viéc dong thué nghiém tuc, dugc dua vao Bang xép hang
V1000, la mét trong nhimg yéu té lam tang uy tin, hinh anh
cla PV Drilling déi véi cac doi tac, ddc biét la cac doi tac
nudc ngoai. S6 thué ndp cho ngan sach hang ném ciing
thé hién quy mo va hiéu quéa kinh doanh, y thic chdp hanh
phap luat clng nhu viéc chung tay phat trién cong déng
clia Téng Cong ty.

Da6i véi ndi bd PV Drilling, thong qua két qua bao cdo tuan
th ctia kiém toan, tuan thd phap luat va nghiém tic thuc
hién cac chinh sach thué da tao cho ngudi lao dong cadm
giac yén tam lam viéc, tin tudng vao sy phat trién bén viing
clia Téng Cong ty.

Bén canh do, PV Drilling luén quan tam déng gdp cho cac
hoat dong an sinh, x& hoi - nhirng hoat dong cé vai tro
khong thé thiéu trong su phét trién bén vimg clia Téng Cong
ty. Trong nhiing nam qua, PV Drilling d& danh ngan sach binh
quan khoang 50 ty déng dé thuc hién cong tac an sinh - xa
hoi hudng vé cong déng. Chung tay phat trién cong déng
da thuc su trg thanh s ménh va tdm nguyén cda Ban lanh
dao va toan thé can bd - cong nhan vién PV Drilling.

Ngoai ra, trong cadc nam qua PV Drilling da kién nghj va
dugc cadc co quan Nha nudc ban hanh nhiing chinh séch
chung nh&dm bao hé cho doanh nghiép trong nudc cé thé
canh tranh binh déng véi cac Cong ty dau khi nudc ngoai
vai tiém luc tai chinh hung manh cing nhu gép phan hoan
thién céc quy dinh, chinh sach dp dung cho doanh nghiép,
cuthé:

- Kién nghi thanh cong chinh sach thué nham bao hé cho
Dich vu tién ren mét s6 6ng chéng va 6ng khai thac do
cac doanh nghiép trong nudc thuc hién da dat dugc
ching nhan (license) quéc té va dap Ung céc tiéu chudn,
yéu cau khat khe trong nganh dau khi;

- Kién nghj diéu chinh thué suat thué GTGT déi véi dich vu
khoan ctia nha thau khoan nudc ngoai 1én ngang bang
v&i doanh nghiép trong nudc, tao su canh tranh binh
déng gitra doanh nghiép trong nudc véi cac Cong ty nudc

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

ngoai, kién nghi bo cac quy dinh vé viéc bao hanh san
phdm theo tiéu chudn ctia nha san xuat khi nhap khau

tU nuGc ngoai phai chiu thué nha thau, cac diém nay da
dugc stra d6i va diéu chinh tai Thong tu 103/2014/TT-BTC;

- Ap dung chinh séch uu dai hé trg dau tu phat trién Ung

dung céng nghé cao cho Gian khoan tiép tré nlra ndi nla
chim (TAD);

- Déc biét trong nam 2015, PV Drilling da kién nghi thanh

cbng dén Co quan thué vé viéc cho phép nha thau phu
cling dugc mién thué nhap khau nhu nha thau chinh khi
tién hanh nhap khau may maoc thiét bi phuc vu cho nganh
dau khi. Bén canh do, PV Drilling ciing da lam viéc véi Co
quan hai quan va da thuc hién thanh cong viéc xudt nhap
kh&u tai chd cac may maoc thiét bi hét han tam nhap, gilp
cho PV Drilling tiét giam dang ké chi phivan chuyén, chi
phi tht tuc hanh chinh... va nang cao hiéu qua hoat déng
clia cdc méay moc, thiét bi do khéng phai tam ding dé téi
xudt nhap lai, tir d6 gop phan tang lgi nhuan cho Cong ty
va dong gép vao ngan sach Nha nudc.
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BAO CAO THUONG NIEN 2015

" Thuc hién trach nhiém va nghia vu déi véi Nha nuéc

BAO CAO THUONG NIEN 2015

VUGT QUA THU THACH - VUNG VANG TUONG LAI

Ké hoach 2016:

NANG CAO TY LE NOI DIA HOA TRONG HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH:

Viéc nang cao ty lé ndi dia hda trong cung cap dich vu cho
khach hang da gidp gidm dugc chi phi dau vao nhung van
dap Ung day dd cac yéu cau tu phia khach hang, gop phéan
nang cao kha nang canh tranh cta PV Drilling. N6i dia hda

NAM 2016, PV DRILLING
TAP TRUNG NGHIEN
=_ CUU VA BONG GOP

I CAC CHINH SACH UU

DAl GIATANGTY LE
NOIBIA HOA NHU MOT
SO NUGC TRONG KHU
VUC DANG LAM

la nd lyc cao nhat ma PV Drilling lubn hudng tdi. Vi vay,
PV Drilling da, dang va sé thuc hién t6t ndi dia hda cac dich
vy do PV Drilling cung cép, cu thé nhu sau:

Vé nhan luc: PV Drilling chu trong dao tao tét doi nga ky su,
lao dong ky thuat, lao dong tryc tiép trén co s& hoc hoi va tich
|Gy kinh nghiém trong qua trinh lam viéc két hop véi ngudn
nhan luc nudc ngoai hodc tham gia cac chuong trinh/cam
két dao tao chuyén mon clia cac déi tac, nha cung cép nudc
ngoai. Dao tao ngoai nglr cling dugc chu trong va ddy manh
trong nhiing ndm gan day, nang cao hiéu qua trong giao tiép
va thyc thi cong viéc. Tinh dén nay, phan Ién nguén nhan luc
trong nudc clia PV Drilling co kién thuc, nang luc, kinh nghiém
va ngoai nglr dd dé thay thé chuyén gia nudc ngoai. Tu viec
gian khoan dugc van hanh hoan toan dya vao nhan luc nuéc
ngoai vao giai doan dau trién khai dich vu khoan, dén nay
PV Drilling da dua nhan luc trong nudc vao thay thé dan va
nang cao ty 1& ndi dia.

Gian khoan, may méc thiét bi: Véi co s& ha tang tét, gian
khoan va may moc thiét bj cong nghé hién dai, d6i ngt
nhan vién tré, nang dong, sdng tao, chuyén nghiép, ludn
Ung dung cac cong nghé cao tién tién trén thé gici la nén
tang dé PV Drilling cung cép dich vu chét lugng cao, an
toan va hiéu qua. Trong giai doan kho khan ctia nganh dau
khi hién nay, PV Drilling tiép tuc tap trung t6i da héa hiéu
suat st dung may mac thiét bj doanh nghiép san cé cling
nhu s dung téi da cac nguén luc trong nudc véi chi phi
canh tranh, d&m bao dép Uing dugc nhu cau ngay cang cao
cla khach hang.

Néng luc diéu hanh/cung cap dich vu: Nh vao viéc chd
trong phat trién ngudn nhan luc, dau tu hop ly may mac,
thiét bj va nang cao chat lugng quan tri, diéu hanh doanh
nghiép, nang luc cung cap dich vu cta PV Drilling ngay
cang dugc nang cao va dugc khach hang tin nhiém, sdnh
ngang vai cac cong ty tam cd quoc té. Pay la thé manh

PV Drilling luén duy tri va phét trién dé trg thanh lua chon
hang dau clia khach hang trong cung cép dich vu.

KI[E'N NGHI VA DPONG GOP CAC CHINH SACH UU PAl,
NOI bIA HOA:

Cac Cong ty dich vu nudc ngoai véi tiém luc tai chinh manh
va kinh nghiém [au nam luén tim kiém co héi tham nhap va
ma& rong thi truong tai Viét Nam, dac biét trong boéi canh khé
khan hién nay ctia nganh dau khi. Diéu nay co6 thé de doa
dén sy ton tai va phat trién ctia nganh dau khi trong nudc.
Vivay, Nha nudc can cd nhiing bién phap bao hd manh mé
va cu thé hon nlta d6i vai doanh nghiép trong nudc c6 dd
kha nang cung cép dich vu . Trong ndm 2016, PV Drilling sé
tiép tuc nghién cdu cac thong 1é quéc té, kién nghi va déng
gbp cac chinh sach uu dai, tang ty & ndi dia hoa nhu mot s6
nudéc trong khu vuc nham ho trg cac doanh nghiép dau khi
trong nudc gia tang loi thé canh tranh ngay trén san nha.
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Ba&o c&o tai chinh BAO CAO THUONG NIEN 2015

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Téng Cong ty C8 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi (goi tét 1a“Cong ty me”) dé trinh béo cdo nay cling véi bao cdo tai chinh
hop nhat chuyén déi ctia Cong ty me va cac cdng ty con (goi chung [a“Téng Cong ty”) cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2015,

HOI DPONG QUAN TRI VA BANTONG GIAM BOC
Céc thanh vién clia Hoi déng quan tri va Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty da diéu hanh Téng Cong ty trong nam va dén ngay lap béo céo tai chinh

hop nhét chuyén déi nay gom:

Hdi dong quan tri

Ong D6 Vin Khanh Cha tich (b8 nhiém ngay 01 thang 12 nam 2015)
Ong D6 Buc Chién Pho chu tich (b8 nhiém ngay 01 thang 12 ndm 2015)
Ong Pham Tién Ding Thanh vién

Ong Duong Xuan Quang Thanh vién

Ong Lé Van Bé Thanh vién

Ong Trén Van Hoat Thanh vién

Ba Pham Thi An Binh Thanh vién

Ba Kiéu Thj Hoai Minh Thanh vién (mién nhiém ngay 01 thang 12 nam 2015)

Ban Téng Giam déc

Ong Pham Tién Ding Téng Gidm déc

Ong Trén Van Hoat Pho T6ng Giam déc

Ba H6 Ngoc Yén Phuong Phé T8ng Gidm déce

Ong Dao Ngoc Anh Phé T8ng Gidm déce

Ong Nguyén Xuan Cudng Phé T8ng Gidm déce

Ong Trinh Van Vinh Pho T6ng Giam déc

Ong Va Van Minh Phé T8ng Gidm déc

Ong H6 V{ Hai Ph6 Téng Giam déc (b8 nhiem ngay 01 thang 3 ndm 2015)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Gidm déc Téng Céng ty o trach nhiém lap bao cdo tai chinh hop nhat chuyén déi phan anh mot cach trung thuc va hop ly tinh hinh tai
chinh hgp nhét cing nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhét ciia Téng Cong ty trong nam, phu hop
vGi chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh va
quy dinh vé chuyén déi bao céo tai chinh 1ap bang ngoai té sang Bong Viét Nam clia Thong tu s6 200/2014/TT-BTC (“Théng tu 200”) ban hanh ngay
22 thang 12 nam 2014. Trong viéc lap bao cdo tai chinh hop nhat chuyén déi nay, Ban Téng Giam déc dugc yéu cau phai:

Lua chon céc chinh sach ké toan thich hop va dp dung cac chinh sach dé mot cach nhat quan;

Dua ra cac xét dodn va udc tinh mét cach hgp ly va than trong;

Néu rd cac nguyén tic ké toan thich hgp cé dugc tuan tht hay khong, co nhimng ap dung sai léch trong yéu can dugc cong bé va gidi thich
trong béo céo tai chinh hgp nhét chuyén déi hay khong;

Lap bdo co tai chinh hgp nhat chuyén ddi trén co s& hoat dong lién tuc trit trudng hop khéng thé cho rang Téng Cong ty sé tiép tuc hoat dong
kinh doanh;

Thiét ké va thuc hién hé théng kiém soat ndi b mét cach hitu hiéu cho muc dich 1&p va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat chuyén déi hop ly
nhdm han ché rdiro va gian lan.

Ban Téng Gidm ddéc chiu trach nhiém dam bao réang sé ké toan dugc ghi chép mot cach phi hgp dé phan anh mot cach hgp Iy tinh hinh tai chinh
cliaTéng Cong ty & bat ky thai diém nao va dam bao rang bao cao tai chinh hop nhat chuyén déi tuan thi chudn muc ké toan, ché dé ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cao tai chinh va quy dinh vé chuyén déi bao céo tai
chinh lap bang ngoai té sang Bong Viét Nam ctia Théng tu 200. Ban Téng Giam déc cling chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san ctia Téng
Cong ty va thyc hién cac bién phéap thich hgp dé ngan chan va phét hién cac hanh vi gian lan va sai pham khac.

Ban Téng Gidm déc xac nhan rang Téng Céng ty da tuan thl cac yéu cau néu trén trong viéc 1ap bao céo tai chinh hgp nhat chuyén déi.

Thay mét va dai dién cho Ban Téng Giam ddc,
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Pham Tién Diing
Téng Giam déc
Ngay 25 thdng 3 ndm 2016

BAO CAO THUONG NIEN 2015 VUGT QUA THU THACH - VOUNG VANG TUGNG LAI

¥ BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

S6 419/VN1A-HC-BC

Kinh glii: -~ Cac C8 dong, Hoi dong quan trj va Ban Téng Gidm déc
Téng Cong ty C8 phan Khoan va Dich vu Khoan Déu khi

Chung t6i da kiém toan bao cdo tai chinh hap nhat chuyén déi kem theo clia Téng Cong ty C6 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi (goi tét la
“Cong ty me”) va cac cong ty con (goi chung 13 “Téng Céng ty"), dugc lap ngay 25 thang 3 ndm 2016, ti trang 148 dén trang 188 bao gom Bang
can déi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, Bdo céo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhét, Béo cao luu chuyén tién té hop nhat
cho nam tai chinh két thic cung ngay, va Ban thuyét minh béo cao tai chinh hgp nhat chuyén déi. Bdo céo tai chinh hgp nhét chuyén déi nay da
dugc Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty lap phu hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh va quy dinh vé chuyén déi béo cdo tai chinh lap béng ngoai té sang Béng Viét Nam cla Thong tu
56 200/2014/TT-BTC (“Thong tu 200") ban hanh ngay 22 thang 12 nam 2014 nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 2 phan Thuyét minh bao céo tai chinh
hop nhat chuyén déi.

TRACH NHIEM CUA BANTONG GIAM BOC

Ban Téng Gidm déc Téng Céng ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi ctia Téng
Cong ty phu hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
c4o tai chinh va quy dinh vé chuyén déi béo cao tai chinh lap bang ngoai té sang Bong Viét Nam clia Théng tu 200 va chiu trach nhiém vé kiém
504t ndi bod ma Ban Téng Gidm déc xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat chuyén ddi khong cé sai
sét trong yéu do gian lan hodc nham 1an.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cla ching t6i la dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhat chuyén déi dua trén két qua cla cudc kiém toan. Chung téi da tién hanh
ki€ém toan theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching téi tuan thd chudn muc va cac quy dinh vé dao duc nghé
nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hop ly vé viéc liéu bao céo tai chinh hogp nhét chuyén déi clia Téng
Cong ty b con sai st trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gom thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang ching kiém toan vé céac s6 liéu va thuyét minh trén bao céo tai chinh
hap nhét chuyén déi. Cac thi tuc kiém toan dugc lua chon dya trén xét doan clia kiém toan vién, bao goém danh gié rdi ro 6 sai st trong yéu
trong béo céo tai chinh hgp nhét chuyén di do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién danh gié cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat
ndi bo clia Téng Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hap nhat chuyén déi trung thuc, hap ly nham thiét ké cac tha tuc
kiém toan phu hap vai tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qud clia kiém soét ndi bo cia Téng Cong ty. Cong
viéc kiém toan cing bao gébm déanh gia tinh thich hgp cla cac chinh sach ké toan dugc p dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké toan ctia Ban
Téng Gidm déc ciing nhu danh gia viéc trinh bay t8ng thé bao cao tai chinh hap nhat chuyén déi.

Chung t6i tin tudng réng cac béng chiing kiém todn ma ching téi da thu thap dugc la ddy dd va thich hop lam co s& cho y kién kiém toan clia
chuiing toi.

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién clia chiing t6i, bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi ctia Téng Cong ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2015 da dugc
lap, trén cac khia canh trong yéu, phu hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viet Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh va quy dinh vé chuyén déi béo cao tai chinh 1ap bdng ngoai té sang Déng Viét Nam ctia Théng tu 200.

CHINH SACH KE TOAN VA GIGI HAN VE BOI TUGNG SU DUNG BAO CAO KIEM TOAN

Téng Cong ty da lap mét bo bao céo tai chinh hgp nhét bang déng tién ké toan la D6 la My cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015
phU hop vai chudn muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai
chinh va ching t6i da phét hanh béo céo kiém toan doc lap dé ngay 20 thang 3 ndm 2016 vé bao cdo tai chinh hgp nhat dé vai v kién chdp nhan
toan phan. Chung t6i luu y ngudi doc bao céo tai chinh hgp nhat chuyén déi dén Thuyét minh s6 2 phan Thuyét minh béo céo tai chinh hgp nhét
chuyén ddi mé ta co s& ké toan cho viéc chuyén déi béo cao tai chinh. Bdo céo tai chinh hgp nhat chuyén ddi nay dugc lap dé gitip Téng Cong ty
dap Ung cac yéu cau ctia Thong tu 200 trong viéc cdng bé ra cong chiing va ndp bao céo tai chinh cho co quan quan ly Nha nudc. Vi thé, bao cao
tai chinh.hgp-nhat chuyén déi nay cé thé khong phu hop dé sir dung.che-muyc dich khéc.

Nguyen Quang Trung Bui Van Trinh
Phé Téng Giam déc Ki€m toan vién
Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé kiém toan Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé kiém toan

$60733-2013-001-1 $6 1808-2013-001-1
Thay mat va dai dién cho

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

Ngay 25 thang 3 nam 2016

Thanh phé HO Chi Minh, CHXHCN Viét Nam
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Taingay 31 thdng 12 ndm 2015

BAO CAO THUONG NIEN 2015

MAU SO B 01-DN/HN

Bon vi: VND

Thuyét
TAI SAN Masé  minh 31/12/2015 31/12/2014
A.TAISAN NGAN HAN 100 8.210.877.255.750 9.452.329.338.024
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 5 3.496.469.368.100 3.208.194.249.666
1.Tién M 2.042430.619.250 984.704.785.158
2. Cac khoan tuong duong tién 112 1.454.038.748.850 2.223489.464.508
Il. D4u tu tai chinh ngén han 120 889.864.501.650 11.937.320.052
1.D4au tu ndm gilr dén ngay dao han 123 6 889.864.501.650 11.937.320.052
lll. Cac khoan phai thu ngén han 130 2.755.761.027.600 4.934.377.508.628
1. Phai thu ngédn han ctia khach hang 131 7 2.631.375.343.350 4.701.355311.138
2.Tra trudc cho ngudi ban ngdn han 132 70.179.979.650 116.348.343.762
3. Phai thu ngan han khac 136 8 67.151.878.750 122.615.552.580
4. Dy phong phai thu ngan han khé doi 137 (12.971.542.650) (6.192.252.930)
5.Tai san thiéu cho xtr ly 139 25.368.500 250.554.078
IV. Hang tén kho 140 9 1.003.902.846.200 1.225.805.306.736
1. Hang ton kho 141 1.135.809.190.650 1.282.402.929.810
2.Du phong gidm gié hang tén kho 149 (131.906.344.450) (56.597.623.074)
V. Tai san ngan han khac 150 64.879.512.200 72.014.952.942
1. Chi phi tra trudc ngan han 151 25.970.317.150 34.004.477.952
2.Thué gid tri gia tang dugc khau tru 152 36.547.791.800 38.010.474.990
3.Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudéc 153 2.361.403.250 -
B.TAI SAN DAI HAN 200 16.704.350.150.050 13.852.431.135.132
I. Cac khoan phai thu dai han 210 18.304.899.350 17.985.588.840
1. Phai thu dai han khac 216 18.304.899.350 17.985.588.840
1. Tai san ¢é dinh 220 15.931.914.930.750 11.701.855.754.286
1.Tai san ¢6 dinh hitu hinh 221 10 15.735.500.778.750 11.501.571.050.784
- Nguyén gid 222 22.510.177.090.300 16.734.067.799.784
- Gid tri hao mon Iy ké 223 (6.774.676.311.550) (5.232.496.749.000)
2.Tai san c6 dinh vo hinh 227 11 196.414.152.000 200.284.703.502
- Nguyén gid 228 299.934.716.450 278.212.078.308
- Gid tri hao mon iy ké 229 (103.520.564.450) (77.927.374.806)
lll. Tai san d& dang dai han 240 52.899.181.950 1.476.396.586.482
1. Chi phi xay dung co ban d& dang 242 12 52.899.181.950 1.476.396.586.482
IV. Dau tu tai chinh dai han 250 617.514.077.750 633.432.259.494
1.D4u tu vao cong ty lién doanh 252 13 617.514.077.750 633.432.259.494
V.Tai san dai han khac 260 83.717.060.250 22.760.946.030
1. Chi phi tra truéc dai han 261 50.913.457.000 13.799.829.396
2.Tai san thué thu nhap hoan lai 262 14 32.267.317.650 7.946.088.984
3. Lai thé thuong mai 269 536.285.600 1.015.027.650
TONG CONGTAI SAN (270=100+200) 270 24.915.227.405.800 23.304.760.473.156

Cdc thuyét minh tu trang 153 dén trang 188 la mét bo phdn hgp thanh bdo cdo tai chinh hgp nhdt chuyén déi.

BAO CAO THUONG NIEN 2015

¥ BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Taingay 31 thdng 12 ndm 2015

MAU SO B 01-DN/HN

Bon vi: VND
Thuyét
TAISAN Mas6  minh 31/12/2015 31/12/2014
C.NO PHAITRA 300 11.611.533.301.550 11.591.663.566.500
I. Ng ngan han 310 4.510.936.959.800 6.924.761.045.160
1. Phai trd ngudi ban ngan han 311 15 1.443.222.832.750 2.871.778.435.668
2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 17.768.681.100 25.643.475.834
3.Thué va cac khoadn phai ndp Nha nudéc 313 16 168.346.645.650 473.868.255.726
4. Phai trd ngudi lao dong 314 266.421.087.050 243.149.783.262
5. Chi phi phéi trd ngén han 315 17 543.271.905.300 1.382.256.877.426
6. Phai trd ngan han khac 319 18 237.600.068.900 254.269.302.282
7.Vay ngén han 320 19 1.132.811.958.500 1.156.633.790.958
8. Dy phong phai tra ngan han 321 20 477.297.641.300 324.147.077.900
9. Quy khen thudng, phuc loi 322 224.196.139.250 193.014.046.104
Il. Ng dai han 330 7.100.596.341.750 4.666.902.521.340
1. Phai trd dai han khac 337 25 478.667.405.600 480.159.918.690
2.Vay dai han 338 21 5.258.235.699.850 3.095.803.185.864
3. Dy phong phdi trd dai han 342 22 242.048.289.450 220.078.390.680
4. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 343 23 1.121.644.946.850 870.861.026.106
D.VON CHU SGHUU 400 13.303.694.104.250 11.713.096.906.656
1.Vén chu s& hiu 410 24 13.303.694.104.250 11.713.096.906.656
1.V6n gbp clia chui s hiu 41 3.484.662.590.000 3.030.733.500.000
- C6 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét 411a 3.484.662.590.000 3.030.733.500.000
2.Thang du vén c6 phan 412 2434.086.374.663 2434.086.374.663
3.C6 phiéu quy 415 (20.948.559.850) (364.500.000)
4. Chénh léch ty gid hoi doai 417 1.351.918.036.546 785.024.506.240
5. Quy dau tu phat trién 418 1.523.859.997.942 1.355.900.612.660
6. Loi nhuan sau thué chua phéan phoi 421 4.226.353.331.722 3.873.193.525.639
- Lgi nhuan sau thué chua phan phéi lay ké 421a 2.965.278410.639 2.065.433.938472
dén cudi nam trudc
- Lgi nhudn sau thué chua phan phdi ndm nay 421b 1.261.074.921.083 1.807.759.587.167
7. Laiich ¢& déng khong kiém soét 429 303.762.333.227 234.522.887.454
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 24.915.227.405.800 23.304.760.473.156
i o
f J—— f
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Pham Tién Diing Hé Ngoc Yén Phuong Poan Pac Tung Tran Kim Hoang
Téng Giam déc Phé Téng Giam déc K& toan truéng Ngu&i lap biéu

Ngay 25 thang 3 nam 2016

Cdc thuyét minh t trang 153 dén trang 188 la mot bo phdn hop thanh bdo cdo tai chinh hap nhdt chuyén déi.



BAO CAO THUONG NIEN 2015 BAO CAO THUONG NIEN 2015

“'BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2015

" BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2015

MAU SO B 02-DN/HN MAU SO B 03-DN/HN

Bon vi: VND Pon vi: VND
Thuyét
CHITIEU Masdé  minh 2015 2014 CHITIEU o) 2015 2014
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 14.444.280.050.219 20.884.328.724.600 . LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
2. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 10 28 14.444.280.050.219 20.884.328.724.600 1. Lgi nhuén truéc thué 01 2.113.687.540.711 3.177.845.525.352
(10=01 ), , 2. Diéu chinh cho cac khoan:
3.Gid von hang bah va dich vy cung Cap, 11 29 11.253.094.063.761 16.762.959.711.047 Khiu hao t3i san c6 dinh 0 1393920305837 1068.110216.897
?Z.(I;:QH gtw]u{'in gdp vé ban hang va cung cap dich vu 20 3.191.185.986.458 4.121.369.013.553 Céc khodn du phong 03 217420118109 138.610.990.129
5. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 31 11264382551 161.286.440.353 Lo chéph IAéch' tyﬂgia’ hoi dqéi do danh gid lai cac khodn 04 24.977.112.701 27.093.074.493
muc tién té co gbc ngoai té
6. Chi phitai chinh 2 3 027322805511 291636532.291 L4 tif hoat dong dau tu 05 (371.778.110.715) (387.196.843.705)
- Trong do: Chiphildivay 23 187.043.368.048 144.676.565.627 Chi phi l3i vay 06 187.043.368.048 144.676.565.627
7.Phan l&i trong cong ty lién doanh 24 13 262.626.132.703 299.206.704.142 Cic khoan diéu chinh khac 07 995.995.197.026 166271916838
8.Chiphiban hang 25 46887639.728 29.201.359.399 3.Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh trudc thay déi 08 3.791.265.531.717 4.335.411.445.631
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 33 997.825.337.494 1.122.822.362.662 vén luu déng
10. Lgi nhudn thuan tir hoat déng kinh doanh 30 2.093.040.718.979 3.108.181.903.696 Giam/(Tang) cac khodn phai thu 09 2.392.460.731.625 (728.099.668.456)
(30=20+(21-22)+24-(25+26)) )
N i Gidm/(Tang) hang ton kho 10 213.963.434.486 (225.712.046.881)
11.Thu nhap khac 31 52.261.163.944 124.374.138.948
o, (Gidm)/Tang cac khodn phai tra 11 (2661.223.124.563) 776.964.532.802
12. Chi phi khac 32 31.614.342.212 54.710.517.292
) . ) (Tang)/gidm chi phi tra trudéc 12 (25.732.597.503) 86.317.401.706
13. Lgi nhuan khac (40=31-32) 40 20.646.821.732 69.663.621.656 ‘
2 ) N . v Tién 1&i vay da tra 14 (190.083.862.485) (153.404.650.937)
14.T6ng Igi nhuan ké todn trudc thué (50=30+40) 50 2.113.687.540.711 3.177.845.525.352 )
. . e Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 15 (512.795.660.415) (562.198.100.532)
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 34 389.449.698.963 645.872.969.777 )
. P . i A Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (242.439.204.622) (280.547.656.176)
16.Thu nhap thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 14 (23.329.793.929) (8.009.908.813) o \
R R v . n Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 20 2.765415.248.240 3.248.731.257.157
17. Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 1.747.567.635.677 2.539.982.464.388 e . - .
(60=50-51-52) II. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG DAU TU
Phén bé cho: 1.Tién chi mua sdm, xay dung tai san c& dinh 21 (3.648.146.290.158) (284.971.143.050)
-C6ddng ciia Cong ty me 61 1.664.223.945.025 2.419.408.948.783 2.Tién thu thanh Iy, nhuong ban tai san ¢é dinh 22 5.550.007.008 3.263.607.935
- Loi ich ctia ¢8 dong khong kiém sodt 62 25 83.343.690.652 120.573.515.605 3.Tién chi cho vay, mua cong cu ng clia don vi khac 23 (1.124.121.000.000) (492.258.371.472)
18. Lai co ban trén cé phiéu 70 35 4.102 5.996 4.Tién thu héi cho vay, ban lai cac cong cu ng clia don 24 246.193.818.402 510.258.327.670
vi khac
5.Tién chi dau tu vao don vi khac 25 - (386.518.616.424)
6.Tién thu hoi dau tu gdp von vao don vi khac 26 - 6.341.464.203
” 7.Thu 1ai tién gui, ¢& tdc va loi nhuan dugc chia 27 390.076.107.721 338.890.814.636
_— | 171 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu 30 (4.130.447.357.027) (304.993.916.502)
e J ) A lII. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG TAI CHINH
~tl b U | |l \ 1.Tién nhan vén gop clia cha s hiu 31 63.220.315.950 21571.980.000
) L/ ,;' \ s [ Jr"\.\l 2.Tién mua lai c8 phiéu da phat hanh 32 (20.584.059.850) (364.500.000)
{ 3.Tién thu tu di vay 33 3.170.068.032.784 71.445.827.781
P'ji"“ Tién Dfng Ho Ngoc Yén Phuong Boan bacTung Tran Kim Hoang 4.Tién tra no goc vay 34 (1299.452.633.739) (2003.733.982.575)
Tong Gidm déc Ph6Tong Gidm doc Ke toan truong Ngudi lap bicu 5..C6 i, loi nhuan d tra cho chii s6 hifu 36 (456.983341.611) (554.195.683.300)
Ngay 25 thang 3 nam 2016 o ‘
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40 1.456.268.313.534 (2.365.276.358.094)
Luu chuyén tién thuan trong nam (50=20+30+40) 50 91.236.204.747 578.460.982.561
Tién va tuong duong tién dau nam 60 3.208.194.249.666 2.597.616.954.888

Cdc thuyét minh tu trang 153 dén trang 188 la mét bo phdn hgp thanh bdo cdo tai chinh hgp nhdt chuyén déi.

Cdc thuyét minh t trang 153 dén trang 188 la mot bo phdn hop thanh bdo cdo tai chinh hap nhdt chuyén déi.



Béo cdo tai chinh

“"BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2015

BAO CAO THUONG NIEN 2015

MAU SO B 03-DN/HN

Bon vi: VND
CHITIEU Ma s8 2015 2014
Anh hudng ctia thay d6i ty gia hdi dodi quy déi ngoai té 61 (12.380.215.282) 3.050.776.878
Chénh léch ty gi& do chuyén déi béo céo 62 209.419.128.969 29.065.535.339
Tién va tuong duong tién cuéi nam 70 3.496.469.368.100 3.208.194.249.666
(70=50+60+61+62)
for)” TONG N2Y) P
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Pham Tién Diing Hé Ngoc Yén Phuong Poan Pac Tung Tran Kim Hoang
Téng Giam déc Phé Téng Giam déc Ké toan trudng Ngudi lap biéu

Ngay 25 thdng 3 ndm 2016

Cdc thuyét minh tu trang 153 dén trang 188 la moét bo phdn hop thanh bdo cdo tai chinh hop nhdt chuyén déi.

BAO CAO THUONG NIEN 2015 VUGT QUA THU THACH - VOUNG VANG TUGNG LAI

“ THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN D3I

Cdc thuy@t minh nay la mét bo phan hop thanh va dugc cdn doc déng thoi voi

bdo cdo tai chinh hop nhdt chuyén déi kem theo MAU SO B 09-DN/HN

Bon vi: VND

1. THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thiic s& hitu vén

Téng Cong ty bao gébm Téng Cong ty C6 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi (“Cong ty me”), 7 cong ty con va 6 cong ty
lién doanh, cu thé nhu sau:

Cong ty me

Cong ty me dugc thanh lap tai Viet Nam dudi hinh thic cong ty cd phan theo Gidy Chiing nhan Déang ky Kinh doanh s&
4103004335 ngay 15 thang 02 nam 2006 va Gidy ching nhan diéu chinh lan 11 ngay 11 thang 9 ndm 2015 do S& Ké hoach
va Bau tu Thanh phd HO Chi Minh cap, ma s6 doanh nghiép s6 0302495126. Cong ty me dudc thanh 1ap ti viéc ¢ phan
hoa Cong ty Khoan va Dich vu Khoan Dau khi, thanh vién ctia Tap doan Dau khi Viét Nam (goi tat la “Petrovietnam”).

Cong ty me ¢o hai xi nghiép truc thudc va hai chi nhanh hoat déng tai nudc ngoai véi thong tin chi tiét nhu sau:

- Xinghiép Diéu hanh Khoan dugc thanh lap theo Nghi quyét ngay 09 thang 4 ndm 2007 cla Hoi déng quan tri va Quyét
dinh s6 1249/QD-PVD ngay 24 thang 5 nam 2007 cla Téng Giam déc vé viéc chuyén déi Ban diéu hanh Khoan thanh Xi
nghiép Diéu hanh Khoan va theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh s6 0302495126-007 ngay 16 thang 3 nam 2010
thay thé cho Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh s6 4113028028 cling do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phd H6 Chi
Minh cép. Tru s& dang ky clia Xi nghiép Biéu hanh Khoan dat tai Lau 3, Toa nha Sailing Tower, S6 111A, Budng Pasteur,
Quan 1, Thanh ph& HS6 Chi Minh, Viét Nam.

- Xinghiép Dich vu Dau tu Khoan Dau khi (goi tat la “PVD Invest”) dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 06/12/QD-HDQT
ngay 30 thang 12 nam 2009 clia H6i dong quan trj va theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh s6 0302495126 ngay 18
thang 01 nam 2010, va theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh ngay 19 thang 5 nam 2010 do S& Ké hoach
va Dau tuThanh phd H6 Chi Minh cép. Tru s& ddng ky clia PVD Invest dat tai Lau 3, Toa nha Sailing Tower, S6 111A, Budng
Pasteur, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

- Chi nhanh Algeria dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 13/QD-HDQT ngay 02 thang 3 ndm 2006 cla Hoi déng quan tri va
Gidy Chiing nhan thanh lap s6 04/STM-TT.TNNN ngay 23 thang 3 nam 2006 do S& Thuong mai Thanh phé HO Chi Minh
cap. Tru s& dang ky ctia Chi nhanh Algeria dat tai Cité Si El, Houas, No. 02, Villa No. 101, Hassi Messaoud, Ouargla, Algeria.

- Chi nhanh Myanmar dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 01/03/2015/0BD-HDQT ngay 04 thang 3 nam 2015 ctia Hoi dong
quan trj va Gidy Ching nhan thanh lap s6 594/CNDK-SCT ngay 18 thang 6 nam 2015 do S& Cong thuong Thanh phé
H6 Chi Minh cap. Tru s& dang ky ctia Chi nhanh Myanmar dét tai s6 33/36, Garden Street (U Yin Lane), Bahan Township,
Yangon, Myanmar.

TEng s6 nhan vién ctia Cong ty me va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 ndm 2015 1an luot 1a 465 ngudi va 2.406 ngudi
(tai ngay 31 thang 12 ndm 2014: 457 ngudi va 2.520 ngudi).

Cdc cong ty con

Cong ty TNHH M6t thanh vién Dich vu Ky thuat Dau khi Bién PVD (goi tat 1a “PVD Offshore”) la mot cong ty trach nhiém hiu
han dugc thanh lap theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh s6 3500803145 do S& Ké hoach va Bau tu Tinh Ba Ria - Ving
Tau cdp ngay 01 thang 9 ndm 2009, va theo cac Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru s& déng ky ctia PVD
Offshore ddt tai S6 43A, Budng 30 thang 4, Phudng 9, Thanh phé Ving Tau, Tinh Ba Ria - Viing Tau, Viét Nam. Hoat dong
chinh ctia PVD Offshore bao gém ché tao, stra chiia, kiém dinh, bdo dudng vat tu thiét bi va phuong tién chuyén nganh dau
khi; cung tng lao dong c6 chuyén mon khoan, khai thac dau khi cho cac nha thau hoat dong trong va ngoai nudc; tu van
lap bdo cdo danh gia tac doéng mai truong, ké hoach ng cliu su ¢é tran dau cho cac phuong tién va hoat déng co rdi ro gay
tran dau.

Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu Giéng khoan Dau khi PVD (goi tat la “PVD Well") la mét cong ty trach nhiém hiu han
dugc thanh lap theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh s6 4104001468 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé HS Chi
Minh cdp ngay 01 thang 8 nam 2007 va theo cac Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru s& dang ky ctia PVD
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¥ THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN DO

Cdc thuyét minh nay la mét bo phan hop thanh va duoc cdn doc dong thoi véi
bdo cdo tai chinh hgp nhdt chuyén déi kém theo MAU SO B 09-DN/HN
Bon vi: VND

Well dat tai Phong 13, Lau 12A, Toa nha Vincom Center, S6 47, Budng Ly Tu Trong, Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé HO
Chi Minh, Viét Nam. Hoat dong chinh cia PVD Well bao gém cung cap dich vy kéo tha éng chéng, cho thué thiét bj khoan,
dich vu ky thuat giéng khoan, cung cdp vat tu thiét bi chuyén nganh phuc vu cong tac dich vu giéng khoan.

Coéng ty TNHH Mét thanh vién Bia Vat ly Giéng khoan Dau khi (goi tat la “PVD Logging”) la mét cong ty trach nhiém hiu
han dugc thanh lap theo Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh s6 4104001513 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé H6
Chi Minh cdp ngay 07 thang 8 nam 2007 va theo cac Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru s& dang ky ctia
PVD Logging dat tai Lau 10, Tda nha Sailing Tower, S6 111A, Budng Pasteur, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat
dong chinh cdia PVD Logging bao gébm cung cép dich vu do dia vat ly giéng khoan dau khi, thr giéng khoan dau khi, thi
via, bom trdm xi mang, cung Uing nhan luc, vat tu, thiét bi cho cac dich vu co lién quan.

Cong ty C8 phéan Thuong mai va Dich vu Ky thuat Khoan Dau khi PVD (truéce day la Cong ty TNHH Mét thanh vién Thuong
mai va Dich vu Ky thuat Khoan Dau khi, goi tét 1a “PVD Tech”) dugc chuyén ddi hinh thic tir cong ty trach nhiém hiru han
sang hinh thiic céng ty cd phan va chinh thic hoat déng dudi hinh thiic cdng ty cd phan theo Gidy Ching nhan Bang ky
Kinh doanh diéu chinh s6 0305124602 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phd HS Chi Minh cdp ngay 12 thang 7 nam 2012.
Tru s ddng ky ctia PVD Tech dat tai Lau 8, Toa nha Green Power, S6 35, Buang Ton Buic Thang, Phudng Bén Nghé, Quan 1,
Thanh phé HE Chi Minh, Viét Nam. Hoat dong chinh ctia PVD Tech bao gém cung cép vat tu thiét bi cho nganh dau khi va
c4c nganh cong nghiép khac, thuc hién cac dich vu 13p dat, kiém tra stia chita, bdo dudng gian khoan, gian slfa giéng, gian
khai thac dau khi.

Cong ty C6 phan Dao tao Ky thuat PVD (goi tat la “PVD Training”), trudc day la Cong ty TNHH Clru Long, 1a mot cong ty ¢
phéan dugc thanh 1ap theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh s6 3500677518 do S& Ké hoach va Bau tu Tinh Ba Ria -
Ving Tau cdp ngay 12 thang 8 nam 2011 va cac Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru s& dang ky ctia PVD
Training dat tai Khu Cong nghiép Béng Xuyén, Budng 30 thang 4, Phudng Rach Dira, Thanh phé Ving Tau, Tinh Ba Ria -
Ving Tau, Viét Nam. Hoat déng chinh cia PVD Training bao gém dao tao, gidi thiéu va cung Ung nhan luc nganh dau khi
trong va ngoai nudc, cho thué nha va van phong, kho bai.

Coéng ty TNHH Mot thanh vién Khoan Dau khi Nudc sau PVD (goi tat la “PVD Deepwater”), la mét cong ty trach nhiém hiu
han dugc thanh 1ap theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh s6 0310139354 do S3 Ké hoach va Bau tu Thanh phé HO
Chi Minh cap ngay 14 thang 7 ndm 2010 va cac Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru s& dang ky ctia PVD
Deepwater dat tai Lau 5, Toa nha Sailing Tower, S6 111A, Budng Pasteur, Quan 1, Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam. Hoat
dong chinh clia PVD Deepwater bao gém dich vu ho trg khai théc dau thé va khi ty nhién; cung ing gian khoan bién
nudc sau phuc vu tim kiém, tham do, khai thac dau khi; cung Uing vat tu thiét bj, may moc nganh dau khi va cac nganh
nghé khéc co lién quan; nghién clu va phat trién thuc nghiém tu nhién va khoa hoc ky thudt; tu van vé céng nghé trong
[inh vuc dau khi.

Cong ty PV Drilling Overseas Company Private Limited (goi tét la“PVD Overseas”) dugc thanh lap tai Singapore theo Hop
déng Lién doanh vdi Falcon Energy Group Limited theo Gidy Dang ky Doanh nghiép s6 201308977C ngay 04 thang 4 nam
2013.Tru s& dang ky ctia PVD Overseas dat tai S6 9 Temasek Boulevard, #31_00 Suntec Tower 2, Singapore. Hoat dong chinh
clia PVD Overseas bao gém dau tu, cho thué gian khoan, cung cap dich vu khoan va cac dich vu lién quan dén hoat dong
tham do, khai thac dau khi.

Thong tin chi tiét vé tinh hinh gép vén va gia tri khoan dau tu vao cac cong ty con ctia Cong ty me tai ngay 31 thang 12
nam 2015 va tai ngay 31 thang 12 ndm 2014 nhu sau:
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Cdc thuy@t minh nay la mét bo phan hop thanh va dugc cdn doc déng thoi voi

bdo cdo tai chinh hop nhdt chuyén déi kem theo MAU SO B 09-DN/HN
Ban vi: VND
31/12/2015 31/12/2014
Ty le Vén dieulé  Von diéu lé da Gidtrp  Tyléso Vén diéulé  Von diéu lé da Gia tri
s& dang ky gépclacac  khoan dau hau/ dang ky gépclacac  khoadn dau
hau/ bén tu biéu bén tu
biéu quyét
quyét
Tén céng % (nguyén té) (nguyén té) usb % (nguyén té) (nguyén té) usb
ty con
PVD 100 130.000.000.000 130.000.000.000 6.748.980 100 130.000.000.000 130.000.000.000 6.748.980
Offshore VND VND VND VND
PVD 100  80.000.000.000  80.000.000.000 4.081.469 100 80.000.000.000  80.000.000.000 4.081.469
Well VND VND VND VND
PVD 100  80.000.000.000  80.000.000.000 4.236.959 100 80.000.000.000  80.000.000.000 4.236.959
Logging VND VND VND VND
PVD 100 200.000.000.000 200.000.000.000 10.324.805 100 200.000.000.000 200.000.000.000  10.324.805
Tech VND VND VND VND
PVD 52 28958.670.000 28.958.670.000 1.096.066 52 28958670.000 28.958.670.000 1.096.066
Training VND VND VND VND
PVD 100 764.000.000.000 764.000.000.000  39.692.090 100 764.000.000.000 764.000.000.000  39.692.090
Deepwater VND VND VND VND
PVD 81,6 41.961.000 66.698.050  54.400.000 81,6 41.961.000 51.141.000  41.728.800
Overseas usb usb usb usb
120.580.369 107.909.169

Tém tat tinh hinh hoat déng clia cac cong ty con: hoat déng clia cac cong ty con va cong ty lién doanh trong ndm 2015 dién
ra 6n dinh, déu co Igi nhuan va khong co su kién quan trong anh hudng trong yéu dén bao cao tai chinh hgp nhat chuyén déi.

Cdc cong ty lién doanh
Thong tin chi tiét vé cac cong ty lién doanh déng kiém soat clia Téng Cong ty vdi ty 1é quyén biéu quyét ndm gilr 1a 50%:

Coéng ty TNHH Lién doanh Dich vu BJ - PV Drilling (goi tat la “BJ-PVD") la mot cong ty lién doanh dugc thanh lap tai Viét Nam
theo Gidy Chiing nhan Dau tu s6 492021000003 do Uy ban Nhan dan Tinh Ba Ria - Ving Tau cap ngay 28 thang 9 ndm 2006
va cac Gidy Chiing nhan Dau tu diéu chinh. Tru s& ddng ky clia BJ - PVD dat tai SO 65A, Buong 30 thang 4, Phudng Théng
Nhat, Thanh phé Ving Tau, Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam. Hoat dong chinh ctia BJ-PVD bao gém cung cap tron géi toan
b6 cac dich vu nhu bom trdm xi mang, kich via, kéo thad 6ng mém va bom nito... cing vai cac gidi phap ky thuét, dich vu
phong thi nghiém va cung cap hoa chat. Téng vén diéu lé cla BJ - PVD la 5.000.000 D6 la My, trong d6 Téng Cong ty ndm
gitrty 1é s& hru la 49% tai Cong ty nay.

i

Cong ty TNHH Lién doanh Ky thuat Giéng khoan PV Drilling va Baker Hughes (goi tat la “PVD-Baker Hughes") dugc thanh

l4p tai Viet Nam theo Gidy Chiing nhan Bau tu sé 411022000556 do Uy ban Nhan dan Thanh phd HS Chi Minh cp ngay

26 thang 01 nam 2011, va cac Gidy Ching nhan Bau tu diéu chinh. Tru s& dang ky clia PVD-Baker Hughes dét tai Lau 10,

Toa nha Sailing Tower, S6 111A, Budng Pasteur, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat déng chinh clia PVYD-Baker
Hughes bao gém cung cap dich vu khoan dinh hudng va khao sat, dich vu do trong khi khoan, dich vu ldy mau 16i, dich vu
do dia vat ly giéng khoan, dich vy treo dau éng chéng ling, dich vu ctu ket, dich vu choong khoan, dich vu ép via nhan tao,
dich vy hoan thién giéng théng minh va dich vu cdng nghé khai thac md. Téng vén diéu 1& ctia PVD - Baker Hughes 1a 20
triéu DO la My tuong duong 370.880.000.000 déng, trong dé Téng Cong ty ndm gilr ty lé s& hiu 1a 51% tai Cong ty nay.

Cong ty TNHH Cén 6ng Khoan Dau khi Viét Nam (goi tat la"PVD Tubulars”) la mét cong ty lién doanh dugc thanh lap theo
Gidy Ching nhan Bau tu s6 492022000134 do Ban quan ly cac Khu Céng nghiép Tinh Ba Ria - Ving Tau cép ngay 07 thang
10 nam 2008, va cac Gidy ching nhan dau tu diéu chinh. Tru s& dang ky ctia PVD Tubulars d&t tai Khu cong nghiép Phu My 1,
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Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam. Hoat dong chinh ctia PVD Tubulars bao gém cung cdp cac san pham can
khoan, 6ng chéng, 6ng khai thac va cung cép dich vu quan ly éng chéng tron goi cho tét ca cac cong ty dau khi dang hoat
déng tham do, khai thac trong b, ngoai khai va ¢ nhiing viing nudc sau tai Viét Nam. T6ng vén diéu lé clia PVD Tubulars 1a
57.995.000.000 dong tuong ducng 3,5 trieu Do la My. Téng Cong ty ndm gilr ty 1& s& hitu 1a 51% tai cong ty nay.

Cong ty TNHH Vietubes (goi tat la“Vietubes”) dugc thanh [ap tai Viét Nam theo Gidy chimg nhan dau tu s6 492022000111 do
Ban Quén ly Khu céng nghiép tinh Ba Ria - Viing Tau cdp ngay 15 thang 02 nam 1995 va céc stia d6i bé sung. Tru s& dang ky
cla Vietubes dat tai Puong s6 11, Khu cong nghiép Béng Xuyén, Phudng Rach Dura, Thanh phé Ving Tau, Viét Nam. Hoat
dong chinh cla Vietubes bao gém ren, gia cong, stta chiia, phuc hoi va kiém tra, ki€m dinh cac loai can khoan éng chéng,
ché tao dau ndi, khdp ndi va cac phu kién phuc vu cho hoat déng khoan tham do, khai thac dau khi; gia cdng kim loai, bao
gom cét, dinh dang va 8n dinh cau tric kim loai; gia cong co khi chinh xac chi tiét I6n trén méy ty déng. Téng von diéu 1é clia
Vietubes 1a 77.297.205.000 déng tuong ducng 3.707.300 D6 la My. Téng Cong ty ndm gilr ty 1& s& hitu la 51% tai Vietubes.

Cong ty TNHH PV Drilling Expro International (trudc day la Cong ty TNHH PV Dirilling Production Testers International, goi
t3t 13 “PVD-Expro”) [a mot cong ty lién doanh dugc thanh lap theo Gidy Ching nhan Bau tu sé 491022000098 do Uy ban
Nhan dan Tinh Ba Ria - Ving Tau cdp ngay 25 thang 4 nam 2008 va cac Gidy Chiing nhan Dau tu diéu chinh. Tru s& dang
ky clia PVD-Expro dat tai s6 65A, dudng 30 thang 4, Phuang Thang Nhét, Thanh phé Ving Tau, Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét
Nam. Hoat d&ng chinh ctia PVD - Expro bao gébm cung cép cac dich vu thir via giéng khoan va cho thué cac thiét bi khai
thac, cung Ung nhan luc nham cung tng nhén luc cho chinh cadc mang dich vu don vi dang hoat dong véi ddi ngl cac ky
su, cong nhan co tay nghé cao va kinh nghiém lam viéc tir cac nha thau nudce ngoai. Téng vén diéu 1é ctia PVD-Expro la
6.371.352 D6 la My. Téng Cong ty hién dang ndm gilr ty 1€ s& hiiu 1a 51% tai Cong ty nay.

Coéng ty TNHH Lién doanh PVD Tech-Qil States Industries (goi tét la “PVD-OSI"), dugc thanh 1ap tai Viét Nam theo Gidy Ching
nhan Dau tu s6 492022000217 do Ban Quan ly Khu cong nghiép Tinh Ba Ria - Ving Tau cap ngay 24 thang 11 nam 2011.Try
s& dang ky ctia PVD-OSI dat tai Buong s6 11, Khu Cong nghiép Phi My, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria - Viing Tau. Hoat déng
chinh ctia PVD-0OSI bao gém san xudt, ché tao ren, tién cac loai dau ndi dng chdng va cau kién, phu tung thay thé phuc vu
nganh khoan tham do va khai thac dau khi; va cung cap cac dich vu stfa chira, bdo dudng céc loai dau ndi 6ng trong khoan
tham do va khai thac dau khi. Téng von diéu lé ctia PYD-OSI 1a 105.000.000.000 déng, tuong duang 5 triéu Do la My. Téng
Cong ty hién dang ndm gilr ty 1& sa hitu la 51% tai Cong ty nay.

Hoat dong chinh

Hoat dong chinh ctia Téng Cong ty bao gébm cung cdp cac loai hinh dich vu khoan, dich vu giéng khoan, dich vu do dia
vat ly giéng khoan, dich vu ting clu su ¢6 dau tran, cung Uing gian khoan, vat tu, thiét bi khoan, cung tng lao dong cho
cac gian khoan, tu van dau tu - quan ly du an, hoat déng tu van quan ly, va cung cép cac dich vu khac lién quan dén nganh
cdng nghiép dau khi.

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thuéng
Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudng clia Téng Cong ty dugc thuc hién trong thai gian khéng qua 12 thang.

Cac su kién quan trong da xay ra trong nam tai chinh
Trong nam 2015, hoat déng kinh doanh ctia Téhg Cong ty dién ra binh thudng va khéng co su kién quan trong nao ¢é anh
hudng trong yéu dén bao céo tai chinh hgp nhat chuyén déi.

Thuyét minh vé kha ning so sanh thong tin trén bao cao tai chinh hgp nhit chuyén dai

Nhu da trinh bay tai Thuyét minh s 03, ké tir ngay 01 thang 01 nam 2015, Téng Cong ty da ap dung Thong tu s6 200/2014/
TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh ngay 22 thang 12 nam 2014 (“Théng tu 200"), hudng dan ché do ké toan cho doanh
nghiép va Thong tu s6 202/2014/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh ngay 22 thang 12 ndm 2014 (“Théng tu 202"), hudng
dan phuong phép 1&p va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat. Théng tu 200 thay thé cho cac quy dinh vé ché dé ké toan
doanh nghiép ban hanh theo Quyét dinh s6 15/2006/QD-BTC ngay 20 thang 3 nam 2006 cla Bo Tai chinh va Thong tu sé
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244/2009/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2009 cla BS Tai chinh. Théng tu 202 thay thé cho phéan XIIl - Théng tu s6 161/2007/
TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2007 clia BO Tai chinh hudng dén 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhét theo Chudn
muc ké toan Viét Nam s& 25 “Bdo céo tai chinh hgp nhét va ké todn cac khoan dau tu vao cong ty con” Theo dd, mot s s6
liéu clia Bang can ddi ké toan hap nhat chuyén déi tai ngay 31 thang 12 ndm 2014 va Bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhat
chuyén déi cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014 da dugc phan loai lai theo huéng dén ctia Thong tu 200
va Thong tu 202 trong viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh dé phi hgp vdi viec so sanh vdi s6 liéu clia ndm nay nhu da
trinh bay tai Thuyét minh s6 41.

2.CO SG LAP BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN P61 VA NAM TAI CHINH

Co s& 1ap bao cao tai chinh hgp nhat chuyén déi

Téng Cong ty strdung D6 la My (USD) lam don vi tién té ké toan. Ban Téng Giam déc Téng Cong ty cho réng viéc st dung
don vi tién té ké toan bang D6 la MY 1a can thiét dé phan anh ban chét kinh té cla cac nghiép vu lién quan dén hoat déng
kinh doanh cltia T6ng Cong ty. Cho muc dich cdng bé bao céo theo luat dinh tai Viet Nam, Téng Cong ty da thuc hién
chuyén déi bao cdo tai chinh hgp nhat da dugc kiém toan cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2015 dugc lap
bang Do la My (USD) sang Bang Viét Nam (VND) theo nguyén tac sau:

- Tai sdn va ng phai tra dugc quy déi ra Déng Viet Nam theo ty gid giao dich thuc té cudi nién do ké toan ngay 31 thang 12
nam 2015 [a 22.450 VND/USD (la ty gi& chuyén khoan clia Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai thuong Viét Nam - Chi
nhanh H6 Chi Minh noi doanh nghiép thuding xuyén cé giao dich tai thdi diém bao céo);

- V8n cht s& hitu (vBn gép clia chl s& hi, thang du von ¢d phan va ¢d phiéu quy) dugc chuyén déi ra Dong Viet Nam
theo ty gid giao dich thuc té tai ngay gop vén hodc mua lai b phiéu quy;

- Chénh léch ty gia dugc chuyén déi ra Béng Viét Nam theo ty gid giao dich thuc té tai ngay danh gia;

- Lginhuan sau thué chua phan phéi, cac quy trich tirIgi nhuan sau thué chua phan phéi phat sinh sau ngay dau tu dugc
chuyén déi ra Déng Viet Nam béng cach tinh toan theo cac khodn muc clia Bdo céo két qué hoat déng kinh doanh hgop nhét;

- Céc khodn muc thudc Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va Béo céo luu chuyén tién té hop nhat dugc
chuyén d6i ra Bong Viét Nam theo ty gia binh quan nam tai chinh vi ty gid nay xap xi vdi ty gia thuc té tai thai diém phat
sinh giao dich (chénh léch khong vugt qué 3%) thi ¢ thé dp dung theo ty giad binh quan (néu lya chon). Theo dé, Béo céo
két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va Bao cdo luu chuyén tién té hop nhat dugc quy déi theo ty gia binh quan trong
nam la 21.907 VND/USD clia Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai thuong Viét Nam - Chi nhanh H6 Chi Minh.

Chénh léch ty gia phét sinh khi chuyén déi bdo cdo tai chinh hop nhat dugc 1ap béng déng Dé la My sang Dong Viét Nam dugc
ghinhan trén chi tiéu “Chénh léch ty gid héi dodi”- Ma s6 417 thudc phan Von chii sé hitu cdia BAng can déi ké toan hgp nhat.

B4o cdo tai chinh hap nhat chuyén d&i kém theo khdng nham phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té theo céc nguyén tac va thong 1é ké toén dugc chdp nhan chung tai cac nudc
khac ngoai Viét Nam.

Nam tai chinh
Nam tai chinh ctia Téng Céng ty bat dau ti ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12.

3. AP DUNG HUGNG DAN KE TOAN MO

Ngay 22 thang 12 nam 2014, BS Tai chinh da ban hanh Thong tu sé 200/2014/TT-BTC (“Théng tu 200") hudng dan ché dé

ké todn cho doanh nghiép va Thong tu s6 202/2014/TT-BTC ("Thong tu 202") hudng dan phuong phap lp va trinh bay bao
céo tai chinh hgp nhét. Cac thong tu nay c6 hiéu luc cho ndm tai chinh bat dau vao hodc sau ngay 01 thang 01 nam 2015.
Thoéng tu 200 thay thé cho cac quy dinh vé ché do ké toan doanh nghiép ban hanh theo Quyét dinh s6 15/2006/QD-BTC
ngay 20 thang 3 ndm 2006 clia Bo Tai chinh va Thong tu s6 244/2009/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2009 clia Bo Tai chinh.
Thong tu 202 thay thé cho phan Xl - Thong tu sé 161/2007/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2007 cla Bo Tai chinh hudng dan
lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat theo Chuan muc ké toan Viét Nam s& 25 “Bdo céo tai chinh hgp nhét va ké toan
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c4c khodn dau tu vao cong ty con” Ban Téng Giam déc da ap dung Thong tu 200 va Théng tu 202 trong viéc 1ap va trinh bay
bao cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2015.

4. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Sau day la cac chinh sach ké toan chl yéu ducc Téng Cong ty ap dung trong viéc lap bao céo tai chinh hop nhat
chuyén déi:

Uéc tinh ké toan

Viéc 1ap bao cdo tai chinh hop nhat chuyén déi tuan tha theo chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly o lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh yéu cdu Ban Téng Gidm déc phai cé nhing
udc tinh va gia dinh anh hudng dén sé liéu vé cong ng, tai san va viéc trinh bay cac khoan céng ng va tai san tiém tang tai
ngay lap bao céo tai chinh hgp nhét chuyén déi cing nhu céc s6 liéu vé doanh thu va chi phi trong sudt nién dé ké toan.
Mac du cac udc tinh ké toan duac 1ap bang tat ca su hiéu biét ctia Ban Téng Giam déc, s6 thuc té phat sinh cé thé khac vdi
cac udc tinh, gid dinh dat ra.

Co s& hop nhat bao céo tai chinh

B4o cdo tai chinh hap nhat chuyén déi bao gébm bao céo tai chinh clia Cong ty me va bao céo tai chinh clia cac cong ty con
do Cong ty me kiém sodt (cac cong ty con) dugc 1ap cho dén ngay 1ap béo cdo hang nam. Viéc kiém soét nay dat dugc khi
Cong ty me 6 kha nang kiém sodt cac chinh sach tai chinh va hoat déng ctia cac cong ty nhan dau tu nham thu dugc Ioi
ich t hoat dong clia cac cong ty nay.

Trong trudng hop can thiét, béo céo tai chinh clia cac cong ty con dugc diéu chinh dé cac chinh sach ké toan dugc &p dung
tai Cong ty me va cac cong ty con la giéng nhau.

T4t ca cac nghiép vu va sé du gilra cac cong ty trong T8ng Cong ty duac loai bd khi hop nhét bao cao tai chinh.

Lai ich cia c8 déng khdng kiém soat trong tai san thudn clia cdng ty con hop nhat dugc xac dinh la mot chi tiéu riéng biét
tach khoi phan vén chii s¢ hu clia ¢6 dong clia cong ty me. Loi ich cla c6 dong khéng kiém soét bao gébm gid trj cac loi
ich clia c& dong khong kiém soét tai ngay hop nhat kinh doanh ban dau va phan lgi ich cla c& dong khéng kiém soét trong
su bién dong clia von chii s hitu ké tir ngay hap nhat kinh doanh. Cac khoén 16 phét sinh tai cong ty con phai dugc phan
bd tuong Ung véi phan s& hiiu clia ¢& dong khong kiém soét, ké ca trudng hop s6 16 do6 1én hon phan s& hitu clia cd déng
khong kiém sodt trong tai san thuan clia cong ty con.

Hop nhéat kinh doanh

Tai san, cong ng va cong ng tiém tang clia cdng ty con dugc xac dinh theo gié tri hgp ly tai ngay mua cong ty con. Bat ky
khoan phu tréi nao gitra gia mua va téng gia tri hap ly cla tai san dugc mua dugc ghi nhan 1a Igi thé thuong mai. Bat ky
khoan thiéu hut nao gitra gid mua va téng gia tri hap ly clia tai san dugec mua dugc ghi nhan vao két qué hoat déng kinh
doanh clia nién dé ké toan phat sinh hoat ddng mua cong ty con.

Lgi ich clia cd déng khong kiém soét tai ngay hop nhat kinh doanh ban dau dugc xac dinh trén co s¢ ty 1é clia ¢ dong
khong kiém sodt trong téng gia tri hap ly ctia tai san, cdng ng va cong ng tiém tang dugc ghi nhan.

Loi thé thuong mai

Lgi thé thuong mai trén bao cao tai chinh hgp nhat chuyén déi la phéan phu tréi gitta muc gia phi hgp nhat kinh doanh so
v&i phan lgi ich ctia Cong ty me trong téng gié tri hop ly cla tai san, cong ng va cdng ng tiém tang clia cdng ty con hodc
don vi gop von lién doanh tai ngay thuc hién nghiép vu dau tu. Lgi thé thuong mai tir khoan dau tu vao cong ty con dugc
coi la mét loai tai san vo hinh, dugc khau hao theo phuong phép dudng thang trén thai gian hiru dung udc tinh 1a 10 nam.
Loi thé thuong mai ti viéc mua cac cong ty con duac trinh bay riéng nhu mot loai tai san co khac trén Bang can déi ké toan
hop nhét chuyén déi.
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Loi thé thuong mai ¢ dugc tir viec mua phan vén gop vao co s& kinh doanh déng kiém soéat dugc tinh vao gié tri ghi s6 cla
G s& kinh doanh déng kiém soét. Tu ngay 01 thang 01 nam 2015, Igi thé thuong mai nay khéng dugc phan bé theo quy
dinh ctia Théong tu 202.

Khi ban cong ty con hodc don vi gop vén lién doanh, gia tri con lai ctia khoan lgi thé thuong mai dugc tinh vao khoan 1ai/16
do nghiép vu nhugng ban cong ty tuong Ung.

Cong cu tai chinh

Ghinhén ban ddu

Tai san tai chinh: Tai ngay ghi nhan ban dau, tai san tai chinh dugc ghi nhan theo giad géc cong cac chi phi giao dich o lién
quan tryc tiép dén viéc mua sdm tai san tai chinh do. Tai san tai chinh ctia Téng Cong ty bao gom tién va cac khodn tuong
duong tién, cac khodn dau tu ndm gilr dén ngay dao han, cac khodn phai thu khach hang va phai thu khac va cac khoan ky
quy, ky cugc.

Céng ng tai chinh: Tai ngay ghi nhan ban dau, cong ng tai chinh dugc ghi nhan theo gia géc cong céac chi phi giao dich cé
lién quan tryc tiép dén viéc phat hanh cong ng tai chinh d6. Cong ng tai chinh ctia Téng Cong ty bao gdm cac khoan vay,
phai trd ngudi ban va phai trd khac, va chi phi phai tra.

Ddnh gid lai sau lan ghi nhén ban dau
Hién tai, chua c6 quy dinh vé danh gia lai cong cu tai chinh sau ghi nhan ban dau.

Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gém tién mat tai quy, cac khodn tién gui khong ky han, cac khoan dau tu ngan han
6 kha nang thanh khoan cao, dé dang chuyén déi thanh mot lugng tién mat xac dinh va it rdi ro lién quan dén viéc bién
doéng gia tri.

Cac khoan dau tu ndm giir dén ngay dao han

Céc khodn dau tu ndm gilr dén ngay ddo han bao gém cac khodn dau tu ma T8ng Cong ty cd y dinh va kha nang gitr dén
ngay déo han. Cac khoadn dau tu ndm gilr dén ngay ddo han bao gobm céac khoan tién glii ngan hang co ky han véi muc dich
thu lai hang ky.

Cac khoan dau tu ndm gitr dén ngay déo han dugc ghi nhan bat dau tir ngay mua va dugc xac dinh gia tri ban dau theo gia
mua va cac chi phi lién quan dén giao dich mua cac khodn dau tu. Thu nhap i tir cac khoan dau tu ndm gitt dén ngay dao
han sau ngay mua dugc ghi nhan trén Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh trén co s& du thu.

Cac khoan dau tu ndm gitr dén ngay déo han dugc xac dinh theo gia goc trir di du phong phai thu kho doi. Dy phong phai
thu kho doi clia cac khodn dau tu ndm gilr dén ngay dao han dugc trich 1ap theo cac quy dinh ké toan hién hanh.

No phai thu
No phai thu la s6 tién cé thé thu hoi clia khach hang hodc cac déi tuang khac. No phai thu dugc trinh bay theo gia tri ghi s6
trir di cac khodn dy phong phai thu kho doi.

Du phong phai thu khé doi dugc trich lap cho nhiing khodn ng phai thu dé& qua han thanh todn tir sdu thang tré [én hodc
cac khodn ng phai thu ma ngudi ng khé c6 khd ndng thanh toan do bj thanh ly, pha sédn hay cac khé khan tuong tu.

Hang tén kho

Hang ton kho dugc xac dinh trén co s& gid thap hon gitta gid géc va gid tri thudn cé thé thuc hién dugc. Gid géc hang ton
kho mua ngoai bao gom tri gid mua vao cla hang tén kho va chi phi thu mua, néu c6, dé cé dugc hang ton kho & dia diém
va trang thai hién tai. Gia géc hang tén kho dugc san xudt bao gébm chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi philao dong truc
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ti€p va chi phf san xudt chung, néu co, dé co dugc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai. Gid géc cla hang ton kho
dugc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén. Gia tri thuan co thé thuc hién dugc dugc xac dinh bang gid ban udc
tinh trr cac chi phi tiép thi, ban hang va phan phéi phat sinh.

Du phong gidm giad hang ton kho ctia Ténhg Cong ty dugc trich 1ap theo cac quy dinh ké toan hién hanh. Theo do, Téng
Cong ty dugc phép trich 1ap du phong gidm gia hang ton kho 161 thai, hong, kém pham chat va trong trudng hop gia géc
cla hang t6n kho cao hon gid tri thudn cé thé thuc hién dugc tai ngay két thic nién dé ké toan.

Tai san ¢6 dinh hitu hinh va khau hao

Tai san c6 dinh hiu hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gi tri hao mon Iy k& Nguyén gid tai san c6 dinh hitu hinh bao
gbm gid mua va toan bd cac chi phi khac lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao trang thai sdn sang st dung. Nguyén
gid tai san c6 dinh hiru hinh do tu lam, ty xay dung bao goém chi phi xay dung, chi phi san xuat thuc té phat sinh cong chi
phi l3p dat va chay thir. Tai san ¢ dinh hru hinh dugc khau hao theo phuong phép dudng thang dua trén thoi gian hiu
dung udc tinh, cu thé nhu sau:

Nha xudng va vat kién tric 6-50
Méy méc va thiét b 5-20
Thiét bj van phong 3-4
Phuaong tién van tai 7
Tai san khac 3-7

Cac khoan i, 16 phat sinh khi thanh Iy, ban tai san la chénh léch gitta thu nhap tu thanh ly va gié tri con lai clia tai san va
dugc ghi nhan vao Bao cao két qud hoat dong kinh doanh hgp nhat chuyén déi.

Thué tai san
Mét khodn thué dugc xem la thué hoat déng khi bén cho thué van dugc hudng phan Ién cac quyén Igi va phai chiu rdi ro
V& quyén s& hliu tai san.

Téng Céng ty la bén cho thué: Doanh thu cho thué hoat déng dugc ghi nhan theo phuong phap dudng thang trong sudt
thai gian cho thué.

Téng Céng ty la bén di thué: Chi phi thué hoat dong dugc ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat theo
phuong phép dudng thang trong sudt thai gian thué.

Tai san ¢é dinh vé hinh va khau hao

Tai s&n ¢8 dinh vé hinh thé hién quyén st dung dat, cac phan mém mdy tinh dugc trinh bay theo nguyén gié trit gia tri hao
mon Iy ké. Gid tri quyén st dung dat khdng thai han khong dugc khau hao. Gid tri quyén s dung dat co thai han dugc
kh&u hao theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian st dung clia 16 dat. Phan mém may tinh dugc khau hao theo
phuong phap dudng thang dua trén thai gian hitu dung uéc tinh trong vong 5 nam.

Chi phi xay dung co ban d& dang

Tai san dang trong qua trinh mua sdm phuc vu muc dich san xudt, cho thué, quan tri hodc cho bat ky muc dich nao khac
dugc ghi nhan theo gia géc. Gid gbc bao gébm céac chi phi can thiét dé hinh thanh tai san bao gébm chi phi xay l&p, thiét bi,
chiphfkhac va chi phi divay cé lién quan pht hop véi chinh séch ké toan ctia Téng Cong ty. Cac chi phi nay sé dugc chuyén
sang nguyén gia tai san c6 dinh theo gid tam tinh (néu chua ¢ quyét toan dugc phé duyét) khi cac tai san dugc ban giao
dua vao strdung. Viéc tinh khau hao clia cac tai san nay dugc ap dung gidng nhu véi cac tai san dai han khac, bt dau ti khi
tai san 3 vao trang thai san sang st dung.
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Pau tu tai chinh dai han

Céc khoan gop von lién doanh a thda thuan trén co sé ky két hap déng ma theo dé Téng Cong ty va cac bén tham gia thuc
hién hoat dong kinh té trén co s& déng kiém soét. Ca s& dong kiém soat dugc hiéu la viéc dua ra cac quyét dinh mang tinh
chién lugc lién quan dén cac chinh sach hoat déng va tai chinh cia don vi lién doanh phai cé sy déng thuan clia cac bén
dong kiém soét.

Trong trudng hop mot cong ty thanh vién truc tiép thuc hién hoat dong kinh doanh theo cac thoa thuan lién doanh, phéan
von gop vao tai san dong kiém soat va bat ky khodn ng phai tra phét sinh chung phai ganh chiu cung véi cac bén gop vén
lien doanh khac ti hoat dong cla lién doanh dugc hach todn vao bao céo tai chinh clia cong ty tuong Ung va dugc phan
loai theo ban chéat clia nghiép vu kinh té phat sinh. Cac khodn cong ng va chi phi phat sinh co lién quan truc tiép dén phan
v8n gép trong phén tai san dong kiém soat dugc hach todn trén co sé don tich. Cac khoan thu nhap ti viéc ban hang hodc
strdung phén sdn phdm dugc chia tir hoat déng cla lién doanh va phan chi phi phét sinh phai ganh chiu dugc ghi nhan
khi chéc chan khoan Igi ich kinh té€ c6 dugc tir cac giao dich nay dugc chuyén t6i hodc chuyén ra khoi Téng Cong ty va cac
khoan Igi ich kinh t& nay c6 thé duac xac dinh mot cach dang tin cay.

Cac thoa thuan gop von lién doanh lién quan dén viéc thanh lap mot co sé kinh doanh doc lap trong dod cé cac bén tham
gia gop vén lien doanh dugc goi la co sé kinh doanh dong kiém soat. Téng Cong ty lap bédo céo vé céc khoan lgi ich trong
céc co s& kinh doanh déng kiém soét theo phuong phap von chi s& hiru.

Bat ky lai thé kinh doanh nao c6 dugc t viéc mua lai phan gop vén clia Téng Cong ty tai don vi gép von lién doanh déng
kiém soat dugc ké todn phi hop vdi chinh séch ké toén ctia Téng Cong ty nhu trinh bay tai phan chinh sach ké toan cho “Loi
thé thuong mai”.

Cac khoan tra trudc
Chi phi trd trudc bao gém cac chi phi thuc té da phat sinh nhung cé lién quan dén két qua hoat dong san xudt kinh doanh
cla nhiéu nam tai chinh.

Chi phi tra trudc bao gém codng cu, dung cu va linh kién phat sinh trong ndm va dugc coi la co kha ndng dem lai Igi ich kinh
té trong tuong lai cho Téng Céng ty vai thai han trén mét nam. Cac chi phi tra trudc dai han dugc phan bé vao két qué hoat
dong kinh doanh trong nadm theo phuong phap dudng thédng trong vong tr 1 ndm dén 3 nam.

Chi phi phai tra

Chi phi phai trd bao gém cac khodn chi phi trich truéc cho hoat déng ctia cac gian khoan va cac khoan chi phi phai trd khac.
Chi phi phai trd phan anh gia tri cac khodn da trich trudc vao chi phi san xuét, kinh doanh nhung chua duoc thuc chi tai
ngay két thuc nién dé ké toan.

Du phong phai tra

Céc khodn du phong phai tra dugc ghi nhan khi Téng Céng ty cd nghia vu ng hién tai do két qua tir mét su kién da xay ra
va Téng Coéng ty co kha ndng phai thanh toan nghia vu nay. Cac khoan dy phong dugc xac dinh trén co s udc tinh ctia Ban
Téng Gidam ddc vé cac khoan chi phi can thiét dé thanh toan nghia vu ng nay tai ngay két thuc nién do ké toan.

Ghi nhan doanh thu
Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi déng thai thoa man tat cd nam (5) diéu kién sau:
(@ Téng Cong ty da chuyén giao phan Ién rui ro va lgi ich gan lién vai quyén s& hiiu sén phdm hodc hang héa cho
ngusi mua;

(b)  T8ng Cong ty khéng con ndm git quyén quan ly hang héa nhu ngudi s hiu hang héa hodc quyén kiém soat hang hoa;
() Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan;

(d) Téng Cong ty sé thu duac lai ich kinh té tir giao dich ban hang; va

(e) Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.
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Doanh thu cla giao dich vé cung cép dich vu dugc ghi nhan khi két qua clia giao dich dugc xac dinh mot cach dang tin cay.
Truong hop giao dich cung cap dich vu lién quan dén nhiéu nam, doanh thu dugc ghi nhan trong ndm tuong Ung véi phan
cong viéc da hoan thanh tai ngay két thic nién dé ké toan. Két qua clia giao dich cung cap dich vu dugc xac dinh khi thda
man tat ca bén (4) diéu kién sau:

(@)  Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan;

(b)  Cokhanang thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich cung cép dich vy;

() Xac dinh dugc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay két thic nién doé ké toan; va

(d) Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi d€ hoan thanh dich vu cung cap.

Lai tién gui dugc ghinhan trén co s& don tich, dugc xac dinh trén sé du cac tai khoan tién gUi va lai suat ap dung.
Lai tr cac khodn dau tu dugc ghi nhan khi Téng Cong ty co quyén nhan khoan Iai.

Tro cap thoéi viéc phai tra

Trg c8p théi viec cho nhan vién dugc trich trudc vao cudi moi ky bao céo cho toan bo ngudi lao dong da lam viéc tai Téng
Cong ty tr du 12 thang trd 1én. Thai gian lam viéc dé tinh trg cdp théi viec la tdng thai gian ngudi lao dong da lam viéc thuc
t€ cho ngudi st dung lao déng trir di thai gian ngudi lao déng dé tham gia bao hiém thét nghiép theo quy dinh cla phéap
luat va thaoi gian lam viéc da dugc ngudi st dung lao déng chi trd trg cap théi viec. MUc trich cho méi nam lam viéc bang
ma&t nlia muc luong binh quan thang theo Luat Lao dong, Luat Bao hiém xa hdi va cac van ban hudng dan co lién quan.
Mc luong binh quan thang dé tinh trg cdp théi viéc sé dugc diéu chinh vao cudi mdi ky bao cdo theo muic luong binh
quan cua sau thang gan nhat tinh dén thai diém 1ap bao cdo tai chinh. Tang hay gidm ctia khodn trich trudc nay sé dugc ghi
nhan vao B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat chuyén déi.

Ngoai té

Téng Cong ty &p dung x{ Iy chénh léch ty gid theo hudng dan clia Chudn muc ké todn Viét Nam s6 10 (VAS 10) “Anh hudng
clia viéc thay déi ty gia héi doéi” Theo d6, cac nghiép vu phéat sinh bang ngoai té dugc chuyén déi theo ty gid tai ngay phat
sinh nghiép vu. S6 du cac khoan muc tién té cé goc ngoai té tai ngay két thic nién dé ké toan dugce chuyén déi theo ty gia
tai ngay nay. Chénh léch ty gia phat sinh dugc hach todn vao bdo céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét. Lai chénh
lech ty gi& do dénh gid lai cac s du tai ngay két thic nién dé ké toan khong duge dung dé chia cho cac & dong.

DE 1ap béo cdo tai chinh hop nhat chuyén déi, tai sdn va cdng ng clia cac cong ty con va chi nhanh & nudc ngoai dugc
chuyén d8i sang don vi tién té hach toan theo ty gia tai ngay két thic nién dé ké toan. Cac khoan thu nhap va chi phi dugc
chuyén d&i theo ty gid binh quan cla nién dé ké toan va chi 4p dung ty gié tai ngay phét sinh nghiép vu khi ty gia nay c6
bién déng 16n trong nam. Chénh léch ty gia héi doai phat sinh khi chuyén déi bao cdo tai chinh ctia cdng ty con va chi
nhanh & nuéc ngoai dugc phan anh Iuy ké trong phéan vén chli s¢ hitu clia Bang can déi ké toan hop nhat chuyén déi theo
nguyén tac:

- Phdn chénh léch ty gid héi dodi phan bé cho Cong ty me dugc trinh bay tai chi tiéu “Chénh léch ty gid héi dodi” thudc phdn vén
cht s& hiu cta Bang can dsi ké todn hop nhdt chuyén déi;

- Phdn chénh lech ty gid hSi dodi phan b6 cho c6 déng khéng kiém sodt duoc trinh bay tai chi tiéu “Loi ich 6 déng khéng
kiém sodt”

Chénh léch ty gia hdi doai phat sinh lién quan dén viéc chuyén déi khoan lgi thé thuong mai chua phan b hét cudi nam
dugc tinh toan bd cho cong ty me va dugc ghi nhan vao chi tiéu “Chénh léch ty gid héi dodi” thudc phan vén chi sé hiu
clia Bang can déi ké toan hop nhét chuyén déi.

Chénh léch ty gid hoi dodi dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat khi cong ty con hodc chinhanh &
nuéc ngoai cham dut hoat dong hodc dugc thanh ly.
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Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi san xuat, kinh doanh trong ndm khi phat sinh, tris khi dugc vén hod theo quy dinh
ctia Chudn muc ké toan “Chi phf di vay” Theo d6, chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua, dau tu xay dung hoac

san xuat nhiing tai sdn can mot thai gian tuong ddi dai @€ hoan thanh dua vao st dung hodc kinh doanh dugc cong vao
nguyén gia tai san cho dén khi tai san dé dugc dua vao st dung hodc kinh doanh. Cac khoadn thu nhéap phat sinh tir viéc dau
tu tam thai cac khodn vay dugc ghi gidm nguyén gia tai san co lién quan. Doi véi khodn vay riéng phuc vu viéc xay dung tai
san ¢6 dinh, 1&i vay dugc von hoa ké ca khi thai gian xdy dung dudi 12 thang.

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gid tri clia s6 thué phai tra hién tai va s6 thué hoan lai. S6 thué hién tai phai tra
dugc tinh dua trén thu nhap chiu thué trong ndm. Thu nhap chiu thué khac véi loi nhuan thuan dugc trinh bay trén bao cao
két qua hoat dong kinh doanh vi thu nhap chiu thué khong bao gém cac khoédn thu nhap hay chi phi tinh thué hodc dugc
khédu trir trong cac nam khac (bao gém ca 16 mang sang, néu cé) va ngoai ra khdng bao gobm céc chi tiéu khong chiu thué
hodac khéng dugc khau trir.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh trén cac khoan chénh léch gitra gia tri ghi s6 va co s tinh thué thu nhap cla cac khoan
muc tai sdn hodc cong ng trén bao cao tai chinh. Thué thu nhap hoan lai phai tra phai dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan
chénh léch tam thai con tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan khi chdc chan cé du Igi nhuan tinh thué trong
tuong lai @€ khau trir cdc khodn chénh léch tam thai.

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh theo thué suat du tinh sé ap dung cho ndm tai san dugc thu hoi hay ng phai tra dugc
thanh toan. Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh va chi ghi vao vén chi sé
hitu khi khoan thué dé c6 lién quan téi khodn muc ghi thdng vao vén chii s hiu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoén lai phai tra dugc bu trir khi T6ng Cong ty cé quyén hop phap dé bu
trr gira tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai ndp va khi cac tai san thué thu nhap hoan lai va
thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan t&i thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly bdi cing mét co quan thué va Téng
Cong ty cé du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh trén co s& thuan.

Viéc xac dinh thué thu nhap doanh nghiép phai ndp va thué thu nhap hoén lai ctia Téng Céng ty can cl vao cac quy dinh
hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhiing quy dinh nay thay d&i theo timng thdi ky va viéc xac dinh sau cing vé thué thu nhap
doanh nghiép tly thudc vao két qua kiém tra clia co quan thué cé thdm quyén. Cac loai thué khac ducc dp dung theo céc
lugt thué hién hanh tai Viét Nam.

5.TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

31/12/2015 31/12/2014

VND VND

Tién mat 3.937.774.900 4.755.577.164
Tién gui ngan hang khong ky han 2.038492.844.350 979.949.207.994
Cac khoan tuong duong tién 1.454.038.748.850 2.223.489.464.508
3.496.469.368.100 3.208.194.249.666

Céc khoan tuong duong tién thé hién cac khoan tién gui co ky han khéng qué ba thang.
6.DAUTU NAM GIU PEN NGAY DAO HAN

31/12/2015 31/12/2014
Gid gdc Gia trj ghi s6 Gia gbc Gia tri ghi s8
VND VND VND VND

Tién gti cd ky han 889.864.501.650 889.864.501.650 11.937.320.052 11.937.320.052
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Dau tu ndm gilr dén ngay dao han tai ngay 31 thang 12 nam 2015 thé hién cac khoan tién gui cé ky han tai cac ngan hang
thuong mai dao han trong thai gian trén 3 thang vdi 1ai sudt thay déi hang ky theo théng bao clia cac ngan hang.

7.PHAITHU NGAN HAN KHACH HANG

31/12/2015 31/12/2014
VND VND
Chi tiét cac khoan phai thu ngén han clia khach hang chiém ti 10% tré
lén trén téng phai thu khach hang
- Cong ty Biéu hanh Dau khi Bién Bong - bén lién quan 534.005.229.456 585.950.194.534

- Cong ty Biéu hanh Dau khi Cliu Long - bén lién quan

- Cong ty TNHH MTV Diéu Hanh Tham Do Khai Thac Dau Khi Trong Nudc
(L6 09-2/09)

- Cac khodn phai thu khach hang khac
Trong dé: Phai thu céc cong ty lién doanh clia Téng Cong ty

610.777.173.746
321.023.885.156

1.165.569.054.992

457.851.029.224
418.512.900

3.657.135.574.480

Céng ty TNHH Lién doanh Dich vu BJ - PV Drilling 3.012.430.800 10.103.832.744
Cong ty TNHH Lién doanh Ky thudt Giéng khoan PV Drilling va Baker Hughes 8.246.603.400 37.432413.822
Cong ty TNHH Can éng Khoan Dau khi Viet Nam 67.342.860.900 57.675.368.916
Céng ty TNHH PV Dirilling Expro International 6.988.258.450 11.790.064.026
2.631.375.343.350 4.701.355.311.138
8. PHAITHU NGAN HAN KHAC
31/12/2015 31/12/2014
VND VND
Phai thu lai tién gui 5.980.904.500 6.334.856.082
Phai thu vé Igi nhuan dugc chia 4.799.652.850 64.861.807.170
Phai thu nguai lao déng 1.402.676.000 524.266.296
Ky cuac, ky quy 4.897.422.600 7.727.913.810
Phai thu khac 50.071.222.800 43.166.709.222
67.151.878.750 122.615.552.580
9.HANG TON KHO
31/12/2015 31/12/2014
Gid gbc Du phong Gid g6c Du phong
VND VND VND VND
Hang mua dang di duong 38.352.075.850 - 5.282.095.536 -
Nguyén liéu, vat liéu 870.580.894.550 (131.906.344.450) 784.576.154.772 (56.597.623.074)
Cong cy, dung cu 1.816.496.850 - 3.635.764.242 -
Chi phi san xuét, kinh doanh 52.521.797.450 = 48.649.728.180 -
d& dang
Hang hoa 131.019.165.350 = 351.821.692.272 -
Hang gui di ban 41.518.760.600 = 88.437.494.808 -
1.135.809.190.650  (131.906.344.450) 1.282.402.929.810  (56.597.623.074)
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10.TANG, GIAMTAI SAN CODINHH

Phuong tién Tai san

Thiét bi

Mdy méc va

Nha xudng va vat

thiét bi

kién trac

Téng

khac

van tai
VND

hong
VND

van p

VND

VND

VND

VND

NGUYEN GIA
Tai ngay 01/01/2015

Tang trong ndm

16.734.067.799.784

1.041.967.578

66.786.142.374

62.133.183.390

16.252.523.619.210

351.582.887.232

215.771.419.196 5.747.936.753 5.988.563.241 229.770.079.824
4.860.812.941.349

4.857.375.513.979

2.262.160.634
3.437.427.370

Pau tu XDCB hoan thanh
Thanh Iy, nhugng bén

(5.605.190.741)
(853.496.720)
691.984.956.804
22.510.177.090.300

(1.350.325.573)

(4.254.865.168)

(421.293.517)
2.722.423.447

68.831.924.500

(432.203.203)
677.195.853.086
21.998.179.337.100

Giam khac

56.061.922
1.098.029.500

2.412.387.335
75.187.092.950

9.598.231.014
366.880.706.250

Chénh léch ty gia

Tai ngay 31/12/2015

GIA TRIHAO MON LUY KE

Tai ngay 01/01/2015

5.232.496.749.000
1.375.182.197.201

896.942.382

48.481.693.566 47.825.617.086

5.028.858.194.430

106.434.301.536

202.683.564

5974433226 7.775.210.533

(1.342.176.169)

1.341.837.837.292

19.392.032.586

Khédu hao trong nam
Thanh Iy, nhugng bén

Gidm khac

(4.733.335.955)

(3.391.159.786)

(597.557.239)
172.328.258.543

6.774.676.311.550

(311.232.749)

2.2
55.019.000.750

(286.324.490)
169.454.306.554
6.536.472.854.000

(1.596.446)
1.098.029.500

2.019.297.481
57.620.125.100

16.282.876

(1.360.031.922)
124.466.302.200

Chénh lech ty gi

Tai ngay 31/12/2015

GIATRI CON LAI

15.735.500.778.750
11.501.571.050.784

17.566.967.850
18.960.525.288

15.461.706.483.100 13.812.923.750
13.651.489.824

11.223.665.424.780

242.414.404.050
245.148.585.696

Tai ngay 31/12/2015
Tai ngay 31/12/2014

145.025.196
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Chénh léch ty gi& thé hién khoan chénh léch ty gia trong qué trinh chuyén déi bdo céo tai chinh clia céc cong ty con va chi
nhanh & Algeria ti gid goc tai san thé hién bang Béng Viét Nam va Dinar Algeria sang Do la My va chuyén déi bao cao tai
chinh hgp nhat tr Béng Do la My sang Dong Viét Nam.

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 22, Téng Céng ty dé thé chdp mét s8 tai san ¢6 dinh hiru hinh 1a gian PV DRILLING 1,
PV DRILLINGV, PV DRILLING VI v&i gid tri con lai tai ngay 31 thang 12 ndm 2015 la 10.837.351.449.800 dong (tai ngay 31
thang 12 nam 2014, gian PV DRILLING I, gian PV DRILLING Ill, gian PV DRILLING V: 9.657.941.815.962 déng) lam dam bao cho
céc khodn vay clia Téng Cong ty.

Nguyén gié cla tai san c6 dinh hitu hinh bao gém cac tai san c6 dinh hitu hinh da khdu hao hét nhung van con st dung tai
ngay 31 thang 12 ndm 2015 vai gid tri la 365.812.600.589 déng (tai ngay 31 thang 12 nam 2014: 279.905.958.150 déng).

Khau hao tai san c6 dinh hiu hinh trong nam bao gém 2.474.724.255 dong la hao mon tai san c6 dinh dau tu, mua sam
bang Quy phét trién khoa hoc va cong nghé st dung cho muc dich nghién ctu, phat trién khoa hoc va cong nghé (nam
2014: 2.300.049.468 dong).

Vao thdng 3 nam 2015, gian khoan PV DRILLING VI da dugc hoan thanh va dua vao st dung. Nguyén gid clia gian khoan nay
dugc ghinhan theo cac chi phi tam tinh cé lién quan dén viéc xay dung gian khoan.

11.TAI SAN CO DINH VO HINH
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13.DAUTU VAO CONG TY LIEN DOANH

Tém tat cac thong tin lién quan dén céc khodn dau tu vao cong ty lién doanh clia Téng Cong ty:

Ten cong ty Vén diéu le les Vén diéu le Gid g6c khoan dau tu
lién doanh dang ky G hau da gop 31/12/2015 31/12/2014
usD % usD VND VND
BJ-PVD 5.000.000 49 2.450.000 48.039.113.955 48.039.113.955
PVD-Expro 6.371.352 51 3.249.390 34.238.560.029 34.238.560.029
PVD Tubulars 3.500.000 51 1.785.000 30.515.952.000 30.548.750.000
PVD-Baker Hughes 20.000.000 51 10.200.000 211.753.000.000 211.753.000.000
Vietubes 3.707.300 51 1.890.723 86.637.631.068 86.637.631.068
PVD-OSI 5.000.000 51 2.550.000 53.111.400.000 53.111.400.000

Gi4 tri ghi nhan theo phuong phap vén chi sé hiiu cac khodn dau tu vao cong ty lién doanh tai ngay két thic nién dé ké
todn nhu sau:

31/12/2015 31/12/2014

VND VND

BJ-PVD 83.854.184.850 88.242.605.250
PVD-Expro 83.229.019.700 107.664.487.428
PVD Tubulars 68.871.009.950 62.682.647.442
PVD-Baker Hughes 228.990.000.000 216.709.200.000
Vietubes 89.506.645.850 95.100.559.098
PVD-OSI 63.063.217.400 63.032.760.276
617.514.077.750 633.432.259.494

Bién dong gia tri khoan dau tu tai cac cong ty lién doanh trong ndm nhu sau:
Chénh léch ty gia

Quyén stdung dat  Phan mém mady tinh Khac Téng
VND VND VND VND

NGUYEN GIA
Tai ngay 01/01/2015 185.294.290.758 58.865.208.654 34.052.578.896 278212.078.308
Tang trong ndm - 9.084.263.318 - 9.084.263.318
Chénh léch ty gid 7.370.778.592 3.337.853.928 1.929.742.304 12.638.374.824
Tai ngay 31/12/2015 192.665.069.350 71.287.325.900 35.982.321.200 299.934.716.450
GIATRIHAO MON LOY KE
Tai ngay 01/01/2015 15.829.988.189 34.269.626.982 27.827.759.635 77.927.374.806
Khau hao trong nam 3.591.652.650 10.945.942.085 6.384.072.219 20.921.666.954
Chénh léch ty gid 899.066.461 2.037.235.833 1.735.220.396 4.671.522.690
Tai ngay 31/12/2015 20.320.707.300 47.252.804.900 35.947.052.250 103.520.564.450
GIATRI CON LAI
Tai ngay 31/12/2015 172.344.362.050 24.034.521.000 35.268.950 196.414.152.000
Tai ngay 31/12/2014 169.464.302.569 24.595.581.672 6.224.819.261 200.284.703.502

Chénh léch ty gi& thé hién khoan chénh léch ty gia trong qué trinh chuyén déi bdo céo tai chinh clia céc cdng ty con va chi
nhanh & Algeria tir gia géc tai san thé hién bang Bong Viét Nam va Dinar Algeria sang D6 la My va chuyén déi béo cdo tai
chinh hgp nhét tr Béng Do la My sang Dong Viét Nam.

Nguyén gid cla tai san c6 dinh vo hinh bao gém cac tai san ¢é dinh vo hinh da khau hao hét nhung van con st dung tai
ngay 31 thang 12 ndm 2015 vdi gid tri la 61.265.460.014 ddng (tai ngay 31 thang 12 ndm 2014: 23.219.179.758 déng).

12. CHI PHi XAY DUNG CO BAN DG DANG

31/12/2015 31/12/2014

VND VND

Xay dung co ban gian PV DRILLING VI = 1.415.866.541.268
Xay dung ca ban hinh thanh thiét bj khoan 264.371.200 45.022.292.370
Phi ban quyén phan mém quan ly nhan su - 173.707.296
Khac 52.634.810.750 15.334.045.548
52.899.181.950 1.476.396.586.482

Tai ngay Loi nhuén trong Loi nhuan do chuyén déi Tai ngay

01/01/2015 lien doanh dugc chia bdo céo tai chinh 31/12/2015

VND VND VND VND VND

BJ-PVD 88.242.605.250 27.230.620.070 (36.198.213.026) 4.579.172.556 83.854.184.850

PVD-Expro 107.664.487.428 23.700.438.462 (48.135.900.588) (5.602) 83.229.019.700

PVD Tubulars 62.682.647.442 2.572.407.568 - 3.615.954.940 68.871.009.950

PVD-Baker 216.709.200.000 200.083.295.615 (200.083.295.615) 12.280.800.000 228.990.000.000
Hughes

Vietubes 95.100.559.098 7.842.224.046 (15.513.398.236) 2.077.260.942 89.506.645.850

PVD-OSI 63.032.760.276 30.428.823 - 28.301 63.063.217.400

633.432.259.494 261.459.414.584 (299.930.807.465) 22,553.211.137 617.514.077.750

Tai ngay lap béo céo tai chinh hgp nhét chuyén déi nay, bdo céo tai chinh ctia PVD-Baker Hughes cho nam tai chinh két thic ngay
31 thang 12 nam 2015 van chua chinh thic dugc phé duyét bai Hoi déng Thanh vién clia lién doanh. Vi vay, phan loi nhuan ctia
Téng CéNg ty trong cong ty lién doanh nay van chua dugc xac dinh mét cach chic chan, do d6 chua dugc ghi nhan.

Téng Cong ty chua danh gié gié tri hop ly clia cac khodn dau tu vao cong ty lién doanh tai ngay két thic nién dé ké toan do
chua c6 hudng dan cu thé vé viéc xac dinh gia tri hop ly.

Cdc giao dich trong yéu gitia T6ng Coéng ty va cdc cong ty lién doanh trong ndm: Xem thuyét minh s& 39.

14.TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI

Tai san thué thu nhap hoan lai tai ngay 31 thang 12 ndm 2015 thé hién thué thu nhap hoan lai phat sinh tir cac khodn chénh léch
tam thai la chi phi phai trd, cac khoan du phong khac va chénh léch ty gia héi dodi chua thuc hién khi danh gid lai cac tai khoan
tién va cac khoan phai thu.
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Chiphiphaitravacdc  Chénh léch ty gia héi
khodn du phong khéc dodi chua thuc hién Téng
VND VND VND
Taingay 01/01/2014 (1.385.515.104) 1.282.375.596 (103.139.508)
Ghinhan vao két qua kinh doanh trong ném 8.887.737.879 (877.829.066) 8.009.908.813
Chénh léch ty gia do chuyén d8i bao cao tai chinh 23916214 15.403.465 39.319.679
Tai ngay 31/12/2014 7.526.138.989 419.949.995 7.946.088.984
Ghi nhan vao két qua kinh doanh trong nam 19.473.636.161 3.856.157.768 23.329.793.929
Chénh léch ty gid do chuyén déi bao céo tai chinh 870.261.000 121.173.737 991.434.737

Tai ngay 31/12/2015

27.870.036.150

4.397.281.500

32.267.317.650

15. PHAITRA NGUOI BAN NGAN HAN

31/12/2015

31/12/2014

Gid trj
VND
Chi tiét cac khoan phéi trd nguoi
ban ngén han chiém tir 10% tr& 1én
trén téng s& phai tra
Oil States Industries (Asia) Pte. Ltd.
Céc khoan phai trd ngudi ban khac

216.643.240.850
1.226.579.591.900

S6 c6 kha nang trd ng
VND

216.643.240.850
1.226.579.591.900

Gia tri
VND

282.013.348.890
2.589.765.086.778

S6 c6 khéd néng tra ng

VND

282.013.348.890
2.589.765.086.778

1.443.222.832.750

1.443.222.832.750

2.871.778.435.668

2.871.778.435.668

16. THUE VA CAC KHOAN PHAINOP NHA NUGC

31/12/2015 31/12/2014

VND VND

Thué gia tri gia ting 51.529.395.200 211305.683.574
Thué nhap khau 1.332.115.650 3.845.526
Thué thu nhap doanh nghiép 33.399.403.800 154.506.265.992
Thué thu nhap ca nhan 21.629.991.300 41.085.259.848
Céc loai thué khac 60.455.739.700 66.967.200.786
168.346.645.650 473.868.255.726

Tinh hinh thuc hién nghia vu véi Ngan sach Nha nudc trong nam ctia Téng Cong ty nhu sau:

Chénh léch ty gid do
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17. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN
31/12/2015 31/12/2014
VND VND
Chi phi hoat dong clia cac gian khoan 129.896.126.550 817.481.874.280
Chi phi lién quan dén hoat dong cung ting hang hda va dich vy 253414.163.200 414.018.762.384
Chi phi lai vay 30.207.956.700 31.536.648.822
Cac khodn khac 129.753.658.850 119.219.591.940

18. PHAITRA NGAN HAN KHAC

543.271.905.300

1.382.256.877.426

31/12/2015 31/12/2014
VND VND
Lgi nhuan phai trd cac bén BBC 231.331.855.586 215.307.920.070
Cac khodn phai trd khac 6.268.213.314 38.961.382.212
237.600.068.900 254.269.302.282
19.VAY NGAN HAN
31/12/2014 31/12/2015
VND VND VND VND VND VND VND
Gia tri S6 cé kha nang Tang Giam Chénh léch Gia tri S6 co kha nang
trd ng ty gid trd ng

Vay ngan han 2.578.180.854

2.578.180.854 139.388.632.808 (130.693.306.368)

(38.539.494) 11.234.967.800 11.234.967.800

Vay dai han 1154055610104 1.154.055610.104 1.121.576.990.700 (1.168.759.327371) 14703717267 1.121.576990.700 1.121.576.990.700

dén han tra
(Thuyét minh
s6 22)

1.156.633.790.958 1.156.633.790.958 1.260.965.623.508 (1.299.452.633.739) 14.665.177.773 1.132.811.958.500 1.132.811.958.500

Chi tiét vé cac khoan vay ngan han nhu sau:

31/12/2015 31/12/2014
VND VND
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam ("Vietcombank") 11.234.967.800 2.578.180.854

Khoan vay ngén han thé hién cac khoan vay tin chap vdi thai han vay t6i da 1a 6 thang va dung dé bd sung vén luu dong
cho hoat déng ctia T6ng Cong ty. Lai sudt dugc xac dinh theo tiing hop déng vay. Khoan vay nay d& dugc PVD Tech thanh
todn hét dén ngay lap bao cdo tai chinh nay.

01/01/2015 S6 phai nép S6 da ndp quy déi béo céo 31/12/2015
VND VND VND VND VND
Thué gidtrigiatang  211.305.683.574 743.976.200.527 908.736.031.059 4.983.542.158 51.529.395.200
Thué nhap khau 3.845.526 48.985.256.885 47.652.829.331 (4.157.430) 1.332.115.650
Thué thu nhap 154.506.265.992 390.617.758.296 512.795.660.415 1.071.039.927 33.399.403.800
doanh nghiép
Thué thu nhap 41.085.259.848 431.409.545.540 452.190.317.334 1.325.503.246 21.629.991.300
cd nhan
Céc loai thué khac 66.967.200.786 877.405.231.237 888.963.713.949 2.685.618.376 58.094.336.450
473.868.255.726 2.492.393.992.485 2.810.338.552.088 10.061.546.277 165.985.242.400
Trong do:
Thué va cdc khodn - (2.361.403.250)
khdc phai thu
Nha nuéc
Thuévacdckhodn ;3 gc6 555 726 168.346.645.650

phai nép Nha nudc

20.DU PHONG PHAITRA NGAN HAN

Du phong Du phong bao
Du phong sfa chira I6n hanh san phdm
quy luong tai san ¢d dinh hanghdéa  Du phong trg cap Téng
VND VND VND thoi viec VND VND
Taingay 01/01/2015 103.602.061.014 220.545.016.886 - - 324.147.077.900
Chuyén qua - 157.882.785.092 - - 157.882.785.092
tU dai han
Trich lap dy phong 91.432.182.350 80.896.176.063 10.972.729.350 23.363.176.200 206.664.263.963
b8 sung trong ndm
S dung (37.694.082.387) (107.794.424.641) - - (145.488.507.028)
trong ndm
Hoan nhap (65.907.978.627) - - - (65.907.978.627)
du phong
Tai ngay
91.432.182.350 351.529.553.400 10.972.729.350 23.363.176.200 477.297.641.300

31/12/2015
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Du phong qui luong dugc trich vdi ty 1€ 17% quy luong dugc duyét cho cac gian khoan theo Quyét dinh ctia Téng Cong ty.

Du phong slta chra 16n tai san c6 dinh thé hién cac khoadn chi phi stra chiia 16n tai san ¢d dinh dugc trich déu mdi nam can
¢ vao chi phi udc tinh phai trd lién quan dén chi phi sta chira I6n sé phat sinh trong vong moét nam tiép theo theo yéu cau
ky thuat cho céc gian khoan va céc thiét bi phuc vu hoat déng khoan ctia T6ng Cong ty.

Du phong bao hanh san phdm la du phong chi phi cho nhiing san pham, hang hoa, cong trinh xay 1&p da ban, da ban giao cho
ngudi mua nhung Téng Céng ty van c6 nghia vu phai tiép tuc stia chia, hoan thién theo hop déng hodc cam két véi khach hang.

Du phong trg cap théi viec dugc trich theo Luat Lao dong, Luat Bdo hiém xa hdi va cac van ban hudng dan co lién quan va

dugc duyét theo Quyét dinh clia Téng Cong ty.

21.VAY DAIHAN 31/12/2015 31/12/2014
VND VND
Céc khodn vay dai han 6.379.812.690.550 4.247.999.962.182
Vay dai han dén han tra (1.121.576.990.700) (1.152.196.776.318)
5.258.235.699.850 3.095.803.185.864

31/12/2014 Trong ndm 31/12/2015
S6 co kha néng Chénh léch S6 cé kha
Gia trj trd ng Tang Gidm ty gid Gid trj nang trd ng
VND VND VND VND VND VND VND

Vay daihan  3.095.803.185.8064  3.095.803.185.864  3.038.108.036.292 (1.121.576.990.700) ~ 245.901.468.394  5.258.235.699.850  5.258.235.699.850

Chi tiét cac khoan vay dai han nhu sau:

31/12/2015
VND

31/12/2014
VND

Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viet Nam (“BIDV”)
MBBank va Ngan hang Thuong mai C6 phan Cong Thuong Viét Nam (“Vietinbank”)

1.328.776.818.650
985.939.119.500

Ngan hang TNHH Mot thanh vién HSBC (Viét Nam) (“HSBC”)

Ngan hang Standard Chartered (“SC Bank”)

Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (“Vietcombank”)

Ngan hang TMCP Béng Nam A (“Seabank”)
Chénh léch ty gia do chuyén déi bao cdo tai chinh

Thong tin bé sung cho cac khoan vay clia T6ng Cong ty:

265.960.166.100
236.724.204.600
3.562.412.381.700

1.750421.333.142
1.142.297.129.895
122.164.500.000
505.603.413.021
304.452.423.851
424.920.000.000
(1.858.837.727)

6.379.812.690.550 4.247.999.962.182

Muc dich tai trg ] Dung Donvi
Ngan hang xaydung Lai suat % Hinh thiic ddm bao 31/12/2015 tién té
BIDV Gian PV DRILLING i I‘%:'ﬂem 12thang - i py DRILLING | so18277  USD
Com Giomomney SN SOOI m g
SCBank Glan PV DRILLING V ili(‘?é? hene tGL}avr;ivgggltL#e%iyv |gég%?>a:gntC§ohé%2thénh 3600000  U°P
it canpyounGy DRSS S ORNG ettt
o Gaopvony BT SergmavomIGysdmitu et g
Vietcombank mgﬁgg@%ﬁg& Iiﬁg'ﬂem 12 thang Tai san hinh thanh tu dy an 28,747 265.687 VND

Bau tu mua mdi
Vietcombank thiét bj kéo tha 6ng
chéng tai PVD Well

Tiét kiém 12 thang
+ bién
LIBOR 3 thang

SeABank Gian PV Drilling VI A
+ bién

Tai san hinh thanh ti du an

Gian PV DRILLING VI tuong Ung vdi ty 1é cho vay

16.579.434.945 VND

158.682.066 usb
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Céc khodn vay dai han dugc hoan tra theo lich biéu sau:

31/12/2015
VND

MAU SO B 09-DN/HN
Bon vi: VND

31/12/2014
VND

Trong vong mot nam

Trong nam thi hai

TU nam thir ba dén nam tha nam
Saunam nam

1.121.576.990.700
1.219.070.089.350
2.839.235.560.500
1.199.930.050.000

1.152.196.776.318
951.570.840.810
1.933.190.366.832
211.041.978.222

6.379.812.690.550

4.247.999.962.182

Trr: S6 phai trd trong vong 12 thang
(duoc trinh bay & phan vay ngén han)

(1.121.576.990.700)

(1.152.196.776.318)

S8 phai trd sau 12 thang 5.258.235.699.850 3.095.803.185.864
22. DU PHONG PHAITRA DAIHAN
Du phong stia chra
I&n tai san c6 dinh Du phong bao hanh Téng
VND VND VND
Tai ngay 01/01/2015 220.078.390.680 - 220.078.390.680
Chuyén qua ngan han (157.882.785.092) - (157.882.785.092)
Trich lap du phong bd sung trong ndm 169.994.148.012 9.858.535.850 179.852.683.862
Tai ngay 31/12/2015 232.189.753.600 9.858.535.850 242.048.289.450

Du phong stta chira [6n tai sdn c6 dinh thé hién cac khoan chi phi stra chira I6n tai san ¢b dinh dugc trich déu moi nam can
cUrvao chi phi udc tinh phai tra lién quan dén chi phi stia chiia Ién sé phét sinh trong tuong lai theo yéu cau ky thuat cho

cac gian khoan ctia T6ng Coéng ty.

Dy phong bao hanh san phdm la du phong chi phi cho nhing san phdm, hang hod, cong trinh xay 13p da ban, da ban giao cho
ngudi mua nhung Téng Céng ty van c6 nghia vu phai tiép tuc stia chla, hoan thién theo hop dong hodc cam két véi khach hang.

23. QUY PHAT TRIEN KHOA HOC VA CONG NGHE

Theo Diéu 1& ctia Téng Cong ty, Téng Cong ty dugc trich 1ap Quy phét trién khoa hoc va cong nghé vdi ty 1é t6i da 10% loi

nhuan tinh thué dé phat trién cac hoat dong khoa hoc céng nghé.

Tinh hinh trich 1ap va st dung Quy phat trién khoa hoc va cédng nghé trong nam nhu sau:

31/12/2015 31/12/2014

VND VND

Tai ngay dau nam: 870.861.026.106 551.976.478.032
- Quy khoa hoc cong nghé kha dung 856.808.041.331 551.555.818.167
- Gid tri con lai cla tai san dugc hinh thanh tir Quy khoa hoc cong nghé 14.052.984.775 420.659.865
Tang trong nam: 215.660.512.119 318.514.438.540
- Trich lap 215.660.512.119 318.514.438.540
Giam trong nam (¥): (4.880.433.608) (2.911.894.933)
- St dung (42.547.834.234) (16.544.219.843)
Trong dé: Chi dau tu TSCD 40.142.134.234 15.921.879.708

- Khau hao tai san c6 dinh (2.474.733.608) (2.289.554.798)
Chénh léch ty gid do quy doi 40.003.842.233 3.282.004.467
Tai ngay cudi ndm: 1.121.644.946.850 870.861.026.106
- Quy khoa hoc cong nghé kha dung 1.069.924.561.449 856.808.041.331
- Gid tri con lai cla tai san dugc hinh thanh tir Quy khoa hoc cong nghé 51.720.385.401 14.052.984.775
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Bon vi: VND

(*) Dén ngay 31 thang 12 nam 2015, s§ Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé da st dung Iy ké ctia Téng Cong ty la

60.620.219.840 déng

24.VON CHU SGHUU
Vén diéu lé

Theo Gidy Ching nhan Dang ky Kinh doanh diéu chinh 1an 11, von diéu 1& clia Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2015
la 3.484.662.590.000 déng, tuong ducng 181.630.323 D6 la M. S c& phan dugc duyét va da phat hanh ctia Téng Cong ty:

S8 ¢6 phan dugc duyét

S8 ¢6 phan da phat hanh

C& phan phé thong

C6 phan phé thong bi han ché
chuyén giao quyén s& hiiu

C3 phiéu quy
C& phan phd thong

$6 ¢6 phan hién dang luu hanh
C& phan phd thong
C& phan phé thong bihan ché

chuyén giao quyén s& hiu

31/12/2015 31/12/2014

S6 lugng Sé luong
c& phan VND cé phan VND
348.466.259 3.484.662.590.000 303.073.350 3.030.733.500.000
328.314.259 3.283.142.590.000 282.921.350 2.829.213.500.000
20.152.000 201.520.000.000 20.152.000 201.520.000.000
348.466.259 3.484.662.590.000 303.073.350 3.030.733.500.000
(416.000) (4.160.000.000) (36.450) (364.500.000)
(416.000) (4.160.000.000) (36.450) (364.500.000)
327.898.259 3.278.982.590.000 282.884.900 2.828.849.000.000
20.152.000 201.520.000.000 20.152.000 201.520.000.000
348.050.259 3.480.502.590.000 303.036.900 3.030.369.000.000

C6 phan phd thong c6 ménh gia 1a 10.000 dong. Téng Cong ty chi cd mét loai c8 phan phd thdng khéng hudng ¢ tic ¢b
dinh. C8 dong s& htu cd phéan phd théng dugc nhan ¢ tic khi duge codng b va co quyén biéu quyét theo ty 1é mét quyén
biu quyét cho mdi c& phan s& hiu tai cac cude hop cd déng ctia Téng Cong ty. Tat ca cac cd phan déu co quyén thita
hudng nhu nhau déi vai gid tri tai sdn thuan ctia Téng Cong ty.

C8 phan phd thong bi han ché quyén chuyén giao quyén s& hiru c6 ménh gié 1a 10.000 dong. Cac cd phan phd théng bi
han ché quyén chuyén giao quyén s& hiiu nay phai chiu han ché ma theo dé c& déng ndm gitr cac cd phan nay khong dugc
ban lai cac ¢6 phan ma ho ndm git trong vong tir 1 ndm dén 3 nam dau tién ké t&r ngay phat hanh. Tai ngay 31 thang 12
nam 2015, c& phan phd théong bi han ché chuyén giao quyén s& hitu 1a s6 b phan phd théng clia Petrovietnam bi han ché
3 nam ké tir ngay 18 thang 7 nam 2013.

C8 dong séng lap dong thai 1a ¢ dong chinh clia Téng Cong ty la Petrovietnam hién s¢ hiu 175.671.690 ¢& phan tuong
Ung Vi ty 1& 50,40% tai ngay 31 thang 12 nam 2015 va 50,39% tai ngay 31 thang 12 nam 2014 so vdi téng s6 cd phan dang

luu hanh ctia Téng Cong ty.
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Cdc thuyét minh nay la mét bo phan hop thanh va duoc cdn doc dong thoi véi

bdo cdo tai chinh hgp nhdt chuyén déi kém theo
Thay d8i vén chli s& hitu trong nam nhu sau:

v_r

Téng

Quy dau tu
phét trién tai chinh phan phéi

Chénh léch
ty gid héi dodi

C6 phiéu quy

vén cd phan

cht sa hiu

VND

9.867.806.629.256

VND

29.564.751.696
(3.211.193.300)
199.971.601.200

VND

2.891.864.978472

VND

338.229.607.392

VND

735.587.990.807

VND

683.185.976.226

VND

(11.963.553.191)

VND

2446.049.927.854

VND

2.755.286.950.000

Tai ngay 01/01/2014

Chia c6 tic

(554.195.683.300)
199.971.601.200

(826.431.040.000)

275446.550.000

Tang vén trong nam

Mua c& phiéu quy

(364.500.000)
103.449.055.558
2.539.982.464.388

(364.500.000)

Chénh léch ty gid héi dodi

(490.837.103) 3.229.579.469 (146.548.781)
2.539.982.464.388

(981.668.041)

101.838.530.014

Lgi nhuan trong nam

Phan phdi quy

46.936.790.473 (614.574.987.657) (1472.518.138) (332438.077.389)

236672637933

Phan phdi cho ¢& dong

khong kiém soét

9.816.794.777

(9.816.794.777)

Phan phéi cho cac bén BCC

(110.756.720.828)

(110.756.720.828)

Thudng c6 phiéu quy

11.963.553.191

(11.963.553.191)

(357.862.229)

11.713.096.906.656

(303.953428)
3.873.193.525.639

(53.908.801)
384.621.651.961

Diéu chinh giam khac
Taingay31/12/2014

234.522.887.454

971.278.960.699
384.621.651.961
1.355.900.612.660

785.024.506.240

(364.500.000)

2.434.086.374.663

3.030.733.500.000

(384.621.651.961)

Phan loai lai theo Thong tu 200

Tai ngay 01/01/2015

11.713.096.906.656

234522887454

(2997.316611)

3.873.193525.639
(907.915.115.000)

2434.086.374.663 (364.500.000) 785.024.506240

3.030.733.500.000

Chia c6 tic

(456.983341611)

453.929.090.000

Tang vén trong ndm

63.220.315.950
(20.584.059.850)
564.844.239.991

63.220.315.950

Mua c8 phiéu quy

(20.584.059.850)

Chénh lech ty gid héi dodi

(1.898.548.248)

(150.742.067)

1.747.567.635677
(403.950.054.629)

566.893.530.306

1.747.567.635677

Lgi nhuan trong ndm

(237.181.840.565)

(1.191.171.218)

167.959.385.282

Phan phdi quy

Phan phdi cho cé déng

khong kiém soét

11.220.094.785

(11.220.094.785)

Phan phéi cho cac bén BCC

(72.123.595.867)

(72.123.595.867)

C8tuc chia cho & dong khac

Thudng c6 phigu quy

Biéu chinh tang khéc

1.837.843.869

13.303.694.104.250

886.071.115

303.762333.227

951.772.754

4226353331.722

1.523.859.997.942

3484.662.590.000 2434086374663  (20.948.559.850) 1351918036546

Taingay 31/12/2015
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Bon vi: VND

Trong nam 2015, Téng Cong ty da mua lai 379.550 c& phiéu quy theo Nghi quyét s6 01/12/2014/NQ-HBQT ngay 18 thang
12 nam 2014.

Chénh léch ty gia thé hién khoan chénh léch ty gia tir viéc chuyén déi béo céo tai chinh cla chi nhanh Algeria tir Dinar
Algeria sang D6 la My va chuyén déi bao céo tai chinh hgp nhat ti D6 la My sang Bong Viét Nam.

Téng Cong ty da tam trich quy dau tu phat trién, quy khen thudng va phuc Igi, va quy khen thudng Ban diéu hanh vai ty 1&
lan luot 14 10%, 12,5% va 1,5% tir Igi nhuan sau thué trong nam theo Diéu 1& clia Téng Céng ty. Theo quy dinh clia Théng tu
200, Téng Cong ty khéng trich 1ap quy du phong tai chinh tirngay 01 thang 01 nam 2015 va s6 du quy du phong tai chinh
tai ngay 31 thang 12 nam 2014 dugc chuyén vao quy dau tu phét trién. S8 liéu cudi cing ddi vdi viéc trich 1ap cac quy sé
dugc cd déng xac dinh va phé duyét tai Bai hoi dong cd déng thudng nién.

Theo Nghi quyét s6 01/2015/NQ-DHDCD ngay 12 thang 5 nam 2015 clia Dai hoi dong cd déng, Téng Cong ty quyét dinh
phuong an chia 6 tic nam 2014 la 30% von diéu 1& vai 15% béang tién méat va 15% bang c6 phiéu. Tai ngay 31 thang 12 nam
2015, Téng Cong ty da thuc hién viéc chia 15% c8 tic bang tién mat cho ¢d déng vai s6 tién 13 20.579.602 D6 la MY, tuong
duong 453.986.025.000 dong. Téng Cong ty cing tang vén diéu 1é thém 20.535.132 Do la My, tuong duong 453.929.090.000
déng tir viece thanh todn 15% cd tic nam 2014 bang cd phiéu.

Chi tiét chénh léch ty gia héi doai (“CLTG”) nhu sau:

CLTG tu viéc chuyén déi bao CLTG tUr viéc chuyén déi
cdo tai chinh clla co sd hoat  bdo céo tai chinh cla céc
dong nudc ngoai cong ty con va quy déi tur

BAO CAO THUONG NIEN 2015
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bdo cdo tai chinh hop nhdt chuyén déi kem theo MAU SO B 09-DN/HN
Bon vi: VND
PVD Training PVD Overseas
VND usb
Von diéu 1é clia cong ty con 28.958.670.000 66.698.050
Trong do:
Vén phan bd cho Cong ty me 14.996.960.000 54.400.000
Vén phan b cho ¢é dong khong kiém soat 13.961.710.000 12.298.050
Ty lé loi ich cia c6 dong khéng kiém soat 48,21% 18,44%
Tai san thuan ctia PVD Training va PVD Overseas tai ngay két thuc nién do ké toan nhu sau:
31/12/2015 31/12/2014
VND VND
TOng tai san 5.371.603.167.908 1.719.005.230.024
Téng ng phai tra (3.766.274.916.196) (560.799.003.138)
Tai san thuan 1.605.328.251.712 1.158.206.226.886
Chi tiét nhu sau:
Von diéu lé 1.526.329.892.500 1.115.500.356.000
Thang du vén c8 phan 312482400 312482400
Céc quy khac 12.270.479.609 11.232.634.935
Lgi nhuan chua phan phéi 66.415.397.203 31.160.753.551

Lgi ich c8 dong khéng kiém sodt trong tai san thudn tai ngay 31 thang 12 ndm 2015 va ngay 31 thang 12 ndm 2014 nhu sau:

(Chi nhanh Algeria) VND sang USD Téng

VND VND VND

Tai ngay 01/01/2014 (7.344.997.676) ©90.530.973.902 683.185.976.226
Phat sinh trong nam (12.480.469.029) 114.318.999.043 101.838.530.014
Tai ngay 31/12/2014 (19.825.466.705) 804.849.972.945 785.024.506.240
Phat sinh trong nam (23.083.252.551) 589.976.782.857 566.893.530.306
Taingay 31/12/2015 (42.908.719.256) 1.394.826.755.802 1.351.918.036.546

25.LO1iCH CO DPONG KHONG KIEM SOAT

Lai ich c8 déng khong kiém soat bao gom Igi ich cd déng khang kiém soat thé hién phan ndm gilr clia cac cd déng khac
dé6i vai gia tri tai san thuan va két qua hoat déng kinh doanh ctia PVD Training va PVD Overseas va lgi ich cla cac bén trong

hop déng hop tac kinh doanh véi chi tiét nhu sau:

2015 2014

VND VND

Loi ich clia ¢& déng khong kiém soét tai PVD Training va PVD Overseas () 11.220.094.785 9.816.794.777
Loi ich ctia cac bén trong hgp dong hop tac kinh doanh (**) 72.123.595.867 110.756.720.828
83.343.690.652 120.573.515.605

(¥) Chi tiét lgi ich c6 ddng khong kiém soat tai PVD Training va PVD Overseas

31/12/2015 31/12/2014
VND VND
Loi ich cta c6 dong khong kiém soat 303.762.333.227 234.522.887.454
Chitiét nhu sau:
PVD Training
Vén diéu lé 13.961.710.000 13.961.710.000
Thang du vén cd phan 150.655.698 150.655.698
Chénh léch ty gid do chuyén ddi bao céo tai chinh (2.103.530.924) 4976.385.517
Céc quy khac 5.915.909.738 3.953.158.872
Lgi nhuan chua phan phéi 17.064.052.756 11.509.376.167
PVD Overseas
Von diéu lé da gop 263.191.917.150 199.971.601.200
Loi nhuan chua phan phéi 5.581.618.809 -
Lai ich ctia cd ddng khang kiém soat tir két qué hoat déng kinh doanh:
2015 2014
VND VND
Lgi nhuan trong nam 41.966.714.132 20.361.482.395
Loi nhuan clia cd déng khang kiém soat 11.220.094.785 0.816.794.777

Ty l& lgi fch ctia c8 déng khong kiém soét tai PVD Training va PVD Overseas tai ngay két thuc nién do ké toan dugc xac dinh
nhu sau:

(**) Chi tiét Igi ich ctia cAc bén trong hop déng hgp tac kinh doanh (“BCC”)

Téng CoNg ty cling vdéi Petrovietnam, Ngan hang Thuong mai C8 phan (“TMCP”) Quan dbi (goi tat la“MBBank”) va Ngan
hang TMCP Bai Duong (goi tat la“OceanBank”) hgp tac cling tham gia du an gop von dau tu déng mdi va kinh doanh gian
khoan ti€p trg nra ndi nra chim (gian khoan “TAD” hay gian khoan “PV DRILLING V") véi thai han hop déng hop tac kinh
doanh 14 17 nam tinh t&r ngay 10 thang 9 nam 2009. Theo thda thuan gitia cac bén, Téng Cong ty dugc Gy quyén quan ly va
diéu hanh du &n cing nhu thuc hién hach toan két qua hoat dong kinh doanh ctia hgp déng hap tac kinh doanh va phan
chia Igi nhuan cho cac bén theo ty lé vén gop.
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Ty 1& von gop clia cac bén theo thoa thuan tai BCC nhu sau:
Tylé gop
%
Phan vén gop clia Petrovietnam 23,00
Phén vén gop clia Téng Cong ty 62,43
Phan von gop ctia MBBank 9,71
Phan vén gop clia OceanBank 4,86

Tinh hinh tai chinh ctia BCC dugc trinh bay trong béo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi ctia Ténhg Cong ty nhu sau:

31/12/2015 31/12/2014

VND VND

TONng tai san 3.836.078.982.536 3.975.038627.418
Trong do: Gid tri con Igi cia gian khoan PV DRILLING V 2.893.022.103.049 3.239.518.502.053
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Dén ngay lap bao cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi nay, két qua hoat dong kinh doanh ctia BCC cho nam tai chinh két thuc
ngay 31 thang 12 nam 2015 chua dugc kiém tra va quyét toan bai cac bén trong BCC. Do do6, Téng Cong ty tam thdi ghi
nhan két qua hoat dong kinh doanh va phan phéilgi nhuan cho cac bén trong BCC theo ty 1& vén gop.

26. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

Tai san thué ngoai

T6ng s6 tién thué téi thiéu trong tuong lai clia hgp déng thué hoat dong tai san khdng hlly ngang theo cac thai han dugc
trinh bay & Thuyét minh s6 37.

Ngoai té cac loai

Phan von thuc gop ctia déi tac trong BCC bao gém Petrovietnam, MBBank va OceanBank nham ¢ng véon tham gia du én
hop tac gop vén dau tu déng mdi va kinh doanh gian khoan TAD dugc ghi nhan la phai tra dai han khac. S6 du khodn phai
trd dai han khac nay tai ngay 31 thang 12 nam 2015 va ngay 31 thang 12 nam 2014 nhu sau:

31/12/2015 31/12/2014

VND VND

Petrovietnam 278.173.894.859 278.173.894.859
MBBank 133.229.238.748 133.229.238.748
OceanBank 68.756.768.760 68.756.768.760
Chénh léch ty gia do chuyén déi bao cdo tai chinh (1.492.496.767) 16323
478.667.405.600 480.159.918.690

Tinh hinh hoat dong kinh doanh va phan chia Igi nhuan theo ty 1& vép gdp cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12

nam 2015 va ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2014 nhu sau:

2015 2014
VND VND
Doanh thu 1.538.094.982.842 1.629.815.284.468
Gia vén 1.119.120.168.443 1.131.888.440.625
Chi phiquan ly 97.751.246.607 112.485.359.207

Chi phitai chinh
Doanh thu tai chinh
Loi nhuan khéac
Lgi nhuén thuan
Biéu chinh cho cac khoan chi phi khéng thudc BCC
Loi nhuan thuan phan phéi cho cac bén BCC
Phan chia theo ty 1& vén gdp
Téng Cong ty
Céc bén khac trong BCC:
Petrovietnam
MBBank

OceanBank

158.755.494.251
25.306.988.307
187.775.061.848
4.196.176.315
191.971.238.163

119.847.642.296
72.123.595.867
44.153.385.812
18.640.407.662
9.329.802.393

121.774.304.403
14.300.891.336
2.845.837.960
280.813.909.529
13.986.968.892
294.800.878.421

170.057.188.701

110.756.720.828
6/.804.202.037
28625.196.100
14.327.322.691

31/12/2015 31/12/2014
DBéng Viét Nam ("WVND") 2.691.384.099.209 2.506.771.758.512
Euro ("EUR") 10.094 9.056
Bang Anh ("GBP") 5.779 10.152
Do la Singapore ("SGD") 36.930 17493
Dinar Algeria ("DZD") 27.853.768 57432.042

27.BO PHAN THEO LINH VUC KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU VUC DIA LY

Bo phan theo linh vuc kinh doanh

Dé€ phuc vu muc dich quén ly, co cdu té chic clia Téng Cong ty dugc chia thanh 3 bd phan hoat déng bao gém bd phan

cung cap dich vu khoan, bo phan thuong mai va bd phan cung cap céc dich vu khac. Téng Cong ty 1ap bao cdo bd phan

theo ba bd phan kinh doanh nay.

- Hoat dong chli yéu clia ba bo phan kinh doanh trén nhu sau:

- B6 phan cung cép dich vu khoan (goi tét la “Dich vu khoan"): cung tng gian khoan va dich vu khoan.

- B& phan thuong mai (goi tat la “Thuong mai”): cung Ung vat tu, thiét bi khoan.

- BO phan cung cédp céc dich vu khéc (goi tat la “Dich vu khac”): cung cap dich vu giéng khoan, dich vu do dia vat ly giéng
khoan, dich vu tiing ctru su ¢6 dau tran, cung Ung lao ddng cho céc gian khoan, tu van dau tu - quan ly du an, hoat déng
tuvan quan ly, va cung cap cac dich vu khac lién quan dén nganh cong nghiép dau khi.

Thong tin bo phan theo linh vuc kinh doanh ctia Téng Cong ty nhu sau:

Bang can doi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2015

Dich vu khoan Thuong mai Dich vu khac Téng
VND VND VND VND

Tai san
Tai sdn bo phan 21.650.281.475.300 1.113.524.063.450 2.151.421.867.050 24.915.227.405.800
Tai san khéng phan bé - - - -
Tong tai san hop nhat 24.915.227.405.800

No phai tra
Ng phai trd b6 phan 9.211.707.999.050 822.828.262.850 1.576.997.039.650 11.611.533.301.550
No phai trd khéng phan b - - - B}

Tong ng phai trd hop nhat 11.611.533.301.550
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Két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2015
Dich vu khoan Thuong mai Dich vu khac Téng
VND VND VND VND
Doanh thu gop 8.523.233.679.358 1.460.297.091.882 4.460.749.278.979 14.444.280.050.219
Doanh thu thuan 8.523.233.679.358 1.460.297.091.882 4.460.749.278.979 14.444.280.050.219

Gid von hang ban

Lgi nhuan goép

6.530.541.719.976
1.992.691.959.382

1.361.115.843.943
99.181.247.939

3.361.436.499.842
1.099.312.779.137

11.253.094.063.761
3.191.185.986.458

Doanh thu hoat déng tai chinh 137.050.520.605 14.429.571.318 59.784.290.628 211.264.382.551
Chi phitai chinh 448.391.994.046 29.775.381.004 49.155430.461 527.322.805511
Chi phiban hang 32.610.387.781 1.343.490.589 12.933.761.358 46.887.639.728
Chi phi quan ly doanh nghiép 705.288438527 50.110.378.498 242426.520469 997.825.337.494
Lgi nhuan thuan tu
hoat dong kinh doanh 943.451.659.633 32.381.569.166 854.581.357.477 1.830.414.586.276
Thu nhap khac 8.131.155.469 3.050.221.145 41.079.787.330 52.261.163.944
Chi phi khac 279.467.599 (336.622.962) 31.671497.575 31.614.342.212
Lgi nhuan khac 7.851.687.870 3.386.844.107 9.408.289.755 20.646.821.732
Lgi nhuan trudc thué 951.303.347.503 35.768413.273 863.989.647.232 1.851.061.408.008
Thu nhap trdau tu vao lién doanh - - - 262.626.132.703
Chi phi thué thu nhap doanh 389.449.698.963
nghiép hién hanh
Thu nhap thué thu nhap doanh (23.329.793.929)
nghiép hoan lai
Loi nhuén sau thué 1.747.567.635.677
Bang can déi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2014

Dich vu khoan Thuong mai Dich vu khac Téng

VND VND VND VND

Tai san
Tai san bd phan 19.500.799.108.627 1.363.275446.382  2.440.685.918.147 23.304.760.473.156

Tai san khong phan bé
Téng tai san hgp nhat
No phai tra

Ng phai trd bo phan

Ng phai trd khdng phan bé

9.201.048.158.166

1.068.150.192.330

1.322.465.216.004

23.304.760.473.156

11.591.663.566.500
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Két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thing 12 nam 2014
Dich vu khoan Thuong mai Dich vu khac Téng céng
VND VND VND VND
Doanh thu gop 12.469.789.037.788 1.680.058.583.350 6.734.481.103.462 20.884.328.724.600
Doanh thu thuan 12.469.789.037.788 1.680.058.583.350 6.734.481.103.462 20.884.328.724.600
Gia von hang ban 9.869.342.280.317 1.590.608.084.188 5.303.009.346.542 16.762.959.711.047
Lgi nhuan gop 2.600.446.757.471 89.450.499.162 1.431.471.756.920 4.121.369.013.553
Doanh thu hoat déng tai chinh 56.383.085.957 20.040.686.655 84.862.667.741 161.286.440.353
Chi phi tai chinh 257.135.585.268 14.198.338.852 20.322.608.171 291.656.532.291
Chi phibéan hang 32.452.332.491 1.480.430.000 25.268.596.908 59.201.359.399
Chi phi quan ly doanh nghiép 840.285.195.670 40.173.202.268 242.363.964.724 1.122.822.362.662

Lgi nhuan thuan tu hoat dong
kinh doanh

Thu nhap khac

Chi phikhéc

Loi nhuan khac

Lgi nhuén trudc thué

Thu nhap tir dau tu vao lién doanh
Chi phi thué thu nhap doanh
nghiép hién hanh

Thu nhap thué thu nhap doanh
nghiép hoan lai

Lgi nhudn sau thué

B6 phan theo khu vuc dia ly

1.526.956.729.999

48.210.253.493
3.676.351.819
44.533.893.429
1.571.490.623.428

53.639.214.697 1.228.379.254.858

1.913.117.391 74.250.768.064
2.492.642.289 48.541.523.184
(579.524.898) 25.709.253.125
53.059.689.799  1.254.088.507.983

2.808.975.199.554

124.374.138.948
54.710.517.292
69.663.621.656
2.878.638.821.210
299.206.704.142
645.872.969.777

(8.009.908.813)

2.539.982.464.388

Téng CoNng ty cht yéu thuc hién hoat dong tai Viet Nam (PVD Overseas, cong ty con dat tru s& & Singapore, cling chi thuc
hién viéc cho thué gian khoan & ving bién ctia Viét Nam). Bon vi kinh doanh ngoai Viét Nam (Chi nhanh Algeria) cé tai san,
doanh thu va két quéa hoat dong kinh doanh chiém ty trong khéng trong yéu (dudi 10%) trong téng tai sén, doanh thu va
két qué hoat déng kinh doanh ctia Téng Cong ty. Do do6, Ban Téng Giam déc Téng Cong ty quyét dinh khéng trinh bay bao

cdo b phan theo khu vuc dia ly.

28. DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICHVU

Téng no phai tra hop nhat 11.591.663.566.500

2015 2014
VND VND
Doanh thu bén hang héa 1.460.297.091.882 1.680.058.583.350
Doanh thu cung cap dich vy khoan 8.523.233.679.358 12.469.789.037.788
Doanh thu cung cap dich vu ky thuat giéng khoan va cac dich vu khac 4460.749.278.979 6.734.481.103.462
14.444.280.050.219 20.884.328.724.600
Doanh thu vai cac bén lién quan: xem Thuyét minh s6 39
29. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
2015 2014
VND VND

1.361.115.843.943
6.530.541.719.976
3.361.436.499.842

1.590.608.084.188
9.869.342.280.317
5.303.009.346.542

Gia von ban hang hoa
Gi& vén cung cép dich vu khoan

Gi& vén cung cép dich vy ky thuét giéng khoan va céac dich vy
khac

11.253.094.063.761 16.762.959.711.047
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30. CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO
2015 2014
VND VND
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 2.056.289.535.779 2.655.598.083.370
Chi phi nhan cong 2.997.392.261.151 3.900.713.396.486

Chi phi khau hao tai san c6 dinh
Chi phf dich vu mua ngoai

1.393.920.305.837
5.419.255.954.780

1.068.110.216.897
8.870.671.103.845

Chi phi khac 430.948.983.436 1.449.890.632.510
12.297.807.040.983 17.944.983.433.108
31. DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH
2015 2014
VND VND
Lai tién gui 103.601.971.004 99.336.387.722
L&i chénh léch ty gid da thuc hién 107.662.411.547 61.950.052.631
211.264.382.551 161.286.440.353
32. CHI PHIi TAI CHINH
2015 2014
VND VND
Chi phi lai vay 187.043.368.048 144.676.565.627
L& chénh léch ty gid chua thuc hién 24.977.108.285 27.093.074.493
L& chénh léch ty gia da thuc hién 274.465.052.338 111.619.451.985
L6 do thanh ly khodn dau tu tai chinh dai han - 13.460.957.818
Hoan nhap du phong dau tu tai chinh dai han - (17.745.005.003)
Chi phi tai chinh khac 40.837.276.840 12.551.487.371
527.322.805.511 291.656.532.291
33. CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
2015 2014
VND VND
Chi phi nhan cong 407.044.897.502 394.509.702.627
Chi phi khau hao tai san c6 dinh 34.000.649.815 34.570.218.847
Chi phi dich vu mua ngoai 176.453.217.550 190.085.498.931
Chi phi khac 380.326.572.627 503.656.942.256
997.825.337.494 1.122.822.362.661
34, CHI PHI THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH
2015 2014
VND VND
;‘::3:‘;:::‘(‘:2 :‘::ﬁi‘;;’:‘;ﬁttm‘z 2.113.687.540.711 3.177.845.525.352
Trir: Thu nhap khong chiu thué (222.111.914.623) (374.298.560.954)
Coéng: Cac khoan chi phi khong duge khéu trir 72.773.892.929 78.982.061.397
Thu nhép tinh thué 1.964.349.519.017 2.882.529.025.795
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 389.449.694.725 586.369.083.954
Diéu chinh thué thu nhap doanh nghiép clia cadc nam trudc - 61.607.423.202
Chénh lech ty gia héi dodi do quy ddi 4238 (2.103.537.379)
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 389.449.698.963 645.872.969.777
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Téng CoNg ty chiu thué suét thué thu nhap doanh nghiép theo muic thué sudt hién hanh 22%, ngoai trif cac uu dai thué

nhu sau:

- PVD Training c6 nghia vu nop thué thu nhap doanh nghiép theo thué sudt 10% trén thu nhap chiu thué cho hoat dong
dao tao trong sudt qué trinh kinh doanh, va thué suét 22% cho cac hoat déng khac. PVD Training dugc mién thué thu
nhap doanh nghiép trong ba nam (t& nam 2007 dén nam 2009) va dugc mién 50% trong bay nam tiép theo cho hoat

doéng dao tao ky thuat (tir ndm 2010 dén nam 2016).

- PVDTech cé nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép theo ty & 22% cho cac hoat dong. Cong ty dugc hudng uu dai
déi vai Dy én Xudng thiét ké, ché tao, bao dudng, stia chira cac két cau va cac cum thiét bj dau khi déi vai hoat ddng san
xudt. PVD Tech dugc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 3 ndm ké t khi ¢ thu nhap chiu thué va gidm 50% s6 thué

phai ndp cho 7 nam tiép theo. Nam dau tién kinh doanh c6 1ai la nédm 2009.

- PVD Deepwater c6 nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép véi thué sudt 10% trong 15 nam tur thu nhap du an dau
tu gian khoan PV DRILLING V (ndm 2011). PVD Deepwater dugc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 4 nam ké tur
nam dau tién cé thu nhap chiu thué (ti ndm 2012 dén ndm 2015) va dugc gidm 50% trong 9 ndm tiép theo (tU nam

2016 dén nam 2024).

35.LAI COBAN TREN CO PHIEU

Viéc tinh toan 1ai co ban trén cb phiéu phan bé cho cac b ddng s& hiiu ¢6 phan phd théng clia Cong ty me dugc thuc hién

trén co sG cac s liéu sau:

2015 2014

VND VND
Lgi nhuan phan bé cho ¢6 déng ctia Céng ty me 1.664.223.945.025 2419.408.948.783
Phan phéi cho quy khen thudng va phuc lgi (235.990.669.347) (330.965.559.251)
Loi nhuan dé tinh 1ai co ban trén ¢& phiéu 1428233.275.678 2.088.443.389.532
S6 6 phiéu phd thdng binh quan gia quyén 348.180410 348.306.801
Lai co ban trén ¢ phiéu 4.102 5.996

Cho muc dich trinh bay sé liéu so sanh vdi béo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang
12 ndm 2015, Téng Cong ty da thuc hién trinh bay lai chi tiéu 1ai co ban trén ¢& phiéu cho ndm tai chinh két thuc ngay 31
thang 12 nam 2014 do T8ng Cong ty loai trir s6 Ioi nhuén phan phdi cho quy khen thudng va phuc lgi theo quy dinh cla
Thong tu 202/2014/TT-BTC, va 45.392.909 ¢8 phan dugc phat hanh thém vao ngay 25 thang 8 nam 2015 dé thanh toan 15%

c8 tiic ndm 2014 nhu sau:

Lgi nhuan dé tinh laico 56 c8 phiéu phé thong Lai co ban
ban trén c& phiéu binh quan gia quyén trén c& phiéu
VND C6 phiéu VND
S6 béo cdo trudc day 2419408.948.783 302.913.892 7.987
Diéu chinh dnh hudng ctia viéc loai tri lgi nhuan
phan phéi cho quy khen thudng va phuc loi va (330.965.559.251) 45.392.909
phéat hanh ¢ phan chi tra ¢6 tic
S4 liéu trinh bay lai 2.088.443.389.532 348.306.801 5.996

36. CAC KHOAN CONG NG TIEM TANG

Tai ngay lap béo céo tai chinh hop nhét chuyén déi, Téng Cong ty chua hoan tat viéc quyét toan thué thu nhap doanh nghiép cho
chinhanh & Algeria theo cac tha tuc quyét toan thué clia nudc sé tai. Cac thli tuc quyét todn thué cho chi nhanh Algeria sé dugc
thuc hién bdi ca quan c6 thdm quyén clia Algeria khi Téng Cong ty hoan tat du &n tai Algeria va cac nghia vy thué sé dugc xac
dinh vao thai diém do. Tuy nhién, Ban Téng Giam déc Téng Cong ty tin rdng sé khdng phat sinh thém khoan ng thué trong yéu
nao lién quan dén viéc quyét toan thué cho chi nhanh Algeria ma can phai lap du phong thém.
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37.CAM KET THUE HOAT DONG
Cam két thué van phong, nha kho va thué dat
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2015 2014
VND VND
Chi phi thué hoat dong t6i thiéu da ghi nhan vao bao cdo két qua 50.791.072.802 56,429,063 .883

hoat dong kinh doanh hgp nhat trong nam

Tai ngay két thuc nién do ké toan, T6ng Cong ty cé cac khoan cam két thué hoat dong khéng hly ngang vai lich thanh toan
nhu sau:

31/12/2015 31/12/2014

VND VND

Trong vong mot nam 38.751.977.700 46.374.196.596
Tu ndm tha hai dén ndm tha nam 38.621.610.550 46.527.252.780
Sau ndm ndm 35.034.774.050 34.180.692.276
112.408.362.300 127.082.141.652

Céc khodn cam két thué hoat dong thé hién s tién thué van phong, nha kho va thué dat phai tra lién quan dén cac hop
déng thué ctia Téng Cong ty vai thai gian thué trén 1 nam.

Cam két thué gian khoan phuc vu hoat déng kinh doanh

Dé& phuc vu hoat dong kinh doanh, Téng Cong ty thué cac gian khoan va cho khach hang thué lai theo hinh thic thué hoat
dong. Tién thué dugc tinh theo don gia thué va sé ngay hoat déng thuc té clia cac gian khoan.

38.CONG CU TAI CHINH

Quan ly rdi ro vén

Téng CoNg ty quan tri ngudn vén nhdm dam bao rang Téng Cong ty cé thé vira hoat dong lién tuc via t6i da hoa loi ich cla
cac cd déng thong qua t6i uu hoda sé du ngudn vén va cong ng. Cau tric von clia Téng Cong ty gébm co cac khodn ng thuan
(bao gébm cac khodan vay nhu da trinh bay tai Thuyét minh sé 20 va 22 trir di tién va cac khoan tuong duong tién) va phan
von thudc s& hitu clia cac ¢d dong ctia Cong ty me (bao gdm vén gdép clia chl s& hity, thang du von ¢d phan, ¢é phiéu quy,
chénh léch ty gia héi dodi, cac quy du trlr va lgi nhuan sau thué chua phan phaoi).

Heé s6 don bdy tai chinh
Heé s& don bay tai chinh ctia Téng Cong ty tai ngay két thuc nién do ké toan nhu sau:

31/12/2015 31/12/2014

VND VND

Céc khodn vay 6.391.047.658.350 4.252.436.976.822
Trcr: Tién va cac khoan tuong duong tién (3.496.469.368.100) (3.208.194.249.666)
No thuén 2.894.578.290.250 1.044.242.727.156
V6n chti sé hitu 13.303.694.104.250 11.713.096.906.656
Ty 1& ng thuan trén vén chi s& hiu 0,22 0,09

Cac chinh sach ké toan cha yéu

Chi tiét cac chinh sach ké toan chd yéu va cac phuong phap ma Téng Cong ty ap dung (bao gém cac tiéu chi dé€ ghi nhan,
€0 s& xac dinh gid tri va ¢o s& ghi nhan cac khoan thu nhap va chi phi) déi véi ting loai tai san tai chinh va cong ng tai chinh
dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 4.

bdo cdo tai chinh hop nhdt chuyén déi kem theo MAU SO B 09-DN/HN
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Cac loai cong cu tai chinh Gia tri ghi s6
31/12/2015 31/12/2014
VND VND
Tai san tai chinh
Tién va cac khoan tuong duong tién 3.496.469.368.100 3.208.194.249.666
Phai thu khach hang va phai thu khac 2.693.629.799.500 4.816.242.949.908
Dau tu ndm gilr dén ngay dao han 889.864.501.650 11.937.320.052
Cac khoan ky quy, ky cugc 23.202.321.950 25.713.502.650
7.103.165.991.200 8.062.088.022.276
Cong no tai chinh
Céc khodn vay 6.391.047.658.350 4.252.436.976.822
Phai trd ngudi ban va phai trd khac 968.311.918.300 2.906.807.990.628
Chi phi phai tra 543.271.905.300 1.382.256.877.426
7.902.631.481.950 8.541.501.844.876

Téng Cong ty chua danh gié gia tri hop ly cda tai san tai chinh va cong na tai chinh tai ngay két thuc nién do ké toan do
Thong tu s6 210/2009/TT-BTC do Bé Tai chinh ban hanh ngay 06 thang 11 ndm 2009 (“Théng tu 210”) clng nhu cac quy
dinh hién hanh chua cé huéng dan cu thé vé viéc xac dinh gia tri hap ly clia cac tai san tai chinh va cong nag tai chinh.
Thong tu 210 yéu cau &p dung Chudn muc béo cdo tai chinh Qudc té vé viéc trinh bay bdo céo tai chinh va thuyét minh
théng tin déi véi cong cu tai chinh nhung khong dua ra hudng dan tuong duong cho viéc danh gid va ghi nhan céng cu tai
chinh bao gom ca ap dung gid tri hgp ly, nhdm phu hop véi Chudn muc béo céo tai chinh Quéc té.

Muc tiéu quan ly rii ro tai chinh

RUi ro tai chinh bao gém rUi ro thi trudng (bao gém rui ro ty gia va rdi ro lai sudt), rdi ro tin dung va rui ro thanh khoan. Téng
Cong ty thuc hién cac bién phap phong nglra cac rui ro nay trén co s& kiém sodt va can déi dong tién (bao gom dong tién
ngoai t&) va theo déi sat sao théong tin trén thi trudng dé thuc hién cac bién phap phong ngura rdi ro phu hop.

Rui ro thi truong
Hoat dong kinh doanh clia Téng Cong ty sé chti yéu chiu rti ro khi cé su thay déi vé ty gia hdi dodi va lai suét.

Quan ly rdi ro ty gid

Téng CoNng ty thuc hién mét sé cac giao dich co géc ngoai té, theo d6, Téng CoNg ty sé chiu rdi ro khi cé bién dong vé ty
gia. Tuy nhién, T8ng Cong ty quan ly can déi ngudn thu va chi ngoai té théng qua viec théa thuan cac hgp dong kinh té trén
€O s déi ing ngudn ngoai té phai trd nha cung cap véi phai thu khach hang nén dadm bao dugc cac giao dich thanh toan
bang ngoai té, han ché t6i da dugc rdi ro vé ty gia.

Gia tri ghi s6 clia cac tai san bdng tién va cdng ng bang tién cé gbc ngoai té tai ngay 31 thang 12 nam 2015 va ngay 31
thdng 12 nam 2014 nhu sau:
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Bon vi: VND

Céng ng Tai san
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
VND VND VND VND
Do la My (USD) (céc cong ty con) 3.022.138.240.254 3604366396227  1.750434.918.750 1412409.281.242
Bbng Viet Nam (VND) (Cong ty me) 425.530.994.500 327933209810  1.532.391.965.300 4.190611.515.762
Dinar Algeria (DZD) 14.782.202.500 8.857.252.341 41.631.504.500 18.915.301.840
Do la Singapore (SGD) 2.235.999.687 27.248.088.835 651.207.150 7.146.287.047
Euro (EUR) 1.036.476.399 5.286.580.714 594.543.350 1406.293.334
Bat Thai (THB) 10.394.350 96.417.950 - -
Bang Anh (GBP) 840.404.691 520.209.879 352.150.700 3.304.497.931
D6 la Uc (AUD) = 86.214.196 = 52.255.387

BAO CAO THUONG NIEN 2015

“ THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN D3I

Cdc thuy@t minh nay la mét bo phan hop thanh va dugc cdn doc déng thoi voi
bdo cdo tai chinh hop nhdt chuyén déi kem theo MAU SO B 09-DN/HN

Bon vi: VND

Quadn ly rdi ro thanh khodn

Muc dich quan ly rdi ro thanh khodn nham dam bao du nguén vén dé€ dép Uing cac nghia vu tai chinh hién tai va trong
tuang lai. Tinh thanh khodan cng dugc Téng Cong ty quan ly nham dam bdo muc phu tréi gitia cong ng dén han va tai san
dén han trong nam & muc cé thé dugc kiém soét déi véi s6 vén ma Téng Cong ty tin rang cé thé tao ra trong nam do. Chinh
sach ctia Téng Cong ty la theo déi thudng xuyén cac yéu cau vé thanh khodan hién tai va dy kién trong tuong lai nham dam
bao Téng Cong ty duy tri @0 muc dy phong tién mét, cac khodn vay va dt vén ma cac ¢6 dong cam két gép nham dap tng
cac quy dinh vé tinh thanh khoan ngan han va dai han hon.

Phan tich dé nhay déi véi ngoai té

Céng ty me chiiyéu chiu dnh hudng cla thay déi ty gia clia dong Viét Nam va cac cong ty con chiu &nh hudng cda thay déi
ty gid cla do la My.

Ty l& thay d6i 3% (nam 2014: 2%) dugc Téng Cong ty st dung khi phan tich rdi ro ty gia va thé hién déanh gia ctia Téng Cong
ty v& muic thay d6i co thé c6 clia ty gid. Phan tich d6 nhay vdi ngoai té chi ép dung cho céac s6 du clia cac khodn muc tién té
bang ngoai té tai thai diém cudi ky va diéu chinh viéc danh gié lai cac khoadn muc nay khi co 3% (ndm 2014: 2%) thay ddi clia
ty gid. Néu ty gia clia Dong Vit Nam so vai D6 la My tang/gidm 3% (nam 2014: 2%) thi lgi nhuan trudc thué clia Téng Cong
ty sé thay d6i nhu sau:

2015 2014
VND VND

32402.687.514 77.253.557916
37.228.339.567 43.839.142.300

Tang/gidm lgi nhuan & Cong ty me
Gidm/tang Igi nhuan & cac cong ty con

Cac bang dudi day trinh bay chi tiét cadc miic dédo han theo hgp déng con lai déi vai tai san tai chinh va cdng ng tai chinh
phi phai sinh va thai han thanh toan nhu da dugc thoa thuan. Cac bang nay dugc trinh bay dua trén dong tién chua chiét
kh&u cda tai san tai chinh va dong tién chua chiét khiu clia cong ng tai chinh tinh theo ngay sém nhat ma Téng Cong ty
phai tra. Viéc trinh bay thong tin tai san tai chinh phi phéi sinh 1a can thiét dé hiéu dugc viéc quan ly ri ro thanh khoan cla
Téng CoNg ty khi tinh thanh khodn dugc quan ly trén co s& cdng ng va tai san thuan.

(Giam)/téng lgi nhuan hop nhat (4.825.652.053) 33.414.415.616

Dua trén su phan tich tuong tu cho cac ngoai té khac thi khong cé dnh hudng trong yéu dén két qua hoat déng kinh doanh
clia Téng Cong ty.

Quan ly rdi ro léi sudt

Téng CoNg ty chiu rdi ro 1ai sudt trong yéu phét sinh tir cac khoan vay chiu 1ai suat da dugc ky két. Téng Cong ty chiu rui ro lai
sudt khi Téng Cong ty vay von theo lai suat tha ndi va lai suat ¢d dinh. Rui ro nay dugc Téng Cong ty quan tri bang cach duy
t & muc do hop ly cac khodn vay &1 sudt c6 dinh va 1ai sudt tha néi.

DO nhay cua ldi sudt

D6 nhay ctia cac khodn vay déi vdi su thay déi lai sudt dugc Téng Cong ty danh gia co thé xdy ra & muc do hap ly la bién
dong tang gidm trong lai sudt clia cac khoan vay tha néi la taing/gidm 30 diém co ban. V&i gia dinh la cac bién s6 khac
khong thay déi va gia dinh s6 du tién vay cudi nam 1a s6 du tién vay trong sudt nam tai chinh tiép theo, néu 1ai suat clia cac
khoan vay vdi lai suat tha néi tang/giam 30 diém co ban thi lgi nhuén trudc thué ctia Tong Cong ty sé gidm/tang mot khoan
tuong Ung la 19.842.375.096 déng (nam 2014: 12.732.005.436 dong).

Rdi ro tin dung

RUi ro tin dung xay ra khi mot khach hang hodc déi tac khéng dép Ung dugc cac nghia vy trong hap déng dan dén cac tén
that tai chinh cho Téng Céng ty. Téng Cong ty cé chinh sach tin dung phu hop va thudng xuyén theo déi tinh hinh dé danh
gid muc do rdi ro tin dung. Téng Cong ty danh gia rang khéng co rdi ro tin dung trong yéu nao vdi cac khach hang hodc déi
tac bdi vi cac khodn phai thu dén tir cac khach hang 16n hoat déng trong linh vuc dau khi va dang tin cay.

Dudi 1 nam TU 1-5nam Trén 5 nam Téng
31/12/2015 VND VND VND VND
Tai san tai chinh
Tién va cac khoan tuong 3.496.469.368.100 - - 3.496.469.368.100
duong tién
Phai thu khach hang va phai 2693.629.799.500 - - 2693.629.799.500
thu khac
Dau tu ndm gitr dén ngay déo 889.864.501.650 - - 889.864.501.650
han
Cac khoan ky quy, ky cugc 4.897.422.600 18.304.899.350 - 23.202.321.950
7.084.861.091.850 18.304.899.350 - 7.103.165.991.200
Cong ng tai chinh
Cac khoan vay 1.132.811.958.500 4058305.649.850 1.199.930.050.000 6.391.047.658.350
Phai tra ngudi ban va phai tra 968311918300 - - 968311.918.300
khéc
Chi phi phai tra 543271.905.300 - - 543271.905.300
2.644.395.782.100  4.058.305.649.850  1.199.930.050.000  7.902.631.481.950
tc:::: léch thanh khoan 4.440.465.309.750  (4.040.000.750.500) (1.199.930.050.000)  (799.465.490.750)
Dudi 1 nam TU 1- 5 nam Trén 5 nam Téng
31/12/2014 VND VND VND VND
Tai san tai chinh
Tién va cac khoan tuong 3.208.194.249.666 - - 3.208.194.249.666
duong tién
Phai thu khéch hang va phai 4.816242.949.908 - - 4.816242.949.908
thu khéac
DAu tu ndm gitr dén ngay déo 11.937.320052 - - 11.937.320052
han
Cac khoan ky quy, ky cugc 7.727.913.810 17.985.588.840 - 25.713.502.650
8.044.102.433.436 17.985.588.840 - 8.062.088.022.276
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MAU SO B 09-DN/HN

Bon vi: VND
Dudi 1 nam T 1- 5 nam Trén 5 nam T6ng
31/12/2014 VND VND VND VND
Cong na tai chinh
Céc khoan vay 1.156.633.790.958 2.808.284.870.898 287.518.314.966 4252436976.822
Phai trd ngudi ban va phai tra 2.906.807.990.628 - - 2.906.807.990.628
khac
Chi phi phai tra 1.382.256.877.426 - - 1.382.256.877.426
5.445.698.659.012 2.808.284.870.898 287.518.314.966 8.541.501.844.876
tc[?::: lech thanh khoan 2.508.403.774.424  (2.790.299.282.058)  (287.518.314.966)  (479.413.822.600)
39. NGHIEP VU VA SO DU VOI CAC BEN LIEN QUAN
Danh sach cac bén lién quan:
Bén lién quan M@i quan hé

Cac cong ty thanh vién thudc Petrovietnam
Céc cong ty thanh vién thudc Téng Cong ty

Cac cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hop déong
phan chia san pham dau khi Petrovietnam

Cong ty cing cé von dau tu tir Petrovietnam

Cong ty lién doanh

Cong ty cuing ¢ von dau tu ti Petrovietnam

Trong ndm, Téng Cong ty da cé cac giao dich chd yéu sau véi cac bén lién quan:

2015 2014
VND VND
Cung cap dich vu
Céc cong ty thanh vién thudc Petrovietnam 896.271.430.013 2.327.895.452.085
Cac cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hgp dong phan 11559367177 49 0834.464.079.774

chia san pham dau khi clia Petrovietnam

Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén t6nq gid tri giao dich:

Cong ty Biéu hanh Dau khi Bién Béng
Céc cong ty lién doanh ctia Téng Cong ty

Mua hang
Cac cong ty thanh vién thudc Petrovietnam

Céc cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hgp dong phan

chia san phdm dau khi clia Petrovietnam

Céc cong ty lién doanh ctia Téng Cong ty

Cong ty TNHH LD Ky thudt Giéng khoan PV Drilling va Baker Hughes

Céng ty TNHH PV Dirilling Expro International

2.373.995.516.083
229.721.751.891

2.305.403.826.151
615.212.038.202

295.512.996.642

142.489.483.803

237.740.076.552
67/.304.328.425
145.106.469.343

190.442.389.959

213.107.282.323

438.725.974.356
130.635.490.739
271.228.107.096

S6 du vdi cac bén lién quan tai ngay két thic nién do ké toan nhu sau:
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Bon vi: VND
31/12/2015 31/12/2014
VND VND
Cac khoan phai thu
Cac cong ty thanh vién thudc Petrovietnam 80.139.126.083 49.176.628.980

Céc cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hgp dong phan
chia san phdm dau khi clia Petrovietnam

Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri s6 du:

Cong ty Biéu hanh Dau khi Bién ©éng

Céc cong ty lien doanh clia Téng Cong ty

Cac khoan phai tra
Cac cong ty thanh vién thudc Petrovietnam

Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén t6ng gid tri s6 du:

Tap doan DdAu khi Viet Nam

Céc cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hgp dong phan
chia san pham dau khi clia Petrovietnam

Céc cong ty lien doanh clia Téng Cong ty

2.204.558.420.716

2.503.525.894.344

534.005.229.456 585.950.194.534

85.590.153.550 117.001.679.508
245.689.945.246 485.375620476
446.392.454.950 447.235.034.982

73.740.881.379

183.196.758.162

Céng ty TNHH PV Drilling Expro International 57.640.505.545 147.538.958.982
Thu nhap cla Hoi déng quan tri va Ban Téng Gidm déc dugc hudng trong ndm nhu sau:

2015 2014

VND VND

Luong 5.593.922.277 5466.162.000

Tién thudng 2.760.602.842 1.526.644.500

Cac khoan phuc lgi khéc 420.000.000 315.000.000

8.774.525.119 7.307.806.500

40.THONG TIN B6 SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Théng tin bé sung cho cac khoan phi tién té

Tién chi mua sam, xay dung tai san c6 dinh trong nam khéng bao gém sé tién 25.719.398.258 déng (nam 2014:
12.332.267.897 dong) la gia tri tai san mua sam, xdy dung trong nam chua thanh toan. Vi vay, mot khoan tién tuong Uing da

dugc diéu chinh trén phan tang, gidm cac khoan phai tra.

Tién thu lai tién g, c& tdc va lgi nhuan dugc chia trong ndm khéng bao gém s6 tién 10.780.557.350 déng (nam 2014:
71.196.663.252 dong) la s6 1ai tién g, c& tic va loi nhudn dugc chia trong ndm con phai thu. Vi vay, mét khoan tién tuong

Ung da dugc diéu chinh trén phan tang, gidm cac khoan phai thu.

Tién chi trd chi phf 1&i vay trong nam khéng bao gém sé tién 30.207.956.700 dong (nam 2015: 31.536.648.822 déng) la s6 chi
phi i vay phai trd trong ndm. Vi vay, mét khodn tién tuong Ung da dugc diéu chinh trén phan tang, gidam cac khoan phai tra.

Tién nhan von gép clia chti sé hitu khdng bao gédm s8 tién 453.929.090.000 dong la ¢b tlic ndm 2014 da tra cho cac cb
déng bang viéc phat hanh ¢é phiéu (nam 2014: 275.446.550.000 déng). Nghiép vu nay khéng anh hudng dén luu chuyén

tién, nén khéng duac trinh bay & bao cao trén.
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“ THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT CHUYEN DO (1i¢p theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bo phdn hop thanh va duoc cdn doc déng thoi vai
bdo cdo tai chinh hgp nhdt chuyén déi kém theo

41.SO LIEU SO SANH

MAU SO B 09-DN/HN

Bon vi: VND

Mot s6 s6 lieu clia bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi ndm trudc dugc phan loai lai d€ phu hgp véi viec so sanh véi 58
liéu ctia ndam nay theo quy dinh clia Théng tu 200/2014/TT-BTC, cu thé nhu sau:

Theo QD TheoTT

Bang can ddi ké toan hop nhat Ma 15/2006/QP-BTC Gia tri phan loai lai 200/2014/TT-BTC
Tai ngay 31 thang 12 nam 2014 sé VND VND VND
1. Phai thu ngédn han khac 136 97.675.786.758 24.939.765.822 122.615.552.580
2.Tai san thiéu chd xtr ly 139 - 250.554.078 250.554.078
3.Tai san ngan han khac 155 25.190.319.900 (25.190.319.900) -
4. Phai thu dai han khac 216 - 17.985.588.840 17.985.588.840
5.Tai san dai han khac 268 17.985.588.840 (17.985.588.840) -
6. Chi phi phai trd ngén han 315 1.822.880.284.992 (440.623.407.566) 1.382.256.877.426
7. Dy phong phai trd ngan han 321 103.602.061.014 220.545.016.886 324.147.077.900
8. Du phong phai tra dai han 342 - 155.837.179.170 220.078.390.680
9.Quy dau tu phét trién 418 971.278.960.699 384.621.651.961 1.355.900.612.660
10. Quy du phong tai chinh 418 384.621.651.961 (384.621.651.961) -
B4o cdo luu chuyén tién té hgp Theo QP Gia tri phan TheoTT
nhat cho nam tai chinh két thuc Ma 15/2006/QP-BTC loai lai 200/2014/TT-BTC
ngay 31 thang 12 nam 2014 s6 VND VND VND
1. Céc khodn du phong 03 38.530.783.050 99.431.359.000 137.962.142.050
2. Cac khoan diéu chinh khac 07 - 165.493.585.959 165.493.585.959
3. Gidm/(tang) cac khodn phai tra 1M 1.037.242.363.371 (263.318.876.371) 773.923.487.000
4.Tien chi khac tirhoat dong 17 (277.628.323.700) (1606.068.588) (279.234.392.288)

kinh doanh

42, PHE DUYET PHAT HANH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT CHUYEN DOI
B4o céo tai chinh hgp nhat chuyén déi cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2015 da dugc Hoi dong quan tri
Téng Cong ty phé duyét dé phat hanh vao ngay 25 thang 3 nam 2016.
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