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TAI CHINH CO PHAN DAU KHI VIET NAM
$6:293 f /TCDK-HPQT Ha Ngi, ngay {8 thang 04 ndm 2013

V/v: Cong bd thong tin Bdo céo thudng nién ciia
PVFC nam 2012

Kinh gui:
- Uy Ban chimng kho4n nha nuéc
- S& giao dich chung khoan Thanh phé Hd Chi Minh

Can cr quy dinh tai Khoén 2, Diéu 7, Muc I1, Thong tr 52/2012/TT-BTC: Cong
ty dai ching phai l4p Bdo cdo thudng nién va cong b théng tin vé& Béo cdo thudmg
nién chim nhét 13 hai mwoi (20) ngay sau khi cong bd Bao cdo tai chinh nim dugc
kiém todan,

Do viy, Téng cong ty Tai chinh ¢b phin DAu khi Viét Nam (PVFC) kinh dé
nghi Quy Uy ban chimg khoén Nha nuée va S& Giao dich ching khoén TP HCM phéi
hop cong bb thong tin Bao céo thudmng nién nim 2012 cia PVFC (Bdo cdo dinh kém).

Trén trong.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Lau VT, VPHBQT.
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2012

I- Thong tin chung

1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich: Téng cong ty Tai chinh ¢b phan Dau khi Viét Nam

- Gidy CN DKKD sb: 0101057919

- Vén didu 18: 6.000 ty ddng

- Vbn du tu cta chu so hitu: 6.644 ty ddng

- Dia chi: 22 Ngd Quyén — Hoan Kiém — Ha Nbi

- Sb dién thoai: 04.39426800

- 86 fax: 04.39426796/97

- Website: www.pvfc.com.vn

- Mich phiéu: PVF

2. Quad trinh hinh thanh va phat trién

Téng cong ty Tai chinh C4 phn Dau Khi Viét Nam (PVFC) - Tién than li Cong ty Tai Chinh Dau
Khi, dugc thanh 1ap vao thang 3/2000, chinh thic di vio hoat dong tir thang 6/2000.

PVFC hoat ddng theo md hinh Cong ty 100% v6n Nha nuéc trong béi canh thi trudng tai chinh
trong nudc dang trong qua trinh phat trién manh mé va di dat dugc nhitng budc phat trién nhét dinh,
trong d6 dang chu y 14 xu hudng mé rdng hoat dong trén nhidu linh vye cia cdc Tdng cong ty 16n theo
huéng tap doan kinh té, ddng thii day cling 13 thoi ky hanh lang phap 1y cho hoat déng ctia céc Cong ty
Tai chinh ludn dugc bd sung, stra dbi cho phu hop tinh hinh thyc té va vai trd cia cOng ty tai chinh. Day
cling 13 giai doan PVFC d3 co ban hoan thién co cdu tb chirc, bd mdy hoat dong ciing nhu xéy dung va
ban hanh cdc quy trinh, quy ché ndi bd, trang bi co s& vt chit k§ thudt dép ‘mg yéu cu hoat dong
nghiép vu cua cdc don vi chic ning. Véi mang ludi 10 chi nhénh va 3 c¢dng ty thanh vién, pham vi hoat
dong cua PVFC di theo kip mang ludi hoat dong ciia Petrovietnam va céc don vi thanh vién tai céac
trung tdm kinh té va dAu khi 16n cia ca nuéc nhu Viing Tau, thanh phd H6 Chi Minh, Quing Ngéi,
Pbng bing Séng Ciru Long... PVFC da thiét 1ap duge mdi quan hé hop téc véi dong dao khach hang
trong va ngoai nganh diu khi, nhu Tép doan Déu khi Viét Nam va cic cdng ty thanh vién trong Tép
dodn, cac td chirc tai chinh, ngén hang trong va ngodi nudc, cac doanh nghiép va Tap doan kinh té 1én
ciing nhu cac cd nhén trong va ngoai nganh Déu khi.

PVFC d3 khing dinh thuong hiéu manh trén thi trudng tai chinh Viét Nam va dang timg budc
vuon ra thé giéi. P& ¢6 duoc nhitng thanh tyu nhu ngay hém nay, PVFC da nd lyc khong nglmg va mdi
budc tién déu dé lai nhitng diu 4n quan trong:

2000 Théanh 14p Cong ty Tai chinh DAu khi
2001 Khai truong hoat dong tai Ha Noi
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2002

2003

2004

2005
20006
2007

2008

2009

2010

2011

2012

Khai treong Phong Giao dich chimg khodn diu tién ciia PVFC (Phong Giao

dich BSC-PVFC)

Khai truong chi nhanh déu tién ciia PVFC tai TP H Chi Minh

Phat hanh thanh cong “Trai phiéu Dau khi”

Tang von diéu 1é 1én 300 ty ddng

Nhian chimg chi hé théng QLCL tiéu chuin ISO 9001:2000 do SGS cip.

PVFEC dugc xép hang Cong ty Nha nudc loai 1

Tzng vén didu 1& 1én 1.000 t¥ ddng

Tang von didu 1€ 1én 3.000 ty ddng

Ra mét Quy hoc bdng “PVFC — Thép sang niém tin”

PVFC dugc trao ting Huin chuong Lao dong hang Ba

Hoat ddng theo md hinh tdng cdng ty cd phén véi tén giao dich:

“TONG CONG TY TAI CHINH CO PHAN DAU KHi VIET NAM”

Tang vén diéu 1 1én 5.000 ty ddng

Morgan Stanley chinh thirc 1a ¢6 déng chién luoc ctia PVFC

Niém yét ¢b phiéu trén sin HOSE, ma PVF

Top 500 doanh nghiép va thir 11/23 t& chirc tin dung 16n tai Viét Nam
(VietNam Report)

Cup vang Thuong hiéu va Nhin hidu 3 nam lién tiép

Khénh thanh tru sé 22 Ngé Quyén, Hoan Kiém, Ha N6i — Céng trinh ky niém

1000 néam Thing Long — Ha Noi

PVFC dugc trao ting Huén chuong Lao dong hang Nhi

Nhin Giai thuong SVDV 14n thr 5 lién tiép, Top 10 thuong hiéu ndi tiéng

Quéc Gia, Thirong hiéu ching khoén uy tin

K¥ niém 10 niim ngay truyén thong PVFC

Khai trirong chi nhdnh thir 10 tai Quang Ngai

Nhian Giai thudng SVDV lan thi 6 lién tiép

Tang vén didu 18 18n 6.000 ty ddng

X4 hdi héa Quy hoc bdng “Thip sang niém tin”

PVFC thudc top 50 doanh nghiép hoat déng hiéu qua

Cb phiéu PVF thudc nhém VN30-Index va top 10 Doanh nghiép niém yét tiéu

bicu nhit trong nhém PVN-Index
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh:
Huy déng vou:
Nhin tién giri ¢6 ky han tir mdt nam trd 1én cia td chire, ca nhan theo quy dinh cia Ngin hang
nha nuéc;
+ Phat hanh ky phiéu trai phiéu, ching chi tién giri va cic loai gidy to c6 gia khic dé huy dong
von cha céac td chire, ¢4 nhin trong va ngodi nude theo quy dinh cta phap luat hién hanh;
+ Vay vbn cia céc tb chirc tai chinh, tin dung trong nudc, ngoai nudce va cac td chire tai chinh
quoc te;
+ Tiép nhén vbn uy thac caa Chinh phil, ctia cée t chirc va ca nhan trong va ngodi mrdc
Hoat dgng tin dung:
+ Cho vay ng#n han, cho vay trung va dai han theo quy dinh ctia Ngan hang nha nuée.
+ Cho vay theo uy thac cua td chirc, ¢4 nhan trong va ngoai nude theo quy dinh hién hanh caa
Luét cac T6 chirc tin dung va hop dong uy thac;
+ Lam dai Iy phat hanh tri phiéu, ¢b phiéu va céc loai gidy t& c6 gia cho cac doanh nghiép.
+ Puge quyén nhin iy thac, lam dai Iy trong céc linh vuc lién quan dén tai chinh, ngan hang, bao
hiém va diu t, k& ca viéc quan 1y tai san, vén déu tur cia céc td chire, c4 nhan theo hgp dong.
+ Thye hién cac nghiép vy mua, ban trai phiéu doanh nghiép.
+ Uy théc cho vay theo quy dinh ctia Ludt cac t§ chirc tin dung va huémg din ciia Ngin hing nha
nude.
bia ban kinh doanh:
1. Hoi s& chinh — 22 Ngb Quyén, Hoan kiém, Ha N6i
2. Chi nhanh Thang Long
3. Chi nhanh Hai Phong
4. Chi nhanh Nam Dinh
5. Chi nhanh Thanh Hé6a
6. Chi nhanh P4 Ning
7. Chi nhanh Quang Ngéi
8. Chi nhénh H Chi Minh
9. Chi nhanh Sai Gon
10. Chi nhénh Viing Tau
11. Chi nhanh Cén Tho

L]
"

- = = N b

=



4. Thong tin v& md hinh quin trj, té chitc kinh doanh va b) may quan Iy
Mo hinh qudn tri
+ Dai hoi ddng cb déng
+ Hoi ﬁ(}ing quan tri: ¢é 05 thanh vién (trong d6 c¢6 04 thanh vién chuyén trach va 01 thanh vién
kiém Tong Giam ddc).
+ Ban Kiém soat: c6 03 thanh vién (trong d6 ¢6 01 Truéng Ban, 01 thanh vién chuyén trich, 01
thanh vién kiém nhiém)
+ Ban Kiém to4n ndi bo
+ Ban Tdng gidm ddc: ¢6 05 thanh vién (trong d6 c6 01 Téng Giam ddc va 04 Phé Téng Gidm
dbc)
+ B0 may gitp viéc HPQT gdm: Vin phong HPQT

+ Uy Ban gilip viéc HPQT, Ban TGD bao gom: Uy ban QLRR, Uy ban Nhén sy, Hoi dong Quan
Iy tai san No- tai san C6 (Hoi ddng ALCO).

Co ciu t chire ciia PVFC

MO HiNH TO6 CHUC PVFC
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Danh sdch chi nhidnh, PGD PVFC:

STT Chi nhinh Dia diém
1 | Tdéng Céng ty Tai chinh ¢ phan Dau khi Viét | 19 Pham Ngoc Thach, Phudng 6, Quén 3,
Nam — Chi nhanh Thénh phé Hb Chi Minh TP.HCM
2 | Tong Céng ty Tai chinh c6 phin Dau khi Viét | $6 1 Ly Ty Trong, Phuong 1, Thanh phd
Nam — Chi nhanh Viing Tau Viing Tau.
3 | Téng Céng ty Tai chinh c6 phan Dau khi Viét | L6 A2.1 Pudng 30-4, Quin Hai Chau,
Nam — Chi nhanh Pa Ning Tp. Pa Ning
4 | Tong Céng ty Tai chinh cd phan Dau khi Viét | S6 152 Hoang Van Thy, phudng Hoang
Nam — Chi nhanh Hai Phong Van Thy, quan Hdng Bang, thanh phd
Hai Phong
5 | Tong Cong ty Tai chinh c6 phan Dau khi Viét | L6 13+21 dudng Péng A, Khu dé thi méi
Nam — Chi nhanh Nam Dinh Hoa Vuogng, x4 Lic Hoa, thanh phé Nam
Pinh.
6 | Tong Cong ty Tai chinh c¢d phan Dau khi Viét | 131, Trdn Hung Pao, Phudng An Phu,
Nam — Chi nhénh Cén Tho Quan Ninh Kiéu, Tp.Cén Tho
7 | Téng Cong ty Tai chinh c¢d phan Diu khi Viét | Lau 18, S6 1-5 L& Duin, phudng Bén
Nam — Chi nhanh Sai Gon nghé, quan 1, TP.HCM
8 | Tong Cong ty Tai chinh c6 phan DAu khi Viét | Téa nha The Manor — Khu d6 thi méi M§
Nam — Chi nhénh Thing Long Pinh -~ M& Tr, x3 M& Tri, Huyén Tl
Liém, Tp. Ha Noi
9 | Tong Cong ty Tai chinh c¢6 phin Dau khi Viét | S6 38A Pai 16 Lé L¢i, Phudng Pién
Nam — Chi nhanh Thanh Héa Bién, TP, Thanh Héa
10 | Téng Céng ty Tai chinh c6 phan Dau khi Viét | Tang 3, Toa nha Petrosetco Tower , sb
Nam — Chi nhanh Quang Ngéi 01 Buong An Duong Vuong, Phudng Lé
Hong Phong, Tp.Quéang Ngii, tinh Quang
Ngii.
STT Tén Phong Giao dich Dja chi
1 | PGDTT Léng He: Toa nha 196 Thai Thinh, ngd Thai Ha, Phudng Lang Ha,
i Quén Dong Da, TP.Ha Noi
2 | PGDTT Ngb Quyén; 22 Ngb Quyén, Hoan Kiém, Ha Nbi
3 | PGDTT Hoan Kiém 25 L& Pai Hanh, Quén Hai Ba Trung, Ha Nbi
o Tbda nha The Manor — Khu d6 thi méi My DPinh — M& Tri, x3
4 | PGDTT My Dink; M Tri, Huyén Tir Liém, Tp. Ha Noi
5 | PGDTT Hb Chi Minh; 19 Pham Ngoc Thach, Phudng 6, Quéan 3, TP.HCM
e S6 152 Hoang Vin Thy, phudng Hoang Vin Thy, quin Hong
6 | PGDTT Hai Phong; Bang, thanh phé Hai Phong
7 | PGDTT Viing Tau; 86 1 Ly Tu Trong, Phudng 1, Thanh phé Viing Tau
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§ | PGDTT Cin Tho: 131, Tran Hung Pao, Phudmg An Phi, Quén Ninh Kiéu,

Tp.Can Tho
e G-04, Petro Tower sb 1-5 Lé Duén, phuong Bén Nghé Quan
9 | PGDTT Sai Gon; L TP HCM

Lo 13+21 duomg Bong A, Khu d6 thi méi Hoa Vugng, xd Lic

10| PGDTT Nam Binh; Hoa, thanh phé Nam Dinh.

11 | PGDTT PaNéng L6 A2.1 Dudmg 30-4, Quan Hai Chéu, Tp. Pa Néng

12 | PGD Lé Lgi S6 38A Pai 1§ Lé Lo, Phudng Dién Bién, TP, Thanh Hoa
A A < x re ~

13 | PGD $6 1 Viing Tau ?‘;11 L6 K4 DBuong Nguyen Thai Hoc, Phuong 7, TP. Viing

14 | PGD S5 2 Viing Tau S6 63 Pudng 30/4, Phuomg 9, TP. Viing Tau

S5 1467 Phd My Toan 1, Duong Nguyén Van Linh, phuong

| .
5 |PGD Quén7 Téan Phong, Quan 7, TP. Hb Chi Minh.

Cdc cong ty con, cong ty lién két
Céng ty CP Diu twr va quéan Iy quy Tai chinh Diu khi (PVFC Capital)
- Pia chi: Ting 6, toa nha 22 Ngb Quyén, quan Hoan Kiém, Ha nji.
- Linh vurc san xuét, kinh doanh: DAu tur tai chinh, quan 1y qu§ déu tu
- VDL: 100.000.000.000 déng.
- Ty 1€ s& hitu cia PVFC: 11%.
Cong ty CP My Khé Viét Nam
- Bia chi: thén Cd Lily, xd Tinh Khé, huyén Son Tinh, tinh Quang Ngai.
- Linh vue sx, kinh doanh: Bét ddng san, dich vu du lich.
- VDL: 210.100.000.000 ddng.
- Ty 1€ s& hiru cia PVFC: 99,95%.
Céng ty CP Chimg khoén Dau khi (PSI)
- Pija chi: T?mg 2 tda nha Hanoitourist, s6 18 Ly Thudng Kiét, Quian Hoan Kiém, Ha Noi

- Linh vy sx, kinh doanh: Méi gi6i chimg khoén, tur vén tai chinh, tir vin dau tu chimg khodn, t
doanh chimg khoén, béo 1anh phat hanh chimg khodn va luu ky chimg khoan.

- VDL: 598.413.000.000 dong.
- Ty 1€ s& hitu cua PVFC: 27,53%.
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5. Dinh hwéng phat tri¢n
Cdc muc tiéu chii yéu ciia Tong cong ty trong nidm 2013:

Thi trudng tai chinh tién t& nim 2013 dwoc dy béo 13 vin con nhidu kho khin, rti ro va thach thire.
Vi diy 12 ndm quan trong, ddnh diu bude phét trién méi ciia PVFC nén c4c muc tiéu chi yéu cho nim
2013 dugc PVFC x4c dinh la:

- Thuc hién chuyén d6i thanh c6ng mé hinh hoat déng.
- Phat trién 6n dinh, bén vitng, gidm rui ro va tao thu nhip én dinh.
- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2013.
Chién liege phit trién trung va dai han:
- Trién khai hoat dong theo md hinh NHTM, phat trién toan dién va bén vimg.

- M& rong mang luéi hoat ddng t6i céc dia ban tiém nang, gia ting thi phin trong nuéc va phat
trién thi trudng ra cic nuéce trong khu vire.

- Thu xép vén thanh cong cho phﬁn Iom cac dy 4n cua PVN va ¢dc don vi thanh vién cia PVN.

- Cung cép ddy di cac dich vu tai chinh hién dai cho thi trrdng trong mrée, va céc dich vu tai
chinh trong linh vyc Néng lugng cho thi trudng khu vire.

- Thuc hién mé hinh quan trj va chuan héa d6i ngii theo tiéu chuén quéc té.
Cic myc tiéu doi véi méi tricomg, xi hi va cpng dong cita Tong Cong ty:
- Hudng (mg va tham gia tich cuc céc hoat ddng chung tay bao vé méi trudng, chdng bién ddi
khi hiu.
- DAy manh cong tac an sinh x3 hoi; Thuc hién cdc hoat dong tir thién, hoat dong dén on dap
nghia tai dia phuong ciling nhu trén ca nudéc.
- Phat huy hoat ddng cia Quy hoc bdng “Thip séng niém tin”.
6. Cacriiro:
Kiém sodt tiing triedng va quén Iy co cdu tin dung chit ché

Pinh huéng va chi dao tin dung toan hé théng trong nam 2012 ludn bam s4t dién bién kinh té vi
md va chi dao ciia NHNN, ky cuong tin dung ducc siét chat. PVFC tiép tuc thé hién quyét tim cao 46
trong viéc co cdu lai danh muc tin dung theo hudéng ning cao chit lugng tin dung, phit hgp véi dién bién
va tinh hinh kinh t&, thi truong.

Khdng nim ngoai xu thé giam ndi chung cua hé théng cic TCTD trong nim 2012 vira qua, quy
md tin dung ciia PVFC da thu hep, ty 1& ng x4u & mirc 3,94%, thip hon so v6i mit bing chung cia toan
hé théng ngan hang.

La mdt dinh ché tai chinh cta Tdp doan Déu khi Viét Nam, véi bé day kinh nghiém trong viéc
thdm dinh c4c dy an trong 5 linh vuc cbt 151 ciia Tap doan, trong nim 2012 vira qua, PVFC vén tiép tuc
phat huy céc thé manh cua minh trong viéc cép tin dung cho céc du 4n trong diém trong nganh Dau khi
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cling nhir thu xép vén cho cac cong ty con, céng ty thanh vién va cbng ty lién két clia Tap doan. Ngoai
ra, véi muyc tiéu da dang héa danh muc tin dung, PVFC da tich cyc va cha dong tim kiém khéch hang
ngoai nganh nhim mé rong thi truomg cling nhu quy md tin dung, ty trong du ng tin dung cia nhém
khach hang ngoai nganh dén 31/12/2012 d3 c6 cai thién so vdi cing ky nim 2011. Viéc md rong thi
trrdomg d3 duge thuc hién song song vai cac bién phdp cai thién chit lugng thim dinh va kiém sodt sau
cho vay nhim han ché t5i da rii ro phét sinh.

Bén canh viéc kiém soét ting trudng phl hop véi tinh hinh thi truéng va muyc ti€u quan tri ri ro
ctia Téng cong ty, trong nim qua, PVFC ludn dam bao céc ty 1& bao dam an todn dugc kiém soat chit
ch& va tudn thil theo ding quy dinh cia NHNN. Ty trong tin dung phi san xuét tai thoi diém 31/12/2012
duoc kim giit & mire 5,52% so véi tdng du ng cho vay, thip hon rt nhiéu so véi ty trong t6i da dugc
NHNN cho phép. T¥ trong tin dung phi san xuét di dugc duy tri én dinh xung quanh mirc niy trong subt
cac thang nam 2012,

Tiép tuc thiee hién tdi cdu triic mé hinh QTRR tin dung

Trong nam 2012, PVFC tiép tuc thuc hién d8 4n t4i cu tric mé hinh quan tri rai ro véi viée thuc
hién mé hinh thim dinh va phan quyén tap trung nhim dam béo quan 1y duoc rii ro cling nhu kiém soét
chét lugng tin dyng toan hé théng, Cimg véi d6, cdc quy trinh, quy ché didu chinh hoat dong tin dung
ngay cang duge hoan thién trén co s& ting cudmg cac chdt kidm sodt va co ché kiém tra, gidm sét nhim
dam bao han ché rii ro phat sinh.

Xay dung va tiép tuc hoan thi¢n cdc cong cu do lwong riii ro tin dung

Bén canh H¢ théng xép hang tin dung ndi bd duoc van hanh chinh thirc tir nim 2009, nhim hd trg
viéc ra quyét dinh cép tin dung va xdc dinh murc cho vay hop 1y, pht hop, nam 2012, PVFC d4 x4y dung
va dua vao hoat déng thanh cong thém mét céng cu quéan tri rai ro hiru higu 13 Hé théng xép hang va
qudn ly tai san bao dam. Vd&i vige dua vao véan hanh céng cy chim diém xép hang TSBD, viéc ra quyét
dinh cép tin dung; quan 1y va xdy dung co s dir liéu vé TSBB; sang loc, quan 1y cac TSBD cia khach
hang trudc, trong va sau khi cho vay dd duoc thyc hién hiéu qua va bai ban, gép phin han ché i ro
phat sinh.

7. Caong tic quin tri rii ro thi trwdng, thanh khoan va an toian hoat djng

Véi vide ting cudng cbng tac dao tao va sir hd trg ctia cac don vi tu van giau kinh nghiém, trong
nam 2012, cdng tic quan tri rii ro thi trudng va thanh khoan d3 dat c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, timg
bude hudng téi md hinh quén tri rii ro theo chudn muc, thong 18 quéc té.

Thurc hign tdi cdu tricc mé hinh hoat dpng khéi ngdn quy

Thye hi¢n dung ké hoach dé ra, trong ndm 2012, hoat déng kinh doanh ngin quy di duoc tai cAu
tric theo mo hinh ctia mdt NHTM hién dai, tich bach hoat dong ctia 3 khdi ddc lap 12 khéi trede (FO),
khéi giita (MO) va khdi sau (BO), khién hoat dong kinh doanh ngan quf dugc kiém soat chit ch& va
giam thidu i ro thi trudng cho PVFC,

Hi ddng ALCO da chinh thire di vao hoat dong va bude ddu thé hién duge vai trd tir vAn hiéu qua
cho Ban diéu hanh vé& céc ndi dung nhu ciu trac bang cin ddi tai san; chinh sich phat trién va sir dung
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vén; chi dao didu chinh ké hoach va phuong én kinh doanh phil hop véi dién bién thi trudng; chinh sach
quan tri rii ro, quan ly chinh sach va quy trinh quan ly rii ro...

Xay dung va hoan thién cac chinh séch quan tri ri ro thi trudng, thanh khoan va hoat dong kinh
doanh ngéan qu¥y

Trong nim 2012, hé théng chinh séch kinh doanh ngan quy da dugc xdy dung déng bd, diy du
theo quy dinh ciia NHNN va yéu chu quan tri cia Téng cdng ty. Tiép tuc dy 4n tai cdu tric khéi ngin
quy tir nam 2011, hé théng bio cao QTRRTT va kinh doanh ngén quy da dwoc xay dung va dua vao vén
hanh, ning cao hi€u qua cong tic quan tri riii ro thi trudng, ddng thdi cung ¢ip duge thong tin chinh x4c
hé trg cho viée ra quyét dinh kinh doanh ciia cac cdp lanh dao. Céc chinh séch quan trj rui ro thi trudng
va thanh khoan tiép tuc dugc sira d6i, bd sung theo quy dinh cia NHNN va thue t& hoat dong cia Tdng
cong ty nhim gia ting gia tri tai san, ning cao loi nhudn, bao toan vén chi s& hirw, phuc vy nhu ciu cua
khach hang, bao vé PVFC truée nhimg tac dong bat lgi do bién dong cia thi trudng giy ra

H¢ théng cdc han mike, § 1¢ dim bdo an toan

Song song véi viée thyc hién day di cac quy dinh vé ty 1& dam bao an toan cia NHNN dé ra theo
timg thoi ky, PVFC d3 xdy dung hé thdng céc han mirc dam bao an toan riéng timg budc hudng theo
nhitng chuén murc quéc té. Hé théng chi sé va han mirc quan tri rii ro thanh khoan cua PVFC chu trong
viéc gia ting nim gift cac tai san thanh khoan cao nhu tién giri khong ky han, trai phiéu Chinh phu. Hoat
dong kinh doanh ngoai héi va kinh doanh vén duge kidm soat chit ch@ véi cdc han mirc vé trang thai
ngoai hdi va cac han muc kinh doanh vén... Cac han mirc, ty 18 ndy do mdt bd phan doc 1ap theo ddi,
bao céo thudomg xuyén 1én Ban diéu hanh ¢ dam bao PVEC luén tuéin thu dung va diy du céc qui dinh
ctia phap ludt, quy dinh ndi bd cia PVFC, ¢am bao duy tri kha nang thanh khoan t6t cia Tong cong ty.

Tirng buéc hoan thién hé thong bdo cdo

Nén tang phuc vu cho céc chinh sich quan tri ridi ro cua PVFC chinh 13 hé théng béo cao di dugce
tu dong hoéa chuyén nghiép cho phép cung cdp cic théng tin chinh xé4c, nhanh chéng. Cac chi sb sip dén
giéi han duge canh bdo kip thoi dén céc clp lanh dao dé c6 céc bién phap xir Iy phi hop. Dia trén hé
théng céc bdo céo tu déng nay, clp quéan trj ciia PVFC c6 thé dua ra dugc nhitng quyét dinh kinh doanh
mang lai loi nhuén ddng thdi vin dam bao PVFC & trong trang théi rii ro cho phép.

Heé thong bao cdo ALM giai doan mdt bao gdm céc bio cédo Gap thanh khoan, 14i sudt, ty gia tiép
tuc cung cdp céc thong tin hiéu qué cho cong tic quan tri rdi ro thanh khoan, 1ai suit cling nhu hoat ddng
kinh doanh ciia PVFC. Khung b4o cdo ALM giai doan hai bao gbm céc bdo cdo phirc tap hon vé bién
dong gid tri thi trudmg va bién dong thu nhdp rong cia Téng cong ty cling d3 duoc hoan thanh va dang
trong giai doan thir nghiém. Khi cic bdo cdo nay duoc chinh thirc dua vao sir dung sé giup cho PVFEC do
ludmg chinh xac hon ciing nhu dir bao, luong hoa dugce cac bién dong cua thi trudmg tac dong dén hoat
dong kinh doanh cua PVFC. Hé théng bo cédo tu dong nay 1a mot cdng cu déc Iue hd trg ALCO va Ban
diéu hanh

8. Céng tdc quin tri rii ro hoat djng

Cho dén trudc ndm 2012, vén d& Quan tri rai ro hoat dong 43 duge cac cip 1anh dao PVFC quan
tdm chi dao nhung mdi dimg lai & mirc cac don vi tu nhin dién va trién khai cdc chbt giam sat, kiém
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s0dt rui ro. Ban Quén tri ri ro chiu trach nhiém chung trong viée ra soat, gop v d6i véi tét ca cac quy
trinh, quy ché, quy dinh d& dam bao cac vin dé ¢6 lién quan dén rii ro hoat ddng dd duoc cin nhic trudce
khi vin ban dugc ban hanh.

Trong nim 2012, trién khai thong tr 44/2011/TT-NHNN ngay 29/12/2011 cia Ngan hing nha
nuée, PVFC tiép tuc hoan thién hé théng kiém soét ndi b va kiém toan ndi b theo hudng ap dung céc
mb hinh, nguyén tic, chudn myc quéc té. Cho dén cubi nam 2012, cac yéu clu va nguyén tic hoat dong
cta hé théng KSNB vé co ban d3 dugc PVFC trién khai diy du, nhan sy c6 kinh nghiém dugc bb sung,
so dd bd may td chirc d4 timg bude dwoe hinh thanh, tao tién dé dé x4y dung méi trudng quén tri rii ro
hoat dong toan dién véi cac quy dinh chit chg dam bao viée nhan dién, danh gia, khéc phuc céc 16 hong
trong ¢4c hoat déng, quy trinh, hé thong... dugc thuc hién mét cach théng nhit, thudng xuyén va bai
ban.

Ciing trong nam 2012, PVFC d3 tién hanh ra soat toan bd hé théng an toan thdng tin tai hdi s& va
cac chi nhanh theo céc chuin muyc cia tiéu chuin ISO 27001, tir 6 d8 ra 10 trinh hoan thién cac quy
dinh, trién khai cac chuong trinh ddo tao va ap dung céc bién phdp bd sung, ning cp hé théng phii hop,
nhur: trién khai hé thong giam sat hoat dong ciia méy chi, co s& dir lidu va thao tic clia céc quan tri vién;
ap dung cac bién phép k¥ thuit mdi dé phong tréanh that thoat dir lidu va tin céng pha hoai, t& chire dién
tap tinh huéng khéng bdo trude dé nang cao ¥ thiic canh gidc cho can bd nhan vién PVEC, nhat 14 lanh
dao cac don vi... Nhd céc bién phap nay ma y thitc va van hod bdo mét thdng tin néi riéng, phong tranh
rii ro hoat ddng néi chung d3 dat duoc nhitng budc cai tién 13 rét.

II- Tinh hinh hoat dong trong nim 2012

1. Tinh hinh hoat djng san xuiét kinh doanh:

Nam 2012 tiép tuc duge xem 1a mot niam khé khin cia nén kinh té néi chung va ciia nganh Ngén
hang néi riéng. Tdng loi nhuan toan nganh ca nam la 28.600 ty ddng, sut giam gin 50% so véi nim
2011. Tang trudmg tin dung thap (~ 5-5,5%), ng x4u ting cao (ting 66%) va trich 1ip du phong rdi ro
16n. Két qua kinh doanh cua PVFC trong nam 2012 ciing khéng ndm ngoai xu huéng chung, phai trich
lap du phong 16n va lgi nhusn thip hon nim trude d6. Doanh thu dat ~ 7.569 ty ddng, bing 110% KH
nam (6.860 ty déng). Loi nhudn sau TLDP dat 53,7 ty dong, bing 107,4% KH (50 t).
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2. To chire va nhin sw

Danh sich Ban diéu hanh:

Nguyén
Thién Bao

12/06/1971

Thac s¥
QTKD

Thang Long;

- T 04/1993-06/1995: Can bd Ké toan, CT Gidm sét
HD chia SP DAu khi;

- Tr 06/1995-12/1997: UV Giam sat TC va Kiém
toan, CT Giam sat HD chia SP Déu khi;

- Tir 12/1997-12/2002: Phé phong Tai chinh Ké
toan, Cong ty Dau tur Phat trién Dau khi;

- Tur 12/2002-09/2006: Trudng phong Tai chinh Ké
todn, Cong ty Pau tu Phat trién Dau khi;

- Tt 09/2006-05/2007: Phé Giam dbc CT Piu tu
Phat trién Déu khi;

- Tir 05/2007-08/2007: Phé Tdng Giam dbc TCT
Thim do khai thac Dau khi;

- Tix 08/2007-12/2008: Thanh vién HDQT, TCT
Tham do khai thac Déu khi;

- Tir 01/2009-02/2010: Ph6 TGP Téng Cong ty Tai
chinh ¢b phén Dau khi VN.

- Tir 03/2010 - nay: Téng Gidm d6c Tong Céng ty
Tai chinh c6 phin Déu khi VN.

- Tir 06/1992-04/1993: Lam viéc tai CT Dugc phim

Nguyén’
Anh Tuan

10/11/1972

Thac s§
QTKD

‘- Tir 06/1997-09/2002: Truéng nhém khi dién dam,
phong Bao hiém k¥ thuat va phi Hing hai, Cong ty
Bao hiém Déiu khi;

- Tir 09/2002-08/2003: Phé Gidm dbc Chi nhanh
Mién Trung, Cong ty Béo hiém DAu khi;

- Tir 08/2003-12/2003: Phé truéng phong Béao hiém
Hing Hai, Céng ty Bao hiém Déu khi;

- Tir 12/2003-10/2005: Truémg phong Marketing,
Cbdng ty Bao hiém Dau khi;

- Tir 10/2005-04/2007 Giam déc Chi nhanh Pa
Ning, Cong ty Bao hiém DAu khi;

- Tir 04/2007-06/2007: Trudng ban Ban thanh 1ap
Cdng ty B4t dong san Bao hiém Dau khi;

- Tir 06/2007-10/2007: Giam d6¢ Cong ty Bao hiém
DAu khi Thing long, Téng Cong ty CP Bao hiém
Dau khi

- Tir 10/2007-3/2008: Phé Téng Giam dbc Cong ty
Tai chinh Dau khi;

- Tir 3/2008 dén nay: Phé Téng Giam dbc Téng
Céng ty Tai chinh C4 phdn Dau khi VN
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Poan
Minh Man

07/08/1958

Ct nhan Ké
toan

- Tir 12/1978 - 06/1980: K& toan Xi nghiép dich vu
Déu khi Viing Tau- Tir 07/1980 - 06/1986: Phy
trach K& todn, K& toan trudmg Céng ty Dich vu DK
Viing tau;- Tir 07/1986-05/1987: Thuc tap Ké toan
trudng tai Lién X6;- Tir 06/1987-02/1993: K& toén
trirémg Cong ty Dich vu Dau khi;- Tir 04/1993 -
09/1999: Pho Phc‘mg tai chinh - ké toan Céng ty
PTSC kiém ke toan trudng Xi nghi§p cang dich vu
Déu khi Viing Tau;- Tir 10/1999 - 05/2005: K& todn
Ban quan 1y dv 4n toa nha sb 1-5 L& Duan, Cong ty
PTSC.- Tir 06/2005 - 3/2008: Phé Giam dbc Cong
ty Tai chinh D4u khi kiém Gidm déc Chi nhanh
ViingTau.- Tir 3/2008 - 02/2009: Phé Téng Giam
dbc Téng Cong ty Tai chinh C6 phin Dau khi Viét
Nam (PVFC) kiém Gidm dé¢ Chi nhénh Viing Tau;-
Tir 02/2009 - 12/2009: Phé Tong Gism déc PVFC
kiém Giam déc CN TP. H4 Chi Minh;- Tir 01/2010 -
02/2011: Phé Tong Gidm dbc Tdng Cong ty Tai
chinh C4 phéan D4u khi VN;- Tir 03/2011 - 11/2011:
Pho Téng Giam dbc PVFC kiém Giam dbc Chi
nh4nh Viing Tau;- Tir 11/2011 - nay: Pho Téng
Giam dbc Téng Cong ty Tai chinh CS phin Dau khi
VN.

Pham Huy
Tuyén

09/07/1961

Thac s§
QTKD

‘- Tr 05/1983-12/1994: Can by S¢& Tai chinh Vit
Gia, tinh Thai Binh;

- Tir 01/1995-12/1999: Trudng phong Tin dung, Cuc
Pau tur Phét trién Thai Binh

- Tir 01/2000-06/2000: Trudng phong Tin dung, bao
1anh, hd tro 13 mit Chi nhanh Quy hd tro phat trién
Thai Binh

- Tir 07/2000-09/2006: K& toan trudng, Phé Gidm
dbc Cong ty Séng Pa 2, K& toan trudng Sudico,
Téng Céng ty Séng Da;

- Tix 09/2006-12/2006: Phé truéng phong Pau tu,
Téng Céng ty Dau tu Xy dung cAp thodt nudc va
mdi trudong Viét Nam;

- Tir 01/2007-04/2009: Gidm ddc Chi nhanh Nam
Binh, PVFC;

- Tix 04/2009 - 07/2009: Pho Tong Gidm dbc PVFC
kiém Giam d6c Chi nhanh Nam Dinh;

- Tir 07/2009 - nay: Ph6 Téng Giam déc PVFC.

12

1

—

\

~

= e = F



Nguyén
5 | Thu
Huong

Thac s§

02/12/1977 Kinh i3

Tir 03/2001-12/2003: Chuyén vién phong K& toan,
PVFC;Tir 01/2004-11/2004: Phong Quan ly dong
tién, PVFC;Tir 12/2004-01/2008: Thanh vién chuyén
trach ban Kiém soat HDQT, trudng kiém toan noi
bd, PVFC:Tir 02/2008 - 03/2009: Truéng phong ké
hoach, PVFC;Tir 04/2009 - 10/2009: Giam dbc Ban
K& hoach, PVFCTix 10/2009 - nay: Phé Téng Gidm
déc PVFC

Pham
6 | Quang
Huy

Thac s¥

2/16/1972 QTKD

Tir 15/9/1993 - 15/2/1997: Ké toan - Cong ty Dugc
TW1 Ha Noi:

Tir 15/3/1997 - 15/5/2004: CV K& toan - Cum cang
hang khéng mién béc

Tix 15/6/2004 - 15/9/2004: Ph6 phong KT TK - Cum
cang hang khéng mién bic

Tir 15/10/2005 - 15/01/2008: TP KTTK - Cum cang
hang khong mién béc

Tir 16/01/2008 - 31/3/2009: Ph6 phong ké toan
PVFC

Tir 31/3/2009 - 09/04/2009: Ph6é GD Ban Tai chinh
ké todn PVFC;

Tir 10/04/2009-04/05/2009: Phé GP phu trach Ban
Tai chinh Ké toan, PVFC

Tir 05/05/2009-nay: Ké todn truémg PVFC

Danh sach ngudi dai dién phan vén gop ciia PVN:

1 Nguyén Pinh 150,00,000

2 Nguyén Thién Bao 114,000,000 19%

3 Vii Huy An 72,000,000 12%

4 Nguyén Khuyén Ngudn 66,000,000 11%

5 P& Quang 66,000,000 11%
Téng cdng 468,000,000 78%

Nhiing thay abi trong ban diéu hanh:

Ngay 20/4/2012 PVFC c6 quyét dinh s QD 2609/QB-TCDK vé viéc chdm dut hop ddng lao

ddng v6i P.TGD Triéu Tho Han.

Chinh sach nhin vién:

L.ao dong

S lao dong tai thoi diém 31/12/2012: 1249 ngudi
. 766 ngudi (61,3%)

Lao d0ng nit
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Trinh d6 dai hoc 1 991 ngudi (79,3%)
Trinh d¢ trén dai hoc : 139 ngudi (11,1%)

Viée tra luong, tra thudng cho CBNV Téng cong ty dua trén nguyén tic phan phdi theo két qua
lao dong. Tién luong, tién thuong cia CBNV nhén duge phu thude vao nang suét, chét lrong va hiéu
qua cong viéc cia CBNV thé hién & chic danh cong viéc dam nhén va mirc d6 hoan thanh nhiém vu cta
CBNV, nhim khuyén khich CBNV phat huy tinh chu ddng, séng tao, hoan thanh xuét sic nhiém vu
dugc giao.

Hién tai, PVFC dang 4p dung thang bang lwong riéng phi hgp v6i mé hinh Téng Cong ty cb phin,
ddng thoi da sira ddi, bd sung Quy ché tra luong, tra thuéng, giao quf luong dén timg don vi va thuc
hién chi tra lwong hang thang tir qu§ luong don vi dugc giao trong nim 2012 nhdm dam béo tinh céng
bing, khuyén khich cac don vi ning cao hiéu qua hoat déng.

Bén canh viéc thyc hién tra lwvong theo két qua cong viéc dé khich 1& déng vién CBNV hoan thanh
xuit sic nhiém vy duge giao va yén tdm ¢dng tic, Tong cbng ty ¢4 4p dung chinh sich théa thuin luwong
d6i véi cac tmg vién ¢6 nang lic, trinh &6 chuyén mén cao va img cir vao cac vi tri cAn thu hit ciia Tong
cong ty.

Bio hiém:

Téng Céng ty thyuc hién céng tac BHXH, BHYT cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia phap luit,
dam bao 100% ngudi lao dong dugc tham gia BHXH, BHYT, BHTN.

Do 4p dung thang bang luong riéng phi hop véi mé hinh Téng Céng ty c¢b phan, vdi mirc luong
1am can cir dé trich nop BHXH cho CBNV cao hon so v6i mitc lrong theo NP 205/ND-CP, nén khi gip
rii ro, m dau, thai san... CBNV dugc hudng tro cdp BHXH ngén han & mirc cao, bio dam bu ddp mét
phin hoic thay thé thu nhép ctia ngudi lao dong khi ho bi giam hodc mét thu nhap do ém dau, thai san,
tai nan lao dong...

Viéc thanh toan ché d6 BHXH ngén ngay (nghi ém dau, thai san..) cho ngudi lao déng duoc Tong
Cong ty thuc hién kip thoi, diy da. Nam 2012 Tng Céng ty da thanh toan cho CBNV nghi ché do
BHXH gén 1.8 ti dong.

Ngoai ra, Tdng cong ty con mua bao hiém con ngudi két hop (bao hiém sinh mang; bao hiém tai
nan; b3o hiém nim vién, phiu thuit) cho toan thé CBNV véi cdc mirc trach nhiém theo danh hiéu thi
dua hang nim CBNV phén diu dat duoe.

Ché d chinh sich khac:
CBNV duoc hudng ché 6 nghi mét hang nam;
Thuc hién ché dd mua bao hiém trach nhiém dan su xe mdy cho CBNV dinh ky hang nim;

Thuc hién chinh sich hd tro nha & cho CBNV d& CBNV yén tdm lam viéc va cdng hién lau dai
cho Téng Céng ty.
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Thuc hién ché dd hd trg CBNV va ngudi than (ttr than phu miu, con) khi gip rui ro Sm dau, tai
nan, gp hoan canh khé khén.. ..bing cdc hanh dong thuc tién va théng qua quy “PVFC vugt kho” va
quy “Twong trg DAu khi ciia Tap doan”

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thye hién cic dy an
Hoat dong diu tw va dich vu ddu tw

Trong ndm 2012, hoat déng diu tu cua PVFC tiép tuc duge thye hién theo dinh hudng giam dan
d6i voi mang dau tu tir vbn trye tiép va dich chuyén ting dan mang dich vu diu tu trén co s& kiém soat
duoc rui ro dé dam bao duy tri hoat dong kinh doanh.

Cdng tac tai cAu truc danh myc déu tu cia PVFC trong nam 2012 da mang lai nhiing két qua tich
cuc. Cu thé, trong ndm 2012, PVFC d thu hdj dugc khoang 1.377 ty ddng gia tri dAu tu tryc tiép. S6 du
d4u tu chimg khoan ng ting khoang 3.300 ty ddng, twong duong muc ting 81% trong d6 chu yéu 13
chimg khodn ng do chinh phtl phét hanh. Day 1a tai san dem lai thu nhép cb dinh va tiém tang it rii ro.
Viéc ting cuong déu tu vao cic cong cu ng dang tao tinh n dinh cho danh muc dau tu ciia PVFC, d?)ng
thoi tao phuong tién duy trit thanh khoan.

Bén canh d6, PVEC tiép tuc ddy manh hoat dong dAu tu gian tiép va hoat dong dich vy dem lai thu
nhép ¢b dinh. Thuc t cho thiy, nhimg tii san ndy dang 13 ngudn thu chinh cho hoat dong diu tr cia
PVFC nhimg nim gan déy - trong béi canh ngudn thu tir danh myc dAu tu tryc tiép bi sut giam manh do
thi truomg ching khoan di xubng. Cu thé trong nim 2012, bén canh viéc duy tri dich vu mua ban ky han
va diit coc quyén ban vai déi tugng thue hién 12 cac khéch hang truyén théng, cc td chirc va c4 nhan c6
uy tin, PVFC ciing ddy manh hoat dong dich vu t vén tai chinh nhu Tu vén phat hanh trai phiéu, Dich
vu trung gian tai chinh, Tu vAn M&A, Tu vin phét trién du 4n CDM, v.v... Mt sb giao dich thanh cong
cua PVFC trong hoat ddng dich vu ndm 2012 nhu Tu van phat hanh thanh céng 980 ty tréi phiéu Hop
Thanh; Tu vAn phat hanh thanh cong 1.500 ty ddng trai phiéu Pa Ning; Ky két théa thuan hop téc cung
chp CER va dich vy tr vén thwong mai carbon cho Viét Nam Airlines; Tu vin dam phan va ky két hgp
ddng mua ban chimg chi giam phat thai (ERPA) véi déi tic A2A cho PV Power; Tu vén tim kiém Nha
déu tu cho chuong trinh Biogas tai c4c nha may thiy san tinh An Giang cho cong ty Hodi Nam Hoai
Béc; V.V...

Hogt dpng cia cdc cong ty con, cong ty lién két
Coéng ty CP Chuimg khozin Diu khi (PST)

Pugc thanh 14p tir cudi nam 2006, Cong ty CP Chimg khoan DAu khi (PSI) hoat ddng chi yéu
trong linh vuc moi gi6i chimg khoén, tr vén tai chinh, tu vén diu tu chimg khoén, tw doanh chimg
khodn, bao 1anh phat hanh chimg khoan va hru ky chimg khodn,. ..

Ung phé véi béi canh thi trudng chimg khoan van dang trong giai doan suy giam va chua c6 dAu
hiéu hdi phuc, ngay tur d4u nam 2012, hoat dong kinh doanh cua PSI d4 dugc dinh hudng thu gon céc
mang hoat ddng chiu tic déng trye tiép tir thi trudong (tu doanh, mdi gidi, quan ly cb déng, dich vu tai
chinh,...) va tip trung ddy manh méng hoat dong tu vén.

Trong ndm 2012, PSI d4 lam t&t cong tac tur vén tai chinh, tai cdu tric d6i méi doanh nghiép cia
Tap Doan Dau khi va céc don vi trong Tép Doan. Ngoai ra, PSI di dong gop vai trd la ciu ni két nbi
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gitta ntha dau tur trong nudc va nha ddu te nude ngoai thdng qua cac budi tiép xic, xtc tién ddu tr véi
nha du tr nude ngoai. PSI da trdr thanh td chie tu vAn tim ¢ déng chién luge va tr vAn ¢b phin héa
cho hiu hét cic cong ty 16m thude Tép doan nhu PVFC, NT1, PVTEX, PAP, PVOIL, BSR, PVD, PSD.

Mbt thanh tuu ndi bit khac trong nam 2012 cha PSI 12 di ra mit thanh céng bd chi s6 chimg
khoan PVN-Index. DAy 12 b chi s6 chimg khodn déu tién do Viét Nam phét hanh ddp img dy dd cac
tidu chuin quéc té va 12 bd chi s6 nganh chinh thirc phd bién du tién & Viét Nam. Vi vai tro 13 mdt bo
chi 6 do lwomg hoat dong, PVN-Index s& gitip nha d4u tir c6 thém mét chi s6 dé do luong hoat ddng von
nganh dau khi va 1a kénh huy déng von riéng hiéu qua cho PVN va cic cdng ty thanh vién.

Céng ty CP Quan Iy Quy PAu tu Tai chinh DAu khi (PVFC Capital)

Céng ty CP Quan ly Quy Déu tu Tai chinh Diu khi (PVFC Capital) dugc thanh 14p tir nim 2007
vi chite nang chu yéu la dau tr tai chinh, quan 1§ qu§. Trong nim 2012, PVFC Capital d3 ddy manh
dich vu quan 1y quf va quan 1y danh muc ddu tr mang lai ngudn thu Ién cho Céng ty. Doanh thu tir phi
quan 1y qu¥, quan 1y danh muc diu tr chiém ty trong toi 76% trén téng doanh thu cia Cong ty. Ngoai ra,
gié ti tai san rong cac Qu§ du tu VEFF, VIP do PVFC Capital quan Iy déu dat mirc ting trudng duong.

Mic du tinh hinh kinh t& vi m6 trong va ngoai nudc rit khé khin nhung PVFC Capital van hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach dugc giao. Loi nhuédn trude thué nam 2012 cta Céng ty dat 15,1 ty déng,
twong duong 50% tdng loi nhuén ciia 47 cong ty quan 1y quy dang hoat ddng tai Viét Nam.

Cong ty CP My Khé Viét Nam

Cong ty CP M§ Khé Viét Nam dugce thanh 1ap tr ndm 2008 véi chire ning cha yéu 14 trién khai du
an M§ Khé Resort tai Quang Ngai.

Trong thdi gian t6i, Quang Ngai van tiép tuc duge quy hoach va tao didu kién t6i da thu hiit ngudn
vén dAu tur dé phat trién thanh khu kinh té trong diém cla ca nuéc. Viée xay dyung va dua du 4n My Khé
Resort vao van hanh s& gép phin phuc vu nhu cau khach du lich d&n Quang Ngi cling nhu nhu ciu nghi
ngoi cia cac can bd lam viée tai Khu kinh té Dung Quiit.

Céng ty CP DPiu tu va Kinh doanh Tai san Viét Nam (VNAssets)

Cbdng ty CP Péu tu va Kinh doanh Tai san Viét Nam (VNAssets) dugc thanh l4p tir nim 2007 véi
chirc nang chii yéu 1a ddu tu va tu van tai chinh. Do 4nh hudng cia suy thodi tai chinh toan cau, trong
nim 2011, VNAssets dd duoc tai chu triic va chuyén dbi hoat dong kinh doanh sang linh vyc déu tr va
quan ly tai san.

Hién tai, VNAssets dang tip trung trién khai hoat ddng quan 1y tai san cho PVFC va c4c don vi
trong nganh. Bén canh d6, céng ty con trién khai mét sd phuong 4n kinh doanh thuong mai nhir kinh
doanh phén phéi ddu m& nhon Vidamo, kinh doanh san phdm hat nhua c6 xuat xur tir céng ty loc héa
diu Binh Son,...
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4. Tinh hinh tai chinh

88,806,783,663,552

87,736,017,880,372

Téng gia tri tai san -1%
Doanh thu 8,024,736,477,066 | 7,569,079,172,718 -6%
Thué va cac khoan phai nop 1000
(duoc hoan) NSNN 96,823,896,928 (460,827,6606) 100%
Loi nhuén trude thué 552,532,647,295 53,683,324,627 ~90%
Loi nhuén sau thué 479,898,498,300 53,660,343,599 -89%

Ghi chi: Téng doanh thu nam 2012 khong bao gom 1.394.650.608.401 dong la so ldi phdt sinh tir
khoan cho vay sir dung nguén 1y thic cia Tdp doin Dau khi Viét Nam (PVN) doi véi Tong Cong ty
Pién luc Ddu khi Viét Nam (PV Power). Theo nghi quyét cia PVN vé phu-ong an hach todn ké todn
doi véi cde khoan doanh thu chi phi lién quan dén chdm thanh todn tién dién ciia Cong ty Mua bdn
dién - Tdp doan dién lec Viét Nam, Téng cong ty chiea hach todn doanh thu tir 1di phai thu PV Power

tir khodn cho vay cua PVN qua PVFC va chwa ghi nhdn chi phi 1di uy thdc phdi tra PVN tuong ung.

Sau khi ¢6 chi dao chinh thirc bing vin ban ctia Bé Tai chinh, PVN sé thong qua phuong dn xir Iy

hach todn chinh thirc khoan uy thdc cho vay ndi irén.
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5. Co cAu cb dong, thay ddi von diu tw ciia cha s& hiru

Tai thoi diém : 31/12/2012

M I R TIRE (R 1T

P | | 468,000,000 78.00
Morgan Stanley 60,000,000 10.00
Cb doéng 6 chirc trong nude 14,499,215 242
Cb dong td chire nudc ngoai 28,699,712 4.78
CbH dong ca nhan trong nude 28,149,091 4.69
Cb ddng c4 nhan nude ngoai 651,982 0.11
Téng cong 600,000,000

Cd phan sé hiru
4.8% 4.7% ~0.1%

2.4%

= PVN

= Morgan Stanley

m Cb déng td chirc trong nuéc
m Cd ddng té chirc nwéde ngoai
m Cd déng ca nhan trong nuéc

m Cé d6ng ca nhan nuée ngoai

III- Bio cdo va danh gid ciia Ban Tong Giam Poc
1. Pinh gii két qua hoat djng kinh doanh:

Kinh t& thé gidi vira trai qua mdt nim 2012 véi nhidu bién déng phirc tap, bat én vé chinh tri, suy
giam vé kinh t8, lam phat, thit nghiép ting cao, dic biét tai khu vuc chdu Au khi chinh phu cac nude
lién tiép cong bd v& ng. Kinh té Viét Nam ciing chiu anh hudmg it nhidu, va tiép tuc phai di mat véi
nhiéu khé khin néi tai. Trong bbi canh d6, PVFC di nd lyc hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh va dat
duge nhitng két qua nhét dinh.
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Doanh thu va loi nhun sau TLDP d&u vugt ké hoach, doanh thu bing 7,569 ty déng, dat 110% KH
nam (6.860 ty ddng) va loi nhudn sau TLDP bing 53,6 t déng, dat 107,4% KH (50 ty).

Cbng tac ngudn vén vin dam béo an toan, ting truéng va dap img nhu ciu thanh khoan cua PVFC.
Céc ty 18 an toan ctia PVFC déu dam bao quy dinh cia NHNN.

Du no cho vay TCKT&CN dat 42.851 ty dong, giam 12% so vdi 31/12/2011 (trong d6 cho vay truc
tiép giam ~12%; cho vay uy thac tir TCKT giam ~11%; cho vay ty thac TCTD giam ~18%), chiém
48% tbng tai san.

Co chu duge 1.377 ty ddng céc khoan ddu tr, thu hdi bing tién dat 915 ty dong. Tuy nhién, TTCK
am dam, thanh khodn kém va lién tuc sut gidm dd anh hudng déng ké dén hoat ddng dAu tu cua
PVFC. Ting cudng cdng téc ra sodt, kiém tra sau cho vay va phén loai khach hang.

Hoat ddng thu xép vbn duge tich cuc trién khai: Hién PVFC dang thuc hién thu xép cac du an dudng
éng din khi L6 B O mén; du 4n DAu tu xay dung Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 véi tdng s6 vén
cam két thu xép ~2,3 ty USD.

Bén canh d6, cic ndi dung quan ly lién quan t&i cong téc chuyén dbi mé hinh ciling dugc khin
truong trién khai. P& an chuyén déi md hinh PVFC da duoc hoan thién va trinh Tap doan Diu khi
VN va NHNN Viét Nam xem xét va phé duyét. Trong niim qua, PVFC cling da td chirc céc khoa dao
tao nghiép vu NHTM cho cén b trén toan hé théng va thuc hién cong tic ra sodt cii cdch hanh
chinh.

. Tinh hinh tai chinh:

Co céu tai san — ngudn vén dich chuyén theo huéng tich curc. So véi 31/12/2011, tdng tai san dat
87.736 ty ddng, ting 324 ty déng; Ngudn vdn huy ddng tir TCKT tai 31/12/2012 dat gan 54.000 ty
ddng, ting hon 2.400 t§ so v6i 31/12/2011. D3 phat hanh thanh cong 536 ty ddng chimg chi tién giri
ngén han & céc ky han tir 3 thang — dén 6 thang. Cac phuong thic HPV ciing dugc da dang hoa
thdng qua chiét khiu, cAm ¢ TPCP, tin phiéu KBNN va NHNN nhim gia ting hiéu qua kinh doanh.
Py manh giao dich Swaps va kinh doanh trén Lién ngn hang dé chuyén ddi dong tién dap tmg nhu
cAu vbn cho hoat dong kinh doanh.

Co chu hoat dong tin dung durgc vu tién déy manh theo huéng giam du ng trung dai han, han ché tdi
da va giam du no cho vay linh vuc bt dong san va chimng khoan (T¥ 1& cho vay khong khuyén
khich 1& 5,52%, giam so vai 31/12/2011 (7,26%) va thdp hon rit nhidu so véi quy dinh cta NHNN
(< 16%)), thyc hién phan loai tin dung va TLDP rdi ro theo dung quy dinh.

Déy manh co ciu danh myc diu tu, gidm déu tu truc tiép va hudng dong vbn sang cac hoat dong
dich vu. Pdu tu cb phin giam 22%, ting diu tu CTCG véi lgi sudt ¢ dinh: 2.113 ty TPCP, tin
phiéu NHNN, KBNN. Danh muc dau tu khong dat loi nhuan ky vong ciing tiép tuc dugc co cdu
nhim giam chi phi vén va thu hdi vén cho TCT.

. Nhitng cai tién vé co clu té chirc, chinh sich, quin Iy

M hinh, co cdu t5 chire: v& co ban md hinh t chirc PVFC khéng thay dbi nhiéu tir Hoi s¢ chinh
dén hé théng cc Chi nhanh, PGD. Tai Héi s& c6 mét sb thay ddi tai cac don vi v& mé hinh nhim
pht hop va dép img yéu cdu phét trién trong giai doan méi nhur sau:

+ Thang 1/2012: Giai thé Ban Tin dung dé thanh 1dp TT giao dich hdi s& tryc thuge TCT.
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+ Thang 8/2012: Didu chuyén bd phan Truyén théng va phat trién thuong hiéu vé tryc thudc Vin
phong.

Théng 8/2012: Thay ddi mé6t s5 nhiém vu thudc Ban Phat trién thi truong.

Théang 8/2012: Thanh l4p Phong Téc nghiép ngén quy truc thudc Ban NV&KDV.

Thang 9/2012: Thanh ldp Vian phong HPQT truc thuéc HDQT PVFC.

Thang 12/2012: Thanh lap Uy ban QLRR va Uy ban Nhén sur trye thuée HDQT.

—  Cong téce tién lwong, ché dp chinh sich:

+ + o+ +

+ Viéc tra luong, trd thuong cho CBNV Téng cong ty dura trén nguyén tic phan phéi theo két qua

lao dong. Tién luong, tién thudng ciia CBNV nhan duge phu thude vao ning suét, chit lugng va
hiéu qua cong viéc cua CBNV thé hién & chirc danh cong viéc dam nhin va mic dd hoan thanh
nhiém vu ciia CBNV, nhim khuyén khich CBNV phat huy tinh cha déng, sang tao, hoan thanh
xuit sic nhiém vu duge giao.
Hién tai, PVFC dang dp dung thang bang luong riéng phu hop véi mé hinh Téng Cong ty ¢b
phin, ddng thdi da stra ddi, bd sung Quy ché tra huong, tra thuong, giao quy lvong dén timg don
vi va thue hién chi tra luvong hang thang tir quy twong don vi dugce giao trong nam 2012. dam bao
tinh cong bang, khuyén khich céc don vi ning cao hiéu qua hoat ddng.

Bén canh viéc thuc hién trd luong theo két qua ¢Ong viéc dé khich 1& dong vién CBNV hoan
thanh xuét sic nhiém vu dwoc giao va yén tdm cong tac, Téng cong ty dd 4p dung chinh sich
thoa thuan luong d6i v6i céc img vién c6 ning luc, trinh d6 chuyén mdn cao va img cir vao céc
vi trf cln thu hut ciia Tong cong ty.

+ Béo hiém: Téng Cong ty thuc hién cong tic BHXH, BHYT cho ngudi lao ddng theo quy dinh
cua phap ludt, dam bao 100% ngudi lao dong duoc tham gia BHXH, BHYT, BHTN.
Do 4p dung thang bang luong riéng phit hgp véi mé hinh Téng Cong ty c6 phan, véi muc luong
1am can ctr dé trich nép BHXH cho CBNV cao hon so vdi mizc luong theo NP 205/ND-CP, nén
khi gap rti ro, dm dau, thai san... CBNV duoc huang trg cAp BHXH ngéin han & mitc cao, bio
dam bi dip mdt phin hodc thay thé thu nhdp cia ngudi lao dong khi ho bi giam hodc mét thu
nhép do ém dau, thai san, tai nan lao dong...

4. Ké hoach phit trién trong twong lai:
Trong ngén han, myc tiéu quan trong nhét ciia PVFC vin 1a tién hanh chuyén ddi thanh cong mé
hinh hoat dfng, thu hi, xir 1y dugc cac khoan ng x4u con ton dong. V2 dai han, PVFC hudng t&i
mdt su phét trién bén vilmg trong hoat déng va nam trong top nhimg ngin hang din dAu véi cong
nghé hién dai, san phdm da dang va chét luong dich vu ludn 1am hai long khach hang.

5. Giai trinh cia Ban Didu hanh ddi véi ¥ kién kiém todn: (Ngi dung nay da dwoc gidi trinh trong
Bdo cao tai chinh 2012)
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IV- Danh gia cia Hji ddng quan tri vé hoat ddng cita Tong cong ty
1. Hoat djng ciia Hji ddng quan trj trong nam 2012:
Co ciu t6 chirc

Nhén sy Hoi dbng quan tri PVFC nam 2012 khéng ¢6 su thay d6i so véi nam 2011. Tir ngay

1 | Ong Nguyén Binh Lam Chu tich HPQT

2 | Ong Vii Huy An Phé Cha tich HPQT
A X o a Thanh vién HDQT

3 Ong Nguyen Thién Bao (kiém nhiém TGD)

4 | Ong B3 Quang Thanh vién HDQT

5 Ong Nguyén Khuyén Ngudn Thanh vién HBQT

Cidc hogt dpng chinh:

Hoi ddng quan tri 43 thuc hién dung quyén va nghia vu theo Piéu 1¢, Quy ché hoat dong ciia Hoi
ddng quén tri. Trong nam 2012, Hoi ddng quéan tri @4 chi dao, giam sat va hd trg Ban diéu hanh trién
khai cc nhiém vu dugc DPHPCD giao, didu chinh hoat ddng kinh doanh ctia Téng cong ty an toan v
tudn thu cac quy dinh cia phap luét.

HDQT d4 hoan thanh tdt céc nhiém vu trong tAm trong nam 2012 nhu sau:

Xin y kién DHPCP phé duyét cic ndi dung lién quan dén PHPCD thudng nién 2012 (théng
04/2012); bd sung giéy phép thanh 1ap va hoat dong dbi véi nghiép vu huy dong vbn (thang 5/2012), tb
chirc xin y kién PHPCD bing vin ban vé diéu chinh ké hoach kinh doanh (théng 11/2012); chi tra ¢
tire ndm 2012 (thang 1/2013).

Chi dao va trién khai t4i cdu triic lai mé hinh t& chirc, hoat dong ctia PVFC theo mé hinh Ngan
hang TMCP: ra soét lai chirc ning, nhiém vu cta cac don vi; thanh ldp 03 don vi maéi gbém Trung tim
giao dich Hoi s&, Phong Tac nghiép Ngan quy thudc Ban Ngudn vén & Kinh doanh von, Van phong
HDQT; td chirc lai co cu té chirc ciia Ban Pau tu & Tur van tai chinh, Ban Phat trién thj truong nham
tdng cudng hiéu qua van hanh;

Thanh 14p Uy ban nhan sy va Uy ban Quan 1y riii ro truc thudc H6i ddng quan tri theo quy dinh
ctia Ngan hang Nha nude, thye hién chite nang tw vn xiy dung chién luge vé nhan sy, dao tao va quan
tri rai ro cho Hoi ddng quan tri.

Chi dao ra soat danh muyc tin dung, thyc hi€n cac big¢n phap quan tri rii ro ddi véi cac khoan cho
vay ci¢ khéch hang kinh doanh trong mdt sé Iinh vuc dang gp khé khan nhu tau bién, sit thép, bit
d6ng san....Tiép tuc thue hién cac bién phap thu hdi no theo chi dao ciia Thu tudng chinh phu dbi véi
céc khoan no cac nhom khach hang Vinashin va Vinalines trén tinh thin xir Iy triét dé tai san dam bao
va tht ca cac tai san khac thude s& hiru hop phap cia bén vay.
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Chi dao ra soat danh muc diu tu, ddy manh chuyén nhuong, thu héi cic khoan déu tu, Gy théc dau
tu ¢ hiéu qua chua dat ky vong.

Tiép tuc dAu tur hién dai héa hé théng CNTT dé dap tmg nhu ciu quén ly, kinh doanh va chuén b
sin sang cho cong tic tai cdu tric chuyén d6i moé hinh bao gém: Hoan thién hé théng Core Banking;
trién khai thém céc img dung phin mém hd tro cho cdng tac quan tri cia PVFC: Quan tri nhan syu; Quan
1y, luén chuyén vin ban dién tir; Quan ly hop dong miu; Xép hang tai san dam bao; Chuan bi phuong 4n
dau tu hé théng phdn mém quén 1y ngan quy.... Xy dung cic hé théng bio cdo tuin thi yéu clu cua
NHNN: Bio cdo Théng tu 21 NHNN; Béo cdo theo Cong van 196 va 210 cia NHNN. Niang cap hé
thdng ha tAng mang va trién khai c4c tmg dung cong nghé méi sin sang cho hoat dong cia NHTM: ap
dung cdng nghé 4o hoa; ddu tu cac hé thdng an toan bao mat mang thong tin dap Vg tiéu chudn ctia
Ngan hang Nha nuéc va Tap doan Dau khi Viét Nam.

Stra dbi, bé sung hé thdéng chinh sach, quy dinh, quy trinh phi hgp véi quy dinh cia phép lust,
mugc ti€u kinh doanh, san phém, dich vu va hoat d6ng kinh doanh méi cua PVFC. Trong nidm 2012 da
ban hanh Quy ché quan Iy, cdng bb thong tin; sira d6i Quy dinh v& céc ty 1&/ gidi han dam bao an toan,
Quy ché cho vay, di vay, mua, ban c6 ky han gidy t& ¢6 gid, Quy dinh huy dong vbn, ban hanh Quy dinh
tam thdi vé hoat dong kinh doanh ngan qu va quy trinh nghiép vu kinh doanh vén...Bén canh do6, Hoi
ddng quan tri ciing chi dao va ban hanh mdt sé quy dinh ndi bd nhim kién toan bd may hoat ddng, co
céu td chitc ciia Téng cong ty nhu sira d6i Quy ché tra lvong, tra thudng, Quy dinh vé phén cdp thim
quyén trong cdng tac xir 1y, thu hdi no, ban hanh Quy ché t chirc va hoat déng ciia Kiém toan ndi bg,
Quy ché an toan bao mat hé théng CNTT...

Tiép tuc trién khai t4i cdu tric mé hinh QTRR, dinh hudng kiém sodt ting trudng va quén 1y co
chu tin dung chit ch&, dam bao cac ty 1& an toan theo dung quy dinh ciia Ngan hang Nha nudéc, xdy dung
hé théng céc han mirc dam bao an toan riéng theo chuén mue quéc té, hoan thién hé thdng bdo céo tur
déng, bio cdo quan 1y tai san c6-tai san ng, bd sung céc cong cu do ludng rii ro tin dung.

Chi dao xdy dung hé théng kiém soét ndi bd va kiém toan ndi bd tuin thi cic quy dinh tai Thong
tu s& 44/2011/TT-NHNN ngay 29/12/2011 ciia Ngan hang Nha nuée, hudng t6i dp dung cdc mé hinh,
nguyén tic theo chudn muc quéc té.

Phé duyét va chi dao phuong an dio tao tong thé vé nghiép vu Ngan hang thuong mai, k§ ning
quan 1y cho c4n bd nhan vién cac cp tir H6i s& dén céc chi nhanh, phong giao dich.

Nam 2012 tiép tuc 12 mdt nam kho khan ctia nén kinh té, doarth nghiép va ngudi dan. Tée do ting
trudmg kinh té thip, sirc mua sut giam manh, 14i suét bit thuong la nhimg diém d4ng luu ¥ cia birc tranh
kinh té nam 2012. GDP chi tang trudng 5,03%, mirc thip nhit trong 10 nim qua. Téng céu chi bing mét
nira so v6i giai doan 2007-2010 khién cac nganh san xuét tri tré. Hé théng Ngan hang chiu anh huéng
truc tiép, ty 1& no x4u tiép tuc ting, loi nhudn nganh Ngin hiang sut gidm manh. Tuy nhién, nim 2012 cé
mdt sb tin hidu tich cwe nhu lam phét duoc kiém sodt, can cin thuong mai xuét siéu nhe, ty gia 6n dinh.

Du bao trude nhimg khé khin, thach thie ké trén, Hoi déng quan tri tiép tuc duy tri dinh huéng
hoat dong tap trung, hi€u qua, 6n dinh, an toan song song véi viée thuc hién 19 trinh tai cdu triic toan
dién nham dam bao phét trién bén vimg.
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Dé duy tri ngudn lyuc, tao da cho hoat ddng dn dinh ctia PVFC trudc, trong va sau chuyén d6i, Hoi
ddng quan trj da can nhic k¥ ludng va quyét dinh xin ¥ kién Dai hdi ddng cb dbng vé& diéu chinh ké
hoach nim 2012. Trén co s&& d6, Téng cong ty da nd luc thuc hién ké hoach kinh doanh méi va dat duge
két qua nhr sau:

1 Vén didu 18 (ty dén) | 6.000 6.000
2 Doanh thu (ty ddng) 6.860 8.940,6
3 Loi nhuén trude thué (ty ddng) 50 53,7
4 Loi nhuén sau thué (ty ddng) 50 53,7
5 Ty 1& cb tirc (%) 0

2. Thi lao ciia thanh vién Hji ddng quin tri va Ban Kiém soat:
Ngudn quy thi lao d3 duge DPHDCD thong qua: 7.026.858.000 ddng.

Quy thu lao HDPQT, BKS chi theo ché do ciia nam 2012 13: 5.618.436.272 dbng, trong d6 sb da
chi trong ndm 2012 (dén 31/12) cho thanh vién HPQT, BKS 14 3.836.565.772 ddng va sb con lai chi
trong Quy I nim 2013 1a 1.781.870.500 dbng.

3. Pinh hwéng hoat ddng ciia Hi ddng quin trj nim 2013:
Dinh huwong hoat dpng:

Trong nim 2013, Chinh pht d4 dua ra cam két ting cudng dn dinh kinh té vi mé, kiém ché lam
phat thap hon, dua tang trudmg kinh té cao hon nim 2012. Chi tiéu tang truéng GDP duoc Qubc Hpi
thong qua la 5,5%, tang nhe so v&i muce ting trudng cia ndm 2012. Thi trudng tién t& trong nim 2013
tiép tuc dwoc NHNN diéu hanh theo hudng than trong va linh hoat theo bién ddng thi trudong. Chi tidu
ting truomg tin dung duge x4c dinh khoang 12%, tbng phurong tién thanh toan ting khoang 14-16%. Li
suit lién tyc dugc didu chinh phi hop véi din bién lam phat va dam bao can ddi cac myc tiéu vi mé.
Thi trudng chimg khodn chwra ¢6 nhiéu trién vong phuc hdi.

Dé thuc hién thanh cong k& hoach kinh doanh nam 2013, Héi dbng quan tri dit ra cdc muc tiéu
phat trién cho PVFC trong nam 2013 nhu sau:

Thue hién tdt cc chi tiéu ké hoach va nhiém vu do PHPCP giao;

Tiép tuc 16 trinh tai cAu truc va thue hién chuyén déi thanh céng md hinh hoat ddng: dam bao duy
tri hoat dong én dinh ctia PVFC trudc, trong va sau chuyén dbi; trién khai ¢ hidu qua, phat huy ti da
loi thé cua td chitc mai sau khi thuc hién chuyén dé;

Kién toan hé théng, mé hinh t8 chire; xdy dung cac Uy ban, Hai ddng theo quy dinh, ting cudng
ning luc quén tri rii ro va hiéu qua hoat dong. Nghién ciru san phdm méi va phat trién cac san phdm
dich vu ¢6 loi thé, khai thac céc thi trudmg tiém nang. X4c dinh cong tic dich vy tai chinh la thé manh
cuia PVFC, cin duge ¢y manh nhim t6i vu héa loi nhun;
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Tép trung xir 1y rii ro tin dung, diu tu va mdt sb t0n tai trong hoat dong. Tiép tuc co chu lai danh
muc tai san, ddm bdo tai san an toan, sinh l&i va ting kha ning thanh khoén;

P4y manh dAu tw, hoan thién hé théng cong nghé thong tin, dip img yéu clu quan ly va téi cdu
triic; Tang cudmg thu hit, phét trién ngudn nhén lyc, ddy manh higu qua va tinh thyre tién cua hoat déng

dao tao.

Mpt 56 chi tiéu chinh:

1 | Vén diéu ié (ty ddng) 6.000 100%
2 | Doanh thu (ty dong) 5.507 62%

3 | Loi nhuin truge thué (ty ddng) 80 149%
4 | Loi nhudn sau thué (ty ddng) 72.5 135%
5 | Ty1é cbtiac - -

V- Quan tri cong ty

1. Tinh hinh tham dw cic cude hop cia HDQT trong nim:

1 OnNguy Chi 12 | 100% | -
2 | Ong Vi Huy An Phé Chu tich HBQT 12 100% -
3 | Ong Nguyén Thién Bao Thanh vién HPQT 12 100% -
4 | Ong B3 Quang Thanh vién HDQT 12 100% -
5 | Ong Nguy&n Khuyén Ngudn | Thanh vién HDQT 12 100% -

2. Dinh gid hoat dong ciia HPQT, Ban diéu hanh

Hoat déng quan Iy didu hanh cia HDQT va Ban diéu hanh dugc thyuc hién trong niam 2012 nhin
chung d3 tuan thi ding, ddy du trach nhiém va thim quyén theo quy dinh tai Pidu 1é Téng Céng ty. Cu
thé trong nam 2012, HDQT, Ban TGP da phdi hop va chi dao tét mét s6 van dé ndi bt cia PVFC nhur:

HDPQT di chi dao, gidm sat va h trg Ban diéu hanh chi dao cac hoat dong ciia PVFC kip thoi theo
cac dién bién cia thi trudng, ting cudng quan tri i ro d6i véi cic hoat dong kinh doanh vén, thic dy
huy déng vdn, thuc hién chinh sach 13i suit phi hop véi chi dao ctia NHINN va chia sé khé khin véi
khach hang.

Tiép tuc xit ly cac tén tai trong hoat dong ctia PVFC, céng ty thanh vién; tich cuc thuc hién
phuong 4n tai cdu tric PVFC theo cdc Nghi quyét ciia Hoi ddng thanh vién PVN va dinh huéng phat
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trién ctia PVFC lién quan dén trang thai hoat d6ng, céng tac quan tri rii ro, cdng tic xir Iy ng, co cAung,
co céu hoat dong dau tu, xir ly céc t6n tai, ké hoach hoat dong, tai co cAu....

X4y dung va thuc hién céc thi tuc lién quan dén Dé 4n hop nhit véi Ngan hang Phuong Téy theo
quy dinh cia phap lujt.

Ra soat danh muyc tin dung tai cac don vi, bam sat cong tac xur Iy ng va thu hdi ng. Dénh gia va co
cAu cac khoan tin dung theo nguyén tic chi hd trg khach hang cé uy tin dong thai giam rii ro cho PVFC.

Bé sung gidy phép kinh doanh va sira déi Pidu 8 — Pham vi hoat dong trong Diéu 1¢ cia PVFC déi
voi nghiép vy huy dong von va dy thac cho vay.

Thue hién céc thu tuc lwa chon don vi kiém toén Bao céo tai chinh va danh gia hé théng kiém soat
n6i bd nam 2012 cta PVFC trén co s& @8 xudt ciia Ban kiém soat.

Xay dung céc tiéu chi v& chuc danh HPQT dbc l4p va phuong 4n nhan sy cho Uy ban nhén sy va
Uy ban QTRR theo yéu ciu cia NHNN.

Tap trung du t cho cic dy 4n cong nghé théng tin hién tai: phan mém quén tri nhén sy, quan ly
vin ban edocman plus, phan mém kinh doanh ngudn vén Treasury, phin mém quan 1y hop ddng, phdm
mém thim dinh, hé théng monitoring tong thé cho hé thdng CNTT, giai phép o0 héa téng thé cho Trung
tAm dit lidu ciia PVFC, ning cAp mang corebanking 1én chuéin 10Gbs.

Té chirc thanh céng Pai hoi ddng cb dong nam 2012 (thang 4/2012), xin ¥ kién c§ déng diéu
chinh ké hoach SXKD 2012 va thuc hién chét danh sich cb dong, chi tra ¢d tirc nam 2011 t6i cac cb
dong (thang 12/2012).

3. Cic Nghi quyét cia Hi ddng quan tri:

NI

1 425/NQ-TCDK 16/01/2012 If/%laglguyet Phién hop Hoi déng quan tri thang
2 1018/NQ-TCDK 17/02/2012 Nghi quyét Phién hop Hji ddng quan trj thang
2/2012
~ n -9 « X A - A .m
3 1284/NQ-TCDK 29/02/2012 Phé duyét mau thiét ke nhan dién thuong hi¢u
PVFC
4 1827/NQ-TCDK 21/03/2012 Nghi quyét Phién hop Hoi dong quan trj thang
3/2012
5 1903/NQ-TCDK 23/03/2012 Kje hoach xiy dung bdo cdo thudng nién 2011
cta PVFC.
Xép lwong co ban, lvong chirc danh dbi véi
6 2319/BC-TCDK 10/4/2012 NBD ciia Tap doén tai PVEC
Tam dumng trién khai Dy 4n Cong théng tin
7 2883/QB-TCDK 4/5/2012 dién tir tai PVFC
Nghi quyét Théng qua B Hop ddng giira
8 -TCDK 10/5/2012 | B™ 0 0P cong
SO15/NQ-TC Tong Cong ty Tai chinh C6 phan Dau khi Viét
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Nam va Cong ty Deloitte Viét Nam

Ban hanh ldi suat sir dung von toi thiéu cia

9 3784/QP-TCDK 13/06/2012 PVEC
Quyét dinh ban hanh Quy ché ngudi dai dién
10 4199/Qb-TCDK 29/6/2012 | PVFC tai cac doanh nghiép, du 4n va cong tac

quan ly, giam sat cac khoan diu tu

Nghi quyét Phién hop H6i ddng quan tri thang

11 4954/Qb-TCDK 27/07/2012 712012

12 6034/QD-TCDK 13/09/2012 Nghi quyét Phién hop Hgi ddng quan tri thang
09/2012

13 7011/QD-TCDK 27/10/2012 Nghi quyet Phién hop Hdi dong quan tri thang
10/2012

14 7696/QD-TCDK 30/11/2012 Nghi quyét Phién hop Hdi dong quan tri thang
11/2012

s 8226 /QD-TCDK 25/12/2012 | T\ghi quyét Phién hop Hoi dong quan tri thang

12/2012

4. Ban Kiém sot
Co citu té chire:
Céc thanh vién Ban Kiém sodt tir ngay 1/1/2012 cho dén nay gbm 03 thanh vién, cu thé:
Ong Nguyén Hai An - Truong ban kiém soat;
Ong Doan Ngoc Liru - Thanh vién Ban kiém soét kiém Trudng kiém toan ndi bd;
Ba Pao Thj Kim Hai - Thanh vién Ban kiém soat.
Hoat dpng chinh ciia Ban Kiém sodt trong nim 2012:

Trong nam 2012 vira qua, Ban kiém soat da thyc hién coéng viéc theo ké hoach Pai hoi déng )
dong théng qua, phi hop véi Diéu 16 Téng Cong ty va Quy ché hoat dong ciia Ban kiém so4t. Ban kiém
soat 34 hoan thanh tdt cac cdng viée chinh trong nim nhu sau:

Giam sat Hoi ddng quan tri, Téng giam dbc trong quan ly va diéu hanh hoat dong clia Téng cong
ty v cdc don vi thanh vién tuéin tha Didu 18 PVFC, céc chi dao cia Tap doan dbi voi Nguoi dai dién vén
va céc quy dinh cua phap lujt,

Truc tiép chi dao, didu hanh, gidm sit hoat ddng cia Ban kiém todn ndi bd theo quy dinh tai
Thong tu 44/2011/TT-NHNN ngay 29/12/2011 ctia Ngén hang nha mréc va Luét cac TCTD nam 2010.

Thyc hién thim dinh B4o céo tai chinh hang quy va gidm sat, kiém soat c4c hoat dong ciia PVFC
nhim dam bao Béo céo tai chinh cia PVFC duge cdng bd trung thuc, hop 1.
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Thye hién tu vAn, hd trgo HDQT trong viéc tai co c4u toan dién hoat dong ciia PVFC (theo yéu cau
cdng viéc va ddm bao tinh ddc 1dp theo quy dinh).

T4 chitc va chi dao Kiém todn ndi bd kiém tra cic hoat dong cta PVFC tdp trung vao myc tiéu
danh gid rui ro tin dung cua cc khoan vay ¢é rii ro tiém tang, cic khoan uy thac dau tu, dau tr chimg
khoan n¢ do cac TCKT phat hanh, kiém soét hoat dong clia cong ty con va dom vi thanh vién nhu: M§
Khé, PVFI, VNAssets, PVFC Capital.

Thue hién tuin tha diy du cac hoat dong lién quan dén cong tac bao cdo NHNN, béo céo tap doan,
thue hién nhiém vu dot xudt theo chi thi NHNN, PVN.

Hoan thién céc tha tuc lién quan dén sira ddi Quy ché tb chic va hoat déng cla Ban kiém soat
trinh Dai hoi déng ¢ déng va PVN théng qua.

Trinh PVN va BPHPCP phé duyét dé xuit lra chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh va dénh
gia hé théng kiém soat ndi bd nam 2012 ca PVFC.

DAu méi tiép doan Thanh tra NHNN, 1am viéc véi kidm toan doc 14p dé trao ddi, thong nhét vé két
qua kiém toan.

Thuc hién trién khai céng téc ISO trén toan hé théng.

Thue hién cdng tac 1ap k& hoach cho viéc ra soat, d4nh gia toan dién hé théng kiém soét ni bd
theo quy dinh ctia Théng tu 44/2011/TT-NHNN.

5. Cic giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich cia H§i dﬁng quan tri, Ban T(ng giam dbe
va Ban kiém soit

Tinh hinh st dung quy thu lao HPQT, BKS nam 2012 theo quy ché quén Iy tién lwong, tién
thuong va ché d6 chinh sdch d6i véi Ngudi dai dién cua Tép doan DAu khi Viét Nam

1/ Ngubn quy thi lao ndm 2012:

- Qu§ th lao HDQT: 5.598.184.000 ddng
- Qu§ thii lao BKS: 1.428.674.000 ddng
Téng quy thi lao HPQT, BKS: 7.026.858.000 ddng

2/ Quy thu lao HDQT, BKS chi theo ché do ciia ndm 2012 1a: 5.618.436.272 ddng, trong d6 sb da
chi trong nim 2012 (dén 31/12) cho thanh vién HDQT, BKS 1 3.836.565.772 ddng va sb con lai chi
trong Quy I nam 2013 theo quy ché cua Tap doan 12 1.781.870.500 ddng.

Trong do:

- Chi cho thanh vién HPQT: 4.511.241.272 déng
- Chi cho thanh vién BKS: 1.107.195.000 ddng
Tong cng: 5.618.436.272 dong
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VI- Bao cdo tai chinh
(Pink kém bdo cdo tdi chinh nam 2012 dd duoc kiém todn)

Toan van Bdo cédo Tai chinh cong ty me va Bao céo Tai chinh hop nhit nam 2012 dugc ding tai toan bo trén
Website: www.pvfc.com.vn

VII- Chién luwgc quén tri rii ro

Nim 2013 la mot bude ngoit 1ém ddi véi PVFC néi chung va cong tac quan tri rai ro néi riéng khi
PVFC thyc hién chuyén dbi mé hinh hoat déng tir Coéng ty Tai chinh sang Ngin hang Thuong mai.
Chuyén ddi sang mo hinh m&i, PVFC s& phai d6i dién véi nhimg thay dbi toan dién tir chién luge kinh
doanh dén céu tric hoat dong. Ddi tuong khich hang, cic kénh ban hang dugc md rdng, phan khic thi
trudng thay ddi, san phim phong phu va da dang. T4t ca cac yéu t6 nay dnh hudng tryc tiép dén toan bd
hoat ddng quan tri rii ro ciia PVFC. Chién luge va vin héa quan tri rii ro can phai dugc xady dung lai
cho pht hop véi mé hinh méi, khéu vi rii ro ciing can phai xéc lap lai cho phit hop véi chién luge kinh
doanh, tir d6 xéc dinh céc chirc ning quén tri roi ro ciia toan bd hé théng.

Chién luoc QTRR cia PVFC 1a x4y dung mot hé théng phat trién dbng bd véi kinh doanh bao
gdm céc qui dinh, huéng din ddy du va chat ché. Hé théng nay sé hoat dong dva trén mirc d§ rii ro ma
PVEC phai d6i m3t va bao gbm cé cac chu triic hd tro song song dé dam bao co ché phong ngira rai ro
kip thod va hop 1y cho c4c hoat déng kinh doanh. Chién huge QTRR s& duge gin két tryc tip vdi cic
hoat ddng kinh doanh chinh cta t§ chirc va du linh déng dé c6 thé nhanh chéng thich nghi véi cic thay
dbi lién tuc cia moi trudmg rii ro.

Cong tac quan tri rii ro tin dung s& duoc tai cdu tric theo md hinh tiéu chuin, dam bdo cong tac
QTRR tin dung duge thye hién trén co s& tét ca cac tai san co rii ro tin dung. Cac cong cu QTRR dang
vin hanh duoc danh gig va c6 nhimng sira ddi thudng xuyén, kip thoi nhim ting hiéu qua ciing nhu mic
d6 tin cdy. Hé thdng bao céo, canh bao rii ro tin dung tiép tuc dwoc hoan thién.

Cdng tic quan tri rdi ro thi trudmg va thanh khoan s& duge chu trong déc bigt vai vige sira ddi, bd
sung céc chinh sach, hé théng bao cdo va han mic kinh doanh theo huéng chat ch& hon, dam bao kha
ning thanh khoan va kidm soét rii ro trong mitc d9 cho phép dé chii dong kinh doanh truéc dién bién
clia ty gid, 141 suét trén thj trudng phi hep voi mé hinh va pham vi hoat dong cda to chirc méi.

Trong nam 2013, PVFC s& tiép tuc thyc hién ra sodt todn bd hé thdng quy ché/quy dinh/quy trinh,
dam béo tinh chit ch& va phat huy t§i wu vai trd ciia cic vong gidm sat ddc 14p theo thong 1& quéc té,
dam bao tinh tudn thu trong moi hoat ddng/qua trinh tac nghiép. Bén canh viéc hoan thién cdc chinh
sach quan tri rii ro cling nhu hé théng bao céo, cong tic quan tri rli ro s& phai dbi mat voi mot thach
thire 16m 14 hoa hop duge quan tri rii ro ciia té chirc hop nhét — su tich hop gitra ngan hang thuong mai
va cong ty tai chinh dé tir 46 dua ra duge md hinh quan tri rii ro hidu qua nhét. Trén co s& d6, hé théng
MIS (Hé théng thong tin quan 1) s& duoc xiy dung dé do luong va hudng téi ty dong héa viée bao cdo
céc chi sb rui ro. D& dap tmg duge nhu ciu quan tri riti ro cua td chirc hop nhit, hé théng corebanking s&
duoc ning cAp véi cac yéu chu vé tinh bao mét cao hon bén canh nhitng yéu cau vé tinh da dang, nhanh
chdng, chinh xac.
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Nhu vdy, PVFC sé& phai tip trung mdt ngudn luc 16n cho cdng tac quan tri i ro dé tAt ca cac hoat
ddng duge quan ly, canh bdo, gidm sét chit ché nhim nhén dién, quan tri va han ché thap nhét cac rii ro
phat sinh, ddm bao ¢dng tdc quan tri rui ro ciia PVFC dugc van hanh tron tru, hiéu qua va xdy dung
duge mdt hanh lang quan tri rai ro cho tb chirc hop nhét 1am tién d& cho hoat ddng quan trj rui ro hidu
qua cho mét ngén hang tuong lai.

VIII- Trich nhiém cia xa hdi doanh nghiép

La mdt 16 chire tin dung phi ngén hang 16n nhét Viét Nam, nhidu nam qua, ddng hanh cing véi
viéc thuc hién nhiém vu kinh doanh, Tng céng ty Tai chinh CP Déu khi Viét Nam - PVFC con ludn di
dau trong cac hoat ddng nhéin dao, tir thién an sinh x4 hdi.

Thyc hién Chuong trinh hanh ddng ctia Chinh phii, ctia T4p doan Dau khi Qudc gia Viét Nam,
phit huy truyén théng udng nuéc nhé ngudn, theo chi dao cila Pang uy, 1anh dao Téng cong ty, thai
gian qua CBNV PVFC 44 tich cuc hudng tng cic hoat ddng an sinh x8 hdi. Thong qua cdc Quy va cic
chuong trinh nhar: Qu§ “Vi thé hé tré Vidt Nam”, Quy “Nghia Tinh ddng d6i” “Qu¥ twong trg dau khi™;
Qu§ “PVFC cung nhau vugt kho”, Quf “Thép sang niém tin, .... cdc chuong trinh tir thién nhan dao
nhu: quyén gop tién va vt dung ang hd cho ngudi nghéo, ving sdu, ving xa, hai ddo; ting nha tinh
nghia, ting qua cho céc gia dinh chinh sach; té chitc cac doan tham hoi, ung hd tién va qua cho cac nan
nhén gip hoan canh kho khin do thién tai, nhiém chit d6c mau da cam, céc truong hop khong may gip
tai nan trong lao ddng san xuét,... trén khép dt nudc. Chi tinh riéng 3 nim gin diy, PVFC di thuc hién
cong tac tir thién va an sinh x4 héi voi tdng sb tién 1én dén hon 60 ty ddng tir ngudn kinh phi 1am thém
ngay thir Bay “Vi thé hé tré Viét Nam” nhén thanh 1ap Poan TNCS HCM: Doéng gop qui “Nghia Tinh
dbng d6i” “Quy twong tro diu khi”; Qu§ “PVFC cung nhau vugt kho”... PVEC ciing td chirc v& ngudn
nhin ngay thuong binh liét s§ 27/7 dé tham hoi va ting qua cho cac gia dinh chinh sach trén dia ban
PVFC déng try s& va gia dinh chinh sach ctia CBNV PVFC; Ciing Héi curu chién binh td chirc hoat déng
ky niém Ngay thanh lap QDNDVN 22/12; Poan thanh nién PVFC con tich cyc tham gia cdc chuong
trinh hién mau nhén dao véi thong diép :“Sé giot mau dao — Trao niém hy vong”

Pugc su cho phép cua co quan cé tham quyén, Téng Céng ty dd chuyén d6i md hinh Qu§ hoc
bdng “Thép sang niém tin” theo hudng xa hoi hoa d& ning cao hiéu qua hoat ddng cia Quy. Vi nguyén
thc tu nguyén khong vi muc ti€u lgi nhuén, trong 5 ndm qua Quy da huy déng dugc 19 ty ddng, trao hoc
bdng cho cac hoc sinh thi d§ dai hoc nhung hoan canh gia dinh dic biét kho khin khong i diéu kién
theo hoc. Tinh dén thoi diém nay, Qu¥ dé hd trg cho hon 500 hoc sinh, sinh vién véi sb tién 1én t6i 9,5
ty déng. Khong chi hd tro cac em vé vét chit Quy con ludn ddng hanh ciing cac em trong hoc tip va
cudc sbng; gitip cac em rén luyén cdc k¥ nang cin thiét trong cong viée, k¥ ning giao tiép, img xir trong
cudc sbng, cling nhr trau ddi kién thirc, kinh nghiém trong hoc tip; trang bi cho cac em hanh trang budc
vao doi. Qui con tu vén, hd tro, tao diéu kién cho cac em vao lam viéc tai mét sb don vi trong Tap doan,
dén nay di c6 60 em t&t nghiép dai hoc va c6 viéc lam én dinh.

Cung véi viée thue hién trach nhiém xa hoi, PVFC ciing ludn quan tdm xay dung va thuc hién tdt
chinh sach nhéan vién; Mot phf:in chinh sach d6 1a sy quan tam, td chirc tham hoi ca nhan va than nhan,
gia dinh CBNV khi m dau hay c6 viéc “hiéu, hi” trong ngi bd va dbi tac, khach hang ngoai PVFC ciing
dugce PVFC thyc hién chu d4o. Chi tinh riéng 3 nam gan ddy, Quj “PVFC ciing nhau vuot khé” da hd
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tro duge cho 214 trudmg hop can bd va ngudi than cia can bd mic bénh hiém nghéo vdi tdng sb tién
1,52 ty ddng.

Day 14 nhimg hoat déng ddy ¥ nghia, nét dep Van héa ciia PVFC thé hién dao duc kinh doanh va
trach nhiém x4 hdi ctia Doanh nghiép.

IX- Mot sd sw kién tiéu biéu nim 2012

1. PVFC nim trong nhém PVN10 doanh nghiép niém yét tiéu biéu nhit nganh dau khi

Trong bé chi s6 PVN — Index, PVN10 quy tu 10 doanh nghiép niém yét tiéu biéu nhéit nganh dau
khi, ¢b phiéu nhém nay ludn dat thanh khoan cao va dugc nha du tu Iya chon. Nam trong nhém PVN10

¢ PVF véi nhitng théng tin vé hoat dong san xudt, kinh doanh dugc nha dau tu cha .
2. PVFC thude top 50 doanh nghiép hoat ddng hiéu qua

Cung véi 7 don vi cua PVN, PVFC dugc danh gia la mét trong nhitng doanh nghiép (DN) kinh
doanh hiéu qua nhét Viét Nam. Trong cic nam tir 2002 - 2011, PVFC di thu x&p vén cho cac du an
trong nganh dau khi dat 55.000 ty ddng, riéng nim 2011, tdng s& vén thu xép 14 25.254 ty ddng.

3. Cong tac tai cAu tric chuyén ddi mé hinh hoat dong cua Tdng cong ty, budc diu di dat duge

nhimg két qua quan trong.

Mugc tiéu cia PVFC trong ndm 2012 1a bén canh thure hién nhiém vu kinh doanh, Téng cOng ty sé&
ddy manh tién trinh chuyén d6i mé hinh hoat déng sang mé hinh Ngén hang Thuong mai theo chién
lwge dd dwge Tap doan Déu khi phé duyét; Dé 4n tdi cAu truc hé thdng Ngan hang theo chi dao cua

Chinh phu va Ngan hang Nha nudec.

V6i sy chi dao quyét liét ciia Lanh dao Téng cong ty, nhiém vu tai cdu tric chuyén d8i mé hinh
clia PVFC theo md hinh Ngan hang thuong mai cd phan da dat duoc két qua quan trong: D& 4n tii ciu

tric dang dugc hoan thién, trinh c4c co quan c6 thdm quyén xem xét phé duyét.

4. Cong tic an sinh x& hoi tiép tuc duoc duy tri, timg budc khing dinh vai trd, trach nhiém xa

hdi ctia Doanh nghiép déi véi cong ddng.

Cong tac an sinh xa hdi dugc trién khai thuc hién véi nhidu hoat dong thiét thwe, mang ¥ nghia x3
hoi sau sic, voi téng sb tién hd trg gé.n 21,5 ty ddng cho cac hoat dong: “Nha Pai doan két”, tham ting
qua gia dinh chinh sich; déng gop ung hd cdc nan nhin gip hoan canh kho khin do thién tai, nhim chéit
d6c mau da cam, khdng may giip tai nan trong lao dong san xudt; cic hoat dong vé ngudn, tri in nhimg

ngudi ¢d cbng véi dit nude; Hoat ddng cna Quy hoc bbng “Thip sédng niém tin” 44 cAp cip hoc bdng
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cho hang trdm hoc sinh, sinh vién va tré em 6 hoan canh khé khin vuon 1én hoc gidi da thu hit duoc
nhiéu doanh nghiép, t chirc trong va ngoai Tdp doan hudng mg, tao du luin 5t trong cong ddng gido

duc, dao tao va xa hoi.

TM. HQI PONG QUAN TR]
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