Cong ty CP Béng dén Phich nuéc CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Rang Pong Doc lap — Tu do — Hanh phic
s6 424%..... /RD Ha Noi, ngay 19 thdng 4 nim 2016

BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2015

- Tén Cong ty dai ching : Céng ty c¢é phan Bong dén Phich nuéc Rang Pong

- Nam bédo cdo : 2015
I- Théong tin chung

1. Théng tin khdi qudt

- Tén giao dich : Céng ty ¢6 phin Béng dén phich nuéc Rang Dong

- Gifly chitng nhan diang k§ doanh nghiép S6 : 010 300 4893 do S& K& hoach Dau tu Ha néi cip
ngay 30/06/2008 (Lan 3).

- Vén diéu 1é : 115.000.000.000 VND

- Vén dau tu cha chi s¢ hitu : 115.000.000.000 VND

- Dia chi : 87-89 Phé Ha dinh-Phudng Thanh xuan trung - Quan Thanh xuéan - TP Ha noi.

- S6 dién thoai : (84-4) 38584310 - 38584165

- S& fax : (84-4) 38585038

- Website : www.rangdongvn.com

- M c6 phigu : RAL

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

2.1 Qud trinh hinh thanh va phat trién .

- Thanh lap : Cong ty c6 phan Béng dén phich nudc Rang Pong dugc thanh 14p theo quyét dinh s6
21/2004/QD-BCN ngay 30/3/2004 cia B Cong nghiép (Nay 1a Bo Coéng thwong)

- Chuyén déi s& hitu thanh Cong ty c6 phén : 15/7/2004

- Niém yét : ngay 06/12/2006 tai S& giao dich chiing khodn TP Hé Chi Minh

2.2 Cdc su kién khdc :
Hién nay, ning luc san xudt cia Cong ty dat trén 160 triéu nguén sdng cic loai mot nim, trén
18 triéu san phim phich nuéc, hon 10 tridu san phdm thiét bi chiéu séng, 7 triéu san phdm bo dén
cdc loai...san phdm ciia Cong ty san xuét dd cé thuong hiéu trén toan quéc voi hé thdng ban hang
réng khép 64 Tinh thanh, chét lwvgng san phdm do Cong ty san xudt di dugc khing dinh trén thi
trudng.
Sau 05 nim hinh thanh va phat trién, dén nay, Trung tam Nghién cttu & Ph4t trién chi€u sédng

cong ty, 1a ddu m6i phat trién tiém luc khoa hoc cong nghé clia Cong ty, da va dang trién khai thuc
hién c6 hiéu qua dinh huéng chién lugc clia Cong ty dén 2020.



Lién tyc trong cdc nam 2005, 2006, 2007, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 , 2014 va 2015 Cong
ty duge tang C& thi dua xuét sic ctia Chinh phii. Pugc 6 chiic Bio cdo x&p hang l4n thi tu xé&p thit
358 trong 500 Doanh nghiép Ién nhat Viét Nam, xé&p thit 139 trong 500 Doanh nghiép tu nhan 16n
nhit Viét Nam, xép thit 379 trong 1000 Doanh nghiép nop Thué thu nhép doanh nghiép 16n nhat
Vigt Nam, x€p trong TOP 100 doanh nghi¢p Viét Nam dat chi s§ ning lic canh tranh Doanh
nghiép “TOP BRANDS 2015 ; x€p thit 357 trong 500 doanh nghiép ting truéng nhanh nhat Viét
nam , TOP 50 céng ty niém yét t6t nhét Viét nam .

Trong 20 nim lién ti€p duge ngudi tiéu ding binh chon Hang Viét nam chét lugng cao”.
Bugc Chi tich nuée ting Hudn chuong Doc 1ap hang Nhat (Lan 2) do c6 thanh tich dic biét xust
sdc trong cong téc, g6p phdn vao su nghiép xay dung Chit nghia x4 hoi va bio vé T8 quéc .

Bing phdn ddu quyét liét va sirc manh ndi lyc ctia minh, Cong ty CP Béng dén phich nuéc
Rang Dong lién tuc phat trién véi tde d6 cao, bn dinh, bén viig, doanh thu va loi nhuan n3m sau

cao hon ndm trudc; va déng gop tich cyc cho hoat dong an sinh xa hoi .

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh :
+ San xuét kinh doanh cdc sin phdm béng dén, vat tu thiét bi dién, dung cu chiéu sdng, san
phdm thuy tinh va c4c loai phich nudc;
+ Dich vu khoa hoc k¥ thuat, chuyén giao cong nghé;
+ Xuft nhap khiu tryce tiép;
+ Tu vén va thi€t k€ chi€u sing trong dan dung, cong nghiép (khong bao gém dich vu thiét k&
cong nghiép);
+ Sira chita va lap dat thiét bi chi€u séng trong dan dung, cong nghiép;
+ Dich vu quang cdo thuong mai;
+ Dich vu vin chuyén hang ho4./.
3.2. Dia ban kinh doanh :
3.2.1. Bén kénh phan phéi khu vuc mién Bic:
- Kénh truyén théng
- Kénh cong trinh dy 4n
- Kénh siéu thi hién dai
- Kénh Néng nghiép céng nghé cao
3.2.2. Sau chi nh4nh tai mién Trung va mién Nam:
- Chi nhanh Pa Ning: phu trach truc tiép tiéu thu tai céc tinh Quang Binh, Quang Tri,
Thira Thién Hué, Da Nang, Quang Nam, Quang Ngii, Binh Dinh, Gia Lai, Kontum.
- Chi nhanh Nha Trang: phu tréch trye tiép tiéu thy tai cc tinh Khanh Hoa, Tuy Hoa, Ninh
Thuan, Binh Thuédn, Piclik, Lam Pdng, Phi Yén.



- Chi nhanh Bién Hoa: phy trich truc tiép tiéu thu tai cc tinh Pdng Nai, Binh Duong,
Binh Phuée, Ba Ria Viing Tau, Binh Thuéan.

- Chi nhanh TP Hb Chi Minh: phu trach truc tiép tiéu thu tai TP H Chi Minh va c4c tinh:

TAay Ninh.

- Chi nhanh Tién Giang; phu trach tryc tiép tiéu thu tai céc tinh Long An, Tién Giang, Bén
Tre, Ddng Thép, Vinh Long, Tra Vinh.

- Chi nhanh Cén Tho: phy trach tryc tiép tiéu thu tai c4c tinh Cin Tho, Séc Tring, Bac
Liéu, Ca Mau, Kién Giang, An Giang.

3.2.3. Hai Trung tdm dich vu tu vén chiéu sang:

- Trung tim Dich vu Tw van tai Ha Nbi

- Trung tAm Kinh doanh Dich vu Chiéu séng tai thinh phd Hb Chi Minh
3.2.4. Thi trudng xuét khiu:

Chau Au

Chau My

Chéau Phi

Chéau A

Chéiu Ue

Chéu Dai
Duong

France
Italia
Ukraine
UK
Czech
Russia

Bolivia
Brazil
Cuba

u.s
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Egypt
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Bahrain
Bangladesh
Cambodia
China
India
Indonexia
Trac

Iran

Japan
Jordan
Laos
Malaysia
Myanmar
Pakistan
Qatar

Saudi Arabia
South Korea
Sri Lanka
Syria
U.AE
Ukraine
Yemen

Australia

Fiji




4. Thong tin vé mé hinh qudn tri, t6 chiic kinh doanh va bo mdy qudn Iy
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5. Pinh hudng - chién lugc phdt trién.

Coéng ty da hoan thinh viéc xay dung chién luge, muc tiéu phat trién Céng ty 2016-2020.

5.1. St ménh:

Cung cp céc sdn phdm, dich vy, hé théng va gidi phdp chifu sdng chat lugng - tién nghi - ti€t kiém

chi phi - than thién méi trudng mang tinh sdng tao cao, gép phin phét trién kinh t& xanh, nang cao

chat luong cudc s6ng, gia ting gi4 tri cho cd dong, nhan vién v khich hang.

5.2. Tdm nhin:

Trd thanh Doanh Nghiép din ddu Viét Nam tién phong trong Iinh vuc cung cdp sin phém, dich vy,

hé théng vi gidi phap chiéu sing xanh vé6i sin phdm dién tlr - chi€u séng rin 2 san phdm chién

luge miii nhon. Phét trién ¢ mai mai xting danh Rang Poéng anh hiing & c6 Béc H6.”

5.3.Gid tri c6t 16i:

Poin két - Ky cuong - Chuyén nghiép - Déi méi sdng tao - Trung thuc.

5.4. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty .
5.4.1. Xay dung ngudn nhan lyc manh, timg bude tién t&i chuyén nghiép.
5.4.2.C6 trinh d6 quan tri, trinh d6 khoa hoc — cong nghé tién tién, tri thirc tr& thanh
d6ng lue chit yéu cho sy phét trién nhanh va bén vitng ctia Cong ty.
5.4.3.Phat trién dan san phim hién dai, tuong di ddng b9, phat trién hé théng va
giai phép chifu sdng xanh cho myc dich chiéu sng céng trinh va chifu sang chuyén
dung cho ndng nghiép cong nghé cao, phat trién san phdm mé réng xudt khiu,
5.4.4, Bao vé nghiém ngit, ning cao uy tin thuong hi¢u Rang Pong dugc tin nhiém
va tin cdy, thyc hién chién lugc thoa man khach hing, ning cao gié tri tbng hop cho
ca ba nhém d6i twong: C8 dong, nhén vién va khach hang, phat trién cac hinh thic
quang b4 san phm véi ngudi tiéu ding trong nuéc va xuit khiu dua gia tri thuc
ctia Rang Dong t¢i khach hang.
5.4.5.Néng cao doi song vt chat, tinh than, chi trong viéc dao tao, huan luyén ning
cao trinh d6, ning lyc, k§ ning, long yéu nghé, 1ong tyr hao dén tdc, gin b6 véi
truyén théng Rang Déng Anh hing & C6 Bic H), ning cao diéu kién va méi
trudmg lam viée ( moi truedong x3 hoi va méi truong vét 1y ) cia nguoi lao dong.

5.5. Chién lugc phdt trién trung va dai han :

Trién khai thyc hién ddng bd bang diém can bing BSC trong toan Cong ty.

5.5.1.T&ng Doanh thu chung, t3p trung vao céc san ph?lm LED, dién tir & TBCS, compact,

phich hoan chinh. Duy tri va diy manh xuét khau.

Téng ning suét lao dong va gidm bién ché, ting Doanh thu/ ddu ngudi; ting Loi nhuén/

dau ngudi.

Tang hiéu qua st dung ddng von, ting tj sudt loi nhuén/ vén cht s& hity; gidm ty 18 Gia

vén / Doanh thu.

Tang gié tri gia ting, Giam chi phi trong va ngoai san xuat,
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Néng hiéu qua hoat dong chudi cung tmg; Nang cao hiéu qua chi phi ban hang ; gia tang
gi4 tri dAu ra Ting doanh thu va loi nhuén cAc san phém LED c6ng suét cao, Smart
lighting, compact chit lwong cao, phich cao cép, diic biét chu trong chét lwong, 6 tin cdy
san phim;

Tang doanh thu dich vy cung cép hé théng va gidi phap chiéu sang xanh.

5.5.2. Néng cao déing c4p thuong hiéu : Tap trung phat trién san phdm LED, Smart
lighting; CFL chét lugng cao, phich hoan chinh, hé théng va gii phap chiéu séng xanh.
Téng cudng nhan biét va truyén théng gié tri tong hop ctia SP Rang Dong voi khach hang,
Néng cao ning lyc timg phd véi su thay dbi ctia thi trudng , ning cao chét luong thu thép,
phén tich va xir 1y théng tin thi trudng ; ning cao ning lyc, téc dd nghién ciru, thiét ké, i
tién sin phim; ning ning Iyc td chirc sin xuét san phdm méi, san phim cai tién.

Phit trién H¢ théng phan phéi truyén théng va hién dai ( Kénh truyn théng; Kénh hién |
dai, chuyén biét) |
Phat trién hé théng va giai phép chiéu sang xanh;

MO rng thi trudng xuét khdu, tan dung hoi nhp kinh té thé gi6i, xuit khau SP c6 thé
manh: RF, phich, FL, LED-DT&TBCS, CFL).

5.5.3. Néng cao trinh d6 quan tri :

- Phat trién H¢ théng marketing hiéu qua két hop truyén théng va hién dai ( Hoan thién,
cap nhat website , Phat trién nang lyc va b cong cu marketing ,tap trung vao SP LED va
hé théng giai phap chiéu séng xanh.

- Phit trién H¢ théng quan trj diéu hanh SXKD : Céng tac ké hoach dilu hanh sit dung t6i
uu nguc"in Ire; Kiém so4t chi phi béing cong cu KTQT, hoan thanh dé 4n nghién ctru lya
chon chi tiéu do ludng ning suit cac yéu td téng hop; xay dung co ché khoan gin véi
chién luge phat trién Cty; Ung dung cac cong cu hién dai quan Iy chudi cung tmg; X4y
dyng Hé théng théng tin diéu hanh SXKD hiéu qua, tmg dung CNTT hién dai. X4y dung
h¢ thong quan 1y chit lugng toan dién ( Thyc hién 5S; Lam hang k¥, loai bd 13i NC, 131
héng sém, ning cao d0 tin cdy clia SP)

- Nang cao tiém luc KHCN, déy manh tng dung KHCN, d6i méi/ sang tao, sang kién cai
tién, hop 1y héa ; Gia ting ham luong cht xam trong mdt sé san phim, hé thdng va giai
phap chiéu sang xanh. Thyc hién chuong trinh ning cao ning suét lao déng, gidm bién ché

trén co s& sang kién, cai tién thiét bi, cong nghé hop 1y héa té chirc SX trong toan Cong ty.



- Phét huy nhan t6 con ngudi: xiy dung Ddi ngii chuyén nghiép két hop v6i gié tri viin hoa
Rang Dong & céc cip, cling b ki cuong né nép 1am viée chuyén nghiép va tinh thin doan
két 13m viéc nhom. Hé théng danh gid nhan vién theo 3P

- D4i m6i md hinh hoat d6ng: Phat huy vai trd chit thé clia cic xudng; d6i méi hoat dong
céc phong ban; phéat trién mdi lién minh tri thire, lién két trong chudi cung tmg, san xudt
va phén phi.

- Tao tidn d& tham gia chudi gid tri toan ciu.

5.5.4.. Xay dung d6i ngli chuyén nghiép : Pép tmg dugc chic néing nhiém vy duge phan
cong, phan cép; du ning luc d4p tng linh hoat vdi céc bién dong va ning cao ning hrc dbi
m&i/ sang tao.

5.5.5.. Phat huy tinh thin 1dm chi, gia ting thu nhap ghn voi tang ning suét yéu td tdng
hop va hidu qua SXKD : tao mdi trudng lam viéc chuyén nghiép ; phat trién ban sic vin
héa Rang Dong .

5.5.6. San phim d4p tng tidu chudn quéc gia, quic té.

Nang cao trach nhiém x& hoi ctia doanh nghi€p .

6. Cdcriiro:

- Viét Nam gia nhip cong dong kinh t€ ASEAN 1a mot thich thifc 16n v6i Rang dong :
day chii yéu s& la co hoi cho 6 nudc phét trién (Singapore, Théi lan, Indonesia, Malaysia,
Philippines, Brunei) tham nhap vao thi trudng clia 4 nudc con lai (Viét Nam, Lao, Campuchia,
Myanma), bdi cc nudc phét trién da ¢6 20 nam kinh nghiém co sét thi trudng, trong khi nang suat

lao dong clia Viét Nam chi bing 1/5 cha Singapore...., theo d6, thuong mai hang hod la Iinh vyc
xam nhéap nhanh nhé4t, truc ti€p nhét, 16n nhat vao Viét Nam.

- Nén kinh t€ ¢6 xu hudng gidm phat, stitic mua thi trudng gidm sit do that nghiép va nhiéu
doanh nghiép phé san .

- Su bét 8n cha c4c chinh sdch kinh t& vi m6 : rhi ro ty gid, chinh sdch diéu hanh gid dién,
xang dAu, gas, va nhién liéu, déng bang thi trudng bat dong san, chinh sich chéng ban pha gid clia
c4c thi trudng xudt khdu, v.v...

- Nan hang l4u, hing gi4 trAn lan, ngay cang trdm trong va chua c6 bién phédp ngin chin
hitu hiéu .

- Cht truong Chinh phit c8m sdn xudt kinh doanh céc sdn phfm den soi d6t va xu huéng
suy gidm tiéu thy dén chan khong néi riéng....

II- Tinh hinh hoat déng trong nam :
1. Tinh hinh hoat déng sdn xudt kinh doanh :

1.1 Két qud hoat dong sdn xudt kinh doanh trong ndm :

- Doanh thu 12662 966 736 613 dong
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- Lgi nhudn trudc thué’  : 126 154 580 572 dong
1.2. Tinh hinh thyc hién so vdi ké hoach :

Ké Thuc hién nam 2015
hoach
" | | .y So véi TH 2014 So véi KH 2015
T Chi tiéu DBon vi tinh PHDBC S5
Dgiao | lugng +SL % + SL, %
A B i 2 3 4 5 6
1 | Doanh thu tiéu thu Ty VND | 2678 | 2663 63,0 102,4% 15 | 9949
Tr.d6 : Xust khdu Ty VND 397,1 20,9 95,0%
, | Leinhusntruse Ty VND 157.6
thué 80,0 1261 37,3 142,0% 46 %
Nop ngan sich Ty VND
3 P gdn sac ¥ 221.6 2.6 101,2%

(Doanh thu thiee hi¢n 2015 khéng tink hing khugyén mai ~4%,)

Nam 2015 kinh té thé gi¢i chira dung nhiéu yéu t5 thiéu chic chén va tiém An nhidu bét bn:
gid diu giam sau, kinh 6 Trung Quéc ting trudng cham, ddng d6-1a My 1én gid so véi hau hét cac
qudc gia khéc trén thé gici, phin ndo 4nh hudng dén kinh 18 trong nude . Viét nam hoan tit gia
nhép TPP, lam phat thz“ip, nhung ng céng cham trin, can kiét ngn sich ( do gia diu giam siu thadm
hut thu ngén sdch). Trong khi Viét Nam theo dudi chinh sich “neo ty gid” Viét Nam ddng vao
ddng d5-la M#, khién cho strc canh tranh ciia hang héa Viét Nam trén thi trudng quéc té giam rit
nhiéu .

Ve thj trudng: sifc mua dan cu thp, tinh trang xa hang, dai ha gi4 tran lan, hang tén dong
16n. Cong téc quan 1y thi trudng( hang gia, hang nh4i, hang lau) tr& thanh vin dé nghiém trong:
hang Rang Péng bi lam gia tir bén Trung Quéc dua qua bién gi6i Viét Nam khong c6 kha ning

ngin chian v.v...

Hoat dgng sin xuat kinh doanh cia Céng ty c¢8 phén B6ng den Phich nuéc Rang Pong gip
nhi€u kh6 khan : phdi d6i mat véi tinh hinh mot s6 san phdm truyén théng clia Cong ty nhu dén day
téc, den huynh quang bi san phdm LED 2o at thay thé. Dé ddy manh tiéu thu hang hod, phéi ting
chi phi bén hang d€ thuc hién chll truong ting quyén loi cho khéch hang, hé trg chi phi dva sén
phdm Rang dong phi kin rong khép cdc ving thi trudng.




Trong béi cinh d6, nhd dinh hudng chién luge phét trién Céng ty dugce dé ra ding dén; muc
tiéu rd ring v6i cdc chwong trinh hanh dong va trong tim timg thoi k¥ tap trung vao nhitng véin dé
trong y&u, nho tinh thin phan dau quyét liét, gian khé, nang dong sing tao chia doi ngi cdn bo
cong nhan vién toan cong ty, Rang Péng d3 manh mé& chuyén dich sn xuat theo hudng ting
trudng dua trén chat luong, ting thém sitic canh tranh, sit dung ning suit téng hop (dva trén trinh
d6 quan 1y, ning sut lao ddng, 4p dung khoa hoc cdng nghé).. san phdm c6 sitc canh tranh hon .

Nam 2015 tdt ¢ cdc san pham chinh clia Cong ty déu tham gia xuéit khdu, kim ngach xuat
kh&u nim 2015 dat 397,71 ty, bdng 95% so 2014. Trong tinh trang khiing hodng kinh t& toan céu,
hang chuc nghin doanh nghiép phé san, siic mua clia thi trudng giam siit, k&t qua xudt sic clia nim
2015 d4 nang vi th€ Rang dong, uy tin thuong hiéu, hé théng phan phéi, the¢ va luc, quy mé va
trinh do k¥ thuét, qud trinh tdi cdu tric Cong ty ti€p tuc dat dugc nhitng thanh tyu quan trong, lam
co sG va tién dé cho Cong ty budc vao thoi ki hoi nhap hoan toan .

Vi nhiing k&t qua da dat duge, nam 2015, Cong ty dugc t6 chifc Bdo cdo x€p hang 14n thit tu
x€p tht 358 trong 500 Doanh nghiép 16n nhait Viét Nam, x&p thit 139 trong 500 Doanh nghiép tu
nhan 16n nhét Viét Nam, x&p thit 379 trong 1000 Doanh nghiép ndp Thué& thu nhap doanh nghiép
16n nhat Viét Nam, x€p trong TOP 100 doanh nghiép Viét Nam dat chi s6 ning luc canh tranh
Doanh nghiép “TOP BRANDS 2015” ; x&p thit 357 trong 500 doanh nghiép ting trudng nhanh
nh#t Viét nam , TOP 50 céng ty niém yét t6t nhét Vit nam; nGi dii thém truyén théng 26 nam lién
(tir 1990 dén nay) doanh s6, nop Ngan sach, 1gi nhuén, thu nhdp CBCNV nam sau cao hon nam
trude, lién tyc - 6n dinh - viing chic gép phan tao nén thé va luc, chuin bi cho Cong ty budc vio
thoi k¥ méi ddy cam go va thach thiic.

2. Té chitc va nhdn su :

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh:

TT Ho va tén Nam | Tylésé Chiic vy Trinh do
sinh | hitucé chuyén mén
phin nghiép vu
1 | Ong Nguy&n Poan Thang | 1943 | 1,858% | Téng gidm déc K§ su dién - Cir
nhan luit
2 | Ba Ng6 Ngoc Thanh 1953 |0,514% | Phd Téng gidm déc | Cir nhan kinh
t€
3 Ong Vuong Bich Son 1950 |0,19% Phé Téng gidm déc | K§ su Silicat
4 Ong L& Qudc Khanh 1959 |0,19% Pho6 Téng gidm doc | K¥ su Silicat
5 | Ong Trin Trung Tuéng 1962 | 0,05% Phé Téng gidm d6c | K§ su co khi




* Ong Nguyén Doan Thing:

Ngay thing nam sinh: 20/5/1943

Qué quén: Tién Phong — Thudng Tin — Ha Tay.

Dan téc: Kinh Toén gido: Khéng

Qudc tich: Viét Nam

Noi & hién nay: 26 Ph6 Lién Tri, P. Trdn Hung Dao, Q. Hoan Kiém, Ha noi.
Trinh d6 hoc vén: 10/10

Trinh d¢ chuyén moén: K§ su dién — Clt nhan Luat.

* Ba Ng6 Ngoc Thanh:

Ngay thing nam sinh: 12/7/1953

Qué quén: La Khe, Van Kheé, Ha dong — Ha Tay.

Dan téc: Kinh Toén gido: Khéng

Qudc tich: Viét Nam

Noi & hién nay: Té 13 Ha dinh — Thanh xuan - Ha néi.
Trinh d¢ hoc van: 10/10

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Kinh té,

* Ong Vuong Bich Son:

Ngay thdng nim sinh: 01/8/1950

Qué quén: Thi x4 Hon Gai — Tinh Quang Ninh.

Dan téc: Kinh Ton gido: Khong

Quéc tich: Viét Nam

Noi & hién nay: 15A Ng 61 Lac Trung — Hai Ba Trimg - Ha noi.
Trinh d¢ hoc van: 10/10

Trinh dé chuyén moén: K§ su Silicat.

* Ong L& Qudc Khanh:

Ngay thing nidm sinh: 02/9/1959

Qué quén: CAm Ché — Thanh Ha - Hai Hung.

Dan téc: Kinh Tén gido: Khéng

Qudc tich: Viét Nam

Noi & hi¢n nay: 34A Trén Phi - Dién Bién — Ba Dinh - Ha noi.
Trinh d6 hoc van: 10/10

Trinh d6 chuyén moén: K¢ su Silicat.

* Ong Tran Trung Tudng:

Ngay thdng nam sinh: 12/10/1962

Qué quan: Hai duong

Dan toc: Kinh Tén gido: Khong

Qudc tich: Viét Nam

Noi & hién nay: s6 50 ngd 91- dudng Hong ha - Phiic x4 — Ba Dinh - Ha noi.
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Trinh d6 hoc van: 10/10
Trinh d6 chuyén mén: K¥ su co khi.
2.2. Nhiing thay déi trong ban diéu hanh: khong c6

2.3. 86 lugng cdn bg, nhdn vién, lao déng: 3 146 ngudi .

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thic hién cde dw dn:
3.1. Cdc khodn ddu tw lon: '
Thyc hién cic Nghi quyé&t cia Dai hoi déng c6 dong ngay 05/05/2014, vd ngay
06/05/2015, cong ty da hoan thanh viéc ddu tu cdc hang muc 16n trong k€ hoach dau tu
trong giai doan 2 nim 2014-2015 ,cu thé :
= Mua xong tru s& cho 6 chi nhdnh & céc tinh phia Nam.
- Mua thém 20.000 mét vudng quyén st dung dit, m& rong co s& 2 6 Qué Vo - Bic Ninh
1én 8,2ha. D4 hoén thanh viéc md rong co s& 2, chudn bi cho buéc phdt trién cia nhiéu
nam sau cila Cong ty.
- P4u tu cdc cong trinh b8 sung, nang cfp may méc, thi€t bi chinh cho céc day chuyén sin
xudt, 14p rdp c4c thiét bi dién tl, nguén sdng LED; ning ning luc san sust mét s6 san phdm
phich nudc; va mé rong mét s6 hang muc sin ¢6 trong cong ty :

+ C4ai tao nang cAp co sO ha tAng Trung tam phat trién R&D

+ Pau tr cdc day chuyén san xudt dén LED nhu : day chuyén AC-60 LED , day
chuyén s6 4 (Manncorp), cic miy cim tu dién , mdy han thi€c , bing truyén vi mdy han
séng, mdy x€p linh kién, cdc bd khudén mau phich 1045N1, khuén phu ting dén pin LED,
khoang d6t bang 1 v.v..
3.2. Cdc cong ty con, cong ty lién két: khong c6 .
Tinh hinh tdi chinh:
4.1. Tinh hinh tai chinh:

T Chi tiéu Niam 2014 Nam 2015 So sanh
1 | Gia trj san xust céng nghiép 2260989400200 | 2206908079931 | 97.61%
2 | Doanh s 2805108 136 766 | 2884579362807 | 102.83%
3 | Doanh thu ban hang va CCDV 2600175423 125 | 2662966736613 | 102.41%
4 | e thugin vé bain hang va 2599 521 366 450 | 2650 440406 020 | 102.31%
5 | Gia vén hang ban 2047705037 638 | 2177 747 278877 | 106.35%
6 | Loi nhuan gop v& ban hang va CCDV 551816328 812 | 481693127143 | 87.29%
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7 Chi phi hoat déng va tai chinh 491 101 590 490 384 926 664 097 78.38%
8 Thu nhép truéce thué 88 783 597 334 126 154 580 572 142.09%
9 Thu nhap sau thué 65 641 717 590 93 860 752 188 142.99%
10 Téng tai san 2 284 363 301 593 1986 457 354 442 86.96%
10.1 Tai san uu déng 2 (088 449 958 007 1794 822 796 539 85.94%
10.2 Tai san c6 dinh 195 913 343 586 191 634 557 903 97.82%
10.3 Cac khoén phai tra 1780015 910 280 1446 222 474 692 81.25%
10.4 Nguén vén chli sd hitu 504 347 391 313 540 234 879 750 107.12%
11 Nép Ngén sach 219 210 158 619 221 616 174 008 101.10%
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
4.2.1- Khd ndng thanh todn :
TT Chi tiéu Nim 2014 Nim 2015 So sanh
1 Hé sd thanh toan hién tai 1.17 1.24 105.79%
2 | Hé s6 thanh toan nhanh 0.48 0.55 114.69%
3 | Hé sd thanh toan tirc thoi 0.34 0.41 120.45%
4 | S48 ngay thu héi ng 31.87 27.92 87.59%
4.2.2- Cdc hé s6 hoat déng :
TT Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 So sanh
Doanh thu / Téng tai san (Asset i
1 hitioven 1.14 1.34 117.65%
Doanh thu / Tai s&n ¢4 dinh (Fixed o
2 | et R 13.27 13.88 104.59%
Doanh thu / Tai san luu déng (Current 5
3 | seset i) 1.24 1.48 119.04%
4 | Doanh thu / Vén chl s6 hiiu 5.156 4,92 95.51%
5 | 86 vong quay tai khoan phéi thu 11.45 13.07 114.17%
6 | S8 vong quay hang tén kho 1.65 217 131.34%
7 S8 vong quay vén luu déng rong 8.41 7.61 90.55%

4.2.3- Khd ndng sinh lgi :
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TT Chi tigu Nam 2014 Nam 2015 So sanh
1 L&i gbép / Doanh thu 21.23% 18.11% 85.33%
P e e— 13.02% 17.37% 133.49%
§ | e R TR EIS 2.87% 4.73% 164.43%
4 Gia v&n hang ban / Doanh thu 18.77% 81.89% 103.95%
5 | Chiphi hoat déng / Doanh thu 18.89% 14.47% 76.61%
6 | Thu nhap sau thué / Doanh thu 2.53% 3.53% 139.77%

4.2.4- Mot s6 chi tiéu vé cé phdn :

1T Chi tigu Nam 2014 Nam 2015 So sanh
1 Gia tri s6 sach clia c6 phiéu thudng 43 856 46 977 107.12%
2 Gia thi trudng/Gia sd sach CP thudng 1.03 1.59 154.56%
2 | Earning per share (EPS) 5707.98 8 161.80 142.99%
4 | Chis6P/E(lan) 7.88 9.13 115.78%

4.2.5- Co cdu tai sdn, ngudn vén :

T Chi tidu Nam 2014 Nam 2015 So sanh
1 Tai san uu déng / Tng tai san 91.42% 90.35% 98.83%
2 | Taisan c6 dinh / Téng tai san 8.58% 9.65% 112.49%
3 | Téng ng/ Vén chil sd hitu 3.63 2.68 75.85%
4 | Téng ng/ Téng nguén vén 77.92% 72.80% 93.43%
5 | Vén chil s hitu / T8ng nguén vén 22.08% 27.20% 123.18%

5. Co cdu cd dong, thay doi von ddu tu ciia chit s& hitu :
5.1. C6 phén:
- Téng s6 cé phan dang luu hanh : 11 500 000 ¢ phin.
- Toan b6 12 c¢6 phan phd théng, duge chuyén nhuong ty do.
- Khéng c6 chiing khoédn giao dich tai nude ngoai.
5.2.Co cdu cd dong:
Chi tiéu S6 lugng cb | Tyle %
phan
- C6 dong 16n va c6 dong nhod 11.500.000 100%
+ C6 déng 16n 7.326.962 63,71%
+ C8 dong nhod 4.173.038 36,29%
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- C6 déng t6 chiic va cé dong ca nhin 11.500.000 100%
+ C6 dong t6 chiic 5.467.021 47,54%
+ C8 dong c4 nhan 6.032.979 52,46%
- C8 déng trong nuéc va cb dong ngoai nudc 11.500.000 100%
+ C8 d6ng trong nudc ' 10.764.095 93,6%
+ Cd déng ngoai nudc 735.905 6,4%
- C6 dong nha nuéc va cé dong khdc 11.500.000 100%
+ C6 déng Nha nuéce 0 0%
+ C8 déng khic 11.500.000 100%

5.3.Tinh hinh thay d6i vén ddu tu ciia chii s& hitu: Khong c6
5.4.Giao dich c6 phiéu quy: Khéng c6 .
5.5.Cdc chitng khodn khdc: Khong c6

III- Béo cédo va danh gi ctia Ban Giam déc :
1. Ddnh gid két qud hoat dong sdn xudt kinh doanh
1.1. Dai hoi dong c6 déng Cong ty ngay 05/05/2015 giao nhiém vu cho Co quan diéu hinh cic
chi tiéu chil y&u clia k& hoach san xuat kinh doanh 2015 nhu sau :

- Doanh thu ban hang & CCDV : 2 678 ty dong
- Loi nhuan trude thué : 80 ty dbng.
- Miic ¢6 tife nam 2015 Ja ‘ 35% .

1.2. Két qua thyc hién :

- Doanh thu dat : 2 663 ty, so k& hoach dat 99,4% va ting 2,4 % so nam 2014.
- Lgi nhuén tride thu€ dat 126,1ty, ting 57,6% so k& hoach va ting 42% so véi 2014.
- Bdo d4m c6 titc nim 2015 thanh todn bing tién mit : 35%vA thuc hién ding k& hoach DPHDCD
phé duyét.
Nam 2015, cdc sb liéu Bdo cdo t3i chinh thuc hién theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014, theo d6, mot s6 nghiép vu ké todn da thay déi lai, 1am cho viéc phan tich, so sanh
khéng ciing mét mit bing. Vi vy , sb liéu bao cdo tai chinh nim nay khéng phan anh day du két
qua vuot trdi cua Cong ty so véi nim tai chinh 2014 .

Thyc hién Chién luge phat trién Cong ty giai doan 2010 -2015, t4i cu trdc todn dién dé
dua Cong ty budc vao thoi ky hoi nhdp sau rong & kinh t&€ khu vuc thé gidi (gém 5 tiéu chi muyc

14



tiéu), Ban Diéu hanh d3 trién khai 3 nhém chwong trinh, gidi phép : Nang cao trinh d6 t8 chic bo
mdy , trinh d¢ quéan tri doanh nghiép ; Trinh d6 khoa hoc va cong nghé ; Phat huy nhan t6 con
ngudi - Pay ciing chinh 1a chuong trinh hanh dong cu thé clia toan Cong ty :

1. Chuong trinh ndng cao trinh d¢ khoa hoc céng nghé : Thanh lap Trung tdm Nghién
cttu & Phat trién chi€u sdng vao thdng 3/2011 va Ia hat nhan quy tu tri thiic khoa hoc — cong nghé
trong, ngoai nudc, dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao, tranh thi céc du 4n phét trién khoa hoc
cong nghé trong Cong ty; cdc hoat dong nghién citu khoa hoc cong ty da c6 nhiéu déng gép tich
cuc, timg bude thyc hién viéc dao tao va 16i cuén duge luc lugng khoa hgc cong nghé trong va
ngoai Cong ty tham gia tryc ti€p vio SXKD nang dugc gid tri gia ting cla sén phdm hang héa
Cong ty san xudt; 1 hat nhéan trong phat tri€n sin phdm chi&u sdng rin ( SSL/LED ).

Trong chién Iuge phit trién Cong ty tir 2011-2015 vé khoa hoc cong nghé, quyét dinh timg
buée phét trién san phdm LED. Nam 2014 quyét dinh ting t6c phét trién sin phdm LED & dién t,
coi la sin phdm miii nhon, sén phdm din trong Hé théng & Gii phdp chifu sdng xanh. Tir ddu
nam 2015, Cong ty di thanh 14p Xudng LED - Dién tlir & TBCS vdi c4c day chuyén SMD, THD tu
dong, day chuyén 1ap rép sén phdm SSL va Nganh cong nghé phu trg di di vio san xust phuc vu
kip thoi nhu cdu thi trudng trong nudc, xudt khiu.

Cic dé tai khoa hoc cong nghe dudi chi dao su gidp d& cla cdc chuyén gia tw van thuoc TT

R&D nhu thu héi, tai ché, thay th€ vat tw nhap khéu, cai ti€n cong ngheé trdng bot huynh quang cho
deén Compact & dén huynh quang, cong nghé ma bac phich...d3 1am lgi cho Céng ty hang chuc ty
déng.

2. Chuong trink ndng cao trinh dé t6 chitc b¢ mdy, trinh d¢ qudn tri doanh nghiép
Thuc hién chifc ndng, nhiém vy, trich nhi¢m timg b phan, timg ngudi & rang va dugc khing dinh,
ddnh gid dong vién tuong ing theo hiéu qua tao dugc dong Iuc cho by may hoat dong. Phong Quéan
1§ hé théng véi cdc Ban ddm bio chat lugng — Ban Nhan su & nguén nhan luc, 12 ddu méi trién
khai trong toan Cong ty Hé théng quan 1§ chét lugng déng bo theo md hinh Chau Au ( EFQM ),
thuc hién hé théng quén tri tién tién. Trong timg thoi k¥ cdc don vi déu hoach dinh muc tiéu phan
ddu cho 1 nam, myc tiéu gifta ky, muc tiéu trung gian . Trén co s& muyc tiéu dit ra, cdc don vi, cic
nhém cong tic xay dung k& hoach hanh dong, dinh k¥ kiém diém viéc thuc hién cdc chi tiéu dat ra;
kip thdi diéu chinh b8 sung cdc chuong trinh, bién phép, ké ci muc tiéu nhim dat dugc hiéu qua
cao nhit.

Tir nam 2013 Cong ty di tap trung cho cong tic thiét k& san phdm bai ban, ting dung cong cu
trién khai chiic néng chat lugng (QFD) véi viéc xay dung bai ban ngéi nha chat lvong va cdc cong
cu DFMEA, PFMEA, d¢ tin c4y san phdm. Cic coéng cu quén 1y tién tién FRACAS, OCAP, cdc
cong cu x4c sust thong ké Median, do lech chudn Cpk, ... dugc cdc don vi san xuft sit dung

thuong xuyén trong qué trinh quén 1§ tao nén co s& vitng chic cho budc ti€n bo vé chét lugng.

15



Phuc vy cho chién luge phét trién miii nhon pht trién cong nghiép dién tir trong nhimg nim
t6i, Cong ty bt ddu trién khai chuong trinh nghién ctu dai han dénh gi4 do tin cay céc sin phdm
dién tir cho cdc sn phdm chi€u sdng ran, ballast dién tl, chiéu séng thong minh ...

T8 chitc xay dung tiéu chudn, tiéu chi d4nh gi4, thuc hién viéc phan loai lao dong, ddnh gia
CNLD, nhan vién quan ly k§ thuat, nghiép vu ; thyc hién quy ché€ khoan phong Thi trudng v cic
Xudng san xuat.

* Hai chuong trinh v€ nang cao trinh d6 quén tri doanh nghiép va nang cao tiém luc khoa
hoc — cong nghé ciia Cong ty 1a nhiing chuong trinh, ndi dung nhim dua tri thitc thanh déng luc
chil y&u cho su phat trién nhanh & bén vitng trong tai cdu triic toan dién Cong ty.

3. Chuong trinh tao dong luc, phdt huy nhdn té con nguoi

Phong trao thi dua truyén thong “Hoc tap va 1am theo 16i Bc day” gén 20 nam ( 1991 —
7/2010) da dwa Cong ty pht trién lién tuc, 6n dinh, t6c d6 cao,c6 chét luong & hiéu qui. Bing
trude nhing thach thitc méi v6 ciing 16n, Ban Lanh dao Cong ty di quyét dinh di méi phong trao
thi dua “Hoc tap va lam theo 161 Bac day” véi viéc tao nén cdc cao trao trong 2 dot Hoéi thao dién
k¥ thuat — Binh chon lao dong gidi hang nim & dugc tdng két bdo cong véi Bac Hé vao ngay ky
niém Bac H6 vé tham Cong ty 28/4 va ky niém ngay giai phéng Thi d6 10/10.

Méi HTDKT — BCLDG Ia 1 cao trio trong mdt thdi gian nhit dinh, huy déng moi nguén
luc véi cudng d6 cao nhé, tap trung bé mdy quan 1y va doi ngii khung tién hanh cong tic chudn bi
va t6 chife chu ddo nhét, khoi day nhiét tinh, trf tué sing tao va tu gidc cha dong dido CBCNVC lao
dong véi khi the s6i néi, quyét tam cao két hgp véi cdc hoat dong théng tin tuyén truyén, biéu
duong khich 1¢, k&t hop véi cic hoat dong van hoa, van ngh¢ thé duc thé thao da tao nén s cong
huéng cim xiic tich cyc clia ca cong déng da lap nén nhiéu ky luc, ky tich. Day 1a nhiing dot thao
dién, tap duot ciia tap thé BCH Pang b6, ding vién & toan thé CBCNVCLD Coéng ty tim cach thuc
hién viéc dua tri thitc vao hoat dong san xuat — kinh doanh hang ngay ciia minh. Méi dot cao trao
nhu vy, hoat dong clia Cong ty, clia titng don vi dugc nang Ién tAim méi. Sau HTDKT, sau cao triio
cdc dot thi dua 3 thing vin duy tri dugc cdc mifc tién ti€n, cdc ky luc da dat duge, chudn bi hoach
dinh muc tiéu, k€ hoach hanh dong, dé tai ... va chi tiéu ddnh gid cho cao trio dot téi di tao nén
nhitng budc di 1én viing chéc .

Sau HTDKT l4n thtt 6, chudn bi ky niém 50 nam ngay Béc H6 vé tham Céng ty & nhiim
tao budc chuyén bién tich cyc trong nim ban 1& thyc hién 5 tiéu chi muc tiéu huéng t6i han chét
2015 Cong ty da quyét dinh t6 chitc “Nam thi dua lap cong dang Béc tir thang 5/2013 — 4/2014”
tap trung huéng hanh dong clia toan thé CBCNLD Coéng ty vio nhitng myc tiéu trong tim, Cong ty
dé ra 4 trong tam.

- Phét trién thi tnrdng xudt khdu méi cho cdc sin phdm Cong ty c6 tidm ning.

- Lam méi cdc san phdm trén thi trudng truyén théng.
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- Déu tu nghién citu, thiét k& san phdm mdi, tao ra dan san phdm déng bo véi sén phim
LED l4 mili nhon, 14 san phdm “d&n”, cung cdp hé théng va gidi phdp chi€u sdng xanh cho cdc
cong trinh va d6i tuong chuyén dung, tir thwong mai hang hoéa timg budc thuc hién thuong mai dich
V.

- Chéng lang phi, gidm hao phi vat chét trong v ngoai day chuyén sin xudt, gidm chi phi
khong chét lugng, nang cao ning suit lao dong, nang cao sitc canh tranh.

Sau 1& ky niém 50 nam ngay Bac H6 vé tham Cong ty ( 28/4/1964 — 28/4/2014) Cong ty da
phat dong té chiic ti€p theo “Nam thi dua nudc rit” (02/5/2014 dén 28/4/2015) véi phuong cham
Khén truong - Tang téc - Quyét liét - Péng bo thyc hién cic nhém giai phdp di dwoc hoach dinh
nhim chudn bi dua Cong ty budc vao thdi ky méi

Diéu dic biét quan trong, két qua clia méi dot 12 mot minh ching thuc t& 13 v6i con ngudi,
thiét bi, nguén luc va diéu kién dang c6, néu moi ngudi dong long, dong thuan quyét tam phén ddu va
néu duge t6 chiic t6t s& tao nén siic manh to 1én, vugt qua dugec moi khé khin thach thic. Méi dot cao
trao nhu vy, k&t qua to 16n nhét 14 tao nén duge niém tin clia ca cOng déng, diéu dang rat cin thiét
trong liic nay.

Két qua v6i nhan thic, quyét tam clia cdn bo, ding vién & d6i ngii CNLD trong trién khai
thyc hién Nghi quyét Dai hoi Dang b nhiém ky 23 (2010 — 2015), Cong ty ludén hoan thanh xuit
sfc nhiém vy s&n xudt kinh doanh va ddu tu phét trién ti€p tuc khing dinh sy ting trudng ciia
Cong ty 12 c¢6 chét lugng, 6n dinh, hiéu qui va bén vilng, thé hién k&t qua qua céc chi tidu kinh t&
néu trén.

2. Tinh hinh téi chinh : ( Xem Bdng cdc chi tiéu tai chinh )
2.1.  Tinh hinh tai sdn :

Téng tai sin dat 1 986 ty VD, bing 88,3% so vdi cing k¥ do thuc hién chi truong
giam cong ng phai tra v giam hang tdn kho - nhét 12 thanh phdm.Trong didu kién nén kinh
t& chua ¢6 ddu hiéu hdi phue, cung 16n hon cau, day la mot két qua dang khich 18 trong
cdng tac didu hanh.

Dong tién én dinh, kha ning thanh todn cao, cdc chi phi trong vi ngoai san xuét
giam phéan 4nh tinh bén viing va én dinh clia sy phét trién Cong ty (Chi phi tai chinh/doanh
thu tinh theo cdch mdi giam 0.52%, néu quy vé& cliing mot mit bang con gidm hon nita )

2.2.  Tinh hinh nguén vén :

Ngudn v6n chii s& hitu dat 540,2 ty, ting 7,1% so cing ky, thé hién ngudn vén gép

ctia c6 dong dugc bao toan va ting trudng véi téc do cao.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu t6 chitc, chinh sdch, qudn ly: Xem phdn 111 .1

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai: Thuc hién theo cic k& hoach, dinh huéng clia HPQT
Cong ty (muc IV.3) duéi day va cdc Nghi quyét cia PHDCD.

5. Gidi trinh ciia Ban Téng Gidm doc doi véi ¥ kién kiém todn :
5.1. No phdi thu, phdi trd , cdc khodn dy phong va cdc cam két :
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a. Chiing toi dé ghi chép va cong b6 mot cach phit hop tat ci cdc khoan ng phai tra d3 phat
sinh, va tat ¢4 cdc dim bido ma chiing téi thyc hién véi cdc bén thi 3.

b. Céng ty c6 day dii quyen hop phép ddi véi cac khoén cong ng phéi thu va nghia vu déi
v6i cdc khoan cong ng phdi trd. Ching toi cam két ring toin bo cic khodn céng no duoc
phén 4nh trén Béo cdo tai chinh 1a ddy di va c6 that. Cic khodn cong ng qué han da dugc
tinh todn va trich 14p du phong phai thu ddy di theo qui dinh.

¢. Khong c6 bét ¢t thiét hai trong yéu du kién phat sinh tir cdc vu kién, khi€u nai ctia bén
thit 3 hodc cdc hgp dong khdc ciing nhu vé viéc sita chifa bdo hinh cong trinh c6 lién quan
dén cdc hop dong ma ching t6i dang thuc hién.

d. Ngoai trir cdc diém d4 néu trong Bdo cdo taj chinh, khong ¢6 nghia vu ndo, bao gém ca
nhiing khoan bao ddm cho quyén s& hitu tai san, dugc ddm bo bing tai sin cla Cong ty tai
ngay lap Béo cdo tai chinh.

5.2.Tai sdn

a. Cong ty 1 chii s& hitu hop phép ciia tat cd cdc tai sdn trinh bay trén Bdo cdo tii chinh,
céc tai san di ban hojc thugc vé bén thit 3 dd dugc phan 4nh va trinh bay mot cich phil hgp.

b. Chiing t6i khong ¢6 bét ky mot k& hoach ndo nhdm thu hep quy m6 hoat dong, khong
¢6 k€ hoach hay dy tinh ndo c6 thé déin dén tinh trang hang tdn kho 1 dong hoic lac hau;
va khong c6 bat ky moét khodn hang tén kho nio dugc hach todn véi gid tri cao hon gid tri
thuén c6 thé thyc hién duoc. .

c. Tat c4 cdc khoén thu nhap phét sinh dén ngdy két thic nam i chinh déu dugc phan
dnh trén Béo c4o tii chinh phlt hgp véi chinh séch k€ todn ctia Cong ty.

d. Khong c6 cdc théa thuan béi thudng nio cé lién quan dén cdc tai khoin tién va cdc
khodn dau tuw clia ching t6i. Ngoai trir nhiing néi dung di dugc cong bs trong Béo cdo tai
chinh, chiing t6i hién khéng cé cdc thoa thuan vé tin dung nao khic.

e. Cdc khoan chi phf phai trd va chi phi trd truée trén Bing can d6i k& tosn duge ghi nhan
trén nguyén tic phit hop véi doanh thu va khd nang chic chén pht sinh sau ngay két thic
ndm tai chinh.

5.3. Cdc vdn dé khdc :

a. Ching toi cam ket rang moi nghiép vu kinh t€ pht sinh trong nim da duogc phan anh
ddy dii vio s6 sdch k& todn clia Cong ty.

b) Chiing t6i d& chuén bi va cung cdp ddy dii s8 sich k€ todn, ching tir va tt ci cdc ti
liéu khéc c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh biy Bdo cdo tai chinh cho nam ti chinh 2015.
Mot 56 tai liéu 6 lien quan dén bi mat kinh doanh clia Céng ty nhu cdc dinh mic tiéu hao,
chi tiét cdc khodn vay c4 nhan, chiing t6i da cung c4p ddy dii cho Kiém to4n vién, tuy
nhién, chiing t6i khong thé cung c4p cdc tai liéu photo copy.

¢) Ching t6i dd cung cdp ddy dii cdc thong tin vé cdc bén lién quan, bao gém gia tri giao
dich phét sinh va s6 du cong ng. Cdc khoén n¢ véi Ban Gidm ddc va cic 6 dong déu da
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duge xdc nhan. T4t ca giao dich véi céc bén lién quan, trong dé bao goém thu nhdp va cic
thda thuan, giao dich hoiic b4o 1anh tin dung thuén lgi d6i véi Ban Gidm ddc va cdc nhan
vién chli chét clia Cong ty déu da duge cong bo ddy di trén Béo cdo tai chinh.

d) Hé thong kiém sodt noi bo dugc xay dyng va duy tri nhim dam bao cho viéc 1ap va
trinh bay Béo cdo tai chinh khéng cdn sai s6t trong y&u do gian 14n hodc nhdm 1an. Ching
t6i da thong bio cho Qui vi biét vé nhiing dénh gid clia ching t6i vé ri ro ma Béo cdo tai
chinh c6 thé c6 cdc sai sét trong yéu.

e) Chiing t6i khing dinh I bdo cdo tai chinh d& dugc 1ap va trinh bay trung thire, hop 1y
trén cdc khia canh trong yéu va phit hop vdi Chuén muc k€ todn, Ché€ do k& todn doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y 6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai
chinh.

f) Cong ty da tuan thi t4t ci cdc diéu khodn quan trong clia cic hgp dong c6 anh hudng
trong y&u dén béo céo tai chinh. Khong c6 bat k¥ hanh vi khong tuan thi nio lién quan dén
cic yéu céu clia cdc co quan ¢6 thdm quyén, cdc khoan thué, 1¢ phi va cdc nghia vu khéc
theo Iuat dinh c6 thé cé anh hudng trong y&u dén bio cdo tai chinh;

g) Khong cdn céc su kién phit sinh sau ngay keét thic ky k& todn ddi hoi phdi duge dicu
chinh hoic c6ng bé trén Bdo cdo tai chinh. Néu bat ky sy kién trong y&u ndo xay ra doi hoi
phai duoc didu chinh s6 liéu hodic cong b6 bd sung, ching t6i s& thong bdo cho Qui vi mot
cich pht hop.

h) Chiing t6i khong c6 bat ki mot k& hoach hay dy tinh nao c6 th€ 1am sai léch ddng ké
s6 liéu k€& todn bing cdch phan loai tai sin va khoan ng da dugc phin dnh trong bio céo tai
chinh.

i) Trong nam 2015, chiing t6i chii truong ddy manh viéc tiéu thy sin phdm Béng dén
LED Ia san phdm méi thay th€ cho béng dén trdn, den huynh quang truyén théng truéc
day. Viéc dua ra san phdm méi ddi héi ching t6i phai trién khai thém nhiéu chwong trinh
khuy&n mai d€ thu hit sy chd § clia ngudi tieu ding. Céc chuong trinh khuyén mai ciia
chiing t6i d& dugc thyc hién bam sat theo nhitng qui dinh hién hanh clia Nha nuéc. Ching
t61 cam két chiu trdch nhiém néu nhu con ¢6 diém ndo d6 trong cdc chwong trinh khuyén
mai nay chua thuc su phi hgp so vé6i quy dinh clia Nha nude, 1am nay sinh thém cic nghia
vu t3i chfnh v6i Nha nudc.

j) D6i véi céc khodn chi hd trg bing tién cho cdc cd nhan, ching t6i ddm béo tinh trung
thuc clia cdc khodn chi nay. Chiing t6i da thuc hién ké khai va nop thu€ thu nhép ca nhéan
vao Ngan sach Nha nu6c d6i v6i céc khoén chi hé tro bing tién va s& bd sung cic hop déng
v6i cdc cd nhan nay d& ddm bao tinh chat ché cha hé so hé trg.

k) Tai thoi diém 31/12/2015, chiing t6i con t6n kho mot s6 vat tu, thanh phdm cham luan

chuyén. Tuy nhién, theo xét dodn clia ching t6i, nhiing vat tu, thanh phdm nay vin ddm
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béo t6t cho qud trinh sin xudt v tiéu thu, do dé, chiing t6i khéng dinh gid, trich lap du
phdng cho nhiing vat tw, thanh phdm nay.

I) Tai thoi diém 31/12/2015, chiing t6i con tén tai mot s6 khodn cong ng di qué han
thanh todn. Tuy nhién, theo xét dodn ciia chiing t6i, c4c khoan céng no nay déu cé thé thu
hoi duge va khong ¢ rdi ro trong viéc khéch hang khong thanh todn tién cho chiing t6i,
chuing toi s€ ra sodt va dén déc thu héi cdc khoén cong no trong nam 2016.

m)Tai thoi diém 31/12/2015, trong kho chia Cong ty ching t6i c6 mét s6 vat tw khong cé
gid tri trén s6 k& todn. Pay 1a nhitng vat tw thu héi, khong c6 gid tri st dung, tuy nhién
chiing t6i chua thanh 1y, xit 1y dift diém kip thoi trong nam 2015.

n) Chiing t6i cling xem xét téng 4nh hudng ciia céc sai sét khéng diéu chinh phét hién
trong suét qua trinh kiém todn va tin chic riing cic sai s6t niy 1a khoéng trong yé&u, xét rieng
timg sai st hay tong hop, dén Béo cdo tai chinh da lap.

0) Ching t6i da can nhic dén t4t ci sir didu chinh va cdc bit todn didu chinh dé nghij phdt
sinh trong cugc kiém todn va xdc nhan chiing t6i chp thuén cic biit todn didu chinh nay.

IV-Danh gid cia Hoi dong quén trj vé hoat dong chia Cong ty
1. Ddnh gid ciia Hgi déng qudn tri vé cdc mdt hoat déng ciia Congty :

Trong b6i canh khé khin, nh& dinh huéng chién Iuge phét trién Cong ty 2010-2015 dugc
dé ra ding dén; két qua hoat dong nam 2015 cha Cong ty c6 phin Béng dén Phich nuée Rang
Dong 12 xudt sic (S liéu néu phan trén)

- Hoan thanh vugt k€ hoach tat ca c4c chi tiéu co ban vé doanh thu, loi nhuén, cé tic ... do
PHDCD dé ra.

- Thu nhép binh quan CNVC ting hon nim trudc..

- Loi nhuén trudce thué dat 126 ty, ting 57,6% so k& hoach va tang 42.09% so vdi ciing ky
(mgc di cing ky ndm ngodi, trong két qud loi nhuan ¢6 phin chénh lech ty gid do Cuba tra ng tir
nhing ndm truéc). Két qui ndy phan 4nh gid tri gia ting trong san phdm duge nang cao, mot phin
16n do ci tién cong nghé va nang cao ning sust lao dong .

Nam 2015, tét cd khau sén xut trong Cong ty déu di thyc hién xuét khdu duge sén phédm.

Trong sén xudt c6 nhitng budc tién bo rat déng ké nhd tridn khai toan dién co ché khodn chi
phi gid thanh céng xudng téi timg don vi. Cic Hoi thao dién k§ thuat - Binh chon lao dong gidi
duge t8 chic 1 nam 2 k¥ da thudng xuyén tao déng luc, nét mdi trong phong trao thi dua toin
Cong ty, tao tam th€ méi cho CBCNV toan Coéng ty, nang cao uy tin va thuong hiéu Cong ty, nhiéu
sdng ki€n cai ti€n quan 1y, ci ti€n k¥ thuat da g6p phin tiet kiém vat tw nhién liéu, ting nang su4t
lao dong, ha gi4 thanh san phdm .

2. Ddnh gid ciia Hoi déng qudn tri vé cdc mdt hogt dong ciia Ban Gidm déc cong ty :
- Co quan diéu hanh thuc hién nghiém tic c4c quyét dinh clia Dai hoi déng cd dong, phap
Iuat Nha nuéc; thuc hién viéc ban bac tap thé, dan chit véi trich nhié¢m cao, bao dam tinh minh
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bach va cong khai dugc toan thé CBCNLD Cong ty, dong ddo nha d4u tu, cd dong tin tirdng va ling
hs.

Ban Tdng gidm ddc luon bam st dién bién, chi s6 kinh t&, cic chinh sdch i chinh tién té
clia Chinh phil di chi dao diéu hanh quyét liét, khai thdc triét d€ th& manh chia Cong ty vé phat
trién tiém lyc khoa hoc cong nghé va quéan tri doanh nghiép ciia Cong ty, hé théng kénh phan phéi
tiéu thy san phdm Rang déng trén thi trudng ndi dia trong toan quéc nén k&t qua nim 2014 43 tiép
tuc dat mic ting trubng viing chic

Nho kinh nghiém t6 chifc diéu hanh sén xudt duge tich lily qua nhiéu giai doan bién dong
kinh t€ va ndng lyc dy béo twong d6i chinh xdc tinh hinh kinh t& vi mé, Ban diéu hanh chi dong
nang néng luc canh tranh clia cdc nha cung cép. Do c6 chi s6 tin nhiém cao d6i véi cic ngan hang
Cong ty da tranh thi vay duge nguén von véi 181 sudt wu déi, lam gidm chi phi i chinh, ting loi
nhuin.

Vigc diéu hanh gid va cdc co ch€ chinh séch hé trg tiéu thu d6i v6i hé thong khach hing
duge Cong ty xir 1y kip thoi va phil hop , doanh thu ting, giit dugc thi trudng, thi phin ngiy cing
phét trién va duy tri duge nhip d¢ tiéu thy sdn phdm t6t, d3 gitip nguén v6n clia Cong ty duge bio
toan va ngdy cang phat trién. Déng thoi dd xir Iy gi4 bdn ddy manh xuat khdu dé khai thdc t6i da
nang luc sin xudt, 6n dinh viéc lam, ddi s6ng clia CBCNLD Cong ty .

Cung véi d6 1a cc bién phdp thu h6i va tai ch€ cdc sin phdm hong d€ t4i sit dung (nhu thu
hoi bot HQ 3 phd, thu héi manh thuy tinh v.v...); x4y dung va thuc hién nghiém tic cdc chuong
trinh bdo dudng thi€t bi mot cich bai ban, khoa hge, tiét kiém, hiéu qua.

3. Cdc ké hogch, dinh huong phét trién ciia Hoi dong qudn tri :

3.1-Tiép tuc trién khai thuc hién 5 myc tiéu chién lige ciia Cong ty. Cdc chuong trinh hanh

doéng cu thé :

3.1.1- Nang cao gid tri gia ting va ning sufit lao dong (Doanh thu/ddu ngudi) :

- Tang néng sudt lao dong, gidm chi phi vat chit ca trong va ngodi diy chuyén san xuit;
giam bién ché.

- Néng cao sifc canh tranh clia san phdm v& chét luong va gié ca.

- Lam méi nhanh chéng san phdm & thi trudng ndi dia — TT truyén théng, phat trién thi
trudng mdi (xudt khdu) cho san phdm Cong ty c6 tiém ning.

3.1.2. Tang tSc phét trién sin phdm chi&u séng s dung nguén sdng LED, timg budc ting
doanh thu, bl ddp phin suy gidm do dén day téc bi c4m va dén FL bi thay thé. Rit ngén chu ky
thiét k€, dat hing, san xudt, kiém tra sin phdm LED phit hop véi sy bién ddi nhanh chéng ca thi
trudng. Xay dyng phuong 4n déu tw, tranh thil ngudén Ivc hd trg clia Nha nuée, WB phat trién sin
phdm LED quy m6 c6ng nghiép trong 2016 vi cdc nam ti€p theo.

3.1.3- DBéau tu ngudn luc, nang cao hiéu qua hoat dong clia Nganh dién tir trong Cong ty.

Phét tri€n cong nghe dién tir, cong nghe didu khién tir xa va chi€u séng thong minh.

Ti€p can pin ning lugng tai tao v LED.
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3.1.4- D4y manh phat trién dan sin phdm déng bo:

Phét tri€n mot s6 sén phdm méi ddp tng thi hiéu thi truong, ddy manh hoat dong PR, dua
He thong & gidi php chiéu sdng véi dan sin phdm dong bo clia Cong ty vao cic cong trinh xay
dyng xanh va chuong trinh xay dyng néng thon méi mot cach hiéu qua nhim thic ddy phat trién
hiéu qua sdn xudt kinh doanh clia Cong ty

3.1.5- Phdt trién chiéu sdng nhdn tao trong Néng nghiép ting dung cong nghé cao, phit
trién céc sdn phdm chuyén dung, nang cao uy tin tdng hop chia Cong ty va tao ddu cdu mé rdng cic
linh vuc khac.

3.1.6- Hop tic véi chuyén gia trong va ngoai nudc, tranh thii sy hd trg clia Nha nude va
nude ngoai theo huéng d6i méi co ch& phat trién khoa hoc va cong nghé nhim ting tdc, thuc hién
cdc dinh huéng néu trén. Cai tién, ting cuong t8 chifc, ban hanh co ché khuyén khich dé xuat ¥
tuéng m6i mang lai hiéu qua, nang cao tinh chli déng va hiéu qua hoat dong clia luc lugng chuyén
gia va cdn by khoa hoc k§ thuat trong Cong ty va Trung tam R&D chiéu séng, trién khai c¢6 hiéu

qua cic du ddn hé trg.

V- Quan tri cong ty
1. Hoi dong quan tri

1.1. Thanh vién va co cdu ciia Héi dong qudn tri:

TT Ho va tén Nim | Tylésd Chifc vu
sinh hiru CP
1 Ba Ngé Ngoc Thanh 1953 | 0,514% | Chi tich Hoi déng quan tri
2 Ong Nguyén Doan Thing | 1943 1,858% | Phé Chi tich Hoi déng quan
tri
3 Ba Lé Thi Kim Yén 1959 | 15,126% | Uy vién Hoi déng quén tri

4 Ong Nguyén Poan Két 1961 0,02% Uy vién Hoi déng quén tri

5 Tréin Trung Tudng 1962 | 0,05% | Uy vién Hoi déng quén tri

1.2. Cdc tiéu ban thugc Hoi dong qudn tri: Khong c6 .
1.3. Hoat dgng ciia Hoi dong qudn tri:

Can ctt Piéu 1¢ td chifc va hoat dong clia Céng ty CP Béng dén Phich nudc Rang Dong va
nhu cau thyc t€, hang qui, Hoi dong quén trj Cong ty di t8 chic hop nhim xem xét va thong
qua Béo cio tai chinh va két qua hoat dong sén xust kinh doanh hang quy, phuong huéng trién
khai cong tac cho giai doan ti€p theo. Trong nam 2015, Hoi déng quén tri d ban hanh 07 nghi

quyét, quyét dinh vé cdc ndi dung phé duyét Bdo céo tai chinh cdc qui trong nam, kiém diém
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hig¢u qua clia hoat dong san xuét kinh doanh, céng tdc ddu tu, gidm sé&t hoat dong d6i véi Ban
diéu hanh va cdc Quyét dinh lién quan dén phuong 4n thanh todn ¢d titc dot 2 ndm 2014, tam
ting ¢ tic dot 1 nam 2015.

1.4. Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri ddc ldp khong diéu hanh:

Tham gia va gép ¥ kién ddy di vé cdc linh vye hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty
trong tat ca cdc phién hop clia Hoi déng quan tri trong nim .
1.5. Hoat dong ciia cdc tiéu ban trong Hoi déng qudn tri: Khong c6 .

1.6. Danh sdch cdc thanh vién Hoi dong qudn tri ¢é chiing chi dao tao vé qudn tri cong ty : 5/5

2. Ban kiém soAt :

2.1. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt:

STT Ho va tén Nam | Tylésd Chic vu
sinh hitu CP

1 | Ong Quach Thanh Chuong 1981 | 0,01% | Trudng Ban kiém soat

2 | BaLé Thj Ngoc 1957 0% Thanh vién Ban kiém soét

3 Ong Bii Xuan Hinh 1959 0,08% Thanh vién Ban kiém soét

2.2. Hoat dong ciia Ban kiém sodt:

Theo Diéu 1¢ t6 chic v hoat déng clia Cong ty CP Béng dén Phich nudc Rang déng, Ban
ki€m sodt hoat dong doc lap, ¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1§, hop phép trong quan 1§ didu
hanh hoat dong kinh doanh ciia toan Cong ty. Trong nim qua, Ban kiém so4t d3 thue hién so4t
xét cac Béo cdo tai chinh, c6 nhiing hoat dong ki€m sodt c6 hiéu qué trong cong tic phong
ngira rui ro trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

3. Cac giao dich, thii lao va cdc khoén loi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban gidm déc va
Ban kiém soat :
3.1. Luong, thuong, tha lao va cdc khodn loi ich :
- Thi lac cia Héi dong quan trj, Ban gidm d6c va Ban kiém sodt : theo Nghi quyét
DHDCD thudng nién nim 2015 hop ngay 05 thing 05 nam 2015 .
- Céc khoan luong , thuéng : theo hiéu qua SXKD timg ky .
3.2. Giao dich ¢d phiéu ciia cé déng ngi b6 : Khong ¢
3.3. Hop dong hodc giao dich vdi cé déng ndi bo: Khong cb
3.4. Viéc thuc hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty : Theo Diéu 1& t6 chiic va hoat dong clia
Cong ty CP Béng dén Phich nuc Rang dong.
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VI - Bao cao tai chinh
1. Y kiéh kiém todn (Giti keém)
2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn (Giti kéem)

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
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