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2. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Giai doan khoi nghiép (1985

Noi dung

Cong ty Savimex duge thanh 1p ngay 29/8/1985 véi tén goi Ia cong ty hop

tac kinh té va xut nhip khdu véi Lao (Sai Gon — Vientianne import export

company, viét tit 1a Savimex). Khoi nghiép bing céc hoat ddng hop téc véi

-1986) \ . . « B
Lao dé khai thac gd, nhya thong xudt khiu va cung cap cdc hang cong
nghiép tiéu ding ¢ Viét Nam sang Lao.
Mo rong hoat déng kinh doanh xuét nhéip khéu tdng hop sang céc quic gia:
Lién X6, Nhat Ban, Singapore, Hong Kéng, Pai Loan... San phdm xudt khiu
Giai doan kinh doanh XNK

téng hop (1986 — 1991)

Giai doan déi mai chién
lwgc - Phat trién cong
nghiép ché bién db g8 xuit
khéu (1991-1996)

chinh gdm: vén san, gb tron, gd xé va hang néng hai san. Hang nhap khau
gbm: hoa chit, hang tiéu ding, may moc thiét bi... Day 1 giai doan tich Ity

@& chudn bi phat trién

Céng ty chuyén tir hoat dong kinh doanh xuét nhap khiu tdng hop sang san
xufit dd gd xufit khilu trén co sér phat trién cdc nha méy ché bién gb

- 1991: Nha may Satimex di ché bién thanh cong van ghép tir cdy cao su
dé xuét khiu sang thi truong Nhét Ban.

- 1992: Hop tac vé6i cong ty Shin Nippon, tiép nhan diy chuyén sin xuét
dd gé tinh ché xudt sang Nhat Ban.

- 1993:

= Thanh Idp nha may Savi-K§ nghé gd (Saviwoodtech) hop tic véi
cong ty Marunaka, ddu tr may méc dua cdong nghé tao déng ty dong
CNC, mé trong thi phdn xuft khdu db moc tinh ché sang Nhat Ban.

= Thanh I4p Trung tim xdy dung & trang tri ndi that dé thuc hién cic
cong trinh trang tri ndi thit, trang bj dd g8 cho nha hang, khéch san,
cao dc, van phong...

- 1994: D&i tén thanh Céng ty Hop tdc kinh té va Xuét nhdp khau
Savimex; tén giao dich quéc té 13 Savimex Corporation, goi tit la
Savimex.

- 1995: T4ch Trung tdm xdy dyng & Trang tri ndi thit thanh Trung tdm
xély dyng & kinh doanh nha va Xi nghiép trang tri ndi that.

Giai doan dAu tu phat trién,
hoi nhdp va chuyén thanh

cong ty cb phan

- 1997 - 1999: Trién khai xdy dyng hé théng cong nghé san xudt san phdm
gb ndi thit véi hé théng may méc thiét bi co dién t, trang bi hé thong
cong nghé van hanh tir dong theo 1ap trinh ky thudt s6.

- 2000: PAu tw diy chuyén son tinh dién vai thiét bi phun son tr dong ¢
hé théng sdy biing tia cyc tim (UV)

- 2001: DAu trr bd sung diy chuyén san xuét tm panel c6 tinh tw dong hoa




cao
01/06/2001: Chinh thirc tré thanh céng ty C8 phén Savimex

03/2002: Nha méy SATIMEX la Nha may ché bién g8 dau tién ctia Viét
nam nhin chitg chi h¢ théng quan Iy mdi truong theo chudn ISO-
14001.

09/05/2002: Niém yét ¢b phiéu 1én san giao dich chimg khoin. Mi cd
phiéu: SAV

2003: PAu tir thém mot diy chuyén cdng nghiép ché bién gd hoan chinh
tir cdng doan tao déng dén khéu son (cong nghé son Enamel dat d béng |
100%) dé san xudt hang xuét khéu sang thi trudng My.

2004: Pau tu thém mot nha xuéng méi véi day chuyén ché bién g8 hoan
chinh hién dai nhap tir Nhat dé san xufit san phdm xuét khéu cho thj
trudmg My, EU va db gd trong nude. Hién dai hod cong nghé quan Iy
v6i phdn mém Oracle E-Business Suite (Special Edition). San phim db
g0 noi thit cia Céng ty da duge chon vao nhém san phim céng nghiép
chi lue cia TP.HCM.

2007: Péu tu thanh lap xi nghiép san xuét Bao bi Carton (SaviPack) véi
day chuyén mdy méc thiét bi dwoc nhap khau tir Dai Loan

2008: PAu tur thanh 1p Cong ty Lién doan ché bién gd Champa — Savi
tai Champasak, Lao

2012 — 2015: PAu tw timg bude dé thay din may méc thiét bi ci, lac

héu, tiéu hao nhiéu ning lhrgng, lao ddng, nguyén vit lidu...
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Nhitng thanh tich da dat duoe

Cic danh hiéu dat duge

Gidy khen ctia Tong Cong ty thwong mai Sai gon, vé thanh tich tdan dign “S chi tiéu”
Biing khen ctia UBND TP.HCM vé thanh tich trong thuc hién ké hoach nim 1995
Béng khen ctia UBND TP.HCM v& thanh tich trong thyc hién ké hoach nam 1996
Biing khen ctia Thi tréng Chinh phi v& thanh tich trong cong tac tir nim 1995-1997

Huén chuwong lao dong hang 3 trong cdng téc tir ndm 1995-1999

Co truyén théng cho tap thé CB - CNV Céng ty CP hgp tic kinh t& vA XNK Savimex nhén ky
niém 20 ndm ngay thanh 1ap Cong ty

Huén chwrong lao déng hang 2 trong cdng tdc tr ndm 2000-2004

Pugc binh chon 1a San phdm cong nghiép chit lirc ctia Thanh phd Hd Chi Minh

Béing khen ctia UBND TP. H8 Chi Minh vé cdc cong téc “Dén on dép nghia”

Biing khen ciia Thii tuéng nuée Cong hoa Dan chii nhén din Lao vé cdc hoat dong tir thién tai Lao
Hang Vit Nam chét lugng cao 2004, 2006, 2007.

Thuong hiéu manh 2005, 2006, 2007.

San phdm Vit uy tin chit lugng 2006.

500 doanh nghiép 16n nhét tai Viét Nam nim 2007.

Céng nhén thuong hiéu san phdm tham gia chuong trinh “Thuong higu qudc gia”.

F.£11)

Théang 10 ndm 2015, Poan thanh nién Savimex dat giai “Nguyén Vin Trdi”- giai thuong cho
nhitng guong thanh nién cong nhan tiéu biu nhét ca sy cén ci, vugt kho, séng tao trong lao
dong, c6 nhidu sang kién cai tién, hién ké v& giai phap dé ning cao chét luong lao dong, lam lgi

cho doanh nghi¢p va xa hoi.

Chitng nhin tiéu chuin quan Iy quic t¢
Nha may: Tiéu chuén quan Iy cht lugng
Nha mdy Satimex: ISO 9001 va ISO 14001
Nha may Saviwoodtech: 1SO 9001

Xi nghi¢p Savi Décor: 1SO 9001

Vin phong Cong ty: ISO 9001

Trung tam xay dung va kinh doanh dja éc: 1SO 9001
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Neganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh ughé kinh doanh:

o San xuét, kinh doanh ndi dia va xudt khdu: San xuét do gd, hang mdc gia dung, dd gd trang tri ndi

thét, nong lam dic san, hang thi céng my nghé;

o  Chc hoat dong thuong mai bao gdm: xudt nhip khdu, mua bén, trao dbi hang hod may méc thiét bi,
phu ting, nguyén liéu, phu lidu, phu kign, vt tr, thanh phédm, ban thanh phim trong nganh ché

bién g8, xdy dyung va trang tri ndi ngoai thét;
o  San xudt va kinh doanh bao bi gidy Carton;

o DAu tu, thi cong va trang tri ndi ngoai thit, phét trién co s& ha ting k§ thudt, do thi, khu cong

nghiép, 1dm nghiép, khu dan cu;
e Xdy dung dan dung va céng nghiép;
o  Kinh doanh dja éc va cho thué van phong.
Thi trieeng xuit khiu
e Thi trudng chu yéu: My, Nhat Ban
o  Thi trwdng khéc: EU
Thi truegng ngi dia

o  Phin Ién tap trung tai cac thanh phd 16n nhu TP. H5 Chi Minh, Ha Ngi, Nha Trang, Da ndng, Cin
Tho, Paknong,...



4. Théng tin v& mé hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va by miy quin Iy

& So dd 1é chive

% Cdc cong ty con, cong ty lién két
Cong ty Lién Doanh Champa-Savi

- Dia chi: Cay sb thir 12 Qudc 16 13 Ban Hudi Sét, Huyén Bachieng, Tinh Chanpasak, Cong Hoa
Déan Chit Nhin Dan Lao

- Linh vue kinh doanh: San xudt va tinh ché dd gb-tiéu thy ndi dia va xuét khiu

- Vén didu 16 thuc gép: 13.120. 448.561 ddng



- Ty lé nim giir: 42%

5. Dinh hudng phat trién
“Nhin hiéu SAVIMEX ngay cang dugc khing dinh, ddng hanh, gin chit véi dbi tac, thi trudng xudt
khiu va ca v6i ngudi tiéu ding trong nuéc...Day ciing chinh 1 dong luc va ciing 1a thach thirc dé tap
thé Can b - Nhén vién céng ty Savimex khéng ngimg nd lyc dé gifr virg va néng cao chét hrong san
phdm phuc vu ngudi tiéu ding da tin twéng sir dung san phém dd g cia Savimex trong sudt thai gian
qua”

& Triét If kinh doanh
“Téi da hoa lgi ich cc bén”

% Cic mue tiéu chii yéu eiia Cong ty

- Khong ngimg phét frién va mo rong cac hoat déng san xudt kinh doanh, thwong mai dich vy,
xuéit nhdp khdu, nhim dem lai lgi nhuan ti da cho cong ty va cb dong.

- Cai thién didu kién Jam viéc, thu nhap va doi séng cho ngudi lao dong trong cong ty.

S Chién liege phit trién trung v dai han

o

Chién hrge ddu tr may mée thiét bj ndm 2013 — 2015

Péi vé6i diic trung ctia doanh nghiép san xuét thi céc tai san ¢d dinh trong d6 phin 16n 12 may méc trang
thiét bj, nhan thitc duge didu nay, Savimex di dua chién luge vé déu tw méy mac trang thiét bj lén
thanh mot trong nhimg chién Iuge phét tridn trung va dai han quan trong ciia Cong ty. Cu thé, trong
giai doan tir 2013-2015, Savimex dyr kién du tw méi may méc thiét bi véi tdng gid tri 1én dén 50-60 ty
dbng. Khoan dau tu nay s& mang dén cho Céng ty nhiing loi ich va co héi sau:

o Mo ra co hdi cho nhd may Savimex ty cha kinh doanh trong viée lya chon dong san phf’hn thé

manh va lya chon khéach hang

o Mo rong khéch hang méi cho céc dong san pham truyén thdng

o HB trg Cong ty trong viée bd tri can dbi niing lyc san xuét rai déu cac thang trong nim, dat myc
tiéu tang trudmg doanh sd & mitc 10-15% mdi nim

Chién luge dbi véi thi truomg xudt khiu

o  Cung cb va mé rdng mdi quan hé vé6i khach hing nurée ngodi, dic biét 1a cdc khéch hang Nhat.
Trén co so do, tap trung dAu tr ning cao ning lyc san xuét dbi voi cdc dong hang xuét khéu sang
Nhit.

o  Cong tic diu fur tap trung cho san xuft hang loat nhim t5i wu héa céc chi phi san xudt, dé nang cao

néng luc san xudt va nang luc canh tranh; bén canh dé ddy manh céng tic dao tao thudmg xuyén

dbi v6i cong nhan truc tiép san xuét, quy hoach va dao tao lai can bd quan Iy.

o V& lau dai, khéi san xudt - xuft khiu sé duge di doi vao khu céng nghigp tip trung, ddng thoi xdy
dyng khu nha & tap trung cho ngudi lao dong nhim duy tri sy dn dinh lau dai d6i véi luc hrong lao

dong
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Chién luge dbi véi thi trudmg ndi dia

V& lau dai, s& xay dyng tai khu céng nghig¢p Nhi Xuén, cym san xuét ndi dia: Xi nghiép bao bi

SaviPack va Xi nghigp trang tri ndi thét SaviDecor.

o Xi nghiép bao bi vira cung tmg san phdm bao bi cho nha mdy Satimex vira kinh doanh ra bén
ngoai, xu huéng diy manh ty trong doanh thu ra bén ngoai, tap trung vao mot sb khéch hang chi
lwe nhur Scancom, JNF...

o  Xi nghiép trang tri ndi thit s& duge ciing cd toan dign tir bd méy quéan 1y, co chu tb chire, ning lyc
san xuét, h¢ thong phan phdi nham phat trién thi trudmg dd gd trong nudc, khing dinh vi thé va

thuong hiéu Savimex tai thi trudong ndi dia.
Ciic muyc tiéu doi véi mdi triwong, xi hji va cpng dong ciia Céng ty
“Savimex cam két duy tri va khong ngirmg néing cao céc tiéu chuéin v& trach nhiém xa hi, trach nhiém
dbi voi ngudi lao dong”
o  Phat trién hé thdng trach nhiém xa hoi SA-8000.
e  Xay dung nha luu tri cho c6ng nhan

o Déng gbp cho cdng téc tir thign (chuong trinh md tim cho em, xdy dyng nha tinh nghia, gép quy

chét doc da cam)

o Dong gbp cho quy bién dao qué huong (hudng img chuong trinh san xudt “SATRA - SAVIMEX
vi Truong Sa than yéu”)

Céce rii ro

Riii ro kinh ¢

Btrc tranh chung cta nén kinh & Viét Nam trong niim 2015 ¢6 nhimg déu hiéu kha quan, 6n dinh kinh
té vi md. Cy thé 1 ting truéng GDP niim 2015 dat 6,68%; cic chi sb vi mo khéc nhu CPI, ty 18 lam
phat duge kiém sodt dn dinh. Tuy nhién, nén kinh t& phuc hdi con cham va kidm ché lam phét vin chua
that sy vitng chéc. Bén canh do, nhimg bién déng vé gi4 ctia cdc ngudn nguyén ligu, sy didu chinh gia

dién, xiing déu, lwong co ban ting gay nhidu nguy co vé rai ro tiém 4n.

L doanh nghiép c6 ngudn doanh thu chii yéu tir hoat déng xuét khdu cc san phdm gd, Savimex chju
anh hudng rét 16n bai nhimg bién dong kinh té toan ciu, djic bidt 12 3 thj truong xuét khiu chinh: Mg,
Nhit va EU. Suy thodi kinh t& kéo dai va tinh hinh kinh t&, chinh trj b4t én tai cdc khu vuc trén hién 1a
su bit an cia tht ca céc doanh nghiép nganh ché bién gd.

Riii vo phip Iy

Moi trudmg phép Iy déng vai trd rat quan trong trong hoat ddng kinh doanh ctia doanh nghigp. Savimex
hoat dong dwdi hinh thirc Céng ty cb phan, bén canh d6 con 1a doanh nghiép 14y hoat dong xuét khiu

1am chu lue, do d6 cdng ty chiu sy didu chinh ctia Ludt Doanh nghiép, Luét Chimg khoan, Luat Thué,

Luat Xuét Nhp khau, Luat thuong mai Quéc té...cic Nghj dinh, thdng tu va céc viin ban lut phap lién
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quan khac. Ngoai ra, khi tham gia xudt khdu hang héa sang thj trudng nuéc ngoai, cong ty bi anh
hudng bai cdc chinh sach bao ho nganh cong nghigp va nhimg yéu céu phap ly mang tinh chit thi tuc

khét khe ctia céc nude so tai.

Nzm 2015, viéc Hé théng phép luat Viét Nam dong thoi cé sw ddi méi dc bidt 13 cdc Luat, Bj luft chi
phéi nén kinh té da gy khéng ft tic dong, ddi hoi Savimex phai chu ddng cap nhét, 6 chirc lai hé
théng kinh doanh sao cho phit hop véi ludt méi.

Riii ro dice thitnganh

Bién dong gia nguyén liéu diu vao bao gbm gb nguyén liéu nhdp khiu, cic loai son va héa chét 1a
théch thirc 16n dbi vai cac doanh nghiép ché bién gb. P& dép tmg yéu cAu gd c6 xudt xir dam béao cia
Chéu Au va My, cong ty phai nhap khdu nguyén ligu véi gi4 thanh cao, nén Iudn hoat dong san xuét

kinh doanh ludn chju sy chi phdi ctia bién dong gia nguyén ligu.
Riii ro tai chinh

Savimex chiu riii ro do bién dong ty gia va mi ro lai suit. Moi dién bién theo hwémg tich cuc va tiéu
cyre clia ty gid ngoai t& ludn cé anh hudng nhit dinh dén hoat dong san xudt kinh doanh cia cong ty.
Niim 2015, tinh hinh i suét cho vay twong d6i én dinh, phén nao gié;n nhe génh ning chi phi 1ai vay
cho céc doanh nghiép. Ngoai ra, viéc chinh phit ban hanh chinh séch ty gia trung tim nhdm c6 sy phan
ting linh dong hon véi tinh hinh bién dong gid USD di c6 tdc dong tich cyc dén hoat dong cuia céc

doanh nghiép, dic biét 1a doanh nghiép xuit khdu nhw Savimex.
Riii ro klic
Céc riii ro nhu thién tai, hoa hoan, chién tranh... 13 nhitng rii ro bat kha khang, néu xay ra s& giy ra

héu qua nghidm trong vé& ngudi va tai san. Do d6, dé giam thidu nhitng rii ro nay, cong ty ludn chi

trong dén cong téc phong chay chira chay, bao hiém moi rii ro v& ngudi va tai san.



1L TiNH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat déng sin xuét kinh doanh
5 % Thue
% K& hoach hién so véi
Chi tiéu bVT Nim 2014 Nim 2015 tAng/gidm : %
: 2015 ke hoach
so voi 2014
2015

Téng doanh thu Triéu dong 694.601 567.420 -18,31% 730.148 77,71%
Doanh thu thuan Tri¢u dong 662.254 517.309 -21,89% - -
Téng chi phi Tri¢u dong 679.555 546.536 -19,57% = =
Lgi nhudn tir HDKD Triéu dong (14.326) (24.989) 74,43% - -
Lgi nhudn khéc Triéu dong (6.015) 2.252 -137,44% - -
Loi nhufn trude thué Trigu dong (20.340) (22.467) 10,46% 13.816 i
Loi nhudn sau thud Tri¢u dong (23.915) (25.353) 6,01% 10.032 )
Cd tirc % ) - - - -
Li co ban trén CP Déng (2.500) (2.650) 6,00% - -

Téng doanh thu ctia cong ty ndim 2015 dat 567,42 ty ddng, giam 18,31% so véi cing ky, dp img 77,71% ké

hoach dé ra. Doanh thu thudn tir b4n hang va cung cép dich vu niim 2015 dat 517,3 ty ddng, giam 21% so vdi

nam 2014,
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Co cAu doanh thu thuén lgi nhudn gép theo sin phadm djch vy
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Co chu doanh thu thudn ctia Savimex nim 2015 ¢6 sy chuyén bién so v6i nam 2014. Trong dé, chiém ty trong
16n nhét trong co ciu doanh thu ciia cong ty van 1a mat hang g8 xudt khiu; tuy nhién, véi gi4 trj 384 ty déng trén
téng doanh thu thudn 12 517 ty ddng thi ty trong doanh thu db gd xuét khdu trén doanh thu thuén cia cong ty da
ting 1&n 74% so véi clng ky nim 2014,

Niim 2015, ¢6 sir chuyén ddi co céu giita doanh thu tir bit dong san dau tw vi mang doanh thu tir kinh doanh dia
éc. Trong khi doanh thu tir bt dong san dau tr déng gép gid tri khong déng ké vao doanh thu nim 2014 thi
trong niim 2015, mang hoat déng ndy da dong gop trén 79,5 ty ddng chiém 15% gi4 trj doanh thu ciia Savimex.
Nguge lai, Doanh thu fir mang kinh doanh dia &c nam 2014 dat trén 157 ty nam 2014 chiém 24% doanh thu

thudn da giam gid tri con hon 3 ty ddng trong ndm 2015, chiém twong duong 1% doanh thu ca nim 2015,

Mang kinh doanh bao bi va dd gd ndi thét twong dbi én dinh, ca 02 san phim trén gitr nguyén ty trong mdi logi

déng gop 5% vao doanh thu ca nam 2014 va 2015.

Tuy nhién, do tinh hinh kinh doanh khé khin chung ctia ndm 2015, nén lgi nhudn hiu hét céc san phim kinh

doanh ciia cong ty d&u chua cho thdy ddu hiéu kha quan.

COCAULOQINHUAN GOP

ik 2o
Diadc
Bitdéngsindiutu |
GAndi thit
Go st Eldu

S5, 000,00 -20,000.00 - 15,000.00 - 10,000.00 -5,000.00 [T 5.000,00  10,000.00  15000.00 20.000.00 25000.00



2. To chire va nhin sy

s+ Danh sdach Ban diéu hanh

_STT Thanh vién Clite vu Ly lich

Ngay thang nam sinh: 25/09/1966
Quéc tich: Han Quéc

1 Ong: Lim Hong Jin Tong Giam doc :‘;T;]dsonﬁ?l}llyo :nvl;g]:r' p?:';l?gc Kyong Hie chuytn
S$6 lwgng ¢d phén: 0 ¢b phin
Ty 18 cd phdn ndm giir: 0%

2 Ong: Song Jun Hong Gidm dbc San xudt

3 Ong: Nguyén Thanh Lgi _ Phé giém doc Nha may

4 Ong: Vo Vinh Dat K& Toén Trudng

s 8o lirgng cdn b, nhin vién

STT Tiéu chi Si;ﬂg Ty trong
I Theo trinh d lao dgng 1.278 100%
1 Trinh dé dai hoc, cao ding 98 7,67%
2 Trinh d§ trung cép 64 5%
3 Trinh d6 lao dong phé théng 1.116 87.33%
2| | Theo logi hgp ddng lao djng 1.278 100%
1 Hop ddng khdng thoi han 691 54,06%
2 Hop ddng thoi vu (duéi 1 ndm) 61 4,71%
3 Hop ddng xéc dinh tir 1-3 nim 526 41,17%
11 Theo tinh chiit Iao djng 1.278 100%
1 True tiép san xuét 1.110 86,85%
2 Khéng tryc tiép san xudt 168 13,14%

% Thu nhip binh quin

Mite hrong binh quén

Stt Nim (Pong/ngicii/thdng).
1 2011 4.222.483
2 2012 4.500.460
3 2013 5.100.000
4 2014 5.500.000
5 2015 5.696.000

4 Chinh sdch nhin sy

Nhén luc 12 yéu t6 quan trong va mang tinh quyét dinh dbi v&i su phét trién va thanh cong cong cia

doanh nghiép, Savimex ciing khéng ngoai I&. Do diic trung hoat ddng trong linh vie san xudt thuong

mai dd noi thit gd va thi truong chinh 14 xuét nhap khiu doi héi Savimex phai ¢6 ngudn nhan luc chit
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lugng cao, vira ¢d chuyén mon vé kinh doanh tot dé phuc vu va tuong téc tot nhat vai cac khach hang
2 A . 5 . A As e : £ A : A A = At A o3
trong va ngodi nudc, vira cd tay nghé cao doi véi mang thict ké, san xudt do gé ndi that. Nam 2015,
Savimex da thye hién mot sé thay ddi trong chinh séch nhén sy nhdm dap img nhu ciu cia ngudi lao

dong nhung van dam bao ding quy dinh ctia phsap ludt:
Chinh sach dao tao

Tiép ndi cong tic quy hoach va dao tao can bd ké thira trong nam, céng ty ciing tién hanh sip xép, ludn
chuyén mét sb can b chii chét tai cde don vi nhim ting sirc sang tao va higu qua trong cong viéc quéan
Iy (vi du: phan cang lai lanh dao Savipack, sép xép lai can bd quan Iy cdp phong ban & Satimex, phan

cong Phé gidm déc phu trich theo mang cong viée...).
Chinh sich luong, thuwéng

Savimex thyc hién ché d6 lwong, thudng mang tinh cong bing trén co s& higu qua, vi tri cong viée
va ning lyc déng gop cia ngudi lao dong. Tién lwong dwge tra theo két qua hoat déng kinh
doanh ctia céng ty 4p dung cho toan thé cdn bd nhan vién. DSi vdi can bd quan Iy, 4p dung ché do
Iirong, thudng theo két qua hoan thanh céc chi tiéu dénh gia hidu quéa cong viéc (KPlIs). Viée ap dung
céc chinh séch lwrong néu trén di dugc cong ty nghién ciru va cén nhdc k§ ludng nhim dap tng céc

muc tiéu sau:

Bao dam mirc thu nhap t6i thiéu cho nguoilao déng nhim dap tng nhu clu sinh hoat, ddng
thoi xdy dung khoang cich luong hop 1y dua trén hidu qua cng viéc nhim phat huy nang lye déng
gbp ctia timg c4n b, Khuyén khich, déng vién ngudi lao dong khong ngimg phdn déu ting ning
sut lao dong, chit lugng cong vige, hoan thanh t§tnhiém vu duge giao gop phin hoan thanh va
tang doanh s ctia don vi bing hinh thitc thudng dinh ki thdng qua hidu qua cong viée, thudng dot
xudit théng qua cdc d& tai cai tién sang kién mang lai hiéu qua cao trong hoat ddng kinh doanh, dat

duge nhitng thanh tich ndi bat.
Chinh sich phiic lgi cho dji ngii CB-NV

TAt ca CB- CNV Coéng ty déu duge dam bao thu hwéng céc ché do chinh sich phu hop véi Bo
Ludt Lao dgng, Luft BHXH... cic ché dé phiic lgi theo Thoa uéc lao dong tap thé: tham gia diy
di cdc ché dd Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hidm thit nghiép, Bao hiém tai nan 24/24,
kham sirc khoe dinh ky hang niim, trang bi ddng phuc, trang phuc bao hd an toan lao déng cho
ngudi lao dong. Giai quyétkip thdi, ding thi tuc, ding thoi han quy dinh Phap lugt v& trg

A A wa z - . 2 s 3 £ A . . v A
clp thdi vige, huéng din thi tyc xin hudng bao hiém that nghiép khi NLD xin nghi viée.

Cham lo néing cao doi sdng vét chét, tinh thén, thoi gian nghi ngoi cho ngudi lao dong, cai thién
moi trudong lam viée: phun nude méi on, dan 16p cach nhiét.chdng nong......tiép tuc duy tri nha in tap
thé nhdm cai thin bira &n, dam bao sitc khoe, an toan vé sinh thyc phdm cho NLD. Té chirc
kham sirc khée dinh ky d& tdm sodt cac bénh thudong gip vé nghé nghiép, tudi tic cho CB-
CNV... trg cdp kho khan dot xuét, ting qua tét cho gia dinh ngudi lao ddng c6 hoan canh khé khin,
tham hoi tang qua, hd tro tién tau xe, tb chirc hop mit ting qua tét déi voi NLP ngoai tinh xa qué
khéng c6 diéu kién vé& qué #n tét. TS chirc thim hoi céc truong hop Om dau, phing viéng déi véi

gia dinh CB -CNV ¢6 ngudi thin qua doi. Tiép tuc duy tri chinh sach hd tro nha hru trd cho NLD



ngoai tinh tai N.M Satimex quy md 1&n dén 94 phong véi chi phi hd trg hing nam khoang 1,4 ty
ddng nhim goép phin én dinh lao dong N.M. Ddng thoi, duy tri bén vimg hé théng quan ly SA
8000, lién tuc cai thién didu kién lam vigc an toan cho NLD quan Iy méi trudng nham gitp
giam thiéu tiéng dn, bui bim, thuc hién chinh sich trg cAp dgc hai doi voi NLD theo ding quy
dinh.Thudng xuyén t& chirc nhitng hoat dong sinh hoat vui choi, giai trf, ting qua nhan ky niém
nhiing ngay 1& 16n trong nim, tham quan hoc tip trong va ngoai nude, to chirc nghi mat hang nim

cho ngudi lao dong thy vao tinh hinh va diéu kién tai chinh cua timg don vi.

Khuyén khich CB-CNV tich cuc tham gia xiy dung vin héa Coéng ty, tao mdi trudng lam vige
dan chi, doan két, phat huy sitc manh ctia tip thé, virgt qua khé khin, thach thirc, Ludn tdn trong,
ling nghe y kién dong gép xdy dung Céng ty cia cA nhén, tao sy ddng tAm nhét trf trong viée
thyre hién muc tidu ké hoach ciia Cong ty d& ra, xem lgi ich ciia khich hang, ciia déi tic, cia cd dong

la lgi ich cuia chinh minh.

3. Tinh hinh dfiu tw, tinh hinh thye hién ede dy 4n
Nim 2015, Savimex khong thyc hiéndiu tu dy 4n kinh doanh moi ma tip trung vao 6n dinh nhén sy
cho cdc khiu hoat dong ctia cong ty.
4, Tinh hinh tai chinh
a.  Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu bvVT Niam 2014 Nim 2015 % tidng/giam so
voi 2014
Doanh thu thudn Triéu dzfng 662.254 517.309 -21,89%
Loi nhuin tir HDPKD Triéu dong (14.326) (24.989) 74,43%
Lgi nhuén khic Triéu dong (6.015) 2.252 -137,44%
Loi nhuan trude thué Tri¢u dong (20.340) (22.467) 10,46%
Loi nhudn sau thué Triéu dong (23.915) (25.353) 6,01%
b, Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Can ol A = AT INA INELITL N AL NAT
acchrfien Y 1 ; CTr Y RES
2011 2012 2013 2014 2015 |

Chi tiéu vé kha niing thanh todn

Hé sb thanh toan ngén han Lin 1,88 1,54 1,6 1,47 1,04
Hé sb thanh toan nhanh Lén 0,65 0,53 0,56 0,72 0,63
Chi tiéu vé co cilu vin

Hé s6 No/Tdng tai san % 54,29%  58,02% 56,89%  57% 57%
Hé sb No/Vén chit s¢ hiru % 118,76% 138,21% 131,95% 132% 135%
Chi tiéu vé niing lire hogt dpng

Vong quay hang tdn kho Vong 1,36 1,28 1,31 2,06 2,66
Doanh thu thudn/Tdng tai san Vong 0,73 0,8 0,84 1,07 0,92

Chi tidu vé khd ning sinh 1o

Hé s6 LNST/DTT % 1,44% 1,31% 0,75% 3 61'%: -4,90%
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Hé s6 Loi nhudn sau thué/VCSH %

11é sb Loi nhudn sau thué/TTS %

Hé s Loi nhuén tir HPKD/DTT %

Kl nang thanh todn

MAm 201 1 Mam 201 2M3m 2013 Mam 2014 Mam 2013

—e— 120 thanh todan ngan hzn

1A 55 thanh toan nhanh

Ndll}_‘_ lire hoat lII'-II};

Maim 201 1 Mam 201 2Mam 201 3Mam 2014 Nam 2015

—e—Vong quay hing tén kho

R i
Proand thu thain/Tong i sin

= 10005

2,28% 2,52% 1,46%

1,13% 1,10% 0,62%

3,85%

0,01% 1,49% 0,71%

2,16%

Cacauvon

160,005,
1000, &
120,007 o
100,00,
20.00%,
OO0,
10.00%%
20,007
L0075,

8,93% 10,52%

-4,51%

-4,83%

Hé s IL_'/T: ne Lisin

—e— Hé¢d Ho/An el s9 hin

Khanang sinh loi

5.00%,

G004

B0,

15,009

20,00

HE <8 Lainhuin san thu ACCsH

—o— Hé 53 Lainhuin sau thus /TTS




S Co chu ¢b ddng, thay déi vén diu tw ciia chii sé hiru
a. Théng tin co phiéu

o Vén didu 1¢: 99,634,500,000 VND
o  Mgénh gia: 10.000 VNb
o S6 luong cb phidu di phat hanh: 9,963,450 cb phiéu

- Cb phiéu phd thong: 9,963,450 ¢b phiéu

- Cb phiéu wu dai: 0 ¢b phiéu

- Cb phiéu quy: 395,770
o S0 lwgng cd phiéu dang huu hanh: 9,567,680 ¢ phiéu

b, Cocin co dong

. aa Sb hrgng TN Gia tri o
STT Loai co dong cb déng S0 co phéin (nghin dng) Ty 1€ s6 hiru
I | CH déng trong nuée 567 4.685.589 46.855.890 47,03%
4 dong Nha nuée - . . R
CH dong tb chirc 8 2,234,576 22.345.760 22.43%
C dong c4 nhan 559 2.451.013 24.510.130 24,60%
v C6 d6ug nwée ngodi 72 4.882.091 48.820.910 49,00%
Cb déng t chic 6 4.764.196 47.641.960 47,82%
Cb dong c4 nhan 66 117.895 1.178.950 1,18%
II | Cb phiéu qui 1 395.770 3.957.700 3,97%
A
Tong 640 9.963.450 99.634.500 100%
cfjng
e Coding lon
Gia tri Ty 18 cb phén
Cx a6 £ b3 A Yyl P
STT 0 dong S0 lrgng co phan (nghin ddng) (%)
I | E-LAND ASIA HOLDINGS PTE.LTD 4.044.846 4,044.846 40,60%
2 CTCP Ching khoan Ban Vigt 1.888.195 1.888.195 18,95%

d. Tinh hinh thay doi vén diu tir ciia chii sé hivu: khing co
e.  Giao djch ¢é phiéu quy: khing cé
[ Cic clurng khodn klic: khdng cé
III.  BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM BPOC
L. Danh gid két qui hoat déng sin xuét kinh doanh

Céng tic chudn bi sin xuét: cong ty da tap trung ra soat, cn dbi nguyén ligu véat tur ddm bao da cho san

xudit. Trién khai kijp thoi va ddy du théng tin don hang theo ké hoach; X4y dyung ké hoach san xut, phan cong
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san xuft, muc tidu tn dung téi da ning lye san xut cia céc xudng dép img yéu ciu ké hoach. Didu phéi lao

dong hop 1y, nhim giai quyét tién do san xvét kip thoi theo yéu cdu ké hoach.

Cong tic quan Iy chit lugng, moi trudng, gia cong ngoai: thyc hign tdt cong téc chudn bi ké hoach chit
lwong théng qua hang méu, hang trién 1am, td chitc hop dé thng nhét va ban hanh quy trinh san xudt chinh
thite. Thye hign nghiém tic kiém sodt chét luong, quy trinh. Phan céng Quan dbc chiu trach nhiém quén 1y
méy maéc thiét bj khu vire xudng minh quéan Iy (vé sinh hang ngdy, bdo quan may moc thiét bi, phan cong
ngudi chiu trdch nhi¢m cu thé timg méy). Xéc 1ap quy trinh, Tigu chuén chét lwgng gia cong rd rang trudce khi

mang hang di gia cong, dam bao c¢6 gbi dAu tir 5 - 7 ngay so véi tién dd ctia Nha may.

Cong tac thj trudng - khach hang: Tap trung tinh va chao gi4, theo d&i cap nhat tinh hinh bién dong gid ca
nguyén vt ligu dé diéu chinh gia ban hop ly. Pon hang tir phia khéch hang Han Quéc ting din déu va di vao

A .
on dinh

Cong tac t chire - nhén sir - tién lwong: Ra soét lai toan b hé théng lrong cta ca cong ty va diéu chinh
luong tbi thidu phit hop véi quy dinh ctia phép ludt. Duy tri viéc thuéng nang suét; Pio tao cén bd quan Iy ké

thira trén nhu céu thye t& Nha may.

Déi voi hoat dong san xuét kinh doanh ndi dia
XN SaviDecor :
Kiém soat chiit céc chi phi so vi ké hoach da dé ra.

Tép tung san xuft don hang xudt khdu cho khach hang Eland va mét sé don hang nho cho thi trudmg ndi dia

XN SaviPack:
Da trién khai khodn tién luong theo doanh thu cho SAVIPACK.

Phén cong nhén sy ddy manh céng tic chim séc khdch hang va thu hdi céng ng: ¢6 chuyén bién tich cue

trong qué trinh trién khai theo dai thuc hién.

Pua vio 4p dung sang kién: Tang m&i may xa thém 2 dao dé chi xa 1 In khéng Iip lai — ting ning sudt lao
dong.

Td chitc phan cong trdch nhigm cu thé dén timg cdp do Td trudng, & pho trong cong téc 5 chire san xudt:
cung cép dﬁy du, kip thoi, nguyén vit liéu, phu liéu cho timg vi tri cong viée.

Pbi véi kinh doanh dia dc :

Théng qua viéc sip xép lai bd méay nhan sy theo huéng tin gon giam 60% lao dong (con 4/10), Savihomes
da phan cong cén b phy trach kiém nhigm nhidu mang céng viée, do d6 , trong naim 2015 , hoat déng kinh

doanh bét dong san mang lai nhiéu két qua tich cuc nhu sau :
194 Nguyén Cong Trir :

Hoan tét viée ky hop ddng hop téc kinh doanh khai thac mat bing : ting trét, 1Au 2, 4, 5, 6,7. Phdi hop véi céc

don vi hop téc tién hanh cai tao , xdy dung méi cac tAng, tao bd mit méi cho toa nha.



Déu tw mua thang may m&i nhidm phuc vu khach hang t6t hon.

Chung cw Ngoe Lan:

Hoan tét viée cho thué khu thuong mai Al.

Hoan thanh duge 136/140 gidy chimg nhén cho céc ciin hd va khu thuong mai.
Dii chuyén giao phi bao tri cho Ban quéan trj chung cur.

Thuyec hién tét cong téc bao hanh theo qui dinh.

Dy én Phii My :

Hoan tt viéc ghi nhin doanh thu toan dy 4n.

D thu v& 167 /192 ty ddng ( chiém ty 18 86,97%).

Phdi hop v6i Hung Loc Phét giai quyét tot cac tht tyc phap Iy : hoan tht viéc xin chi dinh cho Hung Lac Phét
lam chi ddu tu cta dy an, 1ap thi tyc chuyén nhwong dét tir hd dan qua tén Savimex, va tir Savimex qua Céng

ty Hung Lgc Phét theo y&u cAu cia t5 lién nganh.

741 Hau Giang :

Hoan tét viée ky hop ddng hop téc kinh doanh khai théc mit biing véi cong ty TNHH INDICO.
Khu déin cw Phii Thudn :

Hoan tét viéc xdy dung 81/130 nén.

Cép sb hdng cho 40/130 nén.

Thye hign t6t cong téc quan 1y thiét ké, quan 1y xay dyng, thyc hign thi tuc lién quan dén cép giy chimg

nhan cho khéach hang.

Binh Trj Dong.

Hoan tit vige xdy dyng 77/153 nén.
Cép s6 hdng cho 18/153 nén.

Phéi hop cong ty Thanh Nién Xung Phong trong cdng tac quan ly thiét ké, quan Iy xay dung, thye hién thi tuc

lién quan dén cap gidy chiing nhan cho khich hang.

Tén Théi Hiép

Hoan tét vi¢e phé duyét qui ché quan Iy xédy dung .
Phéi hop cong ty Tan Tién xin cp sb do cho toan bd dur an.
CONG TAC QUAN LY TO CHUTC :

Hoat dong diéu hanh cong ty theo ding Nghi Quyét ciia Dai Héi ddng cb dong, cia Hoi Déng Quan Tri va

dam béo duy tri sy dn dinh lién tuc trude nhimg khé khin ning né hién nay
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Pinh ky hang théng, hang quy céc phong ban cdng ty phéi hop kiém tra tinh hinh thyc hign ké hoach: doanh

thu, lgi nhu@n, chi phi, quy luong, cdng ng, hang ton kho, kidm tra bdo cdo tai chanh... tai céc don vi. Tir d6

d& xufit céc giai phap phit hop nhiim dat dugc céc chi tiéu ké hoach dé ra.

Khong d& phét sinh tinh trang ng xéu, han ché mite ton dong thué nhap khéu, thué VAT....

2. Tinh hinh tai chinh

a.  Tinh hinh tai sdan

Chi tiéu PVT Niim 2014 Niim 2015 % tiAng/giam
Tai san ngén han Triéu VND 326.188 316.261 -3,04%
Tai san dai han Tri¢u VND 261.524 220.247 -15,78%
Téng tai san Trigu VND 587.712 536.508 -8,71%

Trong nim 2015, tdng gia tri tai san cia Savimex gidm 8,71%, twong duong vdi 536,5 ty VND. Téng tai san

giam do gid tri tai san ngén han giam 3,04%, dat miic 316,2 ty VND. Tai san dai han trang nam dat 220,2 ty

VNB, giam 15,78% so v&i ciing k¥.

b, Tinh hinh ng phdi tra

Chi tiéu bVvT Nam 2014 Nam 2015 % tang/giam
No ngén han Trigu VND 309.914 302.975 -2,24%
No dai han Triéu VND 24.043 5.131 -78,66%
Tf‘)ng ng phai tra Triéu VND 333.957 308.106 -7,74%
3. Nhimng cii tién vé co cdu tt chive, chinh sdch, qudn 1y

Nam 2015, cong ty da dat duge nhimg tién bd nhit dinh trong trong céng téc 6 chirc quan 1y gop phin vao

thanh cong trong két qua hoat dong kinh doanh ctia cdng ty.

Cong téc san xuét duge thye hign tdt, dap (g dugc nhu clu cho cée don hang trong nude [&n xudt khiu.

Céc mbi quan hé v6i co quan ban nganh dja phuong, cée khich hang truyén thdng va dbi téc duge duy try bén

viing.

Céng tic tai chinh ké toan ro rang, chinh x4c, hd trg tich cyc cho Ban lanh dao cdng ty trong cdng téc quan tri,

diic biét 14 trong bdi canh cong ty dang g&p nhiéu kho khin,

Ngoai ra, cong tdc quan ly diéu hanh dugc quan tdm chi trong. Doi song va tinh thin ngudi lao dong khdng

ngimg dugce nang cao. Lwong trung binh ciia ngudi lao dong dwge duy tri 6n dinh.

4. Ké hogch phat trién trong twong lai (nim 2016)

Téng doanh thu:

Trong do :

a. Kim ngach xufit khiu : 25.218 triéu USD quy ra

b. Doanh thu nji dia :

615,746 triéu dong

542,187 trigu dong

73,577 trigu ddng



Sira chita va didu chinh céc 13i, cac diém yéu trong ndm 2015.

Nha may satimex:

Do tao va duy tri nhén lyc st dung may CNC va cdc MMTB ty déng; Kiém soat cong tac quan Iy, vin

hanh, bao tri bao duéng MMTB.

Tiép tyc ddo tao céng nhén dam bao thyc hign dugc nhidu cong doan ; Xy dyng co ché diéu chuyén

linh hoat giira c4c td, cdc xudng.

Xay dung 16 trinh cét giam lao dong khong phi hop; Pidu chinh lwong cho ngudi gidi ¢6 tay nghé cao;

Dua cén bd quan ly mdi cé tay nghé va nang luc vao cde vi tri chu chét.

Tép trung déi téc v6i khach hang dé chun bi don hiang cho mua thép diém.

Tidp tuc trién khai cdc bign phap ting nang suat lao ddng va kiém soét chi phi (quy luong, chi phi gia
cong...)

Xay dung co cdu gid ban 2016 va théng béo trude véi khich hang.

Xi nghiép Savidecor:

Lip phuong 4n kinh doanh theo huéng san xuit hang xuit khau

Dao tao cong nhén lam viée dugc tdi thiéu 2 cong doan.

Lén ké hoach nhén sur va thoi gian ting ca theo k& hoach don hang san xudt.

Thye hién ting cudmg cong tac kiém tra ky luét tai Xi nghiép.

Lam viée v6i nha may Satimex vé don hang gia cong, dam bao du don hang cho xudng sin xufit lign

tuc.
Xéy dung k& hoach nghigm thu, quyét todn céc cong trinh da hoan thanh lip dit.
Xi nghig¢p bao bi SaviPack:

Pio tao kyf néing quéan Iy cho Ban quan dbe xuéng, hufn luyén dé néng cao tay nghé cho cong nhan

trure tiép san xuét.

Phat trién thém thg ( Céng nhan c6 tay ngh&) dé nang cao chét lugng san phim

Xay dung cée bién phap phéi hop, didu do, kiém sodt san xuéit tai timg cong doan

T4p trung tim kiém khach hang & gin nha may Quan 12 dé giam chi phi vén chuyén, giam gid ban

Giam chi phi hao hut gidy xudng tir 5% con 3%. Trién khai céc bién phép tiét kiém chi phi tang loi
nhuén.

Xem xét mit bing gid ciia céc don vi cing nganh nghé trong khu vire dé ¢6 chinh séch gia phit hop

nhdim thu hit thém khéch hang tiém ning.
Phét trién hé théng nha thiu phy nhim giai quyét cic don hang nhé 1&.

Chuén bj céc phwong an dam bao san xuét trong mia thap diém.



Trung tAm xdy dung Savihomes:

Céc du 4n dét ndn : tiép tuc quan ly vide thit ké , xay dung va clp gidy chimg nhan cho céc khach

hang tai cac du an : Khu dén cu Pha Thuén, Binh Tri DPong, Tén Théi Higp.

194 Nguyén Cong Trir Quan 1 : Hoan tit viéc hop téc kinh doanh khai thdc mat bing : l3u 1, 3 trong

niim 2016, quan 1y va kiém soét tdt cac chi phi phat sinh.

Dy 4n Phit M§ : Hoan tat viée chuyén nhuong gidy chimg nhén dét da dén bu tir Savimex sang tén

Hung lgc Phat @& thu v& 25 ty con lai, déng lai du 4n.

Ngoc lan : Thuc hién 6t cong tic bao hanh céng trinh, hoan tit viéc cép gidy chimg nhén cho cdc

khéch hang con lai.

Bao Tri : Thue hién tha tuc phap ly.

Nhj Xuén, Nha Quang Trung : Chuyén nhwuong thu hdi vén vé céng ty.
Khdi vin phong céng ty:

Xay dung chi tiéu danh gid KPI cta timg phong ban va xuéng san xudt dé 1am co s& diu chinh thu

nhép, dé bat, didu chuyén cong téc, khen thuéng, duge 4p dung théng nhét trong toan céng ty.

Tap trung kiém soat quy lwong, thudng phit hop véi higu qua hoat déng ciia timg don vi; X4y dung céc

bién phap kiém soat chi phi quan Iy theo huémg tiét giam phii hop vai ké hoach cong ty.

Sép xép, ddo tao nang cao kha ning quan Iy clia cén b phong ban dii khi niing dy béo duge cic dién
bién, d& xudt giai phép xir Iy thich hop cho timg thei diém.

Panh gia lai toan bd khach hang cong ty. Qua d6, lya chon cic khach hang, dong hang thudc thé manh
cong ty, khach hang tidm ning,

Trién khai phrong 4n han ché NVL nhép khdu, chuyén ddi din qua ngudn mua trong nuéc.

Ra soat hé thdng nha cung cép, nim rd ngudn gdc xudt xir va phuong thirc kinh doanh ctia timg nha

cung cip dé cac bién phap dbi tac phi hop.
Kiém sodt tinh hinh tai chinh, chi phi gian tiép, thué nhap khéu.

Tim ngudn vay lai suat thap
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IV. PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT DPONG CUA CONG TY
% Danh gid cia Hbi tiﬁng quan tri vé ede mit hoat ding ciia Cang ty

Nim 2015 méc di duge danh gid Ia tinh hinh kinh t& vi mé da én dinh, song moi hoat ddng ctia cdng ty van
con nhidu khé khan. Tong doanh thu cia cong ty ndm 2015 dat 567 ty VNB, dap tmg 77% ké hoach dé ra.

Loi nhuén trude thué nam 2015 thé hién gia tri am 22,4 ty ddng. Loi nhudn sau thué & mirc -25,3 ty dong.
Khéi san xuét:

o  Tap trung ciing cb cong tic quan 1y didu hanh; sip xép, khai thac higu qua mit bing kho bai; ting
cudng kidm tra, gidm sét phéat trién mang gia cong ngoai; kiém sodt chit ché céc khoan muc chi
phi nhdm dam bao chi tiéu higu qua. V& phia nha méy, tip trung ra sodt, bd tri lai toan bo line,

chuyn san xuit nhim ting niing suat va tranh lang cong
Khéi Dia ¢, Vin phong Cong ty:

o Nhin chung trong n#m 2015, hoat déng kinh doanh dia & ¢6 nhidu chuyén bién, by méy tinh gon,
tap trung giam thidu cdc chi phi phat sinh tai cc dy 4n da kinh doanh , khai thac va sir dung c6
hidu qua tda nha 194 nguyén cong Trlr, 741 Hiu Giang, Khu Thuong mai Ngoc lan. Hoan thanh
dy 4n Phi M§ dé ghi nhan doanh thu, Quan 1y t&t cdc du 4n dét nén trong cdc khéu thiét ké, xay
dung va cép gidy chimg nhén theo yéu clu ctia khdc hang. NG luc cia tap thé Savihomes di gép

phin hoan thanh k& hoach doanh thu va loi nhugn ciia khéi kinh doanh bat déng san nam 2015.

o

Péanh gi4 eiia Hoi ddng quén tri vé hoat djng ciia Ban Gidm dbe cong ty

Niim 2015, duéi sy chi dao ciia Hi ddng quén tri, Ban Gidm déc da hoan thanh tdt cac nhiém vy duge
giao, thyre hién diung chirc trdch Tham nuru cho HPQT, va lam ding tinh thin céc Quyét dinh, Nghi
Quyét Hoi ddng quan tri d& ra. Thong qua céc cudc hop Hoi ddng quan tri dinh ky, Ban Gidm ddc bao
céo tinh hinh hoat dong cu thé cia cong ty, ddng thai d& xuét cac giai phap, chinh sich phit hop dé giai
quyét cdc tinh hudng khé khin, Ban Gidm Ddc da hoan thanh tét tréch nhi¢m va nhiém vy ciia minh,

didu hanh cdng ty hoat déng theo céic ké hoach muyc tidu dé ra.
X Cée ké hoach, dinh huéng cia Hai ddng quan tri
Dé chufn bj cho céc hoat dong san xudt kinh doanh nim 2016, Hai ddng quan trj dé ra cdc myc tiéu cy thé
sau:

o Tiép tuc duy tri va nAng cao hé théng san xudt, thudng xuyén cai thién diéu ki¢n 1am vige, an toan lao

dong, tao moi trudng 1am vige an toan tai cdc don vi san xuét.

o Thye hién chinh sich luong/thudng hop Iy gén vai két qua lam vige. Gén lgi ich lau dai cia ngudi lao

ddng vdi loi ich cong ty.
o Thye hién ¢dng téc ddo tao theo hudng tap trung phit hop dinh hudng cong ty.

e Kiém soat tinh hinh tai chanh, kidm tra dinh ky va d& xut giai quyét cic van dé ton tai vé cong ng, hang

tdn kho, chi phi san xuat. ..



o Tiép tuc xAy dung cac ngudn cung cAp phit hop v& quy mé chét Iwgng, gid ca canh tranh. Dam phan véi

cée nha cung cAp v6i muc tidu giam giad nguyén vat lidu va kim ché tang gia.

o Dam phén v& gia ban san phim xuét khiu v6i khach hang dic biét 1a khéch hing Nhat theo chiéu hudng c6

lgi cho cong ty (3% - 7%).
73 QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri

a.  Thanh vién va co cin cua Hoi dong quan iri

TT Thanh vién HPQT Chire vy T I¢ nfim g
1 Kim Jung Heon Chu tich HBQT 0%
2 | Lim Hong Jin Thanh vién HDQT 0%
3 | Kim Soung Gyu Thanh vién HBQT 0%
4 | Kim Hyun Jun Thanh vién HBQT 0%
5 | TrAn Nhu Ting Thanh vién HPQT 0%
6 | Huynh Thi Thu Sa Thanh vién HDQT 0%

b, Hogt djng cia Hoi dong qudn tri

& Cdce thanh vién dy hop Hpi dong quin tri

86 budi hop
TT | Thanh vién HDQT Chiie vu Ty 1§ Ly do khong tham duw
tham dy
1 Kim Jung Heon Chu tich HBQT 3/3 100%
2 Lim Hong Jin Thanh vién HBQT 33 100%
. Bén cong téc va iy quyén cho
3 Kim Soung Gyu Théanh vién HDQT 1/3 33%
TV khic
4 Kim Hyun Jun Thanh vién HDQT 3/3 100%
5 Trin Nhw Ting Thanh vién HRPQT 2/3 67% Bén cong tac
. . ba giri don tir nhiém tir ngay
6 Huynh Thi Thu Sa | Thanh vién HBQT 2/3 67% 09/00

s Hoat ding gidm sdt ciia HIDQT ddi vii Tt‘;ug Gidm déc

H6i ddng quan tri thudng xuyén xem xét tinh hinh d& c6 chi truong chi dao kip thei cng téc quan Iy

diéu hanh hogt dong cia cong ty theo ké hoach Téng Giam Déc dé ra. Céc hoat dong trong nam 2015

nham:

o Danh gia két qua SXKD nan 2014, xay dung ké hoach 2015 phii hop diéu kién thyc té va tién hanh

td chire dai ddng cd ddng cd dong thudng nién 2015 kip thdi han quy dinh

24




Tir ngay 01/01/2015 dén 31/12/2015, Ban Kiém soat da kiém tra, gidm sét vé& hoat dong kinh doanh cia
Céng ty va céc chimg tir, sd séch ké toan lign quan, thim dinh béo c4o tai chinh do don vi l4p, trinh bdo
c4o kiém tra ddnh gia.

Ban kiém sodt tham gia ddy du cdc cude hop ctia Hoi Pdng Quan trj. Céc don vi trong céng ty, Hoi
Pdng Quan Trj va Ban Giam Ddc di tao didu kién thuan lgi, cung cép dy dii cdc tai ligu theo yéu cau

d& ban kidm so4t hoan thanh nhiém vy.

Bio cdo tai chinh ndm 2015 ciia cong ty da duge cong ty TNHH Dich vu tr vAn tai chinh k& todn va
Kiém toan phia Nam (AASCS) thuc hién kiém toan theo qui dinh.

Céng ty da thyc hién va chdp hanh nghta vu ddy di déi véi nha nude.

Céng ty da phan anh ghi chép ddy dii cdc nghiép vu phat sinh.

Cic khoan cdng ng khé ddi céng ty da trich 1ap du phong di

No vay tai 31/12/2015 giam 10% so v&i 31/12/2014.

Ban kiém sodt thay mit ¢b dong thie hign kiém tra giam sét tinh hinh hoat dong cia cong ty.
Kiém tra viéc thuc hién cdc nghi quyét ciia Pai hdi ddng C Pong thudng nién d8 ra.

Gidm sat viéc thyc hién cia HPQT, Tdng Giam Pédc theo ding didu 18 quy dinh cua cong ty.

Kiém tra bao cdo tai chinh ctia cong ty. Trudmg hop khi kiém tra thiy c6 théng tin bat thuong Ban
Kim Soat s& trre tiép lam viée véi cong ty dé giai quyét.

Ciice gino dich, thi lao va ede Khodn lgi ich eda Hoi dong quin tri, Ban giam doc va Ban kiém soit

3.
s Lwong, thieong, thit lao, cdc khodn lgi ich
SIT Hovatén ;T1§1']3:.1 f::: | Téngthivtao | T E:g‘gﬁ el Conlal -
; S (thang) i
Pham Thj Thanh Thiiy 12 36.000.000 36.000.000
Kim Dong Ju 12 36.000.000 36.000.000
Lé Thanh Phuong 3 15.000.000 15.000.000 -0

YI;

Giao dich ¢b phidu ciia c6 dong lon, c6 dong npi b vi ngiedi cd lign quan: khéng co
BAO CAO TAT CHINH
Béo cdo tai chinh kiém todn Ban diy du ciia Céng ty C8 phin hop tdc kinh t& va Xuft nhap khiu

Savimex duoc ding tai tai website: savimex.com.vn

HOP TAC KINH 1t
vA XUAT JaP t

LIM HONG JIN
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