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L. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY
1. Théng tin khai quat:

- Tén Cong ty: Cong ty cb phin xi ming Sai Son

- Tén giao dich: Cong ty ¢6 phin xi ming Sai Son

- Tén viét tit: SASOCO

- Gidy chiing nhan déng ky kinh doanh sé: 0500444444 (chuyén ddi tir sé 0303000132 do S& Ké
hoach dau tu tinh Ha Téy cdp lin ddu ngay 25/12/2003) va thay dbi ln thi 4 ngay 17/09/2014.
- Vén diéu 1é: 195.160.000.000 VND

- Dia chi: Xa Sai Son, huyén Quéc Oai, thanh phd Ha Noi

- 86 dién thoai: 0433679378 Fax: 0433679379

- Website: ximangsaison.com

- Ma ¢6 phiéu: SCJ

- San giao dich: So giao dich chimg kho4n Ha Néi

2. Qu trinh hinh thanh va phat tién

Nhirng sy kién quan trong:

- Trude khi Céng ty duge ¢d phan hoa:

Céng ty C6 phan Xi mang Sai Son tién than 14 Xi nghiép Xi méng Sai Son dugc thanh lap
tir ngay 28/11/1958 dudi su quan ly ciia Téng cuc Hau cén Quén doi nhan din Viét Nam. Nam
1964 duge chuyén sang khéi kinh té dudi sw quan Iy ctia Céng ty Kién tric tinh Ha Tay.

Thang 12/1996, Xi nghiép Xi mang Sai Son dugc ddi tén thanh Cong ty Xi mang Sai Son.

Ngdy 13/11/2003, UBND tinh Ha Tdy ¢6 Quyét dinh s6 2368 QD/UB v& viéc phé duyét

phuong an ¢6 phin hod va chuyén Cong ty Xi mang Sai Son thanh Céng ty CP Xi mang Sai

Son.

- Sau khi ¢6 phan héa:

Thang 1/2004 Céng ty C6 phin Xi mang Sai Son chinh thirc di vao hoat dong theo mé
hinh Cong ty C phin. Khi b phin hoa vén didu 1¢ ciia Cong ty 13 11,742 1y dbng; Trong dé Uy
ban nhan déan tinh Ha T4y chiém 41% vén diéu 1é.
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Théng 12 ndm 2006 Cong ty C phin Xi mang Sai Son ning vén didu 16 ti 11,742 ty
déng 1én 27,742 ty dong.

Thang 10 nam 2008 Céng ty C6 phan Xi méng Sai Son ning vén didu 18 tir 27,742 ty
dong 18n 47,6 ty dong.

Thang 1 nam 2010 Céng ty C5 phén Xi mang Sai Son nang vén diéu 1¢ tir 47,6 ty déng
1én 97,58 ty dbng.

Théng 9 ndm 2014 Céng ty C6 phin Xi mang Sai Son ndng vén didu 1& tir 47,6 ty ddng
1én 195,160 ty ddng.
- Niém yét :

+ Ngdy giao dich du tién trén san giao dich chimg khodn Ha Noi 19/09/2007 theo Quyét

dinh s6 231 cua Trung tim giao dich chirng khoan Ha Ni ngay 07/09/2007.

- Céc sy kién khéc:
+ Thang 12 nam 2007 Céng ty d2 ndp hd so 1én UBCKNN d& nghi tang vén didu 1é tir
27,742 ty ddng 1én 47,6 ty ddng;
+ Thang 10 nam 2008 Cong ty da chinh thitc tang von diéu 1& 1én 47.600.000.000 dong;
+ Ngdy 24/12/2008 niém yét bé sung 1.985.800 cb phiéu tai HASTC. Nang tong sb cbd
phiéu niém yét tai san HASTC 1én 4.760.000 cb phiéu;
+ Thang 5 nam 2009 Cong ty da ndp hé so tang von diéu 1 tir 47,6 ty ddng lén 97,58 ty
dong;
+ Thang 1 ndm 2010 Cong ty da chinh thue tang vén diéu 1¢ 1én 97.580.000.000 déng;
+ Ngay 23/03/2010 niém yét bd sung 4.998.000 b phiéu tai S& giao dich chimg khodn
Ha Noi (HNX) va néing s6 ¢d phiéu niém yét 1én 9.758.000 ¢é phiéu.

+ Thang 8 nam 2014 cdng ty tang von diéu 1¢ 1én 195,16 ty dong va thang 9 nam 2014
cong ty da niém yét bd sung 9.758.000 cé phiéu tai HNX

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh :
- San xuat va kinh doanh xi méng, clinkerr, vat lidu xdy dung;

- Xay lip cac cong trinh xay dung dan dung, cong nghiép, giao théng, thiy loi;

- San lap mit bing;
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- Kinh doanh bét dong san;

- Dich vy du lich;

Tuy ¢6 nhidu nganh nghé kinh doanh khéc nhau song Cong ty chi tip trung vao san xuit

kinh doanh san phim xi méng va clinker,

TT | Chi tiéu Nam 2014 | Niam 2015 Tiang
trudong(%)
1 San luong xi mang (tén) 200.157 221.882 110,8
Doanh thu xi mang (tr ddng) 172.245 182.099 105,7
2 San Iugng clinker bén (tdn) 238.372 199.790 83,8
Doanh thu clinker (tr déng) 170.037 138.077 80,6

3.2. Dia ban kinh doanh

Qua hon 55 nam phat trién san xut kinh doanh trong linh vyc san xudt xi mang va
Clinker va hon 10 ndm k¢ tir khi duoc ¢ phin héa dén nay. Thuong hi¢u Xi ming Sai Son da
duoc cac khach hang tin tuong va ua chuéng; Tuy nhién khi chua Xdy dung duge ddy chuyén xi

ming 10 quay thi van chi la mdt thuong hi¢u manh trén mdt thj trudng nho.

Tt cudi ndm 2011 dén nay Cong ty méi ¢6 diéu kién néng cao san lugng san xuit. Do
vdy cde san pham clia Cong ty duge tiéu thu phén 16n & mot sb dja ban chinh nhu: thanh phd Ha
Noi (dgc biét 1a khu vuc phia Téy thanh phd), tinh Hoa Binh va mot s6 céc tinh lan can khac.
Trong d6 100% clinker dugc tidu thu tai thi truong Ha Noi va 90% san lugng xi ming ciing
dugec tiéu thu tai thi trudng nay.

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t chirc kinh doanh va b$ mdy quin Iy

4.1. M6 hinh quan trj

Cong ty duge t5 chite theo md hinh Cong ty cb phén, dimg dau la Dai hi déng cb dong,
Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt, Ban Gidm déc dimg dau la Giam dbc va cic phé Gidm dbe
cubi ciing 1a cac phong ban, chi nhénh, phan xudng va cac tb truc thupe

4.2.-Co chu bd may quan ly
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Dai hji ddng cb dong (DHPCP)

PHDCD gdm tat ca céc cd dong c6 quyén biéu quyét va 1a don vi c6 thim quyén cao

nhat ciia Cong ty c6 quyén quyét dinh c4c vén dé sau:
- Thong qua céc bdo cdo tai chinh hang nim;

- Thong qua mirc ¢d tirc hang ndm cho mdi loai c¢é phiéu phit hgp véi Luat doanh nghiép

v céc quyén gin véi loai cé phén do;

- Béu va bai mién thanh vién HDQT, BKS va phé chun viéc HDQT bu Gidm déc:
- B6 sung va sira déi diéu 1é;

- Quyét dinh loai va s§ lugng cd phin méi s& duge phét hanh cho mi loai ¢é phin:

- Quyét dinh chii truong dAu tur hodc céc giao dich bén tai san cong hodc chi nhanh hoic
giao dich mua c6 gid tri tir 50% tr 1én tong gia trin tai san ctia Cong ty va céc chi nhanh

cia Cdng ty dugc ghi trong bao céo tai chinh dd duoc kiém toén gin nhat;
- Quyét dinh mua lai hon 10% tng sé ¢d phan da phat hanh ctia mdi loai;
- Cac quyén khéc theo diéu 1¢ cia Cong ty.

H{i ddng quan tri (HPQT)

HDQT la co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thuc
hién cac quyén va nghia vu ciia Cong ty khong thude tham quyén cia PHPCD.

Hoi dong quan tri c6 5 thanh vién, do PHDCP béu hofic min nhiém. S8 lugng thanh
vién HDPQT c6 thé thay ddi tity theo yéu ciu phat trién ctia Cong ty va do DHPCD quyét dinh.

HDQT ¢6 céc quyén han va nghia vy sau:
- Quyét dinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngén séch hang nam;

- Xéac dinh cac muc tiéu hoat dong trén co s¢ cac muc tidu chién luoc do DHPCD thong

qua;
- Quyét dinh co cdu td chirc, quy ché quan 1y Noi bd ciia Cong ty:
- Dé xuit céc loai ¢ phin c6 thé phat hanh va téng s ¢cb phan phét hanh theo timg loai;

- D& xuét vi¢c phat hanh tri phiéy; trai phiéu chuyén ddi céc chimg quyén cho phép

ngudi s hiru mua ¢é phiéu theo mire gia dinh trudc;
- Dé xuit mic chia ¢ tire hang nim;
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- Gidm sat, chi dao Gidm doc trong viéc diéu hanh cong viéc kinh doanh ctia Cong ty;
- C4c quyén han va nhiém vu khéc theo quy dinh cua diéu 1& Cong ty.
Ban kiém sodt (BKS)

Ban kiém soat do DHPCP béu ra, gbm 3 thanh vién. Ban kiém soét ¢6 nhiém vu kiém
soat hoat dong kinh doanh, bao cdo tai chinh ctia Cong ty. BKS hoat dong doc 1dp voi HPQT va
bd méy diéu hanh ctia Ban Giam doc. BKS c¢6 quyén va trach nhiém sau:

- P& xuit Iwa chon Cong ty kiém toan ddc 1ap, mic phi kiém todn va moi hoat dong ¢

lién quan dén sy rat lui hay bai nhiém ctia Cong ty kiém toan doc lap;

- Kiém tra b4o cdo tai chinh hang nam, sdu thang va hang quy trudc khi dé trinh HDQT;

- Xem xét thu quan 1y cua kiém todn vién doc 1ap va y kién phan hdi cua ban quan ly

Cong ty;

- Céc trach nhiém khéc theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty.

Ban Giim doc

Ban Gidm déc Cong ty gom: Giam dbc, Phé Giam déc do HPQT bd nhiém va bai
nhiém. Céc thanh vién Ban Gidm dbc c6 thé dong thoi 1a thanh vién HPQT va duge HPQT béu,
b6 nhiém hodc bai mién.

Gidm dbc c6 quyén han va trach nhiém sau:

- Thye hién céc nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD va HPQT, ké hoach kinh doanh, ké

hoach déu tu cua Cong ty da duge PHPCD, HPQT théng qua;

- Quyét dinh cdc vén dé khong cin nghi quyét cia HDQT bao gém viée thay mit Cong

ty ky két cac hop ddng tai chinh va thwong mai, t& chirc va diéu hanh hoat dong kinh

doanh thwong nhét ctia Cong ty theo nhimg thong 1é quan 1y t6t nhét;

- Chju trach nhiém truéc HPQT va DPHPCP vé viéc thue hién nhiém vu va quyén han

duoc giao va phai bdo cdo 1én cic co quan nay khi duge yéu ciu;

- Thyc hién tit ca cac hoat dong khéc theo quy dinh cuia diéu 1¢ Cong ty va cac quy ché

cuia Cong ty, cac nghi quyét cia HDQT, hop dong lao dong ciia Gidam dbc va phap luat.

Céc Phé Gidm dbc duge Giam dée phén cong, Gy nhiém quan 1y va diéu hanh mt hodc

moét s6 linh vuce hoat dong cua Cong ty. Pho Giam dbc chiu trach nhiém trude Giam dde
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va lién doi trach nhiém véi Gidm doc truée HDQT trong pham vi dugc phan céng ty
nhiém.
<.3. Danh sich cac Cong ty me, Cong ty con va lién két
- Cong ty me: khong c6
- Cong ty con: khong c6
- Cong ty lién két:
Céng ty C6 phanXi mang va Xay dung Sai Son II
+ Dia chi: Xa Nam Phuong Tién, huyén Chwong M¥, thanh ph6 Ha Noi
+ Linh vyc san xuét: San xuét Xi ming Portland
+ Vén diéu 1¢ thyc gop: 50 ty VND

+ Ty 18 s& hitu: 40% (twong duong 20 ty ddng)

h

. Dinh hwéng phét trién

L

-1. Céc muyc tiéu chu yéu cua Cong ty

Muc tiéu chii yéu ctia Cong ty 1a tré thanh mot nha san xuét xi mang va clinkerr chuyén
nghiép, ¢6 thuong hiéu manh, chét lugng cao va c6 loi thé canh tranh cao trén thi truong Ha Noi
va cac tinh phuy cén.

+ On dinh doanh nghiép, timg budc tim cach vgt qua nhimg khé khan hién tai. Cho co hoi

phuc hoi cia nén kinh té, tao thi truong én dinh cho san phim diu ra;
+ Kinh doanh c6 14i, bao toan va phét trién vén cua cac cé dong, dam bao quyén loi cia
Cong ty, ¢ dong va quyén lgi ciia cén bd cong nhén vién;
+ Dam bao phét trién doanh nghiép va méi trudng bén vimg.

5.2. Chién lugc phat trién trung va dai han

+ Phét huy cong suét Nha mdy Xi mang Nam Son giai doan I cong sudt 1.000 tin
clinker/ngdy tai Xa Nam Phuong Tién. huyén Chuong My, thanh phé Ha Noi.
+ Thic ddy hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty Cb phan Xi ming va Xéy dung Sai
Son II nhdm cung tmg xi méang cho thj trudng Ty Nam Ha Noi, Hoa Binh va céc tinh l4n
can khac nhim phat huy ti da nhitng loi thé siin ¢6 clia ca 3 co sé san xuit.
+ Tiép tuc ting cudng ning luc tai chinh dé tao strc canh tranh:
+ Tang cudng ché d dai ngd va thu hat nhan tai:
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+Ap dung céc chudn myc quan tri tién tién, tdng cudng cong tac quan ly ri ro;

+ Dam béo hoat dong 6n dinh va phén ddu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach d ra;

+ Vé dai han Céng ty da c6 ky vong dau tu day chuyén II véi quy mé cdng suat tuong ty giai
doan I tai xa Nam Phuong Tién, huyén Chuong My, thanh phé Ha Noi, di sdu vao chuyén

nganh sdn xuat xi mang la thé manh sin c6 ctia Cong ty khi thi truong phuc hdi va didu kién

tai chinh cho phép.

Dua trén két qua san xuat kinh doanh nam 2014, Céng ty xay dung ké hoach san xudt

kinh doanh cho ndm 2015 nhur sau:

TT Khoan muc Niam 2014 Ké hoach % ting

nam 2015 giam

1. Doanh thu thuan (triéu ddng) 342.282 473.808 | 138,42
2. Loi nhudn truée thué (tridu ddng) 27.638 29.164 | 105,52
3. Loi nhudn sau thué (triéu déng) 22.127 22.748 | 102,80
4. Vén diu 1é 195.160 195.160 100
5. Ty sudt LNST/DT thudn 6,46% 4,80%
6. Ty sudt LNST/Vén chii s& hiru 11,33% 11,65%

5.3. Cde myc tiéu doi voi méi trudmg, xa hdi va cong dong ciia Cong ty

Xac dinh con ngudi 14 yéu t6 quan trong, quyét dinh sy thanh cong cua Cong ty, trong
nhimg nim qua Céng ty ludn chi trong va thue hién nghiém tic cac ché do chinh sdch dbi véi

nguoi lao dong thé hién & cac diém sau:

+ Cong ty luén ¢ ging dam bao cong vi¢e cho CBCNV, mirc thu nhdp binh quan ting din qua
cac nam mgc du gip nhiéu kho khan do khing hoang kinh & cu thé:

Néam 2013: 6.500.000 VND/nguoi/thang

Nam 2014: 7.100.000 VND/ngudi/thang

+ Thyc hién nghiém tic cdc ché do lam viéc cho CBCNV nhu bdi dudng an ca, bdi dudng lam
ca 3, ché do kham sirc khoe dinh ky cho CBCNV, ché dé tro cdp ém dau, thai san ...ddm bao
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tudn thit céc ché d déi véi ngudi lao dong trong Céng ty theo ding quy dinh cia phap luét vé
120 ddng, hop dong lao dong va thoa udc lao dong tép thé. Céng ty thue hién déng bio hiém xa

801, bao hiém y té dy du kip thoi cho ngusi lao dong.

= Thudmg xuyén chim lo, cai thién doi sdng vét chit va tinh thin cho CBCNV trong toan Cong
ty; To chire céc hoat ddng van hoa, viin nghé, thé thao, thye hién nép séng vin minh lich su:

= Tham hoi dong vién kip thoi CBCNV khi ¢6 hiéu hy, ém dau, td chitc quyén gép gitip d&
CBCNV gip hoan canh khé khin;

= Cong tac an toan lao dong va v¢ sinh cong nghiép dugce déc biét quan tam chu trong, viéc hudn
luyén an toan lao dong va trang bj bao hd cho ngudi lao dong duge thuc hién nghiém tic va day
du;

Cong ty cling thudong xuyén tham gia céc chuong trinh tng ho tir thién, giao duc.. khing
dinh tréch nhi¢m véi cdng ddng gop phan huéng téi mot sy phét trién bé vimg cia xa hoi.
6. Cic rii ro
6.1. Rui ro vé kinh té

Téc d6 tang truong kinh té, tinh hinh lam phat, 1di suat la nhimg nhan t6 quan trong tac

dang tryc tiép dén hoat dong san xudt va két qua kinh doanh ciia Céng ty.
+ Téc d0 ting truémg kinh té

Cude khing hoang tai chinh toan cau kéo dai tir nam 2008 dén nay da anh huéng manh
m& dén nén kinh té toan cdu va nuéc ta. Sau hon 5 nam suy thodi kinh t trdm trong, voi su nd
lue cia hé thdng chinh tri, cong ddng doanh nghiép va nhén dén ca nude dén nay tinh hinh kinh
t€ da bt dau sang sua hon. Kinh té vi md din én dinh, ting truong & mitc thp, lam phét duge
kiém ché, san xudt cong nghiép véi nhitng déu hiéu phuc hdi, hang ton kho ¢6 xu huéng giam,
san xut nong nghiép va hoat dong kinh doanh ctia khu vure dich vu di ddn n dinh. San xuit vat
li¢u xdy dung va nganh xdy dung ciing d bit ddu c6 ddu hidu phuc hdi sau hang loat nhitng giai
phap kich thich bt dong san, xay dyng.

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc cung cép vét liu xdy dung nén phai chiju
nhitng anh huéng sau sic boi chu ky phat trién cta nén kinh té. Khi nén kinh té tang truong
manh, bét dong san tang truémg manh, nhu ciu vé xdy dung tang téc dong tryuc tiép va thic ddy
sur tang trudmg clia nganh nghé Cong ty dang hoat ddng. Nguoc lai khi nén kinh té tri tré thi chéc
chiin s& anh huong tiéu cuc téi hoat dong kinh doanh cia Cong ty. Tuy nhién, véi toe do tang
truong kinh té cia Viét Nam trong cdc nam qua da qua ving ddy ciling nhu du béo lac quan vé
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% 35 tang trudng kinh té trong cdc ndm 16, ¢6 thé nhén dinh ring rii ro kinh té vin con nhiéu
%= in nhung khéng con qua 16n déi véi Cong ty.
*Lam phit:

Lam phit la yéu 6 vi mé ¢6 anh huong dén moi chi thé trong nén kinh té. Lam phit ting
&80 52 kéo theo sy gia ting cua chi phi san xuat, quan ly, nguyén nhién vit liéu ddu vio anh
Simg dén higu qua hoat dong va két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia c4c
Soanh nghiép.

6.2, Rii ro vé luat phap

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thic Cong ty c6 phan niém yét trén thi truong
chimg khodn tai S& giao dich chimg khoan Ha Noi, Céng ty hoat dong duéi sy diiéu chinh cia
=3¢ van ban php luit vé Céng ty cb phén, chimg khoan va thi trudmg chimg khoén. Dac biét
Cong ty hoat dong trong linh vire san xuét cdng nghiép nén chju sy chi phdi cua ludt bao vé tai
nguyén va moi trudng

Hé théng phap ludt ctia nuée ta dang trong giai doan hoan thién nén tinh én dinh chura
cao, cac quy dinh con méi déi véi doanh nghiép. Nhdm han ché rii ro nay, Cong ty luén cha
trong téi viée nghién ciru cac quy dinh ctia phap luét va chinh séch quan ly ctia Nha nuée, tir dé
xdy dyng chién luge, ké hoach phat trién san xut kinh doanh phit hgp cho timg thoi ky.

6.3. Rui ro dic thu
+ Ruii ro vé ty gia héi dodi:

Trong qua trinh xdy dyng co ban, Cong ty khéng ¢6 cac khoan vay ngén hang phét sinh
bing ngoai té va khong c6 xudt nhdp khau céc nguyén nhién vit lidu nén khéng c6 céc rii ro nay
tiém an.

+ Rui ro vé nhan sy:

Nguén nhén lyc rét quan trong déi voi S ton tai phét trién ctia Cong ty. Cong ty hoat
dong trong linh vuc san xudt cong nghiép cé nhidu nam xdy dyng va phat trién nén da tich liy
dugc doi ngil lao ddng c6 tay nghé twong déi cao. Tuy nhimg nam gan day sy canh tranh gay gt
vé lao dong nén da c6 mot sb Cong ty chuyén noi lam viéc song vi Cong ty dong tai dai ban Ha
Noi nén ngudn nhén lyc c6 tay nghé cling nhiéu hén viéc tuyén dung méi va dao tao ciing khong
gap nhiéu khé khan déng ké. Do vay riii ro ndy theo danh gia ctia chiing t6i 1a thip.

+ Rui ro vé& canh tranh:
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San phim cua Céng ty dang ¢ giai doan canh tranh khéc liét trén thi truomg hién nay do
‘Wi cung (mg xi mang d4 vuot qué nhiéu trong giai doan kinh t€ suy thodi. B4t dong san, xay
deme giam sut rét trdm trong, cac Nha mdy, Céng ty Xi ming méi tham gia thi truong va cac
2 may nang cao cdng sudt, san luong lon ciing tham gia dong ddo vao thi truomg vén da thira
= cang thira hon. Tuy nhién, do thuong hiéu ciia Céng ty da dwoc khing dinh trén thi truomg
wwyén thong da hon 50 nam va loi thé hon nita 1a Cong ty déng trén dia ban Ha Néi — Dia ban
@0 nhu rit cdu 6n va cung duong vén chuyén gan rét ¢6 y nghia d6i véi san phim c6 gid tri thép
=58 mot don vi trong lugng. Do d6 danh gia vé rii ro ndy chiing t6i nhén thdy Cong ty xi mang
S& Som van ¢6 nhiéu co hdi phat trién véi i ro thip.

= Rui ro an toan lao dong:

Doi voi linh vire san xudt xi mang, cdc cong nhén lao dong phai 1am viée trong méi
muimg tuong ddi khic nghiét nhu: khéi, bui, tiéng dn va nhiét db cao do vdy cong nhan c6 thé
mic cdc bénh nghé nghiép vé dudng hd hép, da, thinh Iyc... va ddc biét nguy co vé bong tai cc
v1 i [am vi€e trén 16 nung clinker va cdc nguy co tai nan lao dong khéac khi lam viéc véi céac
méy moc thiét bj, d6 cao cta thiét bj noi 1am viéc c6 thé say ra de doa dén tinh mang ngudi lao
&ong

6.4 Rui ro khdc:

Cdc rii ro bét kha khang nhu dong dét, thién tai, hoa hoan, chién tranh, dich bénh.. déu
2dy anh hudng dén hoat ddng kinh doanh cua Céng ty.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng sian xuit kinh doanh
1.1 Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty

TT Chi tiéu Nim 2014 Nim 2015 | % thay ddi
1 Séan lugng san xuét:
Xi mang (tdn) 196.979 221.681 112,5
Clinkerr (tén) 367.886 331.937 90,2
2 Doanh thu thuin (triéu déng) 342282 |  320.176 93,5
3 Loi nhuén tir hoat dong SXKD 25453 -6.937 -27
| (triéu déng) )
4 Loi nhuan khc (triéu ddng) 2.184 1.903 87,1
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5 Loi nhuén trude thué (triéu dong) 25.453 -5.033 -19.8
6 Loi nhudn sau thué (triéu dong) 22.126 -5.033 -19,8
7 Thu nhép binh quén d/n/théang

(Nguon:Bdo cdo tai chinh kiém todn 2014 va 2015 ciia SCJ)

Co céu chi phi hoat ddng SXKD qua cac nam ty trong trén doanh thu thudn

(DVT: triéu dong)

Nam 2014 Niam 2015
1T | Chi tiéu Gia tri %doanh Gia tri %doanh
thu thu

1 | Téng doanh thu thudn 342.282 100 | 320.176 100
| 2 | Giavbn hang ban 292.451 85,4 301.174 94
| 3 | Chi phi ban hang 3.627 1 3.528 1,1

4 | Chi phi quan ly doanh nghiép 9.281 2,7 14.944 4,7

5 | Chi phi tai chinh 16.499 4.8 14514 4,5

6 | Chi phi khéc 1.521 0.4 1.179 0,36

Nim 2015 1a nam khé khiin véi Cong ty ¢d phan xi mang Sai son véi doanh thu bén hang
giam, gid von ting, chi phi ting.
Nhirng nhén t6 inh hwéng dén sin xuit kinh doanh ciia Céng ty
+ Kho khan han ché
Cong ty méi dua dir én day chuyén san xudt clinkerr 16 quay cong sudt 1.000 tdn ngay
vao san xudt. Thoi gian van hanh ban dau gap nhiéu kho khan vé kinh nghiém vén hanh san xuét
Céc nguyén ligu déau vao déu tang cao dic biét la than (chiém trén 60% gia thanh san

xuit clinker) .
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Tir chinh s4ch that chat tién 1, giam bét dau tr cong dé ddi phé véi lam phat din dén hé
qui mdt nén khinh té gidm phat trdm trong. Cac dy an xdy dung bj dinh tré, thi truong bit dong
san dong bang va tac dong dén thi truong xdy dung, cung cdp vat liéu xdy dung bi don it nghiém

frong.

Thi trudmg von trai qua nhitng kho khan khung khiép va diéu dé da din dén rit nhidu
doanh nghiép pha san, ngimg hoat dong hodc hoat dong cim chimg.

Thi trudng xi mang cang lic do lai phai ddi mat véi hang loat cac Nha may Xi méng ra
&5, céc day chuyén hoan thanh dua cong sudt san xudt 1én rét cao va do véy lugng xi méng cung
img trén thi truong thira so v6i nhu cau qué 16n. Mot hidu tmg cua viée quy hoach déu tu khong
hop ly da duogc duy tri trong nhiéu nam gén day.

Tuy cac chinh sach 6n dinh vi mé da dan di vao nén kinh té x4 hoi phan anh 1én téc do
ting trudmg kinh té nhung nhimng vén dé ton tai con anh huong sdu sic dén nén san xuét kinh

doanh trong nhiéu nam t6i dic biét 1a nganh vit liéu xdy dung.
+ Thuén lgi

Do c6 kinh nghiém ldu ndm trong nghanh san xuat xi mang va doi ngii lanh dao séng tao
va doi ngll nhan vién day dan kinh nghiém nén Cong ty tao ra dwgc nhitng san pham tét va van

duy tri dugc thi truong tiéu thu & mirc kha 6n dinh.

Vi tri san xudt va hé théng cung tmg sian phém ciing 1a mot loi thé cua Cong ty. Nho c6
dia ban tiéu thu c6 khoang cich dja Iy gan va mdt mang ludi tiéu thy da duoc hinh thanh, nudi
dudng va van dong linh hoat nén san phim ciia Cong ty van tiéu thy tot trén thi trudmg nhd
nhimg loi thé canh tranh nhur da n6i & trén cing véi vi tri dia ly tét.

1.2. Tinh hinh thyc hién san xuét kinh doanh ndm 2015 so véi ké hoach

Tinh hinh tye hién so véi ké hoach san xuat kinh doanh nam 2015 duoc thé hién trong

- £ 34 ) A
mot s0 cdc chi tiéu chu yéu sau:

Nim Niim 2015 Ty 1& %
TT | Chi tiéu PVT | 2014 Ké Thuc hién | Ty 1&¢ % | Ting
hoach datTT/KH | truong so
véi 2014
1 | Tong doanh thu Trd | 342.282 320.176 93,5
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2 |Loi nhugn truée | Tr.d 27.638 -5.033 182
thué

|3 |vén chu so hiu|Trd | 286412 281.749 98,37
binh quén

4| Sb lao dong 6 dén | ng 384 172 44,79

cudi ky bao céo

5 | Thu nhéap binh quén | 1.000 7.100 6.800 95,77

d/ngudi/ thang VND

2. T6 chirc va nhén su

2.1. Danh sich ban diéu hanh
Ong Nguyén Van Bong Chu tich HPQT kiém Giam dbc Cong ty
Ong Phing Minh Tuén P. Chi tich HDQT — Phé Gidm déc
Ong Vuong Vian Long Uy vién HDQT — Pho Giam déc

( Ly lich va s6 lugng c¢d phan dugc cong bb trong phan vé cac thanh vién HDQT)

Ba Phan Quynh Anh Ké toan truéng
i Ho va tén Phan Quynh Anh
]. Gidi tinh Nir
; Québc tich Viét Nam
|
] Ngay sinh 06/09/1985
l Din tc Kinh
Qué quéan Xi Sai Son huyén Quéc Oai thanh phd ha Noi
Bia chi thuong tri | xa sai Son h:lyén Quédc Oai thanh phé ha Noi
|
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Chimg minh thu nhédn déan 111956255 Cong an Ha Noi cdp ngay 15/3/2014
Trinh d§ chuyén mén Ké toan doanh nghiép
Qua trinh cong tac Tir thang 2/2008 dén thang 03/2008 cdng tac tai phong KTTC,

Cong ty CP xi méang Sai Son; Tir thang 4/2008 dén thang 3/2009
cong tac tai chi nhanh Chuong My - Céng ty CP xi méng Sai
Son; Tir thang 4/2009 dén nay cong téc tai phong KTTC, Cong

ty CP xi mang Sai Son va giir chitc vu KTT tir thang 1/2011.

Chire vu hién nay K& toan truomg Cong ty
Chire vu kiém nghiém & cac | Khong

t6 chirc khac

Hanh vi vi pham phéap luat | Khong

S6 ¢b phén dang s hiru (cb

phin cua td chic dang ky

1.000 CP ty 1¢ 0.005%

chirc diang ky giao dich

giao dich)

S6 cb phiéu cua nhitng | Khong

nguoi lién quan

Cac khoan ng vai Cong ty Khong

Thu lao va céc lgi ich khac | Khong
| Loi ich lién quan dén t0 | Khong

2.2. Nhimng thay déi thanh vién HDQT, Ban kiém soat, K& toan truong

Khong c6 thay dbi thanh vién HDQT, Ban kiém soat, K& todn trudng
2.3, Cong tac nhan sy va nhimg chinh sach d5i véi nguoi lao dong

Tinh dén ngay 31/12/2015 téng s lao déng cua Cong ty C5 phén Xi ming Sai Son c6
175 nguoi. Trong d6 sé lao dong duge phan loai thé trinh dd nhu sau:
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TT | Trinh d) S6 lwgng Ty 1§
(ngudi)
| Dai hoc 33 19,18
2 Cao ding 15 8,72
3 Trung cAp nghé, CNKT, so cdp 99 57,5
b4 | 1Loo d6ng phd théng 25 15,5
Téng sb 172 100%

Céc ché d6 chinh sach v6i ngudi lao dong ludn duge Cong ty chi trong va thuc higén
nghiém tic.

Céng ty thuong xuyén td chirc dao tao chuyén mén cho CBCNV tai Cong ty ciing nhu
bén ngodi dé nang cao kién thire gop phén thyc hién tt hon cong téc san xudt kinh doanh.

Chuén bi doi ngii ké thira, dm bao su két ndi vimg chic giita cac thé hé can b cong
nhin vién n6i chung va céc cdp quan trj néi riéng.

Tuyén dung thém k¥ su, cir nhan, cng nhén ¢6 trinh dg, dao tao lai va dao tao bbi dudng
thém trinh d¢ chuyén moén, tay nghé can bj cong nhan vién dam bao ngudn nhén lye cho chién
luge phat trién cla Cong ty.

3. Tinh hinh diu tw thye hién cdc dy dn
3.1. Céc khoan déu tur 16n

Céng ty méi trai qua giai doan dAu tu lon ddi méi cong nghé san xuét chinh tir xi mang
|6 dimg sang xi mang 16 quay ndm 2012, do d6 trong nam 2013, 2014, 2015 Céng ty khong tién
hanh dau tu thém hang muc, dy 4n nao.
3.2. Céc Cong ty con, Cong ty lién két

Nhu di trinh bay Céng ty c6 Cong ty lién két 1a Cong ty cb phin xi ming va xdy dung
Sai Son I1, véi vén didu 18 1a 50 ty trong d6 Cong ty C4 phan Xi mang Sai Son ¢6 vén gop 20 ty
dong. J
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Cong ty C6 phan xi ming va xdy dung Sai Son II vira méi hoan thanh dy 4n déu tu tram
nghién xi mang 500.000 tin/ nim vao thang 7 nam 2012. Trong nim 2013, 2014 Cdng ty nay
khong tién hanh dau tur hang muyc nao dang ké.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

TT | Chi tiéu PVT | Nim 2015 Niam 2014 | %ting gidm
I | Tong gié tri tai san Tr.d 516.931 560.194 92,27
2 | Doanh thu thuin Tr.d 320.176 342.282 93,54
3 Loi nhuén tir hoat dong sxkd Tr.d -6.937 25.453 -27,25
4 | Loi nhuan khac Tr.d 1.903 2.184 87,13
S | Loi nhuan trudc thué Tr.d -5.033 27.638 -18,21
6 | Loi nhuan sau thué Tr.d -5.033 22.126 222,74
7 | Lai co ban trén cb phiéu VND 258 1.134 22,75

42 Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

Cac chi tiéu Cong thire tinh Nam 2015 | Nam 2014 | % thay d6i

1.Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+Hé s thanh toan hién thoi (lan) | Tong TS/Téng ng phai 2,1 2,09 100,4
tré
w A
+He sb thanh toén ngén han (4n) | 15 ngin hen/Tong no 0,95 1.24 76,6
ngan han
, . TS ngén han — HTK/
+ Hé s6 thanh toan nhanh (14n) s b aghlfs 0,81 1,03 78,6
: Tong ng ngin han
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s co ciu von
s no/tong tai san No phai tri/tong tai san 0,27 0,47 57.4
5 < no/von CSH No phai tra/vén CSH 0,51 0,92 554
% ti2u vé nang luc hoat dong
“ee quay hang ton kho (vong) | Gid von hang bén/hang 12,48 12,67 98.5
tdn kho binh quan
A A
IR sy i hodn il -ty | DOR0D thi thaln/ 86 O 2,82 2,94 95,9
, binh quin céc khoan
s phai thu
Migng quay von C 1,18 1.20 98,3
Doanh thu thudn/ vén ' g [
CSH
: . Y | y s
~Dwenh thu thuan/tong tai san Doanh thu thuln / Téng 0,61 0.61 100
<! tai san
T+ sudt sinh 1
T+ suit sinh 1&i/doanh thu LNST/Doanh thu thudn -0,015 0,065 23
7+ sudt sinh 16i/Vén du tu cia | LNST/ Vén diu tu cta -0,018 0,113 15.9
CSH CSH
~7+ sult sinh 16i/Tdng tai san | LNST/ Téng tai sin 20,01 0,039 25
JROA)
Ty sult loi nhugn thuan tir . 3
HDED/Doanh thu thuan
| ) 258 1.134 22,7
~Thu nhap/cd phan .
5. Co chu ¢b dong, thay ddi vén diu tur ciia chii s& hiru
5.1. C6 phan
Téng s6 ¢b phén dang lwu hanh: 19.516.000 ¢d phén
Trongdé: S luong cb phan chuyén nhuong tu do 19.516.000 ¢b phén
Sé lwgng cb phin b han ché chuyén nhuong 0 ¢ phén

22

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN)




SV LAV InuunNG NI{W NAM ?0!5
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

52 Cociucd dong

| Danh sich c¢6 dong nim gir trén 5% vén cd phin ciia Céng ty (tinh dén ngay

31/122015)
STT | Téncd dong S6 DPKKD/CMT | Dia chi SH cd | Ty lé
phén
Téng Coéng ty dau S6 6 Phan Huy | 3.208.930 | 16.44%
tr va kinh doanh Cha, quin
von nha  nuéc Hoan  Kiém,
(SCIC) Ha Noi
2 Congty cb phén xi Huyén Thanh | 6.006.647 | 30,78%
ming Hoang Long Liém, Tinh Ha
Nam.

Co ciu ¢b dong tinh dén thoi diém 31/12/2015

5.3 Tinh hinh thay ddi vén cb dong cua chi s hitu: Khong thay dbi
5.4 Giao dich ¢b phiéu quy; khéng co

3.5 Cac chimg khoan khéc: khéng c6

111 BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Dinh gid két qui hoat ddng sin xuit kinh doanh
M6t 56 chi tiéu vé két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2014 va nam 2015

TT Chitiéu DVT Niim 2015 | Nam 2014
' F | Tong tai san Ty dong 516,931 560,194
2| Ngudn vdn chu & hina Ty ddng 271015 | 292,483
- Trong d6 Von diéu Ié Ty dong 195,160 195,160
B [ Téng doonh tow Ty dng 320,176 | 342282
04 [ Toi thugn trude td Ty dong -5,033 27,638
15, [ Lot nbugn seu it Ty déng 5033 | 22.126
6 | Ty suét lgi nhuan sau thué /vdn chu so hia | % 1,85 11,33

(ROE)
& | Ty suat loi nhudn sau thué /tdng tai san(ROA) | % -0, 97 3,95
7 Lai co ban trén c6 phiéu hru hanh binh quan | VND -258 1.134
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. (EPS) {

% | Lao ddng va tién luong

|| Lao dong 6 dén cudi &y B30 cio Neudi 172 384
L Thu nhép binh quan nguvi lao dong 1.000 d 6.800 7.100

Trong ndm 2015 Ban Gidm déc Cong ty ludn dé ra cac giai phap vé diéu hanh san xuét
455 doanh; vé kiém sodt va tiét giam chi phi; vé phit trién ngudn nhan lyc va tiét giam lao dong
% mhién ndm 2015 1a mdt nam kinh doanh khé khin va day thach thic,

- ¥%2n tich nhiing bién dong, nhimg thay déi 16n so véi du kién va nguyén nhén din dén bién
e
i = Nam 2015: San luong san xuat, doanh thu sut giam so véi nam 2014. Va diéu do dan téi

4% shudn san xudt kinh doanh ciing giam. Nguyén nhan 14 do bién dong cua nén kinh té thé géi

“n2 nhu nhimg bién dong bét lgi trong nuée anh huéng 16n dén nén kinh té dc biét Ia linh vire

B dong san ¢6 ddu hiéu hoi phuc mét cach chua ro rang. Nhitng khé khin cua nén kinh té din

&%= chinh séch thét chit tién ¢ 1ai sudt ven con cao lam cho viéc dau tu ciia toan bd nén kinh té

=ong nuoce syt giam da khong con nita nhung doanh nghiép vin con mot sé khoan vay trung han

piai chiu lai xuét binh quén nam Ién dén 11% nam. San Xuét vt liu xdy dung dic biét 1a nganh
¥ miang va thép vn phéi déi mat véi nhig kho khan trong tiéu thu san pham, chi phi cao do lai

S22t van con cao dong thoi véi viéc nguyén vat liéu diu vao vin khong giam, nhién ligu tang

‘han, ddu, dién tang bat thuong).

Két thiic nam 2015, tuy Céng ty chua hoan thanh duge toan bd cic myc tiéu ma Dai hoi
&5ag cb déng thudng nién nim 2015 ngay 22 théng 04 nim 2015; dimg trudc cdc kho khin va
%icn dong da phén tich trén, dudi s chi dao ctia Hoi ddng quén tri; Ban Giam déc Cong ty da dé
= cac giai phap diéu hanh sau:

+ Can déi dinh mirc hang tén kho hop 1Y d& t4i wu héa nhu cu vay ngén han, han ché chi
phi l3i vay;

+ Kiém soat, theo ddi va dy béo cdc didn bién vé gid nguyén nhién vat li¢u, phy ting
thay thé, dich vu mua ngoai dé tir do quyét dinh s6 luong va thoi diém mua nguyén ligu hop 1y,
“am bdo dép (mg nhu cu san xuét kinh doanh véi gi4 mua 5t nhét va chét lwgng phi hop, han
ché t6i da anh hudng cita gia nhim tiét giam chi phi dau vao cho Céng ty:

* Ra sodt lai dinh mire san xudt va kiém tra viéc thuc hién dinh mirc hang thang, quy,
5én nién dé hoan thién dinh muc. Xay dyng cdc co ché khen thuémg phit hop nhim khuyén
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khich cac phong, ban, ca nhan nd luc tim toi dua ra céc giai phap k¥ thuat, céng nghé, sang kién
cai tién k¥ thudt, ndng cao nang suét va chat lugng san pham, ha gid thanh;

+ Thudng xuyén danh gid han mic cdng ng, phan loai; theo di don dbc thu hdi ng dé
han ché tdi da no phai thu qua han va giam thiéu rii ro no phai thu;

+ Thyec hién t6i da hoa thi trudmg dya trén cac loi thé sin c6;

+ Dinh ky bao dutng may moc thiét bi; kiém tra thuong xuyén viéc thuc hién cac quy
dinh an toan lao dong, vé sinh méi truong phong chdng chay nd;

+ Xday dung va phat trién doi ngil can b, nhan vién dap tmg véi cong viée dam nhan phu
hop v6i dinh hudng phit trién ngudn nhén lyc cia Cong ty;

+ Thue hién tét cac quy trinh quan 1y chit lugng san phdm phit hop véi tiéu chudn chét
lzong 1ISO9001: 2008 va ISO14001:2004.
2. Tinh hinh tai chinh

Nim tai chinh cia Cong ty bat diu tir ngay 01 thang 01 va két thic vao 31 thang 12
duong lich hang ndm. Céng ty hach toan ké toan theo diing Luét ké toan hién hanh;

Tinh hinh tai sin (Tai ngay 31/12/2015)
TT | Chi tiéu Nguyén gia Hao mon liy ké | Gia tri con lai
I | Taisén cb dinh hiru hinh 457.248 99.740 357.507
! | Nha cira vét kién tric 182.619 32.672 149.946
2 | May mdc thiét bj 269.181 62.711 206.470
3 Phuong tién van tai 5.149 4.084 1.065
< [ Thiét bj, dung cu quan Iy 214 188 25
5 | Taisan cb dinh khac 83 83
I Tai san vo hinh

' Cong 457.248 99,740 357.507

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2015)

Tinh dén thoi diém 31/12/2015, mot s6 tai san c6 nguyén gid va gia tri con lai theo sd
sach lan luot 1a 457,248 ty ddng va 357,507 ty ddng duoc thé chdp, cim c¢b cho cac khoan vay
i ngan hang TMCP Ddu tr va phat trién Viét Nam chi nhéanh Son tdy va chi nhanh Chuong
Duong.

Vén diéu 1§ va von kinh doanh

Chi tiéu 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015

Vén dicu 1é (VND) 97.580.000 195.160.000.000 195.160.000.000

Vén chu so hitu (VND) 280.342.344.373 292.483.015.958 271.015.449.049
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Thanh todn cic khodn n¢ dén han

Céng ty thuc hién ddy du va nghiém tic cac khoan no phai tra, khong c6 cac khoan no

gus han trén 1 nam.

Cac khoan phai thu
IT | Néi dung 31/12/2015 | 31/12/2014 Y%thay doi
1 | Phai thu cua khach hang 17.877 7.247 246
2 Tratruée cho ngudi ban 200 5.076 3,9
' ©  Céc khoan phai thu khac 90.760 100.397 90,4
Tong cing
(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2014-2015)
Cac khodn phai tra (DVT: triéu déng)
TT | Néi dung 31/12/2015 31/12/2014 % thay doi
1 Nongin han 140.416 131.098 107,1
"1 Vay va no ngan han 86.917 58.020 149.8
i_: " Phai tra nguoi ban 13.533 44.439 30,45
3| Ngudi mua tra tién trude 17.259 466 3.703,64
4 | Thué va céc khoan phai ndp nha 1.792 6.909 25,93
nudc
5 | Phai tra nguoi lao dong 2.065 2.090 98.8
& | Chi phi phai tra 2.321 4.100 56,6
7 | Céac khoan phai tra phai ndp khac 16.527 14.740 112,12
£ | Quy khen thuong, phic lgi 330 0
11 | No dai han 105.499 136.613
I | Phai tra dai han khac 57.815 67.243
2 | Vay va ng dai han 47.683 69.369
3 Doanh thu chua thuc hién
Tong cfng 245.915 267.711

3. Nhirng cii tién vé co cu td chire, chinh sich, quéan 1y

Theo dinh huéng quy hoach phét trién ngay xi mang dén nam 2020, xi ming dang va s&

1a nganh cong nghiép dugc nha nudc chi trong phat trién. San luong san xuét da duge phé duyét

trong quy hoach phat trién san xudt xi mang 1én dén gin 100 triéu tdn ndm. Gin déy hang loat

cic Nha mdy xi ming méi duge hoan than va di vao san xuét, mot sé Nha may da san xuét lau
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ndm nay cling dau tu mé rong lam cho thi trudmg xi mang vira soi dong vua canh tranh ngay mot
gay git.

Trudce tinh hinh d6, Cong ty dang diy manh cong tc thi truomg, quang b4 sian phim dé
silr vimg thi trudng chuyén théng va mo rong thi truong méi. Cong ty tién hanh xtc tién viée
quan |y, cham soc hé thong tiéu thu san pham va thuc diy mo rong thém céac dai ly phan phdi va
tiép cin céc cong trinh, du 4n dAu tu tai cic thanh phd 1ém nhim duy tri hiéu qua cia qua trinh
shin phéi san phm.

Trong nam 2015, Cong ty duy tri su én dinh v& co céu td chic, chinh sach, quan 1y.
Céng ty phat trién cong tdc dao tao Nbi bd, ning cao chét lugng nhén vién.

4 K& hoach phit trién trong tuong lai

+ Véi hoat dong san xudt kinh doanh chinh cong ty s& chd trong vao viéc nang cao nang
luc san xudt, nang cao chat luong cling nhu ct giam cédc chi phi nham t6i da héa 1gi nhudn cua
cong ty.

+ Phat trién san phdm méi kinh doanh méi : cong ty s& ddy manh hon nifa viéc tang dan
tv trong X1 mang PCBA40 véi nhan hiéu Nam Son.

+ Nhanh chéng phat huy nang <uht chét luong ciia Nha may Xi mang Nam Son 1a muc
siu c6t 161 cho su phat trién bén viing ctia doanh nghiép.

+ Khai théc str dung day chuyén nghién xi méng 500.000 tAn xi mang/ndm cua Cong ty
Xay dyng va xi mang Sai Son II mot cach higu qua.
<. Giai trinh cia ban Gidm dbe véi y kién cua kiém todn

Sau khi 6 y kién cia kiém todn Ban giam dbc Cong ty daco y kién giai trinh vé cac ¥
Licn cia kiém todn. Sau day |2 toan van giai trinh cua Ban Giam dbc (da duoc cong bd theo quy
4inh vé cong bd thong tin).

1. Tén cong ty: Cong ty Cb phén Xi mang Sai Son
2. Mi chimg khoan: SCJ
3. Dia chi try s chinh: Xa Sai Son - huyén Quéc Oai - Tp Ha Noi
4. Pién thoai: 04.331321 83
5. Cong ty Cb phén xi mang Sai Son gidi trinh diém lwu ¥ cua kiém toan trén bao
c4o tai chinh nam 2015 nhu sau:

~J

Thik nhit:

Tidn thué d4t tai nha may xi ming Nam Son

Theo thong bao s& 72 TB/CCT-TB&TK ngay 26/4/2013 cua Chi cuc thué huyén
Chuong M, sb tién thug dht Cong ty ching toi phai ndp 1 1,6 ty ddng cho thoi gian xay
dung du an. Theo quy dinh tai khoan 3 didu 14 cua Nghi dinh 142/2005-ND-CP cua

v/ -

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU' SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN)

i T R S



R BAO CA0 (HUMG NJ.I_E‘N NAM 2015
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

Chinh phii, Céng ty chiing t6i thudc dién duoc mién tién thué dét trong giai doan déu tu.
Vi viy s tién thué dét ching t6i phai ndp chi dwoc tinh tir khi ching t6i di vao hoat
dong. Hién nay, ching t6i dang hoan thién hd so giti co quan chirc ning vé cac vin dé
néu trén. Truomg hop chiing t6i khong dugce mién tién thué dét trong giai doan dau tu thi
so tién thué dat trong thoi gian d6 s& duoc bu dép bing chi phi bdi thuong giai phong
mit bing ma cong ty da da chi tra trude ddy. Diéu nay khong lam anh huéng dén két qua
san xuét kinh doanh ctia 6 thang déu nam 2016.

Thir hai: Dy 4n dau tu xay dung Tram nghién xi mang cong suat 500.000 tan/nam
duge Cong ty chung t6i thyuc hién theo bién ban thoa thuan ngay 05/08/2009 gitra Cong
tv C6 phén xi ming Sai Son va cong ty C6 phan xi ming va xdy dung Sai Son II. Cho
dén khi du an di vao hoat dong, ching tdi da tién hanh ban giao tai san va gia trj ctia dy
an cho Céng ty Cb phin xi mang va xdy dung Sai Son II. Tuy nhién, dén 31/12/2015
chiing t6i chua thuc hién xong viéc thanh quyét todn véi nha thau va ngan hang vé trong
qua trinh thuc hién du an. Nguyén nhén 1a do nha thau 1a Cong ty C6 phén co khi va xdy
dung (Mecomic) chua hop tic v6i ching t6i dé thuc hién quyét toan gia tri thuc hién va
chiing t6i chira hét thoi han quyét toan khoan vay trung — dai han véi ngan hang.

Trén day la giai trinh cia cong ty ching t6i vé diém luu y cia kiém toan trén béo
c4o tai chinh nam 2015.

Tran trong! GIAM POC CONG TY
Vwong Dire Nhit

(@4 ky)

6.Bdo cdo danh gi4 lién quan dén trich nhiém vé méi trwdmg va xi hdi cia cong ty
a. Panh gia lién quan dén céc chi tiéu mdi trurdong:

+Ban lanh dao cong ty rat quan tdm dén vin dé méi trudmg va cac chi tiéu vé moi
truong trong cong ty: voi hé thong loc bui hién dai va duge bao dudng thuong xuyén;
dong thoi cong ty ciing ting cudng trong cdy xanh xung quanh cong ty dé dam bao canh
guan moi trudng xanh sach dep.
b. Danh gid lién quan dén véin dé ngudi lao dong:

+ Vé&i moi trudng lam viée trong sach va lanh manh dam bao cho ngudi lao dong
mot méi trueong lam viée tot, cac
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+ Cong tac vé sinh an toan lao dong trong Cong ty luén duge chu trong déc biét.
Cong tac cdp phit bao hé lao dong ludn ddy du kip thoi, khong dé nguy co mét an toan
lao dOng say ra;

+ Cong tac vé sinh cong nghiép, van chuyén rac thai ludén duge thuc hién tot.
Hang tudn hang thang c6 danh gia, kiém tra va ludn tim cdc bién phap dé thuc hién giam
phat thai ra mdi truong;

+ Céc hé thong hit lge bui, chéng 6n... luén duge dam bao viée van hanh t6t gop
phan gift vé sinh moi truong lao dong san xuét trong Cong ty
¢. Ddnh gi4 lién quan dén trach nhiém cua doanh nghi¢p dbi voi cong dong dia phuong

Cong ty ludn c6 su quan tim dic biét toi cong ddng dia phuong nhu tng ho vao
cac qui tai dia phuong va uu tién tuyén dung ngudi lao dong tai dia phuong.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Dinh gid cia Hji ddng quan tri vé cic mit hogt djng ctia Cong ty
1.1 Hoat dong cia cong tac té chirc — nhén sy va ddo tao ngudn nhan lye

+ Ban lanh dao Céng ty chi dao hoan thién b may quan ly va dao tao ngudn nhan lyc
chat lugng cao nhim ddy manh, xdy dung ddi ngii cdn bo cong nhan vién chuyén nghiép, nhay
bén trude cac didu kién kinh té thi truong;

+ Pé xay dung thanh cdng thuong hiéu, tao dung uy tin ctia mot doanh nghiép, Cong ty
<ic dinh duoce thm quan trong clia ngudn nhan lye chat lugng cao la yéu té quyét dinh, do vay dé
dap tmg dugc nhu cAu vé& ngudn nhén luc chit luong cao Cong ty ludn chi trong tao ra mot moi
trudng lanh manh va thudn lgi cho ngudi lao dong cam thiy yén tdm tin tuéng va dugc ton
irong. ¢ co hdi hoc tap, dao tao néng cao trinh do va duge thira nhan thanh qua dong gop 1a mot
rrong nhirng diém cdt yéu trong chién luge phat trién ngudn nhén lye.

+ Té chitc céc dot tuyén, dao tao nhan vién trong Cong ty nhim ting thém nguén nhan
lue dap img yéu cdu ngay cang cao ctia Cong ty.

+ Cong ty ludn chi trong cong tac ddo tao phat trién ngudn nhén lyc thong qua céc khéa
430 tao nang cao trinh d§ chuyén mdn cho doi ngi CNCNV. Bén canh d6, viéc duy tri chinh
sich luong, thuéng hop 1y va cong bing s& 1a don bay kich thich tinh than va thu hit nhan tai.

+ Hoan thién hé théng vin ban phép quy trong Cong ty; quy dinh rd rang, cu thé chirc
nang, nhiém vu cua timg phong ban chuyén mén, dam bao dap ung yéu ciu cia thuc té, ddng
thi nang cao hiéu qua hoat dong cua timg don vi cu thé.

+ Thue hién viéc phén cép, phan quyén sau hon cho céc don vi truc thude nhim tang tinh

chu dong, tranh nhiém cua cac don vi.
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1.2 Hoat dong cong téc tai chinh ké toan

+ Trong ndm 2015 nén kinh té Viét Nam c6 cai thién hon nhung co ban vin dang dbi
dién véi nhiéu thach thirc nhu nguy co tai lam phat cao, ng xdu khoéng giam va tinh hinh bét
45ng san trong nudc chua c6 dau hiéu phuc hdi ddng ké nén ciing anh hwéng khéng nho dén
hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Tuy vay Cong ty vin dam bao ngudn luc tai chinh
cho hoat dong san xuét kinh doanh khong dé say ra hién tugng vi pham céc nguyén tic, quy dinh
vé quan 1y tai chinh gdy thét thodt va lang phi cho Cong ty la mt trong nhimg nhiém vu wu tién
hang déu ctia Cong ty trong niam 2015.

+ Cong téc hach toan ké toan duge thuc hién thuong xuyén, kip thoi; s6 liéu tai chinh
4im bao duoc minh bach, chinh xac; bao cdo tai chinh hoan thanh ding han, dwoc kiém tra va
s0at xét d:;”xy du, viée thuc hién tdt cac hoat dc}ngvé cong bd thong tin céc bao céo véi UBCKNN,
S& giao dich chimg khoan Ha Ngi va cac co quan quan ly nha nude. Trong nhilng nim qua,
Cang ty khong dé say ra viéc vi pham ché d9 vé quan ly tai chinh.

+ Cong tac quan ly chi phi dugc thuc hién nghiém thc, lién tuc, dinh mirc chi phi dugc
xdy dung chi tiét va thuong xuyén duge cdp nhit 1a can cir dé kiém soat gia thanh san phém,
ting hidu qua san xudt kinh doanh. Thudng xuyén cung cap sb liéu day du, chinh xac gitp Ban
1anh dao Cong ty ¢ giai phap kip thoi, cu thé nhim ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh.

+ Céng ty thuc hién ding va diy du nghia vu thué véi Nha nude theo quy dinh ctia phéap
ludt
1.3 Hoat dong vé cong tac diéu hanh san xuét

+ Giao ké hoach san xuét kinh doanh theo timg thang cho cac bd phan, phin xudng sin
xut. Bang nhiéu hinh thic khac nhau, lanh dao va cac phong quan ly chirc ning giam sat va
danh gia vige thyuc hign ké hoach.

+ Dinh ky thue hién béo dudng may moc thiét bi, kiém tra thuong xuyén viée thyuc hién
cac quy dinh an toan lao dgng, v¢ sinh méi trudong, phong chbng chay né.

+ Ap dung bd tiéu chuidn ISO 9001:2008 vé hé théng quan ly chat lugng; thuc hanh
nghiém ngat bd tiéu chuén ISO 14000 vé hé théng quan 1y mdi truong; tiép tuc hoan thién hé
thong chinh sach, quy ché, quy trinh. Thuc hién hé thong 5SS tai cac phan xudng, to san xuat.

+ Quén 1y chit lvong déu vao, kiém soét trong qua trinh san xudt va san phdm diu ra mot
cach khoa hoc va nghiém tac dé dam bao ding cac yéu cau ky thudt va yéu ciu céng nghé theo
hé théng ISO da xay dung, dp dung. Pam bao 100% céc san phdm xudt xuéng phi hop véi cac
tiéu chudn k¥ thuit chuyén ngay
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= Kién toan hé théng san xudt, cai tién ky thuat nhdm nang cao chit luong, san lugng

gué trinh san xuét.
Hoat dong vé cong tac ké hoach thi truong
+ Buée sang ndm 2015, kinh té thé giéi va khu vuc tiép tuc dién bién phic tap, chua én

2 con tiém 4n nhiéu rui ro. Trong bi canh nhu vy c4c nhu cAu vé ngudn vat liéu xay

dac biét 1a ngudn xi mang duoc cho la gidm trong nam 2015. Mt khac ngudn cung ting
5 do viy Cong ty dd khong thé dat duoc ké hoach san xuét kinh doanh ciia ndm 2015. Mic
8 Ban lanh dao Cong ty da dé ra rat nhiéu nhimg giai phap cu thé:
+ San phdm cua Cong ty ngiy cang dugc ngudi tiéu dung st dung réng rii nho thuong
Swéw san phdm clia Cong ty va thong qua hé théng phan phéi 1a céc nha phén phdi cdp I cp II
ses khép cac vung ven Ha N§i va céc tinh lan cén;
+ Thi truomg tiéu thu chinh cia Cong ty la ving ven phia Tay Ha N¢i (khu vuc thude
weh Ha Téy cii) vi vy Ban lanh dao Cong ty da dat ra chién luvgc mé rong thi trudng tiéu thu
wao rong thanh phd va cac khu vuc thude Hoa Binh, Pht Tho, Vinh Phuc... mat khac Cong ty
- Zic biét uu tién cho viéc x8y dung néng thon méi theo chuong trinh dét ra cia UBND thanh phf‘)
2 Noi;
+ Dinh huéng nhém khach hang muc tidu dé dua ra chién luge ban hang phi hop véi
wmg giai doan, khach hang cu thé;
+ DPinh ky xem xét va diéu chinh cdc muc tiéu ngén han trén nguyén tic dinh hudng
chién luge dai han khong thay doi;
1.5. Cong tac quan ly thiét bi, cong tac k¥ thuat
+ Viéc dao tao cong nhan van hanh, sir dung thiét bi duoc chu trong, ngoai ra cong tac
bao tri, bao dudng thiét bi dinh ky duge 1ap ké hoach chi tiét va thuc hién nghiém tic da gop
phan bao toan va nang cao hiéu suét sir dung thiét bi;
+ Viéc quan 1y chét lvong may méc, thiét bi, vat tu thiét bj thay thé diu vao, kiém sodt
céc qué trinh san xuét duge thuc hién nghiém tic dam bao ding cac yéu cau ky thuat va yéu ciu
cong nghé, dap tmg céc tiéu chuan chét lugng do khach hang quy dinh, tiéu chudn ky thuat, cong
b6 chit luong va hiéu qua san xudt;
+ Kéo dai thoi gian hoat dong ctia may méc thiét bj trong nam, giam thoi gian ngimg san
xullt, giai quyét cdc vAn @& vé& cung cip ngudn luc cho san xuét dic biét sy déu din va chét
luong ciia hé théng cung cip ning lugng
+ Tim va sir dung vat tu thay thé trong nuéc nhim tiét kiém chi phi va giam gi4 thanh

san phfim.
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1 6. Cong tac cham lo doi sbng cua nguoi lao dong; Cong tac Dang, doan thé

+ Nam 2015 nén kinh té Viét Nam dugc nhan dinh la nam kho khan nhét sau nhing tich
15y coa mot tho ky kéo dai ma ning né nhét la nam 2012 tuy nhién doi sbng cia CBCNV Cong
& van duge dam bdo. Thu nhép binh quin nam 2015 dat 6,8 triéu ddng/ngudi/thang dat
10%.71% ké hoach ma DPHDCD thudng nién ndm 2014 da thong qua;

+ Céc ché dd, chinh séch dbi voi ngudi lao dong ludn duoc Cong ty thuc hién nghiém
wuc. kip thoi. Cong ty thuc hién viéc dong BHXH, BHYT, BHTN déy du kip thoi cho 100%
CBCNV;

+ Thue hién cong tic cAp sb va thé BHYT kip thoi cho CBCNV dam béo khéng c6
wsimg hop nao khong duge huong ché dg chinh séch;

+ Tao diéu kién tham gia cdc khoa dao tao nhiam nang cao trinh do nghiép vu chuyén
—an cho tit ca cac nhan vién. Cong ty ludn chu trong boi dudng ngudi lao dong vé k¥ ning
céng vige, trinh ¢ chuyén mdn, nang lyc quan ly... tao diéu kién t6i da dé ngudi lao dong phat
suy tinh chu dong, sang tao trong cong vige;

+ Con tac xdy dung va phat trién Dang dugc chi trong.

+ Céc b chirc doan thé: Céc bd phén trong Cong ty phdi hop véi cic td chirc doan thé
shur cong doan, doan thanh nién thudng xuyén cham lo dén doi séng vat chit tinh than cla
ngudi lao dong, tim hiéu tAm tu, nguyén vong, tinh cam ctia ngudi lao dong. To chire ting qua
“ho chc chéu thidu nhi nhan ngay tét thiéu nhi, ngy trung thu, ting qua cho cc chau c6 thanh
sich xuit séc trong hoc tap. Ting qua cho CBNV nit ngay 08/03, 20/10 va kip thoi tham hoi khi
‘m dau, thai san, hiéu hy, ting qua sinh nhit...

1.7. Cong tac vé sinh an toan lao dong

+ Céng tac vé sinh an toan lao dong trong Cong ty ludn duoc chi trong dic biét. Cong
wic cAp phat bao ho lao ddng ludn ddy du kip thoi, khong & nguy co mit an toan lao dong say
1=;

+ Cong tac vé sinh cong nghiép, véan chuyén rac thai luén duge thyc hién tot. Hang tudin
hang thang c6 danh gia, kiém tra va ludn tim cac bién phéap dé thuc hién giam phat thai ra moi
truong;

+ Cac hé théng huat loc bui, chbng Sn... ludn duoc dam bao viée van hanh tbt gop phén
gir vé sinh méi truong lao dong san xuét trong Cong ty

2. Danh gii cua Hi ddng quin tri vé hoat djng cia ban Giim dbe
4 Ban Giam dbc cua Cong ty da co su chi dao, diéu hanh sat sao cdc mat hoat dong cua

Céng ty, dam bao muyc tiéu ctia Hoi dong quan tri dua ra la phat trién bén vimg, timg
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buéc ning cao nang suat san lugng, md rong thi truomg kinh doanh va dat duge hiéu qua
cao.

<+ Ban Gidm dbc da c6 nhing bao cdo kip thoi 1én Hoi ddng quan tri dé dua ra céc diéu
chinh vé chién lugc khi tinh hinh cac mat cia thi trudng 6 su chuyén bién méi.

3. Cic ké hoach, dinh huéng cia Hji ddng quian tri

- Dua trén két qua san xuit kinh doanh nam 2015, Cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh

doanh cho nam 2016 nhu sau:

T Khodn muc Nam 2015 | Ké hoach | %  ting

nam 2016 giam

Doanh thu thuan (triéu dong) 320.175 223.508
Loi nhudn trude thué (triéu dong) -5.033 -1.149
Loi nhuén sau thué (triéu dong) -5.033 -1.149
Von diéu 1é (triéu dong) 195.160 195.160
Ty suat loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan -0,157 -0,005

Co tirc (% Von diéu 1¢)

(*)S& dugc thong qua tai Pai hdi co dong nim 2016
Dé hoan thanh cac muc tiéu trén can su ¢b géng nd luc rat 16n tir Ban lanh dao dén toan

5 CBCNV trong Cong ty. Ngoai ra, can thuc hién tét cdc nhiém vu sau:

w Tdng cwong tinh cach tranh ciia sin phdm trén thi truong

+ Khong ngimg nghién cru cai tién ky thuat, ning cao ning sudt san lugng, kiém sodt chét
“womg san phdm nhim cung tmg ra thi trudng nhimg san phdm t6t thda méan téi da nhu ciu cta
&idch hang;

~ Nang cao ning sudt lao dong, tiét kiém chi phi (ddc biét 1a chi phi nhién liéu va ning
Seomg) dé tao ra loi thé canh tranh vé chi phi va gia ban san pham;

= Ban hanh céc chinh sach khuyén mai, quang cdo, tiép thi hop 1y dé thu hat khach hang;

= Thue hién tbt c4c dich vu trude, trong va sau ban hang nham thoéa man 100% nhu cu cta
* BRich hang .

< Phit trién hé thong phén phoi

Trong nim 2015 tuy hé thong phan phdi da duoc dinh hinh phat trién tir nhiéu nam nay,

seng trong nhimg nam gén ddy do khing hoéng kinh té dan dén viéc phat trién va giir vimg hé
ﬁintE phan phdi cép 11 gap nhiéu kho khin do vy can thuc hién.
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+ D6i véi cac nha phan phdi hién c¢é can danh gid lai hidu qua va tiém néng phat trién trong
twong lai. Cham dirt cdc nha phan phdi khéng dép img duoc nhu cau;

+ Xéy dung thém cac nha phan phdi nhim mé& réng thi truong dén cac khu vuc lan cén;
Trong d6 chid y vao céc nha san Xuat ma nguyén liéu ddu vao la san pham cia cong ty nhu 1a cac
cong ty san xudt bé tong tuoi, gach block...

+ Ting cudmg viéc danh gia kha ning ciia cac nha phéan phdi, thuong xuyén theo ddi hoat
25ng cuia cde nha phan phdi dén ngui tiéu ding dé c6 phan img kip thoi khi 6 dau hidu c6 thé
xay ra cac sy kién ddi v6i cac nha phén phdi;

4 Trién khai cic hoat djng quing cdo

+ Ra tang quang cdo trén cac thi truong tiém nang hudéng vao viée quing cdo dén ngudi tiéu
ding thong qua céc nha phén phéi véi cée hinh tire nhu bién quang cdo tai céc cira hang, to roi,
20 bao ho...

+ Téang cuong sir dung hé thdng internet mdt trong nhimg phuong tién quan cdo hiéu qua cua
théri dai thong tin va céc hinh thirc quang cdo khéc phi hop véi timg thai diém cu thé.

< Phit trién ngudn nhan lye

+ Tuyén dung nhén céng c6 chét luong cao phuc vy trude mét va lau dai;

+ Piéu chinh b tri nhan lyc phit hop véi nang lyc;

+ Dao tao thém va dao tao lai phi hgp véi nhu cau thue té cong viéc va phuc vu cho chién
luge phat trién clia Cong ty;

+ Duy tri hiéu qua va hiéu lyc cia hé théng quan ly chat lugng va hé thong quan 1y méi
truong.

4 Chim lo doi song ciia ngudi lao dgng vé vit chit va tinh thin

+ Thue hién diy du quyén loi ciia ngudi lao dong theo quy dinh ctia phap luét;

+ Tao mdi trudmg lam viéc chuyén nghiép, lanh manh, nang cao y thirc trach nhiém véi cdng
viéc;

+ Tré luong va c6 chinh sach dai ngd twong ximg véi cong hién.
V. QUAN TRI CONG TY

1. Héi ddng quién tri

1.1 Thanh vién va co cAu ciia Hi ddng quin trj

Héi ddng quan trj duge bau lai voi 05 thanh vién, trong d6 ¢6 02 thanh vién doc lap khong tham
gia didu hanh, chi tiét nhu sau:

1. Ong Nguyén Vin Bong Chui tich HPQT - Giam déc Cong ty

2. Ong Phing Minh Tuén Pho chu tich HDQT - Phé Giam dée Cong ty

34

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HPONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN TH| TRUONG CHUNG KHOAN)

o _of

¥
- ——

s —



BAOQ CAO THUONG NIEN NAM 2015
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3. Ong Nguyén Chi Long

A=

L

_Ong Vuong Vian Long

_Ong Nguyén Hiru Hung

Uy vién HDQT (thanh vién dgc ldp khong diéu hanh)
Uy vién HPQT (thanh vién dgc ldp khong diéu hanh)

Uy vién HDQT — Pho Gidm déc Cong ty

Tém tit So yéu Iy lich cia cdc thanh vién Hoi ddng quin tri ?

Ong Nguyén Vin Béng - Chii tich HDQT, Giim doc Cong ty

Ho va tén Nguyén Viin Bong

Gidi tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 14/12/1960

Quédc tich Viét Nam

Dén tdc Kinh

Qué quan X Sai Son huyén Quéc Oai thanh phd Ha Noi
Dia chi thudng tr Thi trin Qudc Oai huyén Quédc Oai tp Ha Noi
Chimg minh thu nhén dén 111087763 cong an Ha Tay cap ngay

Trinh d chuyén mon K§ su Xay dung — chuyén nghanh VLXD

Qua trinh cdng tic

02/1985-08/1986

09/1986-03/1993

04/1993-03/1995

04/1995-12/2001

01/2002-11/2002

11/2002-12/2003

Cén b phong K& hoach, phong Ky thudt Xi nghiép
lién hop xay lap ddu khi Viing Tau

Cén b phong Ké hoach - K§ thuat Xi nghiép Xi ming
Sai Son;

Phé phong K& hoach - K¥ thudt Xi nghiép Xi mang
Sai Son;

Phé phong Ké hoach - K§ thuat Xi nghiép Xi mang
Sai Son:

Quyén Giam dbc Cong ty Xi ming Sai Son

Giam déc Cong ty Xi mang Sai Son
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Tir thang 1/2004 dén nay

Chirc vu kiém nhiém ¢ céc td
chirc khac

Hanh vi vi pham phép luat
S5 c¢b phin s& hitu tai ngay
31122015 (c6 phan cua td chirc
&ang ky giao dich)
55 ¢b phiéu cta nhitng ngudi lién
guan

Em gdi: Nguyén Thi Loc

Em trai: Nguyén Vin Tho
Cac khoan ng véi Cong ty

Thu lao va céc loi ich khac

Loi ich lién quan dén 5 chue
&ng ky giao dich

Chu tich HDQT, Giam déc Céng ty C6 phin Xi méng
Sai Son;

Ch tich HDQT Céng ty ¢b phén xi ming va xay dung
Sai Son II

Khong ;,

0 CP ty 16 0%

31.630 cp ty 1€ 0,162%
13.906 cp ty 1€ 0,071%
Khong

Ké hoach chi tra thii lao ndm 2015 dugc DPHPCH
thudng nién nam 2015 théng qua la: 5.000.000
ddng/théng

Khdng

Ong Phiing Minh Tuéin — Ph6 chii tich HDQT/Ph6 Gidgm déc Cong ty

Ho va tén Phung Minh Tufn

Gii tinh Nam

Ngzay thang nam sinh 28/01/1969

Quibce tich Viét Nam

Dén tjc Kinh

Qué quén Xa Phung X4 huyén Thach Thét thanh phd Ha Nai
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- ha chi thuong tra

Chimg minh thu nhan dan
Trinh d§ chuyén mén
Qua trinh céng tic
11/1991-10/1995
10/1995-01/1999

01/1999-12/2003
01/2004-04/2009

05/2009-03/2010

04/2010/12/2010

01/2011-10/2011

10/2011 -05/2014

6/2014- nay

Chirc vy kiém nhiém & cdc td

chirc khac
Hanh vi vi pham phép luét

S6 cb phin s& hiru tai ngay
31/12/2015 (cb phén cha té chirc
dang ky giao dich)

S6 ¢b phiéu ctia nhimg ngudi lién

Thi trdn Qudc Oai huyén Qudc Oai thanh phd Ha Noi
112252944 cong an Ha Téy cap ngay 05/07/2005
Cir nhén kinh té

Cong nhén xi nghi¢p xi mang Sai Son

Nhén vién phong Ké toan tai chinh Cong ty xi mang
Sai Son

Ké toan truéng Cong ty xi ming Sai Son

Uy vién HDQT, K¢ toan truomg Cong ty cd phan xi
mang Sai Son

Uy vién HDQT, Phé Giam déc, Ké toan truéng Cong
ty cd phan xi mang Sai Son

Uy vién HPQT, Phé Gidm dbe, Ké toan trudmg,
Trudng ban quan ly dy an xi mang nam son Cong ty
cb phan xi mang Sai Son

Uy vién HDQT, Phé Giam dbc, Truéng ban quan ly
du 4n xi mang nam son Cong ty C6 phan Xi ming
Sai Son;

Uy vién HPQT, Pho Giam dbc Cong ty cb phan xi
mang Sai Son, Giam déc Nha méy xi ming nam son-
Cong ty Cb phan Xi mang Sai Son;

Phé CT HDQT, Phé Gidm dbc Cong ty cd phan xi
mang Sai Son, Giam d6c Nha may xi mang nam son-
Céng ty C6 phan Xi mang Sai Son

Uy vién HPQT Céng ty ¢d phin xi mang va xdy
dung Sai Son 11

Khong

0 CP ty 1¢ 0%

37

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU' S0 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HPONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN TH| TRUONG CHUNG KHOAN)

_ -




BAO C4O THUONG NIEN NAM 2015
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (8CJ)

uan

Vo Nguyén Thi Thu Ha 113.368 cp ty 1¢ 0,580%

ac khoan ng voi Cong ty Khong

Thi lao va céc loi ich khac K& hoach chi tra thi lao nam 2015 duge DPHDCD
thuong nién nam 2015 théng qua la: 3.000.000
ddng/thang

i ich lién quan dén o chic Khong
&ang ky giao dich

Ong Nguyén Chi Long — ity vién HDQT

Hovatén Nguyén Chi Long

Gidi tinh Nam . N

Ngay thang ndm sinh 10/04/1962

Qudc tich Viét Nam

Dan tc Kinh

Qué quan X Yén Sé huyén Hoai Dire thanh phd Ha Noi

Dia chi thuong tra X Yén S& huyén Hoai Ditc thanh phd Ha Noi

Chimg minh thu nhén dan 111599123 cong an Ha Noi cip ngay 17/11/2010

Trinh d6 chuyén mén Ky su td chic thi cong thuy loi

Qua trinh cong tic

11/1986-12/1989 Nhén vién phong Ké hoach k§ thuat Ban quan ly
cong trfnh thiy dién Hoa binh

01/1989-02/1991 Nhan vién phong Kinh té xi nghigp vat tu Tir liém Ha
Noi

03/1991-04/1994 Cong nhéan xi nghi¢p xi mang Sai Son

05/1994-01/1999 Nhan vién phong Ké hoach dau tw Cong ty xi ming

| Sai Son
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CONG TY CO PHANXI MANG SAI SON (SCJ)

12/1999-09/1999 Nhan vién phong T6 chic Hanh chinh Cong ty xi
mang Sai Son

10/1999-04/2001 Pho phong Td chire Hanh chinh Céng ty xi mang Sai
Son

05/2001-12/2003 Truéng phong To chic Hanh chinh Cong ty Xi mang
Sai Son

12004-3/2008 Uy vién HDQT, Truong phong Td chic Hanh chinh

Cong ty Xi mang Sai Son

£2008-04/2011 Uy vién HPQT, Té truong td xdy dung Ban quan ly
du 4n xi mang Nam son
£2011-9/2011 Uy vién HPQT, Truong ban quén ly du 4n cong doan

nghién xi méng 500.000 tn/nam
10/2011 dén nay Uy vién HPQT, Giam dbc Cong ty cd phan xi mang
va xdy dung Sai Son 11
Chic vu kiém nhiém & céc t6 Giam doc Cong ty ¢b phdn xi ming va xay dung Sai
chire khac Son II
Hanh vi vi pham phap ludt Khong
S5 ¢b phin s& hiu tai ngay 0CP1ty1¢0%
31/12/2015 (cb phan cua td chirc
dang ky giao dich)

Sé cb phiéu cua nhimg nguoi lign Khong

quan
C4c khoan ng voi Cong ty Khong
Thi lao va céc loi ich khac K& hoach chi tra thu lao nam 2015 dugc pHDCD

thuong nién nam 2015 thong qua la: 2.000.000
dong/thang

Loi ich lién quan dén tb chic Khong

dang ky giao dich y
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CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

Ong Nguyén Hiru Hung — ity vién HDQT

Ho va tén Nguyén Hiru Hung

Gigi tinh Nam -
Ngay thang nam sinh 14/01/1979

Qubc tich Viét Nam

Dan tdc Kinh

Qué quén Thi trkn Quéc oai huyén Quée Oai thanh phd Ha Noi
ia chi thuomg tri Thi trAn Quéc oai huyén Quc Oai thanh phd Ha Noi
Chimg minh thu nhén dan 111460184 cong an Ha Tay cip ngdy 20/04/2007
Trinh do chuyén mon K§ su Co khi

Qua trinh cong tic

06/2001-03/2003

03/2003-12/2005

12/2005-08/2008

08/2008-09/2009

09/2009-10/2011

10/2011 dén nay

Chirc vu kiém nhiém & cac to

_chire khac

Hanh vi vi pham phéap luat

Cong tac tai tong cong ty lp méay Viét nam

Céng nhén td co di¢n Cong ty cb phan xi mang Sai

Son

Nhan vién phong k¥ thudt Cong ty ¢d phin xi mang

Sai Son

Phé quan dbc phan xuong xi méng Cong ty ¢d phan
xi mang Sai Son

Nhan vién Ban quéan 1y du 4n nha may xi mang Nam

son Céng ty ¢b phan xi mang Sai Son

Truéng phong Ké hoach-thiét bi-Vat tw Nha may Xi
miang Nam son Cong ty ¢b phan xi ming Sai Son

Khéng

Khong
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Sé cb phin dang so hiru (cb phan 800 CP ty 1¢ 0,004%
cia td chirc dang ky giao dich)

Sh c6 phidu cia nhimg nguoi lién  Khong

quan
Cac khoan ng véi Cong ty

Th lao va céc loi ich khac

> — _a:z.?-:‘:-?,

Khong

=

K& hoach chi tra thit lao nam 2014 duoc PpHPCD
thuomg nién nam 2014 thong qua la: 2.000.000
dong/thang

Loi ich lién quan dén td6 chirc Khong

dang ky giao dich

Ong Vwong Vin Long — Phé Gidm dbc Cong ty

Ho va tén Vwong Vin Long

Gidi tinh Nam T T
Ngay thdng nam sinh 20/05/1956

Quoc tich Viét Nam

Dan tgc Kinh

Qué quan Xa Nghia Huong huyén Quéc Oai thanh phd Ha Noi
Pia chi thudng tri X2 Nghia Huong huyén Qudc Oai thanh phé Ha Noi
Chtmg minh thur nhan dan 112303705 cong an Ha Tay cap ngay 24-05-2006
Trinh d6 chuyén mon Ky su hoa hoe — chuyén nghanh v co Ky thuat

Qua trinh cong tic

03/1979-12/1980
01/1981/05/1983

06/1983-11/1995

12/1995-09/1997

Gigo vién Truomg Can bg Vat tu — Bo Vat tu
Bo di trung doang 51 — Quan khu I

Can b phong gido vu - Trudmg trung hoe thuong mai

Trung wong [ — B§ Thuong mai
Pho phong vat tu — Cong ty xi mang Sai Son
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CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

10/1997-04/2002 Trudng phong Ké hoach k§ thuat Cong ty xi méng
Sai Son

05/2002-12/2003 Phé Giam dc Cong ty xi méng Sai Son

01/2004- 4/2009 Uy vién HDQT, Phé Giam déc Cong ty CO phén Xi
mang Sai Son;

4/2009 -5/2014 Phé chu tich HDQT, Phé Gidm déc Cong ty C6 phén
Xi mang Sai Son;

6/2014- nay Uy vién HDQT, Phé Giam dbc Cong ty CO phan Xi
ming Sai Son;

Chirc vu kiém nhiém & cic to Khong

chirc khéc

Hanh vi vi pham phap luat Khdng

S6 b phin s& hiru tai ngdy 0CPtyl¢0%
31/12/2015 (cd phin cta t6 chic

dang ky giao dich)

S6 cb phiéu ctia nhitng ngudi lién

quan

Con gai: Vuong Thi Bich Ngoc ~ 6.636 cp ty 1€ 0,034%

Céc khoan ng véi Cong ty Khong

Thu lao va cac lgi ich khac Ké hoach chi tra thu lao niam 2014 duoc DPHDCD
thuomg nién nam 2014 théng qua la: 2.000.000
ddng/thang

Loi ich lién quan dén t6 chic Khong
ding ky giao dich

12 Cic tiéu ban ciia Hpi ddng quan tri: Khong cé
1.3 Hoat djng cita Hji dong quin tr}
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. BAO CAO THUONG NIEN NAM 2015
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

* Bathanh vién cia HDQT dong thoi la thanh vién Ban Gidm déc (Ong Nguyén Vin Béng

— Gidm dbc Cong ty, Ong Vuong Vin Long — Phé Giam déc Cong ty va f)ng Phiing Minh Tuén

— Phé Gidm doc Céng ty) nén viée bio céo, cung cdp thong tin vé hoat dong cua Ban Giam déc
cho Hoi dong quan tri 1a rit thuén loi.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri thudng xuyén trao ddi thong tin, tham gia thao ludn cac

véan dé quan trong trong viéc didu hanh hoat dong ctia Céng ty qua email, fax, dién thoai ngoai

e S b e

céc cude hop dinh ky. Viéc giam sat ciia Hoi ddng quan tri véi Ban Gidm déc ciing duoc thue

hién qua bao cdo hoat dong ciia Giam dbc giri cac thanh vién vao ngay 01 va 15 hang thang.

e Céc cudc hop ctia Hoi ddng quén trj

TT | S6 nghi quyét | Ngay Noi dung
01/Qb- Phé duyét ké hoach San xudt kinh doanh nim
1 HPQT 02/01/2015 2015 ‘ '
Thudng cén bo quan ly diéu hanh tir két qua
2 | 35/Qb/HPQT | 30/01/2015 SXKD nim 2011 ‘ ,
3 | 69/NQ-HPQT | 09/03/2015 T.r.u;u tép hop Pai hoi dong c¢6 dong thudong
nién ndm 2015
4 | 85/QP-HPQT | 25/03/2015 P}'ne du;yt;t .dau tr can than phuc vu hoat dong
san xuat tai Nam Son
5 | 86/Qb-HDQT | 25/03/2015 | Piéu dong cén bd di cong tac : '
6 154/2015/NQ/ 26/05/2014 Thay doi ngudi duge Uy quyén cong bo thong
-HbQT tin_ y ;
220/NQ- Diéu chuyén Gidm doc nha may XMNS va lya
7 31/07/2015 | chon ngay chot DS ¢ déng tra cd tirc ndm
Uk 2014
g | 2/QDMHDQ | 4, 0000, | Mién nhigm Gidm déc nha may xi mang Nam
T Son
290/NQ- : g gt & s
9 HPQT 28/10/2015 | Sang kién dua tro bay vao san xudt xi ming
340/Qb- T T
10 HPQT 11/12/2015 | Giai tan ban Quan ly du 4n
342/Qb- Thudng can bd quan ly diéu hanh tir két qua
'] mpQr | MWI22015 | kD nam 2014 9
Mua ¢0 phan ctia Coéng ty Co phan xi ming va
15 | 343/QP- 11/122015 | XD Sai Son II va bén tai san cb dinh trén dit,
HDQT k€ thira quyén SD dat, dong s¢ hitu thuong hiéu
xi mang Sai Son
' 367/QD- 2 NN ey . W——
13 HDQT 25/12/2015 | Tuyén dung va bd nhiém can b quan ly
368/QD- 2 T BT S
14 HDQT 25/12/2015 | Tuyén dung va b6 nhiém can bd quan ly
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CONG TY CO PHAN XI MANG SAIL SUIN S

Thay doi nhan su chu chot va quyét dinh gid

” 369/NQ- 25/12/2015 ban tai san ¢b dinh trén dat, ké thira quyén SD

HDQT dat, ddng so hitu thuong hicu xi mang Sai Son

cho Cong ty C6 phén Sai Son

370/NQ- Cir ngudi tham gia diéu hanh tai Cong ty CP xi
0 HDPQT 25/12/2015 ming va XD Sai Son I
7 | 377QD- | 29/122015 | Mién nhiém chitc vy Pho gidm dbc cong t

HPQT g gty

1.4  Hoat dong cia thanh vién Hoi ddng quan tri khong diéu hanh

Hién Hoi ddng quan tri c6 02 thanh vién doc lap khong diéu hanh la Ong Nguyén Hiru
Hung va Ong Nguyén Chi Long céc thanh vién HPQT doc lap da dong gop tich cuc vao xay
dung tim nhin chién luge, quyét dinh chién luge va ké hoach hoat dong cua Cong ty.
1.5  Hoat djng cua cic tiu ban trong Hoi ddng quén tri: Khong co
1.6 Danh sich cac thanh vién HOi ddng quén tri ¢6 chirng chi dao (a0 vé quan tri
cong ty. Danh sich céc thanh vién Hi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé
quén tri cong ty trong nim: Khong ¢

2. Ban kiém sodt clia Cong ty

51  Thanh vién v co cAu ciia Ban Kiém sodt

Ban kiém soat ciia Cong ty C0 phan Xi mang Sai Son ¢ 03 thanh vién voi nhiém ky 05

nam.
Danh sach nhu sau:
1. Ong DG Pha Hung Truéng ban kiém soat
2. Ong Db Khéc Thudng Thanh vién ban kiém soét

3. Ong Nguyén Dinh Hoan ~ Thanh vién ban kiém sodt

Tém tit ly lich cia cac thanh vién Ban kiém soat

Ong D5 Phi Hing — Trudng ban kiém soat

Ho va tén Pd Phu Hing
Gidi tinh Nam - L
Ngay thang nam sinh 24/04/1960
Quoc tich Viét Nam
| Dan tdc Kinh
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CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

Qué quén Thi trn Quéc Oai huyén Qudc Oai thanh phd Ha Noi

Pia chi thuomg tra Thi trAn Quéc Oai huyén Québc Oai thanh phd Ha Noi

Chimg minh thu nhan dan 111158428 cong an Ha Téy cap ngay 12/10/2007

Trinh d6 chuyén mon Trung cap Co khi

Qua trinh cong tac

08/1978-02/1982 B& chi huy quén su tinh Ha Tay

03/1982-03/1985 Hoe sira chita nhiét dién tai Lién x6

01/1985-01/1992 Poi trudng sira chira cong trinh Thuy di¢n Hoa Binh

02/1992-08/1995 Cong nhan xi nghiép xi mang Sai Son

08/1995-01/1997 Té trudng t6 co dién xi nghiép xi mang Sai Son

01/1997-08/1998 Quan dbc phan xuéng Thanh phim Cong ty xi ming Sai
Son

09/1998-03/1999

04/1999-12/2013

01/2004-04/2004

05/2004-11/2009

11/2009-10/2011

10/2011-25/08/2012
25/08/2012-23/07/2013

23/07/2013- dén nay

Nhén vién phong Ké hoach diu tu Cong ty cb phan xi

mang Sai Son

Quan dbe phan xudng Lo nung Cong ty xi méng Sai Son
Trudng ban kiém soat, Quan d6c phin xuong Lo nung
Céng ty xi mang Sai Son

Truémg ban kiém soat Cong ty xi mang Sai Son. Nhan
vién Ban quan ly dy dn Nha mdy xi mang Nam son
Trudng ban kiém soat Cong ty xi mang Sai Son. T
truéng té gitp viéc Ban quan ly dy 4n Nha méy xi mang
Nam son

Truéng ban kiém soat Cong ty xi méng Sai Son. Trudng
phong kinh té tong hop Nha méy xi mang Nam son
Truémg ban kiém soat Cong ty xi mang Sai Son. Quan
déc. phan xuéng Lo nung Nha may xi mang Nam son
Truéng ban kiém soat Cong ty xi mang Sai Son. Trg ly

Giam dbc kiém Quan doc phan xuong 16 nung Nha may
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Chirc vu kiém nhiém & céc td
chirc khac
Hanh vi vi pham phap luét

S6 c6 phin so hiru tai ngay
31/12/2015 (cb phén cia td chic
dang ky giao dich)

S6 ¢b phiéu cua nhing ngudi lién
quan
Céc khoan ng vdi Cong ty

Th lao va cac loi ich Khac

Loi ich lién quan dén to chirc

dang ky giao dich

xi mang Nam son

Khong

Khong

0 CP t 1& 0%

K& hoach chi tra thit lao ndm 2015 duge PHDCD thuong
nién nam 2015 thong qua la: 2.000.000 dong/thang

Khong

Ong D3 Khiic Thuong — Thanh vién ban kiém soat

Ho va tén Pd Khiic Thudng

Gi6i tinh Nam R
Ngay thang nim sinh 12/08/1963

Quoe tich Viét Nam

Dén te Kinh

Qué quéan & Canh Nau huyén Thach Thét thanh phé Ha Noi
Dia chi thuong tri X Canh Nau huyén Thach Thét thanh pho Ha Noi
Chimg minh thw nhan dén 111363589 cong an Ha Ty cép ngdy 10/09/2009
Trinh d6 chuyén mon K su kinh té

Qui trinh cong tac

04/1985-06/1988 Oéng nhan ban thiét ké xay dung co ban Xi nghiép xi

mang Sai Son
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07/1988-02/1993 Cong nhan phan xuéng Lié¢u Huong son xi nghigp xi
méng Sai Son

03/1993-05/1995 Nhan vién phong k¥ thuat KCS xi nghi¢p xi mang
Sai Son

06/1995-12/2003 Nhén vién phong ké toan Céng ty xi mang Sai Son

01/2004- nay Thanh vién ban kiém soat Cong ty ¢6 phan xi ming

Sai Son, Nhin vién phong tiéu thu thj truong Cong ty
Chirc vu kiém nhiém & cac t6 Khong
chirc khéac
Hanh vi vi pham phép ludt Khong

S6 cd phin s& hiru tai ngay 0CPtylé 0%
31/12/2015 (cé phén cua td chirc
dang ky giao dich)

Sé cb phiéu cia nhitg nguoi lién

quan

Vo: Ngd Thi Phuong Anh 9.928 cp ty 1€ 0,0508%

Céc khoan ng véi Cong ty Khong

Thu lao va céc loi ich khéc K& hoach chi tra thi lao nam 2015 dugc DPHDCD
thuong nién nam 2015 thong qua la: 1.500.000
déng/thang

Loi ich lién quan dén t8 chic Khong
dang ky giao dich

Ong Biii Viin Hong — Thanh vién ban kiém soat

Ho va tén Bii Viin Hong
Gidi tinh Nam
Ngay thang nim sinh 10/09/1979
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BAUV LAYV 1 RVWTE TS

CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

Québc tich
Daén toc
Qué quén

Dia chi thudng tri

Chimg minh thu nhén dén
Trinh d6 chuyén mdn
Qui trinh cong tac
2001-2003

2003-2007

21/01/2008-17/10/2011

18/102008-28/02/2013

01/03/2013-22/07/2013

23/07/2013- dén nay

Chirc vu kiém nhiém & céc to
chure khac
Hanh vi vi pham phap ludt

S6 c6 phin so hiu tai ngay
31/12/2015 (cé phin clia to chie
dang ky giao dich)

S ¢b phiéu cua nhing ngudi lién
quan

Cac khoan ng véi Cong ty

Thu lao va céc lgi ich khac

- —— --_----___--_--_.-__---,--__--—-_---.---_-‘—-_---_u

Viét Nam

Kinh

huyén Y Yén tinh Nam dinh

Sé nha 55. T 3. Phuong Cham Mat, Than phd Hoa
Binh

113059542 cong an Hoa binh cap ngdy 02/08/2010

K§ su Xay dung

Cén bo k§ thuat COMA 18
Can bo k¥ thuat cong ty Van Xuan

Nhén vién ban quan ly dw an Nha may xi mang Nam

son, Cong ty ¢b phan xi mang Sai son

Nhan vién phong Ké hoach - Thiét bi - Vat tu Nha

méy xi mang Nam son

Nhan vién phong Kinh té - Téng hop Nha mdy xi

ming Nam son

Pho phong Kinh ¢ - Tong hgp nha may xi méng

Nam son, Cong ty ¢6 phén xi mang Sai son

Khéng

Khong

0 CP ty 1& 0%

Khong c6 cb phiéu

Khong

Ké hoach chi tra thu lao nam 2015 dugc PHDCD
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CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

thuong nién nam 2015 théng qua la: 1.500.000
dong/thang

Loi ich lién quan dén t6 chic Khong
dang ky giao dich

1.2 Hoat djng cia ban kiém soit
Trong ndm 2015, Ban kiém soat Cong ty da tap trung thyc hi¢n cong tac kiém tra, gidm
sét céc linh vye trong yéu sau:

& Xem xét tinh phit hop céc quyét dinh ciia Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc trong cong
tac quan ly, didu hanh: Kiém soat trinh ty. thi tuc ban hanh cdc vén ban cua Cong ty,
dam bio phit hop voi cée quy dinh cta phap ludt va Pidu 1é hoat dong cua Cong ty;
Giam sat viéc thuc thi phap ludt cua Cong ty.

% Giam sat viéc thuc thi,cong b6 thong tin ciia Cong ty theo cac quy dinh cua Luat chimg
khodn va céc vin ban phap luét li€n quan.

4 Thim dinh, kiém tra bdo céo tai chinh quyét todn quy, bn nién, bio cdo tai cinh quyét
toan nim nhim danh gia tinh trung twc va hop ly cua s& lidu tai chinh. Ddng thoi phbi
hop v6i kiém todn ddc ldp xem xét dnh hudng ciia cdc sai sot k& toan va kiém toén trong
yéu dén bdo cdo tai chinh; Giam sét Ban giam doc trong viée thyc thi nhimg kién nghi do
kiém toan vién dua ra.

4 Kiém tra danh gia céc quy trinh trong yéu cia Cong ty, nhim phat hién cdc rii ro tiém
tang hodc nhimg thiéu sét trong hé thong quan ly Noi by, tir do dé xuét kién nghi va giai
phap phu hop.

<4 Tham du tét ca cac cude hop dinh ky cua Hoi dong quan tri, tham gia cac y kién, kiém tra
gidm sit cdc nghi quyét cia PHCD déi véi Hoi dong quén tri, Ban Gidm dbe. Giam sat,
gop ¥ cho cong tac quan tri hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty, tinh hinh xéy
dyng va thuc hi¢n ké hoach cuia Ban Giam déc didu hanh.

Céac cudc hop cua Ban kiém sodt

TT | S6 bién ban | Ngay Néi dung
hop
T [ 01/2015/BB- | 25/02/2015 | Tong két hoat dong nam 2014 va ké& hoach nam 2015
BKS
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CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

....----_____‘---__--_______.-_____-..--_-...._--___----.-__---_--_-..__-___----___....-----_..--___..----__..---__--_--4------_

2 02/2015/BB-
BKS chii yéu ctia Cong ty trong nam 2015

11/04/2015 | Kiem soat béo céo tai chinh va kiém, sodt hoat dong

Thong qua béo cdo cta ban kiém soat trinh Dai hoi

ddng cb dong thuong nién nam 2015

3 | 03/2015/BB- 15/08/2015 | Kiém soat bao céo tai chinh ban nién va kiém soat

BKS hoat dong ctia Cong ty sau thang dau nam 2015

3. Cic giao dich, thi lao va cdc khoan lgi ich ciia Hoi ddng quin tri va ban kiém sodt
a. Luwong, thwéng thii lao va cdc khoin lgi ich
Theo nghi quyét ctia Dai héi ddng cb dong da thong qua tai cic ky Pai hoi ddng co dong
thuong nién ndm 2014, 2015. Cong ty da trich loi nhudn sau thué dé chi tra thu lao cho
céc thanh vién HDQT va BKS cu thé nhu sau:

T Ho va tén Thi lao
I Hoi dong quin tri 168.000.000
2 Nguyén Van Bong 60.000.000
2. Vuong Van Long 24.000.000
< Nguyén Chi Long 24.000.000
4. Nguyén Hiru Hung 24.000.000
5. | Phing Minh Tuén 36.000.000
II. | Ban kiém sodt 60.000.000
i D& Phi Hung 24.000.000
2. | Db Khic Thudng 18.000.000
3 Bui Vin Hong 18.000.000

Tong so 228.000.000
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CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

b.Giao dich ¢6 phin cua cb déng Nji b:

ST | Nguoithye | Quanhé véicd | S6cd phiéusohiru | S6 cd phiéusshiru | Ly do
T hién giao dong ndi bo dau ky cudi ky tang, giam
dich e —
86 ¢b Ty Sécd | Ty 16%
phicu 16(%) phiéu
1 | Nguyén Vin | Chitich HDQT | 1.000.010 | 10,25% " 5
Bong
2 |P6  khic | Thanh vién Ban| 3248 | 0,02% Bén dé
Thuong kiém soat B 0 gidi quyet
tai chinh
ca nhan
3 Bl}i Vin Th_z‘anh vién Ban 4.000 0,002 Ban de i
Hong kiém soéat 0 0 tg;::l?:gl :
ca nhidn
4 |Nguyén Thi|Em gii éng| 31630 | 0,16 Bande
Loc Nguyen Vin 0 0 g quyct
Béng tai chinh
cd nhan
- &
5 |Nguyén Van |Em tai éng| 13.906 | 0,07 Bande
Tho Nguyén  Van 0 ¢ |y
Bfmg tai chinh
ca nhzip
6 |Nguydn Chi|Thanh  vién| 126756 | 0,65 gi:?gjyét
L HDQT :
e Q 2 e tai chinh
ca nhan
- A
7 | Nguyén Thi|Vg 6ng Phing| 113368 | 0,58 Bande
Thu Ha Minh Tuén 0 o | &idiquyet
tai chinh
cé nhén
. , A
8 |Vuong Vin|Thinh  vién| 249946 | 128 g,aé? §§yét
Lo HDQT 0 :
o5 Q 0 ti chinh
cé nhin
z Bién dé
9 |Pd Phi | Truong ban | 73.596 0,38 oidi quyt
~ kj,'- ,
Hung ¢m soat o . tai chinh
c4 nhin
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| E X
10 |Vuong Thi|Con géi oOng| 6.636 Bande
Bich Ngoc | Vuong Vin 0 0 glal quyét
tai chinh
: ca nhe‘ip
11 |Phung Minh|Thanh  vién| 336.632 RRICE
Tuén HPQT 0 0 giai quyet
tai chinh
. ca nhﬁp
12 |Ngs  Thi|Vg ong D&| 9928 0.05 B%? dsyét
Phuong Anh | Khic Thuén giaiq
o e ’ % | i chinh
¢4 nhan

b. Hop ddng hoic giao dich véi ¢ dong Nji bo: Khong co

c Viéc thue hi¢n cic quy dinh vé quén tri Cong ty
Viéc quan tri Cong ty luén dam bao tuan thu dang cac quy dinh cua phap ludt hign hanh.

IV. Bdo cio tai chinh

- Céc bao céo tai chinh ctia Cong ty da dugc kiém toan boi mot Cong ty kiém toén doc lép
theo qui dinh ctia phap ludt vé ké toan.

- Bio cdo kiém todn phat hanh ngay 26 théng 3 nam 2016.

V. Biin gidi trinh béo cdo tai chinh va bdo cfo kiém todn
- Pon vi kiém toan ddc 18p :
e Congty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké to4n va kiém todn (AASC)
e Phé Téng Gidm dbc 6ng Nguyén Thanh Tung- Gidy chung nhin dang ky hanh nghé :
0063-2013-002-1
e Ba Trin Thi Mai Huong kiém todn vién - Gidy chimg nhin dang ky hanh nghé : 0593-
2013-002-1
e (Cong ty kiém toan da duoc su chép thuan cia B tai chinh V& viée Kiém toan cac doanh
nghi¢p Niém yét trén san giao dich chimg khoan.
1. Y kién ciia kiém todin vién trong bio cdo kiém toin
(Noi dung toan vén y kién cua kiém toan vién dugc kém theo Bdo céo kiém toan cua
cong ty duge phat hanh ngdy 26/03/20 16 va kém theo bao cao nay)
2. Bio cdo tai chinh dwge kiém toin
(Ngi dung béo cdo tai chinh nam 2015 da duoge kiém toan kém theo)
Sai Son, ngay 10 thang 04 nam 2016
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