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I. THONG PIEP CUA CHU TICH HQOI PONG QUAN TRI

Thua Quy Co dong,

Thay mat Hoi ddng Quan tri (HPQT) va Ban Lanh dao Cong ty CP Dau tu va Phat trién D6
thi Sai Bong (CTCP Sai Bong), tdi xin gui tdi cac quy vi cd dong 10 chao tran trong nhit cling
161 chuc stc khoe, hanh phuc, thanh cong!

Thuwa quy vi, mic di 2013 van 1a mét nim kho khan cua nén kinh té néi chung va thi truong
Bat Bong San (BPS) ndi riéng, nén kinh té Viét Nam da dan 6n dinh boi lam phat dugc kiém
soat tét va tang trudng GDP bén viing. Riéng thi truong BDS, nhiéu chuyén gia cho rang niém
tin cta khach hang da quay lai v&i nhu cau mua BBS tir cudi ndm ting kha manh, dic biét 1a &
nhitng du 4n dang hoan thién, trong giai doan ban giao. Nhitng diu hiéu khai sic vao nhiing
thang dau ndm 2014 cho thdy da phuc hoi thi truong BDS trong thoi gian ti la rat kha quan.

Trong niam qua, voi uu thé 13 mot don vi thanh vién cua Tap doan Vingroup — mét trong
nhitng cong ty BPS 16n nhat tai Viét Nam, cing su ¢d gang khdng ngimng caa toan thé CBNV,
CTCP Sai Pong di vuot qua nam 2013 mét cach thanh cong trong ca cong tac dau tu, xay dung
cling nhu quan trj doanh nghiép, hoan thanh nhiéu muc tiéu, ké hoach da dé ra. Bén canh do,
CTCP Sai Pong dang tiép tuc hoan thién dy &n Vinhomes Riverside theo huéng mot khu d6 thi
sinh thai dang cap véi day du cac ha tang dich vu tién ich dé tro thanh mot trong nhitng khdng
gian séng tot nhat Viét Nam. Bén canh viéc day nhanh tién do tai khu d6 thi sinh thai Vinhomes
Riverside, Cong ty s& cung voi Vingroup nghién ctu ké hoach dau tu vao cac du &n bit dong
san khac, vdi myc tiéu sinh loi nhuan cao va déu dan cho ¢ dong.

Véi dién bién cua kinh té Viét Nam trong nim qua, nim 2014 nén kinh té duoc du béo van
chua thé ra khoi giai doan tri tré mic du s& van tiép tuc ting truong nhung voi tbe do cham. Do
vay, HDQT Céng ty da dé ra nhitng chién luoc hoat dong, quan tri phii hop trong nam téi.

CTCP Sai Pong du dinh tim céc du an bat dong san c¢6 kha ning sinh loi cao dé tiép tuc dau
tu tir ngudn von cha so hiru da tich iy duoc tir dy &n Vinhomes Riverside. HDQT va Ban Lanh
dao Cong ty s& tap trung van hanh va quan ly tét du 4n Vinhomes Riverside, gia ting tién ich
cho cur dan va tiép tuc chuyén nghiép hda phong cach phuc vu. Bén canh d6, chiing t6i ciing tiép
tuc thuc hién mot cach nghiém tdc, chuyén nghiép cong tac quan tri doanh nghiép, phat trién
thuong hiéu va céc chién lugc vé nhan sy, hoan thién vin hoa doanh nghiép.

Véi nhitng loi thé vén c6, cing ké hoach va chién luoc da dugc tinh toan can trong hudng
tGi su phét trién bén virng, su ung ho thiét thuc cua cac ¢ dong, khach hang va dbi tac, CTCP
Sai Pong tin tuong s& hoan thanh cac ké hoach da dé ra, tién ti muc tiéu tro thanh maot trong
nhitng thuong hiéu bt dong san ¢ uy tin trén thi trudng, ddng thoi gia ting loi ich 1au dai caa
Quy Vi c6 dong ciing nhu dong gdp nhiéu hon nita cho xa hoi.

Thay mit cho HPQT Céng ty, t6i xin giri 10i tri 4n chan thanh dén Quy khéch hang, Quy vi
cd dong va dbi tac da ¢dng hanh va gop sirc cung CTCP Sai Pong trong qua trinh chinh phuc
c4c muc tiéu va ké hoach phat trién. Chang t6i mong riang Quy vi s& tiép tuc sat canh cing
chung t6i trong nhirng chang duong sap toi.

Trén trong cam on!

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

(da ky va dong dau)

Vi Diic Thé
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Il. LICH SU PHAT TRIEN CUA CONG TY

1. Tong quan Tam nhin, Sir ménh, Gia tri cot 16i
Toéng quan

CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN PO THI SAI PONG la Céng ty C6
phan (CTCP) duoc thanh 1ap theo Gidy chiang nhan Pang ky kinh doanh sé 0103040736 do
Phong PKKD - S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cip ngay 17/09/2009 véi tong von
diéu 1¢ 500.000.000.000 dong.

Tén giao dich bing tiéng Anh va tén viét tit twong ung la SAIDONG URBAN
DEVELOPMENT & INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY va SAIDONG URBAN
JSC.

Ngay 01/06/2011, CTCP Sai Pong duwoc Uy ban Chimg khoan Nha nuéc chap thuan tre
thanh Cong ty dai ching theo Cong van s6 1595/UBCK-QLPH. Ngay 16/06/2011, ¢6 phiéu cua
CTCP Sai Pong duoc chinh thirc ding ky giao dich trén thi truong giao dich chung khoan cua
c4c cong ty dai ching chua niém yét (UpCoM).

CTCP Sai Bong la cong ty thanh vién cua Tap doan Vingroup - Cong ty CP (“Tap doan
Vingroup”), véi ty 1¢ s& hitu co phan tai CTCP Sai Bong 1a 79% vén diéu 1é. Tap doan
Vingroup — Cong ty CP duoc biét dén nhu mét trong nhitng Tap doan kinh doanh BPS hang
dau tai Viét Nam.

CTCP Sai bong dugc thanh 1ap véi nhiém vu trong tdm 1a phét trién khu d6 thi sinh thai
Vinhomes Riverside véi quy mé 183,6 ha tai phuong Phdc Loi, Viét Hung, Giang Bién, quan
Long Bién, Ha Noi tré thanh khu db thi sinh théi hién dai, kiéu mau tai thu d6 Ha Naivéi khu
biét thu cao cap, khu TTTM Vincom Center Long Bién va cac hang muc tién ich khéc thuoc
Khu d6 thi.

Muyc tiéu caa CTCP Sai Bong la tro thanh mot trong nhiing thuong hiéu manh vé bat dong
san trén thi truong, mang lai cho c6 déng nhirng loi ich hap dan, 1au dai, ddng thoi khéng nging
tao ra cac gia tri gia ting thong qua viéc dau tu vao cac du &n méi.

Chi sau hon 3 nam trién khai, CTCP Sai Pong da hoan thanh viéc quy hoach, giai phong
mit bang va dau tu xay dung co s& ha ting cho toan bo du 4n Khu dé thi Vinhomes Riverside,
hoan tat va dua vao hoat dong TTTM cao Cép Vincom Center Long Bién; hon 1.600 biét thy
thugc du an da hoan thién va timg budc ban giao cho khach hang; dua vao hoat dong hé thdng
ha ting dich vu tién nghi va hién dai; to chtrc chuy@n nghiép nhiéu hoat dong cong dong, két ndi
cu dan.

Pay 1a du an duoc cac nha dau tu trong va ngoai nude danh gia cao, nhan dugc nhiéu giai
thuong Quéc té, khdng chi gop phan quan trong trong viéc cai tao, nang cao chat lugng do thi
tai Quan Long Bién, thu d6 Ha Noi, ma con khéng ngung hoan thién hinh anh la mot trong
nhitng khu d6 thi kiéu mAu tai Viét Nam.
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TAm nhin

La cong ty thanh vién cua Tap doan Vingroup — Cong ty CP, mot trong nhirng thuong hiéu
BDS hang dau Viét Nam, CTCP Sai Bong phan diu tré thanh mét doanh nghiép manh, 1y hoat
dong dau tu - kinh doanh BPS 1am trong tam chién lugc.

St ménh

Do véi thi trirong: Cung cap cac san pham - dich vu bat dong san chat lugng cao, mang tinh
doc dao va sang tao nham thoa man téi da nhu cau khach hang.

Pai véi nhan vién: Tao dyng cho can b nhan vién mot méi trudng lam viéc chuyén nghiép,
ning dong, sang tao; tao diéu kién thu nhap cao vai nhiu co hoi dé phét trién ning luc, dong
gop gid tri va tao dung su nghiép thanh dat.

Poi Véi €6 dong: Mang lai cho ¢ dong nhing loi ich hap dan, 1au dai théng qua viéc trién
khai chién luoc phat trién kinh doanh, ap dung théng 1& quan tri doanh nghiép khoa hoc theo
tiéu chuan qudc té. Pam bao va ludn gia ting cac gia tri dau tu bén viing cho ¢ dong.

Paéi véi xa hgi: Hai hoa loi ich doanh nghiép véi loi ich x& hoi; dong gop tich cuc vao cac
hoat dong hudng vé cong dong, thé hién tinh than trach nhiém cong dan d6i véi dat nudc.

Gia tri cot 16i

Pau tu bén viing, lay khach hang lam trung tam;

Coi trong dang cap, chat luong;

Dé cao toc do, hiéu qua trong cong Viéc;

Tén trong su khac biét va nang lyc séng tao;

Hiéu rd s ménh phuc vu va chi dam nhan nhiém vy khi c6 dii kha nang;
Tap thé doan két, tng xtr nhan vin va coi trong 10ng trung thanh;
Thuong ton phap luat va ky luat; va

Xay dung vin hoa doanh nghiép duya trén khat vong tién phong va niém ty hao vé gia tri tri
tué, ban linh Viét Nam.

2. Nganh nghé kinh doanh ciia CTCP Sai Pong (cdp nhdt theo Gidy Ching nhén ding
ky doanh nghiép thay déi lan 10 ngay 21/10/2013):

- Kinh doanh bat dong san

- Xay dung nha céac loai

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung

Dich vu luu tra

Dich vu 4n udng

Hoat dong thé thao, vui choi va giai tri (trir loai hinh vui choi, giai tri Nha nuéc cam)

- Djich vu tdm hoi, massage va cac dich vu ting cudng sic khoé tuong tir (trir hoat dong thé
thao) (khdng bao gom day an huyét, xong hoi bang thudc y hoc ¢b truyén va phuc hdi chirc
nang, vat ly tri liéu)

- Quang céo (trr dich vu quang cao thudc 14)

4



BAO CAO THUONG NIEN [ENIE]

- Hoat dong chiéu phim

- Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chwa dugc phan vao dau. Chi tiét: Dich
vu thu tién dd xe

- T chuc gidi thiéu va xuc tién thuong mai

- Dich vu hd tro téng hop (trir dich vu bao vé)

- V¢ sinh nha ctra va cac cong trinh khac

- Dich vu cham s6c va duy tri canh quan

- Pai ly, moi giéi (khdng bao gdm mai gigi ching khoan, bao hiém, bat dong san va moi
giéi hon nhan c6 yéu té nude ngoai)

- Hoat dong séng tac, nghé thuat va giai tri (trir cac hoat dong Nha nudc cam va hoat dong
cua san nhay

- Ban ¢ thudc, dung cu y té, my pham va vat pham vé sinh trong cac cira hang chuyén
doanh. Chi tiét: Ban I¢ my pham va vat pham vé sinh trong c4c cira hang chuyén doanh

- Ban budn d6 dung khac cho gia dinh. Chi tiét: Ban buén nudc hoa, hang my pham va ché
pham vé sinh

- Tu van bat dong san, quang cdo bat dong san, quan Iy bat dong san
- Gido duc mam non

- Gido duc tiéu hoc

- Gido duyc trung hoc co s& va trung hoc pho thong

- Gi4o duc nghé nghiép

- Nudi tréng thity san bién

- Nudi tréng thity san noi dia

- San xuat gidng thay san

- San xuat d6 udng khong con, nudc khoang

San xuét, truyén tai va phan phoi dién

Khai thac, xir Iy va cung cip nude

Lap dat hé thong dién

Lip dat hé thdng cap, thoat nudc, 16 sudi va diéu hoa khong khi

Thoat nudc va xtr Iy nudce thai
- Thu gom réc thai khong doc hai

- Trdng cac loai hoa, cay canh phuc vu nhu cau sinh hoat, lam dep canh quan, moi trudng,
sinh hoat van hoa...

- Hoat dong dich vu trdng trot
- Ban budn cac loai hoa, cay trong, cay canh

- Bén I¢ cac loai hoa, cay trong, cay canh
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- Lip dat hé thdng xay dung khac
- Dich vu hanh chinh van phong tong hop
3. Quétrinh phat trién

CTCP Pau tu va Phat trién D6 thi Sai Pong duogc thanh lap vao thang 9/2009, véi mic vén
diéu & ban dau 1a 500 ty dong, hoat dong chinh trong linh vuc kinh doanh BDS, xay dung cong
trinh dan dung va dich vu giai tri. Thang 6/2012, Cong ty ting vbn diéu 18 1én 1.200 ty dong
thong qua phét hanh thém cé phiéu cho cb dong hién hitu.

La mot don vi thanh vién cua Tap doan Vingroup - mét trong nhirng doanh nghiép BPS
hang dau Viét Nam, CTCP Sai Pong duoc thira hudng nhiing loi thé sin ¢6 ca vé kinh nghiém
quan ly cac du an 16n, cing d6i ngii nhan sy ning dong, trinh d6 chuyén mén cao, nhiéu kinh
nghiém trong diéu hanh va quan ly céc du an I6n, va dic biét 1a uy tin thwong hiéu cua Tap
doan Vingroup.

CTCP Sai bong la chu dau tu cua Du 4n Khu d6 thi sinh thai Vinhomes Riverside tai quan
Long Bién, Ha Noi. Pay 1a mot khu d6 thi sinh thai dic biét cao cip, da chirc ning, bao gobm
quan thé biét thu ven hd, TTTM, vin phong, trudng hoc qubc té va cac khu chirc ning khac.
Khu d6 thi da trg thanh mot trong nhitng khu dé thi sinh thai dang cip hang dau Viét Nam,
mang ban sac, dau an riéng.

Pugc khoi cong tir ngay 12/05/2011, dén nay, Vinhomes Reverside da hoan thién hau hét
cac hang muc, tro thanh mot khu d6 thi hoan chinh véi day du hé théng ha tang, tién ich (nhu
TTTM, hé théng trudng hoc qubc té, ha ting giao thdng, khu am thyc va giai tri, hé thong phic
hop thé thao...). Trong nam 2013, ¢ nang cao chit lugng song cua cu dan ciing nhu ngay cang
hoan thién chat lugng dich vu, CTCP Sai Pdng di lién tuc dau tu nang cip chét luong dich vu,
my quan khu d6 thi... va cho xay dung thém khu tién ich cao cap Almaz trén tong dién tich
khoang 2,5ha, du kién dua vao hoat dong trong ntra dau nim 2014.

Bén canh d6, CTCP Sai Pong ciing dang nghién ctu, phdi hop véi cac ddi tac va co ké
hoach dau tu vao mot sé du &n bat dong san giau tiém niang khac.

4. Sw kién ndi bat trong nim 2013

Ngay 23/04/2013: Truong Qudc té BVIS tai Vinhomes Riverside da c6 1& Tong khanh
thanh, véi sy hién dién caa Pai s dic ménh toan quyén Lién Hiép Vuong Qudc Anh tai Viét
Nam, Ph6 Chi tich Uy Ban Nhan dan thanh phé Ha Noi va Phé Chu tich Tap doan Vingroup.

Thang 5/2013: Vinhomes Riverside da gianh chién thing cao nhat & hang muc “Dy an Phuc
hop tét nhat chau A - Thai Binh Duong” thudc Giai thuéng Bat dong san qudc té - International
Property Awards 2013. Pay 1a du an dau tién cua Viét Nam gianh duoc giai thuong danh gia
tam c& khu vuc va thé gioi caa International Property Awards.

Ngay 01/06/2013: L& hoi tha diéu véi chu dé “Bay cing Vincom Village 2013” cung nhiéu
hoat dong vui choi gidi tri s6i dong danh cho cong dong cu dan Vinhomes Riverside, dic biét 1a
cac cu dan nhi nham mang dén mot san choi van hoa vé diéu nghé thuat doc dao va hap dan.

Ngay 05/09/2013: Truong Mam non Vinschool tai Vinhomes Riverside chinh thic khai
giang nam hoc 2013-2014, nién khoa dau tién dy y nghia cua hé thong gido duc Vinschool
thuoc Tap doan Vingroup.
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Ngay 07/10/2013: Tap doan Vingroup cong b chién dich kich cau va tri an toan dién dbi
vai khach hang tai cac khu d6 thi cia Tap doan, trong d6 ¢c6 Vinhomes Riverside. Theo do, cac
cu dan thuoc Vinhomes Riverside s& duoc mién phi 10 nam phi dich vu cling nhiéu vu dai khac.

Théng 10/2013: Khai cong khu tién ich cao cip Almaz trén téng dién tich khoang 2,5ha va
dur kién dua vao hoat dong trong nira ddu nam 2014. Py s& 1a mot khu tién ich siéu sang véi
hang loat cac dich vu theo phong cach va tiéu chuan quéc té, dic biét, 1an dau tién xuat hién tai
Viét Nam nhu: chudi cac nha hang ndi tiéng gdm Nha hang Viét Nam, Nha hang Nhat Ban, Nha
hang Trung Quéc va Nha hang Au — My¥; dich vu dang cip nhu lam dep tai Spa theo chu dé
Butterfly CoCoon (kén budm) v cling tinh té mang lai cam giac cua sy thay doi toan dién cho
nguoi st dung; dich vu giai tri tai khu Bowling, Karaoke hoac xem phim véi dich vu dac biét
hoan hao cua VIP Cinema. ..

Ngay 12/12/2013: Cung véi viéc cong bd thwong hiéu Vinhomes — thuong hiéu théng nhat
cho dong san pham nha & caa Tap doan Vingroup, Khu dé thi sinh thai Vincom Village chinh
thie duoc ddi tén thanh Vinhomes Riverside.

Ngay 24/12/2103: Chuong trinh Da tiéc Giang sinh dic biét sang trong va dic sic mang tén
“Feels like home” danh riéng cho cu dan va khach hang cta Vinhomes Riverside da duoc to
chic ngay trén quang truong Vincom Center Long Bién. Pay la moén qua tri an va la 1oi chuc
Giang sinh — Nam mai an lanh, hanh phic ma Chu dau tu Tap doan Vingroup gui téi cu dan
“thanh phd bén song” Vinhomes Riverside.

Ngay 22/01/2014: Hai cho xuén véi cha d& "Tinh hoa Tét Viét" do Tap doan Vingroup t6
chic danh riéng cho cong dong cu dan Vinhomes dd md cira vao ngay 22/1 tai khu do thi
Vinhomes Riverside véi nhiéu hoat dong an ubng, biéu didn, mua sim dam nét truyén thong
nhung khong kém phan doc dao, hap dan.

5. Danh sach cong ty thanh vién dén hét ngay 31/12/2013
5.1. Congty me: Tap doan Vingroup — Cong ty CP

Pia chi: S6 7 Puong Bang Ling 1, Khu D6 thi Sinh thai Vincom Village, phuong Viét
Hung, quan Long Bién, Ha Noi

Vén diéu lé: 9.296.385.120.000 ddng (can cur theo Gidy chung nhan PKDN do Phong
PKKD — S& Ké hoach va Pau tu TP.Ha Noi cip thay d6i lan 51 ngay 19/02/2014)

Ty 18 ¢4 phan so hitu cua cdng ty me: 79% Vén diéu 16 CTCP Pau tu va Phat trién D6 thi
Sai Bong, tuong duong 948.000.000.000 dong.

Tap doan Vingroup da gop toan bo sé vén trén cho CTCP Pau tu va Phat trién D6 thi Sai
DPdng. Dén nay, Tap doan Vingroup dang nam gitr quyén kiém soét va chi phdi.

5.2. Congty con: Cong ty TNHH Viét Thanh — Sai Péng
Dja chi: S6 13 phd Hai Ba Trung, phuong Trang Tién, quan Hoan Kiém, thanh phd Ha Noi
Vén diéu 1&: 185.000.000.000 dong

Ty 1& ¢6 phan s¢ hitu cua cong ty me: 73,51% Vén diéu 1é Céng ty TNHH Viét Thanh — Sai
Pong, twong dwong 136.000.000.000 ddng,

Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh Bat dong san
5.3. Cong ty con: Céng ty TNHH Hep tac kinh doanh va phét trién ISADO
7
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Dia chi: S6 7 duong Béng Lang 1, khu d6 thi sinh thai Vincom Village, phuong Viét Hung,
quan Long Bién, thanh phé Ha Noi

Vén diéu 18: 247.596.000.000 dong

Ty 18 6 phan sé hitu caa cdng ty me: 70% Vén diéu 1é Céng ty TNHH Hop téc kinh doanh
va phat trién ISADO, tuong dwong 173.317.200.000 dong.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh B4t dong san

6. TOm tit tinh hinh tai chinh:

2013 2012 2011
Chi tiéu (VND)
Doanh thu thuan 5.019.108.960.264 3.501.825.036.128 890.735.529.805
Doanh thu tai chinh 204.348.992.947 145.175.151.834 51.662.045.312
Loi nhuan hoat dong 1.346.737.983.061 973.272.089.415 135.963.772.616
Loi nhuan truge thué 1.501.411.991.086 643.492.764.639 146.195.452.432
Loi nhuan sau thué 1.159.990.369.535 309.813.395.637 102.061.710.863
Tai san ngén han 7.381.433.059.377 5.637.587.056.198  5.456.322.822.936
Tai san dai han 5.226.288.003.714 5.541.680.235.400  2.144.416.036.582
Téng tai san 12.607.721.063.091  11.179.267.291.598  7.600.738.859.518
No phai tra 9.815.032.802.570 9.546.569.400.612  6.984.111.114.169
Vén chi s hitu 2.789.515.112.655 1.629.643.594.993 616.627.745.349
Chi s tai chinh
Ty suét lgi nhuan hoat dong 26,83% 27,79% 15,26%
Ty suat loi nhuan sau thué 23,11% 8,85% 11,46%
LN sau thué/Vén cha SH 41,58% 19,01% 16,55%

Nguon: B&o céo tai chinh kiém todn nam 2011, 2012 va 2013

7. Pinh hwéong phat trién ciaa Cong ty

Trong thoi gian toi, nhiém vu chién lugc quan trong nhat ddi véi Cong ty 1a hoan thién khu
tién ich cao cAp Almaz cua du an Vinhomes Riverside va dwa vao khai thac, van hanh toan bo
céc hang muc cua dy an. Cong ty ciing s& wu tién viéc phat trién hé thong truong hoc chat luong
cao tir mau gido dén truong cap 3.

Vi két qua cua viéc dau tu du 4n nay, trong tuong lai, Cong ty s& ting cuong tham gia vao
céc du 4n moi cua tap doan me dé timg budc vuon téi vi tri cua mot cong ty BBS manh, ¢ uy
tin trén thi truong.
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111.CAC BAO CAO HOAT PONG CUA CONG TY
1. B&o c4o cia Hoi dong Quan tri

Tong quan tinh hinh kinh té 2013

Nam 2013 d3 khép lai vai buc tranh kinh té tuy con nhiéu khé khin nhung da bit dau cé
nhitng tin hiéu tich cuc. Nhin lai tong thé “bac tranh kinh t&” Viét Nam trong nim qua, c6 thé
thiy nén kinh té da c6 nhitng dau hiéu phuc hdi, cac chi s6 vé kinh té vi mé nhu ty ¢ ting
truong, lam phét, ty gia, xuat nhap khau da co sy ting truéng va 6n dinh hon so véi cac nim
trude. Bac biét, tor quy 1V/2013, thi truong giao dich thuong mai ndi chung va thi truong BBS
noi riéng da c6 nhirng dau hiéu khai sic, niém tin vao thi truong dang dan duoc cai thién. D6 1a
nhitng dau hiéu tét dé Cong ty tiép tuc cd nhitng chién lwgc hoat dong phi hop, nang cao két
qua dau tu, kinh doanh.

Nim 2013: Ting cwong chat lwong dich va va day manh thu tién chuyén nhwong
quyén sir dung dat

Trong nam qua, hoat dong chuyén nhugng dat xay dung biét thy di gép phan lam cho loi
nhuan tir hoat dong kinh doanh chinh (kinh doanh BDS) tang manh so v4i nam 2012. Doanh thu
ban hang va cung cip dich vu cia CTCP Sai Dong dat 107% ké hoach véi gan 5.019 ty dong,
loi nhuan sau thué dat gan 1.160 ty dong, dat 188% ké hoach.

. Thue hién Ké hoach  Chénh léch

nam 2013 nam 2013 €))

Doanh thu thuan (ty dong) 5.019 4.687 7%
Vén diéu 1¢ (ty dong) 1.200 1.200 0%
Loi nhuén sau thué (ty dong) 1.160 615 90,4%
Loi nhuén sau thué/ doanh thu thuan (%) 23,33 13,12 10,21%
Loi nhuén sau thué/ Vén Piéu 1¢ (%) 97,58 51,25 46,33%

Chi sau 3 niam ké tir khi bat dau phét trién, hau hét cac hang muc cua du an Vinhomes
Riverside d3 dwoc hoan tat. Quan thé biét thy da hoan thanh 100% phan thé va dang duoc lan
luot ban giao cho khach hang dé hoan thién. Lién tiép cac hang muc mai duoc hoan thién va céc
tién ich méi duoc dwa vao hoat dong gop phan nang cao tién ich cho khu d6 thi, gdm: hai Cym
hd boi ngoai troi, Truong Qudc té BVIS (British Vietnamese International School), San tap golf
Vincom Village — Golf Club, trusng Mam non Vinschool, hé thdng loc nuéc sinh hoat siéu
sach, va t6i day sé& 1a khu dich vu tién ich cao cip Almaz.

Khoéng chi vay, véi kién thic va hé théng ha tang uu viét, Vinhomes Riverside da nhan duoc
nhitng giai thuéng uy tin trong nudc va qubc té gom giai thuong “Kién truc xanh Viét Nam”,
giai thuong “Duy &n Biét thy t6t nhat Viét Nam” tai L& trao ting Giai thuong Bat dong san Pong
Nam A duoc t6 chic tai Singapore nim 2012, dic biét, 1a giai thuong “Du an Phirc hop tét nhat
Chau A — Thai Binh Duong 2013 thuoc hé thdng Giai thuong Bat dong san Qudc té
(International Property Awards).

Khéng dirng lai & d6, Vinhomes Riverside di lién tuc to chic nhiéu sy kién an twong va hap
dan, gop phan nang cao doi séng tinh than cho cu dan nhu ban phéo hoa Chao tét Nguyén Pan,
L& hoi tha diéu 2013, Tét thiéu nhi 2013, Vui Trung thu 2013 “Vang trang co tich”, Da tiéc
Giang sinh 2013,...
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Vé hoat dong quan 1y khu d6 thi, trong nam 2013, CTCP Sai Pong da ting budc chuyén
giao hoat dong quan 1y khu d6 thi Vinhomes Riverside cho Cong ty Vinhomes, va chuyén giao
hoat dong bao vé sang Cong ty Bao vé Vincom (la cac cong ty con cta Tap doan Vingroup)
nham chuyén nghiép héa va nang cao chit lwong dich vu cua céc hoat dong nay.

Khang dinh uy tin caa céng ty trén thi treong

Sau hon 4 nam thanh 1ap va phat trién, uy tin cia Cong ty di budc dau dugc khang trén thi
truong. Trong nim 2014, Cong ty tiép tuc phat huy nhitng thé manh canh tranh, dé la:

- Cobng ty c6 Cong ty me la Tap doan Vingroup - mét trong nhirng thuong hiéu uy tin hang
dau trong linh vic BDS cao cip ¢ Viét Nam, gop phan quang ba va mang lai gia tri thuong
hiéu cho nhiing san pham ciia Cong ty trong linh vyc BBS sinh théi;

- Chat luong biét thy tét nhat, dich vu hau mai chu dao, phong cach phuc vu khach hang
chuyén nghiép cung véi mirc gia canh tranh;

- Doi ngii Ban quan ly dy an c6 chuyé&n mon va kinh nghiém cao, cling véi su hd trg cta cac
Cong ty tu van chuyén nghiép, gop phan dem lai mot méi truong tét nhat; va

- Cong ty c6 quy trinh, quy ché lam viéc hiéu qua, bo may quan Iy tinh gon, nhay bén, doi
ngii can bd cong nhan vién tay nghé cao, cling vai cac moi quan hé chat ché véi cac ddi tac
kinh doanh BDS ¢6 tén tudi cua Tap doan Vingroup.

Nam 2014: Phat huy noi luc

Tir tong quan kinh té Viét Nam nam 2013, ¢6 thé thdy nim 2014 nén kinh té van chua thé
hoan toan thoat khoi giai doan kho khan. Nén kinh té dugc du béo sé tiép tuc ting truong, song
VGi toe d6 cham. Do dé, trong tim chinh trong cong tac diéu hanh kinh té trong nam 2014-2015
van la gitr 6n dinh kinh té vi mé, day nhanh tién trinh tai co cau nén kinh té va quan trong nhat
1a khdi phuc lai niém tin cua thi truong.

Trong linh vuc BDS, véi nhitng khai sic cua thi truong tir cudi ndm 2013, cac chuyén gia
cho rang nam 2014 thi trudng s& bat dau phuc hoi, 4m dan 1én vai su phdi hop cua cac chu dau
tu du an, cac ngan hang va nho nhitng chinh sach hd tro cua chinh phii. Nam 2014 sé la co hdi,
dic biét cho nhitng doanh nghiép BDS ¢ tiém lyc voi nhitng du 4n da hoan thién, sin sang ban
giao cho ngudi mua, ¢d nhiéu tién ich cho cu dan va dac biét la chinh sach ban hang hop ly, hap
dan dugc thi truong.

Ban lanh dao CTCP Dau tu va Phat trién D6 thi Sai Dong khéng dinh s& tiép tuc tap trung
phéat huy sic manh noi luc dé huéng téi muc tiéu phat trién bén vilg. Nam 2014, bén canh
nhiém vu trong tdm 1 tiép tuc bd sung, hoan thién cac cong trinh ha ting, tién ich cua
Vinhomes Riverside, Cong ty s& chl trong nang cap chat luong, phat huy kha ning to chic
quan Iy, van hanh khu d6 thi mot cach chuyén nghiép, nang cao chat luong dich vy, dua
Vinhomes Riverside thanh mot khu d6 thi sinh thai dang cap kiéu mau tai Viét Nam va khu vuc.

Cong ty ciing tiép tuc dau tu chiéu sdu cho ngudn nhan lyc, cang ¢ va kién toan bo may
nhan sy dé duy tri va phét trién da tang truong.

2. BA&o cao ciia Ban Giam déc

Nam 2013 1a nam Céng ty ddy manh thu tién ban dét biét thy tir cac nha dau tu thu cap.
Theo d6, dén hét Quy 4 nam 2013, dién tich dat ha tang tai Vinhomes Riverside dugc ban giao
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va ghi nhan doanh thu dat khoang 98.000m?. Téng sé tién thu duoc tir cac nha dau tu thir cap 1a
12.303 ty ddong, dat 76% téng gia tri hop ddng ban ha tang biét thu véi cac chu dau tu thir cap.

Tong doanh thu nim 2013 dat 5.019 ty dong, trong d6 doanh thu tir chuyén nhuong dat ha
tang dat hon 4.957 ty ddng, doanh thu cho thué bat dong san dau tu va dich vu di kém dat hon
62 ty dong. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh dat 1.346 ty ddng, loi nhuan tir cong ty
lien két 1a 146 ty dong, loi nhuan sau thué dat 1.160 ty déng. Véi cac hoat dong diéu tiét ludng
tién linh hoat Cong ty da tao duoc nguon thu tir hoat dong tai chinh trong nam tir 13i tién gui 12
204 ty dong.

Chi tiéu Niim 2013 (VND) Niim 2012 (VND)  Ting truéng (%)
Téng doanh thu 5.019.108.960.264  3.501.825.036.128 43%
Loi nhuan truéc thué 1.501.411.991.086 643.492.764.639 133%
Loi nhuan sau thué 1.159.990.369.535 309.813.395.637 274%

Trong nam 2013, Cong ty dd hoan thanh nghia vy nop tién s dung dat cho toan bo dy &n
Vinhomes Riverside. Cac khoan dau tu 16n lién quan dén dy 4n Vinhomes Riverside cia Cong
ty tinh dén hét nam 2013 nhu sau:

Céc hang muc déu tw 16n dén 31/12/2013

Biét thu 3.273
Bénh vién qubc té 169
Khéch san van phong 862
Khu phuc hop E6 138
Trung tdm thuong mai 506
Truong hoc 435
Khu am thuc cao cap 81
Tong 5.464

11
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Céac chi tiéu tai chinh co ban nim 2013:

Nam 2013 Nam 2012 Nam 2011

Co ciu tai san

Tai san dai han/Téng tai san % 41,45 49,57 28,21
Tai san ngén han/Tdng tai san % 58,55 50,43 71,79
Co ciu nguon von

No phai tra/Tong ngudn vén % 77,85 85,40 91,89
Vén cha SH/Téng ngudn vén % 22,13 14,58 8,11
Kha nang thanh toan

Kha nang thanh toan nhanh 1an 0,33 0,47 0,40
Kha ning thanh toan ngin han lan 0,96 0,94 0,96
Ty suit lgi nhuén

Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 9,20 2,77 1,34
Loi nhuan sau thué/DT thuan % 23,11 8,85 11,46
Loi nhuan sau thué/Vén chu SH % 41,58 19,01 16,55

Nhitng thay déi chi yéu trong nim:
Tai san:

Tong tai san nam 2013 cua cong ty 1a 12.607 ty dong, ting 1.427 ty dong do cac nguyén
nhén sau:

- Tién va céc khoan tuong duong tién giam 270 ty dong

- Céc khoan dau tw ngan han ting 332 ty dong

- Céc khoan phai thu ngin han giam 384 ty dong

- Hang ton kho tang 2.051 ty dong

- Tai san ngan han khac tang 14 ty dong

- Taisan ¢ dinh va xay dung dé dang ting 39 ty dong

- Bt dong san dau tu giam 473 ty dong

- Péu tu tai chinh dai han ting 146 ty dong

- Tai san dai han khéc giam 27 ty dong

Nguén vén:

Bién dong ngudn vén trong nam cua cdng ty phan b déu cho no ngan han, no dai han va

von cha s& hitu, chi tiét nhu sau:

Niam 2013 ng ngan han tang 1.687 ty cu thé 1a:

- Vay ngin han ting 2.346 ty dong

- Phai tra nguoi ban giam 476 ty dong

- Ngudi mua tng trudc giam 525 ty dong

- Thué va céc khoan phai nop tang 185 ty dong

- Chi phi phai tra ting 124 ty ddng

- Céc khoan phai tra khac tang 33 ty dong

12
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Vé no dai han: Trong nam 2013 Céng ty di tra Vietinbank 405 ty dong va chuyén sang ng
ngan han 1.000 ty nén giam 1.405 ty.

Vén chi s¢ hitu cia cong ty nam 2013 tang gan 1.160 ty dong so voi nim 2012.
Chia cé tirc:

Trong nam 2013, tong loi nhuan sau thué chua phan phéi dat gan 1.588 ty dong, Cong ty du
kién s& chia c6 tuc cho cac co dong bang tién mat cho ndm 2012 va 2013 1a 1.425 ty ddng.
Téng sé thué nép ngan sdch Nha nwéc

- Niam 2013, Cong ty da nop 5.561 ty dong tién str dung dat cho du an Khu db thi Sinh
thai Vinhomes Riverside, trong d6 di nop 5.155 ty déng bang tién mat va 406 ty dong
duogc khau trir vao du an 1am dudng BT giai doan 2.

- Tong sb thué TNDN phai nop nha nuéc ciia Cong ty trong nam nay la 313 ty ddng, s6 da
nop la 202 ty ddng, con phai nop 111 ty dong.

- S thué VAT dugc khau trir dén 31/12/2013 1a 50 ty, Cong ty dang thuc hién thi tuc
hoan thué.

- Céc loai thué khac phai nop trong nam 2013 1a 10 ty dong va Cong ty ciing da hoan tat
nghia vu nop cua cac khoan thué nay trong nam.

Téng sé tién thi lao cua cac thanh vién HPQT va BGP trong nam 2013 1a 161.300.560
dong.

Phuong hwéng va ké hoach kinh doanh nim 2014

Trong ndm 2014, CTCP Sai Pong s& tap trung hoan thién va nang cao chat luong cac cong
trinh, co sé ha ting va dich vu tai Vinhomes Riverside dé dua dy an tré thanh Khu db thi kiéu
mau tai Viét Nam va khu vye. Déi véi mang kinh doanh TTTM, Cong ty sé& duy tri ty 1¢ lap day
cao va thu hit thém khach thué, phdi hop véi cac gian hang to chirc nhiéu chuong trinh, su kién
hap dan.

Trong nam 2014, Cong ty s& huy dong toan bd ngudn noi luc va huy dong thém ngudn luc
khac, dé cing véi cac doi tac hoan thanh xay dung va dua vao khai thac cac hang muc tiép theo
cta dy an Khu d6 thi sinh thai Vinhomes Riverside trén khu dat c6 tong dién tich 1.836.456 m2
tai Phuong Phuc Loi, Viét Hung, Giang Bién — Quan Long Bién — Thanh ph Ha Noi. Cong ty
s& ddy manh thi cong khu tién ich cao cdp Almazka trén tong dién tich khoang 2,5ha dé dua vao
hoat dong trong nam 2014. Pay sé la mot khu tién ich siéu sang vai hang loat cac dich vu theo
phong céch va tiéu chuan quéc té dic biét.

13
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K& hoach doanh thu, lgi nhuén trong nim 2014:

Thuc hién Ké hoach Chénh léch

nam 2013 nam 2014 €)
Doanh thu thuan (ty dong) 5.019 7.842 156%
Vén Diéu 1¢ (ty ddng) 1.200 1.200 -
Loi nhuan sau thué (ty d¢ong) 1.160 1.518 131%
Ty 1¢ loi nhuan sau thué/ doanh thu thuan (%) 23 19 (17,4%)
Ty 1¢ loi nhuan sau thué/ Vén Diéu 1é (%) 96,6 126,5 30,1%

3. Quan tri doanh nghiép

Hoat déng cia Héi dong quan tri
Kiém soat chat ch& hoat dong cua Ban Giam dé¢c CTCP Sai Bong trong céc cdng tac chinh
sau day:
- Giam sat cong tac chi dao va trién khai thuc hién Du an cia CTCP Sai Déng nham déy
nhanh tién d6 hoan thanh dang thoi han da dua ra;
- Giam sat cong tac 1ap Béo cao thuong nién, Bao céo tai chinh nim cua CTCP Sai Dong
dang theo quy dinh;
- Chu tri, chi dao t6 chirc thanh cong cudc hop Pai hoi déng ) dong thuong nién nam
2013 vao ngay 08/4/2013;
- Té chuc trién khai thuc hién viéc co céu lai hoat dong cia TTTM Vincom Center Long
Bién;
- Gidm sat, chi dao cong bd thong tin véi myc tiéu ddm bao tinh minh bach, kip thoi theo
dtng quy dinh.
Hoi ddng quan tri chua 1ap cac tiéu ban truc thuoc Hoi dong quan tri.

Trong nam 2013, Hoi dong quan tri da ban hanh céc Quyét dinh sau day:

STT S6 nghi quyét Noi dung

Triéu tap cudc hop BPHDCD thuong nién nam
2013
Thanh Iap ban t6 chirc hop PHPCD thuong
nién nam 2013
Thanh lap ban Kiém tra tu cach c6 dong cudc
hop PHDCD thuong nién nam 2013
4 04/2013/Qb-HbQT  27/3/2013 Thanh lap céng ty con

B6 nhiém Chu tich Cong ty TNHH Mot thanh
5 05/2013/Qb-HbQT 27/3/2013 vién Vincom Center Long Bién va cur dai dién
theo uy quyén quan ly vén gop
Co cau lai hoat dong cho TTTM Vincom Center
Long Bién
B6 nhiém Kiém soat vién Cong ty TNHH Mot
thanh vién Vincom Center Long Bién
8 08/2013/QD-HPQT 17/4/2013  Théng qua viéc gop von dé tang von diéu 1&

1 01/2013/QD-HPQT  5/2/2013

2 02/2013/Qb-HPQT  5/2/2013

3 03/2013/Qb-HPQT  5/2/2013

6 06/2013/QD-HPQT  29/3/2013

7 07/2013/QD-HPQT  2/4/2013
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S6 nghi quyét

No6i dung

10

11

12

13

14
15
16

17

18

19

20
21

22

23
24
25

26

27

28

09/2013/QD-HDQT

10/2013/QD-HPQT

11/2013/QD-HDQT

12/2013/QD-HDQT

13/2013/Qb-HDQT

14/2013/QD-HDQT
15/2013/QD-HDQT
16/2013/QD-HDQT

17/2013/QD-HDQT

18/2013/QD-HDQT

19/2013/QD-HDQT

20/2013/QD-HPQT
21/2013/QD-HPQT

22/2013/QD-HPQT

23/2013/QD-HPQT
24/2013/QD-HPQT
25/2013/QD-HPQT

26/2013/QD-HPQT

27/2013/QD-HDQT

28/2013/QD-HPQT

17/4/2013

17/4/2013

23/4/2013

25/4/2013

25/4/2013

1/6/2013
1/6/2013
11/7/2013

11/7/2013

16/9/2013

16/9/2013

20/9/2013
20/9/2013

24/9/2013

26/9/2013
16/9/2013
16/10/2013

26/11/2013

21/12/2013

31/12/2013

Cong ty TNHH Mot thanh vién Vincom Center
Long Bién

Cong bd thong tin viéc gop von dé tang vén
diéu 1é Cong ty TNHH Mot thanh vién Vincom
Center Long Bién

Ping ky kinh doanh ting von diéu 1é Cong ty
TNHH M6t thanh vién Vincom Center Long
Bién

Chuyén nhuong phan vén gop trong Cong ty
TNHH Vincom Retail

Cong bd thong tin chuyén nhuong vén diéu 18
trong Cong ty TNHH Mot thanh vién Vincom
Center Long Bién

Ping ky kinh doanh viéc chuyén nhuong von
diéu 1é trong Céng ty TNHH M6t thanh vién
Vincom Center Long Bién

Mi&n nhiém Ké toan truang Cong ty

B nhiém Ké toan truong Cong ty

Lay y kién c6 dong bang van ban

Phé duyét du 4n dau tu xdy dung cong trinh

Tham gia hop tac dau tu va gop von thanh lap
cong ty con

Cong b thdng tin tham gia gop von thanh l1ap
cdng ty con

Mi&n nhiém Ké toan truong - Duong Thi Lam
B nhiém Ké toan trudng méi - Chu Thi Thay
Cir nguoi dai dién theo uy quyén quan ly phan
vén gop mai tai Cong ty con

Ban hanh Quy ché CBTT sira doi

Phé duyét v/v bao lanh cho khoan vay

Phé duyét viéc hop tac kinh doanh

Phé duyét viéc xac nhan va lap cac van ban cam
két cua Cong ty

Théng qua viéc chia ¢6 tirc nim 2012 bang tién
mat cho cc co dong cong ty

Triéu tap cudc hop Pai hoi ddng cd dong bat
thuong nam 2014
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Hoat dong cia Ban Kiém Soéat

Ddnh gid tinh hinh tai chinh ciia Cong ty:

Ban Kiém soat théng nhit véi cac noi dung caa Béo céo tai chinh hop nhét nam 2013 caa
Cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam. Bao céo tai chinh da
phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay 31/12/2013, két qua hoat
d6ng kinh doanh, luu chuyén tién té cho giai doan tai chinh tir 01/01/2013 dén 31/12/2013, phu
hop Véi cac quy dinh caa hé thdng ké toan hién hanh.

Ddnh gid viéc tuan thi phap ludt, thiec hién cac Nghj quyét ciia Pai hgi dong co dong
(“PHPCD”) va Hpi dong quan tri (“HPQT”):

Ban Kiém soat danh gia cac hoat dong cua Cong ty trong nam 2013 phét trién an toan, bén
viing, tudn thu theo dung phap luat hién hanh. Viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cua
DHPCP va HPQT ciing dugc giam sat chat ch&, dam bao dung dinh hudng dé ra. Trong pham
vi quyén han, trach nhiém cia minh, Ban Kiém soat danh gia HPQT, Ban Giam doc va cac
phong ban lién quan di to chirc thyc hién tot va khong dé xay ra thiéu s6t hay vi pham nao 16n
anh hudng tai hoat dong cua Cong ty.

Cong tac giam sat, kiém tra thc hign quy ché qudn tri ngi bé cong ty:

Nho viéc thuc hién nghiém tic quy ché quan tri cong ty, HDQT da chu dong trong viéc
giam sat va diéu hanh kip thoi chién luoc kinh doanh ciing nhu cac quyét sach cu thé lién quan
dén hoat dong cua Céng ty. Trong nim qua, Ban Kiém soét ciing dd day manh kiém tra, kiém
S04t viéc tuan thu quy ché hoat dong, nang cao chit luong ciing nhu tinh doc 1ap cua hoat dong
kiém soat, dic biét 1a vai céc giao dich trong yéu va giao dich véi céc bén lién quan.

Thay déi nhan swva Thi lao ciia HPQT, Ban Kiém sodt va Ban Gidm déc

- Mién nhiém KTT - Nguyén Thanh Tuan tir ngay 01/06/2013
- B6 nhiém KTT - Duong Thi Lam tir ngay 01/06/2013
- Mién nhiém KTT - Duong Thi Lam tr ngay 20/09/2013
- B6 nhiém KTT - Chu Thi Thay tir ngay 20/09/2013
- Mién nhiém KTT — Chu Thi Thay tir ngay 02/01/2014
- Bo nhiém KTT — Nguyén Thi Hoai tir ngay 02/01/2014

4. Quan ly riiro

Tai CTCP Sai Pong, Ban lanh dao ludn phéi hop chit ché vai cac phong ban chuyén mén
dé quan tri rai ro. Pinh huéng quan tri chu yéu 1a kiém soét cac rai ro vé quy trinh hoat dong,
rai ro vé tai chinh va rui ro thi truong. Hoat dong quan tri rai ro nham dam bao riang Cong ty
duoc kiém soat chat ché vé tai chinh va ké toan, dat duoc cac muc tiéu trong kinh doanh, dat
duoc hiéu qua va hiéu suit cua cac hoat dong; dam bao do tin ciy cua béo céo tai chinh, tinh
tuan tha phap luat va cac quy dinh noi bo. Mot s rai ro c6 thé anh hudng truc tiép téi hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty nhu sau:
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Riii ro vé kinh té

Nén kinh té Viét Nam van dang phai ddi mat vai nhiéu kho khin va Chinh phu dang tiép tuc
thuc hién chinh sach that chat tién té nham déi phé vai tinh trang lam phat gia ting. Nam 2013
tang truong GDP cua Viét Nam dat 5,42%; ty I¢ lam phat ca nam & muc 6,04%. Tinh hinh kinh
té nam 2013 van con kho khan, dic biét ddi voi nganh bat dong san, da anh huong khong nho
dén hoat dong kinh doanh cta cong ty, dic biét 1a kha ning huy dong vén va ban san pham
thudc du 4n bat dong san cao cap.

Ruii ro vé ludt phap

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty chiu sy diéu chinh cia Luat Xay dung, Luat Dét dai,
Luat Nha ¢, Luat Kinh doanh bat dong san, Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khoén va céc quy
dinh phap luat khac. Viéc thay d6i vé luat phap va thu tuc hanh chinh luén cé thé xay ra va it
nhiéu anh huong dén hoat dong quan tri, kinh doanh ctiia doanh nghiép, cu thé 1a anh huong truc
tiép dén tinh kha thi va tién do thuc hién dy &n caa Cong ty.

Tuy nhién, véi xu huéng phéat trién chung caa nén kinh té va muc tiéu phuc vu nhu cau vé
nha ¢ dang ngay cang trd nén buc thiét dbi vai nguoi dan, hé théng quy pham phap luat diéu
chinh hoat dong cua thi truong bat dong san dang dan duoc hoan thién, tao diéu kién phat trién
bén viing va lanh manh, cac thu tuc hanh chinh thong thodng hon, méi trudng dau tu va kinh
doanh thuan lgi hon cho ca nha dau tu trong nude va ngodi nudc.

Ruai ro canh tranh

Nganh kinh doanh bat dong san 1a nganh c6 tiém nang phat trién rat 16n nén c6 rat nhiéu
doanh nghiép tham gia vao linh vuc ndy. Clng véi xu huéng ma cira va hoi nhap kinh té thé
gidi, cac doanh nghiép bat dong san trong nuéc s& phai canh tranh véi cac doanh nghiép bat
dong san nuéc ngodi ¢o tiém lyc tai chinh manh, kinh nghiém trong nganh ciing nhu mirc do
chuy@n nghiép cao hon. Tuy nhién, nho loi thé 1a cong ty con cua Tap doan Vingroup — Cong ty
CP, mét trong nhiing tap doan hang dau vé kinh doanh bat dong san tai Viét Nam, c6 sic manh
vé thuong hiéu, nang lyc cao trong quan ly du an, dic biét c6 uy tin vuot troi trong linh vuc
kinh doanh bat dong san cao cip, rai ro vé canh tranh khéng anh huong nhiéu dén hoat dong
kinh doanh ciia CTCP Sai Bong.

Ruii ro khéc

Céc rui ro khac vé co ban 1a nhitng rui ro bat kha khang, bao gdm nhung khong gidi han &
c4c rui ro vé i lut, dong dat, nli lira, bao dong, chién tranh, dinh cong...s& cd thé gay ra nhiing
thiét hai, mit mat to 16n vé con ngudi, tai san ciing nhu anh huong tiéu cuc dén hoat dong san
xuat kinh doanh hang ngay cua cac doanh nghiép, trong 6 c6 CTCP Sai Pong.
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IV.DU AN PANG TRIEN KHAI

Vinhomes Riverside (trwée day tén 1a Vincom Village), Q. Long Bién, Ha Ngi

Vinhomes Riverside nam trén khu dat rong hon 183 ha va dang duoc phat trién thanh khu
d6 thi sinh thai cao cap trai rong trén ba phuong Viét Hung, Phic Loi va Giang Bién ciia Quan
Long Bién, Ha Noi. Cach H6 Hoan Kiém 7,5km, cach duong cao tdc 1én cau Vinh Tuy va cau
Chuong Duong 2,3km va 5,5km, du &n cd thé két ndi linh hoat véi céc cong trinh trong diém
cua Tha d6. Dy &n nam gitra song Pudng va séng Hong tiép giap véi Qudc 16 5, két nbi Ha Noi
Vi cac tinh thanh 1an can bao gom Hai Phong, Bic Ninh, Hung Yén va Quang Ninh. Dy 4n la
mét khu phirc hgp gdbm nhiéu biét thy cao cdp, TTTM sang trong, bénh vién va truong hoc qubc
té, cac cong trinh vui choi giai tri cdng cong, to hop thé thao va spa, tao ra mot khong gian
sbng, nghi ngoi va giai tri Iy twdng cho cong dong.

Trwéng Mam
non Quéc té

N

Chirc nang khac 5
O 4

o A
e Biét thy
v 4
/
4

Theo vian ban phap Iy va ban vé thiét ké méi nhat, du &nVinhomes Riverside du kién c6
téng dién tich san xay dung (GFA) la 1.193.497 m?, véi chi tiét cc cAu phan nhu sau:

Dién tich san xiy dung (m°)

Biét thy 674.021
TTTM Vincom Center Long Bién 45.458
Thuong mai — dich vu 37.146
Vin phong cao cip 195.050
Khach san 12.460
Truong hoc va nha tré 31.591
Bénh vién 99.819
Bii d6 xe (khong bao gom bai dd 97747

xe Vincom Center Long Bién)
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Dién tich san xay dung (m°)

Khéc 205
Tong cong 1.193.497

Mot s6 hang muc cua dir 4n van dang trong qua trinh thiét ké va trién khai nén s liéu GFA
trén ¢ thé thay doi.

TTTM Vincom Center Long Bién — khu mua sam sang trong nam trong khuén vién dy an -
hoi tu cac gian hang cao cip cung trung tdm vui choi giai tri, gido duc thé chét cho tré em, khu
am thuc phong pha, khu gym va cum rap chiéu phim hién dai, thoa man nhu cau mua sam va
giai tri cua moi ddi twong khach hang. Sau khi hoan thanh va di vao hoat dong tir cudi nim
2011, dén nay, Vincom Center Long Bién Ia mét trong nhitng TTTM thugc hé théng Vincom
Retail va gan lién vé6i thuong vu huy dong vén qudc té ndi bat cua Tap doan Vingroup trong
nam 2013 — Thuong vu thu hdt vén dau tu 200 triéu USD tir Quy dau tu hang dau thé gioi
Warburg Pincus dau tu 20,02% c phan trong Vincom Retail vao thang 5/2013.

Khu biét thy cao cap cua du an duoc thiét ké theo phong cach Tan ¢ dién véi hé thong sbng
dao trong xanh, vudn cdy sinh thai bao quanh tao thanh mét quan thé kién trdc, canh quan lang
man. C4c biét thu & Vinhomes Riverside déu c6 mot mat huéng song va duoc xay dyng theo
nhiing tiéu chuan k§ thuat hién dai nhat.
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Ké tir thang 12/2013, theo chién lugc thong nhat tén goi cac du an bat dong san nha & gan
véi thuong hiéu Vinhomes, Khu d6 thi sinh thai Vincom Village di dwoc doi tén thanh
Vinhomes Riverside. Tuy méi hinh thanh va phat trién trong hon 3 nim qua song Vinhomes
Riverside di dugc vinh danh va biét t6i nhu mot trong nhitng khu d6 thi sinh thai dang cap bac
nhét khu vyc chau A — Thai Binh Duong. Viéc doi tén lan nay, bén canh muc dich nham théng
nhét, chuan hoa thwong hiéu, con c6 ¥ nghia dinh danh du 4n gan vai vé dep ndi bat.

Trong thoi gian téi, nham nang cao hon nita dang cap va dich vu tién ich cho Khu d6 thi
Vinhomes Riverside, dap @ng cac nhu cau giai tri, am thuc, thu huéng vin hoa cua cu dan va
khéch hang, cong ty s& trién khai xay dung tai ddy mot khu 4m thuc va giai tri dic biét cao cap
trén téng dién tich hon 2,5 ha. Pay sé& la mot khu tién ich siéu sang vai hang loat cac dich vu
theo phong cach va tiéu chuan qudc té, 1an dau tién xuét hién tai Viét Nam. Tai day, khach hang
c6 thé thuong thirc am thuc véi chudi cac nha hang noi tiéng gom Nha hang Viét Nam, Nha
hang Nhat Ban, Nha hang Trung Qudc va Nha hang Au — M§. M&i nha hang déu duoc thiét ké
tinh té, sang trong trong khdng gian sinh thai va phuc vu theo ding phong cach dan toc dic
trung. Bén canh d6, cu dan va du khach dén véi Vinhomes Riverside con duoc tan hudng céc
dich vy ddng cip nhu 1am dep tai Spa theo chu dé Butterfly CoCoon — kén buém — vo ciing tinh
té mang lai cam giac cua su thay ddi toan dién cho ngudi sir dung; giai tri tai khu Bowling,
Karaoke hoac xem phim véi dich vu dac biét hoan hao cua VIP Cinema. Ngoai ra, noi day con
¢6 khu vire danh cho hoi thao; cac phong trung bay trién 1am, nghé thuat; khu vuc té chac cac
su kién trong nha va ngoai troi theo phong cach riéng, dang cap trong nhiing khudn vién lang
man va tinh xao tgi ting chi tiét, gitp khach hang khong chi thoa man vi dich vu ma con mén
nhan véi sy doc déo xa hoa trong thiét ké va cac san pham trung bay. Khu am thyc va giai tri
dic biét cao cip nay da dugc trién khai xay dung tir nhitng ngay cubi nam 2013 va dy kién dua
vao hoat dong trong nam 2014.
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V. TO CHUC NHAN Sy’

1. Co céu té chitc Cong ty

Pai Héi dong co dong

\ 4 A 4
Hoi ddng Quan tri Ban Kiém soat

Y
Téng Giam déc

Ph6 Téng Giam déc

A A \ 4
Hanh chinh — K& toan Kinh doanh Quan ly Ban Quan ly
Nhan suw Dw én khu do thi

2. Tom tat ly lich ban diéu hanh

Hoi déng quan tri

Ong Vii Dirc Thé - Chii tich HDQT

Ong Thé sinh ngay 07/06/1954 tai Ha Noi. Ong la Cir nhan kinh té. Tir nam 2001 dén 2002,
6ng cdng tac & Cong ty Vii Hung. T ndm 2003, 6ng Thé cdng tac tai CTCP Vincom (nay doi
tén 12 Tap doan Vingroup). Tir nam 2005 dén 2007 6ng giir chic vu Toéng Giam dbc — CTCP
Du lich va Thuong mai Vinpearl. Tir ndim 2007 dén 2009, 6ng giit chic vu Chu tich HPQT
kiém TGP Coéng ty C6 phan Pau tu va Phat trién Dia Oc Sai Gon. Nam 2010, éng duoc b
nhiém 1am Giam ddc Phat trién Dy &n tai Tap doan Vingroup. Céac chiic vu dng Thé dang nim
giit tai cac t6 chuc khac:

- Giam dbc Phét trién Dy &n Tap doan Vingroup;

- Thanh vién HPQT - CTCP Xuat nhap khau Rau qua Hai Phong;

- Chutich HDQT — CTCP Phét trién D6 thi Nam Ha Noi;

- Thanh vién HDQT/Giam ddc — CTCP Viettronics Dong Da;

- Thanh vién HPQT — CTCP Bénh vién da khoa quéc té Vinmec;

- Chu tich HDQT — CTCP Bt dong san Xavinco

Ong Nguyén Quéc Binh — Phd Chai tich HPQT
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Ong Binh sinh ngay 22/06/1959 tai Ha Noi. Ong la Tién sy kinh té. Ong cong tac tai Céng
ty TNHH Mot thanh vién Hanel tir nam 1987 dén nay. Nam 2003, 6ng duoc bd nhiém lam Phé
Giam dbc Cong ty TNHH Mot thanh vién Hanel. Nam 2007, 6ng dugc bd nhiém 1am Téng
Giam dbc kiém Bi thu Pang uy cua Cong ty TNHH Mot thanh vién Hanel. Ngoai ra, 6ng con
nam gitr mot sé chirc vu trong céc cong ty thudc hé théng caa Hanel.

Ong Pham Thiéu Hoa — Thanh vién HPQT

Ong Hoa sinh ngay 06/11/1963 tai Ha Nam.Ong 1a Thac sy Quan tri Kinh doanh. Tir nam
1987 dén 2002, 6ng Hoa phy trach cong tac xuit nhap khau tai Céng ty Leaprodexim Vietnam.
Tir nam 2003 dén 2005, dng giit chirc vu Pho Giam dbc kinh doanh — Tap doan Technocom —
Ucraina. Tur thang 12/2005 dén nay, 6ng giit chirc vu Giam déc phét trién dy an tai Tap doan
Vingroup.

Ba Doan Thi Kim Oanh — Thanh vién HDQT

Ba Oanh sinh ngay 01/02/1972 tai Ha Noi. Ba 1a Thac sy Kinh té. Tir nam 1994 dén 2008,
ba Oanh cong tac tai Cong ty TNHH Mot thanh vién Hanel & b phan Té chiic — Hanh chinh,
Ké hoach — Pau tu. Hién nay ba Oanh giit chirc vu Pho Tong giam dbc kiém Pho Bi thu Pang
uy Cong ty TNHH M6t thanh vién Hanel. Ngoai ra, ba Oanh con gitt chac vu Phd Chu tich
HDQT Cong ty TNHH Hé thong day Sumi-Hanel.

Ba Tran Hoai An — Thanh vién HDQT

Ba An sinh ngay 19/02/1971 tai Ha Noi. Ba Ia Cir nhan ngoai ngit, Ctr nhan kinh té. Tir nim
2006 dén nay, ba An cong tac tai Tap doan Vingroup. Tir thang 9 ndm 2009 dén nay, ba dugc
bd nhiém lam Tong Giam déc - CTCP Pau tu va Phat trién D6 thi Sai Bong.

Ban Giam déc

Ba Tran Hoai An — Téong Gidam déc (xem thong tin ¢ trén)

Ong Hoang Quéc Quan — Phé Téng Gidm déc

Ong Quéan sinh ngay 27/12/1969 tai Lang Son. Ong 1a Ctr nhan kinh té. Ong di ting cong
tac tai Cong ty May Puc Giang, Tong Cong ty Xay dung Cong trinh Giao théng 8 (CIENCO 8).
Tir ndm 2008 — 2009, 6ng 1am Giam ddc CTCP Xay dung va Phat trién d6 thi Bic Viét. Tir nim
2009 dén nay, 6ng lam tro 1y TGD kiém Truéng ban Dy 4n Khu Céng vién Cong nghé phan
mém Ha Noi cia Cong ty TNHH Mot thanh vién Hanel. Ong Quan con la Chu tich HPQT
CTCP Xay dung Hanel.

Ban Kiém soat

Ba Tran Thj Van Thanh — Trwéng Ban Kiém soat

Ba Thanh sinh ngay 07/03/1960 tai Thanh H6a. Ba Ia Ctr nhan kinh té. Tir nam 1983 dén
niam 2008, ba Thanh cong tac trong linh vuc ké todn tai mot sé cong ty truc thudc bo Nong
nghiép va Phat trién Nong thon. Tir nim 2009 dén nay, ba Thanh la Pho phong Tai chinh Ké

toan, tro 1y tai chinh TGP Céng ty TNHH MTV Hanel kiém Ké toan trusng CTCP Truyén
théng Hanel.

Ong Nguyén Minh Dirc — Thanh vién Ban Kiém soét

Ong Puc sinh ngay 02/04/1976 tai Hai Phong. Ong I1a Cir nhan kinh té.Ttr nam 2006 dén
nam 2010, ong Duc 1a chuyén vién Tai chinh Dy 4n tai CTCP Vincom (nay dbi tén la Tap doan
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Vingroup — Cong ty CP). Tir nam 2010 dén nay, ong dugc bd nhiém lam Phé phong Tai chinh
Du an tai Tap doan Vingroup.

Ba Tran Thanh Mai — Thanh vién Ban Kiém soat

Ba Mai sinh ngay 09/11/1969 tai Ha Noi.Ba Mai 1a Cir nhan kinh té, Thanh vién Hiép hoi
Ké toan Cong ching Anh (ACCA).Tir nim 1991 dén 1996, ba Mai 1a Kiém toan vién cao cap
tai Cong ty TNHH Ernst & Young Vietnam. Tir ndm 1996 dén 2005, ba 1a Giam dbc Tai chinh
tai Cong ty TNHH Shell Gas Hai Phong. Tir naim 2005 dén 2009, ba 1a Ké toan truong tai Cong
ty TNHH Nortel Viét Nam. Tir nim 2009 dén nay, ba 1a Truong phong Quan ly Ké toan tai Tap
doan Vingroup — Cong ty CP, Thanh vién BKS CTCP Pau tu va Phat trién Dia 6¢ Thanh ph
Hoang Gia va Thanh vién BKS CTCP Vinpearl.

Ba Nguyén Thj Hodi — Ké todn truwéng*

Ba Hoai sinh ngay 03/01/1980 tai Thai Binh. Ba Hoai 1a Ctr nhan kinh té. T nim 2001 dén
2004, Ba Hoai lam Ké toan tong hop tai Cong ty méy tinh Vinh Trinh. Tir nam 2004 dén 2008,
ba 1a Ké toan truong Cong ty May tinh Toan Thang. Tir ndm 2007 dén 2010, ba 1a Giam dbc
Tai chinh, Ké toan truong tai Tap doan TMS. Tir nam 2011 dén 2013, ba 1a Ké toan trusng
Cong ty TNHH quan Iy no va khai thac tai san SeABank. Tir thang 1/2014, ba 1a Ké toan trudng
Cong ty Co phan Pau tu va phat trién do thi Sai Bong.

3. Co cau lao dong

Trong nam 2013, theo ké hoach chuyén di cia Tap doan Vingroup tir hinh thirc quan tri
tap trung theo chirc nang sang hinh thirc quan tri theo hoat dong kinh doanh dudi mé hinh céac
Cong ty hoat dong doc 1ap theo nganh nghé, nguon nhan luc cua Cong ty ¢ su thay d6i dang
ké, do tir thang 10/2013, sé luong 16n cac CBNV dang lam viéc tai cac dy 4n do Cong ty lam
cha dau tu di dugc diéu chuyén ky Hop dong lao dong vai cac Cong ty van hanh theo cac
nganh nghé. Cong ty chi gitr lai s6 lwong CBNV chii chdt dé kiém soat hoat dong ciia cac du an
va nghién cau phat trién cac du an méi, do vay, sé luong CBNV cua Cong ty tinh dén
31/12/2013 chi con lai 14 nguoi va cd két ciu nhu sau:

S8 lwgng

(0121 \\V . . .
:
(ngu’o’l) 4 . 0 . 0 .
31/12/2012 585 397 188 5 105 475
31/12/2013 14 4 10 3 11 0

Thaoi gian

S6 luwong nhan sy caa Cong ty giam dang ké 1a do Cong ty da chuyén giao hoat dong quan
1y khu d6 thi Vinhomes Riverside sang cho Céng ty Vinhomes va Céng ty Bao vé Vincom.

Thu nhap binh quén thyc linh nam 2013 cua CBNV cua Cong ty la 33.500.000
VND/thang.

4. Chinh sach d6i véi nguoi lao dong
Ché d¢ lam viéc

Thoi gian lam viéc, nghi ngoi: Cong ty to chirc 1am viéc 8h/ngay, 5,5 ngay/tuan. Khi c6 yéu

! Tir ngay 02/01/2014, Ba Nguy&n Thi Hoai duoc bd nhiém lam K& toan truéng méi thay Ba Chu Thi Thay
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cau dé bao dam tién do, chat luong trong cac hoat dong kinh doanh, dich vy, Cong ty cé thé yéu
cdu CBNV lam thém gio va thuc hién cac ché d6 dii ngo thoa dang cho nguoi lao dong ngoai
viéc dam bao quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh cta phap luat.

CBNV duoc huong ché do nghi L&, nghi phép c6 hudng nguyén lwong theo dung quy dinh
cua Luat Lao dong.

Diéu kién lam viéc: V&i cam két xdy dung mot méi trudng lam viée chuyén nghiép, mot mai
nha chung an toan dé¢ CBNV c¢6 thé yén tdm cdng hién, phat huy tbi da ning luc cua ban than,
Cong ty da bé tri vin phong lam viéc cho CBNV rdng rdi, khang trang. CBNV dugc cip phat
ddng phuc, trang thiét bi 1am viéc hién dai, duoc kiém tra strc khoe dinh ky. Dbi véi CBNV truc
thudc khéi dich vu, Cong ty trang bi ddy du phuong tién, thiét bi bao ho lao dong, vé sinh lao
dong. Cac nguyén tic an toan lao dong luén duge tuan thi nghiém ngit trong toan Cong ty.

Chinh sach tuyén dung, dao tao

Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty 1a thu hiit va chao dén tat ca nhitng Gng vién
dang quan tdm tim kiém mot méi truong 1am viéc ning dong, toc do, sang tao va hiéu qua - noi
mdi ¢4 nhan c6 thé ty do sang tao, phat huy t6i da kha ning va kién thirc chuyén mon.

Tuy theo timg vi tri cu thé s& co nhiing tiéu chudn bat budc riéng, song tat ca cac chirc danh
déu phai dap tng cac yéu cau chinh nhu: c¢é trinh d6 chuyén mén co ban, cb quyét tim phat
trién nghé nghiép, c6 tinh than trach nhiém va tinh ky luat cao. Can bd quan 1y phai la nhiing
ngudi phat huy dugce diy du cac gia tri cot 16i ctia Tap doan Vingroup: "TIN - TAM - TRI -
TOC - TINH - NHAN", thé hién tdm huyét, ban linh viing vang, dam nghi, dam lam, dam chiu
trach nhiém, c6 ning lyc to chirc va quan Iy tot. P6i v6i cac vi tri quan 1y cap cao, cac yéu cau
tuyén dung khé khat khe véi cc tiéu chuan bat budc vé kinh nghiém cong tac, kha nang tu duy
logic, phan doan nhanh nhay, phan tich va giai quyét van dé hiéu qua.

Pao tao: Cong ty da dic biét cha trong dén cong tac phat trién ngudn nhan luc thong qua
viéc trién khai hiéu qua chinh sach dao tao, nang cao hiéu biét, trinh d6 nghiép vu cho CBNV.
Tat ca cac khoa dao tao déu dugc cung cip cho CBNV mién phi. Pao tao khong nhitng véi muc
dich nang cao trinh d§ cho CBNV, dé mdi thanh vién déu tré thanh mot dai dién xung dang cua
Cong ty trong bat ctr hoan canh nao ma thong qua hé théng dao tao, Cong ty s& gop phan vao
viéc nang cao chét lugng nhan su cta cac doanh nghiép Viét Nam néi chung.

Cac hinh thirc dao tao:
- Dao tao trén 16p hoc (dao tao tai tirng Co sd, dao tao tap trung tai tirng Khu vuc);

- Pao tao trén cong viée (on the job traning), bao gdm dao tao tai chd (ngay tai vi tri lam
viéc cua CBNV) va dao tao chéo (CBNV dugc ctr sang hoc va lam viéc tai cac by phan
khac dé trang bi thém kién thirc va rén luyén k¥ ning lam viéc);

- Cu CBNYV di hoc cac khoa dao tao ngén han hoac dai han, tham du hdi nghi, hoi thao
chuyén dé, to chtrc cac chuyén di tham quan (study tour), giao luu, hoc hoi dé tim hiéu
cac kién thirc, kinh nghiém, sang kién di duoc kiém nghiém bang thuc té.

Céac khoa dao tao bit budc:

- Dao tao dinh hudng (Vé Van hoa doanh nghiép, Noi1 quy, Hé théng Quy dinh, Quy ché,
cac kién thire chung vé san pham/dich vu ctia Cong ty, cac kién thirc chung vé Phong
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chay chira chay, An toan lao dong);

- Dao tao k¥ niang nghé (chudi cac khoa dao tao k¥ niang phuc vu trong nganh du lich,
khach san, dich vu);

- Dao tao k¥ nang mém (k¥ ning giao tiép, k¥ ning ban hang chuyén nghiép, k¥ ning tu
van khach hang, k¥ nang dam phan); va

- Dao tao k¥ nang quan ly co ban (k¥ nang gidm sat, k¥ nang quan ly nhan sy, k¥ nang

giao viéc va danh gia).

Cac khoa dao tao khac: Tuy theo dic thu cong viéc ciia mdi vi tri cong tac, cac khoa dio tao
nghiép vu chuyén mén duoc to chirc thudng xuyén dé bod sung, cap nhat kién thirc, nang cao
trinh d6 hiéu biét va ky nang nghiép vu cho mdi CBNV.Céc khoa dao tao duoc cac Can bod
Lanh dao, Can bd quéan ly tai Cong ty hodc cac chuyén gia cao cép tr cac td chirc dao tao
chuyén nghiép, uy tin trong va ngoai nudc truc tiép giang day.

Chinh sach lwong, thwéong, phuc lgi

Cong ty da xay dung chinh sach luong, thudng phu hop véi tung vi tri cong viée, k¥ nang
va trinh 46 chuyén mon cia CBNV nham ghi nhan ding murc ning luc va két qua cong viée caa
timg c4 nhan, dong thoi tao dong luc khuyén khich CBNV phat huy ning luc, trach nhiém dé
nang cao ning suat, chat luong va hiéu qua cong viéc.

Lwong, Bdo hiém: Cong ty ludn duy tri mirc lwong cho CBNV cao hon so véi mit bang
lvong chung ctia cac doanh nghi¢p trong cung linh vuc trén thi truong. Trong ndm 2013, Cong
ty thuc hién cac dot ting luong cho CBNV dua trén két qua cong viéc va mic do dong gop cua
timg CBNV d6i voi Cong ty. Nham thu hiit nhén tai, Cong ty c¢6 chinh sach luong dic biét canh
tranh ddi v6i cac nhan sy gidi, co nhiéu kinh nghi¢ém trong cac linh vyc lién quan, mt mat dé
gitt chan CBNV lau dai, mat khac dé “chiéu hién dai si”, thu hat nhan luc gioi tir nhiéu ngudn
khac nhau vé lam viéc cho Cong ty.

Viéc trich ndp Béao hiém x4 hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép dugc thuc hién theo

dung quy dinh cta phap luat. Ngoai ra, Cong ty con mua thém Bao hiém sinh mang, tai nan ca
nhén 24/24h cho toan thé CBNV.

Khen thuwong: Cong ty da xay dung va ap dung chinh sach Khen thuéng theo d6 moi CBNV
c6 thanh tich, dong gop vao hiéu qua hoat dong ctia bd phan déu phai dugc ghi nhén, biéu
duong va khen thudéng. Chinh sach Khen thudng véi cac noi dung va hinh thirc khen thudng chi
tiét dd duoc phd bién tdi tit ca cac Can bo Lanh dao, Can bd quan 1y va toan thé CBNV dé tb
chirc thuc hién.

Cac loai hinh khen thuwong chinh:

- Khen thuong thanh tich dot xuat: Khen thuong cac ca nhan co thanh tich xut sic trong
cong viéc, gop phan mang lai loi ich vé kinh té hodc gép phan nang cao hiéu qua cong viéc
ctia bd phan, nang cao uy tin, hinh anh ctiia Cong ty. Khen thudng cac ca nhan/tap thé tich
cuc tham gia cac hoat dong van thé, xay dung vin hoa ciia Cong ty;

- Khen thuéng thanh tich khi két thuc du an/chién dich: Khen thuéng cac ca nhan/tap thé
tham gia tich cuc va hoan thanh tét cic nhiém vu duoc giao, gop phan tao ra thanh cong
chung cua mdi du an/chién dich;
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- Khen thudng sang kién: Khen thudng cac ca nhan ¢ sang kién mang lai loi ich cho Cong
ty, cb cic dé xuat cai tién méi gop phan nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, cua bd
phan, nang cao hinh anh, uy tin cua Cong ty;

- Khen thuéng guong “Nguoi tot viée t6t”: ngan chin duoc tham hoa hodc xir 1y tdt véi tinh
hudng khan cép; diing cam ctru ngudi trong diu kién nguy hiém, tra lai tai san nhat duoc,
phat hién va ngan chin nhitng hanh vi vi pham ndi qui, qui dinh, cac nguyén tic va gia tri
cdt 161 cuia Cong ty;

- Khen thuéng thanh tich dinh ky: Khen thuéng cé nhin xuét sic caa Thang; Khen thudng
thanh tich ca nhan/ tap thé cudi nim; Khen thuong thanh tich thi dua nhan dip ky niém ngay
thanh 1ap Cong ty.

Cdc hinh thirc khen thuong: Ting Gidy khen/ Bang khen cép Co sd, ting Gidy khen/ Bang
khen cap Cong ty, ting thuong tién mat, ting thuong chuyén du lich trong hodc ngoai nude, dé
bat, nang luong trudce han...

Phiic lgi: Cong ty dic biét quan tdm dén quyén loi va doi séng tinh than cho toan thé
CBNV. Chinh séach phuc loi da dugc xay dung rat chi tiét, thuong xuyén dugc Ban Lanh dao
Cong ty nghién ctru, diéu chinh, b6 sung nham duy tri ché do phuc lgi cho CBNV ¢ miic cao,
qua do gop phén tao dong luc lam viéc, khich 16 CBNV dong gop nhiéu hon nita cho su phat
trién ctia Cong ty.

Theo chinh sach phuc lgi cua Cong ty, CBNV dugc tdng qua vao nhirng su kién quan trong
cia mdi ca nhan nhu sinh nhat/ két hon/ sinh con, duoc thim héi, tang qua khi dm dau. Vao céc
dip 1& nhu Tét Duong lich, Tét Am Lich, Ngay Qudc té Phy nit, Ngay Giai phong mién Nam,
thong nhat Dat nudc 30/4, Qudc té lao dong 1/5, Ngay Phy nit Viét Nam, Ngay Qudc té thiéu
nhi, Rim Trung thu, Ngay Qudc Khanh, Ngay ky niém thanh lap Cong ty..., CBNV dugc ting
qua, dugc tham gia cac hoat dong L& hoi, sinh hoat tap thé voi qui mo to chirc chuyén nghiép va
hoanh trang. Vo dip hé, Cong ty t6 chirc cho CBNV cuing gia dinh di tham quan, nghi mat. Dic
biét, Cong ty xay dung chinh sach khen thuong cho con em CBNV dat thanh tich cao trong hoc
tap, thé thao, nghé thuat, td chirc trai hé kém céc chuong trinh dao tao ky nang séng cho cac
chau. Nhimng phan thuéng nay da ludn 1a dong luc dé cac chau phan déu nd luc hon nita, dem
lai niém tu hao cho bd me cac chéu va ciing gop phan tao thém dong luc dé cac bé me dong gop
nhiéu hon nita cho su phat trién ciia Cong ty.
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VI.THONG TIN CO PONG

1. Co cau co dong (tai thoi diém 31/12/2013)

Co déng trong nuéc

C6 dong nuwdéc .
g\ . Tong
ngoai

Gia tri Giatri
(x10,000 (x10,000
VND) VND)

Danh muc Giatri
(x10,000
VND)

Cb dong ca nhan 1.195.800 1% 0 0%  1.195.800 1%
Tir 5% tro 1én 0 0% 0 0% 0 0%
Du6i 5% 1.195.800 1% 0 0% 1195800 1%
C6 dong phap nhan  118.800.000 99% 0 0% 118.800.000 99%
Tir 5% tro 1én 118.800.000 99% 0 0% 118.800.000  99%
Dudi 5% 0 0% 0 0% 0 0%
Cb phiéu Quy 0 0% 0 0% 0 0%
Téng cong 119.995.800  100% 0 0% 119.995.800 100%

2. Ty 1é sé hiru cia co dong ndi bd (tai thoi diém 31/12/2013)

HOQI PONG QUAN TRI

1 Viibtc Thé Chu tich HPQT 0 0%
2 Nguyén Quéc Binh Ph6 Chu tich HDQT 0 0%
3 Pham Thiéu Hoa Thanh vién HDQT 0 0%
4 DPoan Thi Kim Oanh Thanh vién HDQT 0 0%
5  Tran Hoai An Thanh vién HDQT 0 0%
BAN GIAM POC
1 Tran Hoai An Téng Giam déc 0 0%
2 Hoang Qudc Quan Ph6 Téng Giam déc 0 0%
3 Chu Thi Thay? Ké toan truong 0 0%
BAN KIEM SOAT
1 Tran Thi Van Thanh Truéng ban 0 0%
2 Tran Thanh Mai Thanh vién 0 0%
3 Nguyén Minh Puc Thanh vién 0 0%

Tir ngay 02/01/2014, Ba Nguy&n Thi Hoai dwoc b nhiém 1am Ké toan truéng mai thay Ba Chu Thi Thay
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3. Sé& hiru ciia co dong 16n (tai thoi diém 31/12/2013)

S6 lwong cé phan

Co déng 16n

nam giir
1 Téap doan Vingroup — Cong ty CP 94.800.000 79%
2 Cong ty TNHH Mot thanh vién Hanel 24.000.000 20%

Giao dich ciia c4c thanh vién chii chét (HPQT, Ban kiém soat, Ban giam d6c): khong
phat sinh

Giao dich ciia nhirng ca nhan c6 lién quan dén cac thanh vién chi chét: khdng phét sinh

Giao dich ciia ¢6 phiéu ciia cé dong 16n: khong phét sinh
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TOM TAT BAO CAO TAI CHINHKIEM TOAN NAM 2013
1. BANG CAN POI KE TOAN
Ngay 31 thang 12 nim 2012

DPon vi tinh: d&ng Viet Nam

’ o Thuyét (m S6 cudi o
Ma so | (1) TAI SAN minh nam So dau nam
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 7.381.433.059.377 5.637.587.056.198
110 (1. T {én va cdc khodn twong dwong
tien 4 349.665.359.567 619.371.082.385
111 1. Tién ‘ 80.041.359.567 37.371.082.385
112 2. Cac khoan tuong duong tién 269.624.000.000 582.000.000.000
120 | Il. Cidc khodn ddu tw tai chinh
ngan hgn 14.1 | 1.209.733.000.000 876.900.000.000
121 1. Dau tu ngan han 1.209.733.000.000 876.900.000.000
130 | 1. Cdc khodn phdi thu ngin han 896.962.409.315 1.281.833.308.612
131 1. Phai thu khach hang 5 358.845.331.786 599.698.281.114
132 2. Tré trudc cho nguoi ban 6 263.601.506.129 305.965.048.925
135 3. Céc khoan phai thu khac 7 279.325.490.259 377.891.789.732
139 4. Dy phong phai thu kho doi 5 (4.809.918.859) (1.721.811.159)
140 | IV. Hang ton kho 4.865.600.548.890 2.814.645.112.441
141 1. Hang ton kho 8 4.865.600.548.890 2.814.645.112.441
150 | V. Tai sin ngéin han khac 59.471.741.605 44.837.552.760
151 1. Chi phi tra trude ngdn han 3.177.789.700 1.032.894.705
152 2. Thué gia tri gia tang dugc
khau trur 52.090.443.623 42.358.329.661
154 3. Thue va cac khoan phai thu
Nha nude - 125.420.923
158 4. Tai san ngan han khac 4.203.508.282 1.320.907.471
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DPon vi tinh: déng Viét Nam

) Thuyét (1v) S6 cudi o
Ma s | (IN)TAI SAN minh nam S6 dau nam
200 | B. TAI SAN DAI HAN 5.226.288.003.714 5.541.680.235.400
220 | |. Taisdn cé dinh 435.245.851.056 395.873.965.638
221 1. Tai san ¢b dinh hitu hinh 9 18.080.567.342 19.723.452.221
222 Nguyén gi& , 22.586.747.380 24.567.682.738
223 Gia tri hao mon lity ké (4.506.180.038) (4.844.230.517)
227 2. Tai san c6 dinh v6 hinh 10 8.052.500 32.210.000
228 Nguyén gi& , 65.542.500 65.542.500
229 Gia tri hao mon lity ké (57.490.000) (33.332.500)
230 3. Chi phi xay dung co ban do
dang 11 417.157.231.214 376.118.303.417
240 | Il. Bit djng sin dau tw 13 417.578.702.286 891.166.642.181
241 1. Nguyén gia , 435.928.144.311 918.862.202.179
242 2. Gia tri hao mon lity ké (18.349.442.025) (27.695.559.998)
250 1. Cdc khodn dau tw tai chinh dai
han , 14.2 4.285.221.195.582 4.139.314.607.030
252 1. Pau tu vao cong ty lién két 4.285.221.195.582 4.138.714.607.030
258 2. Pau tur dai han khac - 600.000.000
260 | IV. Tai sin dai han khdc 88.242.254.790 115.325.020.551
261 1. Chi phi tra trude dai han 15 84.000.198.767 112.945.522.564
262 2. Tai san thué thu nhap hodn lai 29.3 4.242.056.023 2.379.497.987
270 | TONG CONG TAI SAN 12.607.721.063.091 11.179.267.291.598
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DPon vi tinh: déng Viét Nam

) ) Thuyét
Ma s6 | NGUON VON minh | (V) S6 cudi nam S6 dau nam
300 | A. NOQ PHAI TRA 9.815.032.802.570 9.546.569.400.612
310 | 1. N ngin han 7.712.032.683.049 6.024.875.735.285
311 1. Vay va no ngin han 16 2.501.200.000.000 155.000.000.000
312 2. Phai tra nguoi ban 62.699.837.195 538.332.876.660
313 3. Nguoi mua tra tién trude 17 4.126.087.195.953 4.651.313.924.556
- Thanh toan theo hop dong
chuyén nhweong bdt déng san 4.125.994.298.912 4.651.293.680.624
- Céc khodn nguoi mua tra tien
trieéc khéc 92.897.041 20.243.932
314 4. Thué va cac khoan phai nop
Nha nude 18 313.943.362.614 128.928.366.044
315 5. Phai tra nguoi lao dong 226.065.444 42.109.649
316 6. Chi phi phai tra 19 618.163.401.986 494.532.511.942
- Chi phi ldi vay trich truéc 446.176.735.208 114.774.716.777
- Chi phi xay dung trich trréc 167.462.663.139 373.546.889.052
- Phdi tra khac 4.524.003.639 6.210.906.113
319 7. Céc khoan phai tra, phai ndp
ngén han khac 20 89.712.819.857 56.725.946.434
330 | Il. Ng daihan 2.103.000.119.521 3.521.693.665.327
331 1. Phai tra dai han khac 8.000.119.521 21.693.665.327
334 2. Vay va no dai han 21 2.095.000.000.000 3.500.000.000.000
400 | B. VON CHU SO HUU 22 2.789.515.112.655 1.629.643.594.993
410 | I.  Vén chii sé hitu 2.789.515.112.655 1.629.643.594.993
411 1. Vén cd phan 1.199.958.000.000 1.199.958.000.000
412 2. Thing du vbn c6 phan 1.843.750.000 1.843.750.000
420 3. Loi nhuan sau thué chua phan
phéi 1.587.713.362.655 427.841.844.993
439 | C. LQIICH CUA CAC CO PONG
THIEU SO 23 3.173.147.866 3.054.295.993

440 | TONG CONG NGUON VON

12.607.721.063.091

11.179.267.291.598

(VI)  CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

SO cuoi nam

So dau nam

1. Ngoai t¢ cac loai
- b6 la My (US$)

197

8.213
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2. BANG KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Pon vi tinh: a"‘é‘ng Viet Nam

Mejl o Thuyét
sé6 | CHITIEU minh Nam nay Nam trudc
01 | 1. Doanh thu ban hang va

cung cap dich vu 241 5.019.108.960.264 3.501.825.036.128
03 | 2. Cac khodn gidm trir doanh thu - -
10 | 3. Doanh thu thuin vé ban hang va

cung cap dich vu 241 5.019.108.960.264 3.501.825.036.128
11 | 4. Gié von hang ban va dich vu cung

cap 25 (3.164.086.134.401) (2.319.019.261.041)
20 | 5. Lginhun gop vé ban hang va

cung cap dich vu 1.855.022.825.863 1.182.805.775.087
21 | 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 24.2 204.348.992.947 145.175.151.834
22 | 7. Chiphitaichinh 26 (620.737.488.383) (287.366.366.947)
23 Trong do: Chi phi l&i vay (610.669.306.569) (281.619.377.160)
24 | 8. Chiphibéan hang (10.555.109.406) (21.226.164.640)
25 | 9. Chi phi quéin ly doanh nghiép (81.341.237.960) (46.116.305.919)
30 | 10. Loinhuan thuin tir hoat dong

kinh doanh 1.346.737.983.061 973.272.089.415
31 | 11. Thu nhap khac 27 25.032.356.558 30.051.374.174
32 | 12. Chi phi khac 27 (16.864.937.085) (1.810.305.980)
40 | 13. Lgi nhuin khac 8.167.419.473 28.241.068.194
45 | 14. Phan 13i/(13) tir cong ty lien

ket 14.2 146.506.588.552 (358.020.392.970)
50 | 15. Téng lgi nhuin truéc thué 1.501.411.991.086 643.492.764.639
51 | 16. Chi phi thué TNDN hi¢n hanh 29.2 (343.284.179.587) (333.574.534.455)
52 | 17. Thu nhép/(chi phi) thué TNDN

hoan lai 29.3 1.862.558.036 (104.834.547)
60 | 18. Loi nhuin sau thué TNDN 1.159.990.369.535 309.813.395.637

Trong do: . o
61 Loi ich cua cac c6 dong thiéu so 23 118.851.873 114.295.993
62 Ldi thugc vé cac co dong cua cong

ty me 1.159.871.517.662 309.699.099.644
70 | 19. Lai trén c6 phiéu 31

- Lai co ban 9.666 3.846
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3. BANG LUU CHUYEN TIEN TE

Pon vi tinh: a"‘o”‘ng Viet Nam

Ma Thuyét
s6 | CHI TIEU minh Nam nay Nam truéde
I. LUUCHUYEN TIEN TU HOAT
PONG KINH DOANH
(VI1)
01 [(VHI) Lginhuin truée thué 1.501.411.991.086 643.492.764.639
Diéu chinh cho cdac khodn:
02 Khau hao/khau trir tai san ¢b dinh 25.719.564.008 30.134.313.579
03 Céc khoan du phong 3.088.107.700 1.721.811.159
05 Lii tir hoat dong dau tu (202.820.431.732) (145.175.151.834)
05 Lii tir cong ty lién két (146.506.588.552) 358.020.392.970
06 Chi phi lai vay 26 610.669.306.569 281.619.377.160
08 | Loinhuén tir hoat dong kinh doanh
truée thay ddi von lwu dong 1.791.561.949.079 1.169.813.507.673
09 Giam c4c khoan phai thu 303.624.070.390 218.124.790.186
10 (Tang)/giamhang tdn kho (2.273.023.428.526) 642.367.242.412
11 (Giam)/tang cac khoan phai tra (814.917.754.957) 257.176.632.110
12 Giam/(tang) chi phi tra trudc 4.651.024.676 (24.683.389.257)
13 Tién 13i vay da tra (412.255.756.945) (497.180.798.948)
14 Thué thu nhap doanh nghiép da nop
29.2 (136.164.736.525) (300.342.722.819)
15 Tién thu khac tir hoat dong kinh
doanh - 21.561.553.971
20 | Luu chuyén tién thuin (sir dung
vao)/tir hoat dong kinh doanh (1.536.524.632.808) 1.486.836.815.328
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT
PONG PAU TU
21 Tién chi dé mua sam, xay dyng tai
san ¢b dinh (105.998.814.530) (489.214.184.400)
23 Tién cho vay va tién giri ngan han (5.376.733.000.000) (2.745.840.000.000)
24 Thu hdi tién cho vay va tién gui
ngén han 5.058.733.000.000 2.266.412.222.222
25 Tién chi dé gop vén - (3.073.000.000)
25 Tién chi mua c6 phan cong ty khac - (3.791.084.000.000)
26 Tién thu hdi dau tu gop vbn vao don
vi khac/ban cong ty con 624.259.641.285 131.679.227.502
27 Tién thu 14i cho vay va c6 tirc 125.358.083.235 -
30 |[(IX)Lwu chuyén tién thuin tir/(siv
dung vao) hoat dgng diu tw 325.618.909.990 (4.631.119.734.676)
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DPon vi tinh: déng Viét Nam

Ma Thuyét
s6 | CHI TIEU minh Nam nay (X) Nam trude
I1l. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT PONG TAI CHINH
31 Tién thu tir phat hanh c6 phiéu, nhan
g6p von cua chit s hiru - 699.958.000.000
Nhan gop von ciia cd dong thiéu so - 2.940.000.000
Tién thu vé tir tai phat hanh ¢ phiéu
quy - 3.358.750.000
33 Tién vay ngén han, dai han nhan
duoc 3.458.200.000.000 5.286.086.260.785
34 Tién chi tra no gbc vay (2.517.000.000.000) (2.699.291.824.323)
36 Cb tirc tam Ging cho c6 dong - (200.000.000.000)
40 | Lwu chuyén tién thuin tir hoat dong tai
chinh 941.200.000.000 3.093.051.186.462
50 | Luu chuyén tién va twong dwong tién
thuin trong nim (269.705.722.818) (51.231.732.886)
60 | Tién va twong dwong tién diu nim 619.371.082.385 670.602.815.271
61 | (XI)  Anh hwéng ciia thay ddi ty gia
(XI1)  héi doai quy ddi ngoai té - -
(X111)
70 | (XIV) Tién va twong dwong tién cudi
nim 4 349.665.359.567 619.371.082.385
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SAI DONG

Cong ty CP Piu tw va Phat trién Do thi Sai Pong
S6 7 Buong Bang Lang 1, Phuong Viét Hung,
Quan Long Bién, Ha Noi, Viét Nam
Dién thoai: (84 4) 39749261
Fax: (84 4) 39749262

Website: http://saidongjsc.com
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