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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU THUY SAN NAM CAN
Nam bao cao: 2013

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Cong ty CP. Xuét nhap khau Thuy san Nam Can

- Gidy chtmg nhan ding ky doanh nghiép s6: 2000104323; dang ky 1an dau
ngay 21/12/1998; dang ky thay ddi 1an thar 14 ngay 05/11/2013

- Vén diéu 1&: 50.000.000.000d

- Vén dau tu ctia chil s hitu: 50.000.000.0004

- bia chi: Khu vuc 1 - khém 3 - thi trdn Nam Can - huyén Nam Cén - tinh
Ca Mau

- 86 dién thoai: 0780.3877146

- S6 Fax: 0780.3877247

- Website: http://www.seanamico.com.vn

- M3 ¢b phiéu: SNC

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Cong ty Lién doanh Thuy san Nam Can duoc thanh 14ap theo Quyét dinh sb
126/QD-UB ngay 02/12/1983 cia UBND tinh Minh Hai;

- Cong ty Lién doanh Thuy san Nam Can chuyén d6i thanh Céng ty ¢6 phan
theo Gidy phép s6 258/GP-UB ngay 25/11/1992 cua UBND tinh Minh Hai,

- Cong ty CP. Xuét nhap khau Thuy san Nam Can phat hanh ¢ phan tang
von didu 18 tir 30 ty ddng l1én 50 ty dong theo Nghi quyet cia PHDCD Coéng ty
ngay 01/11/2007;

- Cong ty CP. Xuét nhap khau Thily san Nim Cin la cong ty dai ching tir
ngay 07/03/2008;

- Cong ty CP. Xuat nhap khau Thiy san Nim Cin dang ky luu ky chimg
khoén tai Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam - Gidy chirng nhan PKCK

s6 91/2009/GCNCP-VSD ngay 24/12/2009.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh: San xuit, kinh doanh, xuAt nhap khau hang thay
san; nhap khau tom nguyén liéu, tom doéng lanh va cac mit hang thuy san khac dé

san xudt xuat khau.
- Pia ban kinh doanh: Tinh Ca Mau
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4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va b may quén ly:

- Cong ty CP. XNK Thuy san Nam Can thuc hién quan tri Cong ty theo Quy
dinh vé quan tri cong ty ap dung cho cac cong ty dai chung. Quy ché quan tri ctia
Cong ty bao gdbm cac ndi dung: quyén va nghia vu ctia c6 déng, cac cudc hop
PHDCPD; béo cao hoat dong cia HDQT, BKS tai PHDCD thudng nién; ung cir,
bau ctr, bd nhiém, mién nhi¢m thanh vién HPQT, BKS; tu cach thanh vién
HDQT, BKS; thanh phan HPQT, BKS; trach nhiém, nghia vu va thu lao cua
HDQT, BKS; trinh tu, tha tuc té chire céc cude hop HDQT, BKS; quy trinh, thi
tuc phdi hop hoat dong gitra HBQT BKS va Ban TGP; quy trinh b nhiém can
bd quan ly; quy dinh vé danh gid hoat dong, khen thudng, ky luét dbi voi thanh
vién HPQT, BKS, Ban TGD va céc c4n bd quan ly; ngan ngura xung dot loi ich
va giao dich véi nguoi co lién quan; bdo cdo va cong bd thong tin...

- Co clu bd may quan ly:

%
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Ghi chil: — : Diéu hanh truc tiép
--p 1 Kiém soat hoat dong

- C4c cdng ty con, cong ty lién két: Khong cb
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5. Pinh huéng phat trlen

- Cac myc tiéu chu yéu cta Cong ty: St dung c6 hiu qua cac nguon luc
nham phat trién Cong ty ngdy cang lén manh; t6i da héa lgi nhuén cho Cong ty
va cd doéng cua Cong ty, dong gop nhiéu hon cho ngéan sach Nha nudc, nang cao
murc song cho CBNV Coéng ty, tao thém cong an viéc lam cho nguoi lao dong,
g6p phén vao viéc phat trién kinh té ctia dia phuong va cong cudc cdng nghiép
héa hién dai héa dat nude.

- Chién lugc phat trién trung va dai han: Pau tu ngudn nhén lyc; phat trién
co s& vit chat k¥ thudt theo hudng tién tién hién dai, phat trién md& rong vung
nudi tdm sinh thai, gin két nha may véi vung nguyén liéu; xdy dung va phat trién
thuong hi¢u, da dang héa médt hang san pham, tirng budce tang dan san phim c6
ham lugng tinh ché cao va tao ra su khac biét vé san pham so v6i d6i thu canh
tranh; day manh cac hoat dong xuc tién thuong mai, cung cb va giit viing thi
truong truyen thong, tham nhap vao cac thi truong tiém nang, mé rong thi truong
noi dia, dam bao su phat trién bén viing.

- Cac muc tiéu ddi véi moi trudng, xd hdi va cong dong cia Cong ty: Bén
canh c4dc muc tiéu trong KD nhu lgi nhudn va ting truéng, muc ti€u vé mdi
truong, x4 hoi va cong dong ciing dugc x4c dinh 1a nhitng muc tiéu quan trong
trong hoat dong ctia Cong ty CP. XNK Thuy san Nam Can.

Vé moi truong Cong ty da thue hién dung cac quy dinh phap luat vé bao
v& tai nguyén va mdi trudong, xir ly tot céac véan d& vé rac thai, nude thai va khi thai
trong qua trinh SXKD.

Vé xa hoi va cong dong: Xac dinh DN phai cé trach nhiém dbi voi xa hoi
va cong dong Trong qué trinh hoat dong, Cong ty Iuén quan tam chiam lo doi
séng vat chét va tinh than cua nguoi lao dong, thuc hién dung céc quy dinh phap
luat vé lao dong nhu chinh sich BHXH, BHYT, s dung lao dong, thoi gian lao
dong, ché @6 nghi ngoi, thai san, m dau, bao ho lao ddéng va vé sinh an toan lao
dong... Ngoai ra Cong ty con tham gia, déng gop tich cuc vao cac chuong trinh
xd hoi cua dia phuong nhu hd tro xay dung céic coéng trinh phtc lgi cong cong,
dudng sa giao thong, trudng hoc, nha tinh nghia, nha tinh thuong, nudi dudng Ba
me VN anh hang; ho tro gitip d& nan nhan chat doc da cam, nhéan dan cac viung bi
thién tai, bao Iq...

6. C4c rii ro: Nhan dién nhitng rii ro ¢6 thé anh huong dén viéc thuc hién cac
muc tiéu cua Cong ty bao gém: su bién dong cua thi trudng, mirc do canh tranh,
rao can k¥ thuét, su thay doi cac yéu tb kinh t& vi mé, tinh trang bién dbi khi hau,
thién tai, dich bénh va nang luc quan tri DN... Trong d6 rui ro do tinh trang bién
(1'01 khi hau, thién tai va dich bénh 1a nhitng yéu tb rai ro tim 4n, khé ludng, ngoai
tdm kiém soat ctia DN.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam:

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh:
&)



- Ket qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam: Nam 2013, hoat dong
san xuat kinh doanh XK thuy san tiép tuc gap nhiéu khé khin do anh huong cta
suy thoai kinh té thé gi6i chdm duoc phuc hoi; tinh hinh thi trudng cé nhiéu bién
dong va dién bién phuc tap kho luong, strc mua kém, XK giam sut; chi phi dau
vao tang cao, trong do yéu tb gia nguyén liéu tang dot bién trong nhiing thang
cubi nam chiém ty trong 16n; ngudn tom nguyén liéu quang canh tai chd sut giam
manh, dan dén tinh trang tranh mua, ‘tranh ban dién ra gay git, tinh trang canh
tranh trong noi bd nganh dién ra quyet liét, dac biét la cac co s& mua hang XUuat
qua Trung Qudc; nha may thiéu hut nguyén liéu cho SX... Tuy nhién, véi su chi
dao sau sat cia HPQT, tinh than trach nhiém cao ciia BDH cling véi su phan du,
nd luc cua toan Coéng ty, hoat dong SXKD nim 2013 ctia Céng ty CP. XNK Thuy
san Nam Can co ban van dat dugc céc chi tieu KH d@ ra.

- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

STT CHI TIEU bvT Lo I;IOCI)?CH THI';()ZII;IEN ('; g]HKS}?
1 Téng doanh thu Triéu déng 550.000 694.896 126,34
2 | Doanh sb ngoai té USD 26.000.000 | 32.888.221 | 126,49
3 | San lugng san xuat Téan 2.100 2.364 112,57
4 | Loi nhuan trude thué | Triéu dong 10.000 5.641 56,41

2. T6 chirc va nhan su:
- Danh sach Ban diéu hanh:

. Ong Ngb Minh Hién -

; Ong Nguyén B4 Dan -

y Ong Pham Hoc Duyét -

. Ong Nguyén Phuong Péng -

- Nhitng thay dbi trong Ban diéu hanh:

. Nghi quyét s6 05/2013/NQ.HPQT ngay 09/8/2013 ctia HPQT, bd nhiém

Ong Ngd Minh Hién chinh thtrc giit chirc vu TGP Céng ty nhiém ky 2013 - 2017.
- S6 lugng can bd, nhan vién. Tém tit chinh siach va thay déi trong chinh
sach d6i véi nguoi lao dong:

S6 luong CBNV: 454 ngudi

Chinh sach dbi vm ngucn lao dong:

. Puoc bb tri, sap xep, phan cong cong vi€c theo trinh do chuyén mon, tay
nghé phi hop véi nhu cau ctiia Cong ty;

. Pugc gui di hoc tap, dao tao ning cao tay nghé va trinh do chuyén moén
nghiép vu theo yéu cau cia DN;

. Puoc huéng dy dua cac quyén loi va ché d6 chinh sach theo quy dinh hién
hanh ctia Nha nuéc (hop ddéng lao dong, BHXH, BHYT, nghi huu, nghi viéc,
nghi mét strc, nghi dm, nghi hd san, nghi phép... va cac ché do khen thudng,
phuc loi khéc).

Tdng giam dbc

Phé tdng giam dbc
Pho tdng giam dbc
Phé téng giam dbéc
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3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cic du an:
a. Cac khoan dau tu 16n: Dy 4n diu tu cai tao, nang cip kho lanh 1.200 m’

véi tdng gia tri dau tu 2.985.957.937 d - Cong trinh hoan thanh dua vao st dung

ngay 13/11/2013

b. Cac cong ty con, cdng ty lién két: Khong ¢6

4. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh:

(1]
Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 5 -
ting/giam
Tdng gi4 tri tai san 108.229.936.423 | 129.832.431.047 19,96
Doanh thu thuan 424.403.713.589 | 690.775.088.068 62,76

Loi nhuén tir hoat dong KD

(15.788.086.026)

5.431.923.070

Lo1i nhuén khac

(76.325.396)

209.551.562

Loi nhuén truée thué

(15.864.411.422)

5.641.474.632

Loi nhudn sau thué

(15.864.411.422)

5.641.474.632

Ty 1€ loi nhuén tra cd thc

Khong chia
cO tuc

Du kién khong
chia cO tic

b. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu Nam 2012 | Nam 2013 | % ting/giam
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngén han 1,13 1an 1,19 lan 5,31
(TSLDB/Ng¢ ngén han)
+ He¢ sb thanh toan nhanh 0,45 lan 0,52 1an 15,56
(TSLD-Hang ton kho):No ngan han
2. Chi tleu vé co cAu von
+ Hé sb no/Tong tai san 60,12% 62,60% 4,13
+ Hé s6 no/Von chu so hitu 150,76% 167,36% 11,01
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho 6,15 vong | 13,50 vong 119,51
(GVHB/Hang tdn kho binh quén)
+ Doanh thu thudn/Tong tai san 3,92 lan 5,32 lan 35,71
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 101
+ Hé s6 LNST/Doanh thu thuan . 0,82% -
+ Hé s6 LNST/Vén chu s& hitu - 11,62% 2
+ Hé sb LNST/Téng tai san . 4,35% -
+ Heé s6 LN tor HDKD/DT thuan ¥ 0,79% .

ol I =

-
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5. Co chu co dong, thay ddi von diu tu cia chi s& hiru:
a. Co Ehé‘m:, o
- Tong s6 ¢0 phan 5.000.000 CP
- Téng s ¢b phan dang luu hanh: 4.995.100 CP
- S luong ¢b phiéu quy (CPQ): 4.900 CP
-Sb¢co phé‘m duoc tu do chuyén nhugng: 5.000.000 CP

b. Co cau co dong:

- C6 dong I6n : 4.211.845 CP - Ty I¢ s6 hitu 84,237%
- Co dong nho + CPQ - 788.155 CP - Ty 1€ s& hitu 15,763%
- Co dong to chuc :  4.358.684 CP - Ty 1¢ s¢ hitu 87,174%
- C6 déng ca nhan + CPQ  : 641.316 CP - Ty 1& s& hiru 12,826%
- Co dong trong nudée ; 5.000.000 CP - Ty [¢ s6 hitu ~ 100%
- CO dong nudce ngoai : 0 CP - Ty I€ s& hitu 0%
- C6 dong nha nude : 3.769.588 CP - Ty 1& s& hiru 75,392%
- C6 dong khéc : 1230412 CP - Ty 1& s& hitu 24,608%

c. Tinh hinh thay dbi von dau tu cta chil sé hitu: Khong ¢6

d. Giao dich co phleu quy: Khong cé
S6 lugng ¢b phiéu quy hién tai: 4.900 c6 phiéu

e. Cac chirng khoan khac: Khong cé

III. Biao cao danh gia cia Ban Tong giam dée:

1. Panh gia két qua hoat dgng SXKD: San xuat kinh doanh XK thuy san nam
2013 mac du gip nh1eu khé khin, nhung vé&i su phin du va nd luc cao cua toan
Céng ty, don vi van co ban thyc hién dat dugc cac chi tieu ké hoach da dé ra.
Trong 04 chi tiéu chu yéu duoc giao, ¢6 03 chi tiéu: doanh thu, doanh s6 XK va
san lugng SX dat vuot miec KH; riéng chi tiéu loi nhuén dat 56,41% KH.

2. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai san:

- Nam 2013, TSCD hittu hinh ting it; nguyén gia TSCD ca nam tang
1.563. 260 082 d, trong do gia tri tai san tang 3.051.498.455 d (nang cap kho lanh
1.200 m® va mot so tai san khac), gia tri tai san giam 1.486.238.373 d (thanh ly xe
6td 07 chd va may moc thiét bi).

- Nam 2013 téng gia tri TSCD rong binh quan 33 ty ddng, tao ra tong
doanh thu 691 ty ddng, tuong duong 01 ddng TSCD rong tao ra duoc xap xi 21
dong doanh thu (cao hon cung ky 2012 14 09 dbng), cho thiy hiéu qua sir dung
TSCD rit tot.
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- Ndm 2013 cdc khoan phai thu tir kinh doanh ban hang tbt; khach hang
thanh todn tién hang theo dung thoa thuan da ky két trong céc hop ddng thuong
mai, trong ky khong ¢é ng x4u 1am anh huéng dén két qua hoat dong SXKD.

- Ndm 2013 x6a giam n¢ dy phong 02 trudong hop du diéu kién x6a no
tong sé tién 271.862.769 d, ddng thoi trich 14p du phong no phai thu khé doi sb
tién 87.886.749 d.

b. Tinh hinh n¢ phai tra:

- Vong quay n¢ phai tra ndm 2013 nhanh hon ciung ky 2012; khéng ¢6 ng
phai tra x4u.

- Tir thang 6/2013 NHNN diéu chinh tang ty gia 1% (20.828 d/USD lén
21.036 d/USD), cung v&i doanh sb ngoai té nim 2013 cao hon nim 2012 nén thu
nhap tir hoat dong tai chinh nam 2013 ting hon nim 2012 x4p xi 2,2 ty dong.

- Binh quén 14i suat tién vay ngan hang nam 2013 1a 4,26%/nim (nim
2012 1a 5,51%/nam); chi phi 1ai vay nim 2013 chiém 0,67% doanh thu (nim
2012 chiém 1,71% doanh thu).

3. Nhiing cai tién vé co cAu td chirc, chinh sach, quan ly:
+ Co chu bd may td chirc, quan 1y cia Cong ty theo loai hinh cong ty cd
phan c¢6 vdn nha nuéc chi phdi;
+ Chinh sich va cong tac quan ly ctia Cong ty dua trén cac quy dinh phap
ludt hién hanh van dung vao dleu kién thuc tién cua don vi, va ludén dugc nghién
ctru cai tién dé dap ing yéu ciu hdi nhap ngay cang siu rong vao kinh té qubc té.

4. K¢ hoach phat trién trong tuwong lai:

+ Can ¢t cdc chi truong, chinh sach ctiia Nha nuéc vé didu hanh kinh té vi
mo va nhiing dinh hudng ctia nganh vé phat trién nong nghiép, thily san tir nay
dén nam 2015;

+ Cén ctr cac du bao vé tinh hinh kinh té trong nudc va trén thé gidi;

+ Can ctr tinh hinh cung cau cuia thi truong (dic biét 02 thi trudng chinh cua
Cong ty 1a Nhat Ban va chau Au);

+ Cin ctr kha ning cdc nguon lyc va diéu kién thuc té cua Cong ty;

Céng ty CP. XNK Thuy san Nam Can du kién ké hoach nim 2014, gbm
mot sO cac chi ti€u chu yéu nhu sau:

STT CHI TIEU PVT KH NAM 2014
1 | Téng doanh thu Triéu dong 695.000
2 | Doanh s6 ngoai té USD 33.000.000
3 | San lugng thanh phim san xuat Téan 2.450
4 | Loinhuan truéc thué Tri€u d("ing 8.000

5. Giai trinh ciia Ban Téng giam d6c dbi véi y kién kiém toan: Khong cé
7



IV. Panh gia cia Hoi dong quéan tri ve hoat dong cia Cong ty:
1. Panh gia cia Hoi dong quén tri vé cac mit hoat dong ctia Cong ty:

+ Hoat dong SXKD cuia Céng ty trong ndm 2013 mdc du gap nhiéu khé
khin do chiu anh hudéng ctia suy thoai kinh té the gi¢i cham duge phuc hoi, tuy
nhién nho su chi dao siu sat cia HDQT va su nd luc cao cua toan Cong ty, don vi
d& co ban hoan thanh cac chi tieu KH da dé ra. Két qua thuc hién nhu sau:

- Téng doanh thu 694.896 tri¢u dong dat 126,34% KH
- Doanh sb ngoai te 32.888. 221USD dat 126,49% KH
- San lugng san xuat 2.364 tan TP - dat 112,57% KH
- Loi nhuan trudce thué 5.641 triéu ddng - dat 56,41% KH

+ Nhitng nguyén nhan chu yéu anh hudng dén két qué thuc hién:

- Vé mit khach quan: Tinh hinh thi truong ¢6 nhiéu bién dong, dién blen
khoé luong; nguon nguyén li¢u tom su quang canh tai chd sut giam manh do mat
mua; Cong ty thiéu hut nguyen liéu cho SX, phai tién hanh huy dong thém tir cac
nguodn khac & trong va ngoai tinh; tinh trang tranh mua tranh ban dién ra gay gat,
ddc biét 1a dbi v6i cac co s& xult hang qua TQ; chi phi nguyén liéu dau vao ting
cao dot bién, trong khi gia ban dau ra ting it va cham.

- Vé mat cht quan: V&i nhitng bai hoc kinh nghlem di rat ra duogce trong
chi dao, Cheu hanh hoat dong SXKD nam 2012, don vi budc dau da phat huy
duogc cac yeu td ndi luc, tirng bude nang cao dugc kha niang thich nghi véi nhitng
thay 601 - b1en dong cua thi truong, da dang héa thi truong va san pham, timg
budc sip xép - chan chinh co ciu b6 may to chie nhén sy cho phu hop, ting
cudng cong tac quan ly, thuc hanh tiét kiém cét giam chi phi, nang cap co so vat
chat k§ thuat dam bao yéu cau SX, ting cudng cong tac du bao vé thi truong va
bd sung nhan lye cho bd phan KD.

+ C4c ndi dung cua cdng tac quan tri can duge tiép tuc cai tién:

- Tang cudng cong tac chi dao, giam sat cuia HDQT;

- Tiép tuc nghién ctru cai tién quy trinh SX mot cach hop ly, pht hop voi
diéu kién thuc té mua vu va trong tiing con nudc; ting cudng quan ly SX dam
bao yéu ciu cao nhat vé ATVS thuc phém, tang nang suat lao dong, tiét kiém chi
phi va dinh murc ché bién;

- Tiép tuc hoan thién cong tac klem sodt cac trung tam chi phi; quan ly
chat ché& chi phi sir dung von, tim kiém ngudn vdn tai tro v&i chi phi thap, thu hoi
nhanh c6ng no tién hang;

- Tiép tuc nghién ctru, xay dung chién lugc vé thi truong va san pham
xtic tién thAm nhap vao thi trudng 16n 1a My hién con dang bd ngd, dong thoi tlep
cén, thAm nhap thém nhiéu thi trudng khac dé tranh bj dong khi thi truong truyen
thdng ¢6 sy kho khin, bién dong; da dang héa san pham, ting din san phim cé
gia tri gia tang trong diéu kién ngudn nguyén liéu quang canh tai chd bi giam sut
va ngay cang bi su canh tranh, chia nhé.
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Nhin chung, hoat dong SXKD cua Cong ty nam 2013 da co6 su chuyen bién
tich cuc; nhitng ton tai, yéu kém c6 hitu cua don vi ting budc da dugc khic phuc;
nhitng tdn dong ctia nim 2012 co ban di dugc giai quyét - thdo g, tao tién dé
quan trong cho Cong ty khi budc vao thyc hién nhi¢m vu KH nam 2014.

2. Panh gia cia HOQi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Tong giam déc
Cong ty: Nam 2013, Ban TGD Coéng ty da cé su nd lyc cao trong diéu hanh hoat
dong SXKD; qua trinh dleu hanh, TGD da tuan thu dung cac quy dinh phép luat,
thuc hién dang Nghi quyét cia DPHDCD va cac quyet dinh cua HDQT. Trong ky,

mgc du chiu anh hudng cua suy thoai kinh té thé gisi cung véi nhirng yeu t6 bat
loi khac nhu ngudn tom nguyén li¢u giam sit manh do mat mua va bi chia nhé do
su canh tranh cta nhiéu nha may trén cung dia ban, té nan bom chich tap chat
khoéng dugc ddy 1ui, tinh trang tranh mua tranh ban cta céc co s xuat hang di TQ
dién bién phuc tap, gia nguyén lidu ddu vao ting cao dot bién trong quy 3 va quy
4 trong khi gia dau ra taing cham... khién cho hoat déng SXKD cua Cong ty gap
nhiéu khé khin. Tuy nhién, v&i tinh than trach nhiém va su nd luc cao ciia BDH,
biét phat huy va tan dung dugc tdi da cac dicu kién thuan loi trong quy 1 va quy 2
nén nam 2013, Cong ty van co ban dat duoc cac chi tiéu KH da dé ra.

3. Cic ké hoach dinh huéng cia Hoi ddng quan tri: Hoi dong quan tri
nhiém ky mai 2013 - 2017 da cé nhing dinh huéng chi dao cho TGD thyc hién
cac giai phap cai td, chan chinh mét cich toan dién cac mit hoat ddng cia Cong
ty. Theo do, Cong ty tap trung tién hanh céc ndi dung sau:

+ Kién toan bé may td churc dam bao tinh gon va cé hiéu qua;

+ Tang cuong hoat dong xuc tién thuong mai, tim kiém mé rong thi trudong
va khach hang, phat trién thi trudng méi va da dang héa mit hang san pham;

+ Cung c0, xdy dung lai mang ludi dai ly cung Umg nguyén liéu mot céach
gan két dua trén co s& hai hoa vé lgi ich kinh té va cac chinh s4ch, bién phap kinh
té linh hoat;

+ B tri SX hop ly dé ting ning suét lao dong, tiét kiém chi phi;

+ Tang cudng cong tdc quan ly, dam bao ATVSTP;

+ Thyc hién triét dé chu truong tiét kiém, cit giam chi phi nhim ha gia
thanh san pham, nang cao nang luc canh tranh;

+ DAu tu co s& vat chét k§ thuat dam bao yéu ciu SX.

V. Quan tri cong ty:
1. Hoi dong quan tri:
a. Thanh vién va co cdu ctia Hoi ddng quan tri:
- Ba P6 Thi Viét Hoa - Chu tich HDQT (thanh vién HDQT khong diéu
hanh); dai dién 850.000 ¢ phan cé quyén biéu quyét cta cd dong Tdng cong ty
Thiy san VN.



- Ong Lam Ngoc Kiét - Phé chu tich HDQT (thanh vién HDQT khong
diéu hanh), s& htru 6.100 co phan c6 quyén biéu quyet dai dién 948.750 ¢6 phan
c6 quyén biéu quyet ctia ¢ déng Tong cong ty PAu tu va kinh doanh vén NN.

- Ong Tran Thién Hai - Thanh vién HDQT khoéng dleu hanh; Chu tich
HDQT Cong ty CP. Thuiy san Minh Hai; dai dién 442.257 ¢ phan ¢6 quyén biéu
quyét ctia ¢d ddong Cong ty CP. Thiy san Minh Hai.

- Ong bam Manh Cuong - Thanh vién HDQT khéng diéu hanh; dai dién
839.217 ¢ phan c¢6 quyén biéu quyét ctia co doéng Toéng cong ty Thiy san VN;
thanh vién HDQT Cong ty CP. Thuy san sb 4 & thanh vién HDQT Cong ty CP.
San xuat Thuong Mai Dich vu Pht My.

- Ba Vi Thu Thuy - Thanh vién HDQT khong didu hanh; dai dién
800.000 cd phan c6 quyén biéu quyet cua cb dong Tong cong ty Thily san VN.

b. Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong c6

c. Hoat dong ciua Hoi déng quan tri: Thye hién chirc ndng, nhiém vu cua
HDPQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép, B1eu 1¢ Cong ty va theo yéu ciu cla
cong tadc quan ly. Nam 2013, HDQT da tién hanh 06 phién hop, cung voi cac
chuong trinh cong tac thuong xuyén ctia Chu tich HPQT, HPQT da théng nhét
nghi quyét va chi dao cc van dé sau:

- Biu Chu tich, Phé cha tich HPQT Céng ty; bd nhiém Q. TGD Cong ty;

- Phén cong nhi¢ém vu céc thanh vién HDQT; b6 nhiém Thu ky HDQT;

- Thong qua don gia tién luong cua Cong ty nam 2013;

- Ra so4t lai cac quy ché quan trj Cong ty; thdng nhét co ché phdi hop
hoat dong gitta HDQT, BKS va TGD

- Thyc hién su chi dao cuia HPQT dbi véi TGP va BDH trong hoat dong
SXKD;

- Thong qua viéc chon Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc Tp.
HCM (AISC) kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2013;

- Bb nhiém 6ng Ngé Minh Hién - Q. TGP chinh thuc gitr chitc TGP
Cong ty CP. XNK Thiy san Nam Can nhiém ky 2013 - 2017;

- Quyét dinh t6 chirc Hoi nghi khach hang nim 2013;

- Chi dao viéc xay dung va thuc hién KH 2014;

- Chi dao cong tac chuan bi PHCD 2014;

- Thuc hién cic chtrc ning va nhiém vu khac theo quy dinh cua Luat DN
va Piéu 1é Cong ty.

Nhin chung hoat dong cua HDQT trong ndm 2013 da di vao chiéu sdu va
bam sat véi tinh hinh thuc té ctia Cong ty; cac thanh vién HDQT d4 néu cao tinh
thfm trach nhiém, thuc hién quyén va nhiém vy mot cach man cén, vi loi ich ctua
¢ dong va Cong ty. Céc nghi quyét cia HPQT dua ra kip thoi va phu hop, gop
phan quan trong gitip Cong ty vuot qua giai doan khé khan, ting budc on dinh
SXKD.
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d. Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh:
HPQT théng nhat phan cong cdc thanh vién chiu trach nhi¢ém chi dao theo céc
mang cong viéc:

- Ba P4 Thi Viét Hoa - Chu tich HDQT: Phy trach chung cac mat hoat
dong cua HPQT, di sdu cdng tac hoach dinh chién luoc va dbi ngoai ctia Cong ty.

- Ong Lam Ngoc Kiét - Phé chu tich HPQT: Phu trach cong tic dau tu
XDCB va céac don vi, bd phan truc thuge Cong ty.

- Ong Tran Thién Hai - Thanh vién HDQT: Phu trach cong tac thi truong,
xtc tién thuong mai, cong nghé ché bién va thu mua nguyén liéu ctia Cong ty.

- Ong Pam Manh Cuong - Thanh vién HPQT: Phu trach cong tac tai
chinh, kinh doanh, dich vu - thuong mai téng hop va PR ctia Cong ty.

- Ba Vi Thu Thuy Thanh vién HDQT: Phu trach cong tac td chirc can
bd, quan hé phdi hop véi cac t6 chirc Pang, doan thé ctia Cong ty.

e. Hoat déng cua céc tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khong cé

f. Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri ¢6 chimg chi dao tao vé quan
tri cong ty:
Ong Lam Ngoc Kiét - Pho chua tich HDQT
Danh sach céc thanh vién Hoi déng quan tri tham gia céc chuong trinh vé
quan tri cong ty trong nam: Ba D3 Thi Viét Hoa, Ong Lam Ngoc Kiét, Ong Tran
Thién Hai, Ong Dam Manh Cudng, Ba Vi Thu Thuy

2. Ban Kiém soat: )
a. Thanh vién va co cau cua Ban Kiém soat:
- Ong Tran Htru Hoang - Trudng ban KS; dai dién 50.000 c6 phan c6
quyeén biéu quyét cua cd6 dong Tong cong ty Thiy san VN.
q - Ba Nguyén Diéu Hién - Thanh vién BKS; s hitu 250 ¢b phin c6 quyén
bi€u quyeét.
- Ong Nguyén Van Canh - Thanh vién BKS.

b. Hoat dong ctia Ban Kiém soét: Ndm 2013, Ban Kiém soat Cong ty da tién
hanh 02 phién hop va cé bao cdo riéng cua BKS, dong thoi tham gia day du cac
phién hop cia HPQT. Ban Kiém soat Cong ty da thyc hién quyén va nhiém vu
theo ding cac quy dinh ctia phap luat va Piéu 1é Céng ty.

3. Cac giao dich, tién lwong, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hoi dong
quén tri, Ban Téng giam dbc va Ban Kiém soit:
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a. Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich (ndm 2013):

- PVT: PONG

Stt Ho va tén Chitc vu | Tiénlwong | Thulao | Tong cong | Ghicha
1 | B3 Thi Viét Hoa CT. HPQT 0 50.000.000 | 50.000.000 |

2 | Lam Ngoc Kiét PCT. HPQT | 148.352.750 | 53.750.000 | 202.102.750 | mhitwors o
3 | Tran Thién Hai TV. HDQT 0 48.000.000 | 48.000.000

4 | Pam Manh Cudng TV. HPQT 0 33.330.000 | 33.330.000

5 | Vii Thu Thiy TV. HPQT 0 33.330.000 | 33.330.000

6 | Tran Hiru Hoang TR. BKS 0 25.000.000 | 25.000.000

7 | Nguyén Diéu Hién TV.BKS | 85.447.375 |16.670.000 [ 102.117.375 | T pwmg v 0
8 | Nguyén Vin Canh TV.BKS | 86.513.917 | 16.670.000 | 103.183.917 | Turiums re2
9 | Ngb Minh Hién TGD 261.127.750 0 261.127.750

10 | Nguyén B4 Dan P.TGD |163.627.750 0 163.627.750

11 | Pham Hoc Duyét P.TGD |163.627.750 0 163.627.750

12 | Nguyén Phuong Dong P.TGP |163.086.083 0 163.086.083

Ghi chii: Khoan thli lao ndm 2013 ctia céc thanh vién HPQT va BKS vira hét nhiém ky 2008 - 2012:
Nguyen Truong Giang (CT. HDQT) 22.000. 000 d; Nguyén T4n Diing (Phé CT. HPQT) 18.330.000 4;
Nguyén Tién Phong (TV. HPQT) 14.670.000 d; Ldm Da Vi (TV. HPQT) 14.670.000 d; Nguyén Thi
Mai Huong (Trudng ban KS) 11.000.000 d; Ha Van Hao (TV. BKS) 7.330.000 d

b. Giao dich ¢b phiéu clia ¢6 dong ndi bo: Khong co
¢. Hop ddng giao dich v&i cd dong ndi bo: Khong ¢

d. Viée thuc hién céc quy dinh vé quan trj céng ty: Cong ty thuc hién theo
Luét DN va Théng tu s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cua B Tai chinh
quy dinh vé quan tri cong ty ap dung cho céc céng ty dai chiing

V1. Bao cao tai chinh:
1. Bdo cao kiém toan doc 1ap:

Chung t6i da kiém todn bio céo tai chinh kém theo cta Cong ty C6 phan
Xuit nhap khau Thuy san Nam Can, dugc 1ap ngay 20 thang 02 nam 2014, tu
trang 05 dén trang 27, bao odm Bang can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam
2013, B4o cao két qua hoat dong kinh doanh, B4o cdo luu chuyén tién té cho nim
tai chlnh két thic cling ngay va Ban thuyet minh bao cdo tai chinh.

Trach nhiém cia Ban Téng giam dbc

Ban Tdong giam d6c Cong ty chiu trach nhiém vé viée 1ap va trinh bay trung
thuc va hop ly bao cédo tai chinh cia Céng ty theo chuin muc ké toan, ché d6 ké
toan (doanh nghi¢p) Vi¢t Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay béao cdo tai chinh va chiu trach nhiém veé kiém soéat ndi bd ma Ban
Téng gidam dbc xac dinh 1a can thlet dé dam bao cho viéc lap va trinh bay bdo cdo
tai chinh khong c6 sai sét trong yéu do gian 14n hodc nham 14n.
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Trach nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhiém cua ching t6i l1a duaray kién vé bao cao tai chinh dua trén két
qua cua cudc kiém to4n. Chung tdi da tién hanh kiém toan theo cac chuan muc
kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching tdi tuan thu chuan muyc
va céc quy dinh vé dao duc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém
toan dé dat duoc su dam bao hop ly vé viée liéu bao c4o tai chinh cia Cong ty c6
con sai sot trong yeu hay khong.

Cong vige klem todn bao gdm thyc hién cac thu tuc nham thu thap cac bing
chiing kiém todn vé cac sd liéu va thuyét minh trén bdo cdo tai chinh. _Cac thu tuc
kiém toan dugc lya chon dya trén xét doan cua kiém toan vién, bao gom danh gia
rui ro ¢ sai sot trong yeu trong bdo céo tai chinh do gian 14n hoac nham 14n. Khi
thuc hién danh gia céc rui ro nay, kiém to4n vién di xem xét kiém soét ndi bo cua
Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh trung thuc, hop ly
nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop voéi tinh hinh thyc té, tuy nhién
khong nham muc dich dua ra y klen vé hiéu qua cia kiém soét ndi bd cua Cong
ty. Cong vige kiém toan ciing bao gdm danh gi4 tinh thich hgp ctia cac chinh sach
ké toan dugc ap dung va tinh hop ly cta cac udc tinh ké toan cua Ban Giam ddc
cling nhu danh gid viéc trinh bay tong thé bao cdo tai chinh.

Chung t6i tin tuong ring céc bing ching kiém todn ma chiing t6i da thu thap
duoc 1a diy du va thich hop 1am co s& cho y kién kiém to4n cta ching toi,

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo ¥ kién cia chiing t6i, bdo céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Cd phan Xut
nhép khau Thuy san Nam Can tai ngay 31 thang 12 nam 2013, cling nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai chinh két thac
cing ngay, phu hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 18p va trinh bay béo céo tai
chinh.

2. Bio céo tai chinh dwoce kiém toan: Da dugc bao cdo va cong bo thong tin

X4c nhén cuaa dai dién theo phap luat cﬁyﬁng ty

Noi nhéin:

- UBCK Nha nudc,

- Cong bo thong tin theo Ludt dinh;
- Luu VI, TK. HDQT.

NGO MINH HIEN
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