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I- THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich:

Tén tiéng Viét: Cong ty C6 phin Gang thép Thai Nguyén

Tén tiéng Anh: THAI NGUYEN IRON AND STEEL JOINT STOCK
CORPORATION

Tén viét tat: TISCO

- Gidy chimng nhén ding ky doanh nghiép s6: S6 4600100155 do S& Ké hoach va
Déu tu tinh Thai Nguyén cip ngay 24/6/2009; dang ky thay doi 1an thi nhét ngay
2/11/2009; dang ky thay dbi 1dn thir hai ngay 28/12/2010; déng ky thay doi lan thi ba
ngay 07/6/2013; ding ky thay dbi lan thit 4 ngay 14/7/2014; ding ky thay doi lan thir 5
ngdy 26/12/2014; dang ky thay dbi 14n thit 6 ngdy 16/3/2015, dang ky thay déi lan thit 7
ngay 30/3/2015.

- Vén didu 16: Téng gié tri ding ky giao dich: 2.840 ty dong.

- Dia chi Tru sé& chinh: Phudng Cam Gia, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén

- 86 dién thoai: 0280.3832236

- S6 Fax: 0280.3832056

- Website: www.tisco.com.vn

- M3 cb phiéu: TIS

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Cé phin Gang thép Thai Nguyén (TISCO), tién thén la Cong ty Gang thép
Th4i Nguyén, duoc thanh 14p nim 1959, 12 khu Céng nghiép dau tién tai Viét Nam co
déy chuyn san xuét lién hgp khép kin tir khai thac quing sit dén luyén gang, luyén thép
va can thép. Ngay 29/11/1963, mé gang dau tién clla Cong ty ra 16 da danh dau méc son
quan trong trong ¢dng cude xdy dung va phat trién cua Pat nude; dé danh dau su kién
nay, Cong ty liy ngay 29/11 hang nim la ngay truyén théng Cong nhin Gang thép.

Trai qua 50 nam x&y dung va phat trién, Cong ty khong ngimg tang trudng va lon
manh. Céng sudt san xuat thép cén hién tai dat 650.000 tanfnam, doanh thu hang ndm
dat trén 8.000 ty VND, hé thong phéan phm san phim réng khap trén ca nudc véi 5 chi
nhanh dat tai Ha Nai, Quang Ninh, Thanh Hoa, Nghé An, Da Ning, viin phong dai dién tai TP
Ho6 Chi Minh,
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San phim thép TISCO da tré nén ndi tiéng trong ca nude, duge ngudi tiéu ding tin
nhiém, duoge sit dung vao héu hét cac Cong trinh trong diém Qudc gia nhu thuy dién
Hoa Binh, Yaly, Son La, dudng déy tai dién 500 KV Béc Nam, Trung tdm hdi nghi
Qudc gia, san vin dong Qudc gia My Dinh, cdu Thang Long, Chuong Duong, va nhiéu
cong trinh khac; thdm nhdp vao duge thi truong Qubc té nhu Canada, Singapore,
Indonesia, Lao, Campuchia... Cong ty Cb phan Gang thép Thai Nguyén cling sin pham
Thép mang thuong hi¢u TISCO da gianh dugc nhiéu giai thuéng: Hang Viét Nam chét
luong cao, Sao vang dét Viét, Thuong hiéu ndi tiéng véi ngudi tiéu ding, Nhin hiéu c6
uy tin tai Viét Nam, Thuong hiéu ndi tiéng ASEAN, Ngdi sao Quéc té vé Quin 1y chét
lugng ISLQ, Top 500 doanh nghiép Iém nhit Viét Nam, Top 100 Thuong hiéu, San
phém, Dich vu hi nhap Quéc té va nhiéu giai thuéng cb gid tri khac.

Vi nhitg thanh tich ndi bat, déng gép vao sy nghiép xay dung va bao vé TS quéc
xi hdi chi nghia, Cong ty da vinh du dugce phong ting danh hi¢u Anh hing Luvc lugng
vil trang Nhén dan, Hufin chwong Ddc 13p hang Nhét, Nhi, Ba va nhiéu phén thuéng cao
quy khac ciia Pang va nha nuée. Nhimg thanh tyu dat duge di khang dinh vj thé 16n
manh ctia Cong ty trén thi trudmg trong nude va Quée té.

Ngay 29/9/2007, Céng ty da khoi cong thyc hién Dy 4n m& rong san xuét giai doan
2, nhim néng cao ning lyc san xuit phéi thép va thép cin tir nguyén lidu trong nudc lén
1.000.000 tin/nim, dap (mg t6t nhu cau thi truéng va dua Céng ty trd thanh mét trong
nhimg nha san xuit thép c6 quy mé, cong nghé va thiét bj tién tién trong khu vyc va thé
gi6i, dam bao cho Cong ty phét trién nhanh va bén vimg trong qua trinh hdi nhap kinh té
qubc té.

Véi bé day truyén thdng doi ngii 55 nim xdy dung va phét trién; bang uu thé ndi
troi vé ning luc san xuét phoi thép tir nguyén ligu quing sat trong nudc; ddy chuyén san
xudt thép can cong nghé va thiét bi tién tién; hé théng phén phéi san phim rong khép;
clng voi chién lugc diu tu va phat trién toan dién, chinh sich chét lugng “Thdoa man téi
da loi ich ciia khéch hang” va phuong chim hanh d¢ng “Chét lugng hang dau, gi4 canh
tranh, san phim va dich vy da dang”, 12 nhimg yéu t6 co ban 1am nén thanh céng cia
Céng ty, 1a co s& viing chéc cho sy phat trién 14u dai va bén vimg cia Cong ty dé Cong
ty Cé phan Gang thép Thai Nguyén luén “ Lén manh cling Pat nuéc”.

e —————————————
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2.2. Céc dfu méc lich sit

Nim Ddu méc lich sit

04/6/1959 Ht;u d&ng Chinh phu ra quyét dinh thanh lap céng truémg khu Gang thép
Thai N gu}f&n

24/10/1959 Thsmh ldp Béng b Cong trudng khu Gang thf:p 'I'hm Ngu} én

03/1 h'1959 'Ihanh lap Poan Thanh nién lan dong khu Gan ang lhcp Thai Nguyén

22/11/1959  Thénh lép Céng dnaﬂ khu Gang lhép Thai Nguyén

21/6/1962 Thanh 1dp Céng ty Gang thép Thai Nguyén

29/11/1963 Ngdy ra mé gang dau tién v duge léy lam ngay Tmyen lhéng ¢ong nhan
Gang thép

20/12/1963 Thi tuéng Pham Vin Ddng di cit bing khénh thanh 16 cao s6 | - cong trinh
dau Iﬁng clia nén mng ughmp hién dai luyq:n kim murdc ta

21H2J1964 Khénh thﬁnh xumlg thiéu kct cung suat 12 van tanfnam

Chu tich nu-:ﬁrc ting thuémg danh hiéu anh hung lyc lm;mg vii trang Nhin da.ﬂ
11//6/1999 cho cén bd, cong nhin vién va lye lugng ty vé Cong ty Gang thép Thai

Nguyén

Thu tucmg Phan Vin Khai ky quyét dmh phé du}’-‘;l bao cdo nghién clru kha
thi dyr 4n déu tir cai tao va mé ring san xuat Cong ty Gang thép Thai Nguyen

2];‘1 1/2001 Corng ty to chm: khanh thanh du' an ciu 190 vi m& rong san xuit giai doanl

28/11/2002  Khai cong cong trthha may cén thép Thai Nguyén 300. 000 thn/nam

Chu tich nudce co quyét dinh ting thuong can bd, cong nhin vién cdng ty
Gang thép Thai Ngu}en Huén chwong doc 14p hang Nhi, déng chi Diing Vin

09/9/2000

17870 Siu - Téng Giam dbc cong ty duge ting thudmg Hudn chuong Lao dong hang
Ba
29/9/2007 Pho thu twdng Nguyen Sinh Hung toi dy va phat Iénh khéi cong dy an mo

rong san xuﬁt giai doan 2 Cong ty Gang ! thép Thai Ngu}en

Chii tich nudc ¢6 quyét dinh \ing muang CBCNV Coéng ty GTTN Huan
28/8/2008 chuong déc ldp hang Nhit; Déng chi Tran Trong Mimg — Téng Gidm dbe
Caﬂg ty dugce ting thudng Huan chuong lao dgng hang Ba

01;’?,-"2[109 Cﬁng ty chmh thuc chuyén sang hoat déng dudi hinh thire Cong ty ¢d pha:n

24/3/2011 Chinh th 1hlrc dang ky giao dich tai sin giao dich UPCOM véi mi cd phiéu TIS
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3. Nganh nghé kinh doanh

3.1.Nganh nghé kinh doanh chit yéu: San xuit quing sit, gang, thép...
3.2 .Dia ban kinh doanh

Céng ty ¢6 21 chi nhanh dun vi thanh vién v6i gin 6.000 lao ddng va 9 Cong ty cd
phén va 01 Céng ty TNHH c6 vén gbp ciia Cong ty duge dong trén dja ban cac tinh nhur:
Cao Bing, Tuyén Quang, Phi Tho, Ha Néi, Thanh Hoa, Nghé An, Pa Nang, Quéng
Ninh, Cac nha mdy san xuat chinh déng tai khu vire Luu X4 thuge phia nam thanh pho
Théai Nguyén, tinh Thai Nguyén.

Hé théng phan phéi sin phim ctia Cong ty rong khap v&i 5 chi nhénh dat tm Ha
Ndi, Quang Ninh, Nghé An, Thanh Héa, Da Ni:’mg, Vin phong dai dién tai thanh phé Hb
Chi Minh va mang ludi cac dai ly, nha phan phoi tai cac tinh va thanh phé trong ca
nudc.

4. Théng tin vé mé hinh quin tri, t6 chirc kinh doanh va b) may quén Iy

4.1. M6 hinh quén tri: (Xem so dd Co céu tb chitc Cong ty CS phan Gang thép
Thai Nguyén).

4.2. Co cdu bé mdy quan ly cia Céng ty

42 1 Dai héi fiong cb dong: Bao gdm tit ca cac cb dong co quyén biéu quyét, 1a co
quan quyét dmh cao nhét ciia Cong ty, dugc td chirc va hoat déng theo quy dinh cua
Phap luat va Piéu 1& Céng ty.

4.2.2. Hoi dﬁng quan tri: La co quan quan ly Cong ty do Dai héi déng ¢ dong bau
ra, co toan quyen nhén danh Céng ty dé quyét d;nh moi van dé quan trong lién quan dén
muyc dich, quyén loi cia Cong ty, trir nhimg van dé thude tham quyén cua Dai héi dong
cb dong. Hoi ddng Quan tri c6 quyén va nghia vu gidm sat Tong Giam déc va nhimg
nguoi quén ly khéc trong Cong ty. Qu},ren va nghia vu ctia Ho1 d ng Quan tri do phap
ludt va Diéu 1é Cong ty, céc Quy ché ndi bd clia Cong ty va Nghi quym Pai hoi dong cb
dong quy dinh.

42.3. Ban Kiém soat: La co quan do Dai hi dong co dong bau ra, c6 nhiém vy
hem tra tinh hop ly, hop phap trong hoat dong quan ly cia Hoi dcmg quan tri, hoat dong
diéu hanh kinh doanh cia Téng Gidm déc; trong ghi chép so ké todn va bao cdo tai
chinh. Ban kiém soat hoat déng dc lap voi Hoi dong quan tri va Ban Téng giam déc.

4.2.4. Ban Téng giam dbe: Tﬁng Giam dbc 1a ngudi diéu hanh, quyét dinh cic van
dé lién quan dén hoat dong hang ngay ciia Céng ty, chiu trach nhiém truéc Hoi dong
quan tri ve viée thuc hién céc quyen va nghia vy dugc giao. Cac Pho Tnng glal"l"l dbc
gifip viéc Téng giam déc va chiu trach nhlr;m truéc Tong Gidm dbc vé cac ndi dung
cong viéc duqrc phén céng, chu djng giai quye:t nhimg cong viéc da dugc Tong Gidm
déc ty quyén theo quy dinh clia phép ludt va Diéu 1é Cong ty.
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[ Dia chi Hoat dong kinh doanh chinh
Nhi midy Cén thép Phudng Cam Gia, Thianh phd  Sén xudt, mua ban céc sin phim
~ LwXa Théi Nguyén, Thai Nguyén thép
2 Nhi miy Cén thép Phudng Cam Gii, Thanh pho  Sén xufit, mua ban cic sin pham
Thai Nguyén Théi Nguyén, Thai Nguyén thép
3 Nha may Luyén Gang Phudng Cam Gia, Thanh pho San xufit, mua ban céc san pham
Thai Nguyén, Thdi Nguyén gang, vit lidu xdy dyng
4 Nha mAy Luyén Thép Phuong Cam Gi4, Thanh pho  San xuét, mua ban gang, thép,
Luu Xa Théi Nguyén, Thai Nguyén phéi thép, axetylen
5 Nha mdy Coc hoa Phuéng Cam Gia, Thanh phé  Séan xum than cdc, cic san phim
_ Théi Nguyén, Thai Nguyén tir than cbe =
6 Xinghiép Nang lugng  Phutmg Phi X4, Thanh pho Sin xudt, mua ban khi cong
Thai Nguyén, Thai Nguyén nghiép; vén hinh vi truyén tai
- | _ ~ dién nudce cong nghigp, ...
7 Xi nghip Vin taii Phudmg Cam Gid, Thanh phd  Vin tai hang hoa dudng sit, sira
Puémg sit Théi Nguyén, Thai Nguyén chita, thi cong cong trinh giao
) n : théng duémg sit, .
8 Mo than Phian Mé Thi trin Giang Tién, Thanh phd  Mua bén, tuyén chc;m khai thac
Théi Nguyén, Thai Nguyén than
9 Mo sat Trai Cau Thi trin Trai Cau, Thanh pho Khai thic, tuyén chon, mua bén
Thai Nguyén, Thai Nguyén quiing siit, nguyén liéu phi quang
10 Mo Quéc ZitPhii Tho  Thi trin Thanh Son, huyén  Khai théc, tuyén chon, kinh
=L ’ Thanh Son, Phii Tho doanh quiing quc zit
11 Mo sit va can thép  Xa An Tudng, huyén Yén Sonm, Khai théac, bubn bén, tuyén chon
Tuyén Quang Tuyén Quang quiing silt, thép cén
12 Mo sit Nguom Chang  X& Dén chi, huyén Hoa An,  Khai théc, tuyén chon, kinh
Cao Bing tinh Cao Bang doanh qua.ng sit va cic san pham
dugc ché bién tir quing st
13 Chi nhanh Ha Noi S& 17, Hang Véi, Ha Noi Kinh doanh vat liéu xay dung,
_ Kim khi, ... -
14 Chi nhanh Nghé An S& 22, Nguyen S Sach, Thanh  Kinh doanh vét liéu xdy dung,
phé Vinh kim khf, ...
15 Chinhénh Da Ning S& 449, Nguyén Luong Bing,  Kinh doanh vt lidu xdy dung,
| _ quén Lién Chiéu, Pa Ning ~ kim khi, .
16 Chi nhanh Thanh Hoa S6 368, Ba Tridu, Thinh phé Kinh f.loanh vat ligu xa}? dung,
Thanh Hoa kim khi, ...
17 Chi nhanh Quang Phuong Giéng Day, Thanh pho  Kinh doanh vit liéu xdy dyng.
Ninh Ha Long, Quang Ninh kim khi, ... K
18 Xi nghip Tu van Phudmg Cam Gid, Thanh phé  Tu van xdy dung, khao st, thiét
Thiét ké Luyén kim Thai Nguyén, Théai Nguyén ké, xdy lap, thi cong cic cong |
trinh mo, luyén kim, dudmg diy,
! [ tram dién, v.v.
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[ 19 |Nha may Luyén|Phuong Cam Gia, TP Thii | Sin xuét mua bin cic sin phim I
gang 50 2 Nguyén, Thai nguyén Gang, vit liéu xay dung '
20 | Mo sit tién B) x4 Linh Som, huyén Dong Hy, Khai théc , ché bién '
tinh Théi Nguyén; vi kinh doanh quing sét
21 | Trung tdm djch vu Té 14, Phuémg Huong Son, Tp Nha hang, dich vu &n udng,
tong hop | Théi Nguyén, tinh  Thai thé thao va du lich
Nguyén;

4.4. Danh sdach cdc cong ty con

Xa An Twong, TP Tuyén Quang, tinh
Tuyén Quang

Phwéng Cam Gid, thanh phé
Nguyén, tinh Thai Nguyén

Thai

Ly sor ¢l

il cria cong 1y

Phuomg Cam Gid, thanh phé Thdi
Nguyén, tinh Thai Nguyén
Phuwomg Cam Gid, thanh pho
Neuyén, tinh Thai Nguyén
Phwiong Cam Gid, thanh pho
Nguyén, tinh Thdi Nguyén

Thai

Thai

Phuomg Phii Xa, thanh pho Thai Nguyén,
tinh Thai Nguyén

Pheomg Cam Gid, thanh pho Thdi
Nguyén, tinh Thdi Nguyén

Xa Giap Lai, huyén Thanh Son, tinh Phu
Tho

Pheomg Cam Gid, thanh pho Thdi
Nguyén, tinh Thai Nguyén

Phuéng Cam Gid, thanh phé Thai

Tt e gap vem ciia TISCO

I Cong ty cé phan Khai thic 51,00%
va ché bién khodng sdn
Thai Trung

2 Céng ty cé phan Cdn Thép 68,68%
Thdi Trung

4.5.  Cdccong ty lién két
[én dom vi 1i Ié gop von cua

TISCO

1 Céng ty ¢ phdn Vin tdi 10,3
Gang thép Thai Nguyén

2 Cong ty ¢d pfw:n Co khi 21%
Gang thép

3 Cédng ty cé phan Tdp doan 552
Var liéw chiu lia Thai
Nguyén

4 Céng ty co phan Luyén cdn 39.66%
thép Gia Sang

5  Céng ty c6 phdn Hop kim 6,47%
sdt Gang thép Thdi Nguyén

6  Céng ty cb phdn Hop kim 16,3%
sdt Phii Tho

7 Céng ty 6 phan Sira chita 3.07%
O 16 Gang thép

8 Cong ty TNHH 6.8 %
NatsteelVina

5. Dinh huéng phit trién ciia Cong ty

Ngwuyén, tinh Thai Neuyén

Tror thanh mét trong nhitng don vi hang dau trong nganh luyén kim, san xuét chu yéu bang
nguyén liéu tai chd, c6 kha ning cung img day di ching loai thép xay dyng véi chit lugng cao,

gia canh tranh cho céc h¢ tiéu ding cong nghi¢p.
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La t6 chirc kinh t& x& hoi ¢6 quy md Ion kinh doanh da nganh ngh, c6 tiem lyc tai chinh
manh, ¢6 quy mo hoat dong quilc té&. M rong dau tu sang cdc nganh san xuat va dich vu ¢6
hiéu qua kinh t& xd hi cao.

6. Cac rii ro
6.1, Rui ro cia nén kinh té
La nganh cdng nghiép quan trong cla nén kinh té, nganh thép chiu moi bién dong cia nén
kinh té qudc dén ciing nhu bién dong ciia nén kinh té thé gi6i trong xu hudng toan céu héa, tu
do mau dich.

La mjt nuée dang phat trién, Viét Nam vin dang trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai
héa dit nude trong d6 nhu cau xdy dung phdt trién co so ha téng lardt rd rang. Péy 1a déng lyc
cho sy phét trién ctia nganh cong nghiép thép Viét Nam trong nhitng ném qua.

6.2. Ruai ro ludt phap

Hoat déng san xult kinh doanh hing ngay cia Cong ty cling 5& bi anh hudng tir céc quyét
dinh cla cac co quan quan 1Y Nha nude nhu quyét dinh vé thué xudt nhip khau, thué tai nguyén
mdi treong...

Hién nay, hé thong phép ludt Viét Nam véan dang trong qua trinh hodn thién va sira d6i,
theo d6 co thé tao ra nhitng rii ro vé mat phép 1y doi voi Cong ty. Cong ty chu dong han che
nhimg rii ro ndy bang viée tich cyc nghién ciru, tim hicu va nam bét nhitng thay doi ve hé
théng phép luat ciing nhu chi truong, chinh sich cia Nha nude dé dicu chinh ke hoach san
xuit kinh doanh cho phi hop. Ngoai ra, Cong ty cling ¢0 gang giam thicu nhimg rii ro vé mat
phap 1y khéc vi du nhw trong quan hé hop dong kinh té bang viéc tham vin cac ludt s, chuyen
gia phap Iy dbi vdi nhitng van de lién quan.

6.3. Rui ro dac thu

6.3.1. Rui ro 13i suét

Hoat dgng trong linh vye san xudt kinh doanh thép, nhu céu vin huu déng :ié duy tri hoat
dong san xuit kinh doanh hang ngay cua Cong ty 14 rat 1on. Ngoai ra, trong k& hoach dau tw
phat trién, néing cao ndng lyc sin xuat, quy md cua Céng ty, nhu cau vén c6 dinh ciling khong
hé nho. Nhu vy roi ro bién déng Idi sudt s& c6 tac dong truc tiép dén két qua hoat dong sin
xuat kinh doanh ciia Céng ty.

Dé giam thidu rti ro ndy, ngoai viée tao lap va duy tri méi quan hé chit ché véi hé théng
céc Ngfn hang thuong mai dé co duge mtre 13i sudt di vay canh tranh, Cong ty ciing cha djng
han ché nhu cau von lru dong bang cach:

- Dhy nhanh vong quay hang ton kho thong qua dy bao chinh x4c hon lugng hang ton
kho v nguyén vét liéu cén thiet;

- Piy manh hinh thirc bén hang thanh todn truc tiép d& giam 56 ngay mot vong quay céc
khoan phai thu;

- Tang cudmg s ngay mot vong quay cac khoan phai tra. Déi véi cac khodn vay dai han
phuc vu hogat dong dau tir phat trién, Cong ty co gang phoi hgp gitta tien d§ xdy dung va tién do
gidi ngdn d¢ tang mirc d§ hoat dong cua von vay.

Ngoai ra, Cong ty cling c6 thém cac kénh huy dong vén khac thong qua thi trudmg ching
khoan nhur phat hanh chimg khoan ra cong ching hay phat hanh riéng lé cho nha déu tu chién
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Iuoe. Su linh hoat nay chic chn s& gitp Cong ty gidm bot rili ro tir viée bién ddng 13i suat cia
thi trudng.

6.3.2. Rii ro ty gid

L.a mdt doanh nghiép san xudt va kinh doanh thép, nhu ciu nhap khiu quing sét, phéi
thép, thép phé va than m& dé dua vao chu trinh san xudt ra thép can thanh phim 13 hoat dong
thutmg ngdy cia Cong ty. Boi vy, bién dong v& 1y gia hdi dodi cling s& gy ra nhing tc dong
nhit dinh d6i véi két qua hoat déng san xuit kinh doanh ciia Cong ty,

Dé quén trj rii ro niy, Cong ty cd ging tan dung loi thé ciia minh 1a ndng cao ning lyc
khai thic ngudn nguyén li¢u san c6, qua d6 giam bot ty trong cia nguyén vt liéu nhip khau.
Ngoii ra, Céng ty ciing chi dong ké hoach nhép khiu va dy trir ngoai t¢ phuc vu hoat dong
nay. Mdi quan hé tét dep di dwoc Céng ty tao ldp véi cdc ngdn hang thuong mai ciing gop
phan dam bdo ngudn cung ngoai ¢ khi can.

6.3.3. Rii ro bién ddng gi4 nguyén lidu

Pic thi cia nganh thép 12 gia thanh nguyén ligu dong gbp ty trong rit 1on (khodng trén
90%) trong téng gid vén hang ban. Dic thil nay din dén rii ro déng ké do bicn dong gi
nguyén lidu déi voi két qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Tuy nhién, véi quyét tim dat duoc céc ké hoach da dé ra, Cong ty da dua ra nhimg bién
phép nham khiic phuc rii ro do bién dgng gia nguyen li¢u néu trén nhu sau: (i) cha déng nghién
e, ndm bit va dgr bdo xu huwdng bién déng gid nguyén lidu; (ii) t6i wu héa mic dy trir hing
t6n kho; va (ifi) tiép tuc ning cao ning luc tw khai thac nguyén li¢u, giam thiéu phu thude vio
ngudn nguyén ligu bén ngoai.

6.3.4. Rai ro canh tranh

Cé thé thiiy nganh thép Viét Nam, dic biét 1 cic doanh nghigp san xuiit thép phia Béc
dang phai déi miit véi tinh hinh canh tranh rét 16n, khéng chi trong nfi by nganh ma con ca ap
lyc tir ngudn nhdp khiu nuéc ngodi, dic biét 1a nguén thép thong qua duge nhép khiu tidu
ngach tir Trung Qudbc. Ngoai ra, trong twong lai hang loat céc dy dn xdy dyng khu lién hop thep
ciing s dugc xdy dyng, tao thém ngudn cung cho thi trudmg trong nude von da dang du thira.

Sur canh tranh c6 thé ddn t&i viée gia ting chi phi quang cdo va hogt dong hiu mai hodc
dua ra cic chinh séich canh tranh gia khéng lanh manh nham tiéu diét doi thi. Do d6. TISCO
s& phai du tr thém cho viéc nghién ciru phét trién sin pham cling nhur cic chién hroc héu mai
va quang cdo. Nhimg chi phi nay c6 thé 1am giam loi nhuin bién va dnh huong khéng 15t dén
két qua hoat dong kinh doanh ctia Céng iy.

Pé tén tai va phat trién trong tinh hinh canh tranh gay git niy, Cong ty dd xdy dyng mét
ké hoach téng thé nhim ning cao néng hyc canh tranh cla ban than thong qua nhiu nhém gii
phip, tiéu biéu nhwr sau:

- Tiép tye ddi méi cong nghé, ning cao tay nghé cong nhin nhim gidm tiéu hao, tiét
kiém nguyén viit li¢u qua d6 lam gidm gia thanh san pham;

- Dhu tu mé rong céng suit nha may A& dat t&i tinh kinh té trén quy mé;

- Ning cao hiéu qua ctia h¢ théng phan phéi qua d6 khing dinh hinh anh mét thuong higu
manh trong mat ngudi tiCu dung;

ﬂ
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- Chi trong cong tac nghién ciru, dyr bao, ké hoach nhim theo sat didn bién thi truomg,
néing cao hidu qua sir dung von;

- Néng cao chit lugng quan tri va didu hanh doanh nghiép théng qua céc bién phép tiét
kiém chi phi quan ly doanh nghiép.

6.3.5. Rui ro khac

Céc i ro khac vé co ban 12 nhimg rui ro bt kha khang bao gdbm nhung khong han ch’é
& 1ii lyt, déng dét, nii lra, bao dong, chién tranh, dinh cdng....s& c6 gdy ra nhimg thiét hai, mat
maét to lm vé con ngudi, tai san cling nhu hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay cia cac
doanh nghiép, trong do6 co TISCO.
I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2014
1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh
1.1. Khé Khin:

Nam 2014, nén kinh té thé gi6i phuc héi chim do khing hoang kéo dai, kinh t€ trong
nudc ¢b nhitng chuyén bién tich cyc, tuy nhién tong cau ciia nén kinh té, nhit 13 cdu dau tu con
thip, Chinh phti van tiép tuc chinh sach thit chat tai chinh, gidm ddu tu cong; thi trudmg bt
dong san da dugc céi thién nhung chira déng ké khién nhu I:Eu tiéu thu thép xdy dyng & mirc
thap.

Thj trudmg thép xiy dyng canh tranh ngay cang quyét liét, cung vugt xa cau, cic doanh
nghiép san xuft lién tuc gidm gid ban dé chiém linh thj phn, ddc biét thép nhap khau gia ré tr
Trung Quéc voi s6 lugng 16m anh huéng dén tiéu thy san phim trong nude.

Pi véi Cong ty, viée tiéu thy ciing rat khé khin, ton kho san pham 16n; sy ¢ dién hréi
nhidu giy sy ob thiét bi; 16 cao sé 3 cudi quy 12014 méi vao san xudt, 16 cao s6 2 cudi doi 16
nén san lugng dat thép, cac chi tiéu tiéu hao cao. Viée 4p dung kiém sodt tai trong xe trén
dwdmg bd lam cho chi phi vén chuyén ting cao, anh hudng t6i san lugng tiéu thy. Bén canh do,
Céng ty gip rit nhidu vuéng méc trong qué trinh trién khai thye hién Dy én giai doan 2, nhimg
khé khin trén dd anh huéng tryc tiép dén hidu qua sin xuét kinh doanh ciia Céng ty.

1.2. Thugn lgi:

Céng ty luon nhin duge sy quan tim tao diéu kign cia Chinh phy, cic Bg, ban nganh
Trung wong, dja phuong, Tong cong ty Thép Viét Nam va cdc don vi trong h¢ thong Tong cong
ty Thép Viét Nam.

Thuong hig¢u thép TISCO git vimg uy tin trén th trudmg, cac san phim ctia Cong ty ngay
cang da dang va dugc ning cao vé chat luong. Céng tic quan trj doanh nghiép di di vao né
nép, cong tac td chire san xuat dugc duy tri, nhin thirc ciia déi ngli CNVC-LD di cé chuyén
bién tich cyc, Cong ty quan tim chim lo giai quyét tét cdc ché d trong dip LE, Tét, diri song
&n dinh, ndi bd doan két théng nhat.

1.3. Ciic giii phap cé hi¢u qua trong cong tac quan Iy, diéu hanh

Ciin ¢t cic Nghj quyét cia Pai hdi déng cb dong, 1§i ddng qudn trj Cong ty da ban hanh
céc Nghj quyé’c chi dao theo timg quy trong ndm va cac N ghi E}rét chi dao khéc cia Hi dong

i

quén trj Céng ty dd dwge Ban dicu hanh Cdng ty tich cue tr khai va da c6 nhimg két qua
nhét dinh, cu the la:
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a) V& chi dao san xuat kinh doanh

- Nim 2014, da chi dao trién khai dbng b céc giai phap v& thye hanh tié kiém, chong lang
phi, dc biét chi dao quyét liét viée trién khai thye hién khodn toan dién, trict dé doi voi cac don
vi nhim ting tinh chi dong tr chiu trach nhi¢m cua cac demn vi trong viée mua sAm vt tir, phu
ting nguyén lidu, the hién dat gia thanh Cong ty 2iao.

- Thye hién van ban chi dao cia Téng cong ty Thép Viét Nam va Nghi qu}rét s6 33/NQ-
GTTN ngay 21/3/2014 ctia Hoi dong quan tri, Cong ty da chi dgo céc phong, ban chirc ning
xAy dyng va thuc hién phuong 4n tii co can Khoi co quan Cong ty dam bio yéu cau dé ra.

_ Chi dao va diy manh ép dung céc gidi phap k¥ thuat vao sin xudt nham giam céc chi tiéu
tiéu hao, chinh vi véy nhidu chi tiéu tidu hao d4 giam nhu: Tiéu hao kim loai, dién cuc trong
luyén thép, tiéu hao dau FO trong cén thép, dic bigt san xuét thanh coéng san phdm thép ching
16 SVP17, SVP22. SVP27 tir phéi tir san xudt cila Cong ty dam bio chét Ivgng theo yéu ciu
ciia khéch hang, dang trién khai thyc hign phuong én san xuit thép chéng 16 SVP 33. Té chire
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kidm soat tHt chét lugng vit tu, hang hoa, nguyen nhién lidu dAu vao, san phim diu ra.

- Thye hién tét cac bién phéap k¥ thudt an toan vé sinh cong nghiép nhiim bao v& méi tr-
wdmg va cai thign didu kién 1am viée cho ngudi lao dong; quan tim thue hién cac ché do vé bao
hé lao dong dbi véi ngudi lao dong.

- Tang cudng ra soat, xiy dung ké hoach sira chita lon, sira chira thuomg xuyén phu hop,
wu fién céc hang muc trong diy chuyén san xuét chinh, tam dimg mét s6 hang myc chua that sy
cin thiét nhung van dam bao duy tri san xuit 6n dinh. Pic biét trong nam 2014, da tién hanh
sira chira I6m 10 cao s6 3 dam béo an toan, chit lwong, tién @8, hiéu qua va vugt tién do 18 ngay
g6p phén ning cao hi¢u qua san xuit kinh doanh chung ctia Cong ty.

- Chi dao chudn bi nguyén vit liu, dic biét la thép phé, phéi thép dép ting cho san xuét
v&i mire dy trit hop 1y, dong thoi tdp trung chi dao ting cudmg khai thac tai cac mo quing sat
vira dam bao nguyén lidu du cho sin xuét vira ddp (mg cho k& hoach tiéu thu quing st clia
Cong ty.

- Chi dao quyét liét cong tic thi trudmg, ting cutng tiép thi, gi6i thidu san phim mdi;
clng 6 hé thong tiéu thy, thanh 1p to béan hang vao cong trinh; xay dung co che gia ban linh
hoat phit hgp vai timg thoi diem; trién khai hop tac vén tai bing dudmg sit d¢ ting san lugng
tiéu thy.

- Tép trung chi dao quyét liét cong téc tai chinh, khai thac cac ngudn vén vay cic ngin
hing, céc tb chirc tin dung v6i mirc 13 suft hop 1y; 16 chire vige kiém tra hudng din céc chi
nhanh thue hign quy ché quéan 1y tai chinh, mua sam vét t, thiét bi, ting cuong va kiém soat
chit ché cong tac ban hang.

b) Cong tac Dau tur phat trién:
¥ P&i véi Du an diu tu mé rong sin xudt giai doan 2 (DAGD2)

Do chra thu xép dirge von nén Dy 4n da tam dimg thi cong tr nam 2013 dén nay, song
v6i sir nd hye cb ghng rit 1on cia Tong gidm doc va Ban didu hanh Cong tv @3 bam sét cic B
nganh lién quan béo céo, giai trinh tryc tiép v&i Thi twdng Chinh phi dé thao g& khé khin cho
Du 4n. Thue hién Théng bao sb 338/TB-VPCP ngay 25/8/2014 cua Vin phong Chinh phu va
Nghi quyét s6 64/NQ-CP ngay 04/9/2014 cua Chinh phu tai phién hop Chinh phu thuong ky
thing 8 nam 2014, trong 6 c6 ndi dung vé giai phap théo g& kho khin, vudng méc vé tin dung
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dau tur ciia Nha nude déi vai DAGD2; Vin ban s6 1719/TTg-KTTH ngay 10/9/2014 cia Thi
tuéng Chinh phil vé viée SCIC tham gia gop von dé thdo g khé khin cho DAGD2. Thyc hi¢n
chi dgo ctia Thi tuéng Chinh phu, céc B, nginh lién quan, Cong ty da to chirc Pai héi dong
cb dong bit thudmg dé ting von dicu 1§ va phat hanh cb phén riéng 1& cho SCIC.

- V& thu xép vén cho Dy 4n: Ngdy 27/01/2015 TISCO di chinh thirc ky Hop dong vdi
Ngin hang Phét trién Viét Nam Chi nhinh Bac Can-Thai Nguyén vé viéc cap bo sung cho
DAGD2 vay v6i sb tién 1.359 ty dong. Ngay 18/3/2015, SCIC d gép vén 1.000 ty ddng vao
TISCO dé thye hign DAGD2. Di véi viée vay vén tai VietinBank, hién con mgt s6 ni dung
cu thé cia Hop ddng tin dung vin chua dat duge theo chi dgo tai vin ban 2339/TTg-KTKH
ngay 20/11/2014 céa Thu tuéng Chinh Phi, Céng ty dang chi dao ra soit ndi dung hop dong
dam bio didu kién theo quy dinh dé sém 6 chire ky Hop dong tin dyng vao dau quy 112015,

- Ban quén Ij D 4n di chi dao ra sodt chot duge khdi lugng da thye hién tai DAGD2 cua
9/12 nha thau phy Viét Nam theo hgp dong thau phy ky 3 bén trude thoi diem 30/6/2014, con
lai 3 nha thiu dang tiép tyc ra soat phan ddu két thiic trong quy /2015,

- V& trién khai dam phén Phy luc 9 v&i MCC: Qué trinh dam phén dién ra 02 dot tai Viét
Nam: Dot 1 tir ngdy 12/01/2015 dén 18/01/2015; Dot 2 tir 05/02/2015 dén 10/02/2015. Hién
nay vin chua dat duge két qua cudi ciing, chra ky dugc Phy lyc 9. Dén thi diém hién nay con
nhiéu ndi dung vugt qua thim quyén giai quyét cia Chil diu nr, Céng ty dang lim van ban
trinh Téng cong ty Thép Viét Nam, Téng céng ty Dau tu va Kinh doanh von Nha nudc dé nghi
béo c4o Bd Cong Thuong trinh Thi tuéng Chinh phii xem xét giai quyét.

* P& voi goi thdu Mo sit Tién Bo: Nha may tuyén quing sit da vao san xuét tir than g
5/2014 dang phét huy hiéu qua tot.

* Péi v6i cc Dy 4n déu tr khac: Cong ty chi dao cac don vi, phong ban chirc ning chi
dong bém sét timg dy an d€ trién khai thyc hign dim bio tién do e ra, nhu: Dy 4n dau tr khai
thac Ting sau Nii quing, Dy én céi tao m& rong moong Biic Lang Cam, Dy 4n khai thic tuyén
IX-XII Nam Lang CAm-Phén ME...

* Céng téc tim kiém céc mé nguyén ligu méi: Da chi dong, tich curc bam sat cac B9,
nganh 8 xudt dwa mot s6 diém m6 quiing st khu vy Tuyén Quang, Yén Bai vio quy hoach,
khai thac phuc vy san xuéit cia Cong ty giai doan 2015-2020, tdm nhin dén 2030 va da duge
Thii tuéng Chinh phu phé duyét tai quyét dinh s6 2185/QD-TTg ngay 05/12/2014.

* Céng tic quan Iy bat dong san: P gidi quyét xong thi tuc va duge cip Gidy chimg
nhin quyén sir dung dét tai 17 Hiang Véi Ha Noi; hoan tit thi te dat dai khu vye Tuu xd va
cac Mo: Tién B9, Trai Cau, hién dang tich cuc gidi quyet tiép cho Mo Phian Mé va Mo Quaéc
zit. Hodn thién céc tha tuc lién quan dé cdp d6i giay phép khai thic khodng san theo quy dinh.

¢) V& cong tac thu hdi cong ng kho doi:

Céng ty dd tich cuc dén déc, ting cudng cong tic thu hoi cong ny kho doi, dic biét da
nghiém tic trién khai thuc hi¢n cdc vén ban chi dao ciia Chi tich H$i dong quén tri Tong cong
ty Thép Viét Nam nhu: Chi thi s6 1174/CT-VNS ngay 16/9/2013 ve vige ting cudng cong tic
quan 1y vén va cong ng phai thu, phdi trd clia cdc don vj trong h¢ théng Tdng céng ty Thép
Viét Nam, Théng béo két ludn sé 653/TB-VNS ngay 05/6/2014 ve cong ng khé doi cua Cong
ty Co phan Gang thép Théi Nguyén.

Céong ty da kién toan Ban chi dgo xir 1y, thu hdi cong ng ciia Cong ty, td chirc phan cong
cu thé timg thanh vién theo doi quan I dén déc timg mén ng ddi véi timg chi nhénh. Mdi uy
w
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vién ¢6 ké hoach, bién phap cu the cho viéc thu héi timg m-‘.':rn ng. Tuy nhién két qua dat duogc
chua cao, no khé doi con 16m anh huéng dén két qua san xuit kinh doanh.

Céc khoan ng Iém tai cdc Cong ty TNHH Thuong mai va Du lich Trung Diing, Céng ty
TNHH thuwong mai & xdy dyng Ha Nam, Cfmg ty TNHH Hong Trang, Cong ty TNHH Ludng
Thé va Céng ty xuét nhip khiu Tin Héng, déu lién quan dén trach nhi¢m thyc hién nghia vy
béo ldnh cla céc ngin hang, Cong ty da ldn Iugt khoi kién 1én toa 4n nhin dén Thanh phd Thai
Nguyén, toa én nhin dén quin Hoan Kiém Ha Noi, dén nay di cé mot s6 ban dn dugc tuyén.
Cong ty dang tich cuc cling cdc co quan thi hanh an dé trién khai thyc ‘hign wéc thi hanh an
theo quyét dinh ciia toa 4n. Ngdy 08/01/2015, Ngan hang Thuong mai Cd phan Diiu tu va Phat
trién chi nhanh Ha Thanh 43 thyc hién nghia vy bao linh thanh toan vdi so tién 71,2 ty dong
déi véi sb cong ng cia Cong ty TNHH Thuong mai va Du lich Trung Diing.

Céng ty tiép tuc Phéi hgp véi Cong an tinh Thai Nguyén diéu tra lam rd hanh vi chiém
doat tai san ctia mét s6 c4 nhén lién quan dén bin hang tai Chi nhanh Quang Ninh, nhung viéc
thu hdi céng ng con rat chim. Béng théri, Cung ty di tich cuc bam sét cic co quan phap ludt
nhur tod én, cong an, vién kiém sat dé giai quyét vu én con lai theo quy dinh ciia phap ludt,

d) Déi v6i cac Cong ty ¢b phin c6 von gép cia Cong ty

- Trong diéu kién khé khiin chung cia nén kinh té, véi ty 18 von gép cia Cong ty rat thip
nén viéc chi dao ciia Cong ty bi han ché, tuy nhién Cong ty dd ban hanh quy ché quan Iy cac
dai dién vén cia Cong ty tai doanh nghiép khic, dong thoi chi dao ngudi dai dién von thong
qua HDQT, Ban diéu hanh td chirc Bm hoi dong ¢6 dong thudmg nién, nhiém ky theo quy dinh,
déng thii dai dién quan ly phﬁn vun cia Cong ty tai cdc don vi da phél hgp ciing HDQT va
Ban diéu hanh don vj ¢6 nhiéu cb géng trong viée xiy dung myc neu nhi¢m vy va nhitng giai
phép trong lanh dao, quan ly, diéu hanh, tao w;c lam, dam bao doi song va thu nhép cho ngudi
lao dgng, tuy khéng cao. TISCO da thuce hién diu tu vao 2 cong ty con, 2 cong ty lién doanh
lién két, va 6 khoan déu tir dai han khac (day la khodn déau tu tir viée cé phan héa cde don vi
thanh vién, khi dau gia ban phan vén Nha ruée khong hét TISCO phdi ndm giit sé cé phdn con
lai véi twe cach la c6 déng Nha medc) da phan céc khoan dau tu nay déu khong cé higu qua.
Tinh hmh tai chinh cua cac cong ty con, cong ty lién két gap rit nhicu khé khan voi tong so6 16
lliy ké tinh dén 31/12/2014 14 100,7 ty déng.

- Cong ty C6 phan luyén Cén thép Gia Sang hét stre kho khin, khong ¢é vige lam, khong
¢d thu nhép, tu twong nguoi lao dong khong on dinh; Cong ty Cb phén Sira chira 616 Gang
thép, Cong ty C6 phén Co khi phai bo tri viée 1am ludn phién, thu nh@p ngudi lao dong thap.
Cong ty Cﬁ phén Can thép Thai Trung di vao hoat dong nhung thiéu vén, san hrgng khéng cao
cho nén vin chra ¢6 hiéu qua. Hiéu quéa dau tw von ciia Cong ty tai cac cong ty con cong ty lién
két rat thip.

Nam 2014 Céng uép tuc trién khai thye hign Nghi quyét sé 30/NQ-GTTN ngay
24/4/2013 cua Pai hdi dong cb déng thudmg nién 2013 vé taz co cdu phan vén gop cia TISCO
tai cdc doanh nhlcp khac. Giflr nguyén s ¢d phin va ti 1é ¢ phan hién ¢6 cia Cong ty tai mét
36 cong ty lién két. Trién khai thyc hién viéc thodi toin bé s6 ¢b phan hién ¢6 cia Cong ty tai
Céng ty C6 phan lu'yen can thép Gia Sang va Ccmg ty C6 phén sira chira 6 t6 Gang Thép. Tuy
nhién, viéc thodi von gip rét nhidu khé khin, vuéng mic. Céng ty dang tiép tuc bio cio cac
B, nginh Trung wong de xin ¥ kién chi dao thyc hién.

d) Vé chi dao thuc hién céc cong tac khac:
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~ Chuén bj chu ddo céc ndi dung cho Dai hoi dong ¢6 dong nhiém kv 2014-2019, Pai héi
déng cb ddng bt thudmg nim 2014 va b chitc cic héi nghij dim béo yéu céu dé ra.

- Ra soat dinh mitc lao déng don gi4 tién luong, lao dgng dinh bién hudng luong, cong tic
nhén sy, ché do chinh séch dugc thyc hién dung luu trinh quy dinh; hoan thién quy hoach can
b cdp Cong ty quan 1y va hudmg dan ké khai tai sin, nhiin xét dénh gié can b hang nam theo
quy dinh. Nam 2014 da xét ning bac hrong cho 537 ngudi, lam thi tuc trg cip dot xuit cho 215
CB CNV va gia dinh CNV bij tai ngn lao dgng, bénh nghé nghiép, Té chirc bdi dudng chuyén
mén, k§ thuat nghiép vu, dang doan thé cho 3.280 lugt ngudi, bo tiic k¥ thujt ning bic cho 506
ngudi, dao tao méi, dao tao lai cho 223 ngudi, tiép nhén 1.018 hoc sinh, sinh vién dén thyc tép,
tuyén dung 496 ngudi, diéu djng va luan chuyén 31 ngudi, b6 nhiém mdi 9 cén bj, b nhiém
lai 18 cén bd dim bao ding quy che ctia Cong ty,

- Tang cutmg hoat ddng tudn tra canh géc, bao v§ tai san, an ninh chinh trj, kiém tra kiém
sodt ngudi va phuong tién ra vao Cong ty dugc thyc hién chit ché. Trién khai thyc hién cac
phuong 4n bao vé, dic biét trién khai cac bién phép bio v¢ an toan cho cén b) cla nha théu
MCC dang lam viéc tai Céng ty. Duy tri cong téc tuin tra chung véi lue lugng co dong Céng an
tinh, phéi hyp véi canh sét khu vyre va cAc t6 dén phd tham gia bdo v¢ tii sin ciia Cong ty va gitr
gin trit ty trj an chung trén dia ban. Phong trio toan dén béo vé an ninh To quéc duge diy manh,
cong tac phong chiy chira chiy duge céc don vi quan tim thye hién t6t.

- Té chirc didu dutng cho 139 cong nhén bj bénh nghé nghiép, tai nan lao djng vai kinh
phi trén 300 triéu ddng. To chitc kham strc khoe dinh ki cho trén 4.100 CNVC-LD véi 50 tien
trén 1,5 ty dong.

- Chi dao, huéng din va t chire trién khai tét céc phong trao thi dua véi nhiéu ndi dung
thiét thye, dic biét la dot thi dua cao diém 2 thing (théng 10 va thang 11) nim 2014 trong toan
Céng ty ... Nam 2014, Hi dong thi dua Khen thuong Cong ty d xét va cong nhdn 3.926 ca
nhén dat lao déng tién tién bing 72,7% tdng s6 CB CNV trong dién xét, 435 tép thé lao dong
tién tién, suy ton 275 chién s§ thi dua co so, 78 tip thé lao dong xuat sic, binh chon 07 chi
nhénh xuét sc, 08 chi nhanh logi A, 02 chi nhanh logi B; 01 chi nhanh loai C; dé nghj cdp trén
khen thuéng cho cac tap thé, ca nhin c6 thanh tich xuat sic trong lao dong san Xuat.

- Céng tac thanh tra, kiém tra, kiém soét dugc duy tri dam bao nguyén tac, ding quy dinh.
Céng thc tiép dan, giai quyét don thu khicu nai t cdo duge thwe hién ding hru trinh, ding
thim quyén, ding ludt va duge xem xét giai quyet kip thoi.

- V& doi séng xi hoi: Mic d gip rét nhidu kho khiin nhung Céng ty van duy tri sén Xuat,
én dinh viée 1am cho ngudi lao ddng. Nhan dip cée ngdy L&, Tét, Cong ty da chia thém luong
cho CNVC-LD: cac hoat déng tuyén truyén, vin hoa thé thao tiép tuc duge duy tri tir cap co s
dén Céng ty thu hit duge dong dao CB CNV tham gia. Duy tri, trién khai va thuc hién tot cac
ni dung vé xdy dyng Vin héa doanh nghiép nhu: Téng qua sinh nhjt, thim hoi dm dau, hién
hy... Trién khai thyc hién va duy tri tbt hoat ddng ctia 11 nha &n ca tw chon tai Khéi co quan va
cde don vi trong Cong ty.

- Cong tAc x4 hoi, nhén dgo tir thién duge quan tim lam tdt, ndm 2014, Cong ty da tiing 800
xufit qua cho gia dinh chinh sich, gia dinh CB CNV ¢6 hodn canh khé khan véi s tién trén 200
triéu ddng, dac biét nhan ky niém 51 nam ngay truyén théng Cong nhan Gang thép, Cong ty da
tiing 300 xuét qua cho gia dinh CNVC-LD bi tai nan lao ddng c6 hoan cinh khé khan véi sb tién
150 triéu ddng, ngodi ra Cong ty da ting ho cic hoi, cic phudng, céc trudng hoc..., tng sb tién
chi cho céng téc nay trén 1,7 ty déng.
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¢) Nhimg néi dung da va dang trién khai thyc hién:

- Ré sodt, sira d6i, bd sung, hoan thién va ban hanh cic quy ché, quy dinh quan tri ndi bd
Céng ty phit hop véi tinh hinh thye té.

- Té chirc ra sodt, danh gia hiéu qua hoat dong ciia hé thong céc chi nhanh tiéu thy hign
nay ciia Cdng ty dé xem xét diéu chinh phit hop, timg budc xdy dyng hé thong phin phéi theo
huéng hién dai, phat trién 6n dinh.

1.4, Tinh hinh thye hién so véi ké hoach:

a) Muyc tiéa niim 2014: Dai héi déng cb dong nhiém ky 2014-2019 da thong qua myc tiéu
ciia nim 2014 la: “San xuét kinh doanh ting trudng - hiéu qua”.

b) V& két qua thye hién ciic chi tiéu ké hoach ciia Cong ty

Mic dit san xuft kinh doanh trong diéu kién giip rit nhiéu khoé khin, san lugng thép sin
xuit va tiéu thy syt gidm, tdn kho 16n, chi phi tdi chinh ting cao, song véi nhimg giai phap
quyét liét trong céng téc quan 1y, chi dao dieu hanh nhu: T gn khai giao khodn toan dién cho
cac don vj thanh vién, da dang hoa céc loai hinh vin tai, nghién ciru 4p dung céc d2 tai nghién
ciru khoa hoc, ting cuémg céng téc thyc hanh tiét ki¢m chong lang phi... nén Cong ty vin duy
¢ri san xudt, én dinh viéc lam va thu nhap cho ngudi lao déng, ndi bd doan két thong nhat. Tuy
nhién, mirc @ hoan thanh ciia mot sé chi tiéu chu yéu chi dat tir 90 - 98,3% ké hoach nam nén
hiéu qu san xudt kinh doanh ciia Céng ty dat thap.

* V& ké hoach ddu tu phét trién nim 2014: Tiép
nhom A, 2 du én nhém B va 4 dy dn nhom C), vai tong

Cu thé nhur sau:
Thuc Ké Sr;: Vi So voi
Cicchitieuchd | por haé'n hoach hiET:icam “;‘;ﬂ h:ih
yeu b s 2014 ndm ndm
2013 2014
I 2 3 4 5 6=5/3 7=5/4
Giatri SXCN | Tydéng |  1.820 1.933 1.900 104,4 98,3
Thép can SX Tén 484.078 520.000 487.359 100,6 93,7
Phéi thép SX Tén 383.619 410.000 378.565 98,7 92,3
Gang 16 cao SX Tén 197.629 190.000 186.230 94,2 98
Tiéu thy thép Tan 521.914 530.000 477.417 91,5 90
can 5
Téng doanh thu | Ty déng 7.480 7.513 6.753 90,3 89,9
Loi nhufn sau| Ty dbng - 35 523
thug
Lao dbng Nguoi 5.646 5.820 5.593
| Nopnginsich | Ty dong 399.6 406 379.8 95 93,5
Cé tirc 0% 0% 0%

tuc trién khai 7 dur 4n chuyén tiép (7 dy dn
gi4 tri ké hogeh thuc hién 14 616,5 ty dong.

Cic dy 4n khéri céng méi nim 2014, gém 5 dy én (/ dy dn nhém B va 4 die dn nhom C), véi tong
gié tri ké hoach thyc hign 12 37,93 ty déng.
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2. Tb chirc va nhén sy
2.1. Danh sdch Ban diéu hanh )
TT Ho va Tén Chirc Danh Ghi chi
; Uy vién HDQT kiém Tong Uy vién HPQT dén
1 | TranVanKhim | o) 46c Cong ty 11/12/2014
.| Uy vién HDQT kiém Phé Téng | Uy vién HPQT dén
2 | PhamHongQuan | i géc Cong ty 11/12/2014
: . Uy vién HPQT kiém Phé Tong
3 | HoangNgocDilp | Gism gée Congty
4 D6 Trung Kién Phé Téng Giam déc Cong ty
Uy vién HDQT
i " e kiétm Pho Tong
PR, Uy vién HDQT kiém Phé Tong iy £ o
5 Nguyén Tién Diing Giém déc Cong ty G:am duc Cong ty
ke wr ngay
11/12/2014
6 | DiXuinHoa | KéToin truing Congly py o
A gl Ké tr ngay
7 Hoang Danh Son Ké Toén truong Cong ty 25/02/2014

Ong Tran Vin Kham - Uy vién Hpi Dong Quan Trj kiém Téng Gidm dbc Céng ty

» Ngay thang nim sinh:
= Québc tich:

»  Din te:

= Tbn gido:

= Dia chi:

» Trinh d§ van hoa:

» Trinh dd chuyén mén:

» Ly ludn chinh tri:

= Ngoai ngil:

» S6 cb phin s& hiru cd
nhén:

» S6 cd phan dugc uy
quyén dai dién (dén
thoi  diém ngay
04/12/2014 ):

Qud trinh cong tdc
04/1983 - 12/1985

15/01/1961

Viét nam

Kinh

Khing

Phuong Trung Thanh - Thanh Phd Thai Nguyén
10/10

K# su co khi ché tao

Thac S¥ Quan tri kinh doanh
Cir nhin

Tiéng Anh C

102.500 cb phin

22.078.160 ¢b phiin

Céng nhén tién - Phan xuomg co khi - Xwuong Co khi -
Céng ty Gang thép Théi Nguyén

e ———
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01/1986 - 02/1988

03/1988 - 06/1998
07/1998 - 08/2000
09/2000 -10/2003
11/2003- 10/2007

11/2007- 06/2009
07/2009 — 04/2013

04/2013 - 11/12/2014

11/12/2014- 15/3/2015

15/3/2015 dén nay

= Ngay thing nim sinh:
* Qudc tich:

*  Din tdc:

= Ton gido:

» Pia chi:

» Trinh d& vin hoa:

s Trinh d§ chuyén mon:
* Ly ludn chinh trj:

= Ngoai ngil:

A

Cin b ké hoach - Xuong co khi - Cong ty Gang thép TN -
Bi thu doan Xwdmg co khi - Cong ty Gang thép Thai
MNguyén

Phé bi thu . Bi thu Poan thanh nién céng san H6 Chi Minh
Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Phé gidm dbc , Pho bi thu , Bi thu Dang uy Nha mdy Co
khi gang thép Céng ty Gang thép Thai Nguyén

Giam dbc Nha mdy co khi Gang thép - Cing ty Gang thép
Thai Nguyén

Truémg phong ké hoach kinh doanh , Uy vién thuémg vy
Ban chip hanh Déng b Cong ty Gang thép Thai Nguyén
Phé Tdng Gidm dbc Céng ty Gang thép Thai Nguyén

Chu ich Hoi d-‘fmg quan tri kiém Térng Giam déc Cong ty
¢b phan Gang thép Thai Nguyén

Uy vién Hgi dong quan tri kiém Téng Giam doc Céng ty cb
phén Gang thép Théi Nguyén

Téng Giam dbc Cong ty cb phan Gang thép Thai Nguyén

Bi thir Dang ity Céng ty ¢o phin Gang thép Thai Nguyén

Ong Pham Hong Quéin — Phd Téng Gidm dic Cong ty

24/5/1961

Viét nam

Kinh

Khong

Phuong Iuong Son - Thanh Phé Thai Nguyén
10/10

K# s Luyén Kim, K§ su quan trj doanh nghigp
Cao cép chinh tri

Tiéng Anh C

*» 6 cd phin s& hitu ca nhan:  77.400 ¢d phan
» 86 cb phin dugc y quyén 22.078.160 co phan

dai dién  (dén
04/12/2014):

Qud trinh cong tdc
1984 - 1987

1987 - 1993

1993 - 1999

ﬂ

Gog

ngay

Céng nhin Luyén thép , k¥ thujt vién luyén thép Nha may

Luyén thép Luu Xa

Truéng phong k§ thuft céng nghé Nha may Luy¢n thep

Luu Xa
Phé giam ddc Nha may Luyén thép Luu Xa
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1999 - 09/2004

09/2004 - 06/2009
07/2009 - 04/2012

04/2012 - 04/2013
04/2013 - 11/12/2015

11/12/2015 dén nay

Truéng phong quan Iy chét lugng san phim va do luomg
Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Trudmg phong K§ thufit Cong ty Gang thép Thai Nguyén
Uy vién Héi ‘déng quan trj kiém Phé Toéng Gidm doc
Cong ty ¢ phin Gang thép Thai Nguyén

Phé Téng Gidm dbc Céng ty cb phin Gang thép Thai
Nguyén

Uy vién 116i dong quan trj kiém Phé Téng Gidm dbc
Céng ty cb phin Gang thép Thai Nguyén

Ph6é Téng Giam déc Cong ty c6 phin Gang thép Thai
Nguyén

Ong Hoang Ngoc Digp - ily vién Hpi Dong Qudn Trj kiém Phé Tdng gidm déc Céng ty

» Ngay thing ndm sinh:

= Qubc tich:

= Din tdc:

= Ton gido:

= Dia chi:

= Trinh d§ vin héa:

= Trinh d¢ chuyén mon:

» Ly ludn chinh tri:

= S6 cb phin s¢ hiru ca
nhan:

» S6 cb phin duge Uy
quyén dai dign:

Qud trinh cdng tdc
05/1990 - 02/1997

03/1997 - 08/1999
09/1999 - 07/2002
08/2002 - 12/2005
01/2006 - 06/2006
07/2006 - 06/2009

07/2009 dén 14/3/2015

08/5/1966

Viét nam

Kinh

Khéng

Phudmg Trung Thanh - Thanh phé Thai Nguyén
10/10

K§ su Co Khi ché tao, Cir nhén kinh té

Cao ca"‘p

71.800 cb phén

20.236.320 ¢6 phidn va dén ngiy 04/12/2014 la
42.612.826 cb phin

Coéng nhén sira chita Xwong luyén thép Cong ty Gang
thép Thai Nguyén

K§# thudt vién kiém Bi thu doan thanh nién nha may
Luyén thép Luu X4 Cong ty Gang thép Thai Nguyén
Truémg phong co dién Nha may luyén thép Luu Xa
Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Phé Gidm déc Nha méay Luyén thép Luu X4 Cong ty
Gang thép Thai Nguyén

Phé Truéng phong Thiét ké va Quan Iy thiét bj Céng
ty Gang thép Thai Nguyén

Truémg phong Thiét ké va Quan 1y thiét bj Cang ty
Gang thép Thai Nguyén

Uy vién Hji ddng Quén tri — Phé Téng Gidm dée
Céng ty cb phin Gang thép Thai Nguyén
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15/3/2015 dén nay Uy vién Hoi dong Quan tri kiém Téng Gidm dc Cong
ty co phan Gang thép Thai Nguyén

Ong Nguyén Tién Diing - iy vién Hpi Pong Quan Tri kiém Pho T ong gidm dbc Céng ty
» Ngay thang nim sinh: 15/02/1981

= Québe tich: Viét nam

* Din tde: Kinh

= Tbn gido: Khéng

* Diachi: P.204,CT3AX2 Béc Linh Pam, Hoang Mai, Ha Noi
= Trinh d¢ vin hoa: 12/12

* Trinh 45 chuyén mén:  Thac s§ chuong trinh Min Ta-DH Swinburne

* Ly ludn chinh tri:

» S6 cb phin s& hia cd 0 cd phin
nhan:

= S6 ;.:5 phén dugc Uy
quyén dai dién ké tir| 25000.000 cb phin
ngay 18/3/2015:

Qud trinh céng tdc

2000 dén 2004 Sinh vién Truomg Pai hoc kinh té qudc dén Ha Noi

2004 dén 2005 Trg Iy kidm toan vién Céng ty Hop danh kiém toén
Viét nam (CPA Viét Nam)

2005 dén 2007 Trg 1y kiém toén vién Céng ty TNHH Deloitte Vigt
Nam (thanh vién hang kiém toan Deloitte toan cau)

2007 dén 2011 Truéng nhém céc nhom kiém todn Audit Senior Cong

ty TNHH Deloitte Vigt Nam (thanh vién hiing kiém
todn Deloitte toan cau)
2011 dén 2012 Phé Giam déc Ban Tai chinh Ké& toan Cong ty Cé
phin Piu tu xdy dung Vinaconex - PVC (PVV)
2012 dén 10/12/2014 Phé phong - Ban tai chinh Ké toan Téng cong ty Dau
fur va Kinh doanh von Nha nuédc
10/12/2014 dén nay Uy vién Hi dong quan tri kiém Phé Tong Gidm dbe
| Cong ty Co phan Gang thép Thai Nguyén
Ong Pé Trung Kién - Pho Téng Gidm déc Cong ty

» Ngay thing ndm sinh:  31/08/1962

= Quéc tich: Viét nam

s Din te: Kinh

= Tbn gido: Khéng

= Dia chi: Phudmg Ddng Quang — Thanh phé Thai Nguyén
s Trinh d6 van héa: 10/10

» Trinh d§ chuyén mon: K¢ su Luyén kim, K§ su quan tri Doanh nghi¢p, Cir
W
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nhén triét hoc

* Ly lujin chinh tri: Cao cip

= S6 ¢ phin s& hiru ca 102.400 cb phin

nhén:
* S6 c6 phin dwge uy
quyén dai dign: 0 ¢b phin
Qud trinh cong tdc

10/1984 — 10/1993 K¥ su luyén kim Nha mdy luyén Céan thép Gia Sang -
Thai Nguyén

10/1993 - 07/1994 Phé ddc cong Nha méy luyén Cén thép Gia Sang -
Thai Nguyén

07/1994 — 12/1996 K§ thuit vién phin xuéng, Nha may luyén Can thép
Gia Sang - Thai Nguyén

01/1997 — 12/1999 K§ thuit vién Phong k¥ thudt, Nha mdy luyén Can
thép Gia Sang - Thai Nguyén

01/2000 — 08/2002 Bi thu Pang Uy, Quan déc phin xudng luyén thép,
Nha may luyén Cén thép Gia Sang - Théi Nguyén

08/2002 — 03/2009 Phé bi thu Pang ty, Pho gidm déc Nha may Luyén
thép Luu Xa

04/2009 - 02/2012 Bi thu Pang dy, Giam d6c Nha may Luyén thép Luu
Xa

02/2012 Pén nay Uy vién Ban thuong vu Péang Uy Céng ty, Phé Tdng

Giam dbc Céng ty C6 phin Gang thép Théi Nguyén

Ong Pé Xudn Hoa — Ké todn triwdng Céng ty
« Ngiy thing nim sinh: 24/2/1954

* Qudc tich: Viét Nam

= Din tie: Kinh

* Tén gido: Khéng

* Pia chi: Phudng Trung Thanh, thanh phé Thai Nguyén, tinh
Thai Nguyén

* Trinh d vin hoa: 10/10

* Trinh 3§ chuyén mén: Cur nhén

* Ly ludn chinh tri: Trung cép

* Ngoai ngit Anh C

= S6 cd phin s& hitu ca nhan:  52.900 ¢6 phiin

02/1979-06/1983 Thugng s¥ - K& toén tai vy - Ban hiu cin E568 — F328
07/1983-02/1987 K& todn Nha vin héa Cong ty Gang thép Thai Nguyén
03/1987-09/1989 Ké todn Xi nghiép phé liéu kim loai — Céng ty Gang

e e ————
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thép Thai Nguyén

10/1989-08-1991 Phé phong K¢ todn théng keé tai chinh - Xi nghiép phé
li¢u kim logi — Céng ty Gang thép Thai Nguyén

09/1991-12/1997 Trudmg phong ké todn thong ké tai chinh — Xi nghiép
phé li¢u kim loai - Céng ty Gang thép Thai Nguyén

01/1998-05/2000 Phé gidm doc — Xi nghiép phé liéu kim loai — Cong ty
Gang thép Thai Nguyén

06/2000-03/2005 Chi Uy vién, pho Bi thu Chi by, ph6é phong ké todn
thong ké tai chinh — Céng ty Gang thép Théai Nguyén

04/2005-09/2005 Phé phong phy trach chung phong ké toan thong ké tai
chinh — Cdng ty Gang thép Thai Nguyén

10/2005-06/2006 Truéng phong — Phong Ké toan théng ké tai chinh -

Cong ty Gang thép Thai Nguyén; Déang ty vién Cong
ty nhiém ky 2005-2010
07/2006-06/2009 K¢é toén Truong — Cong ty Gang thép Thai Nguyén
07/2009 — 02/2014 Ké todn Trudmg — Céng ty C6 phdn Gang thép Thai
Nguyén

2.2. Nhiing thay ddi trong ban diéu hanh:

a) Ong Hoang Danh Son

b) Ong Nguyén Tién diing

2.3. Chinh sich dbi véi nguri lao djng

2.3.1. Tong 56 lao dpng: Tinh dén 31/12/2013: 5.646 ngudi;

2.3.2. Chinh sdch dao tgo, lwong thuwéng, trg cip

Cong ty ludn chu trong viéce day manh cac hoat dong déo tao, boi dudng, déc biét 1a
ve ky nang nghi¢p vu chuyén mén ddi véi nhan vién nghiép vu. Ngudi lao ddng ciin
duge khuyén khich va tao diéu kién tham gia céc 16p dao tao ning cao trinh do vé
chuyén mén, ngnal ngil, tin hoc.

Pon gi4 tién lrong dwoc xac dinh trén co s& hao phi thoi gian lao dong va theo quy
dinh Nha nuée vé thang bang lu.'ung, hiéu qua san xuit kinh doanh. Téng quy tién luong
dugc xac dinh trén co s& don gia tién luong va san lugng san pham.

Nhim khuyen khich dong vién cédn bd cong nhén vién gia ting hiéu qua déng gop,
ting ning suét chﬁt lrgng hoan thanh cong vige, Cong ty dua ra chinh sich thuong hang
ky, thudng dot xuat cho ca nhin va tap the. Viée xét thuong can cir vao thanh tich cia ca
nhén hodc tap ihé trong viée thuc hién tiét kiém, dua ra sang kién cai tién k¥ thudt,
phuong phép tb chic kinh doanh, tim kiém dugc khéch hang méi, thi truéng méi, dat
duge hidu qua cao trong kinh doanh, ¢6 thinh tich chéng tiéu cuc, lang phi,

2.3.3. Chinh sdch cé tirc

Theo Piéu 1é Céng ty, Cong ty dugc chi tra cb tire cho cb déng khi Cong ty kinh
doanh ¢6 |di, di hoan thanh nghia vu thué va céc nghia vu tai chinh khéc theo quy dinh
cua phap ludt va ngay khi tra hét s ¢b tie da dinh, Céng ty van dam bao thanh toan du
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cac khodn ng va céc nghia vu tai sin khic dén han phai tra, Mirc chi tra co tirc do HDQT
kién nghi hiang nim va phai duqrc PHBCD chip thuan phu hgp v6i quy dinh hi¢n hanh
ctia phép ludt. HDQT c6 thé quyét dinh mirc chi tra c¢d tirc tam thoi.

3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thye hién cdc dy 4n

3.1. Cdc khodn déu twr Ion:

Poi voi Dy én dau tor mé n;:-ng san xuét giai doan 2: Cong ty da tdp trung moi
nguﬂn luc dé diy nhanh tién d6 Dy an. Song do T{}ng thdu MCC chua ky phu luc Hop
dong 1an thir 9 g6i thau EPC 50 1 va céc Ngan hang van dang tharn dinh Dy 4n, chua ky
duoc hop ddng cho vay von nén céic nha thau d3 dimg thi cong gan mit ndm nay. Chu
déu tu dang tich cuc dam phan véi Tﬂng thau MCC d8 tiép tyc trién khai Dy an dam bao
tién 49 dé hoan thanh di vao san xuat.

3.2, Két qua thwe hign mét sé chi tiéu chinh ctia cdc cong ty con, céng ty lién két
ndm 2014:

_Doi véi cac don vi b phan ¢6 vén gép clia Céng ty, hau hét cac don vi déu gap rit
nhiéu khé khan, san xuat kinh doanh khong hiéu qua, thu nhap cia ngudi lao dong bi
giam sut.

3.2.1. Cong ty Cé phin co khi Gang Thép

- Téng doanh thu: 207,705 ty déng

- Loi nhuan trrde thué: 0,686 ty dong

- Tién luong binh quén: > 3 triéu ddng/ngudi/théng

3.2.2. Céng ty Cé phdn Hop kim sdt Gang Thép

- Tong doanh thu: 143,2 ty déng

- Loi nhuén trude thué: 12,405 ty déng

- Tién luong binh quén: 6,365 tridu dong/ngudi/thing

3.2.3. Cong ty Cé phan Sira chita 6 t6 Gang Thép

- Téng doanh thu: 69,605 ty dong

- Loi nhuén truée thué: 0,101 ty dong

- Tién luong binh quén: 1,8 triéu dong/ngudi/thang

3.2.4. Cong ty Cé phin Vin tai Gang thép Thdi Nguyén

- Téng doanh thu: 240,256 ty dong

- Loi nhuén truée thué: 1,622 ty dong

- Tién luong binh quén: 4 triéu ddng/ngudi/thdng

3.2.5. Cong ty Cé phin Tdp doan Vit li¢u chju lira Thdi Nguyén

- Téng doanh thu: 393,937 ty dong

- Loi nhuén truée thué: 3,841 ty dong

- Tién luong binh quén: 4,6 tri¢u déng/ngudi/thang

3.2.6. Céng ty C8 phin cin thép Thdi Trung: D3 san xuat thi thanh cng 10.100
tan thép can.

#’
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trong giai doan dau tur.

3.2.8. Cong ty C6 phin Hop kim sét Phii The: Tam dimg san xuét.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1, Tinh hinh tai chinh

3.2.7. Cong ty Cé phin khai thdc va ché bién khodng sin Thdi Trung: Pang

Chi tiéu Niam 2013 Nim 2014 % tAng gidm
Téng gid trj tai san 8.855.504.973.079 | 9.507.535.716.055 7
Doanh thy thudn 7.460.928.741.994 | 6.848.194.962.61 | -8
Lei nhuin tir hoat déng kinh doanh -208.775.094.832 |  -81.976.119.056 -61
Loi nhudn khac 21.255.376.435 2.931.190.260 | -86
Lgi nhufin tnrdc thué -189.276.263.091 |  -78.900.880.440 -58
Loi nhudn sau thué 189.276.263.091 | -78.900.880.440 -58
Tr.d6: - LNST ciia c6 ding thiéu so -35.909.743.543 | -58.210.538.737 62
- LNST ciia Céng ty me -153.366.519.548 | -20.690.341.703 -87
Ty 18 loi nhuén tra cb tire 0% 0%
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu: .
Chi tiéu Nam 2013 Niim 2014 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
- He 56 thanh toan ngéin han (Lan) 0,640 0,697
(TSLD/Ng ngén han)
- Hé sb thanh todn nhanh (Lén) 0,312 0,284
(TSLD - Hang tdn kho)/Ng ngén han
2. Chi titu vé co cliu vén
- Hé 56 No/Tong tai san (%) 78 79 ]
- Hg sb Ng/Vén chii sé hira (%) 384 422
3. Chi tiéu v¢ ning lyc hoat dong
- Vong quay hing tén kho (vong) 5,24 4,26
- Doanh thu thuin/tdng tii san 84,25 72,03
4. Chi tiéu v¢ kha ning sinh 1oi
- Hé sb LNST/DT thudn 0,03 -1,15 N
- Hésb LNST/Von CSH -0.85 -4,95
- Hé s6 LNST/Tong tai san 2,14 0,83
- Hé sb LN tir HDKD/DT thuan -2,80 -1,20

5. Co cdu ¢b déng, thay @bi vén ddu tir ciia chi s& hiru

1 Loai chirng khodn

® Loai chimg khoan dang ky giao dich: ¢ phiéu ph thong

ﬂ
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TISCD

® Von diéu 1¢ tai thoi diém thanh lap 1a: 1.840 ty dong (Mot ngan tim trdm

bén muoi ty déng chin).

2 Ménh gia

= Ménh gia cb phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu

3 Co clu sé hiru ciia TISCO

Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén 1a Cong ty con cua Tung Cong ty Thép Viét
Nam-CTCP. Ngoai mirc von gop cua C{)ng ty me (chlem 65% tdng so ¢6 ph n) Cong ty
con cé mét danh sich dnng dao cac cb déng khéac, von 1a céc ca nhén, cac td chirc ¢6
cam két gin bo daJ ldu véi Cong ty nhu céc can b, cong nhdn vién Cong ty, cac nha
cung ng, cac td chite tin dung c6 quan hé tin dung than thiét VUI Céng ty, TISCO ¢6

5.504 cn dong Hién tai, véi mirc v d1eu 1§ 1a 1.840 ty VND, téng sb co phén 1a 184
triéu ¢ phiéu. Duéi déy 1a chi tiét co cdu cb dong ctia TISCO tai thai diém 31/12/2013;

STT Cé déng . Sbcophin | %si
hitu
1 Theo 56 lwgng cé phiéu ndm gii
+ | C6 dong ndm giir trén 5% vén chil s6 hiru 161.700.000 | 87.88
+ | Téng Céng ty thép Viét Nam 119.600.000 65
- Céng ty TNHI Thuong mai va Du lich Trung Diing 32.100.000 17,45
+ Ngén hang TMCP Céng thuong Vit Nam 10.000.000 5,43
+ | Cb ddng khac 22.300.000 12,12
2 Theo Logi hinh I
+ | Cb déng c4 nhin 20.130.000 10,94 |
'+ | Cb dong 10 chirc 163.870.000 | 89,06
Tong 184.000.000 100

I1I. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gid két qua hoat djng sin xuéit kinh doanh

Nam 2{)14 mét nim tiép tuc khé khan d6i voi cac dnanh nghiép, nhat la céc doanh
nghiép san Xudt thép, thi truong tram ling, cung vugt cau, canh tranh gay gat. Ban dlcu
hanh dﬁ dé ra nhidu giai phap quan Iy, chi dao, diéu hanh 6 hidu qua, clng véi sy nd
luc c¢b ging va chia sé cua CNVC-LD trong Céng ty nén di timg budc khﬁc phuc khé
khén duy tri san xuét, 6n dinh viéc 1am cho CNVC-LD. Tuy nhién, mdt sd chi tiéu chu
yéu khéng dat ké hoach anh hudng dén hidu qua SXKD ciia Céng ty va thu nhép cia ng-
udi lao dong.

2. Tinh hinh tai chinh

g n Imn 2 692 41’1’ 93? ﬁTS
1. rIEn va cédc khodn twong
dwong tign 267.527.013.307 | 3,01 99.200.644.873 | 1,04
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2. Cac khoan dau tu tai chinh

ngin han 0 0 0 0
3. Céc khodn phdi thu ngéin han | 725.436.202.523 | 8.16 926.137.433.533 | 9,74
4. Hang tdn kho 1.111.134.371.885 | 12,51 | 1.596.321.864.049 | 16,79
5. Tai san ngéin han khéc 62.416.485.277 | 0,70 70.817.995.220 | 0,74
B. Thai sin dai han 6.718.990,900.087 76 6.815.057.778.380 72
1. Tai sén cd dinh 6.395.608.040419 | 71,98 | 6.587.064.312.840 | 69,28
- TSCD hiru hinh 079.722.091.936 | 11,03 | 2.097.293.366.240 | 2206
- TSCD v6 hinh 43.143.266.758 | 0,49 41.735.728.225 | 0,44
- Chi phi XDCB dé dang 5.372.742.681.725 | 60,47 | 4.448.035.218.375| 46,78

2. Cée khodn diu ti chinh dai

han 25.152.969.003 | 0,28 22.904.576.337 | 024
3.T4i san dai han khic 298.229.890.665 | 3,36 205.088.889.203 2,16

A. Ny phai tré 7.069.078.066.926 | 79,6 | 7.769.961.763.322 | 81,72
1. No ngiin hgn 3.387.802.607.226 | 38,1 |3.861.735.204.908 | 40,62
1. Vay vi ng ngén han 1.956.189.663.035 | 22,0 | 1.868.128.424.156 | 19,65
2. Phai trd nguedi bén 685.549.965.669 | 7,7 | 1.095.503.970.558 | 11,52
3. NgWdi mua trd tién trée 88.515.666.545 | 1,0 10.602.418.962 | 0,11
4. Cic khoan phdi tré phdi np khic | 657.547.311.977| 74 887.500.391.232 | 9,33
IL Ny dai han 3.681.275.459.700 | 41,4 | 3.908.226.558.414 | 41,11
| 1. Vay v ng dai han 3.662.673.075.895 | 412 |3.894.416.101.083 | 40,96
2. No dai han khic 18.602.383.805 | 0.209 13.10.457.331 | 0.15
B. Vén chil sér hiru 1.689.599.697.451 | 19,1 | 1.663.641.636.055 | 17,50
1. Vén chii s& hiru 1.698.599.697.451 | 19,1 | 1.663.641.636.055 | 17,50
1. Vién déu tu ciia chi sé hiru 1.840.000.000.000 | 20,7 | 1.840.000.000.000 | 19,35
2. C6 phiéu quy 0 -41.070.000 0
3. Loi nhugin chura phén phdi -163.614.399.723 | -1,8 | -196.236.432.093 | -2.,06
4. Chénh lgch ty gid -7.694.740.065 | -0,087 -9.989.699.091 | -0.,11
5. Ngudn quy khac 29.908.837.239 | 0,337 29.908.837.239 | 331
IL Ngudn kinh phi va qu¥ khic
C. Lgi ich ciia ¢ d0ng thiéu sb 117.827.208.702 | 1,326 |  73.932.316.678 | 0.78
Cing tai sin 8.885.504.973.079 | 100 | 9.507.535.716.055 | 100
e —
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3. Nhirng cii tién vé co' ciu t6 chire, chinh sach, quan Iy: khong c6
4. Ké hoach phit trién trong tirong lai

Theo dy béo, kinh t€ thé gi6i phuc hdi chim v tiém 4n nhiéu rui ro, lién két kinh & khu
vye vGi nhieu Hiép dinh thuong mai tr do (FTA) duge diy manh trong xu thé toan cau héa,
kinh té trong nuéc tiép tuc hdi nhip sdu rong va canh tranh gay gt hon, dic biét sy gia nhap
thi trudmg cia thép Nga. Chinh phu sé& thuc hi¢n chinh séch tién t¢ linh hoat, kiém soat tét lam
phat, thye hi¢n cdc bién phép phil hop dé tang tong céu va hd tro phat trién thi trudmg.

Poi v6i Cong ty, bén canh nhimg thuan lgi nhu céng tic quan Iy di di vio né nép, doi ngii
CNVC-LD c6 trinh d§ quan ly, chuyén mén, ky thuit di duge rén luyén qua thye té, ¢ kinh
nghiém trong sin xuat va quan Iy, kién dinh trong hoan canh khé khin, thuong higu thép
TISCO dugc khach hang tin ding... Cong ty phai trién khai dong théi nhiu nhiém vu trong
ldm, trong d6 quan trong nhat 1a khoi dong lai va dua Dy 4n diu tw mé réng san xudt giai doan
2 vio sén xudt va dam bdo san xuit kinh doanh ¢6 higu qua. D& thyc hién thing lgi ké hoach
sin xudt kinh doanh nam 2015, thiét thuc 13p thanh tich chao mimg Dai hdi Dang cde cdp, doi
hoi nd lyrc ¢6 ging phén déu va quyét tim cao cia ddi ngli CNVC-LD trong toan Céng ty.

4.1. Muyc tiéu niim 2015

Truéce nhimg khé khin néu trén, dé duy tri san xuit én dinh, giam céc chi phi dé ha gis
thanh, ning cao sirc canh tranh cia san phim thép TISCO, Céng ty xac dinh muc tiéu ciia nim
2015 la: Phat huy ngudn lye-Ting sirc canh tranh-Piy nhanh tién dé du 4n

4.2. Chi tiéu vé ké hoach sin xuét kinh doanh chii yéu nim 2015

4.3. Bién phap chi dao:

4.3.1. V& cong tic quan 1y: Tiép tye diy manh céc bién phap da trién khai hiéu qua trong
nam 2014; Ddy manh hon nita cong thc quin trj doanh nghiép, thyc hién déng bd va c6 hidu
qua cic gidi phap ve thyc hanh tiét kiém, tong két rit kinh nghiém va trién khai cong tac khoan
toan di¢n theo chiéu sau dé ting cudmg hiéu qua. Bd sung sira doi, hoan thién cic quy dinh quy
ché, quy dinh quan Iy cia Cong ty cho phit hgp véi cic quy dinh hién hinh cia phép luit va
Diéu 1& cia Céng ty. Xdy dung ké hoach trinh HDQT phé duyét va trién khai thyre hién phuong
an tai co céu tong thé, trude mét la céc chi nhénh tiéu thy ddm bio tinh gon, chuyén nghiép,
hiéu qua.

4.3.2. V& cong téc chuéin bj nguyén ligu: Ting cudmg quan 1y, kiém sodt, gim sét chét
lugng vit tu, nguyén lidu dau vio, dic biét la thép phé va phoi thép; can déi vit tir, nguyén ligu
di cho san xuat va dyr trir hop Iy. Tang cudmg cling c¢6 mdi quan hé hop tac v0i cdc tinh, cac dja
phuong dé chuan bi nguon nguyén li¢u cho sin xuét. Xic tién xdy dung dé 4n thanh 13p Chi
nhénh Céng ty C6 phin Gang thép Théi Nguyén tai Yén Bai dé trién khai cic buée cong viée
lién quan dén xin cip mo quing sat phuc vu san xuédt cia TISCO theo quy hoach khai thac ché
bién quiing sit giai doan 2015-2020 tam nhin dén 2030 da duoc Tha twéng Chinh phi phé
duyét.

4.3.3. V& cbng tac san xudt: Chi dao diy manh téi da sin xué:.t quiing sit, gang; diy manh
dp dung cic giai phap k¥ thudt vao san xuat, giam gid thanh san xuit. Nghién ciru thép chéng 16
SVP 33 va thép ray. Ting cudmg kiém tra bio dudng thiét bj dam bao san xudt én dinh, phat
huy t6i da hiéu suit thiét bi. Déy manh cong tic quan Iy va ning cao chét lugng sian pham.

4.3.4. Vé cong tac tiéu thy: Pa dang héa san pham, ciing c6 hé thong tiéu thy, m& rong thi
trudmg. Iodn thién va trién khai xdy dung Phwong 4n tai céu tric hé thong phan phéi thép va
e e e ——— e eee—
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hé théng chi nhanh san xuét; chuyén déi phrrong thirc hoat ddng va thu gon cdc chi nhénh tiéu

thu phit hgp véi yéu ciu thi tredmg, ting cudng hoat dgng Marketing, xtc tién ban hang dé dédy
manh cong tac tiéu thy.

4.3.5. V& cong tac tai chinh: Quan Iy chit ché cac chi phi, sir dung vén hgp 1y. Khéc phuc
nhimg ton tai sau kiém todn Nha nudc. Trién khai quyét liét, c6 hiéu qua céng tac thu hoi cong
ng kho doi. Phdi hop chit ché véi Toa 4n, co quan chire ning dé ddy nhanh tién d¢ xir Iy doi
v6i céc khodn ng di dua ra co quan phap ludt. Véi cac khoan ng cia cdc 16 chirc, cd nhin di
cam két thoi han trd ng nhung khong thyc hién can c6 cic gidi phip manh mé hon dé giai
quyét.

4.3.6. Bam sét chi dao ciia Thi nréng Chinh phit va cic B§, nganh lién quan; chi dong,
tich cye 1am vige véi MCC, ra soét niing lyc céc nha thiu phy va b6 tri ngudn vén vay bd sung
céc ngdn hing dé sém dua Dy 4n M& rong san xuat giai doan 2 tai khéi dong va di vao san xuit
on dinh.

4.3.7. Chi dao chuin bi tét cac ndi dung dé 16 chirc thanh cong Pai hoi ddng cb déng
thudmg nién 2015 dam bao yéu ciu dé ra.

4.3.8. Tiép tuc chi dao ngudi dai dién chinh phan vén tai céc cong ty con, cong ty lién két
thyre hién nghiém tiic quy ché di ban hanh, tim cic giai phap ning cao hiéu qua von diu tu, tich
cye xir Iy tinh trang sin xudt yéu kém tai c4c cng ty. Tricn khai thye hi¢n phwong én tii co
cu vén tai céc doanh nghiép khac theo diing yéu cau dé ra.

4.3.9. Tiép tuc xdy dung phwong an khai thac sir dung quy dét va cdc tai san hién c6 cua
Céng ty dé phat huy hiéu qua t6t hon.

4.3.10. Ting cudng cong tc kidm tra, gidm sét viéc thyc hién cc quy trinh quy pham,
chiip hanh phép luat lao dong va céc quy ché clia Cong ty, dic biét la cong tac an toan lao dong,
phong chéng chay nd, dam bao an toan cho ngudi, thict bi va bao vé méi trudmng.

4.3.11. Ting cudmg cong tac kiém tra, kiém soat ngudi va phuong tién ra vao nha may,
khu vyre thi cong dir 4n dé bdo v€ an toan tai san cia Cong ty va vét tr thiét bj cia Dy 4n mé
rong san xudt giai doan 2.

4.3.12. T6 chitc phén tich danh gid, rit kinh nghiém cac mét hoat djng nim 2014 dé lam
co s& t6 chirc trién khai thuc hién nhiém vu nim 2015,

4.3.13. Tiép tuc ting cuong vai trd lanh dao cia cac cép iy Pang, Phét huy vai tro cua cac
td chitc doan thé quin chiing; tiép tuc thuc hién t6t céng tac tuyén truyen nhimg thudn lgi, khé
khin cia Cong ty dé nguoi lao dong chia sé, tao sy ung h§, dong thudn, déng théi thudng
xuyén quan tdm, djng vién CNVC-LD de phat huy duoc tinh chii djng sang tao cua toan ddi
ngil trong viéc thyc hién nhiém vu.

4.3.14. Cong téc déu tw phat trién:

- Péi v6i dy 4n dhu fw mé rong san xuit giai doan 2: Xic tién dam phén nhanh véi nha
thiu MCC ky duge Phy lyc lin thir 9 ciia Hop déng EPC s6 1# dé diy nhanh tién d6 Dy an.
Lira chon nha thiu phu c6 di ning hre dé ky hop dong thi cdng khi Dy 4n téi khéi dong trd lai.

- D6i v6i cdc dy 4n du tu khac: Bam sat ké hoach ddu tu nim 2015 dé wrién khai thyc
hién c6 hiéu qua, ddc biét quan tim dén tién d9 va chat lugng cua dy 4n.
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- Tiép tyc trién khai thyc hién céc dy an dd dang; don doc, giai quyét nhanh nhimg viuéng
mic phét sinh trong qua trinh thi cong, hoan thi¢n ho so hoan cong, ho so thanh quyét toan theo
dung tién d§ dé ra; giam sat chat ché cde gbi thau dam bao chat lugng, c6 hiéu qua.

- Tiép tyc trién khai xdy dung chién lugc phat trién ca Céng ty giai doan 2015-2020, tim
nhin dén ndim 2025.

4.3.15. Vé cong tic thu hdi cong ng khé doi:

Tiép tuc bam st cic phuong 4n va dé ra céc bién phép dé thu héi cong ng, khong dé phat
sinh cong ng khé déi. Tich cuc cling cac co quan thi hinh an dé trién khai thue hién viéc thi
hanh 4n theo quyét dinh ciia toa dn, djc biét la ddi véi so cong ng cia Cong ty TNHH Thuong
mai va Du lich Trung Diing. Tiép tuc phéi hop v6i Cong an tinh Théi Nguyén diéu tra lam rd
hanh vi chiém doat tai sin cia mdt sO cd nhan lién quan dén ban hang tai Chi nhinh Quang
Ninh, ddng thoi, tich cye bam sét cac co quan phap lujt nhur Tod an, Cong an, Vign kiém sl dé
giai quyét vy an khéc theo diing quy dinh ciia phép ludt.

4.3.16. Vé chi dao thwe hién cdc cong tic khac:

- Té chitc ra soét, bd sung, sira doi cac quy ché, quy dinh vé cong tac quan ly; kién todn
lai & chirc cua cac phong ban va céc chi nhanh, djc biét 1a m hinh t6 chirc hoat déng cita céc
chi nhanh tiéu thy. Quan tim, thuc hién 15t cdng téc lao dong tién luong, ché d chinh séch doi
véi ngudi lao dong theo ding quy dinh. Tham muu vé cong tic bé tri nhan sy, dé bat, bd
nhiém, luén chuyén, min nhiém cén bg, ning luvong, tuyén dung lao dong, dao tgo, dao tao lai
theo ding quy ché; chuin bj ngudn lyc lao dong cho dy an giai dogn 2; xdy dyng ké hoach lao
déng tién lrong nim 2015 va cic ndm tiép theo, ra sot vige bo nhigm lai cén b va quy hoach
can bd Cong ty theo quy dinh.

- Tang cudng diy manh céc hogt dong tuin tra canh géc, kiém tra, kiem soat trén mit
b%ng, céc khu vy thi cong du an, quan ly chit ché nguoi va céc loai phuong tién, vt tir hing
héa ra vao nha may. Phéi hop béo vé an toin cho ngudi nude ngoai dang tam tri va lam vige
tai Céng ty. Chi dong xdy dyng phuong &n bao v¢ dim bao an toan cho san xudt va thiét bj cla
Dy 4n giai doan 2 v an ninh trdt ty trong cac ngdy 1€ 1n cua dat nuéc, ca Cong ty. Duy tri
ché d kiém tra, 1y kiém tra, huéng din cac don vj cimg c6 lyc lwgng va t0 chirc huén luyén
nghiép vu PCCC theo quy dinh; lriSn khai thyre hién 16t cong tac an ninh qubc phong, quin sy
dia phwong theo chi dao coa cap trén.

- Huéng dan, kiém tra viée trién khai thuc hién nghiép vy viin phong trong todn Céng ty.
Phéi hop chudn bj tét céc ndi dung dé t6 chirc thanh cong Pai hdi dong c6 dong thudng nién va
Pai hdi Ding bd cac cip va céc hdi nghi ciia Cong ty dam bao trang trong, an toan, thiét thye,
tiét kiém.

- T chirc phét dong phong trao thi dua trong CNVC-LD véi nhimg myc tiéu cu thé; tiép
tuc td chirc thao dién k¥ thudt, thi chon lao djng gioi lan thur 46 dam bao thiét thye, ¢6 higu
qua. Chim lo sirc khoe, gidgm dinh y khoa, bénh nghe cho ngudi lao dong; thuc hién cac ndi
dung vé xdy dung vén hoa doanh nghiép theo ké hoach da dé ra. Duy tri 10t cac hoat dong
tuyén truyén, vén ho4 thé thao, tham quan, du lich phi hop. Tich cyc tham gia céc phong trdo
cia dja phuong, ing hd céc hoat ddng xa hdi nhin dgo tir thién.

- Duy tri tt cong tac thanh tra, kiém tra, kiém soét; giai quyét, xir Iy kip thisi, ding thim
quyén céc vu viéc theo don thu khiéu nai 16 cdo.

- Ting cudng va quyét ligt hon nira trong vige chi dao vé phdi hop gitra cic phong ban,
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chi nhanh; tiép tuc tranh thi sy quan tdm, ting hd ctia Chinh phi, cic B§, nginh Trung uong,

tinh Théi Nguyén, Téng Cong ty Thép Vit Nam va Tong Céng ty Kinh doanh von Nha nuée
nhdm hodn thanh nhiém vu di dé ra,

IV.PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TR] VE HOAT DQNG CUA CONG TY

1. Pénh gi4 ciia Hi dong quﬁn tri vé cic miit hoat dong ciia Céng ty

Trung niim 2014, nr:n kinh té thé gi6i phuc héi chim va dién bién phirc tap. O trong nurde,
kinh t& vi m6 dd co ban én dinh, Chinh phi tiép tyc thuc hién cic glm phéap dé théo gcr khé
khin cho cdc doauh nghiép, h trg thi trutmg, gidi quyét ng xau, hd trg thi trudng bat dong
san... nhung san xuét ciia doanh nghiép con gip nhiéu khé khan, nhit 1a cic doanh nghiép san
xudt vit li¢u xdy dyng. Thi trudng thép xdy dimg dién bién khéng thuén lgi, gid nguyén nhién
vat ligu diu vio ludn bién /dong, khé luong gay khé khén trong vu;:c cin d6i nguyén vt liéu;

nhu céu thép xdy dung thip, cung 16n hon cau, canh tranh quyét 1iét, gia ban lién tuc giam,
canh tranh gay git, tiéu thy khé khin,

Doi véi Cong ty, vige trién khai thuc hle:n nhiém vy con gip rat nhiéu kho khin do Dy an
diu tu mé rong san xuat giai doan 2 chim tién do, nhléu kh6 khan vuéng méc chua duge glal
quyet dirt diém. Mat khac mét dién dot ngot gay su cd thiét bi, thi gian dl‘:ng va xir ly su ch
kéo dai; chi phi san xuit ting cao, tinh hinh trén di tdc dfng, anh hudéng rit nhidu dén két qua
hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Ngodi nhimg khé khin trén, Cong ty da giir vimg duge nhitng lgi thé d6 1a: Thuong higu
thép TISCO ¢6 uy tin trén thi trudmg, duge ngm:n tiéu ding tin nhiém. Cong tic quan tri doanh
nghiép di di vio né ncp cbng tac 16 chirc san xudt duge duy tri, nhan thirc cia d6i ngi CNVC-
LD co ban da c¢6 chuyén bién tich cyec.

Hoi dbng quan fri, Dang uy, Ban diéu hanh Céng ty da dé ra nhiéu muyc tiéu, giai phap
quan ly, chi dao diéu hanh cé hiéu qua. Mat khic, Céng ty luén nhén duge sy quan tam tao
di¢u kién cia céc Chinh phi, céc ban, bd, nganh Trung wong, cic dia phuong, Téng Céng ty
Thép V:ét Nam - CTCP, cling vdi sy co ging nd lyc cia d6i ngii CNVC-LD, Cong ty da duy tri
san xuft 6n dinh, dam bao v:éc lam va doi séng cho ngudi lao dong, quan tim céc hoat dq.-ng
VHTT, ndi bd doan két théng nhéit. Dam bio sy ddng b trong cong tic lanh dao clia céc cdp
ay Péang, phat huy vai trd ctia céc to chirc doan thé quéin chiing, tao sy déng thuin chia sé cia
CNVC-LP véi nhitng kho khin chung cia Cong ty.

Két qua thye hién céc chi tidu ké hoach nam 2013 ciia céc don vj ¢6 vén gbp cta Cong ty
dat thip, da so ca{: don vi tuy rit khé khan nhung dﬁ c6 nhiéu cb gang tim céc giai phap thdo
g6, duy tri sin xuédt 6n dinh. Tuy nhién, con mt s6 don vi nhu: Céng ty cd phin Luyén cén
thép Gia Sang, Céng ty co phan sira chira 6t6 Gang thép... 12 nhimg don vi gép nhicu kho khan
nhat, thiéu viéc 1am, thu nhép ciia ngudi lac dong dat thép; Céng ty C phén Khai thac va Ché
bién Khodng san Thai Trung chua di vao hoat dong vi chua c6 mé; Céng ty Co phan Can thép
Thai Trung dd hoan thanh xong viée cha}r thir, nhung cac ¢d dong chua gop di von d€ vao sin
xuét chinh thirc. Do d6, hiéu qua dau tr vén ciia Cong ty tai cac doanh nghiép ndy dat thip.

2. Ddnh gia caa Hoi ddng quan tri vé hoat djng ciia Ban Tong Gidm doc Céng ty

Héi dnng quan tri nhan thay Ban Téng gidm déc Céng ty da thuc hi¢n ding chirc nang,
nhiém wvu, quycn han theo Diéu 1¢ Cong ty; da tb chirc trién khai thyc hién nghiém tic va co
hiéu qua Nghi qu:,'ct Pai héi dﬁng cb dong nhu;m ky 2014-2019 vé ké hoach nhiém vu nim
2014, céc Nghi quyét va Quyét dinh cia Hai déng quan tri Cong ty dim bao chip hanh ding
quy ché quy dinh cia Céng ty va phap luét hi¢n hanh,

#
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3, Céc ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quin tri

Tiép tuc tang cudng cong tae kiém tra, gidm sat va chi dao Ban dleu hanh trién khai thyc
hién c6 hiéu quﬁ. cac Nghij quyét va Quyét dinh ciia Hoi dbng quan trj nhim dat duge myc tiéu,
dinh hmfrrg ciia Céng ty. Pdng théi, ting cudng cong tic kiém sodt va quin Iy doi véi nguol
dai dién von quan 1y hiéu qua viéc sir dung von tai cac Cong ty Cé phin ¢6 vén gop ciia Cong
ly.

H{n dbng quan ftri ur:p tuc ham sit, theo ddi st sao dién bién tinh hinh kinh 1é trong
nude, quﬂc té va hoat dng san xuét kinh doanh ciia Céng ty, chii dong phén tich ndm bit tinh
hinh ¢ c6 nhimg nhén dinh, danh gi4 ding dn, tir 46 kip thoi dua ra nhimg quyét séch, nhimg
bién phap chi dao phi hop nhim linh dao, chi dao Ban diéu hanh 16 chirc thire hién nhiém vy
dat hi¢u qua cao nhét.

Chi dao sira ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh quan tri Céng ty, Quy ché hoat déng cta
Hoi dong quan trj cho phi hop véi tinh hinh thyre té, phan cong nhiém vy cy thé cho cic thanh
vién, dcmg thori tiép mac duy tri t6 chirc ché do hop theo ding quy dinh.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hi ddng quan tri
1.1. Danh sdch thanh vién Hoi dong Quan tri

STT| Hova Tén Chire vu Chirc vu diéu hanh | Ghi chu

1 Nguyén Qubc Huy | Chi tich HDQT Khéng diéu hanh | Bdu tir 11/12/2014
2 | ViBaOn Ph6 Chi tich HDQT | Khéng diéu hanh | Bdu rir 11/12/2014
3 Trin Viin Khim Uy vién HDQT Téng Gidm dbc ﬁ*‘f’}ﬂﬂzﬂ:‘;&!e’tfﬁﬂ{gr
4 |NguyénChiDiing | UyviénHPQT | Khongdiduhanh |47 wim UVHDOT
5 Hoang Ngoc Diép Uy vién HDQT Phé Téng Gidm dbc 1
6 |PhamHbngQuin | UyvienHDQT | Pho Téng Gidm dbe |3 o o
7 | Pinh Quéc Théi Uy vién HDQT Khéng diéu hanh ;
8 Nguyén Tién Ding | Uy vién HDQT Pho Téng Gidm dbc | Bdu tie 11/12/2014
9 | Vil Hoang Long Uy vién HDQT Khong diéu hanh | Bdw i 11/1212014
10 | Doan Thu Trang Uy vién HDQT Khéng diéu hanh

1.2. Gigi :h:gu cde thanh vién Hoi dong quan tri
Ong: Tran Vin Khim - Uy vién HDQT, Téng Giam doc (xem phan Ban diéu hanh).
Ong: Hoang Ngoc Diép - Uy vién HPQT, Phé Tong Giém déc (xem phin Ban diéu

hanh).

Ong: Pham Hdng Quén - Uy vién HPQT, Phé Téng Gidm déc (xem phin Ban dicu

hanh).

Ong Nguyén Tién Diing - Uy vién HDQT, Phé Téng Gidm déc (xem phan Ban dicu

hanh).
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Gng Nguyén Quoc Huy - Chii tich Hpi dbng quan tri

Ngay théng niim sinh:
Quée tich:

Din tde:

Toén giao:

Dia chi:

Trinh d§ vin héa:
Trinh d6 chuyén mén:
Ly ludn chinh trj:
MNgoai nglr
$6 cb phin s& hiru ca
nhén:
» S& cb phin duge uy
quyén dai dién:
Qud trinh cong tdc
8/1985 - 4/1988
1988 - 1991
02/1992- 7/2006

8/2006 - 6/2010

7/2010 - 11/01/2011
11/01/2011 - 7/2014
82014 - 11/12/2014

11/12/2014 - dén nay

24/12/1967

Viét nam

Kinh

Khong

Nha s6 32, ngd 84, phé Chia Lang, phudng Lang Thugng,
quén Péng Da, thanh phd Ha Nai

10/10

Cir nhan K¢ todn, Cir nhin QTKD, Thac s§ QTKD

AnhC
(0 ¢6 phéan

50.000.000 co phén

B6 doi tai Quén doan 3

Hoc tai Pai hoc Tai chinh Ké toan Ha Ngi

Lam viée tai Cong ty Kiém toan Viét Nam

4/1994 B4 nhiém Pho truémg phong

4/1996 B4 nhiém Truéng phong

6/1998 B4 nhiém Phé Gidm dbe

Nim 2000 Phé Bi thu Dang bd Céng ty Kiém toan Viét Nam
Uy vién Hoi dong quan trj, Truémg ban Kiém sodt TCT Dau
tir v Kinh doanh von Nha nuée

Uy vién Hji ddng thanh vién Tdng Cong ty Pau tu va Kinh
doanh von Nha nudc

Uy vién Héi ddng thanh vién, Ph6 Téng Gidm déc Tng Céng
ty Dau tur va Kinh doanh vén Nha nudc

Phé Téng Gidm doc Tong Cong ty Dau tr va Kinh doanh vin
Nha nirée

Ph6 Téng Giam dbc Téng Cong ty Dau t va Kinh doanh vén
Nha mrée kieém Cha tich Hi dong quan tri Coéng ty Co phén
Gang thép Thai Nguyén

Ong Vii Bd On — Chii tich Hpi dong qudn tri

Ngay thang néim sinh:
Quéde tich:

Dén tdc:

Tén gido:

Pia chi:

Trinh dd vén hoa:

Trinh 3¢ chuyén mén:
Ly lufn chinh trj:

Ngoai ngit

S6 cd phan sé hitu cd
nhin:

*» S5 cb phin dwge uy
quyén dai dién:

26/03/1958

Viét nam

Kinh

Khong

S6 6, ngd 658 Truong Dinh — 11a Ngi
10/10

K#¥ su co khi dong luc

Cao Cﬁp

0 ¢b phén

27.603.680 cb phin va dén ngay 04/12/2014 1a
42.612.826 cb phan
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Qud trink cong tdc

10/1985 - 11/1985
10/1985 - 11/1987
12/1987 - 06/1988
07/1988 - 06/1999

07/1999 - 03/2004

04/2004 - 02/2006

03/2006 - 04/2007

05/2007- 08/2011

08/11 — dén nay

04/2012 - 11/12/2014

11/12/2014 — @én nay

K# sur phong k¥ thuat, Lién hiép cung mg vat tu Khu vue
1V, Bi thu Doan Thanh nién Lién hiép
K¢ su phong K§ thuat — QLK, Cong ty vit tr thar liédu TW

Phé Phong K§ thudt — QLK, Cong ty vét ur thir ligu TW
Truéng Phong Td chirc HC, Céng ty vt tu thir ligu Ha Ngi

Phé Bi thu Pang iy, Pho Gidm dde, Chu tich cong doan
Cong ty KD th&p va vt tr Ha Noi (Sau 1a Cong ty kim khi
Ha N¢i); Uy vién Ban chap hanh Pang uy Khbi cr:mg
nghiép Ha Noi; Uy vién Ban chip hanh Céng doan Téng
Cong ty Thép Viét Nam

Chanh Vian phong Téng -::ﬂng ty Thép Viét Nam; Uy vién
Ban chép hinh Cong doan Tong cOng ty Thép Vigt Nam
Uy vién Ban can sy Dang Tong cong ty; Phé bi thu Dang
ﬁy Co quan Téng cong ty; Truong Phong T4 chirc lao déng
Tong cong ty Thép Viét Nam

Uy vién Ban thudng vy, Chi nhiém uy ban kiém tra Pang
fly, Uy vién Ban thuimg vy Céng dodn, Pho Téng Giam
ddc, Phé bi thu Thuéng tryc Pang uy Téng cong ty Thép
Viét Nam -CTCP

Phé Bi thu Thudng tryc Dang uy, Uy vién Hoi ddng quan
tri, Phé Téng Giam dbc Téng cong ty Thép Viét Nam-
CTCP

Phé Bi thu Thudng truc Pang uy, Uy vign Hoi dbng quan
tri, Phé Téng Giam dbc Tﬁng cong ty Thép Viét Nam-
CTCP kiém Chi tich Héi déng quan trj Cong ty Cb phan
Gang thép Thai Nguyén

Pho Bi thu Thudng tryc Dang uy, Uy vién Hoi déng quan
tri, Phé Téng Giam doc Tdng cong ty Thép Viét Nam-
CTCP kiém Phé chi tich Hai dong quan tri Cong ty Cd
phan Gang thép Thai Nguyén

Ong Nguyén Chi Diing - iy vién Hpi dong quén tri, Bi thuw Déang vy

Ngay thing nim sinh:
Qudc tich:

Dién tdc:

Ton gido:

Dia chi:

Trinh d6 vin hoa:
Trinh d chuyén mén:

Ly luén chinh tri:

* Ngoai nglt

» S5 c6 phin so hitu ca
nhéan:

» S§ cb phin duge Oy
quyén dai dién dén
04/12/2014:

ﬁ

09/2/1955

Viét nam

Kinh

Khong

Phuémg Hoang Vin Thu — thanh phd Thai Nguyén
10/10

K# su Dién

Cir nhan Quan Trj Kinh doanh
Cao Cép

Tiéng Anh B

8.100 cd phén

20.236.320 cb phén
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Qud trinh cong tdc

07/1977 - 06/1980 Céng nhin Nha mdy cén thép Luu Xa Céng ty Gang thép
Théi Nguyén

07/1980 - 05/1983 Phé Ban san xudt doan thanh nién Cong ty Gang thép Théi
Nguyén

06/1983 - 05/1986 Trudng ban tb chirc doan thanh nién Céng ty Gang thép
Thai Nguyén

06/1986 - 06/1987 Trudmg ban sin xudt doan thanh nién Cong ty Gang thép
Thai Nguyén

07/1987 - 12/1987 Bi thu doan thanh nién khéi co quan Céng ty Gang thép
Thai Nguyén

01/1988 - 02/1991 Phé Bi thu doan thanh nién Céng ty Gang thép Thai
Nguyén

02/1991 - 08/1994 Bi thur doan thanh nién Céng ty Gang thép Thai Nguyén

09/1994 - 05/1996 Phé phong Téng hop Déang uy Cong ty Gang thép Thai
Nguyén

06/1996 - 06/2000 Chit nhiém UBKT Pang uy Céng ty Gang thép Thii
Nguyén

07/2000 - 07/2003 Ph6 Bi thu thuimg tryc Pang uy Cong ty Gang thép Thai
Nguyén

08/2003 - 06/2009 Bf thr Dang uy Cong ty Gang thép Thai Nguyén

07/2009 - 11/12/2014 Uy vién Hoi dong Quan trj, Bi thu Dang dy Cong ty Cb
phin Gang thép Théai Nguyén.

11/12/2014 - 01/4/2015 Bi thr Dang tty Cong ty Co phin Gang thép Thai Nguyén.

Ong Pinh Quéc Thdi - iy vién Hpi dong quan tr

* Ngay thang nim sinh: 29/04/1963

*  Quoc tich: Viét Nam

* Dén tdc: Tay

» Tén gido: Khéng

* Dia chi: 96 178, Nguyén Trdi, phudng Thugng Pinh, quén Thanh
Xudn, TP. Ha Nji

s  Trinh d§ vin hoa: 10710

* Trinh 46 chuyén mdn: Thac s§ K¥ thudt gia cong vit liéu

* Ly ludn chinh tri: Cao cip

» Ngoai ngit Tiéng Anh

» SO cd phin so hiru cd 0cd phin

nhén:
» S6 cb phin dwgc uy
quyen dai dién: 20.236.320 ¢b phén va tir ngay 04/12/2014 duge iy quyén
1a 34.374.348 cg phén.
Qud trinh cong tdc

12/1984 - 10/1985 Cong nhén Phén xuéng cén thép, Nha may luyén céan thép
Gia Sang

10/1985 - 12/1991 K§ su Nha may luyén cén thép Gia Sang; Pho Bi thw doan
nha may

04/1989 - 11/1989 Thyc tip sinh tai Krivorozhstal, Ucraina (Lién X6 ci)

01/1992 - 08/1994 K§ s Phong kg thudt, Cong ty Gang thép Thai Nguyén

F
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08/1994 - 01/1996

01/1996 - 04/2000
04/2000 - 03/2005

04/2005 - 02/2006
03/2006 - 06/2008
07/2008 - 08/2010
12/2009 - 09/2010
09/2010 - 10/2012
09/2010 - 09/2011

10/2011 - 10/2012

11/2012 - 01/2014
08/2012 - Pén nay

01/2014 - Pén nay

M
Phé Téng gidm doc Cong ty lién doanh sin xuat Thép
Vinausteel
Phé Téng giam déc, Pho bi thu chi bd, Chi tich Héi lién
hiép thanh nién Céng ty lién doanh san xudt Thép
Vinausteel
Phé Téng gidm dbe, Bi thr chi bd Cong ty ty lién doanh
sén xuft Thép Vinausteel; Phé Chu tich Hoi Doanh nghiép
tré thanh pho Hai Phong (2000-2003)
Phé Truong phong Pdu tur phit trién Téng Céng ty thép
Viét Nam
Phé Chénh Vin phong; trg If Tong Giam déc Téng Céng
ty Thép Viét Nam
Chéanh Vin phong Téng Cong ty Thép Viét Nam; Bi thu
chi bd Vin phong(tir 10/2008)
Uy vién Héi ddng thanh vién Cong ty TIHH Natsteel Vina
(kiém nhiém)
Chu tich Hai ddng thanh vién Cong ty THHH Natsteel Vina
(kiém nhiém)
Truémg Phong k§ thuit An toan lao dong Téng Cong ty
Thép Viét Nam
Bi thur chi b, Trudmg phong To chirc lao dgng Téng Cong
ty Thép Viét Nam - CTCP
Bi thur chi by, Trwémg Ban nhén su Téng Cong ty Thép
Viét Nam - CTCP
Chu tich Hdi dﬁng quén trj Cong ty lién doanh sin Xuét
thép Vinausteel (kiém nhiém)
Uy vién HDQT chuyén trach Céng ty Cb phdn Gang thép
Théi Nguyen

6#3 Vii Hoang Long - Uy vién Hpi dong quan tri

hgﬂy thang nam sinh:
Quéc tich:

Dién thc:

Ton gido:

Bia chi:

Trinh 4§ van hoa:
Trinh d¢ chuyén mon:

* Ly lujn chinh tri:

= N

. gom phdn s& hiru cd
n]]an

= S& cb phin duge Gy
quyén dai dién ké tir
ngay 18/3/2015:

Qud trinh céng tdc
11/2007

11/2007 - 02/8/2011

15/01/1982

Viét Nam

Tay

Khéng

S& 2, Ngd 283/2 Trin Khat Chéan, Hai Ba Trung, Ha Néi
12/12

K§ su xdy dyng truémg DH Xay dung; Thac s§ chuyén
nganh quan 1y dy é4n tai trudmg DH Central Lancashire,
Anh; Thac s§ MBS tai Truémg DPH Northeentral, M§

IELTS 6.5
0 ¢d phan

25.000.000 ¢6 phin

Nhén vién, Cong ty Cé phin Déu tu va thuong mai xdy
dung giao thong I (Trico)
Chuyén vién Ban Bdu wr, SCIC
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Tisen AO
03/8/2011 - 14/01/2013
15/01/2013 - 21/10/2013
22/10/2013 - 25/11/2014
25/11/2014 - dén nay

11/12/2014 - dén nay

Ba Poan Thu Trang - iy
* Ngiy thang ndm sinh:

Quac tich:

Dén tjc:

Ton giao:

Bia chi:

Trinh 46 vén hoa:

nhén:
= S6 cb phan dugc
quyén dai dién:

Qud trinh ;ﬁng tdc
07/2009 den nay

Trinh d chuyén mon: )
Sé cb phin s& hiu cé 0 co phan

20

Phé trudmg Ban Déu tv 5, SCIC

Phé trrémg Ban, phy trfich Ban Diu tr 5, SCIC
Phé truéng ban DTKD, SCIC

Phé Truéng ban Phy trich Ban DTKD, SCIC

Kiém Uy vién HPQT Céng ty C6 phin Gang thép Théi
Nguyén

vién Hpi dong quan tri
15/05/1985
Viét nam
Kinh
Khéng
31 Luong Ngoc Quyén, Ha Noi
12/12
Cir Nhin Quan trj Khéch San va Du Lich

"Y' 18.400.000 ¢ phin

Uy vién HPQT Cong ty C6 Phén Gang thép Thai Nguyén

1.2. Hoat dgng cua Héi dong quan tri

Hai ddng quén tri da ban hanh quy ché hoat dng; lam viéc theo ding chirc ning, nhi¢m
vu, quyén han, thyc hién nghiém tic Dicu 1¢ Cong ty va tuin thi phap ludt hi¢én hanh. Trong
nam di to chite duge 6 cude hop, ngoai ra cdc cdng vig¢e khac theo quy dinh cén phai théng qua
Hoi ddng quén tri déu duge 16 chirc 1dy ¥ kién biéu quyét cia cac thanh vién Hoi dong quan tri
biing van ban @& ban hanh céc nghj quyét, quyét dinh. Céc thanh vién da thuéng xuyén trao déi
théng tin, ban bac d& ra dinh huéng phét trién Cong ty, cde gidi phap trong quan 1y, chi dgo dé
thye hién c6 hiéu qua cic myc tiéu da &€ ra.

Noi dung céc cude hop Hoi déng quan trj trong ndm 2014:
Ky hop |  Théi gian S6 thanh vién tham dy N{i dung_
7/7 Thanh vién HDQT ,
Mbi dir: ijPhiﬂ cong ﬁngé[-)inh Quoc Thai lam
20 Hoi o :

03/01/2014 - Truong phong TCLD; trgﬂ;ien 1 dong quan tri chuyén

- Truémg Ban kiém sodt.
Quy 7/7 Thanh vién HPQT
Mai du: - Danh gia thyc hién cic nhi¢ém vy
- Ban kiém soat trong tdm quy | va phwong hudéng
21/3/2014/2013 - Ban didu hanh nhiém vu ¢dng tac quy IL2014
- Lnh dao cac phong
i ban Céng ty ]

= L P
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7/7 Thanh vién HDQT | - Béu Chi tich HDQT nhiém ky 2014-
Mai dy: 2019;
ONAZOL4" 1 Prede g phong TCLD; | - Chi dinh Thu ky Cong ty nhiém ky
- Truémg Ban kiém soét 2014-2019;
7/7 Thanh vién HDQT
Mo dur: - V& bén thép chdng 16 va mau vit tu
- Ban Téng Giam ddc | nguyén li¢u phuc vu SXKD cua Cong
22/4/2014 | Céngty ty.
Quy II - Truémg phong: KHTT, | - Phén cong nhiém vu HDPQT Céong ty
y VT XNK, TCLD, VP | nhiém ky 2014-2019
- Truéng Ban kiém soét
7/7 Thanh vien HDQT
M':; d"”T; Gia b | Pinh gid thyc hitn cic nhiém v
26/6/201 ;Sﬂ X APNE: S trong tim quy II va phuong hwdng
6/6/2014 | Congty nhiém vu céng tic quy 1112014
- Truémg phong: KHTT,
VT XNK, TCLD
- Truémg Ban kiém sodt
7/7 Thanh vién HDQT | . Panh gia thuc hign cic nhiém vy
_ M dyr: trong tim quy [T va phuong hudng
QugIiX | - G2/IN20IE Truémg phong TCLD; | nhiém vy cong tac quy TV/2014
- Truémg Ban kiém soét.
7/7 Thanh viégn HDQT | - Bau Cha tich va Phé Chu tich HDQT
Mo dy: Céng ty nhi¢m ky 2014-2019
11/12/2014 | - Téng Giam déc Céng ty | - BO nhiém 01 Phé Tong Giém doc
- Trudng phong TCLD; Céng ty va 02 Phé Giam doc Ban quén
; s |1y du an giai doan 2
- Trudmg Ban kiém soat.
Quy IV 7/7 Thanh vién HDQT
o Pénh gid thuc hién cdc nhiém vy
- Ban Tong Giam dée 2 am nAm 2014 va oh e
27/12/2014 | Céngty trong tam n va phuong huéng

- Trudng cac phong ban
Cong ty;
- Trudng Ban kiém sot.

nhiém vy cdng tac nim 2015
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2. Ban kiém sodt

N

3 1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém so4t
2. 1. Danh sdch Ban kiém sodt

Trin Manh Hiru
Trin Anh Diing

Trin Anh Diing
Hoang Danh Son
Doan Thj Thu Huyén
Nguyén Lan Huong
Trin Anh Diing
Nguyén Dirc Huy
Bui Vin Limg

10 Vii Duy Huynh

OO =] O A B e

Trueomg ban (B6 nhiém ngay 11/12/2014
Truong ban (B nhiém ngay 20/02/2014 )
Truémg ban (Mién nhiém ngay 11/12/2014)
Truémg Ban (Mién nhiém ngay 20/02/2014)
Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién (B6 nhiém ngay 11/12/2014)
Thanh vién (B nhiém ngay 11/12/2014)
Thanh vién (Mién nhiém ngay 11/12/2014)
Thanh vién (Mién nhiém ngay 11/12/2014)

2.2. Gidi thiéu cdc thanh vién Ban kiém sodt
Ong Trin Manh Hitu — Trieong Ban kiém sodt

* Ngdy thdng nim sinh:
»  Quéde tich:
*  Din te:
» Ton gibo:
= Diachi:
* Trinh d3 vin hoa:
* Trinh d chuyén mon:
* Ly ludn chinh tri:
* Trinh d§ Ngoai ngir
s« S&6 cb phin s& hiu cd
nhan!
Quid trinh cong tdc
2001 - 8/2002

9/2002 - 8/2003
9/2003 - 7/2004
§/2004 - 8/2008

9/2008 - 8/2010
8/2010 - 02/2011

02/2011 - 42012

01/11/1978

Viét Nam

Kinh

Khéng

C#n ho 1404, Pon nguyén 3, tda nha 15-17, Ngoc Khéanh
12/12

Cir nhén Tai chinh tin dung

AnhC
0

Chuyén vién, phong Tai chinh ké toén, Tong Céng ty
My va Phy ting

Truémg phong Tai chinh ké toan, Xi nghiép San xuat
kinh doanh 6ng thép Machino

Chuyén vién, phong Tai chinh ké ton, Cong ty Méy va
Phy tang

Thanh tra vién, Thanh tra B, B§ thuong mai(BO Cong
thuong)

Chuyén vién, thanh vién, Ban kiém sodt, Téng Cong ty
Déu tr va Kinh doanh vén Nha nuéc

Chuyén vién, Ban Quén Iy rii ro, Téng Cong ty Dau t
va Kinh doanh von Nha nude

Chuyén vién, Viin phong Didu hanh, Tng Cong ty Pau
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tr va Kinh doanh von Nha nudc
4/2012 - 01/01/2014 Phé Trwémg Ban Tai chinh ké toan, Tong Céng ty Déu tu
vA Kinh doanh von Nha nude

Biét phai cong tac i Cong ty Cb phan xi mang Cém Pha
( Chire vu: Uy vién HPQT, Phé Tong Giam dbe)

01/2014 - dén nay Phé truémg ban Quan Iy riti ro, Téng Cong ty Diu tr va
Kinh doanh vén Nha nuéc
11/12/2014 - dén nay Phé trudémg ban Quan ly mii ro, Téng Cong ty B&u tur va

Kinh doanh vbn Nha nuée kiém trudng ban Kiém soat
Céng ty cb phin Gang thép Thai Nguyén
Ong Trin Anh Ding — Trieong Ban kiém sodt

* Ngay thang nim sinh: 25/12/1967

= Qube tich: Viét Nam

*  Din tde: Tay

» Toén giao: Khing

= Dijachi: Phumg Phan Dinh Phiing - Thanh Phd Théi Nguyén

» Trinh d6 vin hoa: 12/12

* Trinh do chuyén mén: Cir nhén Kinh té

» Ly luan chinh tri: Trung cép

= S cb phin so hiu cd 0cbphin

phén:
Qud trinh cdng tdc

04/1993 - 04/1999 Nhin vién phong K¢ todn Théng ké va Tai chinh Céng ty
Gang thép Thai Nguyén

05/1999 — 07/2002 Té truomg tb Tai chinh - phong K& todn Thong ké va Tai
chinh Céng ty Gang thép Thdi Nguyén

08/2002 - 11/2002 Truémg phong Ké toén Trung tdm hop tic Lao dong vdi
nude ngodi - Tong cong ty Thép Vit Nam

11/2002 — 02/2003 Nhén vién phong K& toan Thong ké va Tai chinh Céng ty
Gang thép Thai Nguyén

03/2003 -10/2003 Truémg phong ké todn Nha may can thép Thai Nguyén

11/2003 — 6/2009 T truémg td Kiém toan N§i bd - phong Ké toén Thong
ké va Tai chinh Cong ty Gang thép Thai Nguyén

7/2009 - 4/2013 Thanh vién Ban kiém soét - Céng ty CP Gang thép Théi
Nguyén

4/2012 - 7/2013 Truémg phong KT TK& TC Chi nhénh Cty CP Gang
thép TN Nha may luyén Gang 2

8/2013 - 4/2014 Phé phang Ké todn TK & TC Céng ty cb phén Gang thép
Thai Nguyén

4/2014 - 11/2014 Truéng ban kiém sodt Cong ty CP gang thép TN

11/2014 dén nay ‘Thanh vién Ban kiém sodt Cong ty cb phan Gang thép
Thai Nguyén

Ong Hoang Danh Som — Truwdng Ban kiém sodt
= Ngay thing nam sinh: 14/04/1965
M
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»  Qube tich:
» Diénthe:
»  Ton gido:
*» Diachi:
* Trinh d§ vin hoa:
* ‘Irinh dj chuyén mon:
» Ly ludin chinh tri:
» S& cb phin so hiu cé

nhén:
Qud trinh cdng tdc

02/1989 - 07/1998

08/1998 — 04/2000
05/2000 - 10/2004
10/2004 - 06/2009

07/2009 -02/2014

02/2014 dén nay

Viét Nam

Kinh

Khéng

Phuémg Trung Vuong - Thanh Phé Théi Nguyén
10/10

Cir nhén Kinh té

So cép

10.100 ¢b phin

Nhén vién phong Ké todn thong ke va tdi chinh Nha may
Luyén cén thép Gia Séng

Phé phong Ké toan théng ké v tai chinh Nha may Luyén
cén thép Gia Sang

Truémg phong Ké todn théng ké va tai chinh Nha may
Luyén cén thép Gia Sang

Phé phong Ké toén théng ké va tai chinh Céng ty Gang
thép TN

Truémg Ban kiém soét Céng ty cd phén Gang thép Thai
Nguyén .

Ké toan truémg Cong ty c6 phidn Gang thép Thii Nguyén

Ong Nguyén Dicc Huy - Thanh vién Ban kiém sodt

» Ngay thing nim sinh:

»  Qube tich:

= Din tHe:

» Ton gido:

= Diachi:

= Trinh d véin hoa:

= Trinh d6 chuyén mon:

* Trinh d6 ngoai nglr

* Ly ludn chinh tri:

»  Sb cb phin sé hiru ca nhan:
Qud trinh cong tic

7/2002 - 3/2007

4/2007 - dén nay

11/12/2014 - dén nay

03/10/1980

Viét Nam

Kinh

Khéng

Péng Da, Vinh Yén, Vinh Phic
12/12

Cit nhan Kinh té

AnhC

0 ¢b phén

Cong tac tai Téng Cong ty Diu tu phét trién b thi va
khu coing nghiép Viét Nam(IDICO)

Chuyén vién, Ban tai chinh ké to4n, Tng Céng ty Déu
tu va Kinh doanh vén Nha nudc

Chuyén vién, Ban tai chinh ké to&n, Tong Céng ty Piu
tur va Kinh doanh vn Nha nwée kiém Uy vién Ban kiem
soat Cong ty co phin Gang thép Thai Nguyén

Ong Biii Viin Lieng - Thanh vién Ban kiém sodt

» Ngiy thang nidm sinh:
*  Qubc tich:

01/7/1977
Viét Nam



& la b

s  Din tc: Kinh

s Ton gido: Khong

= Djachi: Phuémg Pdng Quang — TP Thii Nguyén

s Trinh d& vin hoéa: 12/12

» Trinh 4 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

= Ly ludn chinh tri: So cip

«  Sbcbphinsdhtucdnhin: 0 cd phén

wd trink tdc

07/2002 - 06/2009 Chuyén vién ké todn Mo than Phén M& — Céng ty cb
phéin Gang thép Thai Nguyén

07/2009 -02/2014 Chuyén vién Ban kiém soat Cong ty cd phan Gang thép
Théi Nguyén

02/2014 - 08/4/2014 Truéng Ban kiém sodt Cong ty cd phén Gang thép Thai
Nguyén

08/4/2014 - 11/12/2014 Uy vién Ban kiém sodt Cong ty cb phin Gang thép Théi
Nguyén

Ong Vii Duy Huynh - Thanh vién Ban kiém sodt

= Ngay thang nam sinh: 07/07/1976

= Qudc tich: Viét Nam

= Dén the: Kinh

=  Tén gido: Khéng

» Dijachi: Gidp Tt, Thinh Liét, Hoang Mai, Ha N§i

s Trinh d0 vén hoa: 12112

» Trinh d chuyén mén: Cir nhan Ké toén tong hop

» Ly ludn chinh tri: Cao cip

« S& cb phin so hiu c4 0cdphin

nhén:
Qud trinh cong tdc
10/1994 - 09/1998 Sinh vién Truong Pai hoe Kinh té Quéc dén Ha Noi
10/1998 - 08/1999 Lam viéc tai Phong Tai chinh ké todn Céng ty san Xudt

vét licu giao théng 11 — B§ GTVT (nay la Cong ty san
xuft vit lidu xdy dyng 529 - SENCOS)

09/1999 -2/2003 Nhén vién Ké todn Théng ké va Tai chinh Cong ty Gang
thép Thai Nguyén
3/2003 - 12/2003 Lam viéc tai Phong tai chinh ké toin Céng ty kinh

doanh thép va vt tr Ha N§i (da sap nhdp vao Cong ty
kim khi Ha N@i, nay la Cong ty CO phan kim khi Ha
Ngi)
01/2004 - 12/2006 Lam viéc tai Phong tai chinh ké toan Cong ty kim khi
Ha Noi (nay 1a Céng ty C6 phén kim khi Ha Noi)
12/2006 - dén nay Lam viéc tai Phong tai chinh ke todn Téng Céng ty
Thép Viét Nam ( nay la Tong Cong ty Thép Viét Nam —
CTCP)

M
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TiECD B 0 &
04/2012 - 11/12/2014 Kiém thanh vién Ban kiém soat TISCO

Ba Doan Thi Thu Huyén — Thanh vién Ban kiém sodt
= Ngay thdng nidm sinh: 23/11/1986

*  Qubec tich: Viét Nam
»  Didn the: Kinh
=  Tbn gido: Khéng
* Dija chi: Phuémg Hang Budm — Hoan Kiém — Ha Noi
* Trinh do vén hoa: 12/12
* Trinh 8 chuyén mén: Cir nhén Kinh té
*  Ngoai ngir Anh B
= S6 cb phin s¢ hiru cd 0cdphin
nhan:
QOud trinh cong tdc
1/2006 dén nay Nhén vién phéng Ké toén Céng ty trach nhiém hiru han
Thuong mai va Du lich Trung Diing
7/2009 dén nay Théanh vién khong chuyén trich Ban Kiém soat Cong ty

cb phin Gang thép Thai Nguyén
Ba Nguyén Lan Huong — Thanh vién Ban kiém sodt

* Ngay thdng nim sinh: 11/04/1974

*  Québe tich: Viét Nam

*  Din tde: Kinh

= Ton gido: Khong

*  Diachi: Té 28, phudng Phan Pinh Phiing, TP Thai Nguyén

*  Trinh d6 van hoa: 12/12

* Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan Kinh té

* Ly luén chinh tri: Trung cﬁp

» Ngoai ngit Tiéng Anh B

» S5 cdphin sohiu canhdn: ... co phén

Qud trink céng tdc

1992- 03/1996 Sinh vién Truong Pai hoc Thuong mai

10/1996 — 04/2003 Nhén vién phong ké todn, Cong ty gach ngéi Cao Ngan

05/2003 - 11/2004 Nhin vién mﬁng ké Phin xudmg Sira chita co dién, Xi
Nghiép Niing Luong, Cong ty Gang thép Thai Nguyén

12/2004 - 04/2012 Nhin vién Phong ké toan, Xi Nghiép Nang Lugng,
Céng ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén

04/2012 - dén nay Thanh vién Ban kiém so4t Cong ty C6 phin Gang thép
Thai Nguyén
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2.2. Hoat dong cia Ban kiém sot
Ban kiém sodt da tién hanh kiém tra, gidm sét w1¢c tuén thi céc quy dinh cua phép luat,
Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty, Cac Nghi qu}'ct cta Dai h¢i co dong nhiém ky 2014-

2019 trong viéc quan ly, dicu hianh hoat dong san xuéit kinh doanh va diu tr ciia Cong ty, cu
thé:

- Xem xét tinh phit hgp céc Quyét dinh ciia Héi ddng quan tri, Ban diéu hanh trong cong

tac quan Iy, kiém tra trinh ty tha tyc ban hanh cdc vin ban cia Céng ty phu hop véi quy dinh
cua phap ludt va Piéu 18 ciia Cong ty.

- Thye hién cdc dot kiém tra danh gid cdc quy trinh trong yéu ctia Céng ty nhu mua vit
tu, hang hoa, dich vu; thuc hi¢n co ché ban hang, quan Iy vt tu, hﬁng ho4, cong ng, chi phi va
diu tu tai Cong ty va cac chi nhanh nham phat hién nhimg rii ro tiém tang hodic thiéu sot. Tir
d6 @& xudt, kién nghj voi Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh,

- Phéi hop ciing phong ké toan thong ké va tai chinh, tién hanh kiém toan ndi b cic don
vi thanh vién.

- Tham g;la céc cudc hop cia Hoi dong quin tn va mdt s6 cude hop cta Ban diéu hanh,
gidm sat viéc trién khai Nghi quyét Pai héi dong c6 dong cia Hoi ddng quan tri, Ban diéu
hanh.

- Kiém tra, thim dinh Béo céo tai chinh nhim danh gia tinh hop Iy cia cde s liéu tai
chinh, déng thoi phéi hop véi Kiém todn ddc 1dp xem xét anh huong cia céc sai sot ké toan.

- Giam st viée thuc thi phap ludt va thyc hién céc qui ché, qui dinh ma Cong ty da ban
hanh,

- Trong qué trinh thye thi nhiém vy ciia minh Ban kiém so4t duoc Héi dong quan trj,
Téng gidm doc va cac phong ban, chi nhanh trong Cing ty tao didu kién thuin lgi dé hoan
thanh nhiém vy,

3. Cic giao djch, thi lao va cac khoan lgi ich ciia Hi ddng quan trj, Ban Tong gidm
dbe va ban kiém soat nim 2014

TONG THU NHAP !
: - L A TONG THU
HOQ VA TEN CHUC VU LUONG + | THULAO NHAP GHI CHU
B THUONG | HPQT '
A B 1=2+3 2 3 4=5+6+7 10
Lﬁ’iiﬁidﬁngqtﬁz_} 1/2 thang 12
1 |TrdnVanKhém |trj - Téng Gidm déc | 312.000.000|  46.000.000|  358.000.000| UV HDQT |
. UV Hoi ddng quén 172 théng 12
2 |Nguyén Chi Diing trj - BTBU 276.000.000|  46.000.000]  322.000.000| UV HBQT
UV Hgi dong quan 112 théng 12
3 |Pham Hdng Quén tr - PTGD 276.000.000  46.000.000  322.000.000| UV HPQT
UV Héi dbng quéan '
4 |Hodng Ngoc Diép tri - PTGD 276.000.000{  48.000.000]  324.000.000 il
| 5 |D3TrungKién | Phé Téng Gidm doc | 276.000.000 276.000.000
_ Chii tjich Hi déng 172 thang 12
| 6 |ViiBaén quin trf 59.500.000 59.500.000| CT HPQT
] Uy vién HDQT
| 7 |Pinh Qudc Théi chuyén tréch 276.000.000 276.000.000 |

W
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8 |Doin ThuTrang | UV Hoi dong quin trj 48.000.000f  48.000.000 i
; KTT &én
9. |P3 Xuin Hoa K& toén truémg 42.000.000 42.000.000| théng 2/2014
10 |HodngDanhSon | Kétoéntuong | 255.694.000 255.694.000
11 _|{Trin Anh Diing TB Kiém sodt | 202.680.000 202.680.000
12 |BliVanLimg | UV Bankiémsodt | 190.137.000 190.137.000
13 |Nguyén Lan Huong | UV Ban kiém sodt | 180.000.000 180.000.000
) 1/2 thang 12
14 |V Duy Huynh | UV Ban kiém soét 34.500.000  34.500.000| UVBKS
15 [Dodn Thu Huyén | UV Ban kidm soét 33.000.000)  33.000.000
Téng chng: 2.562,511.000]  361.000.000| 2.923.511.000

VL. BAO CAO TAI CHINH: (c6 Béo céo dinh kém)
Hodic xem chi tiét tai Myc Quan hé cb déng, dja chi: www.tisco.com.vn/.

- Uy ban chimg khodn Nha mrée (b/c): Feln. . N
- 8& giao dich chimg khoan Ha Ni(b/c); ek X
-Céc UV : Nl W .1
- Téng Gidm dbe, Cdc Phé TGD; .
-Baﬂﬁ&mm "".'“..“‘- z'l.l
- Luu: VT, VP (K.15b). e
- — Hodng Ngoc Diép




