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BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh kém theo Théng tu 56 52 /2012/TT-BTC ngay 05 thdang 04 nam 2012 cia
BG Tai chinh huong dan vé viéc Céng bé théng tin (rén thi truong chiing khodn)

BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT
Néam bao cdo: 2015

I. Thong tin chung
I Théong tin khdi qudt
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT
~  Ma sb doanh nghiép : 3500100424
~  Vén dicu l&: 192.500.000.000,d6ng
~  Von déu tu cta chu s& hiru: 192.500.000.000,dong
- Dia chi: 256 duong 27/4, P.Phuéc Hung, TP.Ba Ria, tinh BRVT

~ 86 dién thoai: 0643.823119 - 86 fax: 0643.823120
- Website: trc.com - Email : thongnhat.tre@gmail. com
= Ma ¢6 phiéu : TNC - San giao dich : HOSE

2 Qud trinh hinh thanh va phdt trién

= Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Ngay thanh lép: 26/06/2006

- Thoi diém niém ycl 27/08/2007

- Thoi gian cdc moc sw kién quan trong ké tir khi thanh 13p dén nay:
- Céc su kién khac: khong

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Trong mdi, cham soc, _khai thac, so ché, mua ban cao su; Ché bmn mua bén ndng san, rau
qua, thire an gia stc, gd va cac san phdm tir gd cao su, gb rimg lrong,

Dia ban kinh doanh: (Néu cac dia ban hoat dong kinh doanh chinh, chiém trén 10% téng doanh

thu trong 02 ndm gén nhét).

STT Doanh thu 2014 ' 2015
01 Doanh thu ban mii cao su 1| 71,56% 56,03%
1 02 Doanh thu thirc an chdn nuéi | 4,18% 0% |
| 03 Doanh thu ban diéu nhén va gia cong diéu . 21,69% 42 30%
| 04 Doanh thu khac ’ 2,57% 1,67% |

Ty trong doanh thu thic an gia suc béng 0 la do nha may chim dut hoat dong cudi thang
05/2014 do khong hiéu qua géy that thoat vén.

4. Thong tin vé mé hinh quén tri, to chire kinh doanh va bé mday qudin Iy

- Mo hinh quan tri. _
>Co quan quyén luc cao nhdt trong cong ty la Dai Hoi Péng C6 Pong
+ Hoi dong quan tri gom : 01 Chu tich HDQT, 01 Phé Chi Tich HDQT va 03 Uy vién trong do
c6 02 Uy vién la thanh vién doc lap khong dicu hanh dong thoi la ) dong chién luge ; la co quan
trién khai va giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét cia DHDCD;

+ Ban Kiém sodt : Gém 01 Tr uéng Ban va 02 thanh vién. La co quan kiém tra tinh hop ly, hop
phép, tinh trung thurc va mtrc do can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong to
chiic cong tac ké toan, théng ké va lap bao cdo tai chinh.Thim dinh bao céo tinh hinh kinh doanh,
béo cdo tai chinh theo céc dinh ky cua cong ty, bao cdo danh gia cong tac quan ly cia Hoi dong
quan tri 1én Dai hoi dong ¢6 dong tai cude hop thuong nién.

+ Ban Tong Gidm déc gdm : 01 Tong Giam ddc va 02 Phé Tong Giam doc la co quan diéu hanh
quan ly cép cao trong cdng ty, chiu trach nhiém thuc hién cac nghi quyét cia HDQT va chiu sy
giam sat caa HDQT;
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+ Cdc phong ban nghiép vu: Phong T6 chirc- Hanh chinh, Phong K§ thuat cao su - Dau tu &

QLDD va Phong Ké toan — Tai vu :

ra cac quyét dinh dleu hanh va quan ly SXKD.
+ Cdc don vi san xudt truec tiép: Nong truong cao su Hoa Binh 2, Néng truong cao su Phong Phi,

thuc hién viéc tham muu cho Ban Téng Giam ddc trong viéc

Nha may ché bién mu cao su Phong Phi, Nha may ché bién mu cao su Bau Non, Xi Nghiép ché
bién Néng san Phude Hung.

SO PO TO CHUC

PAI HQI PONG CO PONG

r

|

HOQI PONG QUAN TRI i
| ' . ' < BANKIEM SOAT
BAN TONG GIAM POC
Y A4
PHONG PHONG PHONG
KE TOAN - TO CHUC - KY THUAT CS-
TAI VU HANH CHANH PT va QLbD
\J
f v _ A 4 A
Néng ‘ Néng ‘ Xi nghiép Nha may Nha may
truong ‘ trudng Ché bién ché bién mu Ché bién
Cao su Cao su Nong sén cao su Bau Cao su
Hoa Binh Phong Phuéce Non Phong
11 Phu Hung Phu |

5. Cdccong ty con, cong ty lién két:

- Codng Ty C6 Phan Xuat —

phin 12% Vén diéu 12.
- Két qua hoat dong SXKD cua Baria- Serce :

+ Nam 2010 :
+ Nam 2011
+ Nim 2012
+Néam 2013 :
+ Nam 2014 :
+Nam 2015

Loi nhuén sau thué TNDN :
: Loi nhuan sau thué TNDN :
- Loi nhuén sau thué TNDN :
Loi nhuén sau thué TNDN :
Loi nhudn sau thué TNDN :
- Loi nhuén sau thué TNDN :

6. Dinh hudng phat trién

89,559 ty dong
97,550 ty dong
100,400 ty dong
83,171 ty dong
137,300 ty dong
118,468 ty dong

Nhap Khau Nong Lam San va Phan Boén Ba ria : Ty I¢ tham gia ¢b

+ Cde muc tiéu chi yéu cia Cong ty : Véi muc dich huy dong von tir cac ¢4 nhan, td chirc trong

va ngoai nudc, dbng thoi sir dung 6 hiéu qua cac nguon von cho hoat dong dau tu va phat trién
san xut kinh doanh. Giit viing va phat trién thi truong hién c6, dau tu phat trién cac loai hinh
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kinh doanh méi, nang cao chat luong san pham, chuyén dich co cau san xuét - kinh doanh theo
hudng tang ty trong céc san pham ¢6 ham luong tri tu¢ cao; néng cao uy tin, vi thé va phat trién
thuong hi¢u ctia Cong ty nhém toi da héa lgi nhudn c6 thé c6 duge cia Cong ly va céac co dong;
khong ngirng cai thién doi song, diéu kién lam v;ec néng cao thu nhap va doi song cho nguot lao
dong trong Coéng ty; bao dam loi ich cta cac ¢b ddng; ting thu ngan sach nha nudc tai dia
phwong; dong gop vao cac chuong trinh an sinh xa hdi theo kha nang cua Céng ty; va cac muc
tiéu khac do Dai hdi dong cd dong quyét dinh thay dbi, bd sung.

+ Chién luoe phit trién trung va dai han:

- VG trung han

- Thuyc hién viéc déi m6i vuon cdy cao su bang bién phap thanh Iy dan va trdng méi gidng cdy c6
nang suit cao va kha nang khang bénh tt dé dan dén thay thé hoan toan nhimg vudn cay cao su
do trude day trong khong ding ky thuat, gibng cay ci, nang sudt thdp. Tuy nhién, theo du bdo cua
nhitng nha nghién ciru vé thi trudng cao su cho thay rang: kha ning gid cao su co thé héi phuc
khoang giira nam 2018; Néu du béo nay dung thi nguy co khing hoang ddi nganh cao su la ¢o kha
nang xdy ra. Vi vy trong dinh hudng trung han, HDQT ¢6 xem x¢ét tinh dén kha niang phat trién
xen canh cdy ngén ngay hodc thay thé cdy dai han khéc.

- Dao tao va mo rong doi ngii phat trién thi truong va xuc tién thuong mai dé tang thi phén dac
biét 1a linh vuce kinh doanh néng san. ) ) )
- Xem xét viéc mua lai ¢b phiéu quy cta cong ty nham giit 4n dinh gia thi truong ctia ¢6 phi€u
TNC khi gia xubng thdp dudi ménh gia..

- Dao tao doi ngti nhan vién tré ké thira voi day di TAm — Tém — Tai dé dleu hanh cong ty.

- Trong giai doan tir nay dén 2018, duy tri va én dinh hoat dong san xuat, kinh doanh dé cong ty
ding vitng , tranh dé xay ra tinh trang thit thoat vén do thua 16 trong SXKD. Sau 2018 tuy véo
tinh hinh thi trudmg dé cé nhimg chién luge pht hop dé phat trién cong ty.

2 Trong dai han:

+ Hién tai , Hoi dong quan tri cong ty chua c6 chién lugc gi trong dai han.

+ Céc rii ro: (Néu cde riii ro ¢6 thé anh hieéng dén hoat dong san xudt kinh doanh hodc dsi véi
viéc thue hién cdc myc tiéu cua cua Cong 1y).

> Théi tiét : Trong trudng hop thoi tiét xdu nhu mua kéo dai hodc han han kéo dai co thé
lam giam san lugng vudn cay cao su do phét sinh bénh vudn cay, lam tang gid ndng san
do mét mia ... do vy nén giam doanh thu va loi nhuin. Mat khac, cac con bio s& la moi
de doa I6n nhat doi voi vudn cdy cao su;

D Bién dpng nén kinh té thé givi: Su suy giam , khing hoang nén kinh té thé gioi va sut
giam dang ké cua gia dau thé, khing bé va nguy co chlen tranh ... s& kéo theo su sut
gidm gid tiu thu cao su s& anh hudng nghiém trong dén doanh lhu va loi nhuan cong ty.
Va su sut giam 1o rét trong nam 2013 kéo dai dén hét nam 2014 va dang tiép tuc suy giam
tir ddu nam 2015. Tai thoi diém 18p bdo cdo thudng nién nay, gid ti€u thu san pham mu
cao su SVR3L thp hon gia thanh san xuat ( chua phan bd phi quan 1y) khoang 10 triéu
ddng/tan. Chu thi truong yéu 6t trong dau nam 2016.

<> Lam phdt : Lam phat tang c6 thé anh huong dén cac yéu t6 chi phi dau vao nhu : phén
bén, dién, nude sinh hoat ... trong khi gia ban san phgm cao su phu thudc rét nhiéu vao thi
truong thé gioi nhat la tlong giai doan hi¢n nay; Diéu quan trong nhat 1a anh huong dén
doi séng ctia ngudi lao ddng do tién luong tinh theo gid ban tr d6 c6 kha nang cong nhén
bo vi€e cling anh hudng lam g giam san lugng cao su.

> Chinh sich thué: Tién thué dat tinh theo vi tri dét 1a khong pht hop dbi voi nganh san
Xuat ndng nghiép (nganh néng nghiép chi nén tinh theo hang dat) , do vy, tién thué ting
cao sé day gia thanh tang theo.

> Chinh sdch tién lwong theo co ché hién hanh (diéu chinh theo nang suat, loi nhuan nam
thyue hign so v6i ndm trude) la khong phi hop véi nganh cao su vi: gid ban m cao su la do
thi trudng thé gioi quyét dinh, phu thudc vao khing hoéng, suy thoai kinh té toan cau... Vi
vay, khi gia ban giam thi tt yéu loi nhudn s& giam. Cu thé 1a nam 2014 so vé6i 2012 gia
ban da glam ?0%, so vOl ndm 2013 giam 37%, ném 2015 gia ban giam so véi 2013 1a
27%. V€ néng suat: Cy cao su rat nhay cam véi thay déi thoi tiét, bénh dich cay phat sinh
rat nhanh va lan toa rong. Viée tri bénh vudn cdy chi la giai phap ddi pho. Trong do, han
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han 1a nguyén nhan lam giam san lugng mot cach dang ké. Mat khdc, cong nhan bo viée

do tién luong giam cfing gy giam san luong vi: Céng nhan méi tuyén dung s& khong co

gay nghé chuin nhu cong nhan da lam lau. It nhét sau 12 thang cong nhan méi c6 tay nghé
at.

2 Co ché von nha nwée chi phéi : Co ché cdng ty c¢d phan c6 von nha nuée chi phdi cling
anh huong khéng nhé dén céc chién luoc cta cong ty do : Viée ap dung céc co ché d01
voi cong ty TNHH MTV do Nha nude lam chu sé hitu déi vol cong ty ¢ phan c6 von
Nha nuée chi phdi 100% 1a chua phu hop. Trudng hop nay néu nhu 49% von cla cdc
dong con lai khong dong thuan thi tat yéu sé dén dén céc nghi quyét khong duoc thong
qua va co ché hoat dong cua cong ty sé gap kho khan.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

- Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh trong ndm: (Néu cdc két qua dat duoc trong nim. Néu
nhiing thay déi, bién dong lon ve chién leoc kinh doanh, doanh thu, loi nhudn, chi phi, thi
trueong, san pham, ngudn cung cap )

- Tinh hinh thuc hién so vai ké hoach: (So sanh két qua dat dwoc trong nam so véi cdce chi tiéu
ké hoach va cdc chi tiéu nam lién ké. Phdn tich cu thé nguyén nhan dan dén viéc khong dat/
dat/vieot cdc chi tiéu so véi ké hoach va so véi nam lién ké. )

(Tongtdisan . " 321.079| 332605 | 96,53

Tong doanhthu = 128312 105.000[. 99365 . .12220 129,13
Loi nhuan tir HDKD - (6,241) SR | e 1 (226,95):
Loi nhuén tir hoat dong khac 28601 .. . 1. 17635 123,96
Tong loi nhuén trude thué 15,620 | = 3.800 21373 | 411,05 73,08
Téng loi nhudn sau thué 12892 | R e 73,66
‘NopNgénsach. = = - | 11.956 8500  9.334| 140,66 128,09
Tilécdtac . Dukién3% | 1%3%| - = 5% 100,00 60%

2. To chirc va nhin su
- Danh sach Ban diéu hanh: (Danh sdch, tém tdit Iy lich va y 1é so hitu co phan co quven
biéu quye.' va cdac chitng khodn khac do cong ty phat hanh ciia Tong Gidm déc, cdc Phé Tong
gidm doe, Ké toan trucng va cdc can bo quan Ly khac).
+ DANH SACH HQI PONG QUAN TRI:
2.1 —-Ong LE VAN LOI : )
- Chtre vu : Chu tich HDQT kiém Tdng gidm ddc cong ty;
- Trinh d6 : Thac sy Quan trj kinh doanh
- Ném sinh : 1956
- CMND : 270098489
- Dia chi thuomg tri: 279 dudng Huynh Tén Phat, Phuong Phudc Hiép , Thanh phé Baria ,
Tinh Ba ria — Viing Tau
- Qua trinh cong téc : T nam 1992 dén nay cong tac tai Cong ty Cao su Thé)ng Nhét nay 14
Coéng Ty C6 Phan cao su Théng Nhit
- 86 luong ) phan nam git : 5.775.000 cp ( Pai dién phan von nha nwée : 30% VDL) dén
ngay 31/12/2015.
- Ho tén nguoi ¢6 lién quan : Theo danh séch kém theo.

2.2- Ong NGUYEN HUU MANH NHUONG:
- Chtrc vu : Phé Chu tich HDQT kiém Phé TGP , Ké toan trudng cong ty;
- Trinh dd : Thac s¥ Quan tri kinh doanh, Luat Su, Ci nhén kinh té.

- Nam sinh : 1966
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- CMND : 273435935
- Dia chi thudng tr: 282 duomg Lé Hong Phong, phuong 4, Thanh phb Viing Tau, Tinh Ba
ria — Viing Tau
- Qua trinh céng téc : T nam 1992 dén nay cong tac tai Cong ty Cao su Théng Nhét nay 1a
Cong Ty Cé Phan cao su Théng Nhat
- 86 luong cb phan nam giir : 4.043.700 cp ( Pai dién phan vén nha nuéc : 21% VDL Ja
4.042.500cp) dén ngay 31/12/2015.
- Ho tén ngudi ¢6 lién quan : Theo danh séach kém theo.
2.3 - Ong NGUYEN VAN THOALI :
- Chuc vu : Thanh vién HPQT ;
- Trinh ¢ : Su pham tiéu hoc
- Nam sinh : 1961
-CMND : 270734729 )
- Dia chi thuong tra: 08/6 4p Tran Cao Van, x4 Bau Ham, huyén Thong Nhat, tinh Dong
Nai
Qua trinh cong tac : T nam 1979-2000 : Gido vién tiéu hoc; Tir 2001 dén nay Pho giam
ddc Cong Ty TNHH Hung Nhon.
- 86 lwong cb phan ném giir : 1.000.000, cp ( Pai dién Cong ty TNHH Hung Nhon)
- Ho tén ngudi ¢é lién quan : Theo danh sach kem theo.
2.4 - c‘)ng PO KHAC TUNG:
- Chitc vu : Thanh vién HPQT cong ty;
- Trinh @6 : 12/12
- Nam sinh : 1959
-CMND : 270576208 )
- Dia chi thuong trt: Ap Nui Trung, huyén Long Khanh — Tinh Dong Nai
- Qué trinh cdng téc : T nam 1999 dén nay : Chi co s& phan bon Long Khanh
- 86 lugng ¢d phén nédm giii : 400.000 cp ( ca nhén)
- Ho tén nguoi ¢d lién quan : Theo danh séch kem theo.
2.5—Ong NGUYEN NHAT THANH LAM :
- Chuc vu : Thanh vién HDQT ;
- Trinh d6 : Cir Nhan Kinh té
- Nam sinh : 1977
-CMND : 273145541
- Pia chi thuong tra: T6 1, KP7, Phuong Phude Hung, TP.Ba Ria, Tinh Ba ria - Viing Tau
- Qua trinh cong téc : Tir nam 2004 dén nay cong téc tai Cong ty Cao su Théng Nhét nay la
Cong Ty Cb Phan cao su Théng Nhat
- 86 lugng cb phan nm gitr : 0 cp .
- Ho tén ngudi ¢6 lién quan : Theo danh séach kém theo.
- Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh: (Liét ké cac thay d6i trong Ban diéu hanh trong ndm):
~  Sé lwong c4n b, nhan vién:
* Téng s6 ngudi lao ddng trong cong ty cd mat vao thoi diém ngay 31/12/2015 1a : 479, ngudi .
Trong d6 : Lao ddng truc tiép san xuat (khong tinh phu tro) : 360,ngudi chiém ty 18 : 75,16,%

* Chinh sach dbi v6i ngudi lao dong: cong ty ludn tao moi diéu kién cho nguoi lao dong trong
cong ty duge hoc tap, néng cao tay nghé va cude song ngay cang dugc 6n dinh di 1én.
- Ap dung co ché khen thuong, ky lut hop 1y va kip thoi nhim dong vién tot, ngan chin x4u.
- T chirc khdm strc khoé dinh k¥ trong ndm cho ngudi lao dong dé bao dam ..cham lo strc khoé
cho nguoi lao dong.
- Hang nam, t6 chire cho ngudi lao dong duge tham quan nghi mat cho nguoi lao dong trong va
ngoai nude.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc dw dn
a)  Céc khoan dau tu l6n: Néu cdc khodn dau tw lon dugc thuc hién trong nam (bao gom cac
khoan dau tw tai chinh va cdc khoan dau tw duw dn), tinh hinh thuc hién cdc dw dn lén. Doi véi
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truong hop cong ty da chao ban chitng khodn dé thue hién cac dw dn, cén néu ro tién dg thiee
hién cdc du an nay va phan tich nguyén nhéan dan dén viéc dat/khéng dat tién do da cong bo va
cam két).
Trong nam 2015, Cong Ty da trién khai thue hién Nghi quyet Dai hoi dong cb déng thudng nién
vé déu tw XDCB véi tong kinh phi 17.136,30 tridu dong, dat 57,23 % KH (Chi tiét xem phu lue
01) trong dé:
l"rong tai canh 318,88 ha cao su va chim séc 758,02 ha cao su kién thiét co ban tai 02 Nong
truong véi tdng chi phi: 16.574,0 triéu dong.
- Céc cong trinh xdy dung va dau tu khéc: 562.300,0 tridu ddng.
Mot s6 cong trinh XDCB nam trong ké hoach nam 2015 chua thuc hién sé chuyén sang cac nam
sau.
b)  Cic cong ty con, cong{y lién két: (Tom (it vé hoal dong va tinh hinh tai chinh cua cdac
cong ty con, cong ty lién két).
- Cong ty nam gilr trén 50% von b phdm’von gop cua to chire, cong ty: khong
- Cong ty c6 trén 50% von ¢b phan/vén gop do to chire, cong ty nam gitt: Khong
- Tinh hinh dau tu vao céc cong ty ¢6 lién quan: cong ty c6 ké thira khoan 2op von vao Cong ty
cd Phan XNK Néng Lam San va phan bon Ba ria ( Baria- Serece) 1.796.000 USD. Hoat dong
chti yéu ctia Baria — Serece la khai thac cac dich vu vé cang bién va dich vu kho bai nhu : bbe do
hang hod, cép tau, cho thué kho... Thu nhap trude thué nam 2013 cta Baria- Serece khoang gan
83,ty dong. Tuy nhién, do con phal d&u tu m& rong quy mo nén hién tai chia cd tie cho ¢ dong
khoang 40% loi nhuén sau thué TNDN.
Hién nay céc co dong nude ngoai da mua lai co phan ctia cb dong Bitex ( nam giir : 10% VbL)
va Viét Ha ( narn gitr : 08% VDL). Véirty 1€ nam gt nhu vay, cac cd déng nudc ngoai s& quyet
dinh tit ca céc van dé tai Baria-Serece ma khong can co y kién cta C6 dong Cong Ty C6 Phan
Cao su I‘hong Nhat (FRC) Trong tuong lai, néu cac ) dong nay thuc hién viée tang von diéu 18
thi kha nang ty 1& nam giit cia TRC s& nho dan

4. Tinh hinh tai chinh

%o
Chi tiéu ‘ bvT | 2015 2014 | tiang(+)
! e | giam(-) ‘
* D3i véi 16 chike khdng phdi 1d t6 chitc tin dung va t6 chike tai chinh phi ngdn hang: ,
| Tong gia trj tai san Pong | 321.079.382.070 | 332.604.942.510 (3,47’%)__!
' Doanh thu thuan Dong 83.401.333.327 | 63.873.191.649 30,57%
| Loi nhuén tr hoat dong kinh doanh Pong | (6.240.556.675) | 3.738.037.761 (226,95%) |
fq: nhudn khac ' DPong | 21.860.062.892 | 17.634.905.385 23,96%
[ Loi nhudn trude lhue " D{Sng 15,619,506,217 | 21.372.943.146 | (26_,_92@_4
Loi nhuén sau thué Bong 12.892.482.573 | 17.501.358.112 | (30,50%)
Ty 1€ loi nhuén tra cd tic % 44,79 | 51,89 | (13,68%) |
a) Cac chi tiéu tai chinh cha yéu: [ -
| Cic chi ti¢u bVT 2015 2014 |
‘ 1. Chi tlcu vé kha nang thanh todn L. N
| +Hé s6 thanh toan ngan han Lan 10,08 | 6.84 |
TSLD[NO ngén han ' B e
'+ H¢ 50 thanh toan nhanh Lan 9,17 591 B
2. Chi tiéu vé co chu von i B
+ Hé s6 ng/Tbong tai san % 5,81% 8.98%
+ Hé s6 ng/Von chti s¢ hitu % 6.16% 9,86% i
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1—
3 Chi tiéu vé n.xng_uc hoat djng VR Y -
+ Vong quay hang ton kho Vong | 3.3 2.26

+ Doanh thu thun/Téng tai san % T 25.98% | 1920%

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1i
+ Hé so Loi nhuén sau thué/Doanh thu

% 15,46% 29.04% |

thudn - ) i [
;mlfé s0 Loi nhudn sau thué/Von chu so % ! 4.26% | 6.13% i
+HEsd Loi nhudnsau thud/Tong taisan | % | 4.00% " 5.58%
+ H¢ s6 Loi nhudn tr hoat dong kinh | 9 (7.48%) 5.85% |

doanh/Doanh thu thuan

5. Co ciu COX\ dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hitu

a) C6 phan: Tat ca ¢b phén trong Cong Ty C Phan Cao Su Théng Nhit hién dang lwu hanh
déu la co phén phé thong.

b)  Co cau ¢ dong: Néu co cau ¢6 dong phdn theo cdc tiéu chi 1y I¢ s hitu (cé déng lom, co
déng nho); cé dong 1o chire va 6 dong ca nhan; ¢é déng trong nmrdc va ¢ déng nuede ngoai, ¢o
dong nha mede va cdc ¢é dong khdc.

¢) Tinh hinh thay d6i von déu tu cta chi s hiru: Khong

d) Giao dich ¢d phiéu quy: Khong

II1. Cac chitng khoan khac: Khong

IV Bio cdo va danh gia cia Ban Gidm ddc (Ban Giam dbc bao cdo va danh gid vé tinh hinh
moi mit cua cong ty)
1. Danh gia ket qua hoat dong san xuét kinh doanh

- Phan tich rrmg quan vé hoat dong cia cong ty so véi ké hoach/dw tinh va cdc két qua hoat
dong san xudt kinh doanh trieée day. Truong hop két qua san xudt kinh doanh khong dat ké
hogach thi néu ré nguyén nhdn va trdach nhiém cua Ban Gidm dée déi véi viéc khong hoan thanh
ké hoach san xudt kinh doanh (néu cd).
So véi ké hoach dé ra, nam 2015, cong ty da hoan thanh cac chi tiéu ké hoach. Vé nhing thudn
191 va kho khén s& dugce trinh bay cu thé duoi day.
A-DAC DIEM TINH HINH :
1/ Dién bién thi trwdng va dw bio vé sén pham €ao su:
Gia cao su thién nhién trén thé gidi tlcp tuc glam trong nhimg thang dau nam, dén gitta quy
1172015 ¢6 phuc h0| tr& lai nho cée nha san xudt cao su tai cac nude Thai Lan, Indonesia da thong
nhat han ché ngudn cung nham day gia cao su lén. Tuy nhién trong nira cu01 thang 6/2015 gia cao
su bt dau giam tro lai va g1am sdu trong 1hang 7 dén nay tlucrc suc ép ng,uon cung gia tang trong
mua mua va cac yéu t6 bat logi khac nhu giad dau ha xuong gan moc 35 USD/thung, dac biét la su
bét 6n trén thi truong ching khoan Trung Quoc bat chap nhung bién phap can thiép tir Chinh phu
Trung Qudc va viée thuc hién chinh sach diéu chinh giam ty gid dong Nhan dén té trong 3 1an véi
mic giam 1én dén 4,6%, tir do lam gia tang lo ngai vé te db tang truong kinh € va kha nang tiéu
thu cao su thién nhién cua nudc nay.
Theo du bao cua 'Io chie Nghién ciru Cao su quoc té (IRSG), ngudn cung cao su tang nhanh tai
Viét Nam va mot s6 quéc gia khéc do dién tich tich tang va c6 xu huéng vugt nhu cau thé gidi
trong giai doan 2014-2015, sé tlcp tuc tao 4p luyc lam gia cao su thién nhién kho tang trong nam
2015 va xu hudng gid thap c6 thé kéo dai sang nlneu nam t6i. Theo chuyén gia Hidde Smit, cuu
Tdng Thu ky cua IRSG gié cao su tu nhién s& tiép tuc duy tri & mic thap tir 1,5-1,6 USD/kg tir
nay dén nim 2020.
2-Khé khan :
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Do gié bén cao su thép hon gia thanh san Xuat, san pham khé tiéu thu, lugng ton kho cac thang
cudi nam 1on la nguyen nhén chi yéu ma Nganh Cao su néi chung va Cong ty C6 phan Cao su
Théng Nhat noi riéng nep tuc dimg trude nhiing khé khan thach thuc trong nam 2015. Bén canh
do hién tugng El Nino tiép tuc anh huong dén nuéce ta va c6 kha nang kéo dai dén dau nam 2016.

- Mia mua dén mudn va két thic sém, tong lugng mua phd bién trong 2 nam 2014-2015 thiéu hut
s0 v6i trung binh nhiéu nam. Pén thang 6/2015 hai Nong truong moéi td chire khai thac ldy mi va
dur bao két thuc nién vu thu hoach mt vao nira cudi thang 01/2016.

- Gia ban cao su & mic rat thap da anh huong dén tién luong, thu nhép cta Nguoi lao dong dan

dén cong nhan xin nghi viéc, bo viée trong nam nhiéu, cu thé:

+ NTCS Hoa Binh 2: 68 nguoi, trong do cong nhdn cao mu 62 nguoi.

+ NTCS Phong Phu: 18 ngudi, trong d6 céng nhén cao mu 15 nguoi. '

- Do thiéu lao dong dé bd tri phan cay cao, NTCS Phong Phu t6 chirc cao d/4 trén toan b dién
tich vuon cdy nhom 1, nhung van thiéu 03 lao dong. NTCS Hoa Binh 2 thiéu 08 lao dong cao mu
trong 6 thang cudi nam.

3-Thuén loi

- Ngay tir dau nam Pang ty, HDQT da c6 nhan dinh ding dén vé nhitng khé khan trong hoat
dong SXKD cua Cong ty ndm 2015, dé ra nh1eu bién phap, giai phap tich cuc dé ddi pho véi tinh
hinh gié ca, thi truong dong thoi kéu goi cac t6 chirc Céng doan, Poan Thanh nién, Hoi Cyu chién
binh van dong doan vién, hdi vién va ngudi lao dong dong_ cam, chia s&, chung stre dong long
cung Cong ty vugt qua giai doan kho khén hién nay giit viing, on dinh dé phat trién. Téap trung
hoan thanh nhiém vu, muc tiéu, Nghi quyét, cac chi tiéu chu yéu ctia ké hoach nim 2015 va dam
bao doi séng, thu nhép ciia nguoi lao dong toan Cong ty.

- Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc thuong xuyén kiém tra co so, chi dao quyét ligt, kip thoi,

co hi€u qua. Cac dom vi truc thudc da trién khai thuc hi¢n dat két qua t6t nhu: khong diéu chinh
ké hoach san lwong, nd luc phan déu hoan thanh céc chi tiéu giao tir dau nam, hoan thanh ké
hoach trong tai canh, cham soc tot vuon cdy trong thoi ky KTCB. Pam bao chat lugng cao su
thién nhién SVR3L, RSS dat tiéu chuén quoc gia TCVN 3769:2004. Hoan thanh céc chi tiéu tai
chinh nhu: doanh thu, lgi nhuan, ndp ngan sach...
- Truée nhiing kh6 khan ctia Nganh Cao su, ché bién, gia cng néng san, céc s, nganh va cc cap
chinh quyén dia phufcmg da c6 sy quan tam, chia s& va hd trg tich cyuc trén céc linh vue quan ly
doanh nghiép, huéng dan thuc hién cac chinh sich phdp luat dam bao tinh hinh an ninh quoc
phong & trét tu xa hoi trén dia ban ding chan.

B-KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015:

Can clr nghi quyét Dai hdi cb dong thuong nién ndm 2015, ngay 27/4/2015 va nghi quyét Hoi
nghi Ngum lao dong Cong ty CP Cao su Thong Nhit, ngay 22/5/2015.

1. San xut va tidu thy sin pham cao su :

1.1. Di¢n tich cay cao su:

“Tong dién tich vuom cdy : 2.067,05 ha :

- Dién tich cao su khai thac : 835,69 ha Trong d6: NTCS Phong Phu : 264,13 ha va NTCS Hoa
Binh 2 : 571,56 ha

- Dién tich cham séc¢ cao su KTCB : 758,02 ha Trong d6 : NTCS Phong Pht : 180,11 ha va
NTCS Hoa Binh 2 : 577,91 ha ( da trir 1,77 ha dudng dién Bau Lam-Hoa Hiép)

- Dién tich cao su tai canh : 318,88 ha (da trir 4,48 ha dét da ban khong trong dugc)

- Dién tich cao su thanh ly tai canh nam 2016: 152,16 ha.

- Dién tich vuon wom, vuon nhén: 2,3 ha, trong dé: vudn wom 1,5 ha va vuon nhén 0,8 ha.

1.2 Céng tic tdi canh trong méi trén dién tich 318,88 ha.
- Thoi gian bét dau thi cong: 15/6/2015.
- Thoi gldn hoan thanh: 07/8/2015.
- Co cau giong: RRIV1: 37,40 ha ty 1€ 11,73% - RRIVS: 45,76 ha ty 1€ 14,35% va RRIV 124
235,72 ha, ty 1€ 73,92%.
- Dién tich theo loai bau trong:
+ Béu cit ngon: 92,81 ha
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+Béu | tang 14 : 46,17 ha.

+ Béu 2 ting la: 144,14 ha

+ Bau 3 tang l&: 35,76 ha.

- Tong s6 bau trong mdi 196.500 bau, trong do:

+ Nong truong cung cap 1 ]6,5{)0 b&;u}, (BCN: 51.500, BITL: 30.000, B3TL; 35.000).
t Mua co s& tu nhan: 80.000 bau 2 tang la.

1.3. San lwong khai thdc mui

* Tng san lugng mu quy khé: 1.101,71 tén, dat 98,28% (1.121,0 tn)
Trong d6 :

-NTCS Hoa Binh 2 : 671,38 tén, dat 95,37 % KH (704 tan)

-NTCS Phong Phtt ;430,33 tan, dat 103,20 % KH ( 417 t4n)

1.4. Niing suit vieon cdy : binh quan 1.318,3 kg/ha, trong d6
-NTCS Hoa Binh 2 : 1.174.,6 kg/ha ( so v6i nam trude tang 83,6 kg/ha, ty I€ tang 7,66 %)
-NTCS Phong Phti  : 1.629,24 kg/ha ( so v&i ndm trudce tang 77,64 kg/ha, ty 1€ tang 4,77 %).

1.5.L6i pham ky thugt binh quin ndam 2015:

- NTCS Hoa Binh 2 :

+ Vuom cdy nhém I: 0,75 16i/CN/thang

+Vuodn cdy nhém 11 : 0,74 16i/CN/thang

- NTCS Phong Phu :

+ Vuodn cay nhom 1 : 0,27 16i/CN/thang

+Vuodn cdy nhém I1: 0,94 18i/CN/thang

*Ca 02 Nong trudng déu dat muyc tiéu chét lugng dé ra.

1.6. Ché bién cao su :
# Téng san lugng mu ché bién 1.438,39 tan, dat 78,82 % KH nam.
Bao gém :
- Cao su SVR3L: 968,21 tan, dat 83,11 % KH nam ( trong do gia cong: 328,80 tin)
- Cao su RSS : 470,18 tén, dat 71,24 % KH nam (trong do gia cong: 56,43 tan)
Ca 2 Nha may déu dat MTCL dé ra : Nha may ché bién cao su Bau Non dat 100% SVR3L va Nha
may ché bién cao su Phong Phu dat 99% RSS1-3

“ 1.7. Tiéu thu cao su : Téng san luong 1.427.44 tén san phém, dat 93,0% so v6i ké hoach

Trong do:

-CaosuSVR-3L  : 989,04 tan, dat 98,90% KH
- Cao su RSS1-3 : 313,75 tan, dat 78,44% KH
- M tap : 124,65 tan, dat 99,72% KH

Gia ban binh quan : 28,7 triéu déng/tén SVR-3L, 29,5 triu dong/tin RSS va 12,1 triéu déng/tén
mu tap, gia ban giam binh quén 6.536.000 d/tan, ty 1& giam 18,3% so v&i ndm 2014.

1.8. San phim ton kho cuoi ky ( 31/12/2015):
- Cao su SVR-3L: 359 tan;

- Cao su RSS1-3 : 277 tan;

- Mu tap : 4.3 thn

2. Ché bién va a{ia c,('ing diéu n]}ﬁn :
- Thu mua va ché bién; '566,45 tan nguyén liéu, dat 56,65% KH.
- Giacong : 2.626,48 tan nguyén li¢u, dat 123,89 % KH.

3. Thuc hién céac chi tiéu tai chinh )
-Té ong doanh thu va thu nhap khac :128.312,0 triéu d{)ng, dat 122,20% KH.
- Loi nhuan trude thué . 15.619,0 triéu dong, dat 411,02 % KH
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- Nop Ngan sach
- Ty suét loi nhuén trude thué/tong doanh thu :
4. Cic khodn diu tw I6m trong nim :

12,17 %

Von dau tu XDCB theo ké hoach nam 2015: 29.944 triéu ddng.

11.956,0 triéu ddng, dat 140,65 % KH.
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Nii dung _ PVT | KL GidtriKH |
NGUON VON DOANH NGHIEP
Cic cong trinh XDCB nam 2014 chuyén sang E
| nam 2015 ? 1.170.000.000
NTCS Hoa Binh 2 960.000.000 |
Xay twong rao xung quanh Nong truong . m 530.0 960.000.000 |
XN CBNS Phuéc Hung | 210.000.000 |
Lop lai mai nha kho thanh phim  m2 | 8000  90.000.000 |
Mua méi déu théi may boc lua | céi 2.0 120.000.000
Ciic cong trinh ddu tw méi trong nam 2015 | 28.774.037.499
NTCS Hoa Binh 2 | 1.526.600.000 |
| Trang bi m&i méy phun thude ' céi 2.0 |  125.000.000
| Lam hang rao k&m gai D6i 1,2, 3 m 395.0 31.600.000
 Nha lam viée co gidi [ m2 20.0 50.000.000
Lam vom mai che, nén xi mang Dai 3 va Doi |
| XDCB m2 | 2400 72.000.000 |
Lam duorng 16
39,40,43,58,74.79,86,89,95,63,64,65 | km ~3.0| 1.050.000.000 |
Dao muong chong lan chiém 16 trong mai |
| 44,57,24.60,85, I |
190,95,88,96,71,72 dot 1 | m3 [ 5.436.0 | 126.000.000 1
| Lap hé bom dién tich trdng méi dot 1 | m3 | 124220 72.000.000
'NTCS Phong Phu | | | 105.000.000 ‘
| Thay méi kinh, ron ctta chinh nha Van phong | m2 | 3.0 ~500.000 |
Di doi dudng day dién choi thing m : 360.0 2___;00 000 |
LLam sén bé tong trude nha chira mu tap | m2 24.0 6.000.000
‘Dao hé tich min vuom cay nam 3 1 hé ! 8.000.0 64.000.000 ‘
Dao h tich mun vuon cay nam 6 (50% DT con ]
lai) ‘ ~ho | 4.000.0 32.000.000 J
| Nha may ché blen mi cao su Phong Phi !' ‘ 105.000.000
Xay tuong, lam nén xung quanh chéng tran tai . |' ‘
| tram XLNT m3 1.0 5.000.000 |
Khoan giéng céng n;,hiep sau tir 60 - 80m giéng 10 | 100.000.000 !
Nha mdy ché bién mi cao su Bau_an 25.100.000
| Thay ton née nha xuong ché bién mu ‘ m | 200 2.000.000 |
Thay xa g mai va néc nha xudng ché bién mu | m 100.0 9.000.000 |
Thay méi cac t6n bi muc tai kho chira mu, '
xuong g6 | m 100.0 9.600.000
Thay t6n Fibrociment va xa go gd nha dé réc |
nguy hai ‘ m2 18.0 | 4.500.000 |
XN CBNS Phuéc Hung ey | 910.000.000 |
Trang bi xe tai Huyndai 3.5 tin chiéc 1.0} 480.000.000 |
Xe ning Mitsubishi FD25T | chiéc 1.0 430.000.000
Dién tich cao su xiy dung co bin | | 1.061.6 | 26.102.337.499
| * Trong do: ' | |

GidtriTH

17.136.300.000 ;
463.800.000
121.800.000 |

|

|

112.400.000 |

229.600.000 |
98.500.000 |

2.500.000

" 64.000.000 |

32.000.000 |
0|

16.574.000.000




| NTCS Phong Phii 180.11 | 1.700.313.420 | 1.414.000.000
Cham séc nam 3 ha 9246 901.550.955 |
Cham séc nam 4 ha 0.0 0 |
Cham soc ndm S ] ha 29.80 | 311.540.871|
Cham s6¢ nim 6 ha 3400 301.740. 802 | ,
| Cham soc nam 7 ha 2385 |  185.480.792 |
NTCS Hoa Binh 2 881480 | 24.402.024.079 | 15.160.000.000
. Vuom vong tum trin ha | 1.0 557.986.418 |
Cham séc bu 3 ting 14 bau | 35.000.0 |  121.683.168 |
| Cham séc bau 1 ting I bau | 35.000.0 |  58.432.760
| Vuon nhén - | ha | 080| 115723915|
Tréng méi ha 300.00 | 18.181.187.652
Cham soc nam 2 ha | 10297 | 1.296.685.826
| Cham soc nam 3 ha | 11793 | 1.102.566.576 |
| Cham séc nim 4 ha 10107 807.220.149
| Cham soc nam 5 ha 9480 | 882429639 |
| Cham séc nim 6 ha 90.00 |  744.386.577
| Cham séc nam 7 ha 7121 | 521.040.914
Cham séc nim 8 ha 170 | 12.680.485

 TONG CONG

129.944.037.499 | 17.136.300.000

- K¢ hoach dau tu xiy dung nim 2015: 29.944.037.499 dong ( chwa diéu chinh)
- Thye hi¢n nam 2015 : 17.136.300.000 dong, dat 57,23% KH, trong dé:
+ Ddu tu trong méi, cham séc cao su: 16.574.000.000 dong
+ Dau tw XDCB khdc: 562.300.000 déng.

S5-Lao dong.tién lwong va thu nhip cua nguoi lao dong:

Tong sb lao dong c6 mat cudi ky (31/12/2015):

360 nguoi, dat ty

- Tong quy luong:

16 75,16 % . .
31.783.397.803 déng.

- Thu nhép binh quan: 5.137.443 ddng/ngudi/thing.

Trong do:

+ Tlong khai thac cao su: 4.765.000 dong/ngudi/thang.

+ Ché bién: 4.105.

000, dong

479 ngudi, trong d6 lao dong true tiép san xuat

6. Nhirng bién phap, gidi phap thuc hién aé dat dwoc két qua SXKD, hoan thanh nhiém vu
ké hoach nam 2015,

6.1. Tap trung ning cao hiéu qua trén co so tang nang sudt, chit lwong, tiét giam chi phi
hop [y trong khai thic, ché bién cao su va diu tw tdi canh trong méi, cham séc vwon cay

XDCB, cu thé:

- Chuyén ché do cao d/4 dbi véi vuon cdy nhom I cua NTCS Phong Phu.
- Giam chi phi bén phén, bén phan 1 lan trong nam doi véi vudn cdy khai thac.

- Tiet kiém vat tur trang bj vuon cdy, cong cu dung cu, nude, dién san xuété& sinh hoat, hoa chat,
cui chat dot... tir 8-10%.

- Kiém tra, ra soat xac 1ap lai dinh muc kinh té- k¥ thuat 4p dung ké tir nam 2015, khéo sat cac cu

ly van chuyén mu hang ngay & 02 Nong trudong, dinh mic lao dong tai 02 Nha may ché bién
mu..

- Su dung thubc phong tri khé miéng cao Rublatex, ddng thdi thir nghiém Rublatex thay cho
thude kich thich Stimulatex 2,5% mang lai két qua kha quan nhu: tang dang ké sé luong céy khai
thac trén mdt phan cao khi nhing cdy kh6 miéng cao hoan toan phuc hdi va cho mu trd lai
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(khoang 70%), hi¢u qua kich thich mu gia tang va duy tri 6n dinh trong nhleu phién cao tir 20-
56,6%. ( 02 Nong truong uep tuc sir dung, theo ddi va tong két bao cao cudi nam).
- Tang cuong lyc luong bao vé vuon céy dé thu mu chén qua dém doi véi vuon cdy khai thac su
dung chét kich thich mi, mu chay lai.

- Quén ly chat ché suét dau tu trong méi, cham séc vuon cdy XDCB, han ché cic phat sinh ngoai
du toan dé dam bao thuc hién chu truong giam 30% so voi cac nam trude. Suét dau tu cho 1 ha
cao su thoi ky kién thiét co ban khu vue Mién Dong Nam B khong qua 70 triéu dong/ha.

6.2. Té chitc thi tay nghé, ning béac lwong cho nguwoi luo dpng.

Dé dam bao quyen va loi ich ciia Nguoi lao dong, Cong ty da to chirc thi nang béc luong cho cén
bd, cong nhan vién cac Nong trudng, Xi nghiép, Nha may ché bién Cao su tir ngay 10 dén
12/11/2015. Két qua thi ly thuyét va thuc hanh:

- Fong so CBCNYV du thi nang bac luong: 315 nguoi

- Téng s6 CBCNV dat yéu cau: 313 nguoi

6.3. An toan vé sinh lao dong:

- Kiém tra, stra chita, thay thé cac thiét bi, dung cu PCCC. Thuc hién nhiém vu phong chong chay
tai cic Nha may, Xi nghiép ché bién, cac Nong truong nhu: lam duong ngan lua chung quanh nha
may, vuon cdy cao su, trang bi diy du dung cu PCCC, quét 14, don dep vé sinh, t6 chic truc gac
ltra trong suot mua khd.

- Kiém dinh thiét bj theo diing quy dinh yéu ciu nghiém ngdt ATLD.

- Dat c4c bién bao, ndi quy ATVSLD tai noi lam viée, san xuat.

- Trang bi day du phuong tién bao vé ca nhan cho Nguoi lao dong ding quy dinh, tiéu chudn theo
nganh nghé.

- T6 chirc khdm sire khoe dinh ky hang nam, kham bénh nghé nghiép, do méi truong lam viée, bdi
dudmg doc hai bang hién vat. ..

- Tuyén truyén, huan luyén vé Bao ho lao dong, ATVSLD va PCCC cho ngudi lao dong. Té chirc
dién tap phong chdng chay theo quy dinh ctia phap luat.

6.4. Béi duwdng tay nghé cho Ngwoi lao dong.

Hang nam céc Nong trudmg déu ¢o trién }\hdl thuc hién céng téc dao tao tay nghé, ky thuét cho
cong nhan tuyén méi; bdi dudng, dao tao nang cao cho cong nhin xép hang trung binh, yéu cua
nam trudgc.

7- Cong tiac bao vé moi truong:

Nam 2015 Céng ty ludn chip hanh tét céc quy dinh phdp luét trong cong tac bao vé mdi trudng.
Thue hign bdo cédo giam sat mdi trudng 02 lan/nam cho 03 don vi san xuét truc thude Céng ty.
Céc chi tiéu phén tich mbi trudng déu nam trong quy chuén cho phép.

- Nang cép stra chita Hé théng XLNT Nha mdy Bau Non.

- Dinh ky hang quy Cong ty thyc hién ké khai va dong phi chét thai théng thuong, phi nuéc thai
cong nghiép ddy du. Thuc hién ké khai va dong thué tai ‘nguyén nude diy du theo quy dinh.

- Dinh ky 6 thang mot lan thuc hién béo céo day du vé: tinh hinh thuc hién gidy phép khai théc
nuwde ngam; xa thai; bdo céo an toan hoéa chét; bao cdo quan ly chit thai nguy hai cho S& Tai
nguyén Moi trudng, Chi cuc Bao vé Mai truomg Tinh. Phong Tai nguyén - Méi trudng céc
Huyén, Thanh phd , S& Cong Thuong.

Trong nam da duge Chi cyc Bao vé mdi truong cap lai S6 chii nguén thai; UBND Tinh cdp méi
gidy phép khai thac nude ngdm cho 02 Nhi may va gidy phép xa thai cho Nha may Phong Phu.
Riéng Nha mdy Bau Non, ch¢ Chi cuc Bao vé moi truong sép xep thoi gian di ldy mau kiém tra
chat luong nudc, bd sung hd so dé S& Tai nguyén-Mai trudng tham dinh trinh UBND Tinh cép
phép xa thai moi.

- Phong K¥ thuat-Dau tu dang hoan tat hd so Bién phap phong ngira Ging pho sy cb hoa chat cho
02 Nha may che bién Cao su dé trinh S& Cong Thuong thim dinh phé duyét nhim dam bao tuan
thi ding yéu cdu lut dinh.
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8- Cac hé théng quin Iy SO 9001; ISO 14001 vii chirng nhin sin phim SVR3L dat TCVN
3769:2004.
Trung tdm chung nhéan phu hgp Quacert da tién hanh danh gi ching nhén san pham hop chuén
cao su thién nhién SVR3L dat tiéu chuan TCVN 3769:2004 va danh gia gidm sat cac hé thong
quan ly chat luong ISO 9001:2008, Hé théng quan 1y méi truong ISO 14001:2004 cua Cong ty
vao ngay 31/8/2015. Két qua.
+ Cép gidy ching nhén san pham 50: SP 1104/1.15.12 theo quyét dinh sd 6416/QP- Quacert,
ngay 11/11/2015. Quyét dinh vé viéc cp gidy ching nhén phi hop tiéu chuin TCVN 3769:2004
¢6 hi€u luc torngay 11/11/2015 dén hét ngay 10/11/2018.

¢ Van ban s 12478/Quacert-KT, ngay 16/11/2015 V/v Duy tri ching nhén céc hé théng quan ly
chét luong 1SO 9001:2008 va Hé théng quan 1y moi truong ISO 14001:2004.

9-Quin Iy dit dai :

- Piéu chinh dién tich dat nong nghiép:

Pé dam bao tinh chinh xac vé dién tich dat thuc té dang sir dung trong cdy cao su ctia Cong ty trén
dia ban cac huyén Xuyén Moc, Chau Piic va Thanh phé Ba Ria. Thuc hién y kién chi dao cla
UBND Tinh va s¢ Tai nguyén-Moi truong. Thang 11/2015 Cong ty da lam viéc véi phong Tai
nguyén-Mai trudng cdc Huyén& TP Ba Ria. Co bién ban xéc dinh dién tich dat ndng nghiép diéu
chinh giam phuc vu diéu chinh quyét dinh thué dat nam 2006.

- Hoan thanh céc béo céo:

+ Két qua ra soat hién trang quy dit dang quan ly sir dung theo Thong tu 04/2005/TT-BTNMT
ngay 18/7/2005 cua B Tai nguyén&Moi trudng. ,

+Két qua ra soét phuong an st dung dat, do dac lap ban dd dia chinh va cap GCN theo Théng tu
07/2015/TT-BTNMT ngay 26/02/2015 cta Bo Tai Nguyén &Mbi trudng.

- Dang trién khai thuc hién céc tha tuc dat dai dbi vdi cac khu dat dang sir dung vao muc dich phi
ndng nghiép nhu khu dét Xi nghiép ché bién nong san Phudc Hung, Van phong 02 Nong trudng,
Nha may ché bién mi Cao su Phong Phu... theo quy dinh cua luat dit dai va két luan thanh tra
cia S¢& TN-MT.

10- Cong tdc thi dua khen thuong:

11 - Thanh tich cia Cong ty: ) ' ’ ’
- Thu tudng Chinh phu tdng giai thuéng Chat luong quoc gia nam 2014 theo Quyét dinh so
332/QB-TTg ngay 10/3/2015.

I1. PANH GIA CHUNG:

N&m 2015 phai tiép tuc dbi mat voi nhiéu kho khan hon ve tinh hinh tiéu thy, gia cao su giam séu
so v6i 3 nam trude (2012-2014). Hién tuong El Nino tiép tuc anh hudng lam cho thoi tiét khong
thuén loi, nng han kéo dai, mba mua dén mudn va lugng mua it hon lwong mua trung binh hang
nam.

Véi dién tich thanh ly 475,52 ha dé trong méi, tai canh theo ké hoach 2015-2016 nhung van thiéu
lao dong cao mu. Ap dung ché db cao d/4 dbi voi vuon cay khai thac nhom I ctia NTCS Phong
Phu dé giam 4p luc do thiéu lao dong, budc dau dat két qua kha quan vé san luong, nang suat lao
dong tang déng ké va thu nhap cia ngudi lao dong truc tlep cao hon nam 2014.

Ban Tong Giam dbc da tap trung chi dao quyet liét dé nang cao hiéu qua trong hoat dong SXKD
va dau tu XDCB, thuc hanh tict kiém ké ca cat giam chi phi khong cn thiét, phan ddu hoan thanh
céc chi tiéu trong méi, san luong khai thac, doanh thu, loi nhudn, ndp ngén séch... nim 2015 cu
thé:

- Flong moi :318.88 ha _dat 106,3%

- San lugng thuc hién : 1.101,71 tan, dat 98,28 % K.

- Téng doanh thu va thu nhap khac  : 128.312,0 triéu dong, dat 122,20% KH.
- Loi nhuan trude thué : 15.619,0 triéu déng. dat 411,02 % KH
- Nop Ngan séch : 11.956,0 tri¢u dong, dat 140,65 % KH.

Véi két qua, thanh tich trén Cong ty dé hoan thanh nhiém-vu nam 2015, két thic thing loi ké
hoach Nha nudc giao va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién 5 nam (2011-201 5
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PHAN THU II: PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2016

Nam 2016 1a nam dau tién thuc hién ké hoach 5 ndm (2016-2020) trong bdi canh nen kinh té thé
giol phuc h01 chim sau suy thodi toan cdu va tinh hinh chinh trj bat on ctia mot sd6 nude. Tinh
hinh kinh té trong nudc cé nhitng chuyén bién tich cuc nhung vAn con nhiéu kho khan, thach
thire.

Vé Cao su, san llrcmg cao su toan cau nam 2015 O muc thap, sé gmp giam du trit sau khi giam
hon 25% nhung van duy tri & mirc cao 50 VoI cudi nam 2014. Mot sé nude san xuat cao su lon
nhu: Thai Lan, Indonesia, An D¢ du kién giam san lugng tir 10- 13,4%. Kinh té Trung Quoc-
nuée tiéu thu cao su lon nhét thé gisi tinh trang san xuat tiép tuc tri tré lam han ché nhu cau st
dung cao su thién nhién. Bén canh do, gia dau thd giam manh lam gxam kha nang canh tranh ctia
cao su thién nhién so véi cao su tong hop, anh hudng dén su phuc hdi gia cao su thé giéi.

Theo du bao nam 2016 va nhimg nam tiép theo gi4 cao su tu nhién cé nhiéu kha nang duy tri ¢
mitc thap, tuy ¢é hudng ting nhe nhung khong dang ké.

Diéu dang quan tdm hién nay déi véi Cong ty la 02 Nong trudng cao su trye thuge 1a vuon cdy co
ndng sudt & mic thap so voi ning suat binh quan cua nganh trong khu vyre Mién Pong Nam B0 va
chi phi van o muc kha cao. Do do can dua ra nhiéu giai phép dong b dé ning cao hiéu qué nhu
ting nang suat vuon cdy, nang sut lao dong, chit lugng san pham gidm chi phi san xuat , cong
téc quan ly khoa hoc, hiéu qua, thuc hanh tiét kiém dé thu hep din bién dd gitta gid thanh va gia
ban, hoat dong SXKD cao su ¢6 loi nhuan, dam bao thu nhdp va doi séng cua nguoi lao dong on
dinh va khéong nglmg duge ning cao trong giai doan kho khan hién nay.

I.CAC CHI TIEU CHU YEU VA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH:

1. Sén Xut cao su :

* Tong dién tich vuon cay: 2.055,27 ha. Trong dé:

- Dién tich vuron cdy khai théc : 853,83 ha, Trong do:

+NTCS Hoa Binh 2: 571,56 ha (giam 475,52 ha).

+ NTCS Phong Phu: 282,27 ha

- Dién tich trong tai canh : 152,16 ha (NTHB2)

- Dién tich cham séc¢ cao su KTCB: 1.049,28 ha, Trong do:

+ NTCS Hoa Binh 2: 896,79 ha :

+ NTCS Phong Phi: 152,49 ha.

- Li pham k¥ thuat binh quén ctia 01 CN cao mu (Xép hang gioi):

+ Vwon cdy cao tip va ngiva dudi: 1,0 16i/CN/thing.

* Chi tiéu ké hoach giao nim 2016:

- Tong san lwong: 1.254 tén. trong do:

+ NTCS Hoa Binh 2: 799 tan

+NTCS Phong Phi: 455 tan _

- 86 lwvong mu cao su ché bién: 1.650 tin, trong do: - _

+ Nha may ché bién cao su Bau Non: 1.150 tan SVR, trong d6 gia cong 400 tan, chat luong
SVR3L dat 99%. _ _
+ Nha may ché bién cao su Néng truomg Phong Phu: 500 tan RSS, trong dé gia cong 50 tén, chat
lwong mu RSS1-3 dat 98% (RSS1: 85%)

2.Ché bién hat diéu’ 3 ‘ )
- Gia cdng 3.000,0 tan nguyén liéu nham tao viéc lam 6n dinh cho ngudi lao dong.

4. Cdc chi tiéu tai chinh :

- Doanh thu: 66,95 ty dong
-Nop ngdnsach: 7,5 ty dong
- Loi nhuén truée thué : 2,15 ty dong.
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- Nguon von : Von ctia doanh nghiép.

Stt

| 4.1

A

5. Tien lwong, tien thuong :

- Tién luong: Thue hién theo quy ché va phuong an trd lwong cho tung don vi, by phan trong
Cong ty; ap dung phuong phap tra luong theo hé s0 luong theo cdng viée va hiéu qua SXKD.

- Tién thuéng: Thue hién theo quy ché khen thudng cua Cong ty, can dam bao tinh cong khai,
minh bach va cong bang phil hop véi thuce tién tir hiéu qua clia hoat dong SXKD nam 2016.

I/ KE HOACH PAU TU XDCB NAM 2016:

- V{inn dau tu xay dung trong ndm 2016 véi tong mitc dau tu la 12.510,57 tridu df’ing, trong do.
Phan von dau tu trong tai canh va cham soc vuon cdy cao su: 11.043,97 triéu dong.

TONG CONG

o . Khdi gy ol |
Noi dung cong viée vt - Thanh tién
" ' lugng |
' Nong trudng cao su Hoa Binh 2 ) ‘ - ~ 984,600.0
Xay dyng tudng rao bao quanh Nong trudng | m el (- 984, @%0
| Nong trudmg cao su Phong Phu | 410 000.0
76 Nha mdy cké bién mii cao su Phong Phii | : ‘
Stia chira trén va méi 16 xong 6 1 | o | 75 60,000.0
Nang cap he thong mrcrc thai va xdy thém sén phoi bun | m? | 200 350,000.0
Nha may che blen mii cao su Bau Non | 72,000.0
Zhdy mai xa go va ton lop mai nha xuéng ché bién: . _-.;60 72.000.0
20m*18m N ! . = ot
Dlen tich cao su xay du ng co ban | ha [ 1,201.4 11,043,965.5
| % Trong do: ' _ ﬂ
NTCS Phong Phu : 152.49 781,102.9
Cham soc nam 4 ha ~ 89.16 1 546,670.7 |
|Chamsécnamé | ha | 2980] 1622359
Cham séc nam 7 ha 33.53 72,196.3
NTCS Hoa Blnh__g_ 5 1,048.9__50_ : 10 ,262, 86_2 6
Cham soc béu 3 ting 14 | bau | 20,0000 | 44,4688
Tlong moi ' ha | 152.16 | 5,__}26,401.5_
 Cham sécndm2 | ha | 31888 2,417,9629 |
| Chamsécnam3 Cha | 10297| 5734592
Chém séc ndm 4 | ha | 117.93 688,119.1 |
Chamsécnam5s | ha | 10107  558775.0
Chimsécnamé6 | ha | 93.80 511,141.5
Cham séc nam 7 &8 ha | 162.14 342,534.5 |

12,510,565.5 |

Tong chi phi diu tw XDCB nim 2016: 12.510.565.500 dong, trong dé:

- Chi phi déu tu tréng méi va chim séc cao su thoi ky XDCB: 11.043. 965.500 dong.

- Céc cong trinh xay dung khdc: 1.466.600.000 dong.

MOT SO BIEN PHAP CHU YEU :

1- Giao cho Phong K§ thuat Cao su -Dau tu &QLDD nghién ciru, tham khéo va trién khai thue
hién cdc bién phap quan ly ky thudt 4p dung trén vuodn cdy cao su dé tmg pho véi thoi ky gia thp

nam 2016 va cac nam tiép theo:

* Ve gidi Pphdp ky thudt dp dung cho vion cdy cao su trong méi & KTCB.
- Thai vu tlong méi, trong dam: két thic trong méi va tap trung dam hoan thanh ngay trong nam

1. (han ché trong ddm nam 2).
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;jPhﬁn bon: + Luong phén theo quy trinh k§ thudt va tién téi bon phan theo chin nghiém dinh
udng

+ Loai phan: Hiru co chon loc, NPK va hudéng phan cham tan.

+ 86 1an bon: Tir 1-2 14n, theo dia hinh va tudi cdy. Luu y co gidi hoa cong tac bon phan.

- Cham séc : Tang cudng co gii, hoa chat, giam lao dong thi cong. Kiém tra vuon céy nao can
thiét phai cham soc voi dién tich bao nhiéu ha? Giai phap thuc hién cong viée? Tri ién khai thi
cong theo yéu cau thyc té, via hiéu qua thiét thue, dam bao quy dinh suat dau tu.

- Tham phu: Trong hén hop Kudzu- Macura (gidam canh) sau xen canh cdy ngan ngay.

- Hiéu qua str dung dat xen canh: Té chirc xen canh cay ngan ngay va dai ngay trén hang don hoac
kép theo Quy trinh ky thudt. Da dang héa san xuét néng nghiép trén vudn cdy cao su thoi ky
KTCB dé dat hiéu qua kinh té t4i wu.

- Thue hién duoc céc giai phap néu trén, ¢6 thé giam duge nhu cdu lao dong dé tang ning sudt,
tang thu nhdp cho \Iguoi lao dong.

* Vé giai phdp ky thudt dp dung cho vion cdy kinh doanh:

- Phan bon: Lugng phan bon theo tudi cay va nang suat, giam binh quan 35% lugng phén, bon 1
lan trong nam, loai phan hd hop NPK. Tién t6i bon phan theo chan nghiém dinh dudng.

- Phong tri bénh: Thuong xuyén kiém tra, phat hién cac bénh hai trén vuon cdy kip thoi ¢é phong
tri nhdm han ché khong dé lay lan anh hudng dén ning suat, san lwong. Qua két qua sir dung
th‘uéc Rublatex tri bénh khé miéng cao rat hiéu qua, can tiép tuc trién khai thuc hién cho cdy phuc
hdi hoan toan. Pdy la giai phap nang cao nang sudt, san luong nhat la déi voi Nong truong Hoa
Binh 2. Déi voi cac 16 cao su tai Nong truong Phong Phu ¢6 ké hoach thanh 1y giai doan 2017-

2020 va cac 16 nim trong dién tich dat thu hdi dé xay dyng Trung tdm gido duc Quéc phong- An
ninh cta tinh thi ¢6 ké hoach cao tan thu truc 02 nim dé gia tang san lugng.

- Str dung thude kich thich ma: Néu sir dung Rublatex kich thich mu gia tang san lugng tot thi co
thé thay thé Ethephone ndng do cao, s& hiéu qua hon. Pong thai tiép tuc thye hién cdc bién phap,
gidi phap da 4p dung mang lai hiéu qua tich cuc trong hoat dong sén xuat kinh doanh nam 2015
(néu tai dlém 6, muc 11, phan thir nhat)

2- Ve nhu cdu nhan lrc nhat 12 déi voi lao dong cao mu: Trén co ¢ lao dong c6 mat tax thoi diém
cudi nién vu khai thac ma 2015-2016, s6 lao dong xin nghi viée va lao dong xin tuyén dung mai,
Gidm dde 02 Nong truong sap xép, bé tri lao dong hop 1y theo huéng:

- Ap dung cao ché d¢ d/4 trén toan bd vuodn cdy nhom 1.

- Trong trudng hop van con thiéu lao déng cao mu c6 thé ap dung cao ché d6 d/4 trén mot phan
dién tich nhém 2, khéng dé xay ra tinh trang thiéu cong nhan cao phai bé tréng vuon ciy, Nong
truong khong hoan thanh chi tidu ké hoach.

D&i véi cong nhan ché bién mu, can ¢l vao két qua k1em tra ctia T dinh muc lao dong Cong ty
tai hai Nha may ché bien Cao su (Thang 10/2015) dé sap xép, bd tri lai lao dong hop ly. Thue
hién céc giai phap dé xuét cta Té dinh mirc ngay trong thang 01/2016 dé dam bao sir dung du thoi
gian san xuat 7 gmfngay cong cta cong nhan ché bién mu nam 2016 nhim nang cao ning sudt va
tang | thu nhép cho nguoi lao dong.

3-Tiép tuc thuc hién bién phap kiém soat d6 DRC hang ngay, tan thu hét san lwong vudm cay nhu
gilt mu tap qua dém, mu ddy... tang cudng cdng tac bao vé quan Iy chit che, chdng mét cap, thét
thoat mu.

4- Cong tac tai canh, lrong méi trén dign tich 152,16 ha tai NT Hoa Binh 2 cin chudn b sém vé
phan bon 16t, cdy gidng. Thoi han hoan thanh trong méi va trong dam vao ngay 15/7/2016 (s6m
hon 15 ngay). Hang nam phai ra soat chi phi dau tu trén dién tich theo timg nam tudi dé dam bao
sudt ddu tu ndng nghiép trén don vi ha tir lic trong méi cho dén thoi diém chuyén sang kinh
doanh khong vuot quy dinh.

5- Vé giai phép thuc hanh tiét kiém, chong lang phi: D& nghj Gidm dbc cac Nong truong, Xi
nghiép, Quéan déc Nha mdy ctng véi Chu tich Cong doan don vi va cén bo chuyén mon ra soat ky
mirc tiéu hao thuc té trong cdc nim qua so v6i dinh muce hién tai lam co s¢ quyet toan dé xac dinh
chénh I¢ch ty 1€ %, sau d6 dang ky cu thé tiét kiém timg loai vt tu, héa chat, nhién liéu, cui chét
dét, dién, nude, van phong pham... Thoi gian dang ky phai trude 31/3/2016. Vin dé nay nhiéu
ndm qua chua lam duge, mic du da dugc dua vao quy ché va thoa udc lao dong tap thé. Day la
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giai phap nham tiét giam chi phi, ha gid thanh san phim mot cach thiét thuc khéng mang tinh
phong trao, n6i phai di doi véi lam.

6- V& ché bién cao su: Cén tb chirc gidm sat chat ché nguyén liu dau vao dé bao dam cht lugng
theo tiéu chuan qubc gia 3769:2004. Tao niém tin, uy tin va thuong hiéu san pham TRC déi voi
khach hang. Déi véi san phim gia cdng khong kiém soét dwoc nguyen liéu dau vao thi tir choi
khong nhén hop dong gia cong. San pham gia cong c6 nhan hang hoa riéng. Déi véi hé thong X
ly nudc thai tai 02 Nha mdy phai vén hanh ding quy trinh, nuée thai ra moi truong phai dat quy
chuan nudc thai cong nghiép ché bién cao su thién nhién QCVN: 01/2015-BTNMT cta B Tai
nguyén - Moi truong.

7- Ché bién hat diéu: Xi nghlep can thu thap thong tin dy bao vé thi truong hat diéu, xay dung
phuong én gia cong phu hop véi néng lyc san xuat dé chu dong tmg pho trong SXKD, dam béo
chi tidu vé loi nhuan Cong ty giao khoan nam 2016.

8- Cén cai tién lién tuc cac Hé théng quan ly: ~ Ngay 15/9/2015 Td chirc tiéu chuén héa
qude té (ISO) da chinh thirc ban hanh tiéu chuan ISO 9001:2015 thay thé cho tiéu chuan ISO
9001:2008 va tat ca cac Gléy ching nhan theo tiéu chuan ISO 9001:2008 s& hét hiéu luc sau ngay
14/9/2018. Tuy nhién Gidy chung nhén cua Cong ty ching ta co hi¢u luc dén ngay 15/9/2017 nén
can lwru ¥ thuc hién xdy dung ké hoach chuyén déi dé dén thoi diém danh gia chimg nhén lai ap
dung theo tiéu chuan ISO 9001:2015. Do d6 ngay trong nam 2016 nay can phai cap nhat Hé thong

quan ly chat lugng dé dép (g cac yéu cau ctia Tiéu chudn sira ddi.

9- Vé cong tac thanh tra, bao vé:

Ban thanh tra- Bao v¢ Cong ty, Giam doc Nong truong phéi hop chat ché voi cong an cac
Huyén, Xa va chinh quyen dia phuong thong nhét phucng an, ké hoach lién tich nam 2016.

Cin cir vao dién bién tinh hinh thyc té trong cong téc gilt gin an ninh, trat tu xa hdi trén dia
ban; cong tac bao v€ vuodn cdy, vat tu, san pham cao su dé xay dung ké hoach, nhiém vu giai doan
2016-2020 thay cho ké hoach 190 c¢6 nhiéu diém khéng con phu hop trong tinh hinh méi.

+ Diéu chinh dién tich d4t nong nghiép thué trong cay cao su; Lap cic thu dat dai dbi véi cée khu
dit dang st dung vao muc dich phi néng nghiép nhu XNCBNSPH, VPNTCSPP,
NMCBTAGSHL, Vuon lan, VPNTCSHB2, NMCBCSPP, San bong da NTPP.

2, Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san
Phan tich tinh hinh tai san, b.fén dong tinh hinh tai san (phan tich, danh gia hiéu qua su dung tai
san, no phai thu xdu, (ai san xdu anh hudng dén két qua hoat dong kinh doanh).
- Téng tai san cudi ky giam so véi dau ky la 11,53 ty dong: Nguyén nhan chu yéu la do:
+ Tai san ngén han giam 16,26 ty déng, Trong do:
Gi4 tri hang ton kho giam 10,83 ty dong; Cac khoan phai thu 2,20 ty ddng; Tai san ngén han
khac giam 13,54 ty dong; Trong khi d6 Tién va cac khodng tuong duong tién ting 10,31 ty dong.
+ Tai san dai han ting 4,73 ty ddng, Trong do:
Tai san ¢b dinh hitu hinh giam 15,30 ty ddng; tai san vo hinh giam 0,06 ty ddng; Trong khi do
Chi phi XDCB d& dang téng 19,27 ty dong va tai san dai han khéc tang 0,82 ty déng.
- Hiéu qua str dung tai san: Hé 6 loi nhuén sau thué trén tong tai san nam 2015 la: 4,02%
so véi nam 2014 1a 5,58% tuong Gng vai ty 1€ gidm la 27,96%. Nguyén nhan la do lgi nhudn
giam.(Phén tich lgi nhudn giam néu trén).
- V¢ tinh hinh no x4u:
+ Khoan ng 4.537.000.000,VND phat sinh tir ndm 2006 cia DNTN Phat Hung khoan ng nay
cong ty da lap du phong phai thu kho doi
+ Khoan ng cac Dai Iy cam cua Nha May Ché blen thirc an chan nudéi Hung Long la
1.756.924.775,dong ( Pay la khoan ng gm dau trong sudt thoi gian dai lam dai ly cho nha mdy
Do tinh hinh dich bénh trén gia stc, gia cdm, cac dai ly nay khong doi duoc tién da ban cam cho
cac ho chan nubi do cac ho nay khong co tién tra vi gia suc, gia cam bi dich bénh.) do d6 cong ty
danh gia kha nang thu hoi thap va da lép du phong phai thu kho doi.
- Tinh hinh ng phai tra
- Tinh hinh ng hién tai, bién dong 16n vé céc khoén ng: No phai tra cudi ky 12 18,64 ty dong
giam 11,21 ty dong so v6i dau ky. Céac khoan n¢ cta cong ty chu yeu la khoan chi phi trich
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4.

trude, tien luong phai tra nguoi lao dong... Cong ty khong c6 cac khoan ng qua han va khong
vay n¢ bén ngoai.

3. I\huna cai tién vé co cau td chu‘c, chmh sach quan ly
+ V& co cu to chuc : Huéng dan dén mét co cdu 16 chirc tinh gon

K& hoach phit trién trong twong lai:

- D6i v6i san phdm cao su : Tiép tuc duy tri khéach hang truyén thong, khi quy mé san xuét duoc
m¢& rong nhu dw dinh s€ nghién ciru phat trién sang thi truong My, Nhat thong qua Higp Héi Cao
su Viét Nam. Muc tiéu ddt ra la : Téng san luong tiéu thy san pham néng san nam sau cao hon
nam trude 8%. Nang sudt vuon cay trén 1,8 tAn /ha. Ty 1€ san pham cao su so ché loai RSS1 98%,
san pham SVR3L 99%. Dm song ngudi lao dong trong cong ty ngay cang duoc én dinh va ning
cao hon nam trude bing dé 4n ci tao va cham séc vudn cay.

- Péi véi san phdm nong san: Mo rong thi truong nguyén li¢u Ién phia ving cao nguyén trung

phan; Nghién ciru phat trién hoat ddng ché bién va kinh doanh ndng san cu thé 1a hat diéu.

5. Giai trinh cia Ban Glam débe dbi voi y kién kiém todn (néu c6)- (Trwong hop y kién
kiém toan khong phai la y kién chdp thudn toan phan).

6. Danh gia gidm sat can bg quan ly:
1. GIAM POC NTCS HOA BINH 2:

1.1. Nhitng diém can phat huy :

Trong cdng tac quan 1y, chi dao, diéu hanh hoat dong san xuat ctia Nong truong c6 nhiing
diém nodi bat, do la : )

- Nam 2015 la nam ma Nong trudng trong mdai, tai canh trén dién tich kha 1on 318,88 ha,
ghp 3 1an so voi céc nam trude day. Thoi gian thi cong tir ngay 01/4 va hoan thanh vao ngay
07/8/2015, vé trude ké hoach 8 ngay. Vi 76 lao dong truc tiép thi cong trong méi thi binh quén 1
céng nhan thuc hién 4,20 ha. Giam dbe Nong truong phat huy tinh cha dong, co ké hoach phan
cong cong viéc cho timg bd phén, nguoi lao dong dam nhiém hoan thanh ding tién dg, dam bao
thoi gian ¢ mdi cong doan tlr cong tac chuan bi dét: Phéong noc, thlet ké 16, khoan hd, bén lot. .
cho dén lap ké hoach chi tiét cung cap cdy gidng mua ngoai, cay gloug do Nong trudng san xuat
b tri cho tiung 16 trong, thoi diém trong. Chu dong vé nhan luc, vat luc (mdy cay: cay dét, khoan
hd, van chuyén phén, cay glong) khéng thué may bén ngoai thi cong. Két qua tai thoi diém kiém
ké ngay 01/01/2016, ty 1¢ séng dat 98%, trong do cdy 3-4 tang |4 dat 92%, cdy cao su sinh truong
va phat trién tot.

- Cao su khai thac thuc hién dung quy trinh k¥ thuat, 13i pham k¥ thuat binh quéin cta
cong nhan so véi nam 2014, cu thé:

+ Vudn cdy nhém 1: 0,75 15i/CN/thang (giam 0,18 ]5i)

+ Vuon cay nhom 11 : 0,74 lou’Cthhang (giam 0,23 151)

- Tiép tuc dc ra cac giai phap cu thé trong dé an nang cao nang sudt lao dong, quan Iy do
DRC dam bao tinh 6 6n dinh so v6i nam trude. Két qua dat duoc la:

+ Nang suat lao dong : 5.622 kg/Cong nhan, ( tang 497 kg!ngtrmfnam)

Nguyén nhén: do thiéu lao dong cao mu, Néng truong chia thém sd lugng cdy cao cho
cong nhén. Tay nghé ctia cong nhan thanh thao, k¥ thuat khai thic mu da sb dat loai kha gioi, xudt
sac.

- Tang cuong cong tac quan ly, kiém tra, sir dung dat dai, khong dé xay ra tinh trang nguoi
dan lan chiém dét wrén dién tich cay cao su. .
- Khéng ¢6 nguoi lao dong vi pham ndi quy, ky ludt ctia don vi phai dua ra Hoi dong ky
luat xem xet.
1.2. Nhitng han ché can khéic phuc :
- - Chua thuc hién nghiém tic chi dao vé giai phap k¥ thudt cham séc dp dung cho vuon cdy
trdng méi va kién thiét co ban dé giam chi phi dau tu nhu trude khi trién khai lam co trén hang,
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gilta hang thi Nong truong yéu cau Cong ty tién hanh khao sat thuc té, co bién ban xéac dinh khoi
lugng cong viéc, thoi gian trién khai thue hi¢n va hoan thanh.

- Trude tinh hinh khé khan vé tiéu thy va gi4 ban cao su giam siu. Nong truong van chua
c6 dénh gid thuc trang nang suat, san luong trén 1 don vi dién tich dé c6 g,la1 phap dé xuat Cong
ty nang cao hiu qua vuon cdy khai thac cia NTCS Hoa Binh 2 trong giai doan 5 ndm (2016-
2020) va cac nam tiép theo (Van dé nay dé nghi Giam déc NTCS Hoa Binh 2 nghién ciu bao
céo).

- Nam 2014, Néng truong dé ra va thuc hién 1 sb giai phap da dwa ning sudt vuon cdy
tang 29,2%, nang sudt lao dong tang 21,9% va do DRC tang binh quén 2,27 d6 so véi nam 2013.
Qua nam 2015, sau khi thanh ly vuon cdy gia, vuon cdy ning suat lhép khong hiéu qua. Vuon cay
con lai 1a nhom I va dau nhém IT ¢6 mat do cdy khai thac tuong dbi cao thi so v6i nam 2014 chua
ddp img dung va khach quan ca 2 tiéu chi vé nang suét va do DRC

+ Ning suat vuon cdy thuc hién: 1.065,6 kg/ha (giam 25.4 kg/ha/nam).

+ D6 DRC binh quén: 26,62% (tang 0,26%).

- Trong cdng tac quan ly, st dung lao dong cao mu va ap dung ché do khai théc con chu
quan dan dén phai bo trdng dién tich thu hoach mu do thiéu lao dong gitta nam. Cu thé nhu ndm
2014, Nong truong da ap dung ché do cao D/4 cho mot phan vuon cdy nhém I, thi sang nam 2015
toan bg dién tich phén chia phan cay cho cong nhan theo ché d§ cao D/3, ma khong cé phuong an
trong trudng hop thiéu lao dong phai c6 giai phap khac phuc kip thoi, hiéu qua.

2. GIAM POC NTCS PHONG PHU:

2.1, Nhiing diém can phdt huy :

- Cong téc cham séc vuon cdy cao su XDCB dung quy trinh k§ thudt; céc quy dinh cla
Cong ty; chi tiéu vanh than trung binh tir ndm thu 3 dén nam thir 7 déu vuot quy dinh vé tiéu
chuin cta nganh, nhét 1a vuon cdy nam thi 7 hét thoi ky kién thiét co ban chuyén sang kinh
doanh. _

- K¥ thuat khai thac mu cua cong nhén duy tri kha tot.

+ Vuom cdy nhém I: 0,27 16i/CN/thang ( giam 0,33 16i)
+ Vuon cdy nhom II; 0,94 101KCthhang ( giam 0,86 161)

- Thuc hién nghiém tac chi dao cua Tong Giam doc vé cac giai phap k¥ thuat linh dong va
c6 hidu qua nhu: chuyén déi ché do cao tir d/3 sang d/4 dbi voi toan by vudn cdy nhém I, st dung
thubc Rub-Latex phong chéng va phuc hdi cay khé miéng cao va ép dung thir nghiém Rub-Latex
kich thich mu thay cho Ethephon ndng do cao. Két qua dat dugc nhu sau:

+ Nam 2014, nang sut vuon cdy ting 19,7%; ning suét lao dong tang 26,3% va do DRC
tdng binh quan 1,14 d6 so vdi thuc hién nam 2013.

+ Qua ndm 2015, so voi thuce hién ndm 2014: :

Ning suat vuon cdy dat 1.647 kg/ha/nam, tang 96 kg, ty 1€ ting 6,2%.
Ning suét lao dong: 8.365 kg/CN/nam, tang 2.780,4 kg, ty 1¢ tang 49.8%
D§ DRC binh quan: 30%, téang 2,25%.

- Bién phap tan thu mu day liép tuc thue hién nam tha 4, sé luong ma day (chua quy kho)
cong nhan thu ndp ndm 2015; 3.778 kg, binh quéan 72,7 kg/CN/nam (8 thanf, c6 khai thac mu).

- Thyc hién ché do thuong, phat nghiém minh, cong khai don gid luong san pham hang
thang den Nguoi lao dong, tao duogc sy dong thudn gitra Ban Giam ddc, Cong doan va cong nhan
truc llep san xuat.

- Viée sat nhdap Nha may ché bién Cao su la don vi truc thude Nong truong da mang lai
hi€u Gng tich cuc. Vira tinh giam bo may quan ly, dép tmg dugc yéu cau nhiém vu Ban 1ong
Giam doc giao. Giai quyét kip thoi nhitng vuéng méc trong san xuat ché bién ma, vn dé nhan su,
dinh muc lao dong va dam bao thu nhép cho Ngudi lao dong Thé hién rd nhat la phan cong lao
dong hop 1y, dé cao trach nhiém cua timg cong nhéan khi giao vige, phat huy su doan két cua tap
thé nhim nang cao ning sudt lao dong va chét luong san phim.

- La mot trong nhing don vj thyc hién He théng quan ly chét luong, Hé théng quan 1y moi
trudng kha t6t. Hé théng xir Iy nude thai cua Nha mdy ludén dam bao nudc thai ra mdi trudng dat
tiéu chudn loai B, vé sinh cong nghié¢p dat yéu cdu. Khuén vién Vin phong Nong truong va Nha
mdy sach s&, thuc hién tét cong tac an toan vé sinh lao dong va PCCN.

2.2. Nhitng han ché can khic phuc :
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-Can dic biét chu trong dén t6 chirc phong trao thi dua, khen thuong, Ilhdl la cong tdc
tuyén lruven phd bién, nhan rong cdc guong dién hinh tién tién, nguoi tot, viée tot. Nédm qua, co
rat nhiéu cong nhan lao dong gioi, xuit sic nhu: linh vuc khai théc dat nang sudt tr 9-10
tan/ngudi/nam, ky thuét: 0 16i. Linh vyc cham séc vuom cdy XDCB dat ty 1€ cay son;, va vanh
than trung binh theo tudi cdy cao hon nhiéu so véi quy dinh cta nganh. Nha méy ché bien co
nhiéu cong nhan tan tuy, trach nhiém voi cong vige dé co chit luong dat Tiéu chudn québc gia
TCVN 3769:2004... Nong trudong can quan tdm hudéng dan, gitp d& nhiing cong nhan tryc tiép
san xuat, Nhém tu qudn Té san xuét ¢6 sang kién, gidi phap 4p dung trong thuc té san xudt c6
hiéu qua cao dé dong vién, khen thudng kip thdi, ton vinh va tuyén duong twong xtng véi thanh
tich déng gdp cho Nong truong.

- Xy dung tinh than doan két, y thirc td chire ky luét lao dong trong cong nhén ché bién
mu. Lanh dao Nong truong cin dac biét quan tAm dén cong téc tu tuong, nhét la trong giai doan
khé khan vé gia cao su va thi truomg tiéu thy san phdm lién quan dén tién lwong va thu nhép ctia
Nguoi lao dong.

3. QUAN DOC NM CHE BIEN CAO SU BAU NON :

3.1-Nhitng diém can phdt h uy:

-Tuan tha ding quy trinh ché bién mu cao su SVR.

- San phdm cao su SVR-3L ctia Nha may dat 100%, khong c6 san pham bj rét hang SVRS.
Kiém pham dinh ky 3 lan/nam déu dat tiéu chudn quéc gia TCVN 3769:2004.

- Dénh gid gidm sat dinh ky hang ndm cta céc t6 chic ching nhan HTQL chét lugng, méi
truong khong co dlem khdng phu hop Nudce thai ra moi trudng dat loai B.

' - Cong tac tlep nhan mi nguyén liéu, x4c dinh ham lugng chét khé (DRC) cuia khach hang
ndi by va bén ngoai khach quan, trung thuc, chinh xac. Khong ¢ phan anh su khong hai long tu
phia khach hang hop déng gia cong mu.

- Thue hién t6t cong tac an toan vé sinh lao dong va PCCN, khuén vién van phong, nha
xuong, kho sach, dep, an toan .

3.2- Nhitng han ché can khic phuc :

- Trong céng tac lanh dao, chi dao, quan ly, di€u hanh hoat dong san xuét ctia don Vvi.
Quan déc Nha may nén thudng xuyén ¢6 mét tai xuéng ché bién dé kiém tra qui trinh, chét luong
mu nguyén li¢u va thanh pham hang ngay, phat hién va kip thoi xur ly cdc van dé lién quan nhu:
sur ¢ ddy chuyén thiét bi san xuét, van hanh h¢ théng xir Iy nuée thai, nhan sy, thoi gian lam viée
cta bg phén va nguoi lao dong

- Ngay véo dAu nién vu khai thac, ché bién nam 2015 (thang 5) do thiéu sau sat hoac
khong kién quyet trong cong tac b tri lao dong cho phi hop véi nang luc ché bién thuc té dan
dén doi du lao dong, thoi gian lam viéc binh quan clia ngudi lao dong truc tiép trong cac thang 9,
10 mua cao gia tang san lugng nhiu chi dat chua dén 70% so véi quy dinh ( khoang 4 gio 24
~ phut)/ lao dong/ ngay) Véan dé nay anh hudong den thu nhap tién luong cua nguoi lao dong thép.

- Mbt sb vi tri cong viée khéng cén thiét nhung van b tri chirc danh 10 truong hodc phu
trach by phén géy lang phi lao dong, Nha may van tra luong va phu cap Phan céng trach nhiém
chua thuc su hop ly déi véi T6 trudng, K& toan, Thu kho, KCS nhu: tiép nhan mu vé sb lucmg
chat luong nguyén li¢u dau vao; xac dinh ham luong DRC, do d6 pH mu, pha ché hoa chit..
Kiém tra chét luong san phém, s6 lwong thanh pham va nhép kho hang ngay.

- Trude tinh hinh san pham ton kho véi sb luong nhiéu, Quéan doc nhé& may ¢6 bién phap
chi dao, tang cuong cdng tac klem tra bdo v¢ tai san khong dé xay ra mat cap, thit thoat nhit la
vao ban dém, ngoai gi¢ san xuat, cac cao diém 1€, tét, ngay nghi khong san xuat..

- Déi v6i cac thiét bi, vat cua h¢ thong xir ly nuée thai dén cudi vu che bién, phai thyc
hién theo dung chi dAn cta nha san xuat, don vi hop ddng thi cong lép dat dé thao go, bao tri bao
dudng, kiém tra xir Iy dé dam bao vao dau vu 2016 dua vao van hanh an toan.

- Khéc phuc céac dé nghi va yéu cau cta Poan kiém tra moi truong Tinh Ba Ria - Viing
Tau trong dot kiém tra ddt xuat vao thang 1/2016.

4.- GIAM BOC Xi VGHIFP CHE BIEN NONG SAN PHUOC HUNG

4.1.- Nhivng diém can phit huy: )

- Tinh ning dong trong chi dao, quan ly diéu hanh hoat dong SXKD cua Xi nghiép, xur ly
cdng viéc kip thoi, cé hi¢u qua.
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- Cong téc to chite nhan sy tdt, bo phan nghiép vu ndm viing céc yéu ciu, quy dinh lién
quan dén cdng tac quan 1y tai chinh, ké toan, ky thudt ..

- Nam 2015, tuy ¢6 khé khidn trong san Xudt kmh doanh diéu nhan nhung Gidm dbe Xi
nghi€p da manh dan dé xuét phuong an thu mua, ché bién va kinh doanh trén 560 tan d:eu nguyén
lidu, dong thoi lién hé véi céc Céng ty ban dé ky hop dong gia cong, duy tri viéc lam 6n dinh cho
cong nhén, kinh doanh ¢6 loi nhuan.

4.2.- Nhitng han ché cin khic phuc.

- Can dac biét quan tdm hon ntia cong tdc v€ sinh mdi trudng tai xudng ché bién, phai dam
bao mai trudng lam viée cho nguoi lao ddng sach s€, thdng thodng, han ché bui, nhiét do cao dé
nang cao nang suat lao dong va thu nhap ctia cong nhan.

Tzep tuc xem xét tai licu dang ap dung dé c6 chinh stra, bd sung hoan thién nhim cai
tién hé thong, can dua san pham gia cong vao quy dinh kiém soat ctia Hé thong quan 1y chat
lugng ISO 9001:2008.

- Thuc hién tét hon nira cong tac ATVSLD va PCCN, bd sung cac bang chi dan an toan &
cac phan xudng san xudt, cac may moc th1el bi, 16 sdy, kho hang... ‘

- Quan tdm chi dao cdng tac td chuc hoat dong cta céc doan thé Céng doan va Doan
TNCS.

5.- PHONG TO CHUC-HANH CHANH.

3.1.- Nhiing diém can phdt huy

- Thuc hién t6t ché do, chinh sach dbi véi nguoi lao dong, dam bao ding va day du céc
quy dinh cua Bo ludt lao déng.

- Sira d6i, bd sung va ban hanh Quy ché Thi dua — Khen thudng nam 2015 ctia Cong ty
phtl hop voi Ludt stra ddi, bé sung mot sé diéu ctia Ludt thi dua khen thuong nam 2013 va céc van
ban hudng dan td chire thuc hién.

- Vé cong tac quan ly, theo ddi cap nhat s6 BHXH dbi voi ngudi lao dong chinh xéc va kip
thoi. Qua trinh kiém tra phat hién nhing sai sot kip thoi bd sung, chinh ly dé dam béo quyen loi
cho Ngudi lao dong khi ¢é yéu cu giai quyét ché do, chinh sach ding phép luat.

- Cong téc hanh chinh, van thu dap tng dugce yéu cdu ctia Lanh dao Cong ty, ctia h¢ théng
quan ly chét lugng 1SO 9001 : 2008, nhét 12 quan 1y hd so, tai liéu, cong van di dén.

5.2.- Nhitng han ché cin khdic phuc

- Chua thyc hién duge chiic ndng tham muu cho Ban Téng Giam déc trong cong tac xay
dung ké hoach quy hoach can b hang nam va phat trién doi ngii lanh dao ké can trong ngin han
va dai han.

- Vi€e xay dung don gia tién luong, trinh Hoi ddng tién luong Céng ty hang ndm van
chém tré. D4y 1a han ché nhiéu nam qua van chua khéc phuc duoc, 1am anh huéng dén cac don vi
trye thude trong viée xdy dung phuong an tra luong cho Nguoi lao dong.

- Trong cong tac t6 chirc thi nang bac luong cho Ngudi lao dng toan Cong ty, can luuy la
dé dam bao quyen loi cho Ngudi lao dong phai tham muu cho Ban Tong gidm doc giai quyét kip
thoi vé thoi han nang bac luong sau khi ¢6 két qua thi va thoi gian ning bac theo dung quy dinh
cua phap luat.

- Nhiém vu quan trong can dic biét luu y va thuc hién da duoc nhic nhé trong céc nam
gan day nhung chua lam dugc d6 14 cong tac tép huan, huin luyén PCCC theo yéu cdu ctia Luat
dinh. Can lién hé véi S6 canh sat phong chay chira chay dé hop dong trién khai thuc hién trong
nam 2016.

6.- PHONG KY THUAT CAO SU -DAU TU VA QLDD:

6.1.- Nhitng diém can phdt huy : ‘

- Thuong xuyén theo doi, cap nhat thong tin v€ thi truong va gia ca cao su. Phan tich, nhan
dinh tinh hinh béo céo Ban Téng Giam déc va Hoi dong quin trj tai cac phién hop, dé lanh dao c6
dinh hudng va chi dao hoat dong SXKD hiéu qua.

- Tham muu kip thoi cho Ban Téng Giam déc xem xét, chi dao cac giai phap ky thuat ap
dung trong thon ky gia cao su thap dbi véi vuon cay cao su & 02 Néng trudong nhu ké hoach bon
phan; ché do cao D/4 déi voi vuom cdy nhém I st dung thude Rub — Latex phong chéng va khoi
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phuc cay cao su khai thdc kho miéng cao xir Iy kip théi cac bénh hai trén vuon cay, nhat la bénh
phén trang; giam chi phi dau tu trén vuom cdy XDCB ké tir nam 2015 duéi 70 tri¢u/ha.

- Céc nam gan dédy vao dau mua khai thac mu, cong nhan xin nghi vige nhiéu, s& cong
nhan tuyén dung méi tay nghc k¥ thuat chua thanh thao. Phong da nang tin suat kiém tra dinh ky,
thay vi trugce ddy Cong ty kiém tra 3 thang 1 lan, nay con 2 thang 1 lan. Két qua diém 18i k¥ thuat
binh quén cua cong nhan giam ro rét, dat muc tiéu chal luong cua Cong ty de ra.

- Trong cong tac quan ly dét dai da co nhiéu cb gang hoan thanh céc bdo cdo vé thuc trang
quan ly va s dung dat, ké hoach str dung dét nam 2015 va giai doan 2016 — 2020 theo chi thi cia
Tinh va S& Tai nguyén- Moi trudng. Chinh ly dién tich thué dét néng nghiép vao mue dich st
dung trdng cdy cao su. Kiém tra tinh hinh sir dung dét, cong tac quan ly dat trong cao su & 02
Néng trudng.

- Thue hién viée gidm sét, quan ly tudn thu theo yéu cau phap luat vé moi trudng. Thudng
xuyén kiém tra vin hanh cac hé Ihong XLNT tai 02 Nha may ché bién cao su hoat dong on dinh,
nudc théi ra moi trudng dat tiéu chuén loai B. Doan kiém tra méi truong cta Tinh da kiém tra dot
xuat trong thang 1/2016, két qua dom vi thuc hién tét.

- La Phong chiju trach nhiém trudc Ban Tong Giam ddc trong cong tac quan ly cac hé
thong SO 9001: 2008, ISO 14001: 2004 va san phdm SVR3L dat chat lugng tiéu chuin quéc gia
TCVN 3769: 2004. Nam 2015 t6 chirc chimg nhén trung tdm phu hop Quacert da danh gia giam
sat cac HTQL duge duy tri va danh gia ching nhan san pham c6 gia tri thol han 3 nam ( thang
11/2015 - 11/2018).

6.2.- Nhitng han ché cﬁn k;'trfc phuc : ‘

- Cén nghién ctu va d€ xuat sém phuong an trong xen canh trén vuon cay téi canh trong
ma&i vao nhitng nam liép theo dé nang cao hiéu qua st dung dat tai NTCS Hoa Binh 2 theo quy
trinh ky thuét.

- Qua theo ddi nang sudt, san lugng trén 1 don vi dién tich ( ha) ctia 02 Nong trudng truc
thude Cong ty thi NTCS Phong Phu ¢ mitc trung binh ( Nang suédt vuon cdy binh quan 2013:
1.296,4 kg/ha, nam 2014: 1.551,6 kg/ha va nam 2015: 1.647 kg/ha). Nong truong Hoa Binh 2 ¢
mirc thip ( Nang sudt vuon cdy binh quan 2013: 8443 kg/ha, nam 2014: 1.091 kg/ha va ndm
2015: 1.065,6kg/ha). Vén dé ma trong céc phién hop cudi nim HDQT thuong dét ra la tai sao nang
sual vuon cdy NTCS Hoa Binh 2 thap, can phan tich nguy€n nhén dé €0 giai phap nang cao nang
suét vudn cdy, gia ting san luong, thu nhép ngudi lao dong on dinh, gén bé véi doanh nghiép.

Phong Ky thuat — Pau tu va QLDD phdi hop voi Ban Giam dbc NTCS Hoa Binh 2 xem
xét, dnh gi4, phan tich timg 16 vé ndng suét, san luong trén 01 don vi dién tich ( ha).

- Hang thang thye hién chirc nang kiém tra v¢ sinh cong nghiép, an toan lao dong, phong
chéng chay nd, quan 1y méi truong theo quy dinh ctia Cong ty.

7.- PHONG KE TOAN-TAI VU

7.1.- Nhitng diém can phit huy - ) )
- Thuc hién t8t vai trd ctia minh trong cong tac tham muu cho Téng Giam déc Cong ty céc vén dé
lién quan dén cong téc ké toan, tai chinh va hoach dinh cac ké hoach lién quan dén tai chinh;

- Kiém soat tot dong tién;

- Tham gia tich cuc trong viéc xay dung céc quy ché, tai lidu lién quan dén quan trj Cong ty;

- Thye hién cde bdo céo theo y€u cau cua co quan co thim quyén kip thoi va dung han;

- Céng tac kiém todn ndi bd, quyét toan tai chinh kip thoi, dam béo yéu céu cia luat dinh va co
quan quan ly cép trén

- Hoan thanh céc nghia vu vé thué, BHXH, BHYT;

- Thanh todn cac ché dg cho ngudi lao dong nhanh, chinh xac;

- Thuc hanh tot viée tiét kiém Lhong lang phi trong SXKD, XDCB;

7.2.- Nhitng han ché cin khic ph ue
- Truong, phé phong can thudng xuyén xudng co s& ndng truong, nha may.

V. Pénh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng cia Cong ty
1. DPanh gid cia Héi dong quan tri vé cac mat hoat dong cua Céng ty

+ Doi voi hoat djng quan Iri:
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- Stra d6i va ban hanh c4c quy ché lién quan dén viéc quan tri cong ty nhim tao nén mot phong
cach lam viéc chuan muc va khoa hoc trong toan cong ty;
+ Doi voi hoat dong san xudt , kinh doanh : thuc hién tot cac nghi quyct ciia Pai hoi dong cd
dong vé ké hoach SXKD; Quan ly tét hon san phim so véi ndm 2014 béng céc bién phép nhu :
Kiém tra ky thudt thuong xuyén, tang cudng cong téc gitt mu qua dém; Thuc hién tot viée tiét
kiém chong lang phi cu the nhu : Khoanh ving dién tich bon phan vudn cay, khong bon phan
vao nhitng dién tich dat tréng, bén thu cong xen ké bén co gii; Thanh Iy kip thoi nhiing dién
tich cdy cao su c6 mat do cay thap dudi 300 cdy/ha va ndng suét dum 900 kg/ha/nam nham ting
budc on dinh vuon cdy vé nang :,uat va lao dong,
+ Déi véi viée dao tao va phat trién doi ngil ké cdn: Tao moi diéu kién cho I6p tré c6 du nang
luc va dao dirc dugce hoc tap va tham gia vao cac vi tri quan ly co so dé dan dan thay thé trong
tuong lai; )
+ Vé gia tang gid Iri téi san ciia cé dong : Khong 1am thét thoat von va tai san. Bao dam dong
tién duoc dua vao hoat ddng kinh doanh phai dem lai lgi nhudn va tir d6 lam tang gié tri tai san
cua cua dong;

2. Danh gid ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Gidm doc cong ty )

- Nhin chung : Tuy ting trach nhiém dugc phan cong cta tung thanh vién trong Ban Tong Giam
déc, Ban 'long Giam dbc da thue hién twong d01 tot vai tro, nhiém vu theo phan cong. Tuy
nhién, can ap dung triét dé hon quy ché phan quyén dé dé cao trach nhiém ca nhan khi thuc hién
nhiém vu ctia timg thanh vién.

3. Cdc ké hoach, dinh hieéng cua Hoi r:?c";ng quan tri: Van duy tri dinh huong da dé ra trong
nam 20135,
= Tai Chinh :

- Giam thiéu dén muc thap nhét tinh trang ng ban hang day dua;
- Khéng déu tu va nhiing du an kém hodc khong hi¢u qua, l(hong ¢6 tinh kha thi do thiéu khao
sat mang tinh khoa hoc vé nguon nguyén ligu, thj truong tidu thu, khi hau va chinh sach phép
luat;
- Sir dung don bay tai chinh dung thoi diém va c6 hiéu qua;
- Han ché dcn muc thap nhét cac giao dich va hoat dong SXKD kém hiéu qua c6 kha nang gay
thét thoat von cong ty;
- St dung quj DTPT cong ty dé mua lai cd phiéu quy dung thoi diém nham béao vé gia tri tai san
clia ¢o dong;
- Chém dt tinh trang du tu ra ngoai nganh, linh vue san xuét kinh doanh chinh ctia cong ty.

~» Quin tri doanh nghiép:
+ Phan dinh r0 va quan triét vai tro, nhiém vu cta HDQT, cd dong va Ban diéu hanh dé qua trinh
ra quyét dinh ctia mdi cép la khoa hoc, hiéu qua va phuc vu cho muc tiéu lau phat trién lau dai
cta cong ty , khong chong chéo, can thiép qua sau vao chuc nang, nhiém vu cua nhau. Viéc phén
dinh nay s& dugce thé hién rd rang hon qua sira dbi diéu 1¢, phan cdp phan quyén trong cac quyét
dinh dau tu, nhén sy, tai chinh...
+ Xy dung hé théng phan cép phan quyén trong quan tii, diéu hanh cac hoat dong nham tang
tinh trach nhiém cua c& nhan ddng thoi phat huy duge nang luc sang tao phuc vu t6 chuc;
+ Tao moi trudng tot dé cong tac kiém tra giam sat di vao thuc chat, giip cho chu s& hiu, cho
cac cAp diéu hanh di dung con dudng phat trién clia cong ty;
+ Tang cudng tinh minh bach trong hoat dongquén 1y, diéu hanh;

=> Nhin luc : '
+ Tan dung vi thé moi sau tai co céu dé nang cao chat luong doi ngii can bd quan ly, can bé lanh
nghé thong qua tuyén dung maéi va sap xép lai >
+ Tim kiém co hdi nhan hd tro k¥ thuat truc tiép hodc hd trg dao tao vé k¥ thuat trdng méi, cham
soc, khai thac va ché bién cao su, ndng san t Tédp Poan Cao su hoac Vién Nghién Cuau Cao su
Viét Nam dé qua do co thé nang cao tay nghc va trinh d¢ can b ky thuat, dao tao tét hon qua
cOng viéc thue té. .
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+ Xay dung chinh sach dai ngd va méi trudng lam viéc theo hudng hién dai, chuyén nghiép.
Trong mdi trudng méi phat trién hon vé quy md nhan su va quy mo tai chinh. Céc chinh sach
nhén su can duoc xdy dung lai dé dat duoc muc tiéu 1 khuyén khich trén pham vi rong, 10 rang
minh bach va chuan muc

=> Quan tri rai ro:
- Xéc dinh rli ro ¢6 kha nang gdy that thoat von cua cong ty la tir hoat dong dau tu; Vi vay, can
phai gidm sét chit ché hoat dong dau tu thong qua td chirc dau thau cong khai hodc lua chon
phuong phap thué tai chinh;
- Lap du phong dbi véi cac khoan ng kinh doanh da phat sinh;
- Thue hién hop dong ky han khi co blcn dong thi irucng X4u.
- Sén sang hop tac véi cac td chie tu vén quan tri rai ro ¢6 chuyén mén va kinh nghiém cao.

~» Cong nghé théng tin:
- Ap dung phuong phap quan ly hién dai nhu st dung cac phén mém quan ly vuon céy, dt dai,
nhan su ...
- Dao tao doi nghti IT chuyén nghiép;
- Trang bi phuong tién hién dai phuc vu cho cong tac quan ly bang cong nghé thong tin.

> MG hinh t6 chic:

Viéc co cdu lai m6 hinh 6 chiic s& duge trién khai dya trén nhitng nguyén téc sau:
- Phén dinh 16 chtic ndng, nhiém vu va thé hién day du trong cac quy trinh, quy ché cong ty;

- Hoat dong tiép thi, ban, phan phdi san pham la phan cap theo chuyén mén va theo cac dia ban,
nhung hoat dong quan ly rui ro, xtr ly tdc nghiép duoc tap trung héa tirng bude phi hop véi trinh
dd -quan 1y va nhan su thuc th. Co ché s8 dat duoc sur linh hoat, nhanh nhay trong kinh doanh
nhung lai tang cudng duge quan 1y i ro cho ca hé thong.

- Sap nhap cac don vi truc thude san XUt cung nganh nghé va cung dia ban din cu lam mdt
nham tinh gon by méy quan ly;
- Chuyén mén hod cong viéc ctia phong theo chire nang, nhiém vu dugc néu trong quy ché phan
quyen;
- Phan quyén cu thé trong Ban Tong giam ddc nhim tang cudng trach nhiém c4 nhan khi tac
nghiép.

= Vé sin xuit — kinh doanh : ' .
- Tap trung vao viéc cai tao va nang cao ning sudt, chat luong vuon cdy cao su hién co;
- Chi phat trién ting dién tich cao su khi c6 tinh kha thi cao ddi véi du 4n dau tu trén co s thdm
dinh ty my va khao sat thuc té; Viéc dau tu phai duge minh bach va cong khai vé tién trinh dau
w;

- Nghién ciu wcc Phdt trién trong cy ca cao xen canh nhung phai wu tién bao dam khong anh

hudéng dén ning suét, chét luong va quy trinh phat trién cua vuon cdy cao su;

- Thue hién triét dé viée tiét kiém chi phi nham ting bude 6 on dinh gia thanh ;

- De cao céc ca nhan cé nhimg giai phdp sang kién co dong gbp thiét thuc cho hoat dong san
xuat, kinh doanh ctia cong ty, qua do c6 co ché khen thudng twong xing nhim dong vién cac ca
nhén tich cuc dong gép séng kién hitu ich cho don vi.

- Quan tdm cao dén doi sdng vat chit va tinh than cta ngudi lao dong nhim tao dugc mbi gén
két bén chat gitra nguoi Jao dong va ngudi sir dung lao dong;

VI Quiin tri cong ty (76 chitc chao ban trdi phiéu ra cong ching hodc niém yét trdi phiéu
khong phdi la cong ty dai chiing khéng bdt budc phai cong bé cde théng tin tai Muc néy).

1. Héi dong quan tri
a)  Thanh vién va co cdu clia Hoi dong quan tri:

[STT ] Ho va tén | Chiéevy | Phanloai | Tylé s hitu CP_|
|01 | Lé Van Lo | Chatich |TVPH | 30%( DD SHNN)
(02 N_gu_ygn Hiru Manh Nhuong j Pho chu tich I‘VDH | 21%( DD SHNN) |
03 | P Khéc Tung | Thanh vién TVE)L | 2.08%
04 | Nguyén Vén Thoai | Thanhvién | Cédénglén | 5,19% (DD CBL)
|05 | Nguyén Nhat Thanh Lam | Thanhvién |TVDL - 0.00% |
Ghi chi:
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- TVDL : Thanh vién déc 14p; TVDH: Thanh vién diéu hanh. X
< Ong L& Van Loi ¢6 ndm giit chitc vu Chu tich HDQT Céng Ty C6 Phan Xuét — Nhép khau
Nong lam san va phan bon Ba ria ( Baria- Setecc) ma Cong ty C Phan Cao su Thong Nhat la b
dong véi ty 1¢ ¢b phan la 12%. Téng sb thanh vién HDQT cuia Baria- Serece la 10(mudi) thanh
vién.
b)  Cac tiéu ban thude Hoi déng quan tri: (Liét k& cac tiéu ban thude Hoi dong quan tri va
thanh vién trong timg ueu ban).

- Tiéu ban nhan sy va tién luong : Ong D& Khic Ting lam Trudng Tidu Ban, Ong Nguyén Nhat

Thanh Lam la thanh vién chuyén trach. o
¢)  Hoat dong clia Hoi ddng quan tri: danh gid hoat dong ctia Hoi dong quan tri, néu cu thé so
luong céc cude hop Hoi déng quan tri, ndi dung va két qua caa cac cuge hop.

¢.1 Cédc cude hop ciia Hoi dong quan tri:

S a0 Ly do khon
Stt | Thanh vién HDQT Chiteva | hop tham | T¥ 12 y g
| i tham du
| 01 | L& Van Loi | Chatich | 05 | 100%
02 | Neuyén Hiru Manh P.Chitich | 05 100% |
03 Ng_t_l_yen Van Thoai Thanhvién = 05 | 100% | |
04 Do KhacTung | Thanhvién | 05 _ 100%
05 | Nguyén Nhat Thanh Lam | Thanh vién | 05 | 100% |
c.2. Cac Nghi quyeUQuyet dinh cua Hoi dong quan tri (Bdo cdo nam 2015):
- Stt S6 Nghi quyét/ | Ngay Noi dung
Quyét dinh
01 1 110/02/2015 | Phé chuan va trinh DPHDCDTN 2015 két qua
| ' thue hi¢n phuong én tra lwvong 2014
2 10/02/2015 | Chép thuan giao cho Ban Iong Giam doc cong
| ty thuc hién ban déu gid cay cao su ding trén
' dién tich 272,77ha nang sudt thip dudi
900kg/ha/nam
3 10/02/2015 | Trinh Cht s& hiru phé chuan phuong 4n tién |
luong 2015
4 10/02/2015 | Thong qua bao cdo danh gia cdn bo quan ly cap
| trung
LK 10/02/2015 | Chép thudn viée xu 1y 10.450kg PAC ton dong |
hu hong; Trich 1ép du phong.. |
6 10/02/2015 | Pi¢u khoan thi hanh.
02 1 03/04/2015 | Phé chuan ndi dung Dai Hoi déng cd dong
thudng nién 2015;
2 03/04/2015 | Phé chuan thoi gian, dia diém Dai Hoi ddng cd |
dong thuong nién 2015;
[ 3 03/04/2015 | Diéu khoan thi hanh.
1 03 1 05/05/2015 (nao Tong Giam doc cong ty thuc hién phan
p]101 loi nhuin 2014, trién khai k& hoach
‘| SXKD, DTXDCB, tién luong 2015.
2 05/05/2015 | Giao Téng Giam dbc cong ty ky két hop dong
voi Cong Ty TNHH Kiém Toan BDO tai
TPHCM. .
3 05/05/2015 | Diéu khoan thi hanh. ]
04 ] 23/06/2015 | Thong qua bio cdo wéc thuc hién ké hoach
_ SXKD 6 théng dau nam 2015;
05 | 2 23/06/2015 | Chéap thuan giao Tong Giam dbc cong ty chi
khen thudémg vién chiic quan ly doanh nghiép
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| theo Quyét dinh s§ : 1166/Qd-UBND ngay

- 1 03/06/2015; _
3 23/06/2015 | Chip thuan trich quy khen thuong Ban dicu
' ) ' hanh nam 2014 1a 100.000.000,d
4 | 23/06/2015 | Diéu khoan thi hanh. -
06 | 01 21/07/2015 | Sap nhap Nha May ché bién cao su Phong Phu |
1 ) B | vao Nong truong cao su Phong Phi;
L 02 | 21/07/2015 | Diéukhoan thi hanh: l

07 | 01 ‘ 21/09/2015 | Théng qua bao cdo uéc thuc hién ké hoach

_ SXKD 9 théng ddu nam 201 5;

! [ 02 | 21/09/2015 | Théong qua ké hoach dong tién 2015-2018;

] 03 | 21/09/2015 | Thong qua két qua thanh tra ctia Cuc Thué tinh
{ | | BRVT theo Quyét dinh 6215/QD-CT ngiy
! 14/09/2015¢ta Cuc Thué tinh BRVT;

| 04 | 21/09/2015 | Piéu khoan thi hanh.

08 01 29/12/2015 | Théng qua bao cdo wde thuc hién ké hoach
SXKD nam 2015 dé trinh DPHDCDTN 2016
xXem xét ;

02 29/12/2015 | Théng qua ké hoach tai chinh 2016 va du béo
I ' tinh hinh gia tiéu thu cao su 2016;
03 29/12/2015 | Chap thuin cr Ong Nguyén Hitu Manh
. Nhuong va Ong Nguyén Nhat Thanh Lam dai
dién quan Iy phan von Nha nuéc tai cong ty.
04 | 29/12/2015 | Diéu khoan thi hanh:

d) Hoat dong gidm sét cia HDQT dbi véi Tong Gidm déc:
- Gidm sat vi¢e thuc hién cac nghi quyét cia HDQT
¢) Hoat dong cua cdc tleu ban thudc Hoi dong quan tri:
- Tiéu ban nhan sy va tién luong da tham gia vao viéc soan thao quy ché tra luong, thuong dbi
voi nguoi lao dong trong cong ty..
f) Hoat dong cua céc thanh vién HDQT ddc lap : Tham gia gidm sit viéc thuc hién céc nghi
quyét cia PHPCD, giam sat hoat ddng cua Ban Tong Giam doc.
g) Danh sach céc thanh vién Hoi déng quan tri ¢6 ching chi dao tao vé quan tri cdng ty. Danh
sdch cdc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cdc chwong trinh vé quan tri céng ty trong nam.
2 Ban Kiém sodt
a)  Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém soat:

STT Ho va tén Chire vu Ty 1¢ s6 hiru CP
01 Nguyén Ngoc Tuén Truéng Ban KS 0,0005%
02 | Doan Thi Kim Hanh | Thanh Vién BKS 0,0025%
03 | Ha Phu Quy ' Thanh vién BKS O% |

b)  Hoat dong ciia Ban kiém soat: - (danh gia hoat dong ctia Ban kiém sodt, néu cu thé s6
lwong cdc cugc hop ciia Ban kiém sodt, ndi dung va két qua ciia cdc cude hop).

Trong nam 2015, Ban Kiém Soat td chie 02 cude hop vao ngay 27/06/2015 va ngay 30/12/2015

nhim danh gia hoat dong giira ky va bao céo két qua hoat dong trong nam.

3. Cde giao dich, thit lao va cdc khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban gidm déc va Ban
kiém sodit
a)  Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich: (Luong, thuéng, thit lao, cdc khoan loi ich khac
va chi phi cho tieng thanh vién Héi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Gidm doc hodc
Téng Gidam doc va cdc can bo qucm ly. Gid Iri cac khoan thit lao, loi ich va chi phi nay phadi
dwoc cong bé chi tiét cho tung nguoi, ghi ro $6 tién cu rhe Cac khoan lgi ich phi vét chat hodc
cdc khodn loi ich chua thé/khong thé heong hod bang tién can dwoe liét ké va gidi trinh ddy ).

-
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| Tién lwong, Phu cap
, ' thuing quyét HDQT &
| STT “Ho va tén Chire vy | todn nim BKS quyét
2014 va tam | toan 2014 va
L _ ing 2015 | tam wng 2015
101 Lé Van Loi Chu tich HDQT 472.878.819 | 66.667.000
| kiém TGD ) |
[ 02 Lé Nhu Smh | Phé Tong Giam dbc 343.537.731 I
03 Nguyén Hitu Manh | P.Cha Tich HDQT 425.920.255 66.667.000
) Nhuong kiémPTGB | |
! 04 D4 Khic Tung Thanh Vién HDQT 16.500.000 53.000.000
‘ 05 Nguyen Vin Thoai Thanh Vién HDQT ~16.500.000 53.000.000
1 06 Nguyén Nhat Thanh | Thanh Vién HDQT — 209.856.587 53.000.000
‘ Lam PPKT-TV _
07 T\Jguyf:n Ngoc Tuan Truong Ban KS kiem GDNTPP | 186.305.780 ' 5;9_00 000
08 | Doan Thi Kim Hanh | Thanh Vién BKS 88.968.104 | 35.333.000
09 Ha Phu Quy Thanh Vién BKS 115.890.445 | 35.333. 000
10 | Tran Van Thanh Trudng Phong TCHC 233.305.285
11 | Lé Thi Kim Chi ' Phé phong TCHC 174.674.337 |
12 | Chau Thanh Danh | Pho Phong KTDT&QLDD 195.392.510 |
13 Lé Thi Ngoc La Lan Pho Phong KTDT&QLDD 1 80.935.942
14 Phan Durc Vinh ] ' GD XNCBNS Phude Hung 303.335.716 | =
15 Vuong Quang Khai Qb NMCBCS Bau Non : 97.062. 672 | - ,\
16 Vi Ngoc Thinh GD NTCS HB2 - | 139.638.695 | \
Tong cong 1 3.200.702.878 | 416.000.000 | |© )
b)  Giao dich cb phiéu ctia cd dong ndi bo: (Thong tin vé cdc ,giao dich co ph:e'u cua cac ':/‘

thanh vién Hpi dong quan tri, thanh vién Ban fcfem' sodt, Giam déc (Téng Giam doc), Ké todn
truong, cac can bg quan 1y, Thu ky cong ty, cé dong lon va nhung nguoi lién quan t6i cac doi

lwgng noi trén).

STT Ngum thwe hi¢n | Quan  hé | SO ¢o phiéu so | S6 cb phiéu so|Ly do tang,
giao dich vai co hiru dau ky hitu cudi ky giam (mua,
dong  ndi | S6 ' co | Tylé [S6 co|Tylé ban, chuyén
bd phiéu | phiéu doi, thudng...) ’
.y S - L
¢c) Hop ddng hodc giao dich voi cb dong ndi bd: (Théng tin vé hop dong, hodc giao dich da

dwgc ky ket hoac da duoc thuc hién trong ndm voi cong ty, cac cong ty con, cac cOng ty ma cong
ty ndm quyén kiém sodt cva thanh vién Hpi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Giam déc
(Téng Gidm dic), cdc cdn bé quan 1y vé nhitng nguedi lién quan 16i cdc doi twong néi trén).

Trong qud trinh hoat dong kinh doanh, Cong ty phat sinh céc nghiép vu véi cdc bén lién quan, cac

nghiép vu chu yéu sau:

Cédc bén lién quan

G

Noi dung nghiép vu

ia tri giao dich
liiy ké dén

Mpgsesdls | 31/12/2015
e ] . (VND)

, , Co dong 16n (chiém | . . o

Cong ty TNHH Hung Nhon 5,19% vén didu 18) Ban cdy cao su gdy do 240.030.000
Cong ty TNHH Phan Bon | Giam ddc la Thanh i &

Hitu Co Béich Tiing vién HDQT Mua phén hitu co vi sinh 450.120.000

Giam doc la vo
Céng ty TNHH Lé Danh CT.HDQT kiém | Mua nhién liéu 1.099.900.000

Tong Giam Pbc
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| Nguyén Van Thogi Thénh vien HDQT [Chothuexe | 216.000.000
i .. | Xuét chi phi gia cong mu _—

Chéu Thi Hong Diép V%ﬂ%?g;ﬁ — .

£ [ MuamuRSS | 518.347.500 |

d) Viéc thuc hién cac quy dinh ve quan tri cOng ty: (Néu ro nhitng néi dung chira thic hién
duoc theo quy dinh ciia phdp ludt vé quan tri cong y. Nguyén nhan, gidi phdp va ké hoach khdic
phuc/ké hoach ting cwong hiéu qua trong hoat dong quan tri cong (y).
VIIL. Bao c#o tai chinh (Kem phu luc : BCTC da kiém toan)
1. Y kién kiém toén:
2. Bao céo tai chinh dugc kiém toén (Bdo cdo tai chinh nam da duoc kiém toan bao gom:
Bang cdin doi ké todn; Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh; Bao cdo luu chuyén tién té; Bén
thuyét minh Bdo cdo tai chinh theo quy dinh cia phap ludt vé ké todn va kiém toan. Truong hop
theo quy dinh cua phap ludt ve ké todn va kiém todn, cong ty phai ldp Bdo cdo tai chinh hop
nhét hodc Bdo cdo tai chinh tong hop thi Bdo cdo tai chinh trinh bay trong Bdo cdo thiedng nién
la Bédo cdo tai chinh hop nhdt dong thoi néu dia chi cong b6, cung cdp bdo cdo tai chinh ciia
céng ty me hodc Bdo cdo tai chinh téng hop). [ -
o cia dai dién |

i thw \p cua Congty, -
S/ canGftY \o) '“
e/ o -1l
.'E-II[ ‘.'A b ! :
i-’:; Fdrar _.-‘ ; ’_/f
A 7
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